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1.Introduccion

El plan estratégico de la cadena productiva de las pasifloras en el departamento del Huila
2013-2017 viene comprometiendo a los diferentes actores del sector, principalmente a los
productores para fortalecer sus indicadores de competitividad, especialmente en aquellas
acciones que deben alinearse a las recomendaciones ofrecidas por la asistencia técnica
dirigida a los cultivos. Esta situacion ha requerido el fortalecimiento de las acciones univer-
sidad—empresa—Estado para brindar el soporte necesario que dimensione el futuro de la
produccion y comercializacion de las pasifloraceas y la calidad de vida de los productores.

El documento expone un amplio contenido tedrico de la gestion por competencias hasta
comprender la relevancia de crear un modelo de competencias para la creaciéon de venta-
jas competitivas sostenibles; ademas, analiza una intervencion positivista que explica el
nivel de conocimiento de los productores de pasifloras sobre las competencias laborales
funcionales requeridas para la sostenibilidad de sus cultivos y las relaciones causa efecto
gue influyen en la productividad del sector.

Finalmente, establece relaciones entre algunos lineamientos que deberian cambiar sobre
la politica publica de competitividad, dirigida desde una légica inductiva, con aproximacio-
nes de analisis cualitativo de los actores de la apuesta productiva fruticola que ofrecen un
especial cuidado a la produccién y comercializacién de pasifloras.

Este documento va dirigido a todos los integrantes de la cadena productiva de las pasiflo-
ras, entre productores, lideres gremiales, autoridades, proveedores, e intermediarios, tam-
bién a la comunidad académica como a los programas de formacién técnica, tecnolégica
y profesional en Colombia y el mundo, interesados por conocer mas la realidad de la fruti-
cultura surcolombiana y las oportunidades de desarrollo de su talento humano.



2.Resumen ejecutivo

Las competencias laborales funcionales del productor de pasifloras aportan a la producti-
vidad del sector en el departamento del Huila. Pero ¢cual es el estado de dichas compe-
tencias laborales funcionales y cémo estan relacionadas con el Plan de competitividad re-
gional? Partiendo de la pregunta inicial de investigacion se realizo el presente trabajo de
tesis denominado “Competencias laborales funcionales del productor de pasifloras en el
departamento del Huila y sus relaciones con el Plan de competitividad regional”. Dicha
investigacion tiene como objetivo el determinar las competencias laborales funcionales del
productor de pasifloras en el departamento del Huila y sus relaciones con el Plan de com-
petitividad regional, buscando responder a las preguntas de investigacién sobre los dife-
rentes enfoques de competencias laborales que se han propuesto desde las escuelas del
conocimiento, el estado actual de las competencias laborales funcionales del productor de
pasifloras, los diferentes niveles de competencia de dicho productor y la relacién existente
entre dichas competencias y el citado plan para el sector de las pasifloras en el departa-
mento del Huila.

La metodologia de la investigacion es de corte cuantitativo, descriptivo correlacional. El
método aplicado es inductivo dado que parte de la observacion de las competencias de
los productores de pasifloras hasta llegar a relacionarlas con el plan de competitividad re-
gional. Para la recoleccion de la informacién se utilizaron, en primer lugar, fuentes secun-
darias como la lectura de fuentes bibliogréficas seleccionadas y normas de competencia
laboral. De igual manera se recurrié a fuentes primarias tales como la encuesta aplicada a
los productores de pasifloras y la entrevista a profundidad a lideres de variadas organiza-
ciones del sector de las pasifloras. En el procesamiento de la informacion se aplicaron
programas especializados como Stata y Atlas ti, buscando dar mayor rigurosidad al pro-
ceso investigativo.

Como resultado del proceso investigativo realizado se determinaron los diversos enfoques
de competencia propuestos desde las diversas escuelas de conocimiento, siendo la co-
rriente funcionalista la que impera en el medio colombiano pues es el Sena el organismo
encargado de certificar por competencias y su enfoque esta basado en las tareas y funcio-
nes realizadas por el trabajador. El Sena define competencia como. “La capacidad real que
tiene una persona para aplicar conocimientos, habilidades y destrezas, valores y compor-
tamientos, en el desempeno laboral, en diferentes contextos”. Igualmente se obtuvo la ca-
racterizacion de los productores de pasifloras en cuanto sus aspectos demograficos, so-
ciales y de produccion, identificandose factores que determinan la productividad de los
Pasifloricultores del departamento del Huila, buscando fortalecer las estrategias de dicha
productividad. Finalmente se establecieron las relaciones entre las competencias laborales
funcionales del productor y el plan de competitividad, a través de entrevistas realizadas a
los lideres del sector.

La busqueda de soluciones a la problematica del sector de las pasifloras continta en futu-
ras investigaciones, teniendo como perspectivas: la identificacion de competencias geren-
ciales de los lideres del sector, la certificacion por competencias de los productores, el
fortalecimiento de las competencias colectivas, institucionales y sectoriales, entre otras.
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3. Planteamiento de la pregunta o problema
de investigacion

El Acuerdo de competitividad de la cadena productiva fruticola (Gobernacién del Huila,
2006) priorizo siete frutas sobre las que se debe realizar el trabajo en el departamento del
Huila y ellas son: granadilla, maracuyd, cholupa, mora, lulo, uva y tomate de arbol, de las
cuales ninguna de ellas tenia una cadena productiva estructurada y aprobada por el Minis-
terio de Agricultura, institucién donde se trazan las politicas nacionales para el fortaleci-
miento de las mismas. En la actualidad existen las siguientes cadenas productivas en el
Huila: agroenergéticos, cacao, fruticola, carnica y lactea, piscicola, tabaco, agromineria y
turismo rural'. Respecto de las frutas en el Huila se encuentra la cadena productiva fruti-
cola de la cual se ha priorizado a la cadena productiva de la granadilla (Gobernacién del
Huila, 2010).

La cadena fruticola del departamento del Huila ha centrado su interés en el subsector de
las pasifloras, de acuerdo con las Agendas tecnoldgicas realizadas en el afio 2007 y 2008
por el Cepass (2009), en unién con diversas entidades tanto del sector publico como pri-
vado, centros de investigacion como Corpoica y con universidades como Javeriana 'y Sur-
colombiana. Lo anterior con el objetivo de mejorar la productividad y competitividad de este
subsector a través de la investigacién, en la busqueda de los objetivos trazados por las
apuestas productivas del departamento (Gobernacién del Huila, 2010).

En el marco del Plan regional de competitividad se ha declarado la siguiente vision y obje-
tivos estratégicos: “Vision: El Huila en el 2032 tendra talento humano altamente calificado,
con un elevado nivel de ingresos, integrado a los mercados nacional e internacional apo-
yado en el fortalecimiento regional, empresarial e institucional, la infraestructura, la inno-
vacion, la ciencia y la tecnologia, formado en una cultura de productividad con respeto en
el medio ambiente, que permita el desarrollo sostenible, diversificado y con alto valor agre-
gado de las potencialidades del departamento” (Camara de Comercio de Neiva, 2010).

Asi mismo, se identifican en el Plan de competitividad regional los siguientes objetivos
estratégicos:

o Desarrollar sectores de clase mundial y nacional donde el departamento presenta grandes
potencialidades.

e Reconvertir la productividad sostenible con base en la formacién y afirmacion de nuevas
competencias y habilidades.

e Apoyo al desarrollo y la formacion empresarial.
Incorporar y aplicar ciencia, tecnologia e innovacion.
Promover estrategias de conectividad, estructura, y equipamiento, sostenibilidad ambiental
y atraccion de inversiones”.

Mediante una presentacion interna del Cepass, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural en un estudio del afo 2011 denominado: “Requerimientos de competencias labora-
les” resalta la necesidad de lograr la certificacion y evaluacién en competencias laborales

1 Vver pagina Web: http://www.huila.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=7322&Ite-
mid=2134

11


http://www.huila.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=7322&Itemid=2134
http://www.huila.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=7322&Itemid=2134

y establece los siguientes lineamientos bajo un enfoque funcionalista para el desarrollo de
competencias laborales funcionales en la produccion de las pasifloras:

Podas en cultivos de pasifloras (sistemas de conduccion, formacién).
Control de plagas y enfermedades, fertilizacion, cosecha y postcosecha.
Produccion limpia en cultivos de pasifloras.

Produccion de material vegetal (viveros).

Manejo de sistemas de riego y drenaje.

Administracion de sistemas productivos.

Aplicacién y protocolos de manejo de plagas y enfermedades.

En Colombia el valor de las exportaciones de pasifloras para consumo fresco ha crecido
cerca de US$1,3 millones en el 2000 a poco mas de US$4,4 millones en el ultimo afio.
Colombia exporta productos frescos principalmente a la Unién Europea, mientras que, a
los Estados Unidos, debido a las restricciones no arancelarias, solo exporta frutas proce-
sadas, principalmente en forma de jugo; abriéndose ahora una oportunidad de mercado
ante la certificacién del Centro Internacional de Agricultura Tropical, (CIAT) de la no pre-
sencia de la mosca del Mediterraneo en las pasifloras colombianas (CIAT, 2012). El Huila
viene contribuyendo con un 28% a la produccion nacional de pasifloras, cifra que asciende
a 9,5 millones de USD en el afio 2010 (Cepass, 2011), siendo el mayor productor de gra-
nadilla y maracuya, sumandose a estos otros productos como la gulupa y la cholupa, de
los cuales se espera un crecimiento significativo en cuanto su importancia en el mercado
exportador (Gobernacién del Huila, 2012). En el primer congreso latinoamericano de pa-
sifloras realizado en Neiva del 3 al 5 de noviembre del 2010 se expreso la decisiéon de
convertir al Huila en “clister” de pasifloras, partiendo de una politica del gobierno nacional
y apoyada por la Gobernacion del Huila (Gobernacion del Huila, 2012).

En conclusién, para definir las competencias laborales del productor de pasifloras hay que
comprender su complejidad desde su experiencia, nivel de formacién, conocimientos y
destrezas adquiridas, situacién que conlleva dar solucién a la pregunta de investigacion de
la presente propuesta enmarcada asi: ¢ Cuales son las competencias laborales funcio-
nales del productor de pasifloras en el departamento del Huila y sus relaciones con
el Plan de competitividad regional?
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4.Los Objetivos

4.1General

Determinar las competencias laborales funcionales del productor de pasifloras en el de-
partamento del Huila y sus relaciones con el Plan de Competitividad Regional.

4.2 Especificos

Revisar los diferentes enfoques de competencia laborales que se han propuesto
desde las escuelas del conocimiento.

Identificar el estado actual de las competencias laborales funcionales en el produc-
tor de pasifloras en el departamento del Huila.

Comprobar que los niveles de competencias laborales funcionales del productor de
pasifloras en el departamento del Huila fortalecen la productividad del sector.
Establecer la relacion entre las competencias laborales funcionales y el Plan de
competitividad para el sector fruticultor del departamento del Huila que hace énfasis
en pasifloras.
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5.Justificacion

Dado el panorama expresado en la seccidén anterior se hace de vital importancia el cono-
cimiento y la gestidén de las competencias laborales que realmente tienen los productores
de pasifloras en el Huila, requeridas para alcanzar las metas propuestas en la Agenda
Interna, en el Plan de competitividad regional y en la apuesta productiva fruticola, para que
este subsector alineado al enfoque de competencias funcionalistas.

Esta gestion implicaria la formacién por competencias laborales funcionales, es decir, so-
bre la brecha de competencias asociadas a la productividad y la competitividad que no han
sido alcanzadas por los actuales productores de pasifloras, y todo el modelo de competen-
cias que tendran que adoptar las futuras generaciones del sector mediante el uso de me-
jores herramientas conceptuales y metodolégicas que les posibiliten desempefiarse con
éxito en su quehacer laboral, a través de una propuesta de formacién que los prepare para
enfrentar con seguridad el desafio y la responsabilidad de ser productivos para si mismos
y para quienes los rodean (Mineducacion, 2012).

“Lo mas importante y estratégico para el desarrollo de una empresa competitiva sostenible
es utilizar el capital intelectual como factor de generacion de conocimiento productivo; fi-
nalmente este conocimiento se constituye en la base de la innovacion y la productividad
(enfoque de creacion de rigueza o de valor en la perspectiva de Nonaka y Takeuchi) vy,
ademas, en fuente directa de la ventaja competitiva sostenible” (Mejia & Jaramillo, 2006).
Como lo expresa el autor, el departamento del Huila, a través del desarrollo de sus com-
petencias labores en este subsector, podra tener un fortalecimiento de una de las princi-
pales variables requeridas para el logro del nivel de competitividad buscado en su plan, en
especial del sector fruticola. Dicha competitividad es una exigencia del mercado interna-
cional, mas ahora que se firmé el TLC con los Estados Unidos, que también se ha anun-
ciado el comienzo de las negociaciones para celebrar el tratado de libre comercio con
China y que se han firmado y puesto en marcha ya varios acuerdos que se encuentran
vigentes con los siguientes paises: México, El Salvador, Guatemala y Honduras, CARI-
COM, CAN, MERCOSUR, Chile, Canada, Suiza, Cubay EFTA; y recientemente con Corea
del Sur, Israel y la Alianza Pacifico. Existen negociaciones en curso con Panamay Turquia
(Mincomercio, 2012).

Es urgente, entonces, el estudio de las competencias laborales funcionales existentes en
los productores de las pasifloras con miras a incrementar la productividad y poder alcanzar
los niveles de exigencias demandados por dichos tratados, buscando eliminar las barreras
internacionales no arancelarias y conquistar los nuevos mercados. La construccion del co-
nocimiento en la teoria de la gestién estratégica del talento humano se consolida con este
proyecto, pues al identificarse las competencias exigidas y relacionarlas con el plan de
competitividad, se teoriza y aporta a los conceptos existentes, beneficiando a los produc-
tores de las demas frutas y al sector agricola en general; generando empleo y aportando
al PIB regional y nacional.
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De acuerdo con lo anterior, es una realidad que las competencias se estan implementando
en todos los paises iberoamericanos, justificadas por un discurso pedagogico moderni-
zante, pero su validez esta en permanente construccion, a tal punto que dia a dia surgen
nuevas investigaciones sobre el tema, las que estan implicando un grado de apropiacion
critica de esta perspectiva. “El surgimiento de la gestion por competencia laboral en las
empresas, en parte obedece a la necesidad de acortar la distancia entre esfuerzo de for-
macion y resultado efectivo” (Leonard Mertens, 2000, p. 65).

El estudio “Evolucién de la produccion y comercializacion de frutas de la Universidad Poli-
técnica de Cartagena (Espafia)” (Martinez & Miguel, 2006), ilustra la dinamica de negocia-
ciones de frutas en el mundo, identificando a Europa como el continente de mayor con-
sumo de frutas importadas con un 54,7%, seguido de Asia (18%); destacando que solo
Estados Unidos importa el 16,8% de la produccién exportadora mundial. Asi mismo, reco-
noce que América es el primer exportador de fruta en el mundo. Entonces, se puede afir-
mar que el sector fruticola, y por ende las pasifloras que se producen en el departamento
del Huila dentro de un contexto globalizado, esta inmerso en la dindmica de la productivi-
dad y la competitividad. (Consejo Privado de Competitividad, 2012, p. 3).
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6.Marco Teodrico

6.1El concepto de competencia

El término de competencia es un concepto polisémico, con una gran variedad de definicio-
nes que lo hacen imposible de identificar o de vincular con una teoria coherente o que se
le pueda definir de tal manera que se acomode y reconcilie con todas las variedades de
utilizacion del mismo. (Le Deist & Winterton, 2005, p. 27). Existe igualmente una situacion
linguistica y conceptual bastante confusa respecto del término “competencia”, pues se en-
cuentra una complicacion intralinguistica dadas las discutidas interpretaciones de lo que
significa esta palabra en cada idioma, en espafiol o en inglés, por ejemplo.

Dicha complicacion también es interlinglistica pues el término competencia no necesaria-
mente significa lo mismo, por ejemplo en inglés (competence), francés (compétence) o
aleman (Kompetenz) (Brockmann, Clarke, & Winch, 2009, p. 788)). En el contexto aleman
es entendida como la habilidad o capacidad de un individuo para actuar dentro de un pro-
ceso laboral definido u ocupacién. En el contexto inglés se enfatiza es en las actividades y
en las habilidades basadas en la tarea, mas que en el trabajo mismo. Y en el contexto
francés el término esta asociado particularmente con la educacién vocacional continua y
el desarrollo del recurso humano (Brockmann et al., 2009; Hoffmann, 1999, p. 791). Igual-
mente, vale la pena abordar la controversia inicial entre Georges Friedman y Pierre Naville
respecto que si se califica el puesto de trabajo o el individuo, permitiendo analizar la pro-
blemética producida entre un enfoque tedrico y uno practico que surge de la idea de la
calificacion como compromiso social (Lichtenberger, 1999). Esto demanda una claridad
semantica (Oiry & d’lIribarne, 2001, p. 51).

El concepto de competencias tiene su inicio en la linglistica con los estudios de Chomsky,
cuando intenta explicar el aprendizaje de la lengua materna por parte del nifio, definiéndolo
como competencia linglistica, siendo ésta la capacidad inherente del individuo y la
especie de aprender el lenguaje (Red de Institutos de Formacion Profesional de
Centroamérica y Republica Dominicana, 2009). Segun Chomsky (1983) la competencia
tiene dos elementos: el conocimiento y la acciéon. El término competencia es luego
asimilado y adaptado a la educacién y, de igual manera, tomado por el mundo laboral con
las competencias laborales (Calder6n & Naranjo, 2004, p. 80). Desde los afios 20 se venia
hablando de competencias en los circulos pedagdgicos, pero es el psicélogo David
McClelland (1973) quien comienza a considerar este término definiendo la competencia
como “...la caracteristica esencial de la persona que es la causa de su rendimiento
eficiente en el trabajo” (p. 8).

La concepcion del término de competencia es a veces reduccionista y fragmentada, orien-
tandose hacia la busqueda de la eficacia y la eficiencia al servicio de intereses econémicos,
dejandose a un lado su integralidad e interdependencia con el proyecto de vida y la cons-
truccion del tejido social. Igualmente existe inconsistencia y falta de claridad en el término
pues se confunde con: inteligencia, funciones, capacidades, calificaciones, habilidades,
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actitudes, destrezas, indicadores de logro y estandares (Tobon Tobon, 2004). La compe-
tencia no es simplemente una adicién a la calificacion o a la clasificacion, sino un comple-

mento (Reynaud, 2001).

A continuacion, se hace una compilacion de diferentes acepciones encontradas del con-

cepto:

Tabla 1: Concepto de Competencia

Autor

Definicion

Boyatzis (1982b); Dubois
(1993); Lucia & Lepsinger
(1999)

Aptitud o capacidad, la eficiencia y habilidad, ademas las compe-
tencias o caracteristicas del individuo se reconocen como predic-
tores del éxito y el desempefio, tan importantes como la aptitud y
el contenido académico del individuo representados en los resul-
tados de las pruebas

Reynaud (2001, p. 9)

La competencia laboral es una combinacién de conocimientos,
saber hacer, experiencias y comportamientos que se ejercen en
un contexto preciso.

L. Mertens & Organizacion
de Estados Iberoamericanos
para la Educacion (1998, p.
14)

Formar a las personas en un conjunto de conocimientos, habili-
dades, actitudes y aptitudes requeridos para lograr un determi-
nado resultado en un ambiente de trabajo.

Condemarin y Medina(2008)

La actuacion eficaz en situaciones determinadas, que se apoyan
en los conocimientos adquiridos y en otros recursos cognitivos.

Badilla (2003)

Un complejo que implica y abarca, en cada caso, al menos cuatro
componentes: informacién, conocimiento (en cuanto apropiacion,
procesamiento y aplicacion de la informacién), habilidad y actitud
0 valor.

Bogoya (2000, p. 11)

Una actuacion idénea que emerge en una tarea concreta, en un
contexto con sentido

(Barnet, 2001; 1994)

Lo que importa es la comprension de conceptos, ideas, eviden-
cias y teorias

Leboyer (1997, p. 54)

Repertorios de comportamientos que algunas personas dominan
mejor que otras, lo que las hace eficaces en una situacion deter-
minada; las competencias ponen en practica, de forma integrada,
aptitudes, rasgos de personalidad y conocimientos adquiridos y
representan un trazo de union entre las caracteristicas individua-
les y las cualidades requeridas para llevar a cabo misiones profe-
sionales precisas

Defélix & Retour (2003)

Una combinaciéon de recursos dentro de una situacion dada,
siendo capaz de...

Marrelli (1998)

Las competencias son capacidades humanas medibles requeri-
das para requerimientos de desempefio laboral efectivos.

Barnett (1994)

Las competencias son aquellas caracteristicas (conocimiento,
habilidades, actitudes, modelos mentales y similares) que cuando
son utilizadas en combinaciones singulares o variadas, resultan
en un desempefio exitoso.

Boyatzis & Royatzis (1982a)

Caracteristicas subyacentes de un individuo, las cuales son, de
manera causal, (los cambios en una variable causan cambio en
otra) relacionadas al desempefio efectivo del trabajo.

Selby et al (2000)

Una habilidad expresada en términos de comportamiento.
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UK National Vocational
Council for Vocational Quali-
fication (1997). Citado por
Wolf (1998)

Estandares de desempefio. La habilidad desempefiarse en roles
laborales o puestos de trabajo de acuerdo a los estandares re-
queridos en el empleo.

Draganidis & Mentzas
(2006)

Las competencias son el conocimiento, habilidades, destrezas y
comportamientos que un empleado aplica al desempefiar su tra-
bajo y que son los apalancamientos claves del empleado para
alcanzar los resultados relevantes para las estrategias empresa-
riales de la organizacion.

Perrenoud & Ramos (2000)

Una capacidad para movilizar diversos recursos cognitivos para
hacer frente a cierto tipo de situacion.

Slivinski & Miles (1996)

Aquellas caracteristicas que soportan un desempefio exitoso o
una conducta en el trabajo.

Le Boterf (1998)

Las competencias no son recursos en si mismas en el sentido de
saber cémo actuar, qué hacer, o actitudes; pero ellas movilizan,
integran y orquestan tales recursos. Esta movilizacién es sélo
pertinente en una situacién, y cada situacion es Unica, aunque
podria ser aproximada como analogia hacia otras situaciones ya
conocidas.

Schuler & Jackson (2005)

Las habilidades, conocimientos y otras caracteristicas que una
persona necesita para realizar un trabajo eficazmente.

Intagliata, Ulrich, &
Smallwood (2000)

Las competencias proporcionan a las organizaciones una manera
de definir en términos de comportamiento lo que sus lideres de-
ben hacer para producir los resultados que la organizacion desea
y hacerlo de una manera que sea consistente, construyendo su
cultura. Deben proporcionar la “estrella norte” hacia la cual los
lideres de todos los niveles navegan para crear sinergias y pro-
ducir resultados mas significativos y consistentes.

Zambrano (2007)

Un conjunto de conocimientos medibles y observables, habilida-
des y comportamientos que contribuyen al éxito en un puesto de
trabajo.

Gartner Group (1998)

Una competencia es un conjunto de caracteristicas, incluyendo
habilidades, conocimientos y atributos que causa o prevé el
desempefio.

McClelland (1973)

Rasgos de impacto para un rendimiento superior

Sanchez (2004)

Capacidad de mantener el coordinado despliegue de recursos de
manera que ayuden a una empresa a lograr sus objetivos.

Xuejun Qiao & Wang (2009)

Competencia es una mezcla de motivaciones, rasgos, auto-ima-
genes, ideas o valores, el conocimiento de contenidos y / 0 habi-
lidades cognitivas conductuales.

Tejada Zabaleta (2003)

Saber hacer en contexto. Complejo de comportamientos que se
desarrollan en un entorno especifico y que tienen como fin el lo-
gro de un resultado eficiente y eficaz.

Lorino (2007)

Habilidad demostrada y repetible de los individuos o grupos para
alcanzar acciones con algun nivel de resultado garantizado.

Adaptado de Ennis (2008, p.

53)

Después de una revision del concepto de "competencia”, se puede concluir que éste se

define en términos de:

e Categoria: Un grupo al que competencias homogéneas y/o similares pertenecen.
e Competencias: Un nombre descriptivo para la competencia especifica.
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o Definicion: Estado de cuenta(s) que explica el concepto basico de esta competen-
cia.

o Demostrar comportamiento: Indicadores de comportamiento que una persona debe
demostrar si la competencia especifica es poseida (Ennis, 2008, p. 54).

El Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, organismo encargado de la normalizacién
y certificacion por competencias laborales, mediante el Decreto 933 del 11 de abril de
2003, Articulo 19, define la evaluaciébn como:

Proceso por medio del cual un evaluador obtiene y analiza las evidencias del desem-
pefio laboral de una persona con base en una norma de competencia laboral colom-
biana, para emitir el juicio de competente o aiin no competente. La evaluacién de
competencias laborales se centra en el desempenio real de las personas, soportado
por evidencias vdlidas y confiables frente al referente que es la norma de competencia
laboral y no en contenidos y/o potencialidades (SENA, 2003, p. 14).

Tabla 2: Las dimensiones constitutivas de la competencia

[ X N
CONTEXTO
Conocimiento Afecto
(saber) (sentir)
< ] N
J
Desempefio Estilo
(hacer) (preferir) INTERACCION

\\_V

Fuente: Tejada Zabaleta (2003, p. 122)

)

En la gréafica anterior Tejada (2003) busca representar en un modelo las dimensiones cons-
titutivas de la competencia: 1- El conocimiento adquirido, 2- Los afectos, 3- El desempefio
0 accion y 4- Preferencias. Los circulos internos superpuestos representan la totalidad e
integralidad del comportamiento. El autor supone la congruencia y la actividad integrada
de estas dimensiones, las cuales van constituyendo y construyendo las competencias,
pero sin dejar por fuera de estos procesos dos variables centrales como el contexto y la
interaccion.

Para el estudio de las competencias laborales surge inicialmente la clasificacion realizada
por Mulder et al. (2007), quienes plantean diversos enfoques y se refieren, principalmente,
a los trabajos realizados por Norris (1991) y Eraut (1994), citados por (Cadiz, Villanueva,
Echenique, & Astorga, 2013), los cuales plantean tres tradiciones: la conductista, la beha-
viorista, la genérica y la cognitiva. En segundo lugar, se destaca la clasificacion proporcio-
nada por Pavié (2011), citado en Mertens (1996a), quien considera cuatro enfoques de
competencias: conductista, funcionalista, constructivista y holistica o integrada. Mertens
(1998) ha identificado tres grandes corrientes conceptuales: la escuela americana, de la
mano de McClelland y con un enfoque conductista; la britanica con un enfoque funcional y
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la francesa con una perspectiva constructivista (Lindgren, Henfridsson, & Schultze, 2004,
p. 4).
Tabla 3: Corrientes de pensamiento sobre competencias

Corriente de Enfasis Exponentes Escuela
pensamiento
Conductista Caracteristicas del indivi- | McClelland Americana
duo. Uso de entrevistas.
Funcionalista Puesto o la funcién. Resul- | National Council for Voca- | Britanica
tados concretos. tional Qualifications
(NCVQ)
Constructivista Procesos en la organizacién | Levy-Levoyer Francesa

Fuente: Construccion propia.

Tabla 4: Caracteristicas de las corrientes de pensamiento de competencias

Conductista Funcional Constructivista
-Caracteristicas del individuo -Enfoque pragmatico y con- | -Parte del analisis y del pro-
-Dos concepciones: ductista. ceso para la solucién de pro-
e holistica -Busca resultados concretos blemas de acuerdo a la proble-
e énfasis cognitivistas -Andlisis de las funciones | mética de la organizacion.

-Se centra en las entrevistas, | componentes del proceso pro- | -Competencia: (competencias
en la persona ductivo + experiencias + conocimien-
-Se reduce a factores técnicos | tos + rasgos de personalidad)

/ organizaciones especificas

Fuente: Adaptado de (Rodriguez, Fornaris, & Martinez, 2005)

El modelo funcionalista es usado generalmente a nivel operativo y se reduce a factores
técnicos, mientras el andlisis funcional describe el puesto o la funcién, el cual esta consti-
tuido por elementos de competencias con pautas de evaluacién que muestran los niveles
minimos exigidos (Leonard Mertens, 1996b). De este andlisis emergen por lo menos cuatro
familias de competencias:

Resultados de las tareas.

Gestion/organizacion de las tareas.
Gestion de situaciones imprevistas.
Ambientes y condiciones de trabajo.

La corriente constructivista, cuyo principal exponente es Levy-Levoyer (1997), es la menos
divulgada y se presenta en algunas oportunidades vinculada con alguna de las dos co-
rrientes anteriores. En esta es el mismo investigador quien establece el proceso de con-
formacion partiendo del analisis y del proceso para la solucién de problemas de acuerdo
con la problematica de la organizacién. Dichas competencias estan vinculadas a los pro-
cesos, siendo desarrolladas en la busqueda del mejoramiento de la misma, sin importar la
identificacion de las capacidades presentes preestablecidas sino las que puedan surgir
como resultado de los requerimientos de los procesos de mejora (Santos, 2001; Tallard,
2001).

Delamare Le Deist y Winternton (2005) presentan la siguiente tipologia de competencia:
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Tabla 5: Tipologia de las competencias

Tipologia de la competencia
Ocupacional Personal
Conceptual Competencia cognitiva Meta competencia
Operacional Competencia funcional Competencia social

Fuente: Delamare Le Deist and Winterton (2005)

Las competencias laborales se dividen en generales y especificas. Las generales se re-
guieren para el desempefio en cualquier entorno social y productivo, sin importar el sector
economico, el nivel del cargo o el tipo de actividad, pues son transferibles y genéricas. Las
competencias laborales especificas estan orientadas a habilitar a un individuo para desa-
rrollar funciones productivas propias de una ocupacion o funciones comunes a un conjunto
de ocupaciones.

Tabla 6: Competencias laborales generales

COMPETENCIAS LABORALES GENERALES

Condiciones intelectuales asociadas con la atencién, la memoria, la con-
Intelectuales centracion, la solucién de problemas, la toma de decisiones y la creativi-
dad

Condiciones del individuo que le permiten actuar adecuada y asertiva-
mente en un espacio productivo, aportando sus talentos y desarrollando
Personales sus potenciales, en el marco de comportamientos social y universalmente
aceptados. Aqui se incluyen la inteligencia emocional y la ética, asi como
la adaptacion al cambio.

Capacidad de adaptacion, trabajo en equipo, resolucion de conflictos, li-
Interpersonales derazgo y proactividad en las relaciones interpersonales en un espacio
productivo.

Capacidad para gestionar recursos e informacion, orientacion al servicio
y aprendizaje a través de la referenciacidn de experiencias de otros.
Capacidad para transformar e innovar elementos tangibles del entorno
(procesos, procedimientos, métodos y aparatos) y para encontrar solucio-
nes practicas. Se incluyen en este grupo las competencias informaticas y
la capacidad de identificar, adaptar, apropiar y transferir tecnologias.
Capacidades que habilitan a un individuo para crear, liderar y sostener
unidades de negocio por cuenta propia, tales como identificacién de opor-
tunidades, consecucion de recursos, tolerancia al riesgo, elaboracion de
proyectos y planes de negocios, mercadeo y ventas, entre otras.

Fuente: Corpo-Educacion (2003, p. 9)

Organizacionales

Tecnolégicas

Empresariales o
para la generacion
de empresa

El Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacién Profesional-
Cinterfor?, perteneciente a la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), realiza la si-
guiente clasificacion (Ver gréafica No. 2):

e Competencias basicas: Desarrolladas principalmente en la educacion inicial (basica,
secundaria, postsecundaria) siendo relacionadas con los conocimientos y habilidades
necesarios para tener éxito en el ciclo educativo y poder vincularse a la sociedad. Entre
ellas se encuentran las habilidades como el lenguaje, comunicacion, aplicacion numé-
rica, solucién de problemas, interaccion con otros y manejo creciente de tecnologias
de informacion (CINTERFOR, 1979; Fundacién Chile, 2000).

2 Ver documento de sitio en Internet de Cinterfor: http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file pu-
blicacion/papel13.pdf
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Competencias de empleabilidad: Son las capacidades exigidas especificamente para
“ingresar, mantenerse, desarrollarse y navegar en el mundo laboral. Por ejemplo, la
competencia basica de comunicacion oral y escrita se convierte en competencia de
empleabilidad cuando es utilizada en la preparaciéon de una hoja de vida o cuando se
presenta una entrevista de trabajo”.

Competencias conductuales: Relacionadas con los desempefios superiores o resalta-
dos en el &mbito laboral enunciados mas en términos de caracteristicas personales
que de estandares minimos de desempefio, como la orientacion al logro, la proactivi-
dad, la rigurosidad, la flexibilidad, la innovacion, la “preocupacién por el cliente”, el “es-
piritu emprendedor” y la “sensibilidad al entorno social’, a las cuales se les debe colocar
indicadores conductuales con el fin de utilizarlas en los planes de formacion, la evalua-
cién del desempefio u otras aplicaciones. Las competencias conductuales son com-
portamientos en forma continua que permiten la consecucién de resultados destacados
ejemplares, reflejando estilos de trabajo, valores y competencias clave o centrales de
la organizacion (core competences) (Scarbrough, 1998).

En la gréfica siguiente se muestra el compendio de competencias adquiridas mediante
la formacion y el aprendizaje a través de la vida del individuo:

Grafica 1: Competencias en la formacion y aprendizaje

(C FORMACION Y APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA ))

< COMPETENCIAS
[
Conductuales Funcionales

Transversales
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emprendimiento
e Trabajo en
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e Efectividad
personal

* Flexibilidad

e Configurar servicio
banda ancha en

e Gestionar
productividad y

e Rigurosidad
e Etc.

Gestion de si mismo computador y

calidad del
modem

servicio

e Planificary

gestionar
proyectos

e Aprender a
aprender

* Solucién de
problemas

e Uso de
tecnologias de
informacién
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banda ancha
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cableado banda
ancha
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instalacion
externa del
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reclamos y
objeciones

e Evaluar
competencias y
desempeiio de
supervisados

o Asegurar
ejecucién de
actividades

e Elaborar
presupuesto

Tomado de: Fundacién Chile (2004, p. 22)

Competencias funcionales: corresponden al desempefio de las responsabilidades es-
pecificas del cargo, denominadas igualmente competencias técnicas, requeridas para
el desarrollo de actividades constitutivas de una funcion laboral, segun los estandares
y los niveles de calidad determinados por la organizacion. Como ejemplo se toma la
recepcion de la correspondencia de una division en particular. Este tipo de competen-
cias se llevan a cabo mediante la realizaciéon de actividades de formacion tanto formal
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(aprendizaje convencional), como no formal (on-the-job-training) e informal (aprendi-
zaje espontaneo surgido como consecuencia de la realizacion de una tarea).

¢ El analisis funcional es una metodologia comparativa en donde se analizan las diferen-
tes relaciones existentes entre resultados y habilidades, conocimientos y aptitudes de
los trabajadores, comparando unas con otras. El Andlisis ocupacional es una técnica
que comprende diversos aspectos y significados con un gran nimero de técnicas dis-
ponibles, las cuales pueden ser categorizadas, de acuerdo con Levine, Thomas, y Sis-
trunk (1988) en cuatro grandes dimensiones: 1) los «descriptores» usados; 2) las fuen-
tes de informacion; 3) los métodos empleados en la recoleccion de la informacion, y 4)
los niveles de andlisis.

Entre los productos principales del analisis ocupacional se destacan:
a) Descripcion de las tareas especificas desarrolladas por las ocupaciones.
b) Cuadros de organizacion de los establecimientos y ramas de actividad donde exis-
ten las ocupaciones analizadas.
c) Diagramas de flujo de los procesos productivos en que intervienen las ocupacio-
nes.
d) Requerimientos de escolaridad, capacitacion y experiencia laboral de las ocupa-
ciones.
e) Estructuras ocupacionales.
f) Determinacion de necesidades cuantitativas y cualitativas de formacion ocupacio-
nal.
g) Identificacién de calificaciones en los trabajadores.
h) Certificacién de los conocimientos y habilidades de los trabajadores.

El Andlisis Ocupacional se emplea con los siguientes fines (Levine et al., 1988):

Tabla 7: Objetivos del andlisis ocupacional

Descripcion | Identifica los propésitos del empleo, asi como un sumario de activi-

del empleo dades, responsabilidades, quehaceres, contabilidad y otras especifi-
caciones.

Evaluacién y | Procesos generales de ubicacion de empleos en términos de valor

clasificacion | con respecto a la organizacién y en términos de su importancia rela-

del empleo tiva entre éstos, particularmente con el objeto de establecer cuotas
salariales y jerarquias.

Evaluacién Evaluacion sistematica para determinar la eficiencia relativa y la efec-

del desem- | tividad de los individuos. La informacion es utilizada para tomar deci-

pefo laboral | siones sobre determinacién de sueldos, promociones y transferen-
cias. Asimismo, constituye una via formal para proveer retroalimen-
tacién a los empleados.

Disefio de Incluye la identificacién de necesidades, conocimiento y actitudes ne-

capacitacion

cesarios para el desempefio exitoso en un empleo dado y traducir
esa informacion en instrucciones sistematizadas y oportunidades de
aprendizaje.

Disefio de
trabajo

Organizaciones de actividades laborales y tareas con la finalidad de
facilitar el rendimiento eficiente de los servicios y la produccion de
bienes.

Practicas de
empleo

Ayuda a determinar la equidad y legalidad de las practicas de empleo
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Fuente: elaboracion propia

Las competencias funcionales o competencias basadas en el trabajo consisten en con-
juntos identificables de competencias basadas en los empleados, relativas a los atribu-
tos individuales, conductuales, sociales y organizacionales demostradas en el lugar de
trabajo (Urtasun & Nufez, 2012). Se subdividen en transversales y especificas. Las
funcionales transversales son aquellas competencias de importancia para un buen na-
mero de trabajos o funciones laborales pertenecientes a un sector productivo, a un
grupo de ocupaciones, a todos los sectores productivos y empresas. Para dar un ejem-
plo de las competencias funcionales de gestion, se toman las de un trabajador que
debe responder por recursos financieros, humanos y materiales. Las funcionales es-
pecificas estan limitadas a ciertos cargos u ocupaciones, son competencias técnicas
tales como la reparacion de un ventilador o la elaboracion de un programa para una
aplicacion por computador.

Es de resaltar que las competencias funcionales se deben alinear con los objetivos
organizacionales, entendiendo la alineacién como la congruencia entre los valores, ha-
bilidades, conocimiento y comportamiento de un empleado con su contexto laboral y
los propésitos de la organizacién (Colin & Grasser, 2003; James & DeMarie, 2005, p.
249; Mansfield, 1996).

6.2 Meétodos de identificacidon de los requerimientos la-
borales-profesionales

Entre los diversos métodos utilizados para la identificacion de los requerimientos laborales-
profesionales y el disefio curricular, se encuentran: El método DACUM, el SCID y el AMOD
(Consejo de Normalizacién de México, 1998). El mas conocido en Colombia es el DACUM
(Developing a curriculum), el cual es aplicado en los Estados Unidos y Canada, y se explica
a continuacion de manera breve:

e Caracteristicas DACUM:

a. Analisis ocupacional-profesional rapido y a bajos costos.

b. Realizado por los mismos trabajadores, profesionales, directivos y supervisores
en una determinada area laboral (en grupos de 5 a 12 personas).

c. Permite el disefio de los programas acorde con los requerimientos concretos
del entorno.

d. Su metodologia se basa en analizar las ocupaciones y profesiones en sus dife-
rentes niveles, desde el nivel profesional y directivo, hasta el nivel técnico y
operativo.

Las competencias se componen de grandes areas, las cuales se desagregan en pequefas
tareas que corresponden a las sub competencias.

¢ Metodologia del DACUM

a.Diagnéstico inicial: Contextualizacion de la organizacion y del area, asi como la
determinacion de dificultades, problemas, fortalezas y estructura organizacional.
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Usualmente se hace mediante el trabajo en equipo con trabajadores, supervisores
y gerentes, mediante entrevistas individualizadas, encuestas y talleres.

b.Establecimiento de equipos de trabajo: Miembros de la organizaciéon o de la
misma profesion, con el fin de determinar los procesos y tareas que les corresponde
llevar a cabo.

c.Taller DACUM: Uno o dos dias de trabajo, conducido por un facilitador experto
en esta metodologia y en la identificacion de competencias. Pasos a seguir:

- Lluvia de ideas y exposicion de los participantes sobre las tareas que les
corresponden realizar, las cuales son anotadas por el facilitador en fichas
gue se van colocando en una pared sin ordenar.

- ldentificacién de la competencia requerida en la ocupacion o profesion con
el fin de cumplir con los fines esperados.

- Determinacién de las funciones a partir de las tareas que les corresponde
realizar a los participantes.

- ldentificacion de tareas. Caracterizadas por:

o Plantean resultados observables, medibles y con sentido
Tienen un inicio y un final
Estructuradas minimamente por dos pasos
Realizadas en corto periodo de tiempo
Comienzan con un verbo de accion (en las tareas, los verbos son
mas especificos que en las funciones, en donde son mas generales).
En la pared, las funciones se colocan de una manera vertical y a su
lado se ponen las tarjetas con las tareas que hacen parte de ellas.

O O O O

d.Producto esperado: Mapa DACUM compuesto de funciones y tareas, aclarando
gue para cumplir con cada funcion se deben desempefiar un conjunto especifico
de tareas.

e.Aspectos complementarios: Descripcién de los conocimientos, habilidades, acti-
tudes, conductas, herramientas, equipos, materiales y las tendencias del area hacia
el futuro. Esto se hace de forma complementaria al paso anterior, incluyéndose
competencias generales tales como tomar decisiones, resolver problemas e inte-
grarse con otras personas.

f.Revision general: con la mediacién del facilitador, se revisan los enunciados de
las funciones y de las tareas, se hacen las respectivas correcciones y se procede
a sistematizar el mapa.

6.3 Gestion por competencias y productividad

Una corriente de la investigacién estratégica afirma que los recursos y capacidades de la
organizacion que son raros, de valor, no substituibles y dificiles de imitar forman la base
de la ventaja competitiva de la firma (Jay Barney & Wright, 1998; Lado & Wilson, 1994, p.
699). Este enfoque basado en los recursos y capacidades sugiere que estos sistemas de
recursos humanos contribuyen a la creacion de la ventaja competitiva (Wright, Dunford, &
Snell, 2001, p. 7) sostenible a través del desarrollo de competencias especificas de la firma
y de la producciéon compleja de relaciones sociales; todo esto enmarcado en una historia y
cultura organizacionales para producir conocimiento organizacional tacito (Jay Barney,
1992). Tales capacidades son dindmicas y demandan el establecimiento de procesos, por
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parte de la organizacion, que los lleve a cambiar sus rutinas, servicios, productos y adn,
mercados a travées del tiempo.

La gestion por competencias argumenta que una organizacion incrementa su productividad
y crea una organizacion sostenible mediante el desarrollo de competencias que abarcan
las actividades empresariales y hacen parte del apalancamiento de las competencias
(Lewis, 1998, p. 937) para buscar una ventaja competitiva (McClelland, 1973, p. 339).

Entre los principales valores del enfoque por competencias esta el permitir alinear la estra-
tegia de la organizacion con el desarrollo personal de los trabajadores y, ademas, es un
elemento para evaluar el rendimiento personal (Fogg, 1999). Estas nuevas formas de or-
ganizacion y de desarrollo productivo son donde las competencias, en especial el saber,
toman un lugar determinante y en donde se describe una nueva forma de regulacién des-
crita en términos de “capitalismo cognitivo” (Corsani et al., 2001), por algunos autores, y
de “economia del conocimiento” (Hatchuel, 1999) por otros.

Existen tres tipos de recursos que pueden dar ventaja competitiva (Jay Barney, Wright, &
Ketchen, 2001):

1- Los recursos del capital fisico tales como planta, equipo y financieros.

2- Los recursos de capital organizacional tales como la estructura de la organizacion,
la planeacién, el control, la coordinacién y los sistemas de recursos humanos.

3- Los recursos de capital humano tales como las habilidades, el juicio y la inteligen-
cia de los empleados de la organizacion.

Comunmente existe un acuerdo en que las competencias residen en las personas y en
equipos de personas, lo que implica que el concepto de competencia tiene que ver con
una jerarquia acumulativa, la cual esta relacionada con el concepto de bucles de aprendi-
zaje, sencillos, dobles y triples. Estos estan basados en las competencias, capacidades y
capacidades dinamicas, respectivamente (Bani-Hani & AL-Hawary, 2009; Savory, 2006).

En la literatura de direccién de empresas para estudiar el proceso de innovacién tec-
nolégica se ha venido empleando los términos de competencias, capacidades y capa-
cidades dinamicas. Sin embargo, recientemente, se ha producido un cambio de orien-
tacion y estan comenzando a emplearse otros conceptos como: (a) aprendizaje orga-
nizativo "organizational learning" (Argyris & Schon, 1996), (b) creaciéon de conoci-
miento "knowledge creation" (Nonaka & Takeuchi, 1995), (e) creacion de rutinas (Nel-
son & Winter, 1982) , (d) acumulacién de activos "asset accumulation" (Dierickx &
Cool, 1989), (e) desarrollo de competencias esenciales "core competencies" (Heene
& Sanchez, 1996 ), o (f) desarrollo de capacidades dinamicas "dynamic capabilities"
(Teece et al., 1997). Todos estos términos describen el flujo de generacion de nuevos
conocimientos en el interior de las organizaciones y, por lo tanto, reflejan fenémenos
analogos al proceso de innovacién tecnolégica (Nieto, 2003).
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Grafica 2: La competencia laboral y la estrategia del negocio
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NFSERPF R0 COMPENSACION CAPACITACION

Fuente: L. Mertens and Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion (1998, p. 51)

En la gréfica anterior se muestra la relacion explicita establecida entre los atributos de la
persona (sin limitarse al conocimiento, sino que incluyen habilidades, actitudes, comunica-
cion y personalidad) y el resultado o desempefio requerido. El disefio y la integracion de
sistemas de recursos humanos son una de la formas para asegurar la creacién de valor
para los clientes y sostener la efectividad organizacional (Erdil & Ginsel, 2007). Esta re-
laciébn aumenta la posibilidad de que la adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades
conduzcan efectivamente a un desempefio o resultado superior de la organizacion (L.
Mertens & Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, 1998).

El enfoque basado en competencias parece ser mas efectivo en situaciones en donde el
trabajo del conocimiento tiene lugar y los individuos pueden agregar valor significativo al
producto o servicio; especialmente en ambientes en donde el trabajo es altamente inter-
dependiente o de rapidos cambios y en los que se privilegia el trabajo en equipo mas que
el trabajo individual (Galbraith & Lawler, 1993). Ver gréfica siguiente:

Grafica 3: Estrategia del negocio y la innovacion curriculo individual
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INDPIDUAL

Fuente: (L. Mertens & Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, 1998,
p. 15)
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6.4 Productividad

Los paises en desarrollo comparten un dilema en comun: sus ventajas competitivas de
fabricacién se han basado en la mano de obra barata, pero esta mano de obra barata se
esta volviendo menos importante en la economia mundial (Alic, 1995, p. 429).

Pero, ¢qué determina la productividad y competitividad? Alic (1995, p. 431) lo expone de
la siguiente manera (ver tabla 8):

La productividad se define generalmente, de manera tradicional, como la relacion entre las
salidas y las entradas, la razén entre la cantidad producida y los insumos utilizados (Delfin
Ortega, Navarro, & Lenin, 2015, p. 266; Syverson, 2011, p. 329) siendo una de las varia-
bles basicas que gobiernan las actividades econdémicas de produccién y uno de los factores
mas vitales que afectan la competitividad de las organizaciones; aunque sea relegada a
menudo a un segundo plano y negada o ignorada por los que influencian los procesos de
produccion. La productividad esta, por un lado, estrechamente ligada al uso y la disponibi-
lidad de los recursos y, de otro lado, a la creacién de valor. Por lo tanto, se logra una alta
productividad cuando las actividades y recursos en los procesos de transformacién agre-
gan valor a los productos producidos.

Tabla 8: Influencias especificas de localizacion sobre la productividad y competitividad.

FACTOR

EJEMPLO

EJEMPLO DE POLITICAS GUBER-
NAMENTALES

Estructura de la
industria y del
mercado

NUumero de empresas, su tamafo y su poder de
mercado, recursos financieros. Tamafno, segmen-
tacion y crecimiento de los mercados.

Politica antimonopolio o de la competen-
cia, los controles sobre la inversion ex-
tranjera.

Categoria de su
fuerza laboral

Los salarios y beneficios, la movilidad laboral, la
rotacion, las competencias basicas y de orden su-
perior, las relaciones obrero-patronales, la sindica-
lizacién, otros mecanismos para la voz de los tra-
bajadores.

La educacion primaria, secundaria y de
formacién profesional, la formacion y el
readiestramiento, las leyes laborales,
control de los salarios.

Fuerza laboral
profesional y ad-
ministrativa

Disponibilidad, escalas salariales, y la experiencia,
sobre todo para las habilidades especializadas
(por ejemplo, compras, desarrollo de ingenieria,
gerencia de la fabrica), caracteristica de los enfo-
ques (por ejemplo, asuncién de riesgos) para el
desarrollo, comercializacion y exportacion.

La educacién superior, sobre todo de ge-
rentes e ingenieros.

Infraestructura
industrial

Costo y disponibilidad de insumos comprados (ma-
terias primas, energia, partes y componentes, bie-
nes de capital), servicios empresariales y técnicos.

Regulacion de los proveedores de servi-
cios (por ejemplo, camiones), el control
de precios (por ejemplo, la energia), los
programas de mejora de los proveedo-
res.

Base tecnolo6-

La integracion efectiva del sistema de ciencia y tec-

Laboratorios del gobierno, la financia-

gicaydela nologia (por ejemplo, las relaciones universidad- | cion de | + D, la transferencia de tecno-
ciencia empresa), los vinculos internacionales. logia y mecanismos de difusion.
Condiciones Los niveles y la tasa de crecimiento del PIB, la pro- | Las politicas macroecondmicas, los im-

empresariales y
econdémicas

ductividad, el ingreso disponible, la inflacion, la vo-
latilidad del tipo de cambio. Factores menos tangi-
bles como la confianza de los consumidores y la
estabilidad politica.

puestos de las empresas, regulaciones,
administracion publica.
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Las politicas La apertura a la competencia exterior (importacio- | Las medidas en frontera, reglas de con-
econdmicas de nes, inversion directa). tenido local, requisitos de desempefio,
comercio exte- los controles de divisas.

rior

Fuente: John Alic (1995, p. 431)

6.5 Lacompetividad en el departamento del Huila

La politicas publicas se conciben a través de uno o varios objetivos colectivos que son
deseables por la sociedad, los cuales requieren organizarse con la aplicacion de recursos
y actividades, necesariamente liderados por una institucién u organizacion gubernamental
encargada de conducir el comportamiento de los individuos con el fin de solucionar situa-
ciones problematicas (Roth D., 2009). EI Comité Asesor de Comercio Exterior del Huila
(Carce), en el afo de 1998, produce la primera accién estratégica en el departamento del
Huila por mejorar su competitividad, mediante la promocion de exportaciones no tradicio-
nales en una dindmica declarada por el Gobierno nacional para que los departamentos
fomentaran sus economias hacia los mercados internacionales, debido a que después de
siete afios de apertura econdmica la contribucién de las exportaciones del departamento
del Huila era muy baja sobre el total de exportaciones del pais.

Planeacion Nacional y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo fomentan la politica
publica de competitividad soportada en los documentos CONPES (Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social), como el 3297 de 2004, 3439 de 2006, 2484 de 2007 y 3533
de 2008, 3582 de 2009, y los CONPES 3668, 3674, 3678 de 2010; asi mismo, el 3527 de
2008 que formaliza la politica nacional de competitividad y productividad, y el Decreto
2828 de 2006 de la Presidencia de la Republica, que crea el Sistema Nacional de Compe-
titividad.

El impacto de la politica publica de competitividad en el departamento del Huila, de acuerdo
con las cifras de comercio exterior en el periodo de andlisis 2000-2011, no ha logrado
mejorar eficientemente debido a que no se ha alcanzado a diversificar la oferta exportable,
particularmente porque pocas compafiias y productos mantienen una vision exportadora
(DANE, 2011).

Para el aparecimiento de una politica publica se necesita la existencia y declaracién de un
problema, asi como de un intérprete que lo considere socialmente necesario y de interés
para el publico (Parsons, 2007). Particularmente falta precisién en la definicién de los pro-
blemas expuestos por las politicas publicas. Es un asunto que se deja a la deriva de los
expertos y analistas encargados de estructurar el problema y que no se comprende por
guienes toman decisiones en un marco de acuerdo universal (Parsons, 2007).

En este sentido la Politica nacional de competitividad y productividad (Politica nacional de
competitividad y productividad, 2008) se determina por los parametros definidos en una
Agenda Interna para la Productividad y Competitividad (DNP, 2007) y en los Fundamentos
de Institucionalidad y Principios Rectores de Politica para la Competitividad y Productividad
establecidos en el documento CONPES 3439 (Conpes, 2006), con el fin de lograr la trans-
formacion productiva del pais mediante los cinco pilares para la competitividad: “(1) desa-
rrollo de sectores o “clusteres” de clase mundial, (2) promocion de la productividad y el
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empleo, (3) formalizacién laboral y empresarial, (4) promocion de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion, y (5) estrategias transversales”("VISION 2032," 2007).

De acuerdo con lo anterior, la Visién para el departamento del Huila se establece asi:

“El Huila en el 2032 tendra talento humano altamente calificado, con un elevado nivel de
ingresos, integrado a los mercados nacionales e internacionales, apoyado en el
fortalecimiento regional, empresarial e institucional, la infraestructura, la innovacion, ciencia
y tecnologia (sic), formado en una cultura de productividad con respeto por el medio
ambiente, que permita el desarrollo sostenible, diversificado con alto valor agregado de las
potencialidades del departamento”(Camara de Comercio de Neiva, 2010).

El concepto de competitividad recibe muchas definiciones, situacion que hace compleja
su comprension. Generalmente ha sido a través de la productividad que se ha
logrado definirla especificamente al comparar sus factores de medicién de
acuerdo con las condiciones de entorno y espacio, en funcién del crecimiento
economico y social (CONPES, 2008). Dicho crecimiento se pone en contexto
desde lo juridico, lo fisico y el equilibrio a nivel macroeconémico.

Una politica publica de competitividad no sustituye la seguridad democratica, ni seguridad
a nivel macroeconémico, simplemente es un complemento que permite potencializar el
efecto de lo social y lo econémico sobre el crecimiento. El Estado se encarga de promover
la productividad mediante:

1. La provision de insumos de produccion (bienes publicos) que mejoran la productivi-
dad y competitividad de las empresas.

2.La promocidn de alianzas estratégicas productivas publico-privadas.

3.El fomento de la dimension regional de competitividad.

La medicion de la competitividad parte de un analisis de los sectores productivos con sus
experiencias de éxito en los mercados internacionales, sin tener en cuenta ideologias tra-
dicionales, y asi evitar caer en modas intelectuales. Simplemente se necesita saber qué
funciona y por qué, Luego si ponerlo en practica (Porter, 1990). El Unico concepto formal-
mente aceptado de competitividad a nivel de una nacion es el de productividad. Pues el
principal objetivo de un pais es mantener calidad de vida elevada y creciente de su pobla-
cion. La capacidad para hacer esto depende de la productividad con que una nacién apro-
vecha el trabajo y el capital (Porter, 1990).
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7. Hipotesis

Ho: Las competencias laborales funcionales del productor de pasifloras en el Huila no guar-
dan relacion con el Plan de competitividad regional.

H1: Las competencias laborales funcionales del productor de pasifloras en el Huila estan
relacionadas con el Plan de competitividad regional.

H2: El estado actual de las competencias laborales funcionales en el productor de pasifloras
del Huila es débil frente a los requerimientos del mercado.

H3: Existe una brecha entre las competencias laborales funcionales actuales del productor
de pasifloras y aquellas requeridas por el mercado

H4: Los niveles de competencias laborales funcionales del productor de pasifloras en el
Huila fortalecen la productividad del sector.
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8. Metodologia

Tabla 9: Correlacidn objetivos especificos con la Metodologia

No. OBJETIVO ESPECIFICO METODOLOGIA
* Revisar los diferentes enfoques de competencia labora- | Revisién bibliogréafica fuentes
1 | les que se han propuesto desde las escuelas del conoci- | secundarias.
miento.
* |dentificar el estado actual de las competencias laborales | Encuesta a los productores
2 | funcionales en el productor de pasifloras en el departa- | de pasifloras seleccionados
mento del Huila. del departamento del Huila.
» Comprobar que los niveles de competencias laborales | Inferencia a partir del analisis
3 funcionales del productor de pasifloras en el departamento | de los datos encontrados y el
del Huila fortalecen la productividad del sector. Plan de Competividad por
parte del investigador.
« Establecer la relacion entre las competencias laborales | Entrevistas semidirigidas a di-
4 funcionales y el Plan de Competitividad para el sector fru- | rigentes del sector de las pa-
ticultor del departamento del Huila que hace énfasis en pa- | sifloras del departamento del
sifloras. Huila.

Las competencias laborales funcionales objeto de estudio son las siguientes:

Podas en cultivos de pasifloras (sistemas de conduccion, formacién).
Control de plagas y enfermedades, fertilizacién, cosecha y postcosecha.
Produccion limpia en cultivos de pasifloras.

Produccion de material vegetal (viveros).

Manejo de sistemas de riego y drenaje.

Administracién de sistemas productivos.

Aplicacion y protocolos de manejo de plagas y enfermedades.

7.1 Tipo de estudio

La metodologia de investigacion aplicada es de corte cuantitativo (Hurtado, 2010) descrip-
tivo correlacional (Lind, Marshal, & Mason, 2007). Dado que se analizaron los criterios de
desempefio de las competencias laborales del productor de pasifloras en el departamento
del Huila, con el propdsito de establecer bases para el mejoramiento de las condiciones
gue permiten el desarrollo de un estado de competitividad sostenible en el sector. De la
misma manera, se ilustran correlaciones entre las competencias y las acciones definidas
en el Plan de Competitividad Regional, segun la informacién recolectada, agrupada y ana-
lizada a partir de las encuestas aplicadas a los productores de pasifloras. Esto conlleva
definir los determinantes de la productividad de los productos de pasifloras en sus cultivos.

El analisis cuantitativo lleva a cuantificar variables en el productor de pasifloras como las
demograficas, &rea sembrada, indicadores de productividad y canales de comercializacion.
Asi mismo, se puede establecer la conformidad con las normas de competencias para
administrar salarios, realizar labores de mantenimientos, abonar el cultivo, preparar el te-
rreno para la siembra, trazar el terreno para la siembra, monitorear el terreno para la siem-
bra, aplicar plaguicidas, mantener la infraestructura y adecuacion de tierras, regar cultivo,
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manejar humedad del cultivo, podar el cultivo, recolectar y clasificar el producto, y desa-
rrollar técnicas de propagacion del cultivo (Ragin, 2007).

Para esta investigacion, las variables definidas anteriormente se asocian entre si para
medir la intensidad de asociacion de las mismas, especialmente las que indican
cumplimiento de competencias con el seguimiento de las acciones establecidas en el plan
regional de competitividad.
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Gréfica 4: Proceso metodoldgico
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7.2 Método de investigacion

Se aplico el método inductivo (Méndez A., 2001), partiendo de la indagacién en los pro-
ductores de pasifloras para determinar sus niveles de competencias laborales hasta la
comprobacién de su pertinencia con la productividad del sector. Luego, fueron abordados
algunos lideres de asociaciones gremiales, de instituciones promotoras de la competitivi-
dad y de organismos del Estado, relacionados con el cultivo de las pasifloraceas.

El analisis inductivo presenta diferentes escenarios en los cuales los productores de pasi-
floras pueden seguir o no los criterios de desempefio de cada elemento de competencia
gue determinaran el incremento en la productividad o no del cultivo, y finalmente causar
un posicionamiento de su produccion a nivel nacional e internacional, mejorar su promedio
de produccién por hectérea, lograr un sistema de produccion estandar o aceptable u obte-
ner pérdidas en el cultivo.

El andlisis inductivo en la presente investigacion se enmarca en la metodologia del estudio
de casos, pues hay un interés en “el estudio de la particularidad y de la complejidad de un
caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes” (Stake,
1995). En este sentido estamos hablando del caso de los productores de pasifloras con
sus competencias laborales, no obstante, mediante un andlisis cuantitativo que quiere pre-
sentarse en una triangulacién con el analisis cualitativo desarrollado en lideres o represen-
tantes gremiales del sector de las pasifloras en el departamento del Huila que permiten
hacer una comprensién exhaustiva sobre algunas entrevistas en profundidad aplicadas.

7.3 Tipo de muestreo

El tipo de muestreo utilizado fue el de seleccidn intencionada o muestreo de conveniencia,
el cual consiste en “...la eleccion por métodos no aleatorios de una muestra cuyas carac-
teristicas sean similares a las de la poblacién objetivo.” (Casal & Mateu, 2003, p. 5). En
este tipo de muestreo se selecciona de acuerdo a la conveniencia del investigador, con
base en su facil disponibilidad; pero desconociendo la diferencia entre el valor de la po-
blacion de interés y el valor de la muestra, en términos de tamafio y direccion. El principal
inconveniente es que no se puede medir el error muestral ni hacer afirmaciones definitivas
0 concluyentes acerca de los resultados derivados de la muestra. No obstante, este tipo
de muestras son justificables con mayor facilidad en la etapa exploratoria de la investiga-
cion, sirviendo de base en la generacion de hipétesis y en estudios concluyentes en los
gue se desea aceptar el riesgo de las inexactitudes de los resultados de la investigaciéon
(kinnear & Taylor, 1994, p. 367).

La representatividad, en este tipo de muestreo es determinada por el investigador de
modo subjetivo, por lo que es un gran inconveniente al no poder cuantificarse la represen-
tatividad de la muestra. Los individuos se escogen dada su disponibilidad y no mediante
un criterio estadistico, lo que hace imposible hacer afirmaciones generales con rigor esta-
distico sobre la poblacién (Doherty, 1994).

Se selecciond este tipo de muestreo dado que la poblacion de productores de pasifloras
posee problematicas analogas y las asociaciones y grupos escogidos poseen caracteris-
ticas similares entre ellos. La cantidad de productores es variable, existiendo grupos de
cultivadores que cambian de cultivo, migrando a otros; dependiendo de la demanda del
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mercado, recomendaciones de otros cultivadores, entrega de semilla por vecinos, campa-
fas de organizaciones interesadas en determinado cultivo, etc. De igual manera, no existe
un censo de productores actualizado, pues los datos conseguidos son de anuarios esta-
disticos del Departamento con bastante antigiiedad. Ni el mismo Cepass o la Gobernaciéon
del Huila manejan datos precisos dada la variacion de la poblacién, entre otros problemas.

La eleccion se hizo de acuerdo a datos suministrados por el Cepass respecto de la ubica-
cion de las fincas; consiguiendo, ademas, informacion de la ubicacién de los productores
mediante contactos los cuales nos brindaron informacion sobre reuniones o actividades
gue iban a realizar, las cuales se aprovecharon para poder acceder a ellos y poder un
grupo congregado para aplicar las encuestas. Un aspecto adicional para la seleccion de
la muestra fue el orden publico en determinadas veredas, a las cuales no se puede llegar
si no es con un “baquiano” o persona conocida y que se haya obtenido el permiso respec-
tivo de los grupos que controlan ciertas zonas.

7.4 Teécnicas paralarecoleccion de lainformacion

Con el proposito de obtener la informacién requerida para la determinacién de competen-
cias laborales del productor de pasifloras del departamento del Huila y establecer sus re-
laciones con el Plan de competitividad regional se hizo uso de:

e Lectura de fuentes secundarias: Correspondiente a publicaciones sobre competen-
cias laborales en el sector fruticola, en especial del subsector de las pasifloras que
motivan el desarrollo de la productividad y la competitividad. Al igual que textos con
ISBN e ISNN preferiblemente provenientes de resultados investigativos. (Ver Anexo
No. 1).

e Fuentes primarias: Se disefiaron dos instrumentos. Una encuesta aplicada a los pro-
ductores de pasifloras en el departamento del Huila, que determind el alcance de los
objetivos de la investigacion para la resolucion del problema planteado (Ver Anexo
No. 2), la cual fue validada con un panel de expertos, agrénomos del Cepass, quie-
nes prestan asesoria técnica a los productores de pasifloras en el departamento del
Huila. Asi mismo, se aplico una entrevista en profundidad (Ver anexo No. 3) a lideres
de asociaciones gremiales, instituciones promotoras de la competitividad y de orga-
nismos del Estado relacionados con el cultivo de las pasifloraceas para determinar
si las competencias de los productores se alinean a las acciones de productividad
sefialados en el marco del Plan de Competitividad, permitiendo un sélido desarrollo
productivo del sector de las pasifloras en el departamento del Huila. El formato de
las preguntas para la entrevista fue validado igualmente por panel de expertos con-
formado por docentes de la Facultad de Economia y Administracién de la Universi-
dad Surcolombiana de Neiva, quienes trabajan la metodologia cualitativa en sus pro-
yectos de investigacion.

La prueba piloto de la encuesta fue aplicada a diez productores del municipio de

Palermo, aprovechando una reunién convocada por Asohofrucol. Una vez realizada
la prueba piloto se corrigieron los problemas detectados en la encuesta.

36



7.4 Tratamiento de lainformacion

Para el presente trabajo se tomaron los municipios productores de Pasifloras del Huila,
mas representativos, de acuerdo a la informacién suministrada por el Cepass. Con dicha
informacion se procedio a hacer contacto con las asociaciones de productores buscando
una actividad que ellos fueran a realizar y que los agrupara, ya que ubicarlos en las fincas
es bastante aleatorio. En algunas ocasiones se contd con el apoyo de Asohofrucol y el
ICA, en otras a través de contactos personales. Se intent6 utilizar, para la aplicacion de la
encuesta, la red de agrénomos del Cepass, pero la frecuencia de visitas y las fechas de
realizacion de ellas lo hicieron imposible.

La encuesta se aplico asi:

Departamento Municipio Vereda No. De encuestas (n)
Rivera Rio frio 30
Santa Maria San Joaquin 43
Campoalegre 10

Huila Algeciras 5
San Agustin 25
La Argentina 32
TOTAL 145

Como técnica estadistica, luego de aplicar el instrumento se procedio a la tabulacion de la
misma,; la cual, una vez ordenada, fue sometida a un analisis estadistico en SPSS 21, que
permitié establecer una estimacion puntual para la encuesta con intervalos de confianza
del 95% al 99%. De igual manera se realiz6 prueba de hip6tesis para dos muestras. La
primera muestra fue la de los encuestados que cumplen un nivel aceptable de competen-
cias laborales alineadas al Plan de competitividad regional, y la segunda muestra corres-
ponde a los encuestados que no cumplian con el nivel aceptable de competencias en el
sector de las pasifloras. Esto implicé la determinacion de los coeficientes de correlacion y
demas estimaciones que conllevan un modelo correlacional.

Para la realizacion de la entrevista (nueve en total) se tomé el listado de directivos de la

cadena productiva de pasifloras, a la cual se asiste como representante de las universi-
dades de la region.
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7.5 Operacionalizacion de variables

Tabla 10: Operacionalizacion de variables

ciones técnicas.

- Preparacién de mezclas
para control de pago.

- Personal capacitado para
hacer mezcla de control de
plagas.

- Preparacién propia mez-
cla abono cultivo.

- Personal capacitado para
hace mezcla de abono.

- Preparacién propia in-su-
mos presiembra.

- Uso de recomendaciones
técnicas para labrar terreno.
- Monitoreo técnico de pla-
gas.

- Registro de plagas.

- Aplicaciéon de insumos de
acuerdo a condicion climé-
tica.

- Operacion técnica de
equipos plaguicidas.

- Conocimiento de plagui-
cida requerido para aplicar.
- Nivelacion del terreno
para siembra.

- Uso de maquinaria nivela-
cion terreno.

- Seleccién idénea de la
maquinaria requerida para
el terreno.

- Limpieza magquinaria se-
gun recomendaciones téc-
nicas.

- Uso apropiado de agua.

- Métodos de riego.

VARIABLES DEFINICION CON- DIMEN- INDICADORES DEFINICIO-
CEPTUAL SIONES NES OPE-
RACIONA-
LES

INDEPEN- COMPETENCIAS LA- | PRODUC- | Cumplimiento en: Andlisis  de

DIENTE BORALES: Requeri- | CION DE | - Apoyo de mano de obra | las respues-
das para el desarrollo | PASIFLO- | externa para la administra- | tas que per-
de actividades constitu- | RAS cién del cultivo. miten cono-
tivas de una funcién la- - Sistema formal de pago | cer el efec-
boral, segun los estan- de mano de obra. tivo cumpli-
dares y los niveles de - Uso de formatos de regis- | miento de las
calidad determinados tros de administracion del | competen-
por la organizacion. cultivo. cias labora-

- Atencién de recomenda- | les.
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- Técnicas componente sis-
tema de riego.

- Mantenimiento  técnico
adecuado del sistema dre-
naje.

- Uso de equipos y herra-
mientas adecuados para la
poda.

- Fecha de poda adecuada
para la supervision del cul-
tivo.

- Realizacion
poda.

- Realizacion de proceso
de seleccion del producto
cosechado.

- Realizacion del proceso
de limpieza del producto co-
sechado.

- Métodos de distribucion
del producto cosechado.

- Realizacion del proceso
de seleccién de semilla.

- Conocimiento origen se-
milla.

- Uso adecuado de insumo
y producto para proteccién
del cultivo.

técnica de

DEPEN-
DIENTE

PRODUCTIVIDAD: La
productividad se define
generalmente y de ma-
nera tradicional como la
relacion entre las sali-
das y las entradas
(Steemann, 1963;
Syverson, 2011) siendo
una de las variables ba-
sicas que gobiernan las
actividades econdémi-
cas de produccion y
uno de los factores méas
vitales que afectan la
competitividad de las
organizaciones; aun-
gue sea relegada a me-
nudo a un segundo
plano y negada o igno-
rada por los que in-
fluencian los procesos
de produccién. La pro-
ductividad esta, por un
lado, estrechamente li-
gada al uso y la dispo-
nibilidad de los recur-
sos Yy, de otro lado, a la
creacién de valor. Por

Mejora-
miento
del cultivo
del pro-
ductor de
pasiflo-
ras.

No. de kilos cosechados por
hectérea.

Analisis rela-
cional de las
caracteristi-
cas, demo-
gréficas, so-
ciales, eco-
némicas y de
técnicas de
produccioén
gue influyen
en el mejora-
miento de la
capacidad
producida en
el cultivo.
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lo tanto, se logra una
alta productividad
cuando las actividades
y recursos en los proce-
sos de transformacién
agregan valor a los pro-
ductos producidos.

PLAN DE COMPETI-
TIVIDAD: Dinamiza los
sectores que
pertenecen a la region,

estabiliza las
condiciones
economicas,
aumentando la

productividad vy la
generacion de empleo,
y por consiguiente
mejora la calidad de
vida de sus habitantes.

Mejora-
miento de
la produc-
tividad.

No. de iniciativas de agro-
industria de base tecnol6-
gica en pasifloras/total ini-
ciativas agroindustriales en
frutales.

Nivel de competencias labo-
rales de los productores de
pasifloras.

No. de productores de pasi-
floras con certificaciones de
calidad.

No. de productores que
cumplen con la formaliza-
cion de su fuerza laboral.
No. de productores que ne-
gocian su producciéon con
mercados internacionales.
No. de productores que for-
malizan la creacién de em-
presas para el cultivo, co-
mercializacion e industriali-
zacion de las pasifloras.
No. de productores vincula-
dos en programas de inves-
tigacién para pasifloras.

No. de productores que se
ven incluidos en pro-gramas
de mejoramiento de infraes-
tructura.

Interpretacio-
nes sobre los
aportes al
Plan de com-
petitividad re-
gional de li-
deres del
sector de las
pasifloras.

7.6 Operacionalizacion de objetivos

Tabla 11: Operacionalizacion de objetivos

Objetivo 1. Revisar los diferentes enfoques de competencia laborales que se han pro-
puesto desde las escuelas del conocimiento.

Preguntas: ¢,Cudles son los diferentes enfoques de competencia laborales que se
han propuesto desde las escuelas del conocimiento?

Actores: Autores de teorias y modelos de competencias.

Instrumentos: | Revision bibliogréfica.

Objetivo 2. Identificar el estado actual de las competencias laborales en el productor de
pasifloras en el departamento del Huila.

Preguntas:

| ¢ Tiene trabajadores que apoyan la produccién de su cultivo?

40




¢ Colmo es el sistema de pago que aplica a sus trabajadores?

¢Atiende las recomendaciones técnicas para el control de plagas, enfermeda-
des y arvenses de su cultivo?

¢ Usted o uno de sus trabajadores prepara la mezcla de control de fitosanitarios
para aplicar al cultivo segiin recomendacion técnica?

¢Lleva algun registro de aplicacion de insumos para el control fitosanitario?
¢Atiende las recomendaciones técnicas para el abono de su cultivo?

¢Usted o uno de sus trabajadores prepara la mezcla de abonos para aplicar al
cultivo seguin recomendacion técnica?

¢Lleva algun registro de aplicacion de insumos para el abono de su cultivo? ¢ Si
Su respuesta es afirmativa qué registra?

¢SAplica insumos presiembra en su terreno?

¢Usted o uno de sus trabajadores prepara y aplica los insumos presiembra en
su terreno?

¢Lleva algun registro de aplicacién de insumos presiembra en su terreno? ¢ Si
Su respuesta es afirmativa qué registra?

¢ Traza el terreno para la siembra de su cultivo?

¢, Qué técnica utiliza para trazar el terreno?

¢Labra o ahoya el terreno segun la recomendacion técnica y tipo cultivo?

¢, Qué técnica utiliza para labrar o ahoyar el terreno?

¢, Qué técnica utiliza para labrar o ahoyar el terreno?

¢El area es recorrida y revisada teniendo en cuenta recomendaciones técni-
cas?

¢Las plagas son cuantificadas segun especificaciones técnicas?

¢, Qué tipo de plagas son cuantificadas?

¢Los productos se aplican teniendo en cuenta las condiciones ambientales
existentes?

¢El equipo de aplicaciéon y su mecanismo de accion es operado de acuerdo con
sus caracteristicas y manuales técnicos?

¢ El producto aplicado es?

¢El lote el nivelado en cada cosecha de acuerdo al comportamiento evaluado
periédicamente?

¢La maquinaria y equipos de nivelacion son seleccionados y operados de
acuerdo con recomendaciones técnicas?

¢, Qué tipo de maquinaria y equipo emplea para la adecuacion de tierras?

¢Las maquinas y equipos usados son limpiados y almacenados teniendo en
cuenta sus caracteristicas de conservacion?

¢Los formatos para el registro de datos o informacion son disefiados de
acuerdo a la necesidad de la empresa?

¢ Los formatos para el registro de datos son disefiados conforme a especifica-
ciones técnicas?

¢ El tractor o implemento es requerido segun la labor?

¢ El equipo es requerido especialmente para?

¢El volumen de agua es el apropiado para el cultivo?

¢,Cual es el método de riego del cultivo?

¢ El crecimiento de las plantas y el cultivo son evaluados conforme las especifi-
caciones técnicas?

¢ Qué tipo de insumos emplea para el control de plagas?

¢ Los componentes del sistema de riego son empleados de acuerdo a las reco-
mendaciones técnicas?

¢ El agua suministrada al cultivo cumple los tiempos y la cantidad necesaria?

¢ El sistema de drenaje del lote es mantenido periédicamente segln parametros
establecidos por la empresa?

¢,Los equipos y herramientas para podar son seleccionados segun la necesidad
del cultivo y las sugerencias técnicas?
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¢Las fechas de ejecuciéon de la labor de poda son programadas teniendo en
cuenta revisiones de campo?

¢La actividad de poda se realizar de manera?

¢ El producto es separado teniendo en cuenta en grado de madurez o cosecha?
¢El producto es limpiado y lavado segun el tipo de cultivo y recomendaciones
técnicas?

¢La conservacion del producto se realiza en?

¢Las semillas son seleccionadas de acuerdo a caracteristicas agro- climatol6-
gicas de la zona y criterios técnicos?

¢Las plantas madre son seleccionadas segun valoracion de sus caracteristicas
0 atributos?

¢ Los insumos y productos para proteccion de cultivos en propagacion son alis-
tados de acuerdo a recomendaciones técnicas?

¢ La delimitacién y distribucién de areas segun planos corresponde a la norma-
tividad vigente?

¢La adecuacion del terreno para vivero es efectuada de acuerdo con la topo-
grafia y requerimientos técnicos?

¢ Las medidas de prevencién, seguridad y salud ocupacional son aplicadas con-
forme ala norma?

¢Los materiales usados en la labor cumplen con los requerimientos técnicos?

Actores:

Productores de pasifloras.

Instrumentos:

Encuesta.

Objetivo 3. Comprobar que los niveles de competencias laborales del productor de pa-
sifloras en el departamento del Huila fortalecen la productividad del sector.

Preguntas:

¢, Qué relaciones a priori generan o destruyen productividad en los productores
de pasifloras que sustentan un modelo teérico?

¢ Se sustentan las relaciones cuantitativas que aumentan o disminuyen la pro-
ductividad del productor de pasifloras fundamentado en el comportamiento de
sus caracteristicas demograficas y de produccion?

¢, Cual es el resultado de las pruebas de significancia y consistencia estadistica,
al igual que las diferentes pruebas de hipotesis que identifican o no la existencia
de errores propios de la investigacion?

¢, Cuales son las caracteristicas demograficas, que describen aspectos relativos
a la estructura social y cultural del Pasifloricultor, tales como Edad, Escolaridad,
Patrimonio, entre otras y que permiten mejorar la productividad en el cultivo de
pasifloras?

¢ Cuales son las caracteristicas de la Unidad Productiva, tales como Propiedad
del Terreno, Area, Produccion, etc., que permiten mejorar la productividad en
el cultivo de las pasifloras?

¢,Cuales son las caracteristicas del proceso de Produccién, que son las varia-
bles que describen la presencia o no de diferentes aspectos dentro de la pro-
duccion de pasifloras, que permiten mejorar la productividad en el cultivo de las
pasifloras?

Actores:

Investigador.

Instrumentos:

Estadisticos inferenciales

Objetivo 4. Establecer la relacion entre las competencias laborales y el plan de compe-
titividad para el sector fruticultor del departamento del Huila que hace énfasis en pasiflo-

ras.

Preguntas:

¢, Qué beneficios laborales requieren los trabajadores en los cultivos de pasiflo-
ras? (salud, pension, riesgos profesionales, prestaciones sociales).

¢, Qué tipos de beneficios laborales se ofrecen actualmente a los trabajadores
en estos cultivos?

¢, Como se han mejorado las condiciones laborales de los trabajadores de los
cultivos de pasifloras?
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¢, Como se ha capacitado para mejorar las condiciones laborales de los trabaja-
dores del cultivo de pasifloras?

¢, Cuales son las técnicas que se requieren en la preparacion del terreno para
la siembra eficiente del cultivo de pasifloras?

¢ Qué técnicas se implementan actualmente en la preparacion del terreno para
la siembra del cultivo de pasifloras?

¢, Qué acciones en la preparacion del terreno para la siembra del cultivo de pa-
sifloras han mejorado la productividad del mismo? (certificaciones en calidad,
gestion ambiental, salud ocupacional, responsabilidad social)

¢, Qué acciones ha generado para mantener un control sanitario sobre el mate-
rial vegetal de siembra?

¢, COmo se ha capacitado en programas relacionados con el mejoramiento en la
preparacion del terreno para la siembra del cultivo de pasifloras? (certificacio-
nes en calidad, gestion ambiental, salud ocupacional, responsabilidad social)
¢, Cuales son las técnicas que se requieren para abonar eficientemente el cultivo
de pasifloras?

¢, Qué técnicas se implementan actualmente para abonar eficientemente el cul-
tivo de pasifloras?

¢, Qué acciones en el abono del cultivo de pasifloras han mejorado la producti-
vidad del mismo? (certificaciones en calidad, gestién ambiental, salud ocupa-
cional, responsabilidad social).

¢, Coémo se ha capacitado en programas relacionados con el mejoramiento del
abono del cultivo de pasifloras? (certificaciones en calidad, gestion ambiental,
salud ocupacional, responsabilidad social).

¢, Cuales son las técnicas que se requieren para un control de plagas eficiente-
mente en el cultivo de pasifloras?

¢, Qué técnicas se implementan actualmente para un eficiente control de plagas
en el cultivo de pasifloras?

¢, Qué acciones en el control de plagas del cultivo de pasifloras han mejorado la
productividad del mismo? (certificaciones en calidad, gestibn ambiental, salud
ocupacional, responsabilidad social).

¢, Como se ha capacitado en programas relacionados con el mejoramiento del
control de plagas del cultivo de pasifloras? (certificaciones en calidad, gestién
ambiental, salud ocupacional, responsabilidad social).

¢,Cuales son las técnicas que se requieren en la recoleccion eficientemente del
cultivo de pasifloras?

¢, Qué técnicas se implementan actualmente para una eficiente recoleccion del
cultivo de pasifloras?

¢, Qué acciones en la recoleccion del cultivo de pasifloras han mejorado la pro-
ductividad del mismo? (certificaciones en calidad, gestién ambiental, salud ocu-
pacional, responsabilidad social).

¢ COmo se ha capacitado en programas relacionados con el mejoramiento de la
recoleccion del cultivo de pasifloras? (certificaciones en calidad, gestion am-
biental, salud ocupacional, responsabilidad social).

¢ Cuales son las técnicas que se requieren para un sistema de riegos eficiente-
mente en el cultivo de pasifloras?

¢ Qué técnicas se implementan actualmente para un eficiente sistema de riego
del cultivo de pasifloras?

¢, Qué acciones en el sistema de riego del cultivo de pasifloras han mejorado la
productividad del mismo? (certificaciones en calidad, gestion ambiental, salud
ocupacional, responsabilidad social).

¢, Como se ha capacitado en programas relacionados con el mejoramiento del
sistema de riego para el cultivo de pasifloras? (certificaciones en calidad, ges-
tion ambiental, salud ocupacional, responsabilidad social).

¢, Cuales son las técnicas que se requieren para una poda eficientemente en el
cultivo de pasifloras?
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¢, Qué técnicas se implementan actualmente para una eficiente poda del cultivo
de pasifloras?

¢, Qué acciones en la poda del cultivo de pasifloras han mejorado la productivi-
dad del mismo? (certificaciones en calidad, gestién ambiental, salud ocupacio-
nal, responsabilidad social).

¢,Como se ha capacitado en programas relacionados con el mejoramiento de la
poda del cultivo de pasifloras? (certificaciones en calidad, gestién ambiental,
salud ocupacional, responsabilidad social).

¢,Cudles son las técnicas que se requieren para la operacion eficiente de equi-
pos en el cultivo de pasifloras?

¢, Qué técnicas se implementan actualmente para una eficiente operacion de
equipos en el cultivo de pasifloras?

¢, Qué acciones en la operacién de equipos para el cultivo de pasifloras han
mejorado la productividad del mismo? (certificaciones en calidad, gestion am-
biental, salud ocupacional, responsabilidad social).

¢, COmo se ha capacitado en programas relacionados con el mejoramiento de la
operacion de equipos del cultivo de pasifloras? (certificaciones en calidad, ges-
tibn ambiental, salud ocupacional, responsabilidad social).

¢ Cuales son las técnicas que se requieren para la clasificacién eficientemente
del producto en el cultivo de pasifloras?

¢, Qué técnicas se implementan actualmente para una eficiente clasificacion del
producto en el cultivo de pasifloras?

¢ Participa en algun proyecto para industrializar la transformacion de los pro-
ductos generados por su cultivo?

¢, Qué acciones en la clasificacion del producto del cultivo de pasifloras han me-
jorado la productividad del mismo? (certificaciones en calidad, gestibn ambien-
tal, salud ocupacional, responsabilidad social).

¢, COmo se ha capacitado en programas relacionados con el mejoramiento de la
clasificacién del producto del cultivo de pasifloras? (Certificaciones en calidad,
gestiébn ambiental, salud ocupacional, responsabilidad social).

¢ Cuales son las técnicas que se requieren para una comercializacion eficiente-
mente en el cultivo de pasifloras?

¢, Qué técnicas se implementan actualmente para una eficiente comercializacion
del cultivo de pasifloras?

¢, Qué acciones en la comercializacion del producto han mejorado la productivi-
dad del mismo? (certificaciones en calidad, gestién ambiental, salud ocupacio-
nal, responsabilidad social).

¢, Qué resultado ha producido el desarrollo de alianzas estratégicas o programas
de asociatividad para el acceso a nuevos mercados?

¢, Cudl ha sido la dindmica de participacion en ferias, planes de promocion y
ruedas de negocios?

¢, Qué aspectos conoce sobre programas de inteligencia de mercados para las
pasifloras?

¢ Domina un segundo idioma o esta capacitando para ello?

¢, Clmo se ha capacitado en programas relacionados con el mejoramiento de la
comercializacion del cultivo de pasifloras? (certificaciones en calidad, gestién
ambiental, salud ocupacional, responsabilidad social).

¢, Cudles son los lineamientos basicos del acuerdo de productividad y competi-
tividad para el sector de las pasifloras?

¢,Como ha participado en el disefio de lineamientos del acuerdo de productivi-
dad y competitividad para las pasifloras?

¢,Como ha mejorado el nivel de formacion al servicio del sector de las pasiflo-
ras?

¢ Cuales son los logros investigativos en el sector de las pasifloras?
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¢, Qué beneficios le ha traido participar en proyectos asociativos para la reduc-
cion de costos de produccién y generacion de relaciones comerciales que me-
joran el margen de intermediacion?

¢, Como ha mejorado la asistencia técnica en la produccion de pasifloras?

¢ Qué resultados ha traido la implementacion de protocolos BPA en la produc-
cion del cultivo de pasifloras?

¢ Se han realizado protocolos de propagacién para la certificacion de material
vegetal de siembra con calidad bajo el enfoque genético, fitosanitario y fisiol6-
gico alineados a una agenda de investigacion?

¢,Como ha sido la participacion de empresas agroindustriales en la cadena pro-
ductiva de las pasifloras?

¢, COmo se viene vinculando la poblacion juvenil a la produccion de pasifloras?
¢, Como se ha mejorado la infraestructura y el acceso a TIC en el sector de las
pasifloras?

Actores: Lideres gremiales, autoridades y lideres de asociaciones relacionados
con el sector productivo de las pasifloras.

Instrumentos: | Entrevistas en profundidad.

8 Presentacion de resultados

8.3 Enfoques de competencias laborales que se han pro-
puesto desde las escuelas del conocimiento

Hay autores que defienden la tesis de una diversidad de modelos de competencia
(Monchatre, 2002; Paradeise & Lichtenberger, 2001; Reynaud, 2001) que van de acuerdo
con los sistemas educativos, las organizaciones productivas y los estilos de direccion. Se
plantea igualmente el interrogante sobre si la mundializacion es factor de individualizacion
de la competencia, concluyendo que la I6gica de la competencia es internacional y se ins-
cribe dentro de un contexto econdmico mundializado que unifica las estrategias de la ges-
tion del recurso humano presentes en el mercado y que se facilitan por la mundializacién
de los sitios de produccion (E. Ségal; E. Ségal, 2005). La légica de la competencia se
introduce dentro de un contexto de competitividad modificada como la capacidad de es-
tructurar la organizacion para competir ya que no solo su producto debe ser competitivo.

Los primeros modelos de competencias fueron desarrollados para trabajos Unicos y son
los mas comunes dentro del enfoque de modelacién de competencias (Mansfield, 1996, p.
11)

e Modelo detrabajo Unico: El modelo de competencia de un Unico trabajo comienza
con un puesto de trabajo critico identificado, de acuerdo con el administrador de
linea o un profesional del departamento de Gestion Humana quien considera que
este puesto requiere de responsabilidades mas relevantes o mejor seleccionadas.
La recoleccion de la informacion se puede hacer mediante paneles o grupos foca-
les, entrevistas con los clientes, encuestas y observacion directa. El siguiente paso
es analizar los datos para concluir en un modelo de competencias que incluye tipi-
camente de 10 a 20 rasgos o habilidades, cada uno con una definicién y una lista
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de comportamientos especificos que describen lo que los trabajadores realmente
hacen y como logran resultados efectivos.

e Modelo de trabajos multiples: Los administradores que buscan un impacto am-
plio, rapido y consistente para la tecnologia de la competencia usualmente adoptan
este modelo de competencia de “talla Unica para todos”, mediante la definicion de
un conjunto de competencias para una amplia gama de puestos de trabajo. El pri-
mer paso es identificar la poblacién para la cual el modelo se aplicara, por ejemplo,
todos los directivos. En lugar de recoger datos, un equipo encargado de desarrollar
el modelo de competencias por lo general selecciona los conceptos a partir de los
modelos de competencia disponibles de manera individual y de la literatura sobre
liderazgo, desarrollo organizacional y desarrollo humano. Se recurre igualmente a
firmas consultoras quienes con los administradores de mas experiencia revisan el
modelo para asegurar que refuerce verdaderamente la misién y valores de la orga-
nizacion y los esfuerzos en curso para cambiar la cultura (Lewis, 1998; Mansfield,
1996).

El modelo de gestién por competencias posibilita el desarrollo de competencias determi-
nadas por la direccion estratégica de la organizacion y las necesidades para los nuevos
retos que impone el mercado (Vaz, Brandao, Silva, & Souza, 2010, p. 3). A continuacion,
se ilustra la estructura requerida para un modelo basado en gestién por competencias:

Gréfica 5: Estructura de los recursos involucrados en un modelo de competencia normativos de
la organizacién

Planeacion estraté-
gica

D

Competencias organi-
zacionales

@ esem

Competencias indivi-

duales \

Procesos empresariales Capital intelectual

Fuente: (Vaz et al., 2010, p. 3)

Briscoe y Hall (1999), citados por(Ozcelik & Ferman, 2006), identifican tres enfoques prin-
cipales utilizados por las organizaciones para crear modelos de competencia. El primero
es el enfoque basado en la investigacion, en el que se pide a los ejecutivos de alto rendi-
miento para dar ejemplos de incidentes de comportamiento criticos para el éxito. En se-
gundo lugar, esta el enfoque basado en la estrategia segun la idea de que una empresa
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gue esta experimentando cambios en sus objetivos estratégicos también impulsara la ne-
cesidad del cambio en los requisitos de competencia para sus empleados. Por Ultimo, un
enfoque basado en el valor en el cual los marcos de competencia se derivan de los valores
culturales (Ashkezari, Javad, & Aeen, 2003, p. 64).

8.2 Estado de las competencias laborales del productor
huilense de pasifloras

Caracterizacion de los productores de pasifloras

En una primera parte, se observan las caracteristicas demograficas y sociales de los pro-
ductores; luego, se describen algunos aspectos importantes acerca de la propiedad, tipo,
cantidad, financiacion e ingresos de la produccion de pasifloras. Mas tarde, se detallan
ciertas caracteristicas de los procesos de produccion, utilizacion de equipos, control de
plagas, seleccion y calidad de los productos.

Caracteristicas demograficas y sociales

Los resultados permiten determinar que los productores de pasifloras seleccionados para
la presente investigacion son de procedencia mayoritariamente del municipio de Santa
Maria, aproximadamente el 25,7% de los pasifloricultores son de este municipio, seguida-
mente se encuentra el de La Argentina con el 21,5%. Otros dos municipios con participa-
cion importante son Rivera y San Agustin, quienes poseen el 19,4 y 16 % de los producto-
res respectivamente.

Tabla 12: Procedencia de los productores de pasifloras del Huila - 2014

Rivera 19,4%
Santa Maria 25,7%
San Joaquin 5,6%
San Agustin 16,7%
La Argentina 21,5%
Algeciras 2,8%
Campoalegre 0,7%
No responde 7,6%

Fuente: Investigacion propia.
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Tabla 13: Género de los productores de pasifloras del Huila - 2014

Sexo Part. %
Masculino 87,5%
Femenino 9,7%
No responde 2,8%
TOTAL 100,0%

Fuente: investigacion propia.

En cuanto al género de la poblacién de productores de pasifloras del Huila se puede esta-
blecer que los mismos se encuentran distribuidos en un 87,5% hombres y un 9,7% muje-
res.

En cuanto a los rangos de edades de los productores de pasifloras, la informacién obtenida

indica que el 41% tienen edades entre los 25 a los 40 afios como se puede observar en la
siguiente tabla.

Tabla 14: Rango de Edades de los productores de pasifloras del Huila — 2014

18 a 25 Afos 1,4%
25 a 40 Afos 41,0%
40 a 55 Anos 36,8%
Mayor de 55 20,1%
Afos

No responde 0,7%

Fuente: Investigacion propia.

Igualmente, con una participacion importante estan los pasifloricultores con edades entre
los 40 a los 55 afios de edad, que representan el 36,8% de la poblacion, seguido por los
productores mayores de 55 afios de edad con un 20,1%. La menor participacion se pre-
senta en las edades de 18 a 25 afios, en la que solo se encuentra el 1,4%.

Tabla 15: Numero de personas en el nacleo familiar de los productores de pasifloras del Huila —
2014

RESPUESTA Part. %
Entre 3 y 5 personas 73%
Entre 5 y 8 personas 24%
Mayor a 8 personas 1%
No responde 2%

TOTAL 100%

Fuente: Investigacion propia.
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La estructura familiar de los productores de pasifloras del Huila, se encuentra constituida
principalmente por familias relativamente pequefias, el 73% de los productores cuenta con
ndcleos familiares de 3 hasta 5 personas.

Por otro lado, las familias de entre 5 y 8 personas patrticipan con el 24% de la poblacion
productora de pasifloras, la menor participacion la tienen las familias con mas de 8 perso-
nas en el nacleo familiar (1%).

Tabla 16: Numero de personas en el ndcleo familiar de los productores de pasifloras del Huila -
2014

RESPUESTA Part. %
Entre 3y 5 personas 73%
Entre 5y 8 personas 24%
Mayor a 8 personas 1%
No responde 2%

TOTAL 100%

Fuente: Investigacion propia.

Tabla 17: Numero de hijos de los productores de pasifloras del Huila — 2014

N° de hijos Part. %
Entre 1 y 3 hijos 59,0%
Entre 3 y 5 hijos 23,6%
Mayor a 5 hijos 11,8%
No tiene hijos 2,8%
No responde 2,8%

TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

La tercera participacibn mas importante la tienen los productores con mas de 5 hijos, los
cuales representan el 11,8% del total. Por dltimo, un 2,8% no tienen hijos, como se puede
observar en la tabla anterior.

Otro aspecto importante de la caracterizacion demografica y social, es el nivel de escola-
ridad de los productores de pasifloras del departamento del Huila, respecto del mismo, los
resultados encontrados permiten afirmar que los productores de pasifloras poseen en su
mayoria un nivel de educacion primaria, con el 61,8% de los productores. Inmediatamente
estan los que disponen de un nivel de secundaria con un 24,3% de los mismos.

Tabla 18: Nivel de Escolaridad de los productores de pasifloras del Huila — 2014

Analfabeto 6,3%
Primaria 61,8%
Secundaria 24,3%

49



Técnica 4,9%
Tecnolégica 2,1%
Profesional 0,7%

Fuente: Investigacion propia

Otra participacion importante la tienen los analfabetos, que representan el 6,3% del total.
Tan solo el 7,7% de los productores de pasifloras tienen un nivel de técnico, techologico o
profesional, de los cuales el méas representativo es técnico con un 4,9%, tecnolégico con
el 2,1% y profesional con el 0,7% del total.

El tema de la propiedad de la vivienda de los productores de pasifloras refleja que el 88,9%
posee casa propia, mientras que el 11,1% del mismo no la tiene.

Tabla 19: Propiedad de la Vivienda de los productores de pasifloras del Huila — 2014

Residencia propia = Part. %

Si 88,9%
No 11,1%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

De acuerdo con lo anterior, igualmente se presenta un porcentaje importante de los pro-
ductores de pasifloras que poseen el terreno de produccién, en cifras, el 77,1% de los
productores tienen terreno propio, el restante 22,9% no posee 0 ho tiene la propiedad sobre
el terreno de produccion.

Tabla 20: Propiedad del terreno (finca) de los productores de pasifloras del Huila — 2014

Propiedad del terreno Part. %
Si 77,1%

No 22,9%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.
Caracteristicas de la produccién de pasifloras
En cuanto al tamafio de los terrenos de produccion, la informacién registrada establece

que las mismas tienen comiunmente entre 1 y 5 hectareas, esto aproximadamente para el
61,1% de los terrenos.

Tabla 21: Tamafio en hectareas de las fincas pasifloricultoras del Huila - 2014

Entre 1 y 5 Hectareas 61,1%
Entre 5 y 10 Hectareas 24,3%
Entre 10 y 15 Hectareas 3,5%
Mayor a 15 Hectareas 9,0%
No responde 2,1%

Fuente: Investigacion propia.
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El 24,3% de los terrenos de produccion, poseen un tamafio que va desde las 5 y hasta las
10 hectareas, seguidas por su mayor representacion, de los terrenos de produccion con
mas de 15 Hectareas. La menor participacion la tienen los terrenos de los productores de
pasifloras que se encuentran entre las 10 y 15 hectéreas con un 3,5% de las mismas.

De acuerdo a los diferentes tamafios de los terrenos de produccién, la investigacion aborda
una variable adicional, que corresponde al area del terreno que es usada especificamente
para la Produccién de pasifloras. De lo anterior se puede determinar que el 79,9% de los
terrenos utilizan entre 1 y 2 hectareas para la Siembra de pasifloras, otro 17,4% de los
productores usa entre 2 y 5 hectareas para siembra de pasifloras.

Tabla 22: Numero de hectéreas utilizadas para la siembra de pasifloras en el Huila - 2014

N° hectéreas utilizadas para la siembra de
. Part. %
pasifloras
Entre 1y 2 Hectareas 79,9%
Entre 2 y 5 Hectareas 17,3%
Entre 5y 15 Hectareas 1,4%
Mayor a 15 Hectareas 0,7%
No responde 0,7%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.
Las participaciones menos importantes las tienen los productores que usan entre 5y 15
hectareas y mas de 15 hectareas con una representacion del 1,4 y 0,7% respectivamente.
Entre los productos adicionales cultivados mas comunes de los productores de pasifloras,

se encuentra en primer lugar la granadilla, sembrada por el 75%. El maracuya por su parte
es sembrado por el 18,1%, seguido de la chulupa, cultivada por el 11,8% del total.

Tabla 23: Cultivos mas comunes de los productores de pasifloras del Huila — 2014

Cultivo o siembra Porcentaje producto- | Promedio hectareas
res sembradas
Chulupa 11,8% 1,89
Granadilla 75,7% 1,61
Gulupa 9,0% 0,90
Maracuya 18,1% 1,77
Badea 0,0%

*Respuesta Mdltiple

La agricultura en gulupa y badea no es comuan en el Huila; la primera se cultiva por el 9%
del total de pasifloricultores, mientras para la badea no se encuentran reportes en el pre-
sente estudio.
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Gréfica 6. Promedio de hectareas sembradas por cultivo adicional de los productores de pasifloras
del Huila - 2014

Badea 0,00 | | |

Maracuya 1,77

Cultivo
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Fuente: Investigacion propia

Por otro lado, dentro de los cultivos de los pasifloricultores sobresale la chulupa en cuanto
al promedio por hectarea cultivada. En promedio los productores de chulupa utilizan 1,9
hectareas de su terreno para ese cultivo. El maracuyd es el segundo producto con mayor
extension en su siembra, los pasifloricultores usan en promedio 1,8 hectareas, seguido por
la granadilla con 1,6 hectareas promedio. Por ultimo, la gulupa es sembrada usando 0,9
hectareas promedio por los mismos.

En cuanto a las estadisticas de produccién, en promedio un productor de granadilla cose-
cha 11.668,5 kilos por hectarea.

Tabla 24: Produccién promedio por variedad de cultivo de los productores de pasifloras
del Huila - 2014

chulupa 5,6% 8.812,5
Granadilla 66,7% 11.668,5
Gulupa 2,1% 4.133,3
Maracuya 13,9% 14.240,0
Badea 0,0%
No responde 13,2%

*Respuesta multiple

Sin embargo, el producto que ofrece una mayor produccion en kilos es el maracuya con
14.140 kilos promedio por productor por hectarea, seguida de la chulupa con una produc-
cion por hectarea promedio de 8.812 kilos y la gulupa con 4.133 kilos por productor, como
se puede observar en la tabla anterior.

La informacion recolectada permite determinar que el método de venta mas comun utili-
zado por los productores de pasifloras del departamento del Huila son los intermediarios.
Aproximadamente el 92,4% del total utiliza intermediarios para vender su producto cose-
chado. Tan solo un 3,5% lo hacen a través de asociaciones y solo el 2,8% hacen la venta
de sus productos de forma personal y directa.
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Tabla 25: Método de venta de la cosecha de los productores de pasifloras del Huila — 2014

Venta del producto Part. %
Intermediarios 92,4%
Asociaciones 3,5%
Venta directa 2,8%
No responde 1,4%

TOTAL 100,0%

Igualmente, durante los altimos 3 afios, 64,6% de los productores de pasifloras ha reque-
rido o ha tenido la necesidad de financiar su proceso de produccién, especificamente a
través del mecanismo de crédito bancario ordinario. Y el 35,4% no han requerido financia-
cion bancaria para sus procesos de produccion.

Tabla 26: Necesidad de financiacion (Crédito bancario) durante los ultimos 3 afios de los produc-
tores de pasifloras del Huila -2014

Adquisicién de créditos Part. %

Si 64,6%
No 35,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Tabla 27: Vinculacion a asociaciones de los productores de pasifloras del Huila — 2014

Vinculacion a alguna asociacion Part. %
Si 49,3%
No 50,0%
No responde 0,7%

TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Los niveles de asociatividad de los productores de pasifloras son relativamente bajos, pues
son un gremio en el cual el 49,3% de los productores se encuentra vinculado a asociacio-
nes, mientras que el 50% de los mismos no esta vinculado a ningun tipo de asociacion.

Caracteristicas del proceso de produccion
En cuanto a los procesos de produccion de los productores de pasifloras del Huila, se

evidencia que el 75% emplea mano de obra externa en su proceso, mientras que tan solo
una cuarta parte afirma no requerir esta contratacion de personal.
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Tabla 28: Apoyo de mano de obra externa en cultivos de los productores de pasifloras del Huila -

2014
Si 75,0%
No 24,3%
No responde 0,7%

Fuente: Investigacion propia.

En cuanto al personal contratado, el 76,1% de los productores de pasifloras utiliza como
sistema de pago del personal contratado el “tiempo laborado” o pago por jornada como se
conoce mas comunmente.

Tabla 29: Sistema de Pago de la Mano de Obra (No propia) de los productores de pasifloras del
Huila - 2014

Sistema de pago a los trabajadores Part. %

Salario con prestaciones de ley 0,9%

Tiempo laborado 76,1%

Actividad desarrollada 22,9%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

El 22,9% de los productores de pasifloras afirma pagar de acuerdo con la actividad desa-
rrollada o la labor realizada y tan solo un 0,9% paga a sus empleados salarios con presta-
ciones de ley y con la debida contratacion.

Otros aspectos relevantes del proceso de produccion, estan relacionados con el registro
de informacion de sus procesos en formatos estandarizados, que permiten controlar su
operacion y obtener informacion fiable acerca de sus resultados. En este aspecto tan solo
el 20,1% de los productores de pasifloras realiza registros de informaciéon en formatos,
mientras que la gran mayoria, aprox. el 65%, no usa ningun formato para registrar sus
operaciones diarias.

Tabla 30: Uso de formatos de registro de informacién del cultivo de pasifloras del Huila — 2014

Si 20,1%
No 65,3%
No responde 14,6%

Fuente: Investigacion propia.
El 50,7% de los productores de pasifloras del Huila, son asistidos técnicamente por parte

de instituciones oficiales y no oficiales, el 38,2% no recibe asistencia técnica por parte de
ninguna institucion.
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Tabla 31: Asistencia técnica en los procesos de cultivo de pasifloras por instituciones en el Huila -
2014

Si 50,7%
No 38,2%
No responde 11,1%

Fuente: Investigacion propia.

El 50,7% de los productores de pasifloras del departamento del Huila son asistidos técni-
camente por parte de Instituciones oficiales y no oficiales, el 38,2% no recibe asistencia
técnica por parte de ninguna institucion.

Tabla 32: Atencion de las recomendaciones técnicas en el control de plagas de los productores de
pasifloras del Huila - 2014

Si 63,2%
No 6,3%
No responde 30,6%

Fuente: Investigacion propia.

Asi mismo, el 63,2% de los productores de pasifloras del departamento del Huila afirma
gue sigue las instrucciones dadas por la Asistencia Técnica, mientras que el restante
36,8% no aplica estas recomendaciones a la vez que no se encuentra actualmente reci-
biéndolas.

La informacién recolectada permite concluir que, de los productores de pasifloras del Huila,
el 81,3% prepara de forma artesanal sus propias mezclas de quimicos para el control de
plagas en los cultivos, mientras un 16,7% no realiza este procedimiento de forma personal
y directa.

Tabla 33: Preparacion de mezclas propia para el control de plagas por de los productores de pa-
sifloras del Huila — 2014

Preparacion de mezclas para el control de plagas Part. %
Si 81,3%
No 16,7%
No responde 2,1%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Por otro lado, del total de pasifloricultores, el 61,1% indica que prepara la mezcla para el
control de plagas de forma personal y directa, mientras que otro 24,3% afirma que lo realiza
un trabajador interno. Otro 4,2% menciona que la misma es preparada por un externo y
0.7% otras fuentes.
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Tabla 34: Personal que prepara la mezcla para el control de plagas en los productores de pasiflo-
ras del Huila — 2014

Personal que prepara la mezcla para la erradicacion de plagas Part. %

Propietario 61,1%
Trabajador 24,3%
Un externo 4.2%
Otro 0,7%
No responde 9,7%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

En cuanto al cumplimiento de técnicas en el abono de los cultivos de los productores de
pasifloras, encontramos que el 78,5% cumple con las técnicas recomendadas para el
abono de las siembras, mientras que un 20,1% no realiza abono cumpliendo con técnicas

especificas.

Tabla 35: Cumplimiento de técnicas en el abono de los cultivos por de los productores de pasiflo-
ras del Huila — 2014

Si 78,5%

No 20,1%

No responde 1,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Tabla 36. Preparacion propia de la mezcla para el abono de los cultivos de los productores de pa-
sifloras del Huila — 2014

Si 82,6%
No 17,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

De esta misma forma, el 82,6% de los productores de pasifloras del Huila, afirma preparar
directamente las diferentes mezclas para realizar el abono de los cultivos, no obstante, el
17,4% expresa no realizarlo de forma personal.

La preparacion de la mezcla para abono del cultivo se efectia directamente por el 63,2%
de los productores de pasifloras, mientras que el 22,9% prepara las mezclas de forma
directa, pero a través de la mano de obra contratada, solo el 4,3% adquiere los productos
de abono o las mezclas ya realizadas para la aplicacion directa en sus cultivos.
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Tabla 37: Personal que prepara la mezcla para el abono de cultivo de los productores de
pasifloras del Huila - 2014

Propietario 63,2%
Trabajador 22,9%
Un externo 4,9%
Otro 0,7%
No responde 8,3%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia
En cuanto al personal que prepara la mezcla para el abono del cultivo, se puede afirmar

gue el 63,2% prepara directamente el propietario, un 22,9% los trabajadores de la finca, y
un 4,9% los externos.

Tabla 38 Aplicacion de insumos en el proceso de presiembra del cultivo de pasifloras del Huila -

2014

Aplicacién de insumos antes de sembrar  Part. %
Si 82,6%
No 17,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

El 81,6% de los productores de pasifloras del departamento del Huila aplica insumos en el
proceso de presiembra de sus productos, mientras que solo el 17,4 no lo hace.

Tabla 39: Preparacion propia de los insumos de presiembra del cultivo de pasifloras del Huila —

2014
Preparacion y aplicacion de la mezcla de insumos Part. %
por parte del propietario
Si 72,2%
No 26,4%
No responde 1,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

En cuanto a la preparacion de los insumos de presiembra, el 72,2% de los productores de
pasifloras del Huila lo realiza de forma personal y directa, mientras que un 26,4% no lo
hace en su unidad productiva.

El trazo del terreno para la preparacion de la siembra es un proceso realizado por el 97,2%
de los productores de pasifloras del departamento, solo un 2,8% no realizan estos proce-
dimientos antes de la respectiva siembra de los terrenos.
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Tabla 40: Trazo de terreno para la preparacion de la siembra del cultivo de pasifloras del Huila —

2014
- Trazo del terreno para la siembra ~ Part. %
Si 97,2%
No 2,8%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

De forma més profunda se puede establecer que el 91,7% de estos productores de pasi-
floras trazan el terreno de forma manual, mientras que el 5,6% lo realiza mediante traccion
mecanica, una minoria, aprox. 0,7% emplean traccién animal.

Tabla 41: Técnica utilizada para el trazo del terreno de la siembra del cultivo de pasifloras del
Huila - 2014

Técnica que se utiliza para trazar el terreno Part. %

Traccién animal 0,7%
Traccion mecanica 5,6%
Manual 91,7%
No responde 2,1%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Al analizar el uso o la utilizacion de las recomendaciones técnicas para labrar el terreno de
siembra de los productores de pasifloras, se encuentra que el 77,8% de los productores
aplican las recomendaciones técnicas recibidas, mientras que el 21,5% no aplica este tipo
de recomendaciones y/o sugerencias técnicas.

Tabla 42: Utilizacion de recomendaciones técnicas para labrar el terreno de siembra del cultivo
de pasifloras del Huila — 2014

Labrar el terreno segin recomendacion técnica Part. %
Si 77,8%
No 21,5%
No responde 0,7%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Dentro de las técnicas utilizadas para labrar el terreno, predomina la fuerza humana o
manual, con un 85,4% de los productores de pasifloras, el 4,2% labra el terreno mediante
traccibn mecénica.
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Tabla 43: Técnica utilizada para labrar el terreno del cultivo de pasifloras del Huila — 2014

Técnica que se utiliza para labrar el terreno Part. %
Traccién animal 0%
Traccion mecanica 4,2%
Manual 85,4%
No responde 10,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

En cuanto al monitoreo de las plagas en los cultivos de los productores de pasifloras del
Huila, se puede establecer que el 80.6% sigue las recomendaciones técnicas y monitorea
posibles plagas en los cultivos, mientras que el 18.8% no lo hace.

Tabla 44: Monitoreo por recomendacion técnica de plagas en los cultivos de los productores de
pasifloras del Huila — 2014

Si 80,6%

No 18,8%

No responde 0,7%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Las plagas registradas en los cultivos de pasifloras del Huila son principalmente un 60,4%
plagas del tipo animal, otra participacion importante las tiene las plagas del tipo vegetal y
animal con un 27,1% del total de plagas registradas de los productores de pasifloras, la
menor participacion las tiene las plagas del tipo vegetal, que se han registrado en el 9,7%
de los cultivos.

Grafica 7. Tipo de plagas registradas en los cultivos de los productores de pasifloras del Huila -
2014
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Fuente: Investigacion propia.
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La aplicacién de insumos por condiciones climaticas es efectuada por el 91,7% de los pro-
ductores de pasifloras del Huila, tan solo el 6,9% no aplica insumos teniendo en cuenta
condiciones climéticas vigentes de su zona geografica.

Tabla 45: Aplicacion de insumos por condiciones climéticas del cultivo de pasifloras del Huila -
2014

Aplicacién de insumos teniendo en cuenta

o o Part. %
condiciones climaticas
Si 91,7%
No 6,9%
No responde 1,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

La operacion técnica de los equipos de aplicacion de plaguicidas es realizada por el 79,2%
de los productores de pasifloras del Huila, mientras que el 19,4% de los mismos no realiza
una operacion técnica de los equipos de aplicacion de plaguicidas, como se puede obser-
var en la siguiente gréfica.

Tabla 46: Operacién técnica de los equipos de aplicacién de plaguicidas de los productores de pa-
sifloras del Huila — 2014

Si 79,2%
No 19,4%
No responde 1,4%

TOTAL 100%

Fuente: Investigacion propia.

Frente al tipo de insumo plaguicida aplicado a los cultivos de los productores de pasifloras
del Huila, se encontré que el 82,6% de los productores aplica del tipo quimico, otra porcién
importante (11,8%) aplica plaguicidas mixtos entre quimicos y biolégicos, mientras que
solo un 5,6% aplican de tipo bioldgico.

Tabla 47: Tipo de insumo plaguicida aplicado a los cultivos de los productores de pasifloras del
departamento del Huila — 2014

Tipo de insumo aplicado Part. %

Quimico 82,6%

Bioldgico 5,6%

Quimico y bioldgico 11,8%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.
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Por otra parte, los productores que practican nivelacion de tierras para el proceso de cultivo
de las pasifloras, alcanza el 31,3% de los mismos. La gran mayoria no lo hace (68%), como
se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 48: Realizacion de nivelaciones para la siembra del cultivo pasifloras del Huila - 2014

Nivelacion de tierras para el cultivo Part. %

Si 31,3%

No 68,1%

No responde 0,7%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Por otro lado, mientras que el 31,3% realiza nivelacion de tierras, el 12,2% de los produc-
tores de pasifloras lo hace utilizando maquinaria. Las restantes dos terceras partes lo rea-
liza de forma manual.

Tabla 49: Utilizacion de maquinaria para la nivelacion de terrenos del cultivo de pasifloras del

Huila — 2014
Utilizacién de maquinaria para nivelar el terreno  Part. %
de siembra
Si 13,2%
No 77,1%
No responde 9,7%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

En concordancia a lo anterior, la siguiente gréafica expresa como el 25,7% de los producto-
res de pasifloras del departamento del Huila practica la nivelacion de tierras empleando la
“pala” como unica herramienta de trabajo; 3,5% utiliza tractor y un 2,1% otro tipo de ma-
guinaria.

Grafica 8. Tipo de maquinaria utilizada para la nivelacion de terrenos del cultivo de pasifloras del

Huila - 2014
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Fuente: Investigacion propia.

En cuanto a la limpieza de la maquinaria, el 21,5% de los productores de pasifloras realiza
esta actividad atendiendo las recomendaciones técnicas, mientras que un 9% lo hace sin
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consideraciones de esta indole. El 69,4% de los mismos no responde a la pregunta, lo que
es equivalente a la poblacién que no usa maquinaria.

Tabla 50. Limpieza de la maquinaria segin recomendaciones técnicas para los productores de pa-
sifloras del Huila - 2014

Limpieza de la maquinaria segun recomendaciones  Part. %

técnicas
Si 21,5%
No 9,0%
No responde 69,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Dentro del cultivo de pasifloras en el Huila, el 79,2% de los productores usa el volumen
apropiado de agua en sus cultivos, la menor participacion la tiene el 17,4% de los produc-
tores que no lo hace.

Tabla 51. Uso del volumen de agua apropiado para el cultivo de pasifloras del departamento del

Huila - 2014
El volumen de agua es ono apropiado para el Part. %
cultivo
Si 79,2%
No 17,4%
No responde 3,5%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

En cuanto a los métodos de riego de los cultivos de pasifloras, se puede establecer que
en su gran mayoria utilizan un método de “surcos”, siendo comun en el 43,1% de los pro-
ductores, otras participaciones menos importantes las tienen el método de “inundaciéon en
curvas de nivel’ y “melgas en contorno” cada una con el 1,4% de la participacion.

Gréfica 9: Métodos de riego de los productores de pasifloras del Huila - 2014
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Fuente: Investigacion propia.
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Para el empleo mediante recomendaciones técnicas de los componentes del sistema de
riego, se evidencia que el 45,8% de los productores lo hace de forma adecuada y conti-
nuando las recomendaciones técnicas, mientras que otra porcion importante de los pro-
ductores no lo hace (38,2%).

Tabla 52: Uso técnico de los componentes del sistema de riego de los productores de pasi-
floras del Huila - 2014

Los componentes del sistema de riego son 0 no empleados

mediante las recomendaciones técnicas Part. %

S! 45,8%
No 38,2%
No responde 16.0%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Respecto al mantenimiento técnico adecuado del sistema de drenaje de lote de los pro-
ductores de pasifloras del departamento del Huila, se encuentra que el 48,6% realiza man-
tenimientos periédicos del sistema de drenaje del lote seglin las recomendaciones técni-
cas, mientras que el 38,2% no lo hace.

Tabla 53: Mantenimiento técnico adecuado del sistema de drenaje del lote de los productores de
pasifloras del Huila - 2014

Si 48,6%
No 38,2%
No responde 13,2%

TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Los equipos y herramientas utilizados en la poda de los cultivos de pasifloras en el depar-
tamento del Huila, son seleccionados segun recomendaciones técnicas por el 75,7% de
los productores, otro 22,9% lo hace sin atender este tipo de sugerencias.

Tabla 54: Equipos y herramientas adecuados para la poda de los cultivos de los productores de
pasifloras del Huila - 2014

Si 75,7%

No 22,9%

No responde 1,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacién propia.

En otro punto importante, el 86,8% de los productores de pasifloras del Huila, realiza la
actividad de poda en las fechas previstas para la labor segun la supervision realizada al
cultivo, mientras que el 11,8% no lo hace.
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Tabla 55: Fecha de poda adecuada a la supervisién del cultivo de los productores de pasifloras

del Huila - 2014
Ejecucién en fechas previstas la labor de podas
. o . Part. %
segun la supervision del cultivo

Si 86,8%
No 11,8%

No responde 1,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Por otro lado, el 73,6% de los pasifloricultores realiza la poda del cultivo segun las reco-
mendaciones técnicas sugeridas, en cuanto el 25,7% no lo hace.

Tabla 56: Realizaciéon técnica de la poda del cultivo de los productores de pasifloras del
Huila - 2014

Realizacién de podas segun recomendaciones

. Part. %
técnicas
Si 73,6%
No 25, 7%
No responde 0,7%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

En cuanto a seleccion del producto cosechado se puede afirmar que el 87,5% de los pro-
ductores de pasifloras la realizan seguin condiciones fisicas, tamafo, peso y color entre
otras. No obstante, el 10,4% no emplean procesos de seleccién de su producto final, como
se puede observar en la siguiente grafica.

Tabla 57: Realizacién proceso de seleccidn del producto cosechado de los productores de pasiflo-
ras del Huila - 2014

Separacion del producto segun condiciones  Part. %
fisicas, tamafio, peso y color

Si 87,5%

No 10,4%

No responde 2,1%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.
Por otro lado, la mayor parte de los productores de pasifloras, aprox. el 59,7% de los mis-

mos, no realiza procesos de limpieza y lavado del producto final siguiendo recomendacio-
nes técnicas para tal fin. En general el 38,2% lo hace.
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Tabla 58: Realizacién de proceso de limpieza del producto cosechado de los productores de pasi-
floras del Huila - 2014

No responde 2,1%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Un aspecto importante dentro de la cadena de produccion de pasifloras es el método de
conservacion de los productos cosechados. Al respecto, se encuentra que el 83,3% de los
productores de pasifloras del Huila realizan un proceso de entrega y distribucién inmediata,
por lo cual no mantienen “stock” de producto terminado como se puede observar en la
siguiente gréfica.

Tabla 59: Método de distribucion de los productos cosechados de los productores de pasifloras

del Huila - 2014
~ Método de conservacion del producto  Part. %
Bodega 11,8%
Planta empacadora 1,4%
Entrega y distribucién inmediata 83,3%
No responde 3,5%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Igualmente, el 11,8% de los pasifloricultores conserva el producto terminado en bodegas,
mientras que una minoria, aprox. 1,4% conserva su producto a través de una planta em-
pacadora. El 80,6% realiza seleccién de semillas mediante ciertas caracteristicas climato-
I6gicas y criterios técnicos; sin embargo, el 18,1% no lo realiza:

Tabla 60: Realizacién de proceso de seleccion de semillas de los cultivos de los productores de
pasifloras del Huila — 2014

Seleccién de semillas se hace mediante ciertas caracteristicas Part. %
climatoldgicas y criterios técnicos
Si 80,6%
No 18,1%
No responde 1,4%
TOTAL 100,0%

Fuente: Investigacion propia.

Otro de los aspectos mas relevantes dentro del rendimiento por cultivo, de los productores
de pasifloras del Huila, es la seleccion o método de obtencién de las nuevas semillas para
cultivos futuros. En este aspecto el 57,6% obtiene sus semillas de una reserva propia o,
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en otras palabras, utiliza una parte del producto cosechado para generar nuevas semillas
para cada cultivo. Igualmente, participan con un 28,5% del total de pasifloricultores, los
gue obtienen las semillas mediante intermediarios del mercado. Solo un 13,2% obtienen
las semillas a través de entes certificados para tal fin, como se puede observar en la si-
guiente grafica.

Grafica 10. Origen de las semillas de los cultivos de los productores del Huila - 2014

No responde
0,7%

Intermediarios
28,5% T~

Reserva
propia
57,6%

Entes /
certificados
13,2%
Fuente: Investigacién propia.

Finalmente, la utilizacion adecuada o bajo recomendaciones técnicas de los insumos y
productos para la proteccién de los cultivos es realizada por el 80,6% de los productores.
El 18,8% no realiza este proceso, como se puede observar en la siguiente grafica:

Tabla 61: Utilizacion adecuada de los insumos y productos para proteccion de cultivos de los pro-
ductores de pasifloras del Huila — 2014

Si 80,6%
| No 18,8% |
"No responde 0,7% |

| TOTAL 100,0% |

Fuente: Investigacion propia.
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s4 Competencias laborales del productor de pasifloras
del Huila que fortalecen la productividad del sector

A continuacion, la investigacion aborda la identificacion de los factores que determinan la
productividad de los pasifloricultores del Huila, como método para el fortalecimiento de las
estrategias de productividad del agricultor huilense. Esta identificacion se realiza a través
de un andlisis estadistico extenso de la informacion adquirida en la investigacion, con el
objetivo de identificar las diferentes caracteristicas del productor promedio que permiten
alcanzar mayores niveles de productividad en la unidad productiva.

El andlisis estadistico se divide en cinco momentos fundamentales, estos son: En la pri-
mera parte se presentan las relaciones a priori que, a juicio del investigador, generan o
destruyen productividad para el agricultor con el objetivo de describir el modelo tedrico
propuesto. Luego, en un segundo aparte se establecen bases estadisticas que buscan
consolidar las relaciones tedricas halladas. En su tercera parte, el presente documento
sustenta las relaciones cuantitativas que aumentan o disminuyen la productividad del pa-
sifloricultor huilense, fundamentada en el comportamiento de sus caracteristicas demogra-
ficas y de produccion, luego se realizan las diferentes pruebas de significancia y consis-
tencia estadistica, al igual que las diferentes pruebas de hipétesis para identificar o no la
existencia de errores propios de la investigacion.

Por ultimo, se presentan las conclusiones pertinentes a los resultados encontrados en el
andlisis estadistico.

El modelo tedrico en mencion utiliza la informacién recolectada en la investigacion con
base en la tipificacion de variables. Estas variables pueden ser puntualizadas como repre-
sentaciones numéricas de cada una de las caracteristicas del pasifloricultor, ya sean estas
demograficas o propias del proceso productivo.

De este modo, se hallan las variables (caracteristicas) que determinan la productividad del
pasifloricultor. Para realizar este analisis, la productividad sera estadisticamente definida
como el nimero de kilos cosechados por cada hectarea utilizada en el proceso de produc-
cion. En otras palabras, esta investigacién supone que los productores que logran cose-
char una mayor cantidad de producto por cada hectarea, son en esencia mas productivos,
en contraposicion de aquellos quienes obtienen pocos voliumenes de produccién cataloga-
dos como menos productivos.

Las variables que aumentan o reducen el volumen de producto cosechado por hectéarea,
constituyen los factores que determinan la productividad del pasifloricultor. En este sentido,
el objetivo del presente andlisis es aislar aquellas variables que reducen o aumentan la
productividad del agricultor y explicar desde un punto de vista estadistico, los efectos que
las mismas tienen sobre la productividad del mismo.

La presente investigacion posee tres grupos importantes de caracteristicas del productor
de pasifloras, estos son: 1) las demograficas, que describen aspectos relativos a la estruc-
tura social y cultural, tales como edad, escolaridad, patrimonio, entre otras, 2) la unidad
productiva, tales como propiedad del terreno, area, produccion, etc., 3) las del proceso de
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produccién, que son las variables que describen la presencia o no de diferentes aspectos
dentro de la produccion de pasifloras.

8.4.1 Andlisis “a priori” de las relaciones

El cuadro relacionado a continuacion presenta la relacion esperada entre cada una de las
diferentes caracteristicas del pasifloricultor huilense y su productividad. Esta tabla de rela-
ciones permite recoger los aspectos mas relevantes de la productividad, desglosados por
cada uno de los grupos de caracteristicas. Este analisis se realiz6 con la ayuda del soft-
ware Matlab.

Tabla 62: Descripcion a priori de las relaciones esperadas entre las caracteristicas del productor
de pasifloras del departamento del Huila - 2014

No Variable Grupo Relacion esperada
# No. de personas | Demografico Esta variable no afecta el nivel de productividad del
1 | del grupo familiar agricultor, por tanto, su relacién esperada es nula o
indeterminada.
# No. de Hijos Demogréfico Al igual que la anterior, el nimero de hijos no tiene
2 incidencia tedrica sobre el nivel de produccion, lo que
hace que su relacion sea nula o indeterminada.
Nivel de escolari- | Demogréfico La escolaridad del agricultor, tendréa una incidencia di-

3 dad en afios recta en su nivel de productividad, pues en tanto el

mismo se encuentra mas capacitado, los resultados
de su proceso productivo serdn mas altos.
Edad Demogréfico La edad incide en la productividad del agricultor, toda

4 vez que se supone un agricultor de mayor edad, po-

see asi mismo una mayor experiencia y ha mejorado
sus técnicas de produccion.
Género Demogréfico El género no tiene incidencia tedrica sobre su produc-

5 tividad, por lo tanto, la relaciéon esperada sera nula o

indeterminada.

6 Propiedad de lavi- | Unidad produc- | La tenencia de un bien inmueble no se traduce en un
vienda tiva mejoramiento de la productividad del cultivo
Municipio Unidad produc- | La ubicacidn geografica del cultivo del productor de

7 tiva pasifloras favorece su productividad ya que puede ac-

ceder a mejores servicios de asistencia técnica y lo-
gistica, propios de la modernidad.

8 Propiedad del te- | Unidad produc- | La tenencia del terreno para el cultivo de pasifloras
rreno tiva minimiza los costos de produccion.

9 Hectéreas del te- | Unidad produc- | A mayor nUmero de hectareas sembradas mayor pro-
rreno tiva ductividad y menor costo marginal
Comprador de la | Unidad produc- | El no acceso al consumidor final afecta la productivi-

10 | cosecha tiva dad en costos de la cosecha en el momento de la

venta

11 Utilizacion de fi- | Unidad produc- | El acceso a recursos en el sector financiero formal
nanciacion tiva mejora las condiciones de productividad
Asociatividad Unidad produc- | La participacion en asociaciones que fortalecen la ac-

12 tiva tividad productiva favorece las condiciones de pro-

duccién y comercializacién del cultivador
Uso de mano de | Proceso de | Dependiendo de la extension dedicada al cultivo de

13 | obra produccion pasifloras el apoyo de la mano obra creara ventajas

competitivas
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ducto

produccion

14 Pago de mano de | Proceso de | A mayor formalidad de la mano de obra utilizada ma-
obra produccion yor productividad del cultivo
15 Formatos de re- | Proceso de | La trazabilidad del cultivo garantiza acciones de me-
gistro produccion joramiento y control
16 Asistencia técnica | Proceso de | Es evidente que la asistencia técnica demuestra los
produccion mayores avances en productividad del cultivo
17 P.M.2 Control de | Proceso de | La tercerizacién en el control de plagas es indirecta-
plagas produccion mente proporcional a la productividad del cultivo
18 Abono técnico del | Proceso de | El cumplimiento de los parametros para abonar efi-
cultivo produccion cientemente el cultivo traerd mayor productividad
19 P.M. abono Proceso de | La tercerizacion en el control del abono es indirecta-
produccion mente proporcional a la productividad del cultivo
20 Aplicacién de in- | Proceso de | La tercerizacion en la aplicacion de insumos es indi-
sumos en siembra | produccién rectamente proporcional a la productividad del cultivo
P.M. insumos Proceso de | La tercerizacion en el control de mezcla de insumos
21 produccion es indirectamente proporcional a la productividad del
cultivo
22 Técnica trazo del | Proceso de | El buen trazo del terreno permite el incremento de la
terreno produccion productividad del cultivo
23 Técnica labrar del | Proceso de | Los usos de técnicas para labrar el terreno se ven re-
terreno produccion presentadas en una mejor productividad
24 Supervision  del | Proceso de | El control del terreno es fundamental para la produc-
terreno produccion tividad
Plagas registra- | Proceso de | El registro y conocimiento pertinente para el control
25 | das Produccion de plagas en el cultivo garantizan los buenos resulta-
dos de la produccién
Aplicacién insu- | Proceso de | El desconocimiento de las condiciones del cultivo au-
26 | mos segun condi- | produccion mentara los costos
ciones
27 Nivelacion del cul- | Proceso de | La adecuada nivelacién del cultivo conlleva a diferen-
tivo produccion ciar los resultados
o8 Equipos de nivela- | Proceso de | Una técnica adecuada para la nivelacion del cultivo
cién del cultivo produccién diferencia su competitividad
29 Volumen de agua | Proceso de | El acceso a fuentes hidricas limpias y permanentes
apropiado produccién garantizan la calidad de la cosecha
30 Método de riego Proceso de | Un método riego tecnificado y apropiadas contribuye
produccion a generar valor en el cultivo
31 Programacion de | Proceso de | Una agenda adecuada de podas mantiene eficiente-
podas produccion mente la productividad del cultivo
32 Podas técnicas Proceso de | Un poda tecnificada y apropiada contribuye a generar
produccion valor en el cultivo
33 Separacion del | Proceso de | La seleccion del producto mejora las condiciones de
producto produccion comercializacion del cultivo
34 Seleccién de se- | Proceso de | Semillas certificadas producen mas calidad en el cul-
millas produccion tivo
35 Limpieza del pro- | Proceso de | La presentacion final del producto favorece su comer-

cializacién

En general se analizaron 35 caracteristicas del productor de pasifloras, las cuales se defi-
nen como sigue:

3 Preparacion de mezcla para (P.M.)
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Tabla 63. Definicidn cuantitativa y cualitativa de las caracteristicas del productor de pasifloras del
departamento del Huila — 2014

No Variable Grupo Definicion

1 # No. de personas | Demogréfico PerFarm — Cuantitativo - NUmero de personas que
del grupo familiar componen el grupo familiar.

> # de Hijos Demografico NumHijos — Cuantitativo - Nimero de Personas del

Grupo Familiar.
Nivel de escolari- | Demogréfico Escolar — Cuantitativo — Escala de 1 a 6, donde 1

3 | dad en afios representa el nivel de escolaridad mas bajo y 6 el

mas alto del productor de pasifloras.
Edad Demogréfico Edad — Cuantitativo — Escala de 1 a 4 donde cada

4 nivel representa un nivel de edad en la clasificacion

joven, adulto, adulto mayor y mayor 55.
Género Demogréfico GenMasculino — Cualitativo — Variable donde 1

5 describe al productor como de género masculino y

0 como mujer.
Propiedad de la vi- | Unidad productiva | Vivienda — Cualitativo — Se define como uno

6 | vienda cuando se es propietario de la vivienda y 0 ante la

ausencia de esta caracteristica.
Municipio Unidad productiva | MunRivera, MunSantMaria, MunSanJoag, MunSa-

7 nAgus, MunArgent, MunAlgec, MunCampo — Cua-

litativas — Se definen como 1, que indica presencia
de la caracteristica y 0 ausencia de la misma.

8 Propiedad del te- | Unidad productiva | Terreno — Cualitativo — Se define como 1 si se es
rreno propietario del terreno y 0 si no lo es.

9 Hectareas del te- | Unidad productiva | HeCultivo — Cuantitativo — Se define como el na-
rreno mero de hectareas del terreno completo.
Comprador de la | Unidad productiva | ProducDestin — Cualitativo — Se define como uno

10 | cosecha si el comprador es asociacion o intermediario y 0

si la venta es directa.
Utilizacién de fi- | Unidad productiva | Crédito — Cualitativo — Se define como uno si utiliza

11 | nanciacion crédito como medio de apalancamiento y cero en

ausencia de la caracteristica.
Asociatividad Unidad productiva | Asocia — Cualitativo — Se define como uno si se

12 encuentra o es parte de una asociacion y 0 en au-

sencia de la caracteristica.
Uso de mano de | Proceso de pro- | Mano Obra — Cualitativo — Se define como 1 en los

13 | obra duccion casos en los que el productor utiliza mano de obra

externa, y 0 en ausencia de la caracteristica.
Pago de mano de | Proceso de pro- PagoMO — Cualitativo — Se define como niveles de
14 obra duccién formalidad, donde 1 es pago por actividad desarro-
llada (informal) — 2 es pago por tiempo laborado
(semiformal) y 3 pago de salario con prestaciones.
Formatos de re- | Proceso de pro- RegisFormat — Cualitativo — Se define como uno si
15 | gistro duccién presenta registros en formatos estandar de su ac-
tividad y cero en ausencia de la caracteristica.
Asistencia técnica | Proceso de pro- AsisTécnica — Cualitativo — Se define como uno si

16 duccién recibe asistencia técnica y cero en ausencia de la

caracteristica.
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P.M.4 Control de

Proceso de pro-

PlagasPrep — Cualitativo — Se define como uno

17 | plagas duccion cuando el productor prepara mezclas para plagas
y cero en ausencia de la caracteristica.
Abono técnico del | Proceso de pro- AbonoTec — Cualitativo — Se define como 1 en re-
18 | cultivo duccion presentacion del abono mediante recomendacio-
nes técnicas y Cero en su ausencia.
P.M. abono Proceso de pro- AbonoPrep — Cualitativo — Se representa como
19 duccién uno si se prepara de forma personal el abono y
cero si no lo hace.
20 Aplicacién lde in- Proqeso de pro- InsySigmbra - Cualitativo - Se define €COMO uno Si
sumos en siembra | duccién aplica insumos en siembra y cero si no lo hace.
P.M. insumos Proceso de pro- InsuSiembraWho — Cualitativo — Se define como
21 duccién uno si el productor prepara y aplica de forma per-
sonal los insumos de siembra, y cero si no lo hace.
Técnica trazo del | Proceso de pro- TrazoTec — Cualitativo — Se define como escala
22 | terreno duccién donde 1 = trazo manual, 2 = traccién animal, 3 =
traccion mecénica
Técnica labrar del | Proceso de pro- LabraTip — Cualitativo — Se define como escala
23 | terreno duccion donde 1 = labrado manual, 2 = labrado animal, 3 =
labrado mecénico.
Supervision  del | Proceso de pro- SuperTec — Cualitativo — Se define como uno
24 | terreno duccion cuando se realiza supervision bajo recomendacién
técnica, y cero si no lo hace.
Plagas registra- | Proceso de pro- PlagaAnim y PlagaVeg — Cualitativo — Se definen
25 | das duccion como uno en presencia de cada tipo de plaga, y
cero en ausencia de ellas.
Aplicacién  insu- | Proceso de pro- ImsumClima — Cualitativo — Se define como 1 en
26 | MOS segun condi- | duccién pr_eserjcia de insumos apl?cadog bajo condiciones
ciones climaticas y cero si se aplican sin tener en cuenta
condiciones climaticas.
Nivelacion del cul- | Proceso de pro- Nivela — Cualitativo — Se define como 1 si practica
27 | tivo duccién nivelaciéon de terrenos, cero en ausencia de la ca-
racteristica.
Equipos de nivela- | Proceso de pro- NivelaEquip — Cualitativo — Se define como uno en
28 | cion del cultivo duccién uso de equipos para nivelacion, cero en su ausen-
cia.
Volumen de agua | Proceso de pro- AguaAprop — Cualitativo — Se define como uno si
29 | apropiado duccién usa nivel adecuado de agua y cero en caso contra-
rio.
30 Método de riego Procgso de pro- Rieg(_)Surc — Cualitativo — S(_e define como uno si
duccién usa riego en surcos, y cero si no lo hace.
Programacion de | Proceso de pro- PodaSuper — Cualitativo — Se define como uno en
31 | podas duccion presencia de la caracteristica y cero en su ausen-
cia.
Podas técnicas Proceso de pro- PodaTec — Cualitativo — Se define como uno si rea-
32 duccion liza poda bajo recomendaciones técnicas y cero si
no lo hace.
Separacion  del | Proceso de pro- ClasifProduct — Cualitativo — Se define como uno
33 | producto duccién si realiza clasificacion de productos, cero si no lo
hace.
Seleccién de se- | Proceso de pro- SemillaSelect — Cualitativo — Se define como uno
34 | millas duccién si se realiza seleccion de semillas, cero si no lo

hace.

4 Preparacion de Mezcla para (P.M.)
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Limpieza del pro- | Proceso de pro- ProductLimp — Cualitativo — Se define como uno si

35 o N .
ducto duccion realiza limpieza del producto, cero si no lo hace.

Finalmente, la variable asociada al rendimiento en la produccién de pasifloras sera Rend-
Gen, que se define como el rendimiento promedio de la produccion de pasifloras de los
productores del Huila. Su calculo se realiza asi:

(KHCi - KHCL) N (KHGAi - KHGL> N (KHPL- - KHB) N (KHMi - KHML>

OkHC; OKHG; Okup, OKkHM,;
RendGen; = : : : :

Nkgn

Donde: RendGen representa el rendimiento promedio estandar de la productividad de los
productores de pasifloras, KHC - representa la cantidad de kilos por hectarea de cholupa
producidos por el productor i, KHG - representa la cantidad de kilos por hectarea de granadilla pro-
ducidos por el productor i, KHP - representa la cantidad de kilos por hectarea de gulupa producidos
por el productor i, y KHM - representa la cantidad de kilos por hectarea de maracuya producidos
por el productor i, & es la desviacién estandar estimada de la muestra 'y ngy representa la
cantidad de tipos de productos del agricultor de pasifloras en la presente investigacion.

8.4.2 Asociatividad de las variables

La medicién del grado de asociatividad (calculo del coeficiente de correlacion) de las va-
riables descritas en la investigacion, permite la creacion de un filtro como herramienta para
separar las variables menos representativas, de aquellas que si tienen relevancia estadis-
tica dentro de los resultados de la productividad del pasifloricultor del Huila. En este sen-
tido, se presenta a continuacién el andlisis de correlaciones de las variables por grupos,
con impresion en tabla a significancia del 20% y estrella con nivel de significancia al 10%,
segun los datos obtenidos.

Al observar la siguiente tabla se evidencia que las variables: nUmero de hijos, nivel de
escolaridad y vivienda propia, no tienen ninguna incidencia sobre los resultados en térmi-
nos de productividad de los productores de pasifloras del Huila. Se puede afirmar que la
productividad de los mismos, no se ve afectada por el nimero de hijos, la escolaridad o la
propiedad de una vivienda.

Tabla 64: Matriz de correlaciones - RendGen en funcion de PerFam, NumHijos, Escolar y Vi-
vienda

| rendgen perfam numhijos escolar vivienda

rendgen 1.0000
perfam -0.1251 1.0000
numhijos 0.3775* 1.0000
escolar 1.0000
vivienda 0.1089 -0.1387* 1.0000

Sin embargo, existe un coeficiente de correlacion inverso de 0.12 que indicaria que el na-
mero de personas en la familia aporta negativamente al nivel de productividad del agricultor
de pasifloras. En otras palabras, entre mayor es el nUmero de personas en la familia o
grupo del hogar, menor sera la productividad del agricultor y viceversa. No obstante, se
debe anotar que esta correlacién que es relativamente baja (-0.12) no tiene relevancia
significativa al 90% de confianza.
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Tabla 65: Matriz de correlaciones - RendGen en funcién de Terreno, HeCultivo, Hecchulupa,
HecGranadilla, HecGulupa y Hecmaracuyé

rendgen terreno hecult~o hecchu~a hecgra~a hecgul~a hecmar~y
rendgen 1.0000
terreno 1.0000
hecultivo -0.1552*% 1.0000
hecchulupa -0.4266*% 0.4782* 1.0000
hecgranadi~a 0.5529* .* 1.0000
hecgulupa 0.4168 ¥ 1.0000
hecmaracuy ¥ .* 1.0000

En la tabla anterior se observa como las variables terreno de la finca, nimero de hectareas
del cultivo, hectareas cultivadas de granadilla y hectareas cultivadas de maracuya, no tie-
nen incidencia sobre el comportamiento de la productividad de los productores de pasiflo-
ras. Las variables de numero de hectareas cultivadas en chulupa (-0.42) y hectareas culti-
vadas en gulupa (0.41) tienen un efecto importante dentro del comportamiento de la pro-
ductividad del agricultor. A pesar de que en principio se analizé que en la medida en que
un productor de pasifloras tuviera una mayor extension en hectareas, su productividad ten-
deria a ser mayor dados un coste marginal y una economia de escala supuestas, pero el
resultado cuantitativo de la correlacion muestra una relacion inversa con la cantidad de
hectareas sembradas de chulupa y directa con la cantidad de hectareas sembradas de
gulupa. Lo anterior no tiene una explicacion claramente visible y es objeto de un analisis
mas profundo.

Tabla 66: Matriz de correlaciones - RendGen en funcion de ProductDestin, Crédito, Asocia, Ma-
noObra, PagoMO

rendgen produc~n credito asocia manoobra pagomo
rendgen 1.0000
producdestin 0.1451* 1.0000
credito 0.1418* 1.0000
asocia 0.1122 1.0000
manoobra 0.1965% 1.0000
pagomo 0.1710% 1.0000

Las variables de uso de crédito, pertenencia a asociaciones, utilizacion de mano de obra
externa y el método de pago de la mano de obra externa, no presentan relevancia estadis-
tica dentro del comportamiento de la productividad del pasifloricultor en el Huila. Sin em-
bargo, el comprador del producto final si tiene relevancia dentro de los resultados, con una
correlacion de 0.14 directa. Esta variable muestra que si el productor de pasifloras vende
su producto a una asociacion y/o intermediario su productividad promedio aumenta. Lo
anterior en contraste a lo inicialmente postulado, cuando se dijo que los productores que
venden su producto de forma directa son mas productivos.

Tabla 67: Matriz de correlaciones - RendGen en funcion de RegisFormat, AsisTecnica, Plagas-
Prep, AbonoTec, AbonoPrep

rendgen regisf~t asiste~a plagas~p abonotec abonop~p

rendgen
regisformat
asistecnica
plagasprep
abonotec
abonoprep

1.0000
1.0000
0.1979*
-0.1890*
0.2979*
-0.1771*

1.0000
0.2067* 1.0000
0.4790* 0.4642* 1.0000
0.4815* 0.3621* 1.0000
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Las variables registro en formatos estandarizados, asistencia técnica, y realizacion de
abono bajo recomendaciones técnicas, no tienen efecto sobre la variabilidad en la produc-
tividad del agricultor de pasifloras como se puede observar en la tabla anterior. Por otro
lado, las variables de preparacion de mezclas para el control de plagas (-0.18) y la prepa-
racion directa del abono para siembra (-0.17) tienen una incidencia negativa o inversa so-
bre el comportamiento de la productividad del agricultor de pasifloras. En este sentido, los
productores que preparan las mezclas para el control de plagas y el abono para el cultivo
son menos productivos, que aquellos productores que no realizan esta actividad por si
mismos o de forma directa.

Tabla 68: Matriz de correlaciones - RendGen en funcion de InsuSiembra, InsuSiembraWho, Tra-
zoTecn, LabraTip, SuperTec

rendgen insusi~a insusi~o trazot~n labratip supertec
rendgen 1.0000
insusiembra 1.0000
insusiembr~o 0.1753* 0.7273* 1.0000
trazotecn 0.1183 1.0000
Tabratip 0.2500%* 0.3918* 1.0000
supertec -0.1173 1.0000

Las variables de utilizacién de insumos en el proceso de siembra y la supervision del cultivo
bajo recomendaciones técnicas, no tienen ninguna incidencia sobre el comportamiento de
la productividad del agricultor de pasifloras en el Huila, como se puede observar en la tabla
anterior.

La técnica utilizada para el trazo del &rea de siembra, si tiene una incidencia directa sobre
el comportamiento de la productividad del pasifloricultor, sin embargo, esta, ademas de ser
baja con un coeficiente de 0.11, es insignificativa a una confianza del 90%. Por otro lado,
la preparacion directa de los insumos de siembra (0.17) y el tipo de labrado del terreno de
siembra (0.25) poseen un grado de asociatividad directo con la productividad del agricultor
de pasifloras, lo que indica que los productores que preparan los insumos para la siembra
de forma directa son méas productivos que aquellos que no lo hacen, y aquellos que utilizan
un método de labrado mas tecnificado (en términos de traccién animal y/o maquina) son
igualmente mas productivos.

Tabla 69: Matriz de Correlaciones - RendGen en funcion de PlagaAnim, PlagaVeg, InsumClima,
Nivela, NivelaEquip

rendgen plagaa~m plagaveg insumc~a nivela nivela~p
rendgen 1.0000
plagaanim 1.0000
plagaveg -0.4271* 1.0000
insumclima 1.0000
nivela 0.1378 -0.3898* 1.0000
nivelaequip 0.2062* -0.3180* 0.3168* 1.0000

En la tabla anterior, se puede observar que las variables de plagas del tipo animal, plagas
del tipo vegetal, aplicacion de insumos segun condiciones climéticas, nivelacion de terre-
nos y el tipo de equipos utilizados para la nivelacion de terrenos, no han tenido ninguna
incidencia sobre el comportamiento de la productividad de los productores de pasifloras
del departamento del Huila.
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Tabla 70: Matriz de Correlaciones - RendGen en funcion de AguaAprop, RiegoTip, PodaSuper,
PodaTec, ClasifiProduct

rendgen aguaap~p riegotip podasu~r podatec clasif~t
rendgen 1.0000
aguaaprop 1.0000
riegotip -0.2259* 1.0000
podasuper 0.1235 1.0000
podatec 0.3336* 1.0000
clasifprod~t 1.0000

En cuanto a las variables de uso de nivel de agua apropiado, sistema de riego, realizacion
de podas bajo recomendaciones técnicas y la clasificacion del producto final, no tienen
efectos sobre el comportamiento de la productividad del agricultor de pasifloras, como se
puede observar en la tabla anterior.

Sin embargo, la realizaciéon de podas de acuerdo con una programacion dada por la su-
pervision del cultivo, si tiene un resultado directo sobre el comportamiento de la producti-
vidad del agricultor de pasifloras. El coeficiente de correlacién (0.12) sin embargo es bajo
y no es significativo a nivel estadistico con un 90% de confianza.

Tabla 71: Matriz de Correlaciones - RendGen en funcion de ProductLimp, SemillaSelect, Gen-
Masculino, Edad

| rendgen produc~p semill~t genmas~o edad
rendgen 1.0000
product1imp -0.1089 1.0000
semillasel~t 0.3053* 1.0000
genmasculino 0.1129 1.0000
edad -0.1403* 1.0000

Las variables de seleccién de la semilla y la edad del agricultor no tienen efecto alguno
sobre la productividad del agricultor de pasifloras del Huila. Por otro lado, los productores
gue realizan limpieza del producto final (-0.10) son estadisticamente menos productivos
gue aquellos productores que no lo hacen, y los productores de género masculino (0.11)
son en promedio mas productivos que aquellos del otro género. Se debe tener en cuenta,
gue ninguno de estos coeficientes presenta significancia a una confianza del 90%.

Tabla 72: Matriz de Correlaciones - RendGen en funciéon de MunRivera, MunSantMaria, MunSan-
Joaq, MunSanAgus, MunArgent, MunAlgec

rendgen munriv~a munsan~a munsan~g munsan~s munarg~t munalgec
rendgen 1.0000
munrivera 1.0000
munsantmaria -0.2889* 1.0000
munsanjoaq -0.1192 -0.1426* 1.0000
munsanagus 0.2821* -0.2197* -0.2630* -0.1085 1.0000
munargent -0.1262 -0.2573* -0.3080* -0.1270 -0.2342* 1.0000
munalgec 1.0000

En cuanto a los municipios, se puede afirmar que los productores pertenecientes a los
municipios de Rivera, Santa Maria, San Joaquin y Algeciras no son ni mas ni menos pro-
ductivos que en el resto del departamento. Por tanto, llevar a cabo su proceso productivo
en cualquiera de estos municipios no tiene incidencia estadistica sobre el nivel de produc-
tividad del agricultor de pasifloras. Por otro lado, existe evidencia estadistica de que los
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productores del municipio de San Agustin (0.28) son en promedio mas productivos que el
resto, y los productores de Argentina (-0.12) son en promedio menos productivos, aunque
este Ultimo municipio no presenta significancia a una confianza del 90%.

8.4.3 Modelo Estadistico — Productividad del Pasifloricultor

El analisis correlacional realizado ha permitido filtrar las variables que tienen relevancia
estadistica sobre los resultados de la productividad de los productores de pasifloras del
departamento del Huila y, a su vez, permiten plantear la primera presentacion del modelo
estadistico de determinacién de la productividad.

RendGen; = By + By * (PerFam,;) + B, * (HecChulupa;) + 5 * (HecGulupa;) + B,
* (ProductDestin;) + fBs * (PlagasPrep;) + B¢ * (AbonoPrep;) + B,
* (InsuSiembraWho;) + Bg * (TrazoTecn;) + By * (LabraTip;) + P10
* (PodaSuper;) + 11 * (ProducLimp;) + 1, * (GenMasculino;) + B3
* (MunSanAgus;) + B4 * (MunArgent;) + u;

Donde cada uno de los S, representan los ponderadores de efectos sobre la variable de
productividad de los productores de pasifloras del Huila. Sin embargo, dado que algunas
de las variables planteadas presentaron insignificancia al 90%, que al revisar en detalle es
debido a “missings” dentro de la informacién estadistica recopilada, se ha llevado el plan-
teamiento del modelo a su forma mas reducida, utilizando aquellas variables que tienen
significancia estadistica al 90% de confianza, por lo que el modelo ajustado es:

RendGen; = B, * (HecChulupa;) + B, * (ProductDestin;) + B3 * (PlagasPrep;) + B,
* (AbonoPrep;) + fs * (InsuSiembraWho;) + B¢ * (LabraTip;) + 5,
* (MunSanAgus;) + u;

Donde cada uno de los S, representan los ponderadores de efectos sobre la variable de
productividad de los productores de pasifloras del Huila, y se omite la utilizacion de la
constante con base en la no existencia de un nivel de productividad genérico dentro de
estos productores.

Tabla 73: Resultados de la Regresion Mdltiple del Modelo Minimizado

rendgen Coef. std. Err. t P>|t| [95% conf. Interval]
hecchulupa -.7766992 .3199419 -2.43 0.041 -1.514487 -.0389119
producdestin 1.414593 .7909909 1.79 0.112 -.4094351 3.238621
plagasprep -.9063797 .4138853 -2.19 0.060 -1.860801 .0480414
abonoprep (dropped)
insusiembr~o .3764681 .3066051 1.23 0.254 -.3305644 1.083501
Tabratip -.0712999 .1992278 -0.36 0.730 -.53072 .3881201
munsanagus (dropped)

RendGen; = —0.77 * (HecChulupa;) + 1.41 * (ProductDestin;) + —0.90 * (PlagasPrep;)
+ Dropped * (AbonoPrep;) + 0.37 * (InsuSiembraWho;) — 0.71
* (LabraTip;) + Dropped * (MunSanAgus;) + y;

Al realizar el analisis de los coeficientes bajo su P>Valor, se excluyen ademas de las va-

riables con parametro ‘Dropped’, las variables de LabraTip y InsuSiembraWho, las cuales
no tienen significancia estadistica a un nivel de confianza del 90%.
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Ahora las variables estadisticamente significativas del modelo son Hecchulupa, Pro-
ducDestin y PlagasPrep, las cuales presentan estadisticos de significancia confiables den-
tro de la investigacion.

Tabla 74: Resultado final del modelo estadistico mediante regresién maltiple

Source SS df MS Number of obs = 18

FC 3, 15) = 11.84

Model 11.6260196 3 3.87533986 Prob > F = 0.0003

Residual 4.91036448 15 .327357632 R-squared = 0.7031

Adj R-squared =  0.6437

Total 16.536384 18 .918688003 Root MSE = .57215
rendgen Coef. std. Err. t P> t] [95% Conf. Interval]

hecchulupa -.7774081 .2000656 -3.89 0.001 -1.203838 -.3509783

producdestin 2.260696 .4521281 5.00 0.000 1.297008 3.224384

plagasprep -1.645918 .3306924 -4,98 0.000 -2.350772 -.9410641

RendGen; = —0.77 * (HecChulupa;) + 2.26 * (ProductDestin;) — 1.64 * (PlagasPrep;)
+u;
Finalmente, el modelo presenta significancia global con un Prob>F menor a 5%, aunque la
cantidad de datos (18) es representativamente menor al tamafio muestral debido a los
inconvenientes de “missings” presentados en la recoleccion de la informacién. Las signifi-
cancias de los parametros son buenas, con lo cual se pueden realizar afirmaciones con los
resultados encontrados.

En sintesis, se evidencia que los productores de pasifloras que dedican por lo menos una
hectarea al cultivo de chulupa, son 27,9%° menos productivos que el promedio de produc-
tores de pasifloras, con un aporte de -0,77 puntos estandar menos por cada hectarea de-
dicada a la produccién de chulupa. En cuanto a la venta del producto, se puede afirmar
gue aquellos pasifloricultores que utilizan las asociaciones o a los intermediarios como
canal de venta para sus productos agricolas, tienen un 48% de probabilidades de ser mas
productivos que el promedio, con un aporte de 2,26 puntos estandar al hacer uso de este
sistema como venta de su producto.

Por dltimo, aquellos pasifloricultores que preparan de forma personal y directa las mezclas
para el control de plagas de los cultivos, tiene un 44,9% mas probabilidades de ser menos
productivos que el productor promedio de pasifloras, con un aporte de -1,64 puntos estan-
darizados al tomar esta decisién. Por otro lado, los resultados globales del modelo indican
gue el mismo explica el 70% de las variaciones en la productividad de los productores de
pasifloras del Huila.

8.4.4 Pruebas de hipbtesis

A continuacion, se realizan las pruebas de hipétesis de normalidad, heterocedasticidad y
multicolinealidad en el modelo propuesto, lo que permite establecer la confianza del mismo
en los resultados presentados con anterioridad.

5 RendGen estd dada como variable estandarizada del estandar de produccidn de los productos de Cholupa,
Gulupa, Granadilla y maracuya. Esta propiedad matematica permite utilizar la funcién de distribucion Z para
determinar la probabilidad de ocurrencia de un suceso Z dentro de una distribucién con media 0 y desviacidn
estandar 1 seguido por la funcidn:

1 2

He)=p=e?
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Normalidad
Hipotesis H1: los errores del modelo presentan normalidad.

Los resultados de la prueba de Jarque Bera indican que no existe normalidad en los errores
del modelo. Este error puede indicar que la forma funcional del mismo no es la correcta, o
gue no se han tomado todas las variables relevantes para su estimacion, este resultado
puede ser explicado igualmente por la pérdida de datos “missings” de la investigacion.

Jarque-Bera normality test: .1603 chi(2) .923
Jarque-Bera test for Ho: normality:

De acuerdo con lo anterior, es recomendable para investigaciones futuras la utilizacion de
nuevas variables dentro de la estimacion del modelo, asi como evitar la pérdida de datos
dentro de los instrumentos de recoleccion de la informacion.

Heterocedasticidad
Hipodtesis H2: los errores del modelo presentan una varianza constante.

Esta prueba, que busca establecer que los errores del modelo tienen una varianza cons-
tante, con lo cual se reduce el impacto estadistico que tienen variables que no poseen
varianzas constantes en los errores. En otras palabras, esta prueba permite afirmar que
los errores de las variables analizadas son constantes para cada caso, con lo cual no se
encontraran otras muestras poblacionales que varien de forma significativa los resultados
del presente modelo.

Tabla 75: Resultados prueba de heterocedasticidad del modelo estadistico

Cameron & Trivedi's decomposition of IM-test

Source chi2 df p
Heteroskedasticity 8.37 4 0.0791
Skewness 4.74 2 0.0933
Kurtosis 0.14 1 0.7112
Total 13.25 7 0.0663

El resultado de la prueba de heterocedasticidad para el modelo propuesto presenta incon-
venientes a una significancia del 5%, sin embargo, al analizarlo con una confianza del 90%
es viable y por tanto es rechazada la hipotesis nula y se afirma que el modelo es homoce-
dastico.

Multicolinealidad
Hipotesis H3: las variables independientes del modelo se explican, a nivel estadistico, en-
tre si.

La multicolinealidad es una prueba que permite establecer si las variables independientes

de un modelo, se explican a nivel estadistico entre si, con lo cual se tendrian problemas
de multiple explicacién de los efectos de la variable RendGen.
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Tabla 76: Resultados prueba de multicolinealidad del modelo estadistico

Variable VIF 1/VIF
producdestin 11.24 0.088967
hecchulupa 5.99 0.166910
plagasprep 4.68 0.213819
Mean VIF 7.30

El estadistico de multicolinealidad refleja que no existen problemas de multicolinealidad
representativos en los resultados del modelo, con lo cual se afirma que las variables
analizadas como independientes no tienen efectos entre si, provocando desviaciones
en los resultados presentados con anterioridad.

8.5 Relacion entre las competencias laborales y el plan de
competitividad para el subsector de pasifloras

Producto de las entrevistas realizadas se escudrifiaron las vivencias, expectativas y reali-
dades de los productores de pasifloras en sus competencias laborales, asi como las con-
diciones brindadas desde las voces de las entidades que apoyan el gremio. Dicha infor-
macion fue procesada con el software Atlas ti 7.

Se encontraron categorias en cuanto las condiciones laborales que viven los productores
de pasifloras, asi como el proceso que viven, por un lado, y, por otro, que requieren para
la produccién éptima y eficiente de sus productos. En esta categoria se analizaron uno a
uno los pasos para la produccién del objeto (siembra, abono, control de plagas, riego, cla-
sificacién, recoleccién). Finalmente, las entrevistas permitieron indagar sobre el proceso
de comercializacion y las dificultades que viven los productores, asi como, su participacion
€n consejos y su conocimiento en planes y programas gubernamentales propios del gre-
mio, con el fin de mejorar sus condiciones.

A partir de lo anterior, la informacion se distribuy6 en las siguientes categorias denomina-
das como: estructura salarial, preparacién, trazado, labrado y siembra en el terreno, abono,
control de plagas, recoleccion, sistema de riego, podar cultivo, operacion de equipos, cla-
sificacion del producto, comercializacion del producto y participacion en politica de produc-
tividad y competitividad del sector. De igual manera, a partir de la informacién recolectada
se hallé la categoria emergente: certificacion.

Cada relato finaliza con la siguiente informacion:
E#: Cbdigo que corresponde a entrevista y nUmero de entrevista
AP: Cédigo que corresponde a las Iniciales del nombre del entrevistado.

8.5.1 La estructura salarial

Algunos actores hacen referencia a las condiciones laborales con las que cuentan como
productores, expresando que con el mejoramiento de la tecnologia pueden transmitir sus
necesidades a los trabajadores. Asi mismo, reconocen sus dificultades en cuanto a las
condiciones contractuales que viven, al ser contratados por dias y no por temporadas de
largo plazo; definiéndose a si mismos como pequefios productores, como se demuestra
en los siguientes relatos:
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(E1AP) | “Estamos mejorando en la tecnologia y la transferencia ya sabemos cémo ordenarle al
trabajador para que haga las labores bien hechas o qué se debe hacer”

(E1AP) | “Somos pequenos productores y no tenemos un volumen de area para mantener a un
trabajador constantemente”.

(E2CJ) | “En nuestro medio es muy poco lo que se tiene, (...) porque el trabajador que uno a
diario tiene no se quiere dejar contratar a largo plazo si no al dia”.

(E3MP) | “La modalidad que se tiene de los pagos en el sector agropecuario son por jornales
gue se paga un valor diario donde esté incluida su comida en algunas fincas. Pero no
tienen ningln otro tipo de beneficio”.

De igual manera, los actores participantes del estudio manifiestan que una de las mayores
dificultades para mejorar sus condiciones laborales, tiene que ver con el poco nimero de
trabajadores capacitados en el campo de trabajo, como se muestra en el siguiente relato:

“Uno de los flagelos o los males que tenemos en este momento es que no tenemos
capacidad o gente capacitada mas bien” (E2CJ).

En contraposicion, el Centro de Desarrollo Tecnoldgico expresa el desarrollo de acciones
de capacitacion a los productores con el fin de mejorar sus condiciones laborales:

“Nosotros como corporacion como Centro de Desarrollo Tecnolégico y que estamos
especializandonos en este sector de las pasifloras, estamos enfocando todos nues-
tros esfuerzos y gestionando todos los recursos de inversién a través de proyectos
que le permitan a ellos poco a poco ir mejorando las condiciones tecnoldgicas de los
cultivos, las condiciones de negocio de mercados y estamos muy pendientes de estos
procesos para que ellos a través de la generacién de nuestro conocimiento la apro-
pien y esto les genere un valor agregado dentro de su empresa” (E3MP)

Por otra parte, los productores reconocen que las condiciones laborales, en comparacion
con otras épocas, si ha mejorado:

“Si han mejorado las condiciones laborales de los trabajadores” (E2CJ)

Sin embargo, se evidencia que existe dificultad en contar con personal capacitado, aunque
reconocen que cuentan con cursos que les brindan instrucciones y asesoria, a través de
instituciones como Cepass y Asofrucol, tal como se muestra en los siguientes relatos:

“Tenemos un patrén asi lo llamamos nosotros al Sena, tiene cursos que nos ayudan
a las personas que estamos interesadas como trabajadores o emprendedores. Y a
los trabajadores también en cursos directamente en las instalaciones de ellos o en
los cultivos de nosotros mismos, y como nos estamos agrupando podemos exigir a
otras entidades como a los laboratorios y vienen y nos dan las instrucciones y nos
dan asesoria en el manejo y en los cuidados también”. (E2CJ)

“Las instituciones que estan apoyando son la Cepass y en el departamento, Asofru-
col” (E2CJ)

“Me he capacitado mucho con el Sena, Cepass, Asofrucol (...) nosotros lo pasamos
a los trabajadores”. (E1AP)

Sobre la seguridad social expresan que no cuentan con prestaciones sociales debido a
sus condiciones laborales, solicitud de trabajo por dia.
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“En la salud, inicialmente ellos estan subsidiados por las EPS del Municipio, en cuanto
a pensidén no existe cada uno practicamente son trabajadores que no tienen ninguna
relacién con pension pues son trabajadores del campo, en riesgos profesionales tam-
poco tienen nada de subsidio sobre eso, uno como patrén esta puesto a ayudar en
algun accidente laboral entonces se les suministra la droga, ellos trabajan usualmente
al dia” (E1AP)

“Beneficios laborales como tal no se dan” (E3MP)

“Normalmente acceden personas que son esporadicas por dias o semanas y uno
intenta vincularlas y no se dejan”. (E2CJ)

Sin embargo, la representante del Centro de Desarrollo Tecnologico expresa que una de
las condiciones laborales requeridas es el derecho de los trabajadores a recibir pago por
su seguridad social:

“Que los trabajadores tengan derecho a todos los pagos que se requieren: salud,
pension, riesgos laborales, prestaciones sociales. Que los trabajadores del campo
también tengan derecho a recibir ese tipo de pagos cuando estdn generando una
labor”. (E3MP).

8.5.2 La preparacion, trazado, labrado y siembra en el terreno:

Los entrevistados manifiestan en cuanto a las técnicas requeridas para lograr una eficiente
preparacion y siembra en el terreno es la arada y trazado del terreno, aboyado, aplicacion
de almendras, roca fosférica y abonos organicos.

“Arada del terreno, trazado del terreno y aboyado” (E1AP)

“Acciones en la preparacién del terreno (...) la aplicacion de almendras (...), roca fosférica
y abonos organicos.” (E1AP)

De igual manera, manifiestan que se percibe una contradiccion entre lo que se hacey lo
gue se debe hacer:

“Una cosa es la que se hace y otra es la que se debe hacer. Lo que se debe hacer es que
uno sea el duefio del terreno para hacer las cosas con tiempo y meterle corazén y gusto a
las cosas porque eso lleva unos gastos bastante altos” (E2CJ)

“Aqui se siembra y no sabe que tiene el suelo, que componentes nutricionales, fisicos, qui-
micos; para asi mismo adecuarlo y generarle las condiciones para que dé un buen cultivo”
(E3MP)

Otra de las técnicas manifestadas por los productores para lograr una eficiente preparacion
del terreno son los estudios de suelos, los cuales, segun ellos deben hacerse permanen-
temente; asi como un levantamiento topografico; tal como se evidencia en los siguientes
relatos:

“Estudios de suelos que deben hacerse permanentemente desafortunadamente no todos
lo hacemos” (E2CJ)

81



“Es muy poquito lo que uno prepara el terreno deberia hacerse un levantamiento topogra-
fico, parcializarlo, diagramarlo, cuadricularlo hay muchas formas para saber cuantas matas,
gue medidas, que corredores, que cordones y saber a qué tanto debe uno sembrar”
Técnicas en uso”. (E2CJ)

“Es un analisis de suelos” (E3MP)

En cuanto a las técnicas usadas, expresan la implementacion del caballoneo® y el apren-
dizaje transmitido de generacion en generacion, es decir, un conocimiento empirico, como
se muestra en los siguientes relatos:

“Estamos implementando el caballoneo, para evitar la propagaciéon de enfermedades”
(E1AP)

“La verdad casi siempre se hacen por capricho o por lo que viene de familia” (E2CJ)

Sin embargo, la entidad manifiesta realizar acompafiamiento a los productores para que
apliquen analisis de suelos, como se evidencia en este comentario:

“En este momento con los acompafiamientos que hacemos y con los proyectos que hemos
gestionado nos ha permitido que los productores por ejemplo tengan acceso a los andlisis
de suelos”. (E3MP)

Frente a la capacitacion, en este aspecto manifiestan que siguen las acciones tradiciona-
les, y que son pocos los que la han recibido:

“Como se han capacitado en programas relacionados con el mejoramiento en la prepara-
cion del terreno (...) es con puros terrenos brutos”. (E1AP)

“Nos estan mostrando como cultivar y nosotros seguimos en lo tradicional, por ejemplo pro-
ducimos 12 o 15 toneladas donde se pueden producir 30”. (E2CJ)

“Nos hemos capacitado en programas relacionados con el mejoramiento en la preparacion
del terreno en la siembra de los cultivos, desafortunadamente somos pocos los que asisti-
mos” (E2CJ)

“Hay muchas personas que no entienden y son temerosas de preguntar dentro de los talle-
res, pero los que estamos a acostumbrados a no comer entero estamos pendiente de todo.”
(E2CJ)

“Si ha habido capacitaciones a los productores con el mejoramiento en la preparacion del
terreno” (E3MP)

8.5.3 El abono

En cuanto a las técnicas requeridas para lograr un proceso de abono eficiente, el micro-
riego y el analisis de suelos:

5 Hacer caballones= Monticulo de tierra de labor que se levanta entre dos surcos para el cultivo. Ver:
http://www.agromatica.es/cultivo-en-caballones/
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“La técnica es el micro-riego y se implementan la fertilizacion hegréafica y aboyada’, la he-
gréafica es que se aplica en agua a la raiz” (E1AP)

4

“Las acciones en el abono que han mejorado la productividad, es el analisis de suelos’
(E1AP)

“Pues se hace de acuerdo al estudio de suelos y el agrénomo interpreta los analisis de suelo
y hace unas recomendaciones sobre cuales son los insumos apropiados y qué necesita el
suelo para poderle dar a la planta unas buenas condiciones para su productividad” (E3MP)

Por otra parte, uno de los actores manifiesta la implementaciéon de un abono natural en un
50 a un 60%, por ende, la técnica en uso para el abono es natural y a base de quimicos:

“En este momento yo le estoy apuntando a que sea si quiera a un 50 o 60% sea natural
quiero llegar a un porcentaje mas alto” (E2CJ)

“Uno puede llegar hacer es la preparacién del terreno con abonos naturales para darles
fortaleza y cambiar todo el sistema quimico de la tierra para que sea favorable hacerlo na-
turalmente es muy costoso y un proceso muy largo. Trabajando naturalmente he tenido
mejores resultados y se ha mejorado la productividad, la calidad de la fruta ha sido mejor y
la mata se ha mantenido” (E2CJ)

“Las técnicas que estoy usando para el abono son dos, natural y quimico”. (E2CJ)

En cuanto a la capacitacion, uno de los actores manifiesta no recibirla para el mejoramiento
de este proceso, a diferencia de otro actor, que expresa lo contrario:

“Como se han capacitado en programas relacionados en el mejoramiento del abono del
cultivo (...) Pues todavia no, unicamente estamos comenzando con la tecnologia, es ha-
ciendo muestreos de suelos y de acuerdo al andlisis fertilizamos, pero en si no hay conoci-
miento exacto” (E1AP)

“Nos han ensefiado a producir el abono nosotros mismos, porque eso requiere esfuerzo,
técnica y tiempo”. (E2CJ)

Sin embargo, el Centro de Desarrollo Tecnoldgico afirma que es a través de la asistencia
técnica como los productores han mejorado los cultivos:

“La asistencia técnica les ha permitido mejorar las tecnologias y esto a la vez permite que
ellos tengan unos buenos cultivos y esto se refleja en la produccién” (ESMP)

“Ellos (productores) han tenido unos talleres y unas escuelas de campo que estan dirigidas
por Asofrucol, pues ellos cuentan con un programa nacional con recursos del fondo para-
fiscal que tiene el sector de frutas y hortalizas.” (ESMP)

8.5.4 Control de plagas

En relacion con las técnicas requeridas, los entrevistados expresan la importancia del uso
de un control integrado, biolégico y quimico; asi como, el monitoreo de las plagas vy el
conocimiento del nacimiento del agua y su calidad en el predio:

7 Se abren huecos alrededor del arbol para llenarlos con el fertilizante, a la distancia de la anchura del fo-
llaje.
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“Control integrado: bioldgicos con quimicos, utilizando quimicos de 3 y 4 categoria”. (E1AP)

“Las técnicas eficientes para el control de plagas hay que saber de dénde viene el agua,
estudiarlas, cual es la calidad del agua, si es buena para los riegos y los mismos abonos y
fungicidas”. (E2CJ)

“Que se haga el monitoreo de esas plagas para saber efectivamente cual es la incidencia
de la plaga en el cultivo” (E3MP)

En contraposicion de las técnicas requeridas, manifiestan que actualmente usan productos
guimicos; solo uno de los actores menciona el uso de productos naturales para el control
de plagas:

“Actualmente se esta utilizando productos quimicos”. (E1AP)

“Estamos haciendo ya controles biolégicos y quimicos con productos de 3 y 4 categoria (...)
son los menos téxicos” (E1AP)

“Empiezan a echarle quimicos y por eso es que se presentan problemas en aumentar las
trazas quimicas de una fruta y que la rechacen en los mercados” (ESMP)

“Hay controles preventivos con productos naturales, los cuales estamos preparando, es un

poco mas costoso, pero requiere menos tiempo y frecuencia y a lo largo no sale tan costo
y los productos son buenos”. (E2CJ)

Frente a la capacitacion, afirman su participacion en asesorias sobre el tema, en las cuales
reciben instrucciones de control biolégico:

“Ha habido algunas charlas sobre el control de plagas de enfermedades como lo son los
mipes, nos estan dando instrucciones en esto sobre todo como controlarla bioldgicamente”.
(E1AP)

“La primera capacitacién es dejar de ser egoista, compatrtir las experiencias. Si nos han
capacitado a los que hemos queridos”. (E2CJ)

“Existen capacitaciones” (ESMP)

8.5.5 Larecoleccioén

En referencia a las técnicas requeridas, los actores manifiestan la necesidad de una ade-
cuada manipulacién del producto, que no afecte su calidad:

“Las técnicas serian hacer un buen manejo desde la recoleccion, recolectar el producto con
tijera, no dejarlo caer al suelo tan pronto va madurando, recogerlo en canastilla, que no
tenga ningun roce con otros elementos para que haya una buena calidad.” (E1AP)

Uno de los actores manifiesta que esta fase del proceso no tiene incidencia con el rendi-
miento ni la productividad:
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“La recoleccién no tiene nada que ver con el rendimiento ni la productividad, esto es un
proceso donde la técnica que se utiliza es de acuerdo al mercado donde va la produccion”.,
(E3MP)

En relacion a las técnicas que actualmente usan, afirman que no llevan a cabo en esta
etapa un proceso tecnificado, sino que se lleva a cabo un proceso manual a partir del
conocimiento adquirido a través de la tradicién:

“Actualmente no estamos utilizando ninguna técnica, esperamos implementarla ahora con
la nueva tecnologia.” (E1AP)

“Estamos todavia cultivando a lo tradicional en paceras, yo tengo un cultivo en paceras, yo
he creido que debemos cultivar mas en espaldera, la gente no le gusta, pero hay mas be-
neficios en recoleccién, por tratamiento, fumigacion, podas”. (E2CJ)

“Todo es manual, estamos acostumbrados a que el maracuya caiga al suelo, hoy en dia

estamos implementando recogerlo con una canasta y cortar con tijeras y no dejarla caer
por que se contamina.” (E2CJ)

Los productores entrevistados sostienen no haber recibido capacitaciones al respecto o
muy pocos las reciben, que les permita lograr una recoleccion eficiente y tecnificada del
producto:

“Si se han realizado capacitaciones en la recoleccioén del cultivo”. (E1AP)

“No hemos recibido capacitacién en recoleccion de cultivos” (E1AP)

“La formacioén siempre nos la dan el Sena y Cepass, a hosotros nos dan capacitaciones en
todos los campos, pero a la gente no le gusta asistir a menos de que les ofrezcan algo.”
(E2CJ)

“Han recibido capacitacion talleres y también demostracion de métodos en los procesos de

un sistema productivo desde la siembra hasta la recoleccién, cosecha y postcosecha”
(E3MP)

8.5.6 El sistema de riego

Los actores manifiestan que las técnicas requeridas para obtener mejores resultados del
producto en cuanto al riego son el goteo, el cual es costoso; y un estudio de agua:

“El mejor sistema de riego requerido para el cultivo de pasiflora es el ferti-riego o0 micro-
riego, es el mismo goteo” (E1AP)

“Tengo la opcioén de sacarla del subsuelo o sacarla por gravedad. Yo tuve riego por goteo
que es costoso, pero se puede hacer”. (E2CJ)

“Un problema delicado es que no hacemos estudios de aguas, sin una purificacion del agua
no se puede tener un buen riego de goteo.” (E2CJ)

“Lo ideal es hacer un estudio de un riego por goteo o aspersién”. (E2CJ)
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Uno de los actores manifiesta el uso de técnicas de riego por gravedad; sin embargo, las
condiciones fisicas del terreno en ocasiones dificultan este proceso y se debe recurrir al
aljibe. Otro de los entrevistados dice no percibir mejoras en este aspecto:

“Hasta ahora no ha mejorado nada, esperamos implementar acciones en el sistema de
riego que mejore la productividad y la calidad de los cultivos” (E1AP)

“Yo aqui estoy implementando por gravedad, pero hay momentos que no tengo la gravedad
y me toca sacar agua del aljibe y regar por manguera o subo las mangueras y dejo pasar
por el hilo de las matas el agua o por surtidores.” (E2CJ)

“Se esta implementando en los nuevos cultivos el riego por goteo” (E3MP)

En cuanto a la capacitacién expresan que han recibido asesorias al respecto:
“Nos hemos venido capacitando sobre sistema de riego” (E1AP)

“Nos dan la asesoria y nos muestran que hay un proyecto con la gobernacion y otras enti-
dades donde se aplican los riegos pertinentes para los cultivos”. (E2CJ)

8.5.7 La poda de cultivos

Uno de los actores manifiesta, en cuanto a técnicas requeridas, emplear la llamada poda
de formacion; por otra parte, otro hace alusion a la importancia que tiene la agilidad del
trabajador:

“Las técnicas eficientes para la poda es la poda de formacion” (E1AP)

“Primero saber podar, segundo se debe tener buenas manos y agilidad, la gente no esta
capacitada.” (E2CJ)

Asi mismo, los entrevistados manifiestan que no llevan a cabo un proceso tecnificado para
la poda, que lo dejan al libre albedrio, aplicando técnicas empiricas (visuales y manuales):

“Para la poda, se esta dejando al libre albedrio, que la planta crezca libremente, pero per-
sonalmente ya comenzamos la nueva tecnologia de poda”. (E1AP)

“Actualmente se echa el producto normal, sin escoger boquilla, sin calibrar valvulas y a
veces se esta botando el producto porque se aplican con boquillas que no sony esto genera
mayor impacto ambiental”. (E1AP)

”

“En la actualidad estamos implementando técnicas visuales y manuales, viendo y cortando
(E2CJ)

“El podar es limpiar y entre comillas castigar la mugre. El cortarle lo que no necesita para
gue salgan ramas limpias, frescas y comienza la canastilla a darse el fruto.” (E2CJ)

Uno de los actores sefiala que los productores presentan técnica de emparrado para este
proceso en la produccioén, en contraposicion a lo manifestado por los productores:

“Ellos tienen una técnica del emparrado sobre todo en la parte de granadilla y dependiendo

de la formacion de la planta para que se pueda garantizar una productividad y de su airea-
cion para evitar el problema de las enfermedades” (E3MP)
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Los productores responden si han recibido capacitacién al respecto:

“Nos hemos capacitado con un técnico que nos ha dado instrucciones”. (E1AP)

“Tengo la ventaja de estar dentro del grupo que nos capacitamos, me gusta leer y acabo
de terminar un curso en tecnologia agropecuario con el Sena” (E2CJ)

“Hacen la poda con asistencia técnica y con talleres” (ESMP)

8.5.8 Operacion de equipos

En referencia a la operacion eficiente de equipos, algunos de los actores manifiestan que
esta se obtiene con uso adecuado de las herramientas:

“La operacion eficiente de equipos en el cultivo se logra utilizando bien las herramientas,
los fumigadores toca hacer la calibracion de bombas de equipos”. (E1AP)

Por otra parte, expresan haber recibido capacitacién en calibracién y el uso de algunas
maquinas

“Nos hemos capacitado en calibracion a través de Cepass y Asofrucol” (E1AP)

“He dejado de tener las pequefias maquinas y me he modernizado, he tenido la fortuna de
adquirirlas o alquilarlas y me doy cuenta de que rinde en produccion y ataca uno mas facil
el bicho o el hongo, con una buena maquina y un buen personal no se vota el producto y
no hay que hacer varias fumigadas.” (E2CJ)

“Las mismas entidades nos instruyen y si hay necesidad nos traen gente tanto de labora-

torios como de la empresa donde las venden, y con la maquinaria de nosotros o0 maquinaria
del Sena” (E2CJ)

859 Laclasificacion del producto

Respecto a la clasificacion eficiente del producto, los actores manifiestan detallar la calidad
del producto y conocer el mercado, tal como se muestra en los siguientes relatos:

“Para la clasificacion eficiente del producto es mirar la calidad del producto, mirar la calidad
y tamario”. (E1AP)

“Para la clasificacion eficiente del producto es saber cual es el mercado, porque venderlo

al intermediario se le pierde mucho y si se va a la plaza no se puede vender porque existe
una mafia y termina uno regalando el producto” (E2CJ)

De igual manera, expresan que no se han desarrollado acciones que mejoren la clasifica-
cion del producto, que este proceso se hace empiricamente a través de la vision:

“No hay acciones que hayan mejorado en la clasificacion del producto del cultivo” (E1AP)

“No tenemos clasificadoras, nos toca a puro ojo a nosotros o a la persona encargada del
cultivo, se le deja al trabajador que la empaque por tamafios grande o pequefia”. (E2CJ)
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8.3.10 La comercializacion del producto

Los actores plantean que una comercializacién eficiente implica obtener un producto limpio
y de calidad:

“Para una comercializacion eficiente es primero sacar un producto limpio para poderlo ofer-
tar con buena calidad y nos lo paguen debidamente. Limpio quiere decir libre de quimicos,
que no aparezcan trazas dentro del proceso.” (E1AP)

“En cuanto a la variedad hay tres clases de cholupa, hay dos muy apetecidas que son la
verdad y la morada y una amarilla que tiene menor aceptacion por que es muy acida. Toca
separarla porque ya el mercado no es igual y se separa por color”. (E1AP)

En el proceso de comercializacion, la venta la realizan a través de intermediarios en los
municipios donde realizan la produccion:

“Por ahora es solamente cultivo y venta y se lo vendemos a intermediarios en el municipio”.
(E1AP)

“VYendo en canasta o limpia al mercado de grano o peso por kilo, o por bolsa de primera o
segunda” (E2CJ)

“Actualmente las técnicas para comercializar el producto son la bolsita o la caja y entregar-
sela a alguien para venderla y el que la vende nos dice la vendi a tanto y eso es $3000 o
$4000 pesos por debajo del precio real porque ellos sacan de ahi la comision y el trasporte
(...) no se puede hacer nada mas” (E2CJ)

“Lo que normalmente se tiene a quien la regién es que hay mucha presencia de intermedia-

rios y pues con esta practica pierden los productores un valor agregado de su trabajo y se
lo esta es ganando el intermediario” (E3MP)

De igual manera, manifiestan no haber recibido capacitacién en programas que permitan
el mejoramiento de la comercializacion del producto, enunciando este proceso como un
dolor de cabeza:

“No nos hemos capacitado en programas relacionados con el mejoramiento de la comer-
cializacién del cultivo” (E1AP)

“Es el dolor de cabeza mas grande de los productores”. (E2CJ)
Los actores manifiestan ser los responsables en todo el proceso de produccion.
“A nosotros nos toca hacer todo en el proceso desde sembrar hasta vender”. (E2CJ)

Uno de los actores manifiesta el desarrollo incipiente de acciones que permitan a los pro-
ductores lograr una relacién directa con el comercializador final:

“Estamos tratando de generar un tipo de negocios para que ellos tengan directamente la
relacién con el comercializador final” (E3MP)

8.3.11 Participacion en politica de productividad y competitivi-
dad del sector
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Los actores reconocen el valor de la asociatividad para mejorar los procesos de produc-
cion:

“Las alianzas estratégicas han resultado muy bien, los productores estan asimilando lo que
es la asociatividad”. (E1AP)

“Por ahora no tenemos alianzas estratégicas (...) nosotros mismos nos hemos asociado
para buscar la persona que nos comercialice”. (E2CJ)

En cuanto a los planes de promocion y ruedas de negocios, los productores manifiestan
su desmotivacién para participar en estos, debido a sus inicios como cooperativa:

“Todavia no participamos en planes de promocién y ruedas de negocios, todavia no porque
apenas como cooperativa que somos estamos apenas comenzando”. (E1AP)

“No me gusta la participacion en planes de promocién y ruedas de negocios, porque creo
que abusan de uno, que se necesite si, pero no creo que esa sea la funcién de uno. Yo no
creo que uno tenga que ir a engordarle la cadena al que mas tiene” (E2CJ)

Por otra parte, los programas de inteligencia de mercados lo consideran como algo com-
plejo:

“Programas de inteligencia de mercados es muy complejo”. (E1AP)

En cuanto a la aplicacion de estrategias para el mejoramiento de la competitividad del
sector, manifiestan la intencién de construir una pagina web, que les permita tener acceso
a la informacién actualizada al respecto:

“La cooperativa va a crear la pagina web para estar al dia y que nos pueda llegar toda esa
informacion” (E1AP)

No existe planeacion para el aprendizaje de un segundo idioma:

“Todavia no estamos pensando en el manejo de un segundo idioma, porque lo mas impor-
tante e inmediato es el mercado nacional” (E1AP)

En cuanto a los lineamientos del Plan Regional de Productividad y Competitividad para el
sector, los actores manifiestan no tener conocimiento de estos:

“Conocemos muy poco los lineamientos del Plan Regional de Productividad y Competitivi-
dad para el sector” (E1AP)

“No conozco los lineamientos del Plan Regional de Productividad y Competitividad para el
sector”. (E2CJ)

En contraposicion el Centro de Desarrollo Tecnoldgico manifiesta que los productores si
conocen el Plan Regional de Productividad y Competitividad, ya que se construy6 de ma-
nera participativa con todos los actores:

“Si conocen el plan, se construy6 con todos los actores de la cadena en las cuatro regiones
de Colombia se socializé y en este momento esta en proceso de inscripcién ante el Minis-
terio de Agricultura” (E3MP)
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Ha existido participacién en consejos regionales de pasifloras sin tener algan impacto:

“Hemos estado en concejos regionales de pasifloras, pero no ha pasado nada.” (E1AP)

Consideran que la investigacion ha sido muy poca:

“Si ha habido investigacion, han venido de la Universidad Nacional a investigar sobre la
polinizacién de pasifloras y la Universidad de Antioquia también ha estado y en el congreso
pasado que estuvieron los brasileros estuvieron por aqui mirando y explorando”. (E1AP)

“La investigacion es muy poquitica”. (E2CJ)

“A través del Centro de Desarrollo Tecnolégico hemos generado unas alianzas importantes
con las universidades del pais e internacionales porque tenemos convenios con Embrapay
se han generado varias investigaciones respecto a la cadena productiva” (ESMP)

Consideran importante la aplicacion de competencias laborales, ya que permitira el mejo-
ramiento de la productividad del sector, como se evidencia en el siguiente relato:

“La productividad del sector de las pasifloras, va a mejorar con la aplicacion de las compe-
tencias laborales mejoradas y recomendadas por el SENA”. (E1AP)

“Todo el estudio de tantos afios de experiencia que llevamos en el sector, sabemos que si
nosotros no nos especializamos por areas del conocimiento, por areas de trabajo, pues
llegar a la competitividad va a ser muy dificil. Entre mejor califiquemos nuestros trabajadores
y mejor los preparemos de esta manera van a ser mas eficientes las actividades de campo
y llegar a la productividad y competitividad en el cultivo” (E3MP)

Finalmente, los productores llaman la atencion del gobierno departamental y las entidades,
para recibir mas acompafiamiento y mejores condiciones para mejorar la productividad del
sector:
“Que el gobierno nos ayude de verdad porque nosotros estamos trabajando es practica-
mente con las puras manos y si necesitamos que el gobierno mire la oportunidad de que la
cholupa es Unica en el mundo y que Espafia gracias a Dios esta pidiendo que la cholupa
salga es Unica en el Huila y si quisiera que el gobierno le pusiera cuidado a esto para sacar
un proyecto adelante.” (E1AP)
“Que las entidades que crean en el agro, que no nos abandonen, nosotros hemos cambiado
y hay gente que le gusta trabajar y si se pueden abrir las puertas para poder recibir y dar

de lo que tenemos. Entonces pedimos mas herramientas, mas intensidad y acompafa-
miento de las entidades”. (E2CJ)

8.3.12 La certificacion
Los productores en pasifloras manifiestan que no cuentan con certificacion en calidad:

“No tenemos certificacion en calidad, gestion ambiental” (E1AP)

“No hay en certificacién; pero al que quiere se le da la mano” (E2CJ)

El Centro de Desarrollo Tecnolégico manifiesta la existencia de normas de competencias
laborales en el sector:
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“Desarrollamos el afio pasado unas normas de competencias laborales en el sector de las
pasifloras” (E3MP)

8.4 Analisis e interpretacion de los resultados de las
entrevistas

Es importante reconocer la dicotomia producto de los roles ejercidos; la mirada de los pro-
ductores de pasifloras se contrapone a la planteada por la entidad responsable del acom-
pafiamiento en la productividad. Por un lado, los productores plantean las necesidades de
capacitacion, de elementos como maquinaria, conocimientos y apoyo que generan dificul-
tades para la produccién con calidad de sus productos. De igual manera, reiteran el apren-
dizaje empirico de su labor como productores y comercializadores, asi como las condicio-
nes laborales poco favorables que viven, pues su labor es reconocida en el dia a dia sin
garantias a largo plazo.

Por otro lado, las entidades expresan brindar las condiciones necesarias para una produc-
cion eficiente y de calidad, tanto en relacion con el conocimiento, la maquinaria, los mate-
riales, el acompafiamiento y la asistencia técnica. De igual manera, sostienen la posibilidad
gue tienen los productores para el uso de tecnologia avanzada que permita mejorar sus
acciones y la produccion.

Esta dicotomia no solo se genera en lo expresado por los diferentes actores de acuerdo
con su rol durante el desarrollo de sus respectivas actividades (productor o representante
de la entidad), sino que esta contradiccion es visible también en las acciones requeridas e
implementadas en los diferentes pasos para la produccién. Por un lado, los productores y
las entidades reconocen que las técnicas requeridas no siempre son usadas en el proceso,
el deber ser no corresponde con lo que pasa realmente en el terreno, y esto lleva a impedir
la optimizacion de los terrenos y a una siembra, abono, poda, control de plagas poco tec-
nificada y mas empirica o tradicional.

A partir de las voces de los actores se pudo evidenciar el reconocimiento del mejoramiento
minimo de sus condiciones laborales y de produccién; sin embargo, expresan grandes
necesidades de capacitacion, de maquinaria y de elementos de avanzada tecnoldgica que
permita mejorar la calidad de los productos. De igual manera, expresan la necesidad de
ser tenidos en cuenta en la construccion de la politica publica y de mejores condiciones
laborales, en cuanto a su seguridad social y prestaciones sociales.

Dentro del sector se generan procesos de capacitacion, acciones reconocidas por los pro-
ductores y manifestadas por las entidades. Sin embargo, estas acciones aldn no han per-
meado las técnicas que los trabajadores desarrollan durante el proceso de produccion.
Para algunos procesos, los actores contintan llevando a cabo acciones tradicionales y
empiricas, transmitidas de generacion en generacion, partiendo de la observacion, lo na-
tural y lo manual. Sin embargo, de manera contrapuesta, las entidades afirman promover
la transformacion paulatina de técnicas de produccion, con el uso de herramientas tecno-
I6gicas y nuevas técnicas que permiten mejorar la productividad. Sin embargo, los produc-
tores no confirman el uso de estas nuevas técnicas, al no contar con las condiciones ne-
cesarias, en cuanto conocimiento y equipos.
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Es importante el reconocimiento del apoyo de entidades como el Sena, Cepass y Asohofru-
col8, de quienes han recibido nuevos conocimientos para el mejoramiento de su quehacer
en sus predios.

Es claro, a partir de los discursos narrados por los actores sociales que dia a dia viven la
labor del agro, que las competencias laborales y el apoyo de las entidades favorecen la
produccién y calidad de los productos; lo cual, por si mismo, conlleva a una mejor comer-
cializacion de este. Dichas competencias son vitales para obtener un producto de calidad,
favoreciendo el mantenimiento de sus terrenos y su comercializacion.

Con relacién a la comercializacion, esta se da a través de intermediarios, proceso en el
cual no se generan las utilidades esperadas al finalizar el proceso de manera exitosa, pues
los actores manifiestan no contar con los elementos necesarios para llegar al comerciali-
zador final directamente.

Finalmente, los productores invitan al gobierno departamental y a las entidades a generar
acciones que les permitan mejorar sus competencias laborales, que les ayuden a optimizar
sus acciones en el sector, con procesos de acompafnamiento y asistencia técnica; acciones
gue les posibilite el manejo de maquinaria tecnificada y que les facilite el desarrollo efi-
ciente del producto, implicando mayor cantidad de productos en la misma extension del
terreno, en menor tiempo y a un menor costo.

Del anterior andlisis podemos sacar cinco grandes ideas fuerza:

e Dicotomia de roles, entre lo vivido por el productor y lo manifestado por la entidad
como realidad en el campo

¢ Dicotomia de accién, entre lo requerido y lo que se realiza en cada una de las fases
del proceso de produccién.

e La necesidad de capacitacién y acompafiamiento en el proceso que permitan opti-
mizar su produccién, mas cantidad de productos, en menor tiempo y con menos
costos.

e Lanecesidad de tener mejores herramientas para la comercializacién, es el proceso
mas complejo, pues no cuentan con los elementos necesarios para lograrlo eficien-
temente, se queda en los intermediarios.

e Solicitud de apoyo del gobierno y de las entidades.

8 Ver: http://www.asohofrucol.com.co/
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9

Conclusiones

9.1 Enfoques de competencia laborales

Para el logro del primer objetivo especifico se realizo la revision de los diferentes enfo-
gues de competencia laborales propuestas desde las escuelas del conocimiento. Un
enfoque de competencias se considera un programa de mejoramiento de las activida-
des laborales siendo necesario pensar en la actualizacion permanente, dada la com-
plejidad de las dindmicas del entorno. Los enfoques de competencias identificados son
los siguientes: a) La escuela conductista de McClelland centrada en las entrevistas
buscando llegar a perfilar la conducta situacional de los que triunfan o fracasan, des-
cribiendo los eventos que coadyuvaron al logro de la eficiencia o a la ineficiencia
(McClelland, 1973). b) La corriente funcionalista con su enfoque pragmatico y conduc-
tista para el alcance de resultados concretos y predefinidos que el empleado debe cer-
tificar, motivados en el analisis de las funciones componentes del proceso productivo.
c) La corriente constructivista en la que es el mismo investigador quien establece el
proceso de construccion a partir del andlisis del proceso para la solucién de las dificul-
tades de acuerdo a la problematica de la organizacion.

Se concluye que el primer objetivo especifico se alcanzé en su totalidad.

9.2 Estado actual de las competencias laborales funcionales del productor de Pasifloras

del Huila, en los sectores de productores seleccionados.

Como segundo momento de la investigacion se identifico el estado actual de las com-
petencias laborales funcionales del productor de pasifloras del Huila, en las municipali-
dades escogidas. Estas, en la actualidad, presentan fluctuaciones significativas en el
cumplimiento de la normatividad requerida para un cultivo administrado eficientemente.
Siendo asi se confirma que:

e Mas del 95% de los productores de pasifloras pagan mano de obra externa por
tiempo y actividad laborada y trazan el terreno para preparar la siembra del cultivo.

e Entre el 86% y el 95% de los productores de pasifloras aplican técnicas manuales
para la preparacion del terreno de siembra del cultivo, aplican insumos de acuerdo
con la condicién climatica, programan una fecha adecuada de poda alineada a la
supervision del cultivo y realizan un proceso de seleccion del producto cosechado
segun condiciones fisicas, de tamafio, peso y color.

o Entre 76% y el 85% de los pasifloricultores del Huila no usan maquinaria para ni-
velar el terreno del cultivo, aplican insumos en el proceso de presiembra, siguen
las recomendaciones técnicas para labrar el terreno en el periodo de siembra en
forma manual, preparan mezclas propias para el control de plagas y abonos, cum-
plen con técnicas de abono, monitorea por recomendaciones técnicas las plagas,
operan con técnica los equipos para aplicar plaguicidas de composicion quimica,
utilizan un volumen de agua apropiado, no tienen criterios técnicos en el uso de
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herramienta para la poda, el producto cosechado lo distribuyen para entrega inme-
diata, realizan un proceso de seleccion de semilla, y hacen seguimientos segun
recomendaciones técnicas de los insumos y productos que protegen el cultivo.

o Entre el 66% y el 75% de los productores de pasifloras usan mano de obra externa,
hacen una preparacion propia de insumos para la presiembra del cultivo, no reali-
zan nivelaciones para la siembra y realizan podas segun recomendaciones técni-
cas del cultivo.

e Entre el 56% y el 65% de los productores usan formatos de registros de informacion
sobre el cultivo, atienden las recomendaciones técnicas para el control de plagas,
como propietarios preparan personalmente la mezcla de erradicacién de plagas y
abonos, registran plagas de origen animal en los cultivos, no realizan procesos de
limpieza sobre los productos cosechados y el origen de las semillas para cultivar
pasifloras provienen de reservas propias.

e Finalmente, entre el 46 y 55 % de los pasifloricultores reciben asistencia técnica,
usan técnicas en los componentes de los sistemas de riego y hacen mantenimiento
técnico adecuado en el sistema de drenaje del lote para el cultivo de las pasifloras.

9.3 Las competencias laborales funcionales y su aporte a la productividad del sector

En el tercer objetivo a alcanzar se comprobd que los niveles de competencias laborales
funcionales fortalecen la productividad del sector, mediante el andlisis de la informacién
recolectada a través de las encuestas a los productores de pasifloras seleccionados y pro-
cesadas con el software Matlab. Como resultado del andlisis de la informacion se alcanzé
el desarrollo del cuarto objetivo, estableciendo la relaciéon entre las competencias laborales
funcionales y el Plan de competitividad para el sector de pasifloras.

La modelacion tedrica, producto de las aplicaciones estadisticas inferenciales, establecio
gue el alcance de la productividad de los productores de pasifloras del Huila seleccionados,
esta determinado por:

e Los productores de pasifloras que venden su producto a una asociacion y/o inter-
mediario, son en promedio mas productivos. Lo anterior en contraste a lo inicial-
mente postulado, cuando se dijo que los que venden su producto de forma directa
son mas productivos.

e Se puede afirmar que aquellos pasifloricultores que utilizan las asociaciones o a los
intermediarios como canal de venta para sus productos agricolas, tienen un 48%
de probabilidades de ser mas productivos que el promedio.

e Los productores que preparan las mezclas para el control de plagas y el abono para
el cultivo son menos productivos, que aquellos que no realizan esta actividad por
si mismos o de forma directa.

e Los productores que preparan los insumos para la siembra de forma directa son
mas productivos que aquellos que no lo hacen, y aquellos que utilizan un método
de labrado mas tecnificado (en términos de traccion animal y/o maquina) son igual-
mente mas productivos.
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9.4

e Los productores de pasifloras del municipio de San Agustin son en promedio mas
productivos que el resto de los productores del departamento del Huila.

¢ Es recomendable para investigaciones futuras, la utilizacién de nuevas variables
dentro de la estimacién del modelo, asi como evitar la pérdida de datos dentro de
los instrumentos de recoleccion de la informacion.

Relacion entre las competencias laborales funcionales y el Plan de competitivad

Para el alcance de la productividad y competitividad en condiciones sostenibles para
el sector de las pasifloras, lo lideres sefialan que, aunque participan en reuniones para
el fortalecimiento del sector, reconocen que las alianzas estratégicas mejoran las con-
diciones de gestidn del cultivo y su posterior comercializacion, pero aun falta mucho
por conocer sobre el significado de la competitividad y el plan regional que se ha creado
para fortalecerla. En este sentido impera el sentido paternalista siendo necesario un
programa de formacion especializado y dirigido a los pasifloricultores en estrategias de
competitividad. Es necesario el acompafnamiento de las entidades vinculadas al sector
para que se mejoren las condiciones laborales y se incremente la productividad de los
cultivadores.

Las competencias laborales de los productores de pasifloras vinculados en la investi-
gacién permiten establecer juicios sobre las dinamicas que fortalecerian el plan regio-
nal de competitividad, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Para lograr que el sector de las pasifloras tenga un perfil de clase mundial fortalecido
con agroindustrias de base tecnoldgica se requiere la capacitaciébn y acompafa-
miento en los procesos productivos que les permita a los productores optimizar su
produccién, mas cantidad de productos, en menor tiempo y con menaos costos. De
la misma manera, contar con certificacion internacional de calidad para lo cual los
diversos actores deben buscar y mejorar la asociatividad y la optimizacion de los
procesos de produccion. Y fomentar la participacién en planes de promocion y rue-
das de negocios, ademas de la implementacién de programas de inteligencia de
mercados, fortaleciendo la investigacion en los diferentes procesos del sector.

La reconversion de la productividad en productividad sostenible fundamentada en el
desarrollo de nuevas competencias y habilidades adquiridas mediante procesos de
formacion, investigacion y proyectos de emprendimiento, produce desafios aclama-
dos por los lideres del gremio de las pasifloras en funcién de:

1. Buscar estrategias que permitan mejorar la estructura salarial de los trabajadores
de los cultivos para pasar de un pago por jornal a un empleo formal decente con las
prestaciones de ley y los aportes a salud y pension, situacion que demanda mayor
capacitacion en técnicas de administracion del cultivo para los trabajadores y propie-
tarios con el acompafiamiento de expertos como Cepass, Asofrucol y Sena.
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2. La preparacion, trazado, labrado y siembra en el terreno que se fundamenta en la
arada y trazado del terreno, ahoyado, aplicacion de almendras, roca fosforica y abo-
Nnos organicos, genera brechas de conocimiento entre lo que se hace y se debe ha-
cer. Precisamente la capacitacion ha permitido mejorar la técnica del “caballeo” pero
no dejan de presentarse tensiones con la experiencia de los productores de mayor
edad y lo que las recomendaciones técnicas efectivamente indican. De tal manera
que el proceso de capacitacion debe ser constante y producir seguimientos sobre las
competencias adquiridas.

3. Se insiste permanentemente en que un proceso de abono eficiente se logra me-
diante los adecuados micro-riego y andlisis de suelos. Por tal motivo, es importante
desarrollar programas de estudios de suelo sobre los cultivos de los pasifloricultores
gue les permitan aplicar los insumos que demanda la tierra y dejar de generar tanto
desperdicio. Esto puede contribuir a incentivar la aplicacién de organicos a cambio
del uso de quimicos.

4. El control de plagas se hace con técnicas integradas (biol6gica y quimica); al igual
gue el conocimiento del nacimiento del agua y su calidad en el predio. Se ha confir-
mado que la aplicacion de insumos organicos es mas econdmica asi estos cuesten
mas, pero su aplicacion produce en el largo plazo los resultados requeridos. Aqui es
muy importante la socializacion de experiencias entre los cultivadores y de estudios
investigativos sobre tratamientos que funcionan para la erradicacién de plagas me-
diante practicas de sostenibilidad. La capacitacion también debe ser permanente por
la aparicion de nuevas enfermedades en el cultivo.

5. Las practicas de recoleccion de los cultivos de pasifloras deben mejorar y estan-
darizarse. La técnica manual se aplica sobre la recoleccion de frutos que caen al
suelo y el corte de los mismos con tijera entre poca y mucha atencién sobre la mani-
pulacion del producto, asumiendo riesgos de mezclarlo con sustancias o material
peligroso para el consumo. Se ha brindado capacitacion, pero es necesario fortale-
cerla y generar estrategias para cumplir con una técnica idénea y estandarizada.

6. Es importante promover los sistemas de riego por goteo o micro-riegos que han
generado los mejores resultados en la aplicacién y buen uso del agua.

7. La poda del cultivo requiere de técnicas especializadas y de la habilidad manual
de quien la desarrolla.

8. Una eficiente operacién de equipos inicia con el alistamiento y calibracion de los
mismos. Es importante encontrar un buen acompafamiento técnico por parte de las
companiias productoras y comercializadoras de equipos, quienes se deben vincular
en los procesos del cultivo de los pasifloricultores del Huila generando conocimiento
y nuevas experiencias.
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9. La clasificacion del producto cosechado se relaciona con la calidad de su presen-
tacion y el mercado hacia el que va dirigido. El uso de herramientas o equipos de
clasificacion favoreceria la comercializacion del mismo.

10. Las practicas de comercializacion del producto estan determinadas inicialmente
por la calidad del mismo, una manipulacién limpia y especialmente por la basqueda
de canales que ofrezcan mejores margenes de intermediacion. Hay que trabajar por
mejorar la logistica de distribucion de las pasifloras.

11. El apoyo del sector de las pasifloras a la formalizacion empresarial con programas
de produccion certificados de calidad, mejoramiento de las dinAmicas de interaccién
empresarial, ofertas de empleo decente y acciones que fortalecen la asociatividad,
se viene analizando por los representantes de la actividad productiva debido a: la
falta de personal preparado en el proceso del cultivo de las pasifloras, la resistencia
al cambio de lo tradicional a lo técnico, los bajos salarios que reciben y la ausencia
de prestaciones sociales de los trabajadores.

12.Los avances en ciencia, tecnologia e innovacién del sector, ofrecidos a partir de
su interaccidon con proyectos de investigacion universidad-empresa—Estado, el desa-
rrollo de programas de formacion de alto nivel en investigacién, tecnologia e innova-
cion y las acciones sinérgicas en la cadena productiva de las pasifloras vienen gene-
rando resultados favorables para el crecimiento y desarrollo del sector. Los represen-
tantes gremiales y autoridades que lo apoyan reconocen que la dinAmica para la in-
teraccion entre pasifloricultores despierta un interés que debe ser sostenible en el
largo plazo. El aporte investigativo de las universidades debe aumentar y asi mismo
mejorar la gestion de recursos para la innovacién y el desarrollo tanto en el conoci-
miento para la produccion como para la comercializacién de las pasifloras. Mientras
mas conocimiento tecnoldgico tenga el productor, mejor sera su productividad y mas
competitivo su cultivo.

Los pasifloricultores del Huila objeto de estudio deben, igualmente:

e Certificarse por competencias laborales, ya que permitira el mejoramiento de la
productividad del sector y poder satisfacer los requisitos exigidos en las certifica-
ciones internacionales de calidad.

e Formar y calificar a los productores gestionando recursos de inversion a través
de proyectos que permitan el mejoramiento de las condiciones tecnolégicas de
los cultivos, las condiciones de negocio de mercados y el estar pendientes de los
procesos conducentes a la generacion de conocimiento y su apropiacion, en
busca de la generacion de un valor agregado para las organizaciones pertene-
cientes a la cadena productiva.

e Lograr una eficiente preparacion del terreno a través de los estudios de suelos,
los levantamientos topograficos y la asistencia técnica. Asi como, transformar los
procesos de produccién; pasando de una forma artesanal y tradicional a procesos
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mas tecnificados, implementando el uso adecuado de las herramientas y la tecni-
ficacion de cada una de las etapas del proceso productivo como la clasificacién
eficiente del producto, la comercializacion y la entrega final de un producto limpio
y de calidad.

e Conocer y participar de las acciones conducentes al desarrollo e implementacién
del plan regional de productividad y competitividad para el sector de las pasifloras
del Huila, buscando la sinergia entre los diferentes actores que conforman la ca-
dena productiva.

9.5 Cumplimiento de las hipotesis

Ho: No se acepta, dado que las competencias laborales funcionales del pro-
ductor de pasifloras en el Huila analizados si guardan relacién con el Plan de
competitividad regional.

H1: Se acepta, pues las competencias laborales funcionales del productor de
pasifloras en el Huila objeto de estudio, estan relacionadas con el Plan de
competitividad regional.

H2: Se acepta, dado que el estado actual de las competencias laborales fun-
cionales en el productor de pasifloras del Huila analizado en este estudio, es
débil frente a los requerimientos del mercado.

H3: Se acepta, ya que existe una brecha entre las competencias laborales
funcionales actuales del productor de pasifloras vinculado a este estudio y
aquellas requeridas por el mercado

H4: Se acepta, en vista que los niveles de competencias laborales funciona-

les del grupo analizado de productores de pasifloras en el Huila fortalecen la
productividad del sector.
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10 Limitaciones de la investigacion

La presente investigacion tuvo varios limitantes como el establecimiento de la po-
blacién de productores de pasifloras pues, no existe un censo rural reciente y la
cantidad de los mismos es fluctuante dada la carencia de planeacion por parte de
los entes gubernamentales, la inestabilidad de los mercados y la costumbre de los
campesinos de sembrar segun recomendacion de los vecinos y experiencias de
cultivos anteriores.

De igual manera, existieron dificultades para contactar a estos grupos de produc-
tores pues los dias de mercado varian en los pueblos y el acceso a las fincas no
es nada facil, como también el poder ubicarlos.

Otra variable que limit6 la investigacion fue el orden publico en algunas zonas ru-
rales pues no se puede acceder a ellas sin que se haya hecho contacto con un
morador de la zona que lo referencie con los lideres de los grupos armados que
operan en la zona.
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Anexos

ANEXO No. 1. NORMAS DE COMPETENCIA PARA LA PRODUC-

CION DE PASIFLORAS

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo
NORMAS DE COMPETENCIA AFINES CON EL CULTIVO DE PASIFLORAS

CATEGORIA EN EL

guerimientos técnicos.

02 Operar maquina, equipo o he-
rramienta de nivelacion de tierras
segun manual de operacién o pro-
cedimiento técnico.

CODIGO | NOMBRE DE LA ELEMENTO MESA S-C+ | ESTUDIO DE INVES-
NORMA NORMA TIGACION

210201008 Disefiar estructuras de | 01 Investigar salarios teniendo en | Recursos hu- | Estructura salarial
salarios de acuerdo con | cuenta el mercado laboral y car- | manos
normatividad vigente y | gos definidos por la organizacién.
politicas de la organiza- | 02 Elaborar estructura salarial
cién acorde con las metodologias esta-

blecidas por la organizacion.

270401003 Ejecutar labores de man- | 01 Aplicar métodos de control fito- | Produccion Control de plagas
tenimiento segln reco- | sanitarios segun recomendacién | agricola
mendacion técnica. técnica y cultivo.

02 Abonar el cultivo segun reco- | Produccién Abono
mendacion técnica. agricola

270401004 Preparar terreno para | 01 Aplicar insumos pre siembra | Produccion Preparacion, trazado, la-
siembra segun cultivo y | de acuerdo con recomendaciones | agricola brado y siembra en el te-
requerimientos técnicos. técnicas. rreno.

02 Trazar areas de siembra de
acuerdo con parametros técnicos
del cultivo.

03 Labrar terreno segun requeri-
mientos del cultivo.

270401006 Sembrar semilla sexual o | 01 Seleccionar semilla sexual o | Produccion Preparacion, trazado, la-
asexual segun procedi- | asexual segun procedimientos y | agricola brado y siembra en el te-
mientos técnicos. normatividad vigente. rreno.

02 Establecer semilla sexual o
asexual teniendo en cuenta reco-
mendacion técnica.

270401008 Nivelar terreno segun pa- | 01 Efectuar labores de apoyo en | Produccion Preparacion, trazado, la-
rametros técnicos. medicion topogréafica segun re- | agricola brado y siembra en el te-

rreno.

Operacion de equipos
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo
NORMAS DE COMPETENCIA A FIN CON EL CULTIVO DE PASIFLORAS

CATEGORIA EN EL

CODIGO | NOMBRE DE LA ELEMENTO MESASEC™ | ESTUDIO DE INVES-
NORMA NORMA TIGACION
270401009 Adecuar canales de | 01 Deslodar y recavar canales se- | Produccion Sistema de riego
riego y drenaje segiin ne- | gln necesidades del cultivo. agricola
cesidades del cultivo 02 Rozar y desyerbar canales te-
niendo en cuenta parametros téc-
nicos.
270401010 Alistar equipos e insu- | 01 Mezclar el producto de acuerdo | Produccion Control de plagas
mos para manejo de pla- | con especificaciones técnicas. agricola
gas segun procedimiento
técnico. 02 Preparar equipo de aplicacion | Produccion Operacion de equipos
de acuerdo con recomendacién | agricola
técnica.
270401011 Monitorear poblacién de | 01 Cuantificar infestacién de pla- | Produccién Control de plagas
plagas y beneficios de | gas de acuerdo con el dafio y pro- | agricola
acuerdo con normas y | cedimiento técnico.
procedimiento técnico. 02 Reportar poblacién de plagas y
benéficos segln especificaciones
y procedimientos establecidos.
270401012 Aplicar practicas de ma- | 01 Emplear control fisico y cultural | Produccion Control de plagas
nejo integrado de plagas | de acuerdo con incidencia de pla- | agricola
teniendo en cuenta pro- | gas.
cedimientos técnicos.
02 Utilizar control etolégico de
acuerdo con criterios técnicos vi-
gentes.
270401013 Aplicar plaguicida con | 01 Operar equipos de aplicacién | Produccion Operacioén de equipos
equipos manuales segin | manual segin necesidades técni- | agricola
recomendacion técnica. cas y normas ambientales.
02 Verificar aplicacién del producto | Produccion Control de plagas
de acuerdo con parametros técni- | agricola
cos establecidos.
270401015 Planear producciéon se- | 01 Diagnosticar sistema produc- | Produccion Preparacion, trazado, la-
gun caracteristicas del | tivo segln uso potencial, caracte- | agricola brado y siembra en el te-

sistema productivo y nor-
mas legales vigentes.

risticas, protocolos y requerimien-
tos técnicos.

02 Elaborar planes operativos se-
gun evaluacién, tipo de empresa y
normas técnicas vigentes.

rreno.

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo
NORMAS DE COMPETENCIA A FIN CON EL CULTIVO DE PASIFLORAS

CATEGORIA EN EL

CODIGO | NOMBRE DE LA ELEMENTO MESASEC- | ESTUDIO DE INVES-
NORMA NORMA TIGACION
270401016 Gestionar talento hu- | 01 Vincular personal segun nece- | Produccién Estructura salarial
mano aplicando legisla- | sidades de la empresa o sistema | agricola
cién laboral vigente. productivo.
02 Evaluar y ubicar personal segun
sus competencias.
270401017 Supervisar sistema pro- | 01 Controlar planes operativos te- | Produccién Preparacion, trazado, la-
ductivo de acuerdo con | niendo en cuenta la normatividad | agricola brado y siembra en el te-

el plan de produccion.

existente.

02 Monitorear sistema productivo

rreno.
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segun estandares establecidos.

03 Reportar desempefio técnico
del personal segun politicas de la
empresa.

270401018 Operar tractor e imple- | 01 Alistar tractor e implemento se- | Produccion Operacion de equipos
mento segin manual téc- | gin procedimiento técnico agricola
nico 02 Maniobrar tractor e implemento
segun manual de operacion
270401019 Operar maquina sembra- | 01 Alistar sembradora segiin espe- | Produccion Operacioén de equipos
dora segin manual téc- | cificaciones y procedimientos téc- | agricola
nico y tipo de cultivo nicos
02 Manejar sembradora segiin ma-
nual de operacién
270401022 Operar maquina cose- | 01 Alistar cosechadoras segun | Produccion Operacion de equipos
chadora segun procedi- | manual técnico agricola
mientos técnicos y tipo
de cultivo 02 Manejar cosechadoras seguln
manual de operacion y tipo de cul-
tivo
270401025 Planificar manejo sanita- | 01 Diagnosticar estado sanitario | Produccién Control de plagas
rio de acuerdo con para- | de acuerdo con parametros técni- | agricola

metros técnicos.

Cos.

02 Programar manejo sanitario de
acuerdo con la region y normas
técnicas vigentes.

03 Monitorear plagas de acuerdo
con los parametros técnicos.

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo
NORMAS DE COMPETENCIA A FIN CON EL CULTIVO DE PASIFLORAS

CATEGORIA EN EL

CODIGO | NOMBRE DE LA ELEMENTO MESASEC | ESTUDIO DE INVES-
NORMA NORMA TIGACION

270401026 Desarrollar programa sa- | 01 Definir manejo sanitario segun | Produccion Control de plagas
nitario de acuerdo con la | necesidades. agricola
normatividad vigente. 02 Verificar efectividad de reco-

mendacion teniendo en cuenta el
beneficio econdémico, ecolégico y
juridico.

270401027 Planear la adecuacionde | 01 Efectuar el estudio técnico de | Produccion Preparacion, trazado, la-
tierras segun requeri- | adecuacion de tierras de acuerdo | agricola brado y siembra en el te-
mientos técnicos y nor- | con la oferta ambiental, demanda rreno.
mas vigentes. vegetal y normas vigentes.

02 Programar la adecuacion de tie-
rras de acuerdo con normatividad
existente

270401028 Implementar  sistemas | 01 Valorar el agua para riego de | Produccion Sistema de riego
para adecuacion de tie- | acuerdo con pardmetros técnicosy | agricola
rras segun requerimien- | normas.
tos técnicos del cultivo 02 Disefiar el sistema de adecua- | Produccion Preparacion, trazado, la-

cién de tierras de acuerdo con el | agricola brado y siembra en el te-
plan agropecuario, la zona a bene- rreno.

ficiar y el cultivo.

03 Planificar labores de adecua- | Produccion Preparacion, trazado, la-
cién de tierras de acuerdo con el | agricola brado y siembra en el te-
sistema y las necesidades rreno.

270401029 Coordinar procesos de | 01 Dirigir las acciones de adecua- | Produccion Preparacion, trazado, la-
adecuacion de tierras se- | cién de tierras de acuerdo con es- | agricola brado y siembra en el te-
gun normatividad vigente | tudios, proyecciones e impacto rreno.

ambiental.
02 Verificar las labores de adecua- | Produccion Preparacion, trazado, la-
cién de tierras segin necesidades | agricola
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y normas.

brado y siembra en el te-
rreno.

03 Inspeccionar el funcionamiento
del riego y drenaje teniendo en
cuenta el disefio las normas am-
bientales.

Produccion
agricola

Sistema de riego

Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo
NORMAS DE COMPETENCIA A FIN CON EL CULTIVO DE PASIFLORAS

CATEGORIA EN EL

CODIGO | NOMBRE DE LA ELEMENTO MESASC™ | ESTUDIO DE INVES-

NORMA NORMA TIGACION

270401030 Administrar la infraes- | 01 Programar la conservacion, | Produccion Sistema de riego
tructura de adecuacién | operacion y mantenimiento de la | agricola
de tierras de los distritos | infraestructura de adecuacién de
y sistemas de riego de | tierras de acuerdo con normativi-
acuerdo con parametros | dad existente
y normativa vigente. 02 Generar proyectos de optimiza- | Produccion Preparacion, trazado, la-

cién y recuperacion de infraestruc- | agricola brado y siembra en el te-
tura de adecuacion de tierras se- rreno.

gun diagnésticos efectuados

03 Apoyar la formulacién del pro-

yecto de optimizacion y recupera-

cion de infraestructura de acuerdo

con indicadores formulados.

270401031 Adecuar terreno segun | 01 Limpiar terreno teniendo en | Produccion Preparacion, trazado, la-
caracteristicas fisiografi- | cuenta recomendaciones técnicas | agricola brado y siembra en el te-
cas, fisicas y sistema | e impacto ambiental. rreno.
productivo.

02 Manejar residuos vegetales se-

gun necesidades y procedimientos

técnicos.

03 Operar equipos de adecuacion | Produccion Operacién de equipos
de tierras seguin condiciones topo- | agricola

gréficas, manuales técnicos, nor-

matividad vigente y labor.

270401032 Implementar  sistemas | 01 Aforar agua para riego de | Produccion Sistema de riego
para riego y drenaje se- | acuerdo con la fuente de capta- | agricola
gan requerimientos téc- | cién, método y equipos.
nicos del cultivo. 02 Instalar la infraestructura de

riego y drenaje de acuerdo al sis-
tema.

270401033 Mantener la infraestruc- | 01 Micronivelar el lote teniendo en | Produccion Preparacion, trazado, la-
tura de adecuacién de | cuenta requerimientos del cultivo. | agricola brado y siembra en el te-

tierras del predio te-
niendo en cuenta la nor-
matividad ambiental

02 Conservar la infraestructura de
adecuacion de tierras segun reco-
mendacion técnica

rreno.

Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo
NORMAS DE COMPETENCIA A FIN CON EL CULTIVO DE PASIFLORAS

CATEGORIA EN EL

CODIGO | NOMBRE DE LA ELEMENTO MESAS=C* | ESTUDIO DE INVES-
NORMA NORMA TIGACION
270401034 Regar cultivo por grave- | 01 Operar el riego por gravedad | Produccion Sistema de riego
segun necesidades técnicas. agricola
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dad de acuerdo con re- | 02 Verificar el funcionamiento del | Produccion Preparacion, trazado, la-
quisitos y recomendacio- | sistema de acuerdo con parame- | agricola brado y siembra en el te-
nes técnicas. tros técnicos establecidos rreno
270401035. Regar el cultivo a presion | 01 Operar el riego a presion te- | Produccion Sistema de riego
de acuerdo con requisi- | niendo en cuenta las normas técni- | agricola
tos y recomendaciones | cas
técnicas
02 Verificar la distribucién del agua
de acuerdo con parametros técni-
cos establecidos
270401039 Administrar manteni- | 01 Programar mantenimientoy ca- | Produccién Operacion de equipos
miento de maquinas, | libracion de maquinasy equipos de | agricola
equipos e implementos | acuerdo con plan de produccion y
agricolas segun requeri- | sistemas de gestion de la em-
mientos de la empresa. presa.
02 Controlar mantenimiento de
maguinas, equipos e implementos
segun manual del fabricante y re-
guerimientos de la empresa.
270401057. Podar el cultivo segunre- | 01 Alistar equipos, herramientas e | Produccion Podar cultivo
querimientos técnicos insumos de acuerdo con necesida- | agricola
des técnicas.
02 Estructurar la planta teniendo
en cuenta recomendaciones técni-
cas y edad.
270401058 Cosechar el producto si- | 01 Preparar la cosecha segun re- | Produccion Recoleccion
guiendo las especifica- | querimientos técnicos y cultivo. agricola
ciones técnicas defini- | 02 Recolectar el producto teniendo | Produccién Recoleccion
das. en cuenta sus caracteristicas y re- | agricola
guerimientos del mercado.
03 Acopiar el producto teniendo en | Produccion Clasificacion del producto
cuenta especificaciones técnicas. agricola

Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo
NORMAS DE COMPETENCIA A FIN CON EL CULTIVO DE PASIFLORAS

CATEGORIA EN EL

CODIGO | NOMBRE DE LA ELEMENTO MESASEC | ESTUDIO DE INVES-
NORMA NORMA TIGACION
270401059 Acondicionar el producto | 01 Clasificar el producto teniendo | Produccion Clasificacion del producto
teniendo en cuenta sus | en cuenta las recomendaciones | agricola
caracteristicas y prefe- | técnicas y los requerimientos del
rencias del cliente. mercado.
02 Limpiar el producto cosechado
cumpliendo las recomendaciones
técnicas.
03 Aplicar tratamientos de conser-
vacion al producto segun requeri-
mientos técnicos.
270401060. Acopiar insumos agrope- | 01 Recibir el insumo segin ma- | Produccion Abono
cuarios teniendo en | nuales de procedimiento y normas | agricola
cuenta normas y procedi- | establecidas.
mientos establecidos
02 Almacenar el insumo de
acuerdo con requisitos del fabri-
cante y normas vigentes
270401063. Sembrar material vegetal | 01 Organizar areas de plantacién | Produccion Preparacion, trazado, la-
segun especificaciones | de acuerdo con parametros técni- | agricola brado y siembra en el te-

técnicas

Cos.

rreno
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02 Plantar material vegetal de

acuerdo con recomendaciones
técnicas.

270401067 Adecuar area de propa- | 01 Acondicionar instalaciones de | Produccion Preparacion, trazado, la-
gacion vegetal segun cri- | propagacion segun requerimientos | agricola brado y siembra en el te-
terios técnicos. del cultivo y capacidad instalada. rreno

02 Preparar sustrato segin nor-
mas y especificaciones técnicas.

270401068 Manejar técnicas de pro- | 01 Preparar material de propagacion | Produccion Preparacion, trazado, la-
pagacién 'y manteni- | de acuerdo con especificaciones téc- | agricola brado y siembra en el te-

miento segun procedi-
mientos y practicas re-
queridas.

nicas y propésito.

02 Multiplicar material vegetal segin
procedimiento técnico, requerimien-
tos y normatividad vigente.

03 Mantener material en propagacion
segun requerimientos y criterios téc-
nicos.

rreno

Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo
NORMAS DE COMPETENCIA AFINES CON EL CULTIVO DE PASIFLORAS

CATEGORIA EN EL

nico.

CODIGO | NOMBRE DE LA ELEMENTO MESA -G | ESTUDIO DE INVES-
NORMA NORMA TIGACION
270401069 Recolectar muestras | 01 Tomar muestra de suelo te- | Produccion Preparacion, trazado, la-
agronémicas segln pro- | niendo en cuenta el procedimiento | agricola brado y siembra en el te-
tocolos o procedimientos | técnico. rreno
técnicos. 02 Colectar muestra de agua se- | Produccion Sistema de riego
gun protocolos. agricola
03 Recoger muestra de material | Produccion Control de plagas
vegetal segun procedimiento téc- | agricola

Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo )
NORMAS DE COMPETENCIA DE LA MESA SECTORIAL DE PRODUCCION
AGRICOLA ADOPTADAS POR LA MESA SECTORIAL DE LAS PASIFLORAS

1) VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA

CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA
METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401079 Acondicionar infraestructura de vivero segun

normatividad vigente.

FECHA APROBACION 23/11/2012

VIGENCIA 5 ANOS

VERSION 1 EXPIRA EN 22/11/2017

CODIGO ELEMENTO 01 Ubicar areas de vivero segun normatividad vigente.

CRITERIOS DE DESEMPENO
A, La delimitacién y distribucion de areas segun planos corresponde a la normatividad vigente.

B, La direccion del viento y horas luz se identifican segtn condiciones agroecolégicas de la zona.

C, La adecuacion del terreno para vivero es efectuada de acuerdo con la topografia y requerimientos técnicos.

D, Los puntos de energia eléctrica e hidraulica son ubicados y sefializados segun planos del vivero.

E, Las medidas de prevencion, seguridad y salud ocupacional son aplicadas durante el proceso de acuerdo con requeri-

mientos.

F, La informacion es registrada en la ficha de control o reportada teniendo en cuenta el proceso de gestion de la empresa.
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G, Los imprevistos son identificados y reportados de acuerdo con necesidades.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Medidas de proteccién y prevencion, normas de seguridad y salud ocupacional (e).

02, Reglamentacion para vivero de autoridad competente en el pais (a, b).

03, Registros: diligenciamiento o reporte (f). 04, Distribucion en planta de viveros: ubicacion, disefio de entre calles, medidas,
interpretacién de planos, flujo de personal. Delimitacién de areas. Variables técnicas relacionadas con la distribuciéon y ope-
racion del vivero (a, b, d). 05, Adecuacion del suelo: conceptos basicos, procedimiento (c). 06, Elementos basicos de manejo
de variables climéaticas. Condiciones béasicas para ubicar estratégicamente el vivero (b).

RANGOS DE APLICACION
FORMAS DE UBICACION
Norte — sur; este - oeste.
TIPOS DE AREAS
Germinacion, propagacion.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPERNO

1. Ejecucion de un proceso de distribucién y ubicacién de areas de vivero.

CONOCIMIENTO

1. Prueba y respuesta de los conocimientos y comprensiones esenciales referidos en el elemento de competencia, sobre
aspectos esenciales de tipos de areas y distribucién areas de vivero.

PRODUCTO

1. Areas de vivero ubicadas segn plano. Registro.

VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA
METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401079 Acondicionar infraestructura de vivero segin normatividad vigente.
FECHA APROBACION 23/11/2012

VIGENCIA 5 ANOS

VERSION 1 EXPIRA EN 22/11/2017

CODIGO ELEMENTO 02 Instalar infraestructura de vivero segun criterio técnico.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, El establecimiento del vivero cumple con las especificaciones técnicas y la normatividad vigente.

B, El procedimiento y labores requeridas para instalacién de infraestructura del vivero se cumplen segiin requerimientos
técnicos establecidos.

C, Los materiales usados en la labor cumplen con los requerimientos técnicos.

D, La infraestructura construida del vivero se ajusta a la normatividad vigente.

E, Las herramientas se disponen y usan segin buenas practicas.

F, Las normas de seguridad industrial, salud ocupacional y ambiental vigente son aplicadas de acuerdo con requerimientos
y recomendaciones técnicas.

G, Los registros de labores son diligenciados o reportados teniendo en cuenta la recomendacion técnica.

H, Los imprevistos presentados son solucionados o reportados de acuerdo con los procedimientos establecidos y especifi-
caciones técnicas.

I, Los residuos son dispuestos de acuerdo con normatividad vigente.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Conocimientos basicos de manejo ambiental. Disposicion de residuos. Normas de seguridad industrial y salud ocupa-
cional (f, i).

02, Registros propios de la labor: diligenciamiento o reporte (g).

03, Manejo de contingencias. Concepto (h).

04, Infraestructura de areas de vivero: tipos, clases, caracteristicas, construccion area de propagacion y germinacion, es-
pecificaciones técnicas. Materiales de construccion. Unidades de medida y conversiones basicas (a, b, c, d).

05, Normatividad de construccién de viveros (a, d).

06, Herramientas agricolas: tipos, manejo para construccién de viveros (e).

RANGOS DE APLICACION

AREAS INFRAESTRUCTURA DE VIVERO
Germinacion y propagacion.
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EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPERNO

1. Ejecucion de labores de construccién del vivero (area germinacion y propagacion) segun rango de aplicacion de la
norma.

CONOCIMIENTO

1. Prueba y respuesta de los conocimientos y comprensiones esenciales referidos en el elemento de competencia sobre
construccién y acondicionamiento de infraestructura de viveros.

PRODUCTO

1. Infraestructura de vivero construida () segin rango de aplicacién de la norma y su registro.

2) VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA

TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA
METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401014 Aplicar plaguicida seguin recomendacion téc-
nica.

FECHA APROBACION 23/11/2012

VIGENCIA 5 ANOS

VERSION 1 EXPIRA EN 22/11/2017

CODIGO ELEMENTO 01 Operar equipos de aplicacién segln necesidades técnicas y normas vigentes.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, La verificacion del estado del equipo antes de la aplicacién se cumple segln requerimientos.

B, La calibracién del equipo corresponde a la recomendacion técnica.

C, El implemento es acoplado o ensamblado al equipo segiin manual y requerimiento técnico.

D, El acondicionamiento y manejo del equipo, mecanismo de accion o implemento corresponde con el manual y recomen-
daciones técnicas.

E, Los productos son asperjados teniendo en cuenta las condiciones ambientales existentes y comportamiento de la plaga.
F, La velocidad de desplazamiento y técnica de aplicacién es regulada y ajustada segun caracteristicas del lugar, producto
y objetivo de control.

G, La presién de descarga es sostenida y garantizada segun estandares técnicos establecidos.

H, El equipo usado es recogido, lavado y alojado teniendo en cuenta recomendacién técnica y normas vigentes.

I, Las fuentes de agua, el entorno ecolégico, la comunidad y los enseres son respetados de acuerdo con la normatividad
vigente.

J, Los sintomas de intoxicacion son reconocidos y manejados con base en la ficha técnica del producto.

K, La informacién es registrada o reportada teniendo en cuenta el proceso de gestion de la empresa.

L, Los equipos de proteccion personal son usados y dispuestos teniendo en cuenta las normas de seguridad y salud ocu-
pacional.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Conocimientos basicos de comportamiento y ecologia de la plaga (e). 02, Aplicacion de plaguicidas: técnicas de aplica-
cion, tipo de equipos, técnicas de desplazamiento, normatividad vigente (e, f, g). 03, Equipos de aplicacion: tipos, caracte-
risticas, calibracion, tipo de boquillas, implementos, ensamble o acople, operacién, presién de descarga, mantenimiento,
lavado y almacenamiento (a, b, ¢, d,h). 04, Normas ambientales, normas de seguridad, salud ocupacional y legales vigentes.
Conceptos (i, I). 05, Condiciones técnicas para aplicacion de plaguicidas: velocidad del viento, probabilidad de lluvias, hu-
medad relativa, humedad del suelo y temperatura. Hora de aplicacién, radiacién solar (e). 06, Funcionamiento de bombas y
motores: presion de descarga (g). 07, Conocimientos basicos de toxicologia: sintomatologia por intoxicacion con plaguicidas
y primeros auxilios (j).08, Registros: diligenciamiento o reporte (k).09, Etica y cualificacion del operario en la funcién: prohi-
biciones y normas (d, i).

RANGOS DE APLICACION

TIPO DE PRODUCTO

Quimico, biolégico.

TIPO DE EQUIPOS

Motorizados (estacionarios, méviles). Manual (aspersoras o presurizadas).
TIPO DE FORMULACION

Sélido, liquido.

EVIDENCIAS REQUERIDAS
DESEMPERNO
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1. Ejecucion de un proceso de aplicacion de productos para el manejo de plagas con un equipo manual o motorizado. Uso
de equipos de proteccién personal.

CONOCIMIENTO

1. Respuesta a preguntas sobre aplicacion de productos plaguicidas y manejo u operacion de equipos manuales o equipos
motorizados (estacionarios o moviles).

PRODUCTO

1. Area donde se evidencie la aplicacion de productos para el manejo de plagas con equipo manual o equipo motorizado.
Informe o registro.

VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA
TOLIMA

CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401014 Aplicar plaguicida segin recomendacion técnica.
FECHA APROBACION 23/11/2012

VIGENCIA 5 ANOS

VERSION 1 EXPIRA EN 22/11/2017

CODIGO ELEMENTO 02 Verificar distribucién del producto segiin parametros técnicos.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, Las pruebas de funcionamiento del equipo de aplicacion y sus accesorios corresponden con el procedimiento técnico
establecido.

B, El monitoreo de volumen y homogeneidad de mezcla es garantizada durante la aplicacién conforme con la recomendacion
técnica.

C, La uniformidad de aplicacion corresponde con los requerimientos del proceso.

D, Los ajustes minimos al equipo se cumplen de acuerdo con las contingencias presentadas y las indicaciones de la empresa.
E, La informacion es registrada o informada segun procedimientos técnicos establecidos.

F, Las normas de seguridad y salud ocupacional son aplicadas teniendo en cuenta el proceso productivo.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Equipos de aplicacion: funcionamiento, operacion, mantenimiento y conservacion de equipos de aplicacion motorizados
y manuales (a, b, c). 02, Procedimiento técnico para la aplicacion de productos plaguicidas, uniformidad y monitoreo (a, b,
c). 03, Manejo de contingencias (d). 04, Registros: diligenciamiento (e). 05, Normas de seguridad y salud ocupacional (f).

RANGOS DE APLICACION

TIPO DE PRODUCTO

Quimico, biolégico.

TIPO DE EQUIPOS

Manual, motorizado (estacionarios, moviles).
TIPO DE FORMULACION

Sélido, liquido.

FORMA DE VERIFICACION

Observacion, registro.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPERNO

1. Ejecucion de un proceso de aplicacion de plaguicida con un equipo manual o motorizado y verificacién, monitoreo y ajustes
en un area.

CONOCIMIENTO

1. Respuesta a preguntas sobre monitoreo de aplicacion de productos para el manejo integrado de plagas y enfermedades
con equipos manuales o motorizados.

PRODUCTO

1. Un area de aplicacién de plaguicida con un equipo manual o motorizado, verificacién y ajustes respectivos. Informe.

3) VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401058 Cosechar el producto siguiendo las especifica-
ciones técnicas definidas.
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FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS
VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017

CODIGO ELEMENTO 01 Preparar la cosecha segln requerimientos técnicos y cultivo.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, Las muestras de productos a cosechar son tomadas de acuerdo con sus caracteristicas.

B, La determinacién del momento de cosecha, grado de madurez o desarrollo deseado del producto corresponde a lo indi-
cado por la empresa.

C, Los resultados obtenidos del grado de cosecha del producto son comparados frente a estdndares segin normas vigentes.
D, Las practicas de proteccion requeridas estan de acuerdo con las caracteristicas del producto y exigencias del mercado.
E, El alistamiento y acondicionamiento de equipos, herramientas, utensilios o0 empaques corresponde a las necesidades y
la prevencién de dafios al producto.

F, La revisién, rectificacion o desinfeccion de equipos y herramientas se efectian segln recomendacion técnica y tipo de
cultivo a cosechar.

G, Las normas de seguridad industrial, salud ocupacional y ambiental vigente son aplicadas de acuerdo con requerimientos
y recomendaciones técnicas.

H, Los registros de labores son diligenciados o los datos son reportados teniendo en cuenta la recomendacién técnica.

I, Los imprevistos presentados son solucionados o reportados de acuerdo con los procedimientos establecidos y especifica-
ciones técnicas.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Conocimientos basicos de fisiologia vegetal e indices de madurez, cosecha o desarrollo. Fundamentos de condiciones
comerciales para productos agricolas. Normas técnicas de cosecha: tablas de colores, interpretacion (b, c). 02, Fenologia
del cultivo: periodo vegetativo y reproductivo (a, b). 03, Practicas de proteccién: tipos de cubiertas para proteccién de frutos
o productos agricolas, manejo (d). 04, Equipos, herramientas, empaques y recipientes para cosecha de productos agricolas:
tipos, revision, calidad, acondicionamiento, afilado, tipos de productos y proceso de desinfeccién, manejo (e,f). 05, Normas
de seguridad industrial y salud ocupacional. Conocimientos basicos de manejo ambiental (g). 06, Registros: diligenciamiento
y manejo de registros propios de la labor (h). 07, Manejo de contingencias. Concepto (i).

RANGOS DE APLICACION

TIPOS DE PREPARACION

Producto a cosechar, equipos o herramientas.

METODOS PARA DETERMINAR INDICES DE COSECHA
Observacion, tabla de colores, instrumental.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPERNO

1. Ejecucién de un proceso de: determinacion del grado de cosecha de productos agricolas. Revision, ajuste y alistamiento
de equipo o herramientas de recoleccion.

CONOCIMIENTO

1. Cuestionarios. Preguntas sobre: indicadores de cosecha, equipos o herramientas de cosecha.

PRODUCTO

1. Producto seleccionado en condiciones de cosecha. Registros.

2. Equipos o herramientas para cosecha alistados con las condiciones técnicas requeridas.

VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401058 Cosechar el producto siguiendo las especificaciones técnicas definidas.

FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS

VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017

CODIGO ELEMENTO 02 Recolectar el producto teniendo en cuenta sus caracteristicas y requerimientos del mercado.
CRITERIOS DE DESEMPENO

A, La seleccién del producto a cosechar es acorde con los requerimientos técnicos y de mercado.

B, Las técnicas de separacion se cumplen teniendo en cuenta no dafiar el producto o la planta madre.

C, El corte y la cosecha del producto cumple con parametros técnicos dados o recomendaciones basicas de recoleccion.

D, La operacién de equipos o herramientas de cosecha estan de acuerdo con el tipo de cultivo, especie y recomendacion
técnica.
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E, El porcentaje de productos con lesiones, dafios, alteraciones mecéanicas o pérdidas es minimo segin recomendaciones
técnicas.

F, El producto recolectado es manipulado con el cuidado requerido segun caracteristicas del mismo.

G, La clasificacion del producto corresponde a los parametros técnicos dados.

H, Las normas de seguridad industrial, salud ocupacional, técnica y ambiental vigente son aplicadas segln requerimientos
y recomendaciones técnicas.

I, Los registros de labores son diligenciados o los datos son reportados teniendo en cuenta la recomendacion técnica.

J, Los imprevistos presentados son solucionados o reportados de acuerdo con los procedimientos establecidos y especifi-
caciones técnicas.

K, La disposicién de residuos se efectiia segin normatividad técnica vigente.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Mercado: tipos, caracteristicas, calibres. Calidad y categorias (a). 02, Cosecha: concepto, momento o madurez de cose-
cha, recomendaciones basicas (horas de recoleccion, época de lluvia, proteccion del producto, otras), manipuleo durante la
cosecha, sistemas y técnicas de cosecha, pérdidas de cosecha, clasificacion de productos. Frutos climatéricos y no clima-
téricos. Técnicas de cosecha (a, b, c, d, e, f, g). 03, Normas técnicas y de cultivo: normas BPA, otras (c, f, h, k). 04, Normas
de seguridad industrial y salud ocupacional (h). 05, Conocimientos basicos de manejo ambiental (h). 06, Registros: diligen-
ciamiento y manejo de registros propios de la labor (i). 07, Manejo de contingencias. Concepto (j). 08, Disposicion de resi-
duos: tipo, manejo de residuos (k).

RANGOS DE APLICACION
TECNICAS DE RECOLECCION
Manual, mecanica.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPENO

1. Ejecucion del proceso de seleccién, corte y cosecha del producto.

CONOCIMIENTO

1. Cuestionarios preguntas sobre: técnicas de cosecha en los cultivos agricolas, proceso de recoleccion, pérdidas.
PRODUCTO

1. Muestra de producto cosechado. Registro de labor.

VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401058 Cosechar el producto siguiendo las especificaciones técnicas definidas.
FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS

VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017

CODIGO ELEMENTO 03 Acopiar el producto teniendo en cuenta especificaciones técnicas.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, La aplicacion de protectantes post cosecha corresponden a los indicados en instrucciones técnicas segln producto.

B, El producto es colocado en el empaque, recipiente o en el sitio indicado por la empresa seguin tipo de cultivo.

C, Los productos cosechados son protegidos de las condiciones climaticas y fisicas, segun instrucciones de la empresa.

D, El procedimiento y cuidados requeridos para el acopio se cumplen segun recomendacion técnica.

E, El mantenimiento, limpieza y desinfeccion de sitio o utensilios de acopio corresponde a lo indicado por la empresa y la
normatividad existente.

F, Las normas de seguridad industrial, salud ocupacional, técnica y ambiental vigente son aplicadas segun requerimientos y
recomendaciones técnicas.

G, Los registros de labores son diligenciados o los datos son reportados teniendo en cuenta la recomendacion técnica.

H, Los imprevistos presentados son solucionados o reportados de acuerdo con los procedimientos establecidos y especifi-
caciones técnicas.

I, La disposicién de residuos se efectiia segun normatividad vigente y limitando la presencia de insectos o animales silvestres
o0 domésticos.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Dafios post cosecha o alteraciones mecanicas en producto cosechado: concepto, tipos de dafios fisicos, precauciones
y manejo. Técnicas de conservacion de calidad de productos (a, b, ¢, d). 02, Acopio: concepto, buenas practicas en acopio,
manipulacién de productos agricolas, mantenimiento y limpieza del sitio, tipos de desinfectantes y su uso (b, c, d, e). 03,
Tipos de empagques o recipientes de cosecha (d). 04, Protectantes: definicion, tipos, caracteristicas, manejo (a). 05, Normas
de seguridad industrial y salud ocupacional. Conocimientos basicos de manejo ambiental (f). 06, Registros: diligenciamiento
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o reporte y manejo de registros propios de la labor (g). 07, Manejo de contingencias. Concepto (h). 08, Disposicion de
residuos: tipo, manejo de residuos, control de insectos o animales silvestres (i).

RANGOS DE APLICACION
FORMAS DE ACOPIO
Al granel, canastillas, empaques.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPERO

1. Ejecucion del proceso de acopio de producto.

CONOCIMIENTO

1. Cuestionarios preguntas sobre: manipulacién y acopio del producto agricola.
PRODUCTO

1. Producto acopiado segin requerimientos. Registro.

4) VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401081 Operar sistema de riego para vivero segun cri-
terio técnico.

FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS
VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017
CODIGO ELEMENTO 01 Alistar sistema de riego para vivero segun criterio técnico.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, La fuente de agua y energia son verificadas segin parametros establecidos.

B, La calidad del agua cumple con los requerimientos establecidos.

C, Los componentes del sistema de riego son alistados segiin método predeterminado.

D, La (s) bomba (s) es (son) puesta(s) a punto segiin recomendaciones técnicas.

E, Las lecturas de los equipos de control de humedad del suelo instalados en campo son tomadas segin manual de opera-
cion.

F, El funcionamiento de estructuras de limpieza cumplen con los parametros técnicos.

G, La presion del hidrante cumple con los parametros técnicos requeridos.

H, Los elementos de control del sistema se programan garantizando su funcionabilidad y seguridad de operacion.

I, Las pruebas de funcionamiento del sistema cumplen con las indicaciones técnicas.

J, Los puntos de energia eléctrica e hidraulica son comprobados segun requerimientos técnicos.

K, Las medidas de prevencion, seguridad y salud ocupacional son aplicadas durante el proceso de acuerdo con requeri-
mientos.

L, La informacién es registrada o reportada teniendo en cuenta el proceso de gestion de la empresa.

M, Los imprevistos son identificados y reportados de acuerdo con necesidades.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Medidas de proteccion y prevencion, normas de seguridad y salud ocupacional (k). 02, Registros: diligenciamiento y
reporte (I). 03, Sistemas de riego: tipos, materiales, interpretacion de manuales técnicos (c, f, g). 04, Reparacion de tuberias
y accesorios de riego: tipos de tuberia, calidad, condiciones para union de tuberias, presién, accesorios de conexién. Equipos
de control de humedad del suelo. Excavacion, fundamentos de fontaneria. Estructuras de limpieza (e, f). 05, Manejo y alma-
cenamiento de tuberias: procedimiento (g). 06, Fuentes y calidad fisica del agua: turbiedad, tipos de sedimentos por tamafio,
color (a, b). 07, Manejo de residuos: derrames. Clasificacion de residuos (k). 08, Operacion de bombas: aire en tuberias,
manejo (d). 09, Unidades de presién: tipos, equipos de lectura y toma de presién, manejo de valvulas (g). 10, Sistema de
riego: tipos, caracteristicas, pruebas de funcionamiento, elementos de control, hidrantes (g, h, i). 11, Operadores eléctricos
de baja tension: manejo. Cebado o purga y manejo de bombas hidraulicas (j).

RANGOS DE APLICACION

SISTEMA DE RIEGO

Goteo, nebulizacién, micro aspersién, aspersion.
TIPO DE OPERACION DEL SISTEMA DE RIEGO
Automatizado (inteligente), programable y manual.

EVIDENCIAS REQUERIDAS
DESEMPERNO
1. Ejecucién de un proceso de alistamiento de sistema de riego para vivero.
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CONOCIMIENTO

1. Prueba y respuesta de los conocimientos y comprensiones esenciales referidos en el elemento de competencia, sobre
aspectos esenciales de alistamiento sistema de riego para vivero y pruebas del funcionamiento.

PRODUCTO

1. Informe o registro donde se evidencie el alistamiento del sistema de riego para vivero.

VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401081 Operar sistema de riego para vivero segun criterio técnico.

FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS
VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017
CODIGO ELEMENTO 02 Poner en funcionamiento el sistema de riego segiin recomendacion técnica.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, Las pruebas de funcionamiento del sistema de riego en vivero corresponde a los parametros técnicos establecidos.

B, El manejo de los equipos de medicion, control del agua aplicada y los tiempos de operacion del riego corresponden a la
recomendacion técnica.

C, El riego aplicado por el sistema cumple con la recomendacién técnica.

D, Los mantenimientos preventivos de maquinas y equipos se efectian de acuerdo con manuales de operacion.

E, Las medidas de prevencion, seguridad y salud ocupacional son aplicadas durante el proceso de acuerdo con requeri-
mientos.

F, La informacion es registrada o reportada teniendo en cuenta el proceso de gestion de la empresa.

G, Los imprevistos son identificados, reportados y las acciones correctivas son implementadas en campo de acuerdo con
necesidades.

H, El manejo y disposicion de residuos esta de acuerdo con la normatividad vigente.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Medidas de proteccion y prevencion, normas de seguridad y salud ocupacional (e).

02, Registros: diligenciamiento (f).

03, Equipos de toma de lecturas de campo: tipos, manejo, funcionamiento. Concepto y manejo de programadores de riego.
Requerimientos hidricos del cultivo y su manejo (b, c).

04, Mantenimiento de méaquinas y equipos: lubricacién, tipos de lubricantes, manejo de combustible, empaques, juntas,
ajustes. Unidades de filtrado: mantenimiento, diferencial de presion.

Imprevistos y correctivos (d, g).

05, Residuos de riego: manejo y disposicion (h).

RANGOS DE APLICACION

SISTEMA DE RIEGO

Goteo, nebulizacién, micro aspersién, aspersion.
METODOS DE VERIFICACION

Lectura de equipos de control, verificacion auditiva o visual.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPERNO

1. Ejecucién de un proceso de operacion y verificacion de sistema de riego para vivero segin rango de aplicacion de la
norma.

CONOCIMIENTO

1. Prueba y respuesta de los conocimientos y comprensiones esenciales referidos en el elemento de competencia, sobre
pruebas de instalacion y puesta en funcionamiento del sistema de riego para vivero.

PRODUCTO

1. Registro pruebas de verificacion de sistema de riego para vivero instalado.

5) VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA
METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401003 Ejecutar labores de mantenimiento sequn reco-

mendacién técnica.
FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS
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VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017

CODIGO ELEMENTO 01 Aplicar métodos de control fitosanitarios segiin recomendacion técnica y cultivo.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, El producto es seleccionado y preparado para manejo de plagas, enfermedades o arvenses teniendo en cuenta la reco-
mendacion técnica.

B, Las plagas, enfermedades o arvenses son manejadas y controladas dentro de los tiempos y limites técnicos permitidos
segun recomendacion técnica.

C, El método y forma de control aplicado corresponde a la recomendacion técnica y principios de buenas practicas.

D, La calibracion, seleccion y uso de equipos para manejo y control fitosanitario estan de acuerdo con recomendacion téc-
nica.

E, La cantidad y tipo de insumos aplicados al material vegetal estan acordes con lo especificado por el técnico y las normas
medio ambientales.

F, Los equipos finalizada la labor son lavados y ubicados segln uso especifico dado en la recomendacién técnica y principio
de buenas practicas.

G, Los registros estan diligenciados o son reportados de acuerdo con especificaciones de la empresa.

H, Las normas de seguridad industrial, salud ocupacional y ambiental vigente son aplicadas de acuerdo con requerimientos
y recomendaciones técnicas.

I, Los imprevistos presentados son solucionados o reportados de acuerdo con los procedimientos establecidos y especifica-
ciones técnicas.

J, La disposicion de residuos y envases se cumple segun la normatividad vigente y principios ambientales.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Primeros auxilios. Sintomas de intoxicacion (e, i).

02, Plagas, enfermedades y arvenses. Concepto, tipos, caracteristicas. Métodos de control y manejo. Identificacion de sin-
tomas y dafios. Unidades de medida. Equipos de comunicacion (a, b, c).

03, Insumos agricolas fitosanitarios: concepto, tipos, mecanismos de accién, preparacion, toxicidad, registro del producto
por entidad competente para el cultivo. Procedimiento para la aplicacion de insumos para el manejo de plagas, enfermedades
y arvenses. Dosis y orden de mezclas. Momento y formas de aplicacién, orden, compatibilidad de mezclas y calidad del agua
(a, d, e).

04, Equipos de aplicacién: mantenimiento y calibracion. Limpieza y disposicién (d, f).

05, Normas de seguridad industrial y salud ocupacional. Conocimientos basicos de manejo ambiental. Generalidades de
buenas préacticas en manejo fitosanitario (h).

06, Diligenciamiento o reporte y manejo de registros propios de la labor (g).

07, Manejo de contingencias. Concepto (i).

08, Disposicion de residuos: manejo de residuos y envases (j).

RANGOS DE APLICACION

TIPOS DE INSUMOS

Sintesis, quimica, organicos, bioldgicos.

FORMAS DE APLICACION

Foliar, radicular.

TIPO DE FORMULACION

Liquido y sdlido.

METODOS DE CONTROL FITOSANITARIOS
Fisico, quimico, biolégico, legal, cultural o etoldgico.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPENO

1. Ejecucion de: calibracion del equipo de aplicacion. Preparacion de la mezcla. Utilizacién de equipos de proteccion personal
segun producto. Aplicacion de la mezcla. Disposicion final de empaques y residuos. Limpieza final de equipos.
CONOCIMIENTO

1. Preguntas escritas sobre: principales sintomatologias producidas por las plagas y enfermedades en material vegetal y
métodos de control fitosanitarios.

PRODUCTO

1. Mezcla preparada.

2. Registro de aplicacién de productos para proteccion de cultivo.

VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA

CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401003 Ejecutar labores de mantenimiento segiin recomendacién técnica.

FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS

VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017

CODIGO ELEMENTO 02 Abonar el cultivo segin recomendacion técnica.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, Las condiciones del suelo para aplicar los fertilizantes o enmiendas corresponden a las especificaciones técnicas dadas.
B, Los abonos son identificados y alistados de acuerdo con lo recomendado por el técnico.

C, La preparacion de mezclas de abonos y sus caracteristicas corresponden a las especificaciones técnicas recibidas.

D, La dosis aplicada y frecuencia corresponde a la recomendacion técnica.
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E, El método y forma de abonamiento utilizado corresponde a la recomendacién técnica.

F, Los implementos, utensilios o equipos de aplicacién son alistados y usados segun instruccién o manual técnico.

G, La distribucion homogénea en el lote se cumple segiin parametros técnicos.

H, Los registros estan diligenciados o son reportados de acuerdo con especificaciones de la empresa.

I, Las normas de seguridad industrial, salud ocupacional y ambiental vigente son aplicadas de acuerdo con requerimientos
y recomendaciones técnicas.

J, Los imprevistos presentados son solucionados o reportados de acuerdo con los procedimientos establecidos y especifi-
caciones técnicas.

K, La disposicién de residuos, empaques o envases se cumple segin la normatividad vigente, principios ambientales y de
buenas précticas.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Suelo: humedad, tipo de suelos, propiedades fisicas, factores técnicos y condiciones climaticas para aplicacion y eficien-
cia (a).

02, Elementos de peso y medida: conversiones, unidades, volumen (c, g).

03, Abonos o fertilizantes y enmiendas: concepto, tipos, caracteristicas, fuentes de nutrientes, grados, manejo, presentacion
comercial (b).

04, Proceso de abonamiento: compatibilidad de productos, orden de mezcla, dosificacion, preparacién, aplicacién. Métodos
y formas de aplicacion. Calidad del agua (indicadores de pH, contenido de sedimentos y turbidez) (c, d, e).

05, Normas de seguridad industrial y salud ocupacional. Normas ambientales (h).

06, Registros: diligenciamiento y manejo de registros propios de la labor (g).

07, Manejo de contingencias. Concepto (i).

08, Disposicion de residuos: tipo, manejo de residuos (j).

RANGOS DE APLICACION

TIPO DE FORMULACION O PRESENTACION
Liquido, sélido.

COMPOSICION DE ABONO

Sintesis quimica, organicos.
TECNICA DE APLICACION

Manual o mecénico.

FORMAS DE APLICACION DE ABONOS
Edafica y foliar

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPENO

1. Ejecucion del proceso de mezclas de abonos.

2. Ejecucién del proceso de aplicacion de abonos usando una técnica, en cultivo de la zona.

CONOCIMIENTO

1. Cuestionario preguntas sobre: tipos de suelo, abonos, preparacion y compatibilidad de mezclas, métodos o formas de
aplicacion de abonos.

PRODUCTO

1. Producto mezclado y aplicado.

2. Registro de labores.

6) VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401078 Obtener material de propagacion seglin reco-
mendacién técnica.

FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS
VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017
CODIGO ELEMENTO 01 Seleccionar material vegetal segln criterios técnicos.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, El vigor, caracteres de produccion y sanidad son inspeccionados segun protocolo establecido o recomendacién técnica.
B, El procedimiento aplicado para seleccionar plantas madre y frutos cumple con protocolos técnicos de la autoridad nacional
competente.

C, La disposicion y desinfeccién de herramientas cumple con la recomendacion técnica.

D, Las normas de seguridad industrial, salud ocupacional y ambiental vigente son aplicadas de acuerdo con requerimientos
y recomendaciones técnicas.
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E, Los registros de labores son diligenciados o reportados teniendo en cuenta la recomendacién técnica.
F, Los imprevistos presentados son reportados de acuerdo con los procedimientos establecidos y especificaciones técnicas.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Normas de seguridad industrial y salud ocupacional (d).

02, Registros: diligenciamiento o reportes propios de la labor (e).

03, Manejo de contingencias o imprevistos: concepto (f).

04, Caracteristicas de plantas sanas. Reconocimiento. Determinacion de edad del cultivo (a, b).

05, Protocolos de seleccién de plantas madre: metodologia en campo, morfologia, vigor, proceso (b).

06, indices de madurez del fruto. Manipulacién de frutos, métodos de cosecha de frutos para seleccion de material de pro-
pagacion (b).

07, Herramientas para seleccion de material de propagacion: tipos, proceso de desinfeccion (c).

RANGOS DE APLICACION
CARACTERISTICAS DE SELECCION
Fitosanitarias, fenotipicas, productividad.
TIPO DE MATERIAL DE PROPAGACION
Plantas madre y frutos.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPENO

1. Ejecucion de labores de seleccion de un grupo de plantas madre.

2. Ejecucién del proceso de colecta de frutos.

CONOCIMIENTO

1. Prueba y respuesta de los conocimientos y comprensiones esenciales referidos en el elemento de competencia sobre
seleccion y caracteristicas deseables de plantas madre y colecta de frutos.

PRODUCTO

1. Grupo de plantas madre y frutos seleccionados. Registro o reporte de labores.

VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401078 Obtener material de propagacién segin recomendacion técnica.

FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS
VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017
CODIGO ELEMENTO 02 Extraer semilla segun requerimiento técnico.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, La semilla extraida esta acorde con los protocolos de seleccion de la autoridad competente o la recomendacion técnica.
B, El arilo es eliminado de acuerdo con procedimiento técnico.

C, Las semillas defectuosas son descalificadas y eliminadas previa identificacién segun protocolo establecido por la autoridad
competente o pruebas de seleccion.

D, Las semillas se manipulan con los implementos requeridos segun fase del proceso.

E, El tratamiento de la semilla extraida es acorde con el procedimiento y recomendacién técnica.

F, La semilla se almacena en lugar que garantiza su calidad segin recomendacion técnica.

G, Las medidas de prevencion, seguridad y salud ocupacional son aplicadas durante el proceso de acuerdo con requeri-
mientos.

H, La informacion es registrada o reportada teniendo en cuenta el proceso de gestion de la empresa.

I, Los imprevistos son identificados y reportados de acuerdo con necesidades.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Medidas de proteccion y prevencion, normas de seguridad y salud ocupacional (g).

02, Registros: diligenciamiento o reporte (h).

03, Normatividad y manual técnico para extraccion y selecciéon de semilla. Protocolos (a).

04, Fundamentos de morfologia de la semilla: estructura de la semilla, peso, tamafio. Caracteristicas. Concepto y célculo de
indice de semilla, nimero de semillas por unidad de peso (a, b, c, d).

05, Pruebas bésicas de calidad de la semilla. Tipos, técnicas de seleccion de semilla (c).

06, Tratamiento de semilla: tipos de productos, manejo, preparacion (e).

07, Almacenamiento de semilla: embolsado, rotulado, manejo de temperatura del lugar (f).

08, Imprevistos: principales imprevistos, manejo (i).

RANGOS DE APLICACION
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METODOS DE EXTRACCION DE SEMILLA
Corte manual, himedo, seco.

CRITERIOS DE SELECCION DE SEMILLA
Tamafio, pruebas basicas.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPERNO

1. Ejecucién de minimo un proceso usando un método de extraccién y tratamiento de semilla.

CONOCIMIENTO

1. Prueba y respuesta de los conocimientos y comprensiones esenciales referidos en el elemento de competencia, sobre
aspectos de extraccion y tratamiento de semilla.

PRODUCTO

1. Semilla extraida empacada y almacenada.

2. Registro donde se evidencie la extracciéon de semilla con datos técnicos usando un método.

7) VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA
METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401080 Establecer el sistema de tutorado sequn tipo de
cultivo.

FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS
VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017
CODIGO ELEMENTO 01 Alistar sistema de tutorado de acuerdo con el cultivo.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, La cantidad, calidad y tipo de material requerido para el sistema de tutorado es dispuesto y estan acordes con lo especi-
ficado en el criterio técnico y la reglamentacion ambiental vigente.

B, El alistamiento de herramientas y utensilios requeridos estan acordes con la labor.

C, El trazado para instalacion de tutores esta acorde con el disefio del cultivo o especificaciones técnicas.

D, El tratamiento de proteccion a tutores se aplica de acuerdo con la recomendacion técnica.

E, Las normas de seguridad industrial, salud ocupacional y ambiental vigente son aplicadas de acuerdo con requerimientos
y recomendaciones técnicas.

F, Los registros de labores son diligenciados o reportados teniendo en cuenta la labor realizada.

G, Los imprevistos presentados reportados de acuerdo con los procedimientos establecidos y especificaciones técnicas.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Trazado para tutorado y unidades de medida: longitud y area (c).

02, Materiales para tutorado: tipo, calidad. Caracteristicas, clase de material para tutores, manejo (a).
03, Herramientas y utensilios para tutorado: tipos, alistamiento (b).

04, Protectores o inmunizantes: tipos, calidad, manejo (d).

05, Normas de seguridad industrial y salud ocupacional (e).

06, Conocimientos basicos de manejo y reglamentacion ambiental (a, e).

07, Registros propios de la labor: diligenciamiento o reporte (f).

08, Manejo de contingencias. Concepto (g).

RANGOS DE APLICACION
TIPOS DE TUTORADO
Emparrado, espaldera, mantel.
TIPOS DE TUTORES
Artificiales y naturales.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPERO

1. Ejecucion del proceso de alistamiento de un sistema de tutorado.

CONOCIMIENTO

1. Preguntas sobre: disefio de sistema de tutorado, trazado, calculos sobre cantidad, calidad y tipo de materiales para
construccion de un sistema de tutorado.

PRODUCTO

1. Sistema de tutorado alistado. Trazado en campo listo para instalar tutores.
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VERSION AVALADA MESA SECTORIAL PRODUCCION AGRICOLA TOLIMA
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

METODOLOGO: OLGA ROCIO ALFONSO ESTEFAN

TITULO DE LA N.C.L 270401080 Establecer el sistema de tutorado sequn tipo de cultivo.

FECHA APROBACION 23/11/2012 VIGENCIA 5 ANOS
VERSION 2 EXPIRA EN 22/11/2017
CODIGO ELEMENTO 02 Instalar sistema de tutorado en campo seguln requerimientos técnicos.

CRITERIOS DE DESEMPENO

A, La cantidad, profundidad, distancia y tamafio de hoyos elaborados son los indicados en las recomendaciones o manuales
técnicos del cultivo.

B, La instalacién de tutores en el suelo cumple con los requisitos técnicos en cuanto a calidad, cantidad, altura, distancia y
direccion.

C, La instalacion de tensores esta acorde con la especificacion técnica.

D, La disposicién de templete o pie de amigo, amarre, lineas y grapeado corresponden a lo especificado en el procedimiento
técnico.

E, La estabilidad del sistema de tutorado es la especificada por la recomendacion técnica.

F, Los registros estan diligenciados o reportados de acuerdo con especificaciones de la empresa.

G, Las normas de seguridad industrial, salud ocupacional y ambiental vigente son aplicadas de acuerdo con requerimientos
y recomendaciones técnicas.

H, Los imprevistos presentados son solucionados o reportados de acuerdo con los procedimientos establecidos y especifi-
caciones técnicas.

I, La disposicién de residuos se cumple segin la normatividad vigente y principios ambientales.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSIONES ESENCIALES

01, Unidades de medida y longitud. Herramientas y equipos para instalacién de tutorado: tipos, manejo (a, b, c, d).

02, Sistema de tutorado: tipos, caracteristicas, calidad, especificaciones técnicas, proceso de instalacion (a, b, c, d, e).
03, Normas de seguridad industrial y salud ocupacional (g).

04, Registros propios de la labor: diligenciamiento o reporte (f).

05, Manejo de contingencias o imprevistos. Concepto (h).

06, Disposicion de residuos: manejo (i).

RANGOS DE APLICACION
TIPOS DE TUTORADO
Emparrado, espaldera, mantel.
TIPOS DE TUTORES
Naturales y artificiales.

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPERNO

1. Ejecucién del proceso de instalacion de un sistema de tutorado en un cultivo.

CONOCIMIENTO

1. Cuestionarios preguntas verbales o escritas sobre aspectos de instalacion de sistema de tutorado y sus requisitos técnicos.
PRODUCTO

1. Un sistema de tutorado instalado en campo para un cultivo cumpliendo con especificaciones técnicas. Registro de labores.
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ANEXO No. 2. ENCUESTA PRODUCTORES PASIFLORAS

COMPETENCIAS LABORALES DE LOS PRODUCTORES DE PASIFLORAS DEL DEPARTA-
MENTO DEL HUILA
Sefior(a) buenos dias, tardes, yo soy estudiante de la Universidad Surcolombiana y estoy adelan-
tando un estudio sobre las competencias laborales de los productores de pasifloras en las zonas
productoras mas importantes del departamento del Huila...podria permitirme usted 10 minutos de
Su tiempo.
l. COMPETENCIA: ESTRUCTURA DE SALARIOS

1. ¢Tiene trabajadores que apoyan la produccion de su cultivo?
1. Si__ 2.No___

2. ¢Como es el sistema de pago que aplica a sus trabajadores?

1. Salario con prestaciones de ley 2. Tiempo laborado_ 3. Actividad desarrollada____

Il LABORES DE MANTENIMIENTO

3. ¢Atiende las recomendaciones técnicas para el control de plagas, enfermedades y arvenses

de su cultivo?
1.Si_ 2.No___

4.  ¢Usted o uno de sus trabajadores prepara la mezcla de control de fitosanitarios para aplicar

al cultivo segun recomendacion técnica?

1.Si_ 2.No___
5. ¢Lleva algun registro de aplicacion de insumos para el control fitosanitario?
1.Si_ 2.No___ ¢Quétipo de registro?

lll. ABONAR EL CULTIVO
6. ¢Atiende las recomendaciones técnicas para el abono de su cultivo?
1.Si_ 2.No___

7. ¢Usted o uno de sus trabajadores prepara la mezcla de abonos para aplicar al cultivo segun

recomendacién técnica?
1.Si 2. No

8. ¢Lleva algun registro de aplicacién de insumos para el abono de su cultivo? Si su respuesta es

afirmativa qué registra?

1.Si_ 2.No___  ¢Qué tipo de registro?
IV. PREPARAR TERRENO PARA SIEMBRA
9. ¢Aplica insumos presiembra en su terreno?

1.Si 2. No
10. ¢ Usted o uno de sus trabajadores prepara y aplica los insumos presiembra en su terreno?
1. Traccion animal 2. Traccidon mecanica 3. Manual

11. ¢Lleva algun registro de aplicacion de insumos presiembra en su terreno? Si su respuesta es

afirmativa qué registra?
1.Si_ 2.No___
V. TRAZAR AREAS DE SIEMBRA
12. ¢ Traza el terreno para la siembra de su cultivo?

1. Si 2. No
13. ¢ Qué técnica utiliza para trazar el terreno?
1. Traccién animal 2. Traccion mecanica 3. Manual

VI. LABRAR TERRENO SEGUN REQUERIMIENTOS DEL CULTIVO
14. ¢ Labra o ahoya el terreno segun la recomendacion técnica y tipo cultivo?
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1.Si 2.No
15. ¢ Qué técnica utiliza para labrar o ahoyar el terreno?

1. Traccién animal 2. Traccion mecanica 3. Manual
16. ¢ Qué técnica utiliza para labrar o ahoyar el terreno?
1. Convencional 2. Reducida 3. Cero

VIl. MONITOREAR POBLACION DE PLAGAS
17. ¢El &rea es recorrida y revisada teniendo en cuenta recomendaciones técnicas?

1.Si_ 2.No___
18. ¢las plagas son cuantificadas segun especificaciones técnicas?

1.Si__ 2.No___
19. ¢ Qué tipo de plagas son cuantificadas?

1.Vegetal 2. Animal____
VIII. APLICAR PLAGICIDAS CON EQUIPOS
20. ¢ los productos se aplican teniendo en cuenta las condiciones ambientales existentes?

1.Si 2. No
21. ¢ el equipo de aplicacion y su mecanismo de accion es operado de acuerdo con sus caracteris-
ticas y manuales técnicos?

1.Si_ 2.No___
22. ¢ el producto aplicado es?

1. Quimico ___ 2. Biolégico
IX. MANTENER LA INFRAESTRUCTURA Y ADECUACION DE TIERRAS
23. ¢ el lote el nivelado en cada cosecha de acuerdo al comportamiento evaluado periédicamente?

1.Si 2. No
24. ¢la maquinaria y equipos de nivelacion son seleccionados y operados de acuerdo con reco-
mendaciones técnicas?

1.Si_ 2.No___
25. ¢ Qué tipo de maquinaria y equipo emplea para la adecuacion de tierras?
1. Palas___ 2. Segadora lateral 3. Retroexcavadora

26. ¢Las maquinas y equipos usados son limpiados y almacenados teniendo en cuenta sus carac-
teristicas de conservacion?
1.Si_ 2.No___
X. RECOLECTAR DATOS DE ACUERDO A NORMAS Y REQUERIMIENTOS DE LA EMPRESA
27. ¢los formatos para el registro de datos o informacién son disefiados de acuerdo a la necesidad
de la empresa?
1.Si_ 2.No___
28. ¢ los formatos para el registro de datos son disefiados conforme a especificaciones técnicas?
1.Si 2. No
XI. OPERAR TRACTOR SEGUN MANUAL TECNICO
29. ¢ el tractor o implemento es requerido segun la labor?

1.Si_ 2.No___

30. ¢el equipo es requerido especialmente para?
1. Adecuacion ___ 2.Preparacion___ 3. Siembra____ 4. Mantenimiento de cultivo____
5. Cosecha_

Xll. REGAR CULTIVO POR GRAVEDAD
31. ¢ El volumen de agua es el apropiado para el cultivo?

1. Si 2. No
32. ¢ Cual es el método de riego del cultivo?
1. Surcos 2. Inundacion en curvas de nivel 3. Melgas en contorno 4. Piscinas

XI. CONTROLAR EL MANTENIMIENTO DEL CULTIVO
33. ¢ El crecimiento de las plantas y el cultivo son evaluados conforme las especificaciones técni-
cas?

1. Si 2. No
34. ¢ Qué tipo de insumos emplea para el control de plagas?
1. Pesticidas 2. Fertilizantes 3. Abonos 4. Bioloégicos___ 5. Emulsionantes_

XIl. MANEJAR LA HUMEDAD DEL CULTIVO
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35. ¢Los componentes del sistema de riego son empleados de acuerdo a las recomendaciones
técnicas?

1.Si_ 2.No___
36. ¢ El agua suministrada al cultivo cumple los tiempos y la cantidad necesaria?
1.Si_ 2.No____

37. ¢ el sistema de drenaje del lote es mantenido periddicamente segln parametros establecidos
por la empresa?
1.Si_ 2.No____
XllIl. PODAR EL CULTIVO SEGUN REQUERIMIENTOS TECNICOS
38. ¢los equipos y herramientas para podar son seleccionados segun la necesidad del cultivo y las
sugerencias técnicas?
1.Si_ 2.No___
39. ¢las fechas de ejecucion de la labor de poda son programadas teniendo en cuenta revisiones
de campo?
1.Si_ 2.No___
40. ¢ la actividad de poda se realizar de manera?
1. Manual___ 2. Mecéanica____
XIV. CLASIFICACION DEL PRODUCTO
41. ¢ el producto es separado teniendo en cuenta en grado de madurez o cosecha?

1.Si_ 2.No___
42. ¢ El producto es limpiado y lavado segun el tipo de cultivo y recomendaciones técnicas?
1.Si__ 2.No___

43. ¢la conservacion del producto se realiza en?
1. Bodega 2. Planta empacadora____
XV. TECNICAS DE PROPAGACION Y CULTIVO
44. ; Las semillas son seleccionadas de acuerdo a caracteristicas agro-climatol6gicas de la zona y
criterios técnicos?

1.Si_ 2.No
45. ¢ las plantas madre son seleccionadas segun valoracion de sus caracteristicas o atributos?
1.Si_ 2.No

46. ¢los insumos y productos para proteccion de cultivos en propagacion son alistados de acuerdo
a recomendaciones técnicas?
1.Si_ 2.No___
XVI. ACONDICIONAR ESTRUCTURA DE VIVERO
47. ¢la delimitacion y distribucion de areas segun planos corresponde a la normatividad vigente?
1.Si 2. No
48. ¢la adecuacion del terreno para vivero es efectuada de acuerdo con la topografia y requeri-
mientos técnicos?
1.Si_ 2.No___
49. ¢las medidas de prevencién, seguridad y salud ocupacional son aplicadas conforme a la
norma?
1.Si_ 2.No___
50. ¢ Los materiales usados en la labor cumple con los requerimientos técnicos?
1.Si 2. No

Por observacion:
Municipio:
Vereda:
SexooM___ F__

Edad: 18a25afios  25a40afios  40ab5afios _ Mayor de 55 afios
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ANEXO No. 3. ESTRUCTURA ENTREVISTA EN PROFUN-
DIDA LIDERES SECTOR PRODUCTIVO PASIFLORAS

OBJETIVO GENERAL

Determinar las competencias laborales del productor de pasifloras en el departamento
del Huila y sus relaciones con el Plan de competitividad regional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar el estado actual de las competencias laborales en el productor de pasi-
floras en el departamento del Huila.
2. Comprobar que los niveles de competencias laborales del productor de pasifloras
en el departamento del Huila fortalecen la productividad del sector.

3. Establecer la relacién entre las competencias laborales y el plan de competitividad
para el sector fruticultor del departamento del Huila que hace énfasis en pasifloras.

N " SUBCATE- | OBJE- | Pgta.
o. CATEGORIA GORIA TIVO No. PREGUNTA
] Qué beneficios laborales requieren los trabaja-
Conoci- 1 1 dores en los cultivos de pasifloras? (Salud,
mientos pension, riesgos profesionales, prestaciones
sociales).
Qué tipos de beneficios laborales se ofrecen
. Estructura sa- | Evidencias 2 2 actlf)almente a los trabajadores en estos culti-
. VOS?*
larial Relacién Cbémo se han mejorado las condiciones labo-
con el plan 3 rz_aflles dilos trabajadores de los cultivos de pa-
. sifloras?
de. compet- 3 Cbémo se ha capacitado para mejorar las con-
tividad del 4 | diciones laborales de los trabajadores del cul-
sector tivo de pasifloras?
Conoci- Cuales son las técnicas que se requieren en la
. 1 5 prepararacion del terreno para la siembra efi-
mientos ciente del cultivo de pasifloras?
Qué técnicas se implementan actualmente en
Preparacion, |Evidencias 2 6 |la preparacion del terreno para la siembra del
_ cultivo de pasifloras?
2 btrr:(isciloéi(l?n- Qué acciones en la preparacion del terreno
Relacién para la siembra del cultivo de pasifloras han
bra en el te- con el plan 7 mejorado la productividad del mismo? (Certifi-
rreno de competi- 3 caciones en calidad, gestion ambiental, salud
o p ocupacional, responsabilidad social)
tividad del Qué acciones ha generado para mantener un
sector 8 control sanitario sobre el material vegetal de

siembra?
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Cémo se ha capacitado en programas relacio-
nados con el mejoramiento en la preparacion
del terreno para la siembra del cultivo de pasi-

9 floras? (Certificaciones en calidad, gestién am-
biental, salud ocupacional, responsabilidad so-
cial)

Conoci- 10 Cuales son las técnicas que se requieren para
mientos abonar eficientemente el cultivo de pasifloras?
Qué técnicas se implementan actualmente
Evidencias 11 |para abonar eficientemente el cultivo de pasi-
floras?
Qué acciones en el abono del cultivo de pasi-
Ab floras han mejorado la productividad del
ono Relacion 12 | mismo?(Certificaciones en calidad, gestion
con el plan ambitle)ntal, salud ocupacional, responsabilidad
: social).
O_'e_ competi- Cémo se ha capacitado en programas relacio-
tividad del nados con el mejoramiento del abono del cul-
sector 13 |tivo de pasifloras?(Certificaciones en calidad,
gestion ambiental, salud ocupacional, respon-
sabilidad social).
Conoci- Cuales son las técnicas que se requieren para
. 14 | un control de plagas eficientemente en el cul-
mientos tivo de pasifloras?
Qué técnicas se implementan actualmente
Evidencias 15 | para un eficiente control de plagas en el cul-
tivo de pasifloras?
Qué acciones en el control de plagas del cul-
Control de pla- tivo de pasifloras han mejorado la productivi-
gas Relacion 16 |dad del mismo? (Certificaciones en calidad,
con el plan ges_ti_c')n ambit_ental, salud ocupacional, respon-
de competi- sabilidad social).

.. Como se ha capacitado en programas relacio-
tividad del nados con el mejoramiento del control de pla-
sector 17 |gas del cultivo de pasifloras? (Certificaciones

en calidad, gestion ambiental, salud ocupacio-
nal, responsabilidad social).
Conoci- Cuales son Ia_s Fécnicas que se requieren en _Ia
. 18 |recoleccion eficientemente del cultivo de pasi-
mientos floras?
Qué técnicas se implementan actualmente
Evidencias 19 | para una eficiente recoleccion del cultivo de
pasifloras?
Qué acciones en la recoleccion del cultivo de
y pasifloras han mejorado la productividad del
Recoleccion Relacién 20 | mismo? (Certificaciones en calidad, gestién
con el plan amt_)i?)ntal, salud ocupacional, responsabilidad
: social).
C.Ie. compet- Como se ha capacitado en programas relacio-
tividad del nados con el mejoramiento de la recoleccién
sector 21 | del cultivo de pasifloras? (Certificaciones en
calidad, gestion ambiental, salud ocupacional,
responsabilidad social).
Conoci- Cuales son las técnicas que se requieren para
. 22 | un sistema de riegos eficientemente en el cul-
Sistema de | Mientos tivo de pasifloras?
riego Qué técnicas se implementan actualmente
Evidencias 23 | para un eficiente sistema de riego del cultivo

de pasifloras?

128



Qué acciones en el sistema de riego del cul-
tivo de pasifloras han mejorado la productivi-

Relaciéon 24 | dad del mismo? (Certificaciones en calidad,
con el plan gesFipn ambigntal, salud ocupacional, respon-
de competi- sabilidad social).

.. P Cdémo se ha capacitado en programas relacio-
tividad del nados con el mejoramiento del sistema de
sector 25 |riego para el cultivo de pasifloras? (Certifica-

ciones en calidad, gestion ambiental, salud
ocupacional, responsabilidad social).
Conoci- Cudles son las técnicas que se requieren para
; 26 | una poda eficientemente en el cultivo de pasi-
mientos floras?
Qué técnicas se implementan actualmente
Evidencias 27 | para una eficiente poda del cultivo de pasiflo-
ras?
Qué acciones en la poda del cultivo de pasiflo-
Podar cultivo lacic og |1as han mejorado la productividad del mismo?
Relacion (Certificaciones en calidad, gestion ambiental,
con el plan salud ocupacional, responsabilidad social).
de competi- Co6mo se ha capacitado en programas relacio-
tividad del nados con el mejoramiento de la poda del cul-
sector 29 |tivo de pasifloras? (Certificaciones en calidad,
gestion ambiental, salud ocupacional, respon-
sabilidad social).
Conoci- Cuales son las técnicas que se requieren para
; 30 |la operacion eficiente de equipos en el cultivo
mientos de pasifloras?
Qué técnicas se implementan actualmente
Evidencias 31 |para una eficiente operacién de equipos en el
cultivo de pasifloras?
. Qué acciones en la operacion de equipos para
Operacion de el cultivo de pasifloras han mejorado la pro-
equipos Relacién 32 | ductividad del mismo? (Certificaciones en cali-
con el plan dad, gestic’n_n ambien_tal, salud ocupacional,
de competi- responsabilidad social).

.. Cbémo se ha capacitado en programas relacio-
tividad del nados con el mejoramiento de la operacién de
sector 33 | equipos del cultivo de pasifloras? (Certificacio-

nes en calidad, gestion ambiental, salud ocu-
pacional, responsabilidad social).
Conoci- Cuéles_, _sonllas té_cnicas que se requieren para
. 34 | la clasificacién eficientemente del producto en
mientos el cultivo de pasifloras?
Qué técnicas se implementan actualmente
Evidencias 35 | para una eficiente clasificacion del producto en
el cultivo de pasifloras?
Participa en algun proyecto para industrializar
36 |latransformacion de los productos generados
Clasificacion por su cultivo?
., Qué acciones en la clasificacion del producto
del producto | Relacion del cultivo de pasifloras han mejorado la pro-
con el plan 37 | ductividad del mismo? (Certificaciones en cali-
de competi- dad, gestién ambiental, salud ocupacional,
tividad del responsabilidad social).
sector Coémo se ha cap_acitad_o en programa_s_rela_cio-
nados con el mejoramiento de la clasificacion
38 | del producto del cultivo de pasifloras? (Certifi-

caciones en calidad, gestion ambiental, salud
ocupacional, responsabilidad social).
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Comercializa-
cién del pro-
ducto

Conoci-
mientos

39

Cuales son las técnicas que se requieren para
una comercializacion eficientemente en el cul-
tivo de pasifloras?

Evidencias

40

Qué técnicas se implementan actualmente
para una eficiente comercializacién del cultivo
de pasifloras?

Relacion
con el plan
de competi-
tividad del
sector

41

Qué acciones en la comercializacién del pro-
ducto han mejorado la productividad del
mismo? (Certificaciones en calidad, gestion
ambiental, salud ocupacional, responsabilidad
social).

42

Qué resultado ha producido el desarrollo de
alianzas estratégicas o programas de asociati-
vidad para el acceso a nuevos mercados?

43

Cual ha sido la dinamica de participacion en
ferias, planes de promocién y ruedas de nego-
cios?

44

Qué aspectos conoce sobre programas de in-
teligencia de mercados para las pasifloras?

45

Domina un segundo idioma o se esta capaci-
tando para ello?

46

Cbémo se ha capacitado en programas relacio-
nados con el mejoramiento de la comercializa-
cion del cultivo de pasifloras? (Certificaciones
en calidad, gestion ambiental, salud ocupacio-
nal, responsabilidad social).

[EEN

Participacion
en politica de
productividad y
competitividad
del sector

Conoci-
mientos

47

Cuéles son los lineamientos basicos del
acuerdo de productividad y competitividad
para el sector de las pasifloras?

Evidencias

48

Cémo ha participado en el disefio de linea-
mientos del acuerdo de productividad y com-
petitividad para las pasifloras?

Relacion
con las
competen-
cias labora-
les de los
productores
de pasiflo-
ras.

49

Cémo ha mejorado el nivel de formacion al
servicio del sector de las pasifloras?

50

Cuéles son los logros investigativos en el sec-
tor de las pasifloras?

51

Qué beneficios le ha traido participar en pro-
yectos asociativos para la reduccién de costos
de produccion y generacion de relaciones co-
merciales que mejoran el margen de interme-
diacion?

52

Coémo ha mejorado la asistencia técnica en la
produccién de pasifloras?

53

Qué resultados ha traido la implementacién de
protocolos BPA en la produccion del cultivo de
pasifloras?

54

Se han realizado protocolos de propagacion
para la certificacién de material vegetal de
siembra con calidad bajo el enfoque genético,
fitosanitario y fisioldgico alineados a una
agenda de investigacion?

55

Cémo ha sido la participacion de empresas
agroindustriales en la cadena productiva de
las pasifloras?

56

Cdmo se viene vinculando la poblacion juvenil
a la produccién de pasifloras?

57

Cémo se ha mejorado la infraestructura y el
acceso a Tics en el sector de las pasifloras?
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