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Resumen

Este trabajo final de maestria desarrolla un ejercicio de analisis de la cultura como una
cuarta dimension de la sostenibilidad, a través de tres estudios de caso de proyectos de
vivienda de interés social desarrollados en la ciudad de Medellin: los barrios Doce de
Octubre, Carlos E Restrepo y Ciudadela Nuevo Occidente. Se desarrolla un marco
conceptual, un levantamiento de antecedentes y se propone una aproximacion a un modelo
para la medicidn de la sostenibilidad cultural en proyectos de vivienda con sus respectivos

indicadores.
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Medellin



Resumen y abstract IX

Abstract

This final master's work develops an exercise of analysis of culture as a fourth dimension
of sustainability, through three case studies of social housing projects developed in the city
of Medellin: the Doce de Octubre, Carlos E Restrepo and Ciudadela Nuevo Occidente
neighborhoods. It develops a conceptual framework, a survey of background and
proposes an approach to a model for measuring cultural sustainability in housing projects

with their respective indicators
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Introduccion

La sostenibilidad es uno de los principales retos que enfrentan las actividades
humanas, especialmente aquellas que comprometen recursos naturales y producen

transformaciones al entorno natural como, por ejemplo, la construccion.

Bajo los lineamientos derivados de estrategias globales de sostenibilidad, como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) o la Nueva Agenda Urbana (NAU), este tipo
de actividades deben transformar sus procesos productivos en funcion del alcance de
un desempeno ambiental que le permita continuar materializando los soportes fisicos

para los asentamientos humanos sin poner en riesgo la vida misma.

Teniendo en cuenta lo anterior, en afios recientes se ha integrado a la evaluacion de los
proyectos de construccion una medicion de la sostenibilidad (materializada en normas,
sellos ambientales, politicas publicas...) que, en su mayoria, pretenden examinar la
relacidn entre el edificio construido y el entorno inmediato; asumiendo como escenario
ideal aquel en el que ésta relacion se de en términos armonicos, es decir, que ambos
factores dialoguen y permitan el mejoramiento de la habitabilidad de los espacios a la
vez que se evitan consumos desproporcionados de recursos naturales. De manera
paralela con este enfoque, la literatura cientifica reciente ha identificado un
complemento necesario a esta informacion consolidada para evaluar la sostenibilidad
de los proyectos: la relacion entre los edificios y las personas que los habitan, toda vez
que la sostenibilidad también implica un uso adecuado de los espacios durante su vida

atil.
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La produccion de informacion cientifica ha avanzado en la identificacion de los
elementos que permiten medir el impacto ambiental de una edificacion y, ademas, ha
descrito otras dimensiones de la sostenibilidad que se escapan al desempefio ambiental
y bioclimatico sin los cuales no seria posible considerar como sostenible los proyectos.
Estas dimensiones mas alla de lo ambiental son la econdmica, la institucional, la social

y la cultural (Wu, Duan, Zuo, Zhao, & Tang, 2017).

En este marco, se ha reconocido a la dimension cultural de la sostenibilidad de la
vivienda como un aspecto que podria definir las caracteristicas esenciales para poder
mejorar la relacion entre el proyecto construido, el entorno inmediato y los usuarios.
Esto, entendiendo la cultura como un aspecto que evidencia la jerarquia de valoracién

de una persona o de un grupo de personas frente a una practica o un objeto.

Evaluar la sostenibilidad cultural en la construccién de vivienda permite aportar al
campo de conocimiento de la construccion bajo dos aspectos principales: la
consideraciéon de técnicas, materiales y tecnologias culturalmente pertinentes y la
materializacién de espacios que consideren las practicas cotidianas y los sistemas de
valoracion de los usuarios, uno de los fines esperados de la construccidon de vivienda.
La correspondencia entre los determinantes constructivos (técnicas, materiales y
tecnologias) de un edificio y las estructuras mentales de los usuarios puede evaluarse
mediante unos indicadores asociados con la dimension cultural (Gan et al., 2017; Wu et

al., 2017).

Esta relacion entre edificio y usuario se logra evidenciar con mayor claridad en las
edificaciones de uso residencial, pues en ellas acontece una relacion directa entre
espacialidad y privacidad que, en definitiva, refleja una de las variables de la calidad
de vida de un grupo social (Pardo, 2010). En especial, la vivienda de interés social

representa para nuestro contexto una situacion particular pues en afos recientes el
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incremento en las tasas de produccion de vivienda se ve fortalecido mediante politicas
estatales y, por otro lado, las deficiencias en este tipo de edificaciones se hacen visibles
a todas luces en términos de calidad habitacional y equilibrio ambiental (hechos
tangibles en proyectos de vivienda demolidos, licencias de construccion revocadas y

tutelas impuestas sobre proyectos en etapa de ejecucion a lo largo del pais).

La hipdtesis fundamental que sustenta esta reflexion es que la evaluacion de la
sostenibilidad cultural en la construccion de vivienda social permitiria, ademas de las
conclusiones propias del ejercicio evaluativo, esbozar unos lineamientos para la
planeacidon de la construccién de viviendas que posibilite una apropiaciéon de los
usuarios respecto a la edificacion y, consecuentemente, se posibiliten practicas que
aumenten la sostenibilidad de los edificios (mantenimientos, adecuacién a las

condiciones ambientales, usos adecuados de agua y energia...).

De esta manera, la investigaciéon aborda la problemética de la mediciéon de la
sostenibilidad de la vivienda de interés social bajo el enfoque de la dimension cultural,
estableciendo como vacios por suplir la ubicacién conceptual del término cultura
dentro del campo de conocimiento de la construccién y el acercamiento a unas
variables que permitan evaluar, la correspondencia con los determinantes culturales
asociados al marco conceptual adoptado.

En conclusion, se formula la siguiente pregunta como interrogante orientador del

ejercicio investigativo:

Desde un diagndstico contextualizado, ;Cudles son los indicadores que se pueden
implementar para medir la sostenibilidad cultural en la construccion de vivienda

multifamiliar de interés social en la ciudad de Medellin?
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Objetivo general
Establecer indicadores para evaluar la sostenibilidad cultural en la construccion de
vivienda de Interés Social en la ciudad de Medellin en los casos de estudio barrios Doce

de Octubre, Carlos E Restrepo y Ciudadela Nuevo Occidente

Objetivos especificos

1. Determinar los indicadores para la evaluacion de la sostenibilidad cultural en el

marco de los sistemas de medicion desarrollados a nivel internacional

2. Identificar los modos de habitar la vivienda de interés social, los rituales y los
simbolos en los barrios Doce de Octubre, Carlos E Restrepo y Ciudadela Nuevo

Occidente

3. Determinar un modelo de integracion para las variables relacionadas con la
evaluacion de la sostenibilidad cultural en la construccion de vivienda social en la
ciudad de Medellin para los barrios Doce de Octubre, Carlos E Restrepo y Ciudadela

Nuevo Occidente.



1. Disenio metodologico

1.1 La vivienda como sistema integral

Con base en el articulo “Analisis e incorporacion de factores de calidad habitacional en
el disefio de las viviendas sociales en Chile. Propuesta metodoldgica para un enfoque
integral de la calidad residencial” escrito por Alejandro Toro Blanco, Paola Jirén
Martinez y Luis Goldsack Jarpa (2003); es posible comprender la vivienda como un
sistema integral. Es decir, como un conjunto de elementos en constante interaccién que

determinan la calidad habitacional.

Esos elementos que componen el sistema integral de la vivienda exceden la unidad que
habita una sola familia, incluyendo aspectos como la localizacion, la oferta de servicios
y el contexto socioecondémico que caracteriza a la ciudad. Asi, la vivienda es asumida
desde un enfoque que la contempla como un “elemento constituyente del habitat e
integrante de las tramas de la vida, lo cual, trasciende su mero valor de uso residencial”

(Orozco-Goémez & Guzman-Lopez, 2015).

Desde la perspectiva de los investigadores, es posible considerar que la vivienda se
asocia al concepto de lugar y que éste toma sentido desde la dimension de los

habitantes y del soporte fisico. A su vez, estas dos dimensiones se pueden abordar
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desde tres niveles, estos son: micro-sistema (donde los habitantes son la familia), meso-
sistema (donde los habitantes son los vecinos de la vivienda) y un macro-sistema
(donde los habitantes es la comunidad de la ciudad). Asi, cada nivel se puede asociar a
otros conceptos: vivienda, barrio y ciudad.

Ilustracion 1. Esquema que representa las escalas para el andlisis de la vivienda integral

Fuente: Elaboracion propia

Con base en este enfoque, se propone una metodologia para evaluar la sostenibilidad
cultural de la vivienda que incluya esta perspectiva integral; reconociendo que el
estudio de la vivienda no puede desconocer esta realidad compleja que conforman los

diferentes niveles de los sistemas que conforman la vivienda.

Esta forma particular de comprender el estudio de la vivienda establece una relacion
directa con el concepto de Rizoma, desarrollado ampliamente por Deleuze y Guattari’;
quienes caracterizan el rizoma como un sistema acentrado, que se opone a una
estructura jerarquica y que se sustenta en un conjunto de relaciones y organizaciones

de poder significadas por la multiplicidad. Las escalas que plantea el proyecto para el

1 Bl texto “Mil mesetas”, expone ampliamente este postulado (Deleuze, Gilles & Guattari, 2002)
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estudio de la vivienda, comprendidas bajo el enfoque rizomatico, se contemplan como
una estrategia para agrupar variables, mas que como unas fronteras que limiten la

dinamica de los fendmenos asociados al objeto de estudio.

Ilustracion 2. Proceso metodoldgico de la investigacion

Concepto central

SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Jevaluadc en

Objeto de andlisis

VIVIENDA *-

que se entiende como

— SISTEMA INTEGRAL

caracterizado por contar con - = evaluando
>{ Micro-sistema }7

DIMENSIONES DE ANALISIS ~. Meso-sistema

Barrio

»| Macro-sistema
Ciudad

Fuente: Elaboracién propia

La investigacidn se centra, de esta manera, en el analisis de la sostenibilidad cultural
como concepto central evaluado en las diferentes dimensiones de andlisis de la
vivienda entendida como un sistema integral. Este analisis se centrard en el desarrollo
de los indicadores que permitan evaluar la sostenibilidad cultural con base en las

caracteristicas de tres casos de estudios tomados en la ciudad de Medellin.
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1.2 Un camino entre lo inductivo y lo deductivo:
estudios de caso

Los estudios de caso corresponden a los barrios Doce de Octubre (comuna 6), Carlos E
Restrepo (comuna 11) y Ciudadela Nuevo Occidente (comuna 7). Y se seleccionan al
ser lugares que se construyeron como vivienda de interés social en diferentes periodos
histéricos que dan cuenta de diferentes aspectos que interesan para el proyecto de
investigacion: el concepto de VIS que se ha tenido en diferentes momentos del
desarrollo de la ciudad, morfologias de vivienda diferentes y procesos de ocupaciéon

diversos.

Tlustracién 3. Ubicacion de los casos de estudio

Comunas de Medellin EB

Corregimiento de
San Cristébal

Corregimiento
de Altavista

Corregimiento
de Santa Elena

14
El Poblado

Envigado

Fuente: Elaboracién propia
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Para cada nivel de andlisis (vivienda, barrio o ciudad) se busca recopilar una
informacion particular que da cuenta de la sostenibilidad cultural segtn los alcances
de cada escala. Asi, se entiende como la sostenibilidad cultural de la vivienda aquella
disposicion fisico-espacial que le permite a los habitantes apropiarse del espacio y
hacer de éste un lugar en la medida que se pueden desplegar sus practicas culturales;
el barrio se entiende como un lugar sostenible desde la dimension cultural cuando se
ofrece a los habitantes un adecuado acceso a servicios culturales y cuando los espacios
comunes son consecuentes con el perfil cultural del barrio; y se entiende que la
sostenibilidad cultural de la ciudad se alcanza cuando las politicas de desarrollo
economico y habitacional incluyen la cultura como un aspecto central que contextualiza
los planes?.

Bajo esta perspectiva, la investigacion se centrara en recopilar la siguiente informacion

de cada uno de los casos de estudio:

Ilustracion 4. Variables para considerar por cada dimension de andlisis de la vivienda

' ™ r ﬂ

-
h.

p.
Politicas de la
ciudad

4 ™
Perfil del barrio

(meso-sistema)

Caracterizacion
de la vivienda

{(micro-sistema)

* Morfologia

* Caracterizacion
histarica
* Oferta de servicios

(macro-sistema)
» Analisis politicas
habitacionales

* Materialidad
» Areas calturales * Analisis planes de
desarrollo (1995-
N . y 2020) - En la linea de

2 Esta postura tedtica se expone con mayor detalle en los capitulos 2y 5

vivienda
A

v
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La etapa de recoleccion de informacion desde los antecedentes; es decir, encontrar las
maneras en las que se ha medido la sostenibilidad cultural en diferentes lugares del
mundo, permite orientar la elaboracion de los indicadores particulares para la ciudad
de Medellin. Siendo esta informacion, la base para analizar los casos de estudio
seleccionados en conjunto con conclusiones obtenidas a partir de encuestas realizadas
a personas involucradas en procesos de gestion, construccion y/o investigacion de

vivienda en la ciudad de Medellin.

En resumen, la investigacion cuenta con tres etapas principales:

1) antecedentes para identificar los indicadores desarrollados en otros lugares,

2) estudios de caso para caracterizar algunas de las particularidades de proyectos
de Vivienda de Interés Social en Medellin, y

3) desarrollo de los indicadores de sostenibilidad cultural con base en el analisis

comparativo basado en la informacion recopilada en las etapas anteriores

Ilustracion 5. Representacion de las etapas de la investigacion. Elaboracién propia
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1.3 Proceso metodoldgico de aproximacion al
modelo

Considerando la necesidad de aportar desde el campo de conocimiento de la
construccion, a la comprension de la cultura como una de las dimensiones de la
sostenibilidad; se ha elaborado una lectura de tres casos de estudio. Tres proyectos de
vivienda social desarrollados en la ciudad de Medellin, bajo condiciones geograficas,
temporales, sociales, econdmicas y culturales diferentes; con el objetivo de identificar
las variables que permiten acercarse a la elaboracion de indicadores para evaluar la
sostenibilidad cultural en la construccion de vivienda de interés social en la ciudad de
Medellin. Este avance, sustentado en un marco tedrico y conceptual que demuestra la
relacidon existente entre vivienda, construccidn, arquitectura y cultura; viabilizando
desde las relaciones conceptuales del campo de conocimiento el andlisis de la

problematica descrita.

Se han definido, entonces, tres categorias de analisis para el analisis de los estudios de

caso identificados:

e Categoria 1: Vivienda. Comprendida como la unidad habitacional basica

e Categoria 2: Entorno — Barrio. Comprendido como el conjunto de lugares que se
encuentran delimitando el drea inmediata a la vivienda.

e Categoria 3: Contexto — Ciudad. Comprendido como la unidad territorial

amplia en la cual se ubican los estudios de caso

El orden de las categorias da cuenta, a su vez, del enfoque de la investigaciéon. Al
mantener como centro de analisis la vivienda de interés social (VIS) construida en la
ciudad de Medellin. Es decir, el andlisis de las otras dos categorias se realiza validando

la relacion con la VIS.
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Mediante la lectura y la comprension del estado del arte y los antecedentes, con
sustento en el marco tedrico y conceptual, se detallan las particularidades de los
estudios de caso para luego identificar las variables que dan cuenta de la lectura de
cada una de las categorias. De esta manera, es posible trazar una ruta entre variables,

categorias y unidad de anadlisis central del proyecto: la VIS construida en Medellin.

Ilustracion 6. Representacion grdfica del proceso de aproximacion a un modelo para la medicién de la
sostenibilidad cultural. Elaboracién propia
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El campo de andlisis que se conforma al relacionar variables con categorias se amplia o
se reduce seguin la cantidad y el tipo de informacién que se suministre en la lectura del
contexto. Las variables, particularmente, son las que dan profundidad a este campo de
analisis y en ellas recae la importancia de evaluar la singularidad de cada uno de los

estudios de caso.



2. Marco teorico

El proyecto tiene como objetivo principal la ejecucion de un diagndstico acerca de los
indicadores que dan cuenta del grado de sostenibilidad cultural en la construccion de
proyectos de vivienda multifamiliar de interés social en la ciudad de Medellin. En esta
medida, es necesario abordar un enfoque conceptual que permita orientar la ejecucion

del proyecto bajo unos lineamientos coherentes entre si.

Los indicadores son unas herramientas que permiten derivar de lineamientos generales
unas estrategias especificas con las cuales ejecutar planes, medirlos y controlarlos.
Respecto a la construccion sostenible, se han podido identificar mas de 600 sistemas de
medicion diferentes en todo el mundo (Kang, Lee, & Kim, 2016) que establecen, en su

mayoria, unos objetivos clave, lineamientos e indicadores.

Recientes investigaciones dan cuenta de la insuficiencia de los sistemas de medicion de
la sostenibilidad que procuran ser aplicados de manera global, sin distincion de los
contextos locales y de las diferencias que se presentan en lugares diferentes (Kang et
al., 2016). De hecho, normas internacionales como la ISO 15392, establecen la
diferenciacion del contexto como un elemento previo a cualquier evaluacion sobre la

sostenibilidad que se pretenda realizar a un proyecto.

Esta mirada respecto a lo que caracteriza un sistema de medicién permite dar un
sustento conceptual al problema de investigacion, toda vez que se reconoce que la

medicidon del grado de sostenibilidad en la construccién de vivienda requiere de
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herramientas consecuentes con las caracteristicas del contexto, dar cuenta de las
necesidades del usuario de la herramienta y alinearse con las politicas locales (Kang et
al., 2016). Se reconoce, en consecuencia, que los sistemas de mediciéon de la
sostenibilidad son una de las herramientas mas importantes en la promocién del
desarrollo de edificaciones sostenibles alrededor del planeta (G. Wu, Duan, Zuo, Zhao,

& Tang, 2017).

2.1 Construccion y complejidad

La construcciéon se ha comprendido tradicionalmente como una disciplina derivada
directamente de la arquitectura. El arquitecto espafiol Ricardo Aroca define la
construccion, por ejemplo, como la “expresion de la arquitectura, es el lenguaje de la
arquitectura” (Aroca, 2015) evidenciando una perspectiva que comprende la actividad
constructiva como un hacer vinculado directamente al ejercicio del disefio
arquitectonico que, si bien no es dependiente ni lineal, plantea una simbiosis entre
ambas disciplinas hasta un punto en el que dificilmente se podria estudiar una sin

abordar la otra.

Bajo el mismo enfoque tedrico, Alberto Saldarriaga Roa senala en el texto “Aprender
Arquitectura” (1996) que “saber construir es hacer la arquitectura y viceversa”,
profundizando la concepcidn que relaciona de manera intrinseca estas dos disciplinas.
Esta visidn, que podria asimilarse como una perspectiva basada en la retroalimentacion
y el soporte mutuo, se ha visto complementada en los ultimos afios con produccion

cientifica orientada a explorar ese limite que parece ser difuso entre la construccién y
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la arquitectura; incluso centrandose en establecer las diferencias epistemoldgicas que
permiten caracterizar claramente ambos conceptos. De esta manera, desde la
Universidad Nacional de Colombia, por ejemplo, se ha desarrollado el concepto del
disefio de ejecucion como un término que es “el objeto principal de los talleres de
construccion” (Carvajal Jaramillo, 2013, p. 11) y como la principal “diferencia con el

taller de arquitectura” (Carvajal Jaramillo, 2013, p. 11).

El disefio de ejecucion se centra en el ejercicio de planeacion de la produccion (o
materializacion) de una edificacion esbozada en planimetrias. Este concepto es
desarrollado a través de una metodologia que permite elaborar un conjunto de
especificaciones y lineamientos que describen la manera mas eficiente de lograr un

conjunto de procesos constructivos.

Al asumir la complejidad como una caracteristica propia de los fendmenos que se
asocian con la construccion de edificaciones; la sistémica y el pensamiento complejo
acuden como unas perspectivas tedricas requeridas para estudiar y acercarse a la
comprension de esta disciplina. En esta medida, cobra importancia no sélo el objeto de
estudio sino el conjunto de variables que configuran su contexto (Morin, 1990), por lo
tanto, el disefio de ejecucion como se ha abordado hasta ahora, permite dotar de un
cuerpo tedrico propio al estudio de la construccion pero, sin embargo, no da cuenta de
la realidad compleja de esta actividad, al descontextualizar el objeto que se plantea

como centro de la disciplina: el edificio por materializar.

En esta misma linea, se ha logrado demostrar que el estudio de la construccion se puede
abordar desde enfoques complementarios a la ciencia tradicional, reconociendo la
variabilidad de los fenémenos asociados a la materializacion y las caracteristicas

complejas del objeto de estudio de la construccién (Mejia Barrera, 2014).
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Bajo un enfoque de pensamiento complejo, disefar la ejecucidon de un proyecto es una
actividad que requiere de la integracion de variables contextuales y, ademas, de una
perspectiva contraria a la denominada “inteligencia ciega” (Morin, 1990, p. 11) que aisla
todos sus objetos de sus ambientes. En esta medida, planear la ejecucion de una
vivienda, por ejemplo, consistiria en establecer una relacion organizada entre el
tradicional disefio de la produccion con los fendmenos sociales, econdmicos, culturales,

ambientales e institucionales que rodean el objeto de estudio.

Hablar del disefio de la ejecucién es consecuente con la idea de la ubicuidad del disefio.
De esta manera, los conceptos principales que orientan la comprension del disefio como
una disciplina no son ajenos a la construccion. De esta manera, los planteamientos del
antropodlogo colombiano Arturo Escobar permiten integrar el enfoque del pensamiento

complejo a la concepcion del disefio de ejecucion.

Siguiendo la argumentacion de Escobar (2016), podemos comprender que cuando se
disena, se esta generando a su vez un nuevo escenario de posibilidades y condiciones
sobre las que se disefiara posteriormente. De esta manera, es posible decir que, al
disenar, nos disennamos. Esta es una perspectiva que plantea para el objeto de estudio
de la construccién la necesidad de considerar la manera en la que los productos de la
materializacién transforman a los seres que las habitan; siendo esta una relaciéon
todavia mas compleja cuando se construyen artefactos como la vivienda, donde los

tiempos de permanencia de los seres humanos suelen ser considerables.

El disefio ontolodgico, propuesta tedrica de Escobar, permite complementar la definicion
que tenemos de la construccion y, por lo tanto, del disefio de ejecucion como concepto
principal de esta disciplina; reconociendo que “las tecnologias son lo que Haraway

llam& actores materiales- semidticos (1991) que contribuyen a dar forma a lo que es ser
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humano” (Escobar, 2016). Por lo tanto, disefiar la ejecucion incluye tanto los aspectos
tisico-espaciales requeridos para el proceso de materializacion, como la valoracion de
los impactos sociales, las variables socioculturales, las implicaciones del contexto
politico y econdmico y la consideracion de diferentes escenarios de materializacion (no
solo la obra nueva, sino también la remodelacién, reconstruccion, renovacion,
reasentamiento y relocalizacion, como ejemplos de procesos de construccion que

exceden el enfoque tradicional del disefio de ejecucion).

Segun Escobar, el concepto de disefio ontologico se sustenta en las teorias de la biologia,
fenomenologia sobre el conocimiento y la accion humana y la filosofia del lenguaje para

plantear los siguientes postulados como nucleo epistemologico:

“Las nociones de que la cognicion no esta basada en la manipulacion de
conocimientos o simbolos sobre un mundo objetivo; que el ‘observador’ no esta
separado del mundo que observa sino que crea los ambitos fenomenoldgicos en
los que actta; y que el mundo se crea a través del lenguaje” (Escobar, 2016, p.

132)

De esta manera, quien disefia no es un ente aislado del proceso de la ejecucion. En el
caso del disefio de ejecucion implica, ademas, que quienes estan directamente
involucrados en la materializacion (normalmente obreros de la industria de la
construccion) se ven transformados por las actividades que realizan. En otras palabras,
desde un enfoque de complejidad, el disefio de ejecucion considera las variables
bioldgicas, humanas, lingiiisticas que intervienen en las diferentes etapas de la

produccion.
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Con esta perspectiva, se logra complementar el concepto que se ha asumido como
nuclear en la ensefianza de la construccidn; por lo que se genera, a su vez, un impacto

en el concepto mismo de construccion que se ve aplicado en esta investigacion.

Ilustracion 7. Esquema para la representacion del enfoque complejo en el disefio de ejecucion

DISENO DE EJECUCION

Enfoque tradicional Pensamiento complejo

Obra nueva

Reasentamiento

Tipo de proyectos —F{ Obra nueva

Renovacion / Mejoramiento

Analisis de recursos
‘ Andlisis de contextos (social, econémico,

cultural, politico)

Analisis de recursos

Etapas de analisis - y
Disenio de produccion

Disefio de produccién Analisis de impactos

El ingeniero espanol Miguel Aguilé ha elaborado, a través de diferentes textos,
planteamientos acerca del significado de la construccion partiendo desde el enfoque
del habitar desarrollado por el filosofo Martin Heidegger. Sus aportes pueden ser

sintetizados bajo la siguiente definicion:

“Lo construido nace de la interaccién cambiante del lugar, el tipo y la forma. El
lugar conecta con el mundo donde habitamos, el tipo organiza la experiencia
tecnologica y la forma resume la expresion creativa del disefiador. Lo técnico se

manifiesta fundamentalmente a través del tipo y el proceso que, como parte de la
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esencia de la obra, son comunicados por medio de la forma” (Bernabeu Larena &

Aguil6 Alonso, 2016, p. 4).

Esta definicion de lo construido permite complementar el enfoque de la complejidad
descrito previamente, incluyendo una clasificacion de dimensiones que integran, en
una estructura matricial, los diferentes aspectos que se relacionan con la construccion.
Las dimensiones de lugar, tipo y forma permiten también aportar una organizacion
posible para la elaboracion de programas curriculares relacionados con la construccion

y la materializacion de infraestructura.

Ilustracion 8. Representacion del enfoque de construccion planteado por Miguel Aguild, 2016

Contexto natural
— Lugar-ﬁ
Contexto artificial

Tlpo - i Experiencia tecnologica

Expresion creativa del disefiador

— Forma
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Con la definicion de construccidon que se ha elaborado, se posibilita ampliar el campo
de estudio de los profesionales vinculados directamente con la materializacién de
proyectos, a la vez que se configura un campo de conocimiento estableciendo
relaciones entre diferentes disciplinas; desdibujando las fronteras que separan las areas
tematicas y creando un soporte propicio para la aplicacién del pensamiento complejo,

la inter y la transdisciplinariedad
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2.2 Enfoque conceptual de la vivienda

Segun Sepulveda, Toro y Arditi (1990), la vivienda es el &mbito fisico en cual el hombre
realiza gran parte de su existencia, siendo la Arquitectura la forma que acoge esa forma
de vida. De esta forma, el concepto de vivienda trasciende el mero objeto fisico, que a

menudo se denomina con el sustantivo de casa.

Bajo el desarrollo teérico de estos autores, la vivienda se comprende como un sistema,
es decir, como un conjunto de componentes interrelacionados desde la complejidad. A
su vez, la vivienda se reconoce como un proceso especialmente por la multiplicidad de
factores que intervienen en su materializacion, uso y administracién. Sepulveda, Toro
y Arditi sefialan también la multiplicidad de actores que participan en el proceso de la
vivienda (Estado, Empresa Privada, Habitantes, Profesionales), transformando lo que
podria ser un simple objeto en el resultado de la interaccion constante de intereses,

conocimientos e intenciones.

Para el proyecto, esta base conceptual de la vivienda plantea la posibilidad de incluir
la cultura como una variable que se puede relacionar, toda vez que se exceden los
limitantes fisicos para dotar a este lugar de simbolismos, significaciones e imaginarios

que dan cuenta de la forma de vida que se desarrolla en su interior.

La Constitucion Politica de Colombia plantea en el articulo 51 el siguiente enunciado:
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Articulo 51. Todos los colombianos tienen derecho a vivienda digna. El Estado fijara
las condiciones necesarias para hacer efectivo este derecho y promovera planes de
vivienda de interés social, sistemas adecuados de financiacion a largo plazo y formas

asociativas de ejecucion de estos programas de vivienda.

Esta consideracion legal permite complementar la definicion establecida
anteriormente, al relacionar la cualidad de dignidad de la vivienda con el interés social.
En esta medida, se hace necesario exponer el enfoque conceptual de lo que se

comprende por interés social, cuando se hace referencia al lugar de habitacion.

Sepulveda, Toro y Arditi (1990) exponen planteamientos que permiten dilucidar este
constructo tedrico. Ellos plantean lo social como aquello que, en ultimas, le interesa o
le afecta a la sociedad y le incumbe; que tiene un caracter global y totalizador. Cuando
se habla de la vivienda social, se refiere a un tipo de solucion habitacional que la
sociedad en su totalidad orienta hacia un sector especifico de la poblacion; con el

objetivo de resolver un problema de déficit en la propiedad de ésta.

Al respecto, la ley 1955 de 2019, mediante la cual se adopta el Plan Nacional de

Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” establece:

Articulo 85. CONCEPTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL. De
conformidad con lo previsto en el articulo 91 de la Ley 388 de 1997, la vivienda
de interés social es aquella que se desarrolla para garantizar el derecho a la
vivienda de los hogares de menores ingresos, que cumple con los estandares de
calidad en disefio urbanistico, arquitecténico y de construccién sostenible y

cuyo valor no exceda ciento treinta y cinco salarios minimos mensuales legales
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vigentes (135 SMMLYV). (Republica de Colombia - Departamento Nacional de
Planeacion, 2018)

Asi, a la definicidbn previamente establecida, la legislacion nacional permite
comprender que la vivienda social es aquella que ademés debe cumplir con unos
requerimientos minimos de desempefio ambiental y de disefio. Estos aspectos quedan
seflalados con mayor claridad en el primer pardgrafo del mismo articulo, donde se
indica:
Paragrafo primero. Los proyectos de Vivienda de Interés Social implementaran
las medidas establecidas por el Gobierno Nacional para el ahorro de agua y
energia, entre las que se incluyen la iluminacion y ventilaciéon natural de
acuerdo con las condiciones climaticas. Asimismo, los proyectos de vivienda, de
equipamiento (recreacion, deporte, salud, educacién) y de espacio publico
implementaran los criterios de sostenibilidad establecidos por el CONPES 3919
de 2018.

En conclusion, la vivienda de interés social se entiende como un tipo de proyecto
orientado a mejorar la situacion habitacional de los sectores poblaciones con mayores
limitaciones en el acceso a recursos y que debe cumplir con unos requisitos minimos
de desempefio ambiental; asi, la vivienda de interés social deberia satisfacer las
necesidades de vivienda de los hogares vulnerables y al mismo tiempo tener en cuenta

los limitantes medio ambientales del entorno donde se emplaza (Olusayo et al., 2017)

Sobre la relacion entre vivienda y cultura

Amos Rapoport, al referirse a la construccion de vivienda, plantea que “el hombre

puede construir para controlar su ambiente, pero lo que controla es tanto el ambiente
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interior, social y religioso como el fisico: el ambiente ideal en términos culturales”
(Rapoport, 1972). Esta consideracion, complementa la definiciéon de Septlveda, Toro y

Arditi con una palabra clave para el proyecto de investigacion: cultura.

Rapoport considera que la materializacion de la vivienda es el resultado de la manera
en la que un determinado grupo social define la proteccion, el abrigo, el ritual, la
necesidad y el hogar y a esta manera particular de abordar el proyecto edificatorio lo

aborda desde la cultura.

Otros autores, como Arifuddin (2016), plantean que son los valores culturales los que
establecen patrones de pensamiento y comportamiento que se ven reflejados, a su vez
en todas las labores que emprende el ser humano, como la construccion de vivienda. Y
amplia la relacion de la cultura con la vivienda al plantear que “un asentamiento o
ciudad sera socialmente bien evaluado si las personas pueden disfrutar la seguridad,

comodidad y confort para desarrollar su estilo de vida” (Arifuddin, 2016).

Bajo los aportes de Rapoport y Arifuddin, es posible comprender como la relacion entre
la vivienda y la cultura es la condicion misma que da sentido (especialmente simbdlico)
a la construccion de la vivienda. Siendo esta ultima, el producto de un proceso cultural
y el reflejo de la manera en la que un grupo humano comprende el mundo que le rodea

y pretende asentarse en él.

2.3 Cultura y construccion

Ya se ha mencionado previamente la cultura como un concepto asociado a la

construccion de vivienda; sin embargo, se hace necesario definir claramente qué se
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comprende por cultura para derivar de esta definicién conceptual los lineamientos que
permitirdn establecer los indicadores de la sostenibilidad cultural en la construccion de

vivienda.

Mas all4 de la discusién permanente que las ciencias humanas y sociales establecen
alrededor de la definicién de cultura, en este proyecto se toman los planteamientos de
la antropologia cultural y de autores centrales en esta materia, quienes asocian las

siguientes caracteristicas a la concepcion del término “cultura”:

* “Cultura: cuerpo de tradiciones socialmente adquiridas” (Harris, 1971)

* “Creyendo con Max Weber que el hombre es un animal inserto en tramas de
significacion que él mismo ha tejido, considero que la cultura es esa urdidumbre
y que el andlisis de la cultura ha de ser, por lo tanto, no una ciencia experimental
en busca de leyes, sino una ciencia interpretativa en busca de significaciones”

(Geertz, 1996)

* “Los grupos sociales y sus relaciones mutuas se consideraran como aspectos

centrales de la cultura (mental y conductual)” (Harris, 1971)

* “Aunque contiene ideas, la cultura no existe en la cabeza de alguien; aunque no

es fisica, no es una entidad oculta” (Geertz, 1996)

* “Una cultura consiste en los modos socialmente adquiridos de pensar, sentir y

actuar de los miembros de una sociedad concreta” (Harris, 1971)
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* “Una vez que la conducta humana es vista como accion simbdlica (...) pierde
sentido la cuestion de saber si la cultura es conducta estructurada, o una
estructura de la mente, o hasta las dos cosas juntas mezcladas. (...) Aquello por
lo que hay que preguntar es por su sentido y su valor, lo que se expresa a través

de su aparicion y por su intermedio” (Geertz, 1996)

La mirada de Arifuddin, autor abordado previamente, es consecuente con la definicién
establecida por la antropologia cultural cuando establece que “cultura es un modo de
pensar revelado en el comportamiento y las actividades de los seres humanos, como
una forma de reaccidn ente los retos del medio natural” (Arifuddin, 2016); permitiendo,
ademas, establecer una conexion clave entre la definicion tradicional de cultura y el

equilibrio ambiental.

En esta comprension de cultura se identifica que la base de la manera en la que el ser
humano modifica el ambiente natural se encuentra en la cultura, en esas tradiciones
heredadas y por el sentido y el valor de las acciones tomadas en el momento de la
transformacion (que bajo la mirada de Clifford Geertz son los aspectos centrales que

merecen ser estudiados al hablar de cultura).

Otros autores como Michel de Certeau van mas all4 en la elaboracion conceptual del
término cultura para plantear la relacion de éste con aspectos como, por ejemplo el

urbanismo. En el texto “La cultura en plural”, De Certeau afirma:

“Las maneras de practicar el espacio escapan a la planificaciéon urbanistica:
capaz de crear una composicion de lugar, de plenos y de huecos, que permitan
o que impidan las circulaciones, el urbanista es incapaz de articular esta

racionalidad en hormigon sobre los sistemas culturales, multiples y fluidos, que
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organizan la habitacion efectiva de los espacios internos (departamentos,
escaleras, etc) o externos (calles, plazas, etc.) y que los inervan de itinerarios

innumerables” (De Certeau, 1999).

Los planteamientos de De Certeau son consecuentes con un enfoque conceptual
consolidado a partir de la segunda mitad del siglo XX, en el que se identifica la
necesidad de abordar el estudio de los fendmenos naturales y artificiales que rodean al
ser humano desde la complejidad. Esta mirada sefiala la insuficiencia de una disciplina
para abordar el estudio de cualquier fenémeno, abogando por la multidisciplinariedad.
Asi, para continuar con el ejemplo planteado por el historiador francés, el urbanismo
(v, asi, las disciplinas encargadas de dar forma al ambiente artificial) requiere de una
estructura conceptual mas amplia para integrar las practicas culturales a sus

elaboraciones teoricas.

Este enfoque tedrico nos permite reconocer que la cultura es algo transversal a las
diferentes actividades del quehacer humano: la familia, la educacién, la ley, los
sistemas de transporte, los sistemas politicos, los medios de comunicacion, las practicas
laborales y el ambiente construido, entre otros. Asi mismo lo plantea Jon Hawkes (2001)
quien afirma que “la cultura no es una decoracion anadida luego de que una sociedad
ha satisfecho sus necesidades basicas. La cultura es la necesidad basica, es la piedra

angular de la sociedad”.

En definitiva, con el apoyo de los investigadores abordados, se define la cultura como
un conjunto de practicas, imaginarios y significaciones que dan sentido y valor a las
actividades humanas. A través del actuar de la cultura el ser humano toma sentido de

la propia existencia y del ambiente en que habita, encuentra expresiones comunes en
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los valores y necesidades y establece una manera de afrontar los retos presentados por

el ambiente natural. La cultura es el rasgo esencial del ser humano (Hawkes, 2001).

2.4 Construir desde el contexto: sostenibilidad

La sostenibilidad es uno de los principales retos que enfrentan las actividades
humanas, especialmente aquellas que comprometen recursos naturales y producen
transformaciones al entorno natural como, por ejemplo, la construccion. Este concepto,
que ha signado la mayoria de los discursos desarrollistas de las tltimas décadas, fue
puesto en discusion a nivel mundial, por primera vez, a través del informe Bruntland,
publicado en 1987 bajo la direccion de la entonces primera ministra de Noruega Gro
Harlem Bruntland. Este informe, publicado bajo el titulo de Nuestro Futuro Comun,
lanz6 al mundo la nocion de sostenibilidad asociada a la planeacion del desarrollo. Bajo
esta mirada, la sostenibilidad es entendida como la gestion de los recursos naturales de
manera tal que no se comprometa la disponibilidad de éstos mismos recursos para las

generaciones futuras.

Ese enfoque conceptual, descrito por Arturo Escobar (1995) como un discurso liberal,
ha sido el soporte tedrico principal bajo el cual se ha desarrollado un sistema tedrico
alrededor de la sostenibilidad como problema fundamental. En esa medida, también

es tomado como un marco general conceptual para este proyecto.

A través de los acuerdos e informes emitidos por la ONU, en la década de los afios 90,
se asocia la sostenibilidad con tres dimensiones principales: Econdmica, Ambiental y
Social. A través de estas dimensiones se propone la evaluacion del nivel de

sostenibilidad de las actividades humanas. Investigaciones recientes incluyen otras
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dimensiones, tales como la institucional y la cultural (G. Wu et al., 2017). Este es el
enfoque tedrico que se aborda en el proyecto; se define la sostenibilidad como las
practicas integrales del ser humano que producen las minimas afectaciones al entorno

cercano y a las practicas culturales.

Esta es una perspectiva integral de sostenibilidad que comparten instituciones como el
Banco Interamericano de Desarrollo (2018), para quien este enfoque permite generar
mejores viviendas en el futuro de forma efectiva, participativa y culturalmente

significativa.

En la construccion de infraestructura y vivienda, el término construccion sostenible se
ha difundido como la estrategia mediante la cual se aplican los postulados de la

sostenibilidad a esta practica. Al respecto, se destacan las siguientes definiciones:

* El término de Construccion Sostenible abarca, no sélo los edificios propiamente
dichos, sino que también debe tener en cuenta su entorno y la manera cémo se
comportan para formar las ciudades. El desarrollo urbano sostenible debera
tener la intencion de crear un entorno urbano que no atente contra el medio
ambiente, con recursos, no solo en cuanto a las formas y la eficiencia energética,
sino también en su funcion, como un lugar para vivir. [WWE, 1993] citado en
(Bedoya Montoya, 2011).

* La construccion sostenible es aquella que busca la implementacién de flujos no
lineales en cuanto a energia y materiales, como también una politica de
valoracidén ambiental de los recursos por encima de los costos econémicos. Ello
implica construir reflexiva e integralmente, desde la concepcion del diseno,

hasta el término de la vida 1til de la edificacion. (Bedoya Montoya, 2011)
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Este enfoque conceptual permite reconocer la necesidad de integrar précticas en la
construccion que aseguren un equilibrio ambiental a la vez que se garantiza el
bienestar, seguridad y funcionalidad. En esta medida, la practica reflexiva de la
arquitectura debe garantizar que la ergonomia, la calidad ambiental, la eficiencia
energética y el desarrollo de la sociedad humana se presenten explicitamente en los

proyectos urbanos y arquitectonicos (Bedoya Montoya et al., 2011)

2.5 La dimension cultural de la sostenibilidad

La sostenibilidad cultural fue mencionada por primera vez en 1995, cuando la
Comisién Mundial en Cultura y Desarrollo (WCCD por sus siglas en inglés), incluyé
en el discurso del desarrollo sostenible una definicion de sostenibilidad cultural como
el acceso intrageneracional e intergeneracional a servicios de cultura. (Axelsson et al.,

2013)

Posteriormente, en 2001, con la Declaracion Universal de la Diversidad Cultural se
incluy6 oficialmente la cultura como una cuarta dimension de la sostenibilidad
(sumandose a las dimensiones economica, ambiental y social). Esta Declaracion,
realizada por la UNESCO, se ha mantenido desde entonces en el centro de las acciones
internacionales enfocadas en la aplicacion de la sostenibilidad a las diferentes

actividades humanas.

Los aspectos conceptuales de la sostenibilidad cultural que son tenidos en cuenta en el

proyecto son los siguientes:
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* Lasostenibilidad cultural es identificada como la manera en la que los proyectos
logran fortalecer y/o afianzar componentes como: alfabetizacion, creatividad,
conocimiento critico, sentimiento de lugar, empatia, confianza entre los
habitantes, sensacion de riesgo, entre otros. (Axelsson et al., 2013)

* La sostenibilidad cultural emergente en afios recientes se identifica como las
herramientas y habilidades necesarias para comprender y transformar el
mundo a través de la sostenibilidad. Bajo esta mirada, la sostenibilidad cultural
es la condicidn sin la cual no es posible lograr una sostenibilidad integral en los
proyectos. (Axelsson et al., 2013).

* El denominado capital social es una propiedad cultural de las comunidades
humanas. Esto, permite comprender que la dimension cultural es mas amplia

que la dimensidn social de la sostenibilidad (Axelsson et al., 2013).

Mercer (2002) citado por Axelsson (2013) describe cuatro categorias que pueden
utilizarse para vigilar el éxito de las politicas culturales para el desarrollo humano.
Estas son: a) vitalidad y diversidad cultural; b) acceso, participacién y consumo
culturales; c) cultura, estilo de vida e identidad; y d) cultura, ética, gobernanza y
conducta. Bajo esta perspectiva se han desarrollado varios sistemas de medicién del
nivel de sostenibilidad cultural de los proyectos de construccion de vivienda;
identificando la manera en la que las viviendas permiten el desarrollo de las practicas

culturales heredadas y transformadas por lo grupos humanos.

Susie Ruqun Wu, Peilei Fan y Jiquan Chen (2016) elaboran una propuesta tedrica para
comprender la relacién entre la cultura y la sostenibilidad. Estableciendo, por un lado,

las funciones que cumple la cultura en el marco de la sostenibilidad; estas son:
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A. Rol de promocién y soporte. Este es un nivel visible de la cultura, transmitida
a través de la arquitectura, el lenguaje, la tecnologia y los productos,
muestras emocionales, en el disefio y la moda

B. Enmarcar, contextualizar, mediar y balancear los otros tres pilares de la
sostenibilidad. La cultura cumple, bajo esta perspectiva, un rol de
intermediador para conectar las demas dimensiones de la sostenibilidad.

C. Integrar, coordinar y guiar todos los aspectos de la accion sostenible. Se ve
la cultura como un cimiento esencial para lograr los objetivos del desarrollo

sostenible.

Esta vision, desarrollada desde los inicios del estudio académico en la materia,
contempla la cultura como una condicion previa para el logro del desarrollo sostenible.
Bajo la mirada de estos investigadores, los roles anteriores tienen como objetivo generar
unos lineamientos generales de los cuales es posible derivar indicadores, como
herramientas que permiten el control y el monitoreo de los logros obtenidos en esta

dimension de la sostenibilidad.

Como implicaciones derivadas de este enfoque teorico, se identifican tres conclusiones
principales: 1) La sostenibilidad es la cuarta dimensién de la sostenibilidad que permite
proteger y preservar la diversidad cultural, reconociendo que existe una identidad
cultural en las personas que habitan las viviendas que merece ser conservada hasta un
punto tal en que no se afecte las relaciones con los demas habitantes de la comunidad.
2) La sostenibilidad cultural es un factor mediador que permite complementar las
demas dimensiones de la sostenibilidad, especialmente a través del sentido de la
estética y la creatividad aplicada en el disefio de los espacios. 3) La sostenibilidad

cultural permite promocionar y crear estrategias para el logro de un comportamiento
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consciente del equilibrio ambiental y el bienestar social; consolidando las condiciones

favorables que mejoran el cumplimiento del desarrollo sostenible.

La sostenibilidad cultural desarrolla tres enfoques de la relacion entre cultura y
edificaciones (S. R. Wu et al., 2016):

* Los edificios mantienen el legado de las culturas pasadas en la sociedad
mientras aseguran continuidad en la forma para las culturas futuras. Los
edificios simbolizan la cultura del lugar. Los edificios y su apariencia externa,
estructura interior y disefio son manifestaciones importantes y simbolos de una
cultura.

* Los edificios son usados como un instrumento para reforzar la percepcion del
desarrollo sostenible y pueden ayudar en la disminucién de précticas de
produccion y consumo insostenibles.

* Las relaciones de creacion y transformacion no se dan inicamente de manera
unidireccional (Gifford, 2014) citado en (S. R. Wu et al., 2016). En otras palabras;
las personas, por miles de afos, han disefiado su arquitectura para contener su
estilo de vida particular; una vez construido, la arquitectura puede cambiar la
forma en que las personas viven, sus formas de vida futura y algunas de sus

practicas culturales.

La sostenibilidad cultural plantea un aspecto problematico, que las demas dimensiones
de la sostenibilidad suelen dejar de lado: el comportamiento de los usuarios de una
edificacion. Este aspecto comportamental juega un rol critico, que no es separable del
trasfondo cultural. La discusion a nivel mundial no se centra tanto en la adopcion de
edificios verdes, sino de posturas y comportamientos sostenibles. (S. R. Wu et al., 2016)
Recientemente, se han abordado investigaciones de la sostenibilidad cultural aplicada

en edificios en altura. Esto, derivando de los estudios de la arquitectura vernacular



Marco tedrico 33

diferentes patrones de viviendas, para vincular estos aprendizajes con las técnicas de
medicidn de la eficiencia energética. Estas investigaciones permiten complementar la
definicién de sostenbilidad cultural en la construccion de vivienda, abarcando como
un campo posible de aplicacion los edificios en altura y las relaciones de éstos con el

contexto local, la comunidad y el clima (Al-jokhadar & Jabi, 2016)

La sostenibilidad cultural trata, entonces, de la combinacion del disefio del ambiente
tisico con las necesidades sociales de los usuarios y la identidad del lugar, identificando
que en edificios residenciales, los disefiadores pueden lograr esta relacion a través de
la provision de espacios interactivos y ambientes de soporte para que los residentes

mantengan su privacidad y reflejen su identidad.(Al-jokhadar & Jabi, 2016).

Relacion entre sostenibilidad social y sostenibilidad cultural

Las dimensiones social y cultural de la sostenibilidad tienen una estrecha relacion y,
aunque en muchos sistemas de medicion de la sostenibilidad se engloban bajo los
mismos parametros, para este proyecto interesa establecer una distincion entre estas

dos dimensiones.

Para White (1975), citado por Axelsson (1975), mientras el término social refiere a los
individuos o las familias en una sociedad, el término cultural refiere a niveles de la
sociedad mayores, propiedades de grupos de personas, comunidades y regiones o
sistemas (White, 1975). Es decir, la dimension social se encuentra abarcada dentro de
lo cultural; el tipo de relaciones establecidas entre familias, individuos o sociedad esta

signado por los determinantes culturales.
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Si la sostenibilidad social promueve el bienestar de una comunidad a través de la
comprension de las necesidades sociales (Karji, Woldesenbet, Khanzadi, & Tafazzoli,
2019), la sostenibilidad cultural estudia la manera en la que se ven reflejadas las

creencias y los sistemas de valores en las necesidades sociales. (Olusayo et al., 2017).

En palabras de Jon Hawkes, al desarrollar la base conceptual mediante la cual se
argumenta la necesidad de considerar la cultura como la cuarta dimension de la
sostenibilidad, el capital social es el pegamento que mantiene unida a una sociedad
mientras que el capital cultural es el lubricante que permite que funcione suavemente
el engranaje social (Hawkes, 2001). Esta es una mirada coincidente con las posturas

expuestas anteriormente.

Esto significa que “cultural” refiere a los sistemas de desarrollo y adaptacion no
biologicos (Steward, 1955). De esta manera, la cultura incluye cualquier tipo de
herencia del pasado, la forma en la que las personas hacen las cosas o los objetos, o
ambientes que son resultados de las construcciones humanas o del paisaje. (Axelsson
et al.,, 2013) y lo social refiere a la manera en la que, bajo las caracteristicas que estos
sistemas no bioldgicos imponen, se desarrollan las relaciones entre individuos, familias

y grupos sociales.



3. Antecedentes

En este capitulo se desarrolla la descripcion y el analisis de las metodologias e
indicadores desarrollados en diferentes lugares del mundo para evaluar la
sostenibilidad cultural en la construccion de viviendas. Contempla el analisis desde el
contexto internacional y, luego, se particulariza este levantamiento de informacion en

Colombia.

3.1 Medicion de la sostenibilidad en proyectos de
construccion

El impacto ambiental de la industria de la construccion ha sido abordado ampliamente
por investigaciones que ubican esta actividad productiva entre las mas contaminantes
desarrolladas por el hombre (Bedoya Montoya, 2011). Este impacto, que se genera tanto
en la etapa de materializacion como durante el uso y la demolicion, ha sido la razén
por la cual se han desarrollado estandares de medicion del comportamiento ambiental

de los proyectos de construccion.

Amparadas bajo los postulados del desarrollo sostenible; conceptos como la
“arquitectura sostenible”, “arquitectura verde” y “edificios verdes” se han instalado en
el discurso comun de la gestion de proyectos inmobiliarios en diferentes lugares del

mundo, en muchos casos como un asunto mas relacionado con la inclusion de los
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recursos naturales en el mercado, tal como lo plantea Arturo Escobar al expresar que la
instalacion del discurso del desarrollo sostenible, especialmente a partir del Informe
Bruntland, “responde a una extension del sistema de precios neoliberal a todos los
aspectos de la naturaleza que sea posible, incluyendo el aire, el agua, los genes, etc.”

(Escobar, 1995, p. 10).

En esta medida, la proliferacion de sellos verdes (una manera de llamar a los rankings
de medicién de la sostenibilidad en proyectos de construccidon) en diferentes lugares
del mundo puede dar cuenta de la manera en la que la sociedad global referencia la
relacidon entre el hombre y la naturaleza y, a la vez, corroborar o debatir la tesis de
Escobar respecto al desarrollo sostenible como un discurso que no implica, como

resultado univoco, la proteccion de los recursos naturales.

Por otro lado, Berardi (2012) sostiene que la medicidn de la sostenibilidad en proyectos
de construccion es algo necesario para poder incrementar la difusion de los edificios
sostenibles, y como una estrategia para mitigar las afectaciones que produce la
industria de la construccion en el medio natural con base en indicadores que pueden
ser medibles y replicables. Esta perspectiva es compartida por diferentes
investigadores que exponen las cualidades de los estdndares de medicion de la
sostenibilidad desde diferentes lugares del mundo (Bernardi et al.,, 2017; Castro-

Lacouture et al., 2009; Retzlaff, 2009; Wallbaum et al., 2012).

Las metodologias de medicién existentes son desarrolladas por diferentes tipos de
actores. La mayoria de las iniciativas provienen del sector privado, y por lo tanto las
edificaciones que quieran implementar una medicion de éstas se vinculan como socios
de la propuesta, pagando una tasa determinada segun el tipo de proyecto. Otro tipo de

metodologias de medicion de la sostenibilidad son desarrolladas por entidades
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gubernamentales, universidades o entidades del sector terciario (fundaciones,

ONG's...) que de igual manera suelen generar una tarifa de acceso.

Considerando las posiciones expuestas anteriormente, este capitulo desarrolla una
lectura del contexto global y el contexto nacional respecto a la medicion de la
sostenibilidad, identificando posturas y tendencias que caracterizan las principales

herramientas de medicion existentes.

3.1.1 Contexto internacional

La medicion de la sostenibilidad, bajo sistemas estandarizados, ha sido usado en la
industria de la construccion en diferentes lugares del mundo desde hace algo mas de
20 anos. Inicialmente, Europa y Norteamérica fueron los primeros lugares del mundo
en desarrollar estos rankings y ubicarlos en el panorama del aporte de la construccion

para el desarrollo sostenible de los centros urbanos.

Durante los anos recientes, con la suma de procesos de transferencia de conocimiento
desde diferentes centros de investigacion, se han desarrollado mas de 600 sistemas de
medicidn de la sostenibilidad en diferentes lugares del mundo (G. Wu et al., 2017, p. 3).
Siendo este un numero que evidencia la importancia que este tema ha tomado en el
conjunto de conocimientos asociados a la construccion de proyectos arquitectonicos y

civiles.

A pesar del alto nimero de sistemas de medicion, hay un conjunto de iniciativas que
se destacan dada su aceptacion y aplicacién masiva; no so6lo en los paises donde fueron

creados sino, también, en otros lugares del mundo en los que se ha considerado que
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esos sistemas de medicion son aplicables a su propio contexto. Esos sistemas son, entre

otros, los siguientes:

= BREEAM, desarrollado en Gran Bretana

= LEED, desarrollado en Estados Unidos

* CASBEE, desarrollado en Japon

= DGNB, desarrollado en Alemania

=  GBTool, desarrollado en Canada

* Edge, desarrollado por una empresa filial del Banco Mundial

= Green Star, desarrollado en Australia

Umberto Berardi (2012), basado en los planteamientos de Hastings & Wall (2007)
propone una agrupacion de los sistemas de medicidon internacionales basada en el

enfoque que éstos comparten:

Ilustracidn 9. Representacion de la agrupacion de los sistemas de medicién

acu[r)rf;rll:trilf/l: de Analisis de ciclo de Medicion de la
, vida (ACV) calidad total (MCT)
energia (DAE)
* Enfoque en * Enfoque en aspectos * Enfoque en la
medicion del medioambientales medicion
consumo de economica,
energias ambiental y social

Los sistemas de medicién enfocados en DAE y en ACV, son asociados con un enfoque
cuantitativo, centrado en una o dos dimensiones del comportamiento de las

edificaciones construidas. Por otro lado, los sistemas basados en MCT son asociados
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con un enfoque cualitativo y con una comprension tedrica de la sostenibilidad que

implica la multidimensionalidad.

Mas alla del esquema de agrupacion expuesto anteriormente, en anos recientes han
surgido algunos sistemas que integran enfoques y que parten de un entendimiento de
la sostenibilidad como un escenario al que se llega mediante la consideracion del bajo
consumo de energia, el alto desempeno ambiental y la inclusion de la economia y los
aspectos sociales (centrados especialmente en los ocupantes de las edificaciones). Por
esto, es posible que algunos estdndares de medicion no puedan ser clasificados

exclusivamente en uno de estos grupos (Berardi, 2012, p. 414).

Investigaciones recientes han profundizado el analisis del contexto internacional
respecto a los sistemas de medicion de la sostenibilidad al centrarse en las
caracteristicas que presentan estos de acuerdo con el lugar del mundo donde son
disenados y aplicados (Bernardi et al, 2017; Olusayo et al, 2017; Zarghami &
Fatourehchi, 2020). Los resultados de estos procesos investigativos han permitido
comprender como los sellos de uso masivo en el mundo se logran adecuar a las
caracteristicas particulares de los paises en que se aplican, que cuentan con condiciones
sociales, culturales, econémicas y ambientales incongruentes con el lugar donde son

disenados.

Zarghami & Fatourehchi (2020) encuentran que en muchos paises, la aplicacion de
mediciones extranjeras han sido detectadas como problematicas; especialmente por
considerar indicadores que no dan cuenta de las particularidades del contexto. Esto, ha
generado que en esos paises se desarrollen indicadores, metodologias o procedimientos
propios para certificar la sostenibilidad lograda por una edificacién, desde mediciones

cuantitativas y cualitativas.
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Los investigadores destacan que las dimensiones que son comunmente evaluadas en
estos sistemas son la econdmica, la ambiental y la social. También describen la manera
en la que los vacios que pueden existir en los sistemas internacionales suelen ser
satisfechos por los rankings locales. Esto sucede particularmente con la dimensién
social de la sostenibilidad, que puede ser descrita con mayor detalle por los indicadores
elaborados localmente; al igual que con los aspectos ambientales pues en los sistemas
locales de medicidn se suelen incluir variables como la contaminacion del aire generada
durante la materializacion del proyecto, y la cantidad de residuos solidos como
indicadores del desempeno ambiental. Algo que no suele estar comprendido en los

sistemas internacionales (Zarghami & Fatourehchi, 2020, p. 16).

Esta comparacidon entre los sistemas internacionales y los locales no excluye la
posibilidad de que los sellos de uso masivo (como LEED, BREEAM y Edge) realicen lo
que se suele conocer como la contextualizacion de sus indicadores. Esto es, desde su
propio enfoque conceptual desarrollar unas metodologias alternativas de medicién

adecuadas a cada pais.

En consecuencia, ha resultado relevante para el campo de conocimiento de la
construccion diagnosticar las implicaciones de la diversidad de mediciones existentes
para determinar si una edificacion es sostenible o no (Saldanha-Marquez et al., 2018,
2019). En esta linea, se ha encontrado que no existe un consenso global acerca de las
caracteristicas que debe cumplir una edificacion para ser considerada sostenible
(Saldana-Maérquez et al, 2018, p. 112). Esta conclusion resulta problematica
especialmente para los promotores de proyectos inmobiliarios que gestionan recursos
en el escenario internacional, y requieren posicionar sus iniciativas en el seno de un
mercado global que se encuentra signado por la sostenibilidad como una cualidad

destacada (Gan et al., 2017).
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Esto plantea un escenario para el estudio de la construccion que se ha consolidado
recientemente, que puede ser nombrado como “los edificios globales”; es decir,
proyectos que no solamente requieren cumplir con la normativa local para obtener
viabilidad, sino que proyectan su posicionamiento como escenario para actividades
orientadas desde el mercado internacional. Esto es visible especialmente en proyectos
de construccion que cuentan con inversion extranjera o que son domicilio de sucursales

de empresas multinacionales.

3.1.2 Contexto colombiano

En Colombia, la medicion de la sostenibilidad a través de estandares internacionales
ha sido la principal estrategia implementada para acercarse a esta tendencia que, como
se ha descrito anteriormente, ha sido desarrollada en diferentes lugares del mundo. Sin
embargo, en los ultimos afos, la aprobacion de politicas publicas referidas al area de
construccion sostenible y las iniciativas del sector terciario, han fomentado la necesidad
de contar con metodologias propias que permitan evaluar la sostenibilidad en las

edificaciones.

El documento CONPES 3919 de 20183, plantea algunos lineamientos de politica publica
orientados al fomento de las edificaciones sostenibles, realizando un balance del sector

que evidencia la “ausencia de definicion de criterios de sostenibilidad para

3 Los documentos CONPES tienen la funcién de convertirse en una hoja de ruta para el logro de los
principales objetivos de desarrollo econémico y social del pais. En particular, el documento 3919 de
2018 se centra en las edificaciones sostenibles; analizando el contexto de la actividad productiva de
la construccién y realizando recomendaciones para el logro de los objetivos propuestos por este
consejo asesor del gobierno nacional.
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edificaciones en todos los usos y dentro de todo el ciclo de vida”; en general, el
panorama expuesto por el documento permite identificar las barreras que han
impedido la aplicacion de criterios de sostenibilidad de manera transversal a proyectos

de construccién.

Las viviendas de interés social (VIS) y de interés prioritario (VIP), en particular,
presentan el panorama mas critico, segtin lo expone el CONPES. Este tipo de proyectos
quedan por fuera de la obligatoriedad de diferentes medidas que, desde la
normatividad vigente en materia de sostenibilidad, procuran mejorar el desempefio

ambiental de los proyectos.

En esta medida, si bien se destacan algunos esfuerzos locales por disefiar e implementar
metodologias de evaluacion consecuentes con nuestros contextos, es posible afirmar
que los proyectos VIS y VIP requieren una especial atencion en esta materia. No se
cuenta con un enfoque de sostenibilidad aplicado para este tipo de vivienda que

representa uno de los principales instrumentos para el logro del bienestar social.

En el pais, el Consejo Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS) se ha
consolidado como una entidad referente en materia de sostenibilidad aplicada a la
construccion de proyectos, mediante la formacion de consultores, la socializacién de
conocimientos e, incluso, la creacion de una metodologia de medicidon propia: el sello
CASA. E1 CCCS es una entidad sin &nimo de lucro que genera alianzas con los sectores

académico, privado y publico para la promocion de la construccion sostenible.

Tomando como fuente las publicaciones del CCCS, se refieren a continuacion las

metodologias de medicion de la sostenibilidad que han sido aplicada en el pais:
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Tabla 1. Sistemas de medicion de la sostenibilidad aplicados en Colombia. Fuente: Consejo
Colombiano de Construccion Sostenible

Sistema de medicion Aproximacion Requerimientos

Certificador multi indicador | Indicadores globales de desempefio

LEED

Calidad Integral Indicadores de Calidad
%’W-M'j
HQE
BREE AM Certificacion multi indicador | Indicadores Globales de Desempeiio

BREEAM

ST

=

Eﬁge Ahorros versus linea base Enfoque Energético

EDGE

Certificador multi indicador | Indicadores Globales de Desempefio

CASA

De las metodologias presentadas anteriormente, es posible identificar tendencias que

se han presentado en afios recientes en el sector de la construccion. La metodologia de
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evaluacion LEED, por ejemplo, ha sido la mas usada en el pais. Segin datos
recolectados por el diario La Republica, al cierre del afio 2019 el pais cuenta con 394
proyectos inmobiliarios registrados en el sistema LEED, 178 de estos proyectos han
logrado la certificacion y 19 han alcanzado el nivel de certificacién mdas importante de

esta metodologia (La Republica, 2020).

El sello LEED incluye dentro de sus variables de medicion, aspectos relacionados con
el comportamiento ambiental; tales como la reduccion del consumo de recursos
naturales, la reutilizacion de recursos, la proteccion de la naturaleza, la eliminacion de
los procesos toxicos, la aplicacion del analisis del ciclo de vida y el mejoramiento de la
calidad en los procesos. Todas estas consideraciones son relacionadas con la dimension
econdmica y la dimension ambiental de la sostenibilidad; sin embargo, no es evidente
como esta metodologia implementa mediciones relacionadas con el contexto social y

cultural del pais.

Esta perspectiva que vincula la sostenibilidad con el ahorro de energia y del consumo
de agua es consecuente con la definicion de construccion sostenible que se esboza en la
normatividad nacional; donde una edificacion se considera sostenible siempre que
cumpla con unas cuantias minimas de ahorro en el consumo energético y de agua. La
normatividad también desconoce las variables socioculturales como insumo para

disenar edificaciones sostenibles.

La metodologia Edge es disefiada por la Corporacion Financiera Internacional del Banco
Mundial, y es implementada en el pais con el apoyo de la principal agremiacién del
sector de la construccion; la Cdmara Colombiana de la Construccion CAMACOL, que
es el distribuidor exclusivo de esta metodologia en todo el territorio nacional. Al igual
que las normas de construccion sostenible y que los sellos ambientales descritos

anteriormente, Edge considera la sostenibilidad desde el ahorro energético y la
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disminucién en el consumo de los recursos naturales. Actualmente es la segunda
metodologia mds usada en el pais, con un total de un poco mas de 23000 viviendas

certificadas.

De las mas usadas en el pais, la metodologia CASA es la tinica desarrollada localmente.
Esta metodologia es aplicable a proyectos de vivienda nueva de cualquier tipo, que se
encuentren en etapa de planeacion y disefio. Este sello cuenta con la particularidad de
disenar un proceso de evaluacion particular para la vivienda de interés social; ademas
de vincularse con la normatividad nacional en materia de construccion sostenible. En
general, sus dimensiones de evaluacion refieren al consumo de recursos, la
materialidad y a una linea que denominan “responsabilidad social”; donde mas que
integrar una dimension cultural de la sostenibilidad se propone la integracién de los
proveedores locales a los procesos constructivos y el establecimiento de un canal de

comunicacion asertivo con los futuros residentes de los proyectos.

En general, no se encuentra desarrollada en el pais una metodologia de evaluacion de
la sostenibilidad que sea aplicada y validada por los diferentes sectores de la economia
y del estudio de la construccion. No sélo por las caracteristicas propias de los sellos
estudiados sino también por el enfoque que tiene la reglamentacion nacional en materia

de sostenibilidad.

A continuacidn se refieren los principales indicadores que son incluidos en las
principales metodologias para la evaluacion de la sostenibilidad en la construccion de
viviendas en el pais:

Tabla 2. Indicadores de las metodologias de evaluacion de la sostenibildad aplicadas en el pais.
Fuente: Consejo Colombiano de Construccion Sostenible

Indicador LEED HQE BREEAM | Ref. CASA EDGE

Proceso integrativo 2 1 12 2 N/A

Salud y Productividad 14 7 15 18 N/A
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Indicador LEED HQE BREEAM | Ref. CASA EDGE
Energia 32 1 19 23 Modelo
Transporte 16 0 8 0 N/A
Agua 9 1 6 15 Modelo
Materiales 13 1 12,5 11 Aporte Energia
Residuos 2 1 7,5 2 N/A
g:(‘:l:;lasuelo y 13 1 10 23 N/A
Polucion 0 10 2 N/A
Innovacion 5 1 10 0 N/A
Prioridad Regional 4 0 0 0 LB Consumo
Islssir;(l)nsablhdad 0 0 0 6 N/A

Puntos Posibles 110 14 10 102 N/A

3.2 La sostenibilidad cultural en los sistemas de
medicion

Tal como se describe en los textos precedentes, la evaluacién de la sostenibilidad en los

proyectos de vivienda es uno de los principales campos de estudio actuales. Un

escenario donde se vincula activamente el sector privado dado su interés de validar la

sostenibilidad que promulgan sus proyectos, a través de metodologias reconocidas a

nivel global.

Para identificar claramente la manera en la que se han desarrollado previamente

estrategias para evaluar y aplicar la cultura como una dimension de la sostenibilidad,

a continuacion, se describen los enfoques conceptuales asociados con este alcance y los

indicadores que dan cuenta de esta variable; tomando como insumo principal la

informacion cientifica publicada recientemente.
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3.2.1 Enfoques conceptuales

Para identificar las principales caracteristicas conceptuales que identifican las
metodologias de medicion de la sostenibilidad cultural en diferentes lugares del
mundo se realizé una basqueda de informacion cientifica en la plataforma Scopus, una
base de datos de referencias bibliograficas y citas desarrollado por la empresa Elsevier.
Actualmente, esta base de datos es una de las mas consultadas a nivel mundial;
recolectando la informacion recolectada en mas de 5.000 publicaciones, 150.000 libros

y mas de 70 millones de items con informacidn cientifica (Elsevier Solutions, n.d.).

La busqueda en esta plataforma se realizd a través de las siguientes ecuaciones de

busqueda:

ECUACION DE BUSQUEDA 1

Sustainability OR sustainable AND housing OR social housing OR building

AND rating system OR assessment

ECUACION DE BUSQUEDA 2

Cultural sustainability OR social sustainability AND housing OR social housing

OR building AND rating system OR assessment

ECUACION DE BUSQUEDA 3

Cultural AND sustainability AND assessment AND housing

Estas ecuaciones permiten abarcar las principales palabras claves del objetivo de la
busqueda, tales como sostenibilidad cultural, medicién, vivienda, vivienda social y

sostenibilidad.
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A través del uso del software VOSViewer es posible crear mapas bibliométricos. Estos
son “una representacion espacial de un dominio cientifico, que permiten delimitar
diferentes areas de investigacion, con la finalidad de analizar su estructura conceptual
y la dindmica de su evolucién” (Galvez, 2016, p. 2). En particular para comprender la
estructura conceptual del estudio de la sostenibilidad cultural en el mundo, se
desarrollan mapas de densidad con base en los resultados obtenidos en cada una de las

ecuaciones de busqueda presentadas con anterioridad.

Estos mapas de densidad retinen las palabras claves con las que se indexan las
publicaciones y genera zonas densas en aquellos lugares donde las relaciones entre los
temas son constantes. Asi, aquellas zonas de los mapas con mayor densidad son
normalmente areas del conocimiento recurrentes en el estudio de la sostenibilidad
cultural. De igual manera, la distancia entre las palabras clave representa la relacion
que se establece entre ellas (entre mas cercas estén las palabras se evidencia una

conexion constante, caso contrario de aquellas palabras que aparecen distanciadas).

Imagen 1. Mapa de densidad de palabras clave para la ecuacion de biisqueda 1
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En este mapa de densidad tematica, destaca el desarrollo sostenible como palabra que
mayor referencia acumula. Esto, debido a que la evaluacion de la sostenibilidad, bajo
metodologias determinadas y validadas globalmente, es uno de los retos que se han
planteado en diferentes espacios de discusion del desarrollo sostenible (Foro Urbano

Mundial, Habitat III...).

En el circulo mas cercano a este término encontramos palabras como ciclo de vida,
sostenibilidad, medicion, edificios de vivienda, cdédigos de construccion, construccion de
edificaciones y vivienda; un conjunto de términos que dan cuenta de los principales
enfoques desarrollados en la tematica, que se asocian con metodologias vinculadas a la
medicion de la sostenibilidad (como el ciclo de vida), los tipos de construcciones donde
mas se suele implementar las metodologias de medicion (viviendas y oficinas) y
conceptos globales que enmarcan los objetivos de las mediciones (como sostenibilidad,

cddigos de construccion, construcciéon de edificaciones...).

En la zona mas lejana al nticleo tematico, se destacan palabras clave que dan cuenta de
los lugares de estudio y algunos otros conceptos que son implementados en algunos
documentos pero que no son recurrentes en la mayoria. Se destacan, por su novedad
dentro del campo de conocimiento de la construccion y la construccion sostenible,
palabras como: conservacion de energia (que indica un interés de las metodologias por
relacionar la sostenibilidad no sé6lo con el bajo consumo de energia sino, también, con
la conservacion de ésta para su uso en la edificacion), desarrollo urbano (que amplia la
concepcion de la sostenibilidad como algo que se relaciona exclusivamente con una
edificacion, de manera que se reconoce el impacto que la construccion sostenible tiene
con el crecimiento y la consolidacion de centros urbanos), medicién del riesgo (lo que da
cuenta de metodologias relacionadas con la aplicacion de la medicion de la
sostenibilidad con la prevencion) y edificios inteligentes (destacando la importancia que

la automatizacion de las viviendas adquiere actualmente y sefialando una posible linea
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de investigacion para los proximos afos: la relacion entre la construccion sostenible y

las edificaciones automatizadas).

Imagen 2. Mapa de densidad de palabras clave para la ecuacion de biisqueda 2

assessment method

: residential building
construction industry

intelligent buildings

building design

& vosviewer

La ecuacién de busqueda 2 tiene como particularidad que incluye el término cultura en

sus variables. Asi, el mapa de densidad que se genera limita las palabras clave, lo que
senala un menor niumero de documentos relacionados con los estudios de la cultura

aplicados a la sostenibilidad.

El resultado que se tiene con el segundo mapa a de densidad es, igual que en el primer
ejercicio, una predominancia del desarrollo sostenible como concepto central, esta vez
asociado a los términos sostenibilidad y edificacién. Por otro lado, se conforman algunos

nucleos que permiten reconocer los siguientes focos tematicos

* Andlisis del ciclo de vida — Disefio edificaciones — Edificios residenciales
* Medicion de la sostenibilidad — edificios inteligentes

»  Paises en desarrollo — industria de la construccion
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El enfoque conceptual que se evidencia en los documentos incluidos en este analisis se
relaciona, como ha sido destacado previamente, con las dimensiones ambientales y
econdmica de la sostenibilidad. Sin embargo, no emergen conceptos que permitan
establecer una relacidon con variables que signifiquen el contexto local del analisis. En
otras palabras, aun cuando se incluye en la ecuacién de busqueda el término cultura, se
evidencia una perspectiva que no logra reconocer adecuadamente la particularidad de

lo local para orientar el analisis.

Imagen 3. Mapa de densidad de palabras clave para la ecuacion de biisqueda 3

high costs

assessment

risk assessment.

g{ VOSviewer

La tercera ecuacion de busqueda tiene como objetivo identificar los conceptos
asociados a la medicion de la sostenibilidad cultural particularmente en la construccion

de edificaciones. Como resultado, se conforman dos nodos principales:

* Un nodo relacionado, al igual que lo sucedido en los dos mapas de densidad
anteriores, con el concepto de desarrollo sostenible y algunos términos
relacionados con los objetivos de la medicion (medicién del riesgo, satisfaccion

residencial, inversiones), con unidades geograficas donde han sido desarrolladas
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las mediciones (ciudad, china), con variables de estudio (cultura, comida, buenas
prdcticas, demografia, suministro de agua).

* Un nodo que articula conceptos cercanos a las unidades de estudio que se
conforman para disefiar o aplicar las mediciones: Altos costos, Region amazonica,
Emisiones de CO?2, Tipologias de vivienda, Pricticas de construccion, Condiciones
climdticas. Estos conceptos no tienen tanta densidad como el primer nodo
descrito, algo que se debe a que no son términos que aparezcan de manera
reiterativa en los documentos consultados; indicando que son palabras clave
usadas como enfoque diferenciador respecto al cimulo de conocimientos

producidos en la medicion de la sostenibilidad en edificaciones.

En este mapa de densidad ubica en un lugar intermedio entre los dos nodos las palabras
clave: materiales de construccion, planeacion urbana y arquitectura; algo que muestra que
en estas areas no se ha consolidado la produccién de conocimiento. En consecuencia,
el desarrollo investigaciones en estas materias puedes responder a una produccion de

conocimiento basada en vacios o necesidad de complemento.

En conclusién, la medicion de la sostenibilidad cultural en diferentes lugares del
mundo se ha estructurado bajo el concepto de desarrollo sostenible, cuyas
implicaciones discursivas ya se han discutido anteriormente. Esto representa una
particularidad de la produccién de conocimiento en esta materia, toda vez que el
desarrollo sostenible es el centro de los ejercicios de planeacion urbana en el mundo;
en otras palabras, producir conocimiento relacionado con la mediciéon de la
sostenibilidad en edificaciones es, no solo un ejercicio necesario para el logro del
bienestar humano especialmente en los centros urbanos, sino también pertinente desde

el punto de vista cientifico, al responder a una tematica actual y que cuenta con diversas
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lineas de investigacion, donde la particularidad del contexto latinoamericano y la
integracion de variables locales relacionadas con la cultura es una de esas lineas

carentes de suficiente desarrollo.

3.2.2 Indicadores

Las metodologias de medicion de la sostenibilidad en el mundo cuentan con una
estructura similar: parte de unos objetivos de la medicion, se articulan intereses a través
de lineas tematicas y se propone la evaluacion directa a través de indicadores. esta
organizacion de las metodologias utiliza el método deductivo para partir de lo mas
general y si proponer una herramienta puntual para quienes quieran medir la

sostenibilidad de sus proyectos.

Los indicadores son la parte de las metodologias de medicion de la sostenibilidad que
evaltian directamente los proyectos; en esta medida, adquieren una importancia

fundamental para caracterizar la metodologia (Axelsson et al., 2013) .

A través de la busqueda en bases de datos cientificas de relevancia mundial (como
Scopus, Web of Science, Redalyc y Scielo) se desarrollé una busqueda de informacién
estructurada, que recoge las principales metodologias* desarrolladas en diferentes

lugares del mundo para medir la sostenibilidad cultural. Cada una de las metodologias

4 Se nombran como “principales metodologias” aquellas que son referenciadas por mas de un
texto cientifico. Ademas, para el analisis, también se incluyeron algunas metodologias que
por su fecha reciente de publicacién quiza no son citadas actualmente pero que representan
una produccion de conocimiento novedosa



54 Aproximacion a indicadores de sostenibilidad cultural en la construccion de vivienda de interés social

en Medellin

fue fichada® para extraer, particularmente, los indicadores mediante los cuales es
evaluada la dimension cultural de la sostenibilidad en proyectos de construccion de

vivienda.
A continuacion, se presenta la distribucion geografica de las metodologias analizadas:
Ilustracion 10. Ubicacion geogrdfica de las metodologias para la evaluacion de la sostenibilidad

Ficha 1
Ficha 2
Ficha 3
Ficha 4
Ficha 5
Ficha 6

Ficha 7

Ficha 8

Ficha 9
Ficha 10
Ficha 11

Ficha 12

Con tecnologia de Bing
© GecNames, Microsoft, Navinfo, TomTom, Wikipedia

Las referencias incluidas en el andlisis tienen como lugar de origen paises de 4
continentes diferentes, dando cuenta del caracter global del problema de investigacion
y permitiendo incluir los indicadores de diferentes contextos sociales, econdmicos,

politicos y culturales.

5 Cada una de las fichas realizadas se desglosan en el ANEXO 1
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A continuacion, se presentan los indicadores que fueron seleccionados de las

metodologias desarrolladas en diferentes lugares del mundo. Se describe el pais donde

fueron desarrollados, asi como una identificacion particular para cada indicador:

Pais ID Indicador Indicador
Inglaterra 1-1 Acceso al espacio publico verde abierto
Inglaterra 1-2 Intimidad en la vivienda
Alemania 2-1 Aprovechamiento del espacio
. El disefio arquitectonico de las viviendas en relacion con
Nigeria 3-1 .
los valores culturales de los residentes
. La adecuacion de la vivienda al modo de vida natural de
Nigeria 3-2
los ocupantes
Reflejo de las caracteristicas historicas y culturales tnicas
Nigeria 3-3 de un 4rea y sus residentes en el disefio y desarrollo de la
vivienda.
Espafa 4-1 Flexibilidad de la vivienda para introducir reformas
China 5-1 Conservacion de la tierra
Irdn 6-1 Fomento de las interacciones sociales entre la comunidad
Reducir la desigualdad social permitiendo a los residentes
Irdn 6-2 de una amplia gama de niveles econdmicos, tamanos de
hogares y grupos de edad vivir en una comunidad
, Satisfacer las necesidades de la comunidad en la busqueda
Iran 6-3
del desarrollo
Irdn 6-4 Mejorar la capacidad de vida y el bienestar social
Consideracion de la calidad estética del proyecto (como la
Iran 6-5 consideracién de los colores del edificio, la forma, las
alturas, los materiales, etc.)
Reflejar el arte publico en el vecindario (como la
Irdn 6-6 consideracion de los materiales de revestimiento de las
paredes y la armonizacién del color)
Irén 67 Disefiar el proyecto de manera que represente el caracter
local y la identidad de la comunidad
Inglaterra 7-1 Promover la cohesion social
Inglaterra 7-2 Viviendas sociales de buena calidad
Corea del sur 8.1 Mantener la calidad arql%itecténica y el patrimonio
cultural del entorno construido
China 9-1 Satisfaccion de la comunidad
China 9-2 Ajuste social
China 9-3 Fusion cultural
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Pais ID Indicador Indicador

China 9-4 Vitalidad cultural

China 9-5 Identidad cultural

China 9-6 Continuidad cultural

China 9-7 Compatibilidad de la cultura

China 9-8 Valor estético

Suecia 10-1 Vitalidad cultural, diversidad y convivencia

Suecia 10-2 Paisaje cultural

Suecia 10-3 Patrimonio cultural

Suecia 10-4 Acceso a la cultura, participacion y consumo

. El disefio arquitectdnico cuenta con espacios flexibles para

Brasil 11-1 ., .
la adecuacion por parte de los usuarios

Brasil 112 El proyecto establece una clara relacion con el vecindario
cercano
El disefio de la vivienda es flexible y permite realizar

Suiza 12-1 cambios de uso sin generar afectaciones al sistema
constructivo

Luego de un andlisis de la descripcion elaborada por los autores en cada uno de los

indicadores encontrados, se propone una agrupacién de éstos en tres areas tematicas:

1. MORFOLOGIA DE LA VIVIENDA Y MATERIALES CONSTRUCTIVOS

Indicadores que refieren al disefio arquitectonico de la vivienda y la

materialidad que conforma la unidad habitacional. Establecen una relacion

directa entre el sistema de valores de los residentes y su reflejo en el disefio.

2. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO DE VIVIENDA

Indicadores que describen las caracteristicas de los conjuntos habitacionales

y su relacion con el entorno circundante. Destacan la manera en la que se

vinculan los nuevos desarrollos de vivienda con la tradicién cultural e

historica del lugar donde se emplaza.

3. PRINCIPIOS DE DISENO Y GESTION DE LOS PROYECTOS

Indicadores asociados a principios rectores del disefio y la gestion de los

proyectos. Miden las intenciones de los desarrolladores respecto a la

integracion entre sostenibilidad, calidad habitacional y cultura.
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Las tres areas identificadas establecen una relacion directa con el enfoque de estudio

de la vivienda como un sistema integral, descrito en el diseho metodoldgico (capitulo
1).

Ilustracion 11. Relacion entre las dimensiones de los indicadores identificados en los antecedentes
con el diseiio metodoldogico

ENFOQUE INTEGRAL PARA EL ANALISIS DE LA VIVIENDA

Ciudad RN

!

MORFOLOGIA DE LA VIVIENDA Y ASPECTOS GENERALES DEL
MATERIALES CONSTRUCTIVOS PROYECTO DE VIVIENDA

\ PRINCIPIOSDE DISENO Y

GESTION DE LOS PROYECTOS

Como se puede evidenciar, los indicadores abarcados en la dimensién de principios de
disefio y gestion de los proyectos son la base para la estructuracion de las otras dos
dimensiones de indicadores; a la vez que es guia para establecer una relaciéon con el

macro-sistema (la ciudad como contexto del proyecto).

A suvez, los indicadores referidos a la dimension de morfologia de la vivienda y materiales
constructivos permiten evaluar aspectos vinculados con el micro-sistema (la vivienda o
unidad habitacional) y los indicadores de aspectos generales del proyecto de vivienda se
conectan con los objetivos de medicion del meso-sistema (el barrio) y el macro sistema

(la ciudad).

De esta manera, la recoleccion de informacion desde los antecedentes permite

identificar enfoques conceptuales y estrategias de aplicacion de la mediciéon de la
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sostenibilidad en diferentes lugares del mundo; reconocer vacios en el campo de
conocimiento que se pueden suplir con la investigacion aplicada y fortalecer el disefio

metodoldgico propuesto para la ejecucion de la investigacion.



4. Estudios de caso

En este capitulo se describen y analizan las caracteristicas de la unidad de analisis
seleccionada para la ejecucion de la investigacion: los barrios Doce de Octubre, Carlos

E Restrepo y Ciudadela Nuevo Occidente de la ciudad de Medellin.

En una primera parte del capitulo se estudia la forma en la que se ha consolidado un
modelo normativo para la construccion de vivienda de interés social en la ciudad de
Medellin; desde los planes habitacionales, el POT mads reciente y los planes de
desarrollo que se han ejecutado en la ciudad en los tltimos 20 afios. El periodo temporal
elegido para los planes de desarrollo es consecuente con la aplicacion de la ley 388 de
1997, principal herramienta para la gestion y la regulacion de la ocupacion de los

territorios en el pais.

En la segunda parte del capitulo se describen las caracteristicas de los tres barrios a
estudiar; identificando su proceso de conformacion, el acceso a servicios culturales y
las condiciones materiales de las unidades habitacionales que los conforman. Los tres
casos de estudio comparten como descriptores el ser producto de politicas de vivienda
a nivel nacional (en diferentes momentos histéricos), materializar viviendas de manera

masiva y contar con, minimo, 8 afos de ocupacion por parte de sus residentes.
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Con este capitulo se pretende caracterizar los modos de habitar la vivienda en estos tres
barrios de la ciudad, identificando las posibles variables que esto puede introducir al

proceso de desarrollo de indicadores para medir la sostenibilidad cultural.

4.1 Desarrollo historico y normativo de la Vivienda
de Interés Social en Medellin

Las politicas de vivienda social son entendidas por Emilio Pradilla como un:

“conjunto complejo de intervenciones de las diferentes ramas (ejecutivo,
legislativo, judicial, fuerzas armadas), organismos (ministerios, institutos
descentralizados. oficinas, etc.) y agentes sociales (burocracia estatal, dirigentes
politicos. etc.) que constituyen el Estado, sobre los diferentes elementos y
procesos que forman parte integrante del proceso de produccion, intercambio,
distribucién y consumo de la vivienda y los agentes sociales, estructurados en

clases y fracciones de clase que en él participan” (Pradilla Cobos, 1983)

En esta medida, se resalta el hecho de considerar parte fundamental del analisis de las
politicas estatales de vivienda social dimensiones econdmicas, juridicas, politicas,
ideoldgicas y sociales que afectan directa o indirectamente la produccién de vivienda.
Particularmente en Latinoamérica, los estados han contemplado el acceso a la vivienda
propia como un derecho desde las primeras constituciones politicas formuladas en el
estos territorios (Pradilla Cobos, 1983); conformando una estructura de regulacion del

suelo y de la relacién entre oferta y demanda de la vivienda.
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En los inicios del siglo pasado surgen, como un hito importante para el desarrollo de
las politicas habitacionales en Latinoamérica, las principales instituciones encargadas
de orientar y ejecutar estas politicas (Banco Obrero en Venezuela en 1928, Direccion
General de Pensiones Civiles y de Retiro en México en 1925, Instituto de Crédito
Territorial en Colombia en 1938, Comision Nacional de Casas Baratas en Argentina en
1915, entre otros); haciendo visible la apuesta de los estados por fortalecer el aparato
institucional que haria posible cumplir con las metas en materia de acceso a la vivienda
social. Asi, hoy en dia, se puede reconocer en las instituciones un importante actor de
las politicas habitacionales; comprender como se materializa una vivienda es un
proceso que complementa asuntos técnicos, tecnoldgicos, politico-institucionales,

sociales, culturales y econdmicos (Pradilla Cobos, 2018).

En esta trama institucional y politica de los estados latinoamericanos, se identifica un
vinculo entre crecimiento economico, conflictos sociales, ideologias y politicas
habitacionales (Fernandez Wagner, 2004). En otras palabras, cuando los estados
latinoamericanos formulan y ejecutan planes, programas y proyectos de vivienda

social; éstos guardan una relacion directa con el contexto social del momento.

Considerando lo anterior, se desarrolla a continuacién un andlisis aplicado a Medellin
que da cuenta de la forma en la que se ha comprendido las politicas habitacionales,
desde los discursos de desarrollo instaurados en la ciudad. Se caracteriza el marco
institucional que da lugar a las politicas de vivienda, y se extraen conclusiones
relacionadas con el analisis de la sostenibilidad cultural como contexto transversal a la

investigacion.

En Colombia, la vivienda social empieza a desarrollarse propiamente desde las
directrices del Gobierno Nacional en el afio de 1918. Esta fecha es considerada por
diferentes autores como el inicio de un periodo conocido como el higienista (Ministerio

de Vivienda Ciudad y Territorio., 2014). Desde entonces, la vivienda social en el pais
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ha pasado por diferentes etapas® caracterizadas por la transformacion del papel del
estado. En la primera mitad del siglo pasado y hasta 1990, aproximadamente, los
esfuerzos estatales en materia de vivienda se centraban en el fomento a la oferta de
soluciones habitacionales. El estado se asumia como un promotor de los esfuerzos
privados por construir vivienda y un garante del funcionamiento adecuado de las

corporaciones de ahorro y vivienda.

Una vez llegada la década de 1990, la politica nacional sufre un cambio drastico. El
estado cede su papel en la oferta de vivienda para enfocarse en el disefio y puesta en
funcionamiento de un sistema de subsidios a la demanda. La construccion de los
proyectos se delega completamente al sector privado y el mercado inmobiliario es el

validador de los cambios econdémicos y politicos relacionados con el sector vivienda.

En términos normativos, los tltimos afos del siglo XX son relevantes para el sector de
la construccion y la planeacidon urbana; toda vez que se emite la ley 388 de 1997,
conocida como la ley de ordenamiento territorial, que establece los lineamientos
nacionales para la gestion del desarrollo urbano y rural con base en unos principios
rectores. De igual manera, también en 1997, es emitida la ley 400; conocida como el
reglamento colombiano de construccion sismo resistentes: el principal marco legal para
la construccion de edificaciones, aplicando criterios de comportamiento sismico

adecuado dependiendo del nivel de riesgo calculado para cada zona del pais.

6 El texto “Colombia: 100 afios de politicas habitacionales” (Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio., 2014) sintetiza algunos planteamientos histdricos de las politicas de vivienda en el pais.
Alli se proponen las siguientes etapas para comprender la evoluciéon normativa nacional:
Concepcion higienista (1918-1942), concepcion institucional (1942-1962), periodo de transicion (1965-
1972), periodo de las Corporaciones de Ahorro y Vivienda (1971-1990), concepcion de mercado y
subsidios a la demanda (1990-2012).
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En Medellin han tenido impacto los diferentes momentos histdricos descritos. Desde

inicios del siglo pasado se han articulado los gobiernos locales con el gobierno nacional

para desarrollar programas de construccion de vivienda, mejoramiento de barrios y

mejoramiento en el acceso a servicios publicos. Ademas, derivado de laley 388 de 1997,

en materia de vivienda social el municipio de Medellin ha formulado y aplicado:

Dos Planes de Ordenamiento Territorial (POT). Un primero emitido en 1999 que
fue revisado y actualizado en 2006. Luego, en 2014, se decreta una nuevo POT
con vigencia hasta el 2027

Un Sistema Habitacional, entendido como el espacio para la articulacion y la
planeacidon conjunta, entre diferentes actores del sector vivienda (actores del
sector publico, sector privado, organizaciones sociales, sector académico, sector
solidario, organizaciones locales de participacién ciudadana como las Juntas de
Accién Comunal o las Juntas Administradoras Locales).

Un Consejo Consultivo Municipal de Politica Habitacional (CCMPH), instancia de
participacion ciudadana, articulacidn, concertacion y coordinacion permanente
entre los actores del Sisterna Habitacional. Tiene como funciones, entre otras,
velar por la aplicacion del marco estratégico del sistema habitacional, emitir
recomendaciones al Instituto de Vivienda Social de Medellin (ISVIMED) y
realizar seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico Habitacional de
Medellin (PEHMED).

Dos Planes Estratégicos Habitacionales de Medellin (PEHMED); instrumento de
politica publica que busca orientar el objetivo de los actores del sistema
habitacional. El primer PEHMED fue elaborado entre 2007 y 2009, con una
proyeccion de vigencia hasta el afio 2020. El segundo PEHMED fue elaborado

entre los afos 2019 y 2020, con una vigencia hasta el afio 2030.
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* Un Instituto de Vivienda Social de Medellin (ISVIMED), como una entidad publica
descentralizada que se encarga de gerenciar la vivienda de interés social en el
municipio; liderando proceso de reasentamiento de poblacion, mejoramientos
de vivienda, construccion de vivienda nueva, legalizacion y titulacion de

predios y acompanamiento social para los habitantes de la vivienda social.

El panorama presentado con la aplicacion de la normatividad nacional en el municipio
de Medellin permite identificar la estructura mediante la cual se organizan
instituciones, planes, politicas y programas relacionados con la ejecucion de proyectos

de vivienda social.

Ilustracion 12. Representacion esquemdtica de la estructura municipal para la gestién de la
vivienda social

Objeto

| Vivienda social en
Medellin

/ 7\\\ Actores

7 '/ / ISVIMED - Alcaldia

Politicas
/
[ /

Sistema habitacional
—PEHMED - POT -

Planes de desarrollo

Con el objetivo de caracterizar el desarrollo normativo y conceptual de la vivienda

social en Medellin, se realiza una sintesis de los PEHMED vy la relacion que éstos
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establecen con la variable cultural para mejorar la sostenibilidad en los proyectos de

vivienda:

Tabla 3. Analisis comparativo de los PEHMED formulados en Medellin

PEHMED 2009-2020

PEHMED 2020-2030

Componentes

Diagndstico

B~ ® N o=

Sintesis

Metodologia de construccion del plan

Direccionamiento estratégico del plan

Mision

Medellin en la construccion del
Estado social y democratico de
derecho contribuye a mejorar la
calidad de vida y el bienestar
general de la  poblacion,
garantizando el acceso a la vida
digna articulada con los derechos a
la ciudad, de las personas, los
grupos familiares y los
asentamientos humanos urbanos y
rurales, especialmente de sus
condiciones de pobreza,

vulnerabilidad y precariedad.

En la construccion del Estado
social y democratico de
derecho, la administracion de
Medellin

mejoramiento de la calidad de

promovera el

vida y el bienestar general de
la poblacion mediante el
acceso a la vivienda digna y
adecuada y al habitat
sostenible, articulado con los
derechos a la ciudad, de las
personas, los grupos
familiares y los asentamientos
humanos urbanos y rurales,
especialmente de sus
habitantes en condiciones de
pobreza, vulnerabilidad vy

precariedad

Vision

Al 2020 Medellin contara con un
sistema habitacional coordinado y
articulado a nivel local,
metropolitano, regional, nacional e
internacional, que garantiza la
relizacion de los derechos a la
vivienda digna y al habitat
sostenible de sus habitantes y
promueve la construccién de
territorios urbano-rurales

integrados, incluyentes y

Al 2030 la ciudad de Medellin
tendra un Subsistema
Habitacional coordinado y
articulado a nivel local,
metropolitano, regional,
nacional e internacional que
permita la realizacion de los
derechos a la vivienda digna y
al habitat sostenible de sus
habitantes y promueva la

construccion de territorios
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PEHMED 2009-2020

PEHMED 2020-2030

habitables en un marco de
actuaciones corresponsables,
participativas, solidarias y
equitativas.

urbano-rurales accesibles,
integrados, incluyentes,
biodiversos y habitables, en un

marco de actuaciones
corresponsables,
participativas, solidarias y
equitativas.

Principios orientadores

Respeto a la dignidad humana,
solidaridad social y territorial,
equidad social y territorial,
participacion y

corresponsabilidad, persistencia

Derecho a la ciudad, funcion
del

equidad social y territorial,

publica urbanismo,
solidaridad social y territorial,
participacion y
corresponsabilidad, respeto a

la vida y la dignidad humana,

persistencia, sostenibilidad
ambiental, respeto a las
dindmicas socioterritoriales,
proteccion a  moradores,
territorios seguros y
saludables

Implementacion de la sostenibilidad cultural

Criterio

Consideracion de los factores socioculturales en el disefio

arquitectonico y urbanistico.

Ubicacion en el plan

Linea estratégica 3 (gestion del
suelo, productividad y calidad en
la produccién de vivienda y el
hébitat) - criterio de actuacion

numero 32

Linea estratégica 3 (gestion del
suelo, productividad y calidad
en la produccién de vivienda y
el habitat) -

actuacion nimero 8

criterio de
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PEHMED 2009-2020

PEHMED 2020-2030

Criterio

Integrar el sistema habitacional con las politicas culturales de la

ciudad, entre otros planes.

Ubicacion en el plan

Linea estratégica 5 (gestion de
cobertura y calidad de los bienes y
servicios de la vivienda y el

habitat) — criterio de actuacion 41

No se registra de manera

explicita

Criterio

Ubicacion en el plan

Proponer la implementacion de protocolos de reasentamiento

regidos por un analisis de impacto cultural, entre otras variables

Linea estratégica 5 — criterio de

actuacion 46

Linea estratégica 5 — criterio de

actuacion 4

Criterio

Considerar que la construccion de bienes de alta calidad se logra
mediante la coherencia con las condiciones culturales de las

comunidades, asi como sus formas de habitar

Ubicacion en el plan

Linea estratégica 5 — criterio de

actuacion 48 — Se

Linea estratégica 5 — criterio de

actuacion 5

Criterio

Proteger el patrimonio urbano, fomentando el sentido de

pertenencia del

ciudadano

Ubicacion en el plan

No se registra de manera

explicita

Visiones de las variables
estratégicas para cada uno de
los sectores establecidos en el

plan

Criterio

Respeto a las dinamicas socio territoriales que fortalecen el sentido

de pertenencia y de identidad territorial

Ubicacion en el plan

No se registra de manera

explicita

Principios y valores

Como aspectos que se destacan en el andlisis comparativo es la inclusion de la

sostenibilidad como una cualidad del habitat, en la expresion de la misién del plan mas

reciente. Si bien, el concepto de hébitat sostenible se menciona en el PEHMED 2009-

2020, es en el plan recientemente aprobado donde emerge el concepto como un aspecto

central. Algo que denota la importancia que la sostenibilidad ha adquirido en los
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ultimos afios para caracterizar lo que se ha estudiado tradicionalmente como hdbitat

(Casals-Tres et al., 2013).

Por otro lado, es evidente como el PEHMED aplica algunas de las perspectivas tedricas
del concepto de sostenibilidad cultural, tal como fue hallado en multiples referencias
descritas en el capitulo 3 (Antecedentes). Alli, la cultura se relaciona no sélo con los
espacios interiores de la vivienda, sino que también dota de significado la relaciéon que
la unidad habitacional establece con el entorno inmediato (barrio) y con el contexto

amplio (ciudad).

En términos generales, el PEHMED 2020-2030 es una herramienta de gestion de la
vivienda social que orienta, bajo los principios descritos en la tabla de analisis
comparativo, a los actores integrados en el Sistema Habitacional. Tiene un impacto
directo en los proyectos que son formulados y ejecutados desde la administracion
municipal y proyecta escenarios apuesta para el mejoramiento del hdbitat humano. De
igual manera, este plan incluye la cultura como una variable transversal a las lineas

estratégicas y los criterios de actuacion.

En contraste, la manera en la que es abordada la sostenibilidad cultural no permite
contar con especificaciones para la medicidon, quiza por la generalidad del plan. Se
identifica la necesidad de desarrollar instrumentos que permitan establecer una
relacion entre aspectos cualitativos y cuantitativos de la vivienda en funcion de la
cultura como aspecto significante de la forma de habitar de los residentes. Es decir,
metodologias de medicion que integren y apliquen los principios descritos en el
PEHMED vy que, a su vez, permitan determinar un flujo claro en los procesos y los

insumos mediante los cuales se evaltian los proyectos.
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El plan estratégico de Medellin 1995-2015
Como una estrategia para articular los esfuerzos de planeacién desarrollados en
diferentes escalas institucionales y sociales, en los inicios de la década de 1990 surge en
Medellin y en el Valle de Aburrd un ejercicio de planeacion a mediano plazo que

pretendia consolidar una vision territorial enfocada en el mejoramiento de la calidad

de vida: El Plan Estratégico de Medellin y el Area Metropolitana (PEMAM).

Con una participacion directa de comunidades, instituciones estatales, organizaciones
no gubernamentales y representantes de la academia, al PEMAM fue formulado entre
los afios de 1995 y 1997 en un contexto de participacion ciudadana que habia sido
fortalecido en la ciudad por programas como la Consejeria Presidencial para Medellin;
que enfocaban sus esfuerzos en formular alternativas de atencion a la crisis social y

econdmica que atravesaba la ciudad.

Para el analisis del enfoque discursivo que la ciudad de Medellin ha desarrollado
alrededor de las politicas de vivienda, es fundamental el rol desempenado por el
PEMAM,; toda vez que este plan se propuso como “un proyecto de ciudad, que integre los
esfuerzos aislados de la administracion publica, el sector privado y la sociedad civil, y que
promueva un liderazgo compartido para identificar, a través del consenso creativo, los proyectos
estratégicos del futuro de la ciudad” (Giraldo & Virviescas, 1996, p. 103). En sintesis, se
trata de un esfuerzo de la sociedad civil por concretar las estrategias que permitirian

mejorar las condiciones del futuro de la ciudad.

En el PEMAM, la vivienda se aborda en la linea 2, denominada “Medellin y el Area
Metropolitana: Epicentro de politicas sociales y culturales en América Latina”, orientando los
criterios de actuacion hacia el logro de un acuerdo metropolitano sobre la vivienda;

estableciendo metas relacionadas con alternativas financieras para su compra,
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intensificar la innovacién en el urbanismo y en la tecnologia, y crear un sistema

metropolitano de orientacion de las politicas de vivienda.

Bravo & Echeverria (2009) destacan, entre otros, los siguientes criterios de actuacion
del PEMAM relacionados con la vivienda y con el concepto de sostenibilidad cultural

que se desarrollado en el marco tedrico:

* “Integralidad y complejidad de la vivienda”

* “Coherencia y coordinacién en las estrategias de vivienda, espacio publico,
equipamiento integral y transporte. Continuidad en la trama urbana casa-
entorno y contorno”

* “Construcciéon de una ciudad donde la vivienda es un elemento que se inserta
dentro de un sistema econdmico social, cultural y espacial. Al construir vivienda
se construye ciudad”

* “Desarrollos habitacionales con diversidad de usos y socialmente integradores”

=  “Armonizacion de los desarrollos habitacionales con el sistema natural”

* “Politica metropolitana de vivienda y habitat”

Si bien no es mencionado de manera directa el concepto de sostenibilidad cultural, el
PEMAM presenta un conjunto de planteamientos que evidencian el interés por

establecer una relacion entre la politica habitacional y la cultura como factor integrador.

El PEMAM propone una continuidad en la trama urbana, que conlleva la consideracion
de la vivienda como un elemento cuyos efectos se evidencian mas alla de los
cerramientos de la unidad habitacional, estableciendo una relacién con el entorno
inmediato (barrio) y con el contexto (la ciudad). Asi, el enfoque integral de la vivienda

se ve aplicado en este plan. Como se vera mas adelante, varios planes de desarrollo
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territorial aplicados en la ciudad toman este enfoque del PEMAM y lo materializan en

programas y proyectos.

Por otro lado, el PEMAM establece la necesidad de contextualizar los planes de
vivienda; identificando las dimensiones econémicas, sociales, culturales y espaciales
como caracterizadoras de ese contexto. En definitiva, se reconoce que existe una
relacion entre vivienda y cultura, otorgando a este ultimo concepto una especial
importancia para materializar viviendas que respondan a las necesidades de Medellin

y el Area Metropolitana.

Por ultimo, se destaca en la formulacion del Plan Estratégico un enfoque que aplica
criterios de la sostenibilidad multidimensional, al considerar variables de tipo
ambiental, econdmica, cultural, social e institucional en los objetivos planteados para
la vivienda metropolitana. Dadas las caracteristicas del Plan, se fortalece
considerablemente la dimension institucional de la gestion de la vivienda; apostando

por la creacién de una planeacién metropolitana en la materia.

El enfoque de la vivienda en los planes de desarrollo 1998 — 2019
Un plan de desarrollo territorial es definido por el Departamento Nacional de

Planeacion como un:

“...instrumento de planificacién que orienta las acciones de las administraciones
departamentales, distritales y municipales durante un periodo de gobierno. En
éste se determina la visidn, los programas, proyectos y metas de desarrollo
asociados a los recursos publicos que ejecutaran durante los proximos 4 afos.
Este instrumento de planeacion esta compuesto por: 1) El Diagndstico, 2) Parte
Estratégica y 3) Plan de Inversiones” (Republica de Colombia - Departamento

Nacional de Planeacion, n.d.)
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A través de un andlisis critico de los PDT, es posible identificar el desarrollo
institucional que se ha tenido respecto a la vivienda en el territorio municipal, asi como
la relacién de ésta con la cultura. Con este objetivo, a continuacion, se realiza una
sintesis de los PDT que se han ejecutado en Medellin en los tltimos 20 afios, un periodo
histérico de relevancia para el estudio de la vivienda dado el cambio normativo que

tuvo lugar a finales de la década de 1990, tal como se ha descrito anteriormente

Plan de desarrollo territorial | “Por una ciudad mdas humana”

Fecha vigencia | 1998 - 2000 | Mandatario local | Juan Gémez Martinez

Objetivo del plan

“El Municipio de Medellin en el marco de los principios Constitucionales y legales y a la luz del
nuevo rol que deben jugar las administraciones locales, definié de manera colectiva la siguiente
misidn que orienta el ambito de su actuacion.

Liderar la construccion colectiva del Municipio, en sus espacios urbano y rural, estimular el
desarrollo humano y civico de sus habitantes para que sean libres participativos, solidarios,
tolerantes de las opiniones ajenas, responsables y amantes de la paz; garantizar la efectividad de
los principios, derechos y deberes ciudadanos, asi como la provision de los bienes y servicios de
consumo colectivo imprescindibles para la vida digna; y proyectar la ciudad de Medellin en las

corrientes mundiales de la economia y la cultura".

Enfoque conceptual de la vivienda

Se entiende la vivienda como una alternativa de integracion social, en conjunto con un enfoque
del habitat basado en el acceso a servicios publicos, medio ambiente y espacios publicos.

Respecto al soporte institucional para la gestion de la vivienda, el plan propende por la
concertacién interinstitucional y la coordinacién de acciones en un contexto metropolitano y

urbano — regional.

Mencion a la cultura y la sostenibilidad en la linea de vivienda

e La cultura es comprendida como una herramienta para la insercién de Medellin en un
contexto global. Esto desde el denominado “desarrollo cultural”, que no se ve reflejado
en los proyectos especificos del plan sino en los principios de la formulacion.

e El concepto de cultura que se aplica en el plan es tomado de la UNESCO (Helsinki, 1992);

donde se entiende como un conjunto de actividades, creencias y estructuras de

comportamiento.
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Se relaciona la definicién de cultura referente del plan con la vivienda, al establecer las
formas de habitar de las comunidades como algo que merece ser reconocido en las
politicas de vivienda. Sin embargo, no se evidencia este enfoque en los indicadores de

medicion y seguimiento al plan.

Plan de desarrollo territorial | “Medellin competitiva”

Fecha vigencia | 2001 - 2003 | Mandatario local | Luis Pérez Gutiérrez

Objetivo del plan

“Consolidar una ciudad justa, participativa, con equidad en lo social y en el uso del espacio
publico, que reconozca en su poblacién el mayor potencial de desarrollo y redefina su
competitividad en un contexto globalizado, basado en la produccién de conocimiento.

La Equidad Social, con ciudadanos modernos, abre oportunidades y garantias al bienestar
colectivo e individual; forma sujetos de derechos y deberes, comprometidos con la reconstruccion
del tejido y el equilibrio social.

La meta es lograr una ciudad amada, respetada y defendida por todos”

Enfoque conceptual de la vivienda

Se relaciona la construccion de vivienda con la creacidon de empleo y el impacto positivo
en la economia municipal. En esta medida, plantea la necesidad de consolidar unas
condiciones favorables para el fomento de la construccién de vivienda. (principios del plan y
articulo 26)

Se amplia el foco de analisis cuando se habla de vivienda, y se vincula el barrio a las
politicas habitacionales. (articulo 26)

Se propone el mejoramiento de vivienda y el mejoramiento integral de barrios como

estrategias para mejorar la calidad habitacional en la ciudad. (articulo 26)

Mencion a la cultura y la sostenibilidad en la linea de vivienda

La cultura se implementa bajo el enfoque de la ciudadania (cultura ciudadana). En esta
medida, se reconocen las practicas y costumbres de los habitantes como variables de los
procesos de planeacion del desarrollo en el territorio (articulo 5)

El plan identifica a los espacios urbanos y los espacios publicos como escenarios de
formacion ciudadana, teniendo en cuenta a la cultura como un significante de esta
formacion. Asi, el concepto de cultura no se relaciona propiamente con la vivienda como
espacio interior sino con los espacios exteriores que se relacionan con lo intimo de la
unidad habitacional (articulo 11)

Se menciona a la cultura y los modos de habitar la vivienda como una variable
relacionada directamente con la socializacion de los proyectos mas no con la formulacién

de ellos (articulo 26)
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Plan de desarrollo territorial | “Medellin, compromiso de toda la ciudadania”

Fecha vigencia | 2004 - 2007 | Mandatario local | Sergio Fajardo Valderrama

Objetivo del plan

“El Plan de Desarrollo Medellin 2004-2007 se centra en promover el Desarrollo Humano Integral

para el conjunto de las personas de Medellin, lo que significa la promocién y potenciacion de las

capacidades, oportunidades y libertades de esos ciudadanos y ciudadanas. Esto significa la

remocion y superaciéon de los obstaculos para el logro de este objetivo superior: la pobreza, la

exclusién, la desigualdad, la violencia y la intolerancia, la falta de un crecimiento econdmico

sostenido y sostenible, y la baja gobernabilidad democratica que han estado presentes en la

ciudad.”

Enfoque conceptual de la vivienda

La vivienda se asume como un sistema integral, de manera que requiere ser intervenida
en conjunto con las acciones en el espacio ptblico, la movilidad, el medio ambiente y los
servicios pﬁbliCOS. (linea estratégica 3 — diagndstico 3.1)

Se relaciona la vivienda con las bases del plan respecto al acceso a las oportunidades. De
esta manera, los programas asociados a la construccion de vivienda, la consideran una
herramienta articuladora del desarrollo social (linea estratégica 3 — componente: Proyectos estratégicos
de ciudad)

Se reconoce e integran diferentes formas de gestion de la vivienda social; como la
integracion con las cajas de compensacion familiar, las organizaciones populares de

vivienda y el sistema habitacional municipal (Iinea estratégica 3 — componente: vivienda y hdbitat)

Mencion a la cultura y la sostenibilidad en la linea de vivienda

Se aplica el concepto de barrios sostenibles, como un enfoque aplicado al mejoramiento
de las condiciones de vida de las comunidades vulnerables (articulo 5)

El plan identifica a los espacios urbanos y los espacios publicos como escenarios de
formacion ciudadana, teniendo en cuenta a la cultura como un significante de esta
formacion. Asi, el concepto de cultura no se relaciona propiamente con la vivienda como
espacio interior sino con los espacios exteriores que se relacionan con lo intimo de la
unidad habitacional (articulo 11)

Se menciona a la cultura y los modos de habitar la vivienda como una variable
relacionada directamente con la socializacion de los proyectos mas no con la formulacién

de ellos (articulo 26)
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Plan de desarrollo territorial | “Medellin ES solidaria y competitiva”

Fecha vigencia | 2008-2011 Mandatario local | Alonso Salazar Jaramillo

Objetivo del plan

“El Desarrollo Humano Integral se constituye en el fin tltimo y superior que persigue el conjunto
de acciones propuestas en el presente Plan y, por tanto, es el fundamento de continuidad en la
senda que se ha venido trazando la ciudad, dado que esta buisqueda debe ser persistente y
sostenida en el tiempo.

Entendemos igualmente el Desarrollo Humano Integral como un enfoque del desarrollo y un
esfuerzo permanente y sostenido para ampliar las oportunidades y capacidades de las personas,
reconociendo sus necesidades e intereses diferenciales.

El Indice de Desarrollo Humano integral — IDH- seguira siendo un indicador de referencia,
conjuntamente con el Indice de Calidad de Vida, pero complementado con indicadores de
resultado intermedios, que nos permitan efectivamente conocer como avanza la ciudad en esta
perspectiva.

Para ello, el Plan tendra en consideracién otras dimensiones del desarrollo como son la inclusion
social, politica, econémica y cultural; la garantia y promocién de los Derechos Humanos, la
participacion, la seguridad ciudadana y la convivencia, la sostenibilidad, la potenciaciéon de
capacidades y habilidades, la pertenencia e identidad, asi como la integracién y cooperacion

regional.”

Enfoque conceptual de la vivienda

e La calidad de la vivienda es relacionada directamente con la construcciéon de
comunidades vecinales, el uso de los equipamientos colectivos y el aporte a la
sostenibilidad urbana. (diagndstico del plan - problema)

¢ Elmejoramiento del habitat se entiende como la intervencién en la vivienda, para mejorar
las condiciones habitacionales basicas, al igual que el mejoramiento de las condiciones de
movilidad, espacio publico y equipamientos del barrio a través de los Proyectos Urbanos
Integrales (componente 1.3 vivienda y hdbitat — propdsito y programa 1.4.1)

e Se amplia el enfoque de atencion a la vivienda informal con indicadores relacionados con
la legalizacion de predios, la regularizacion urbanistica, el mejoramiento de entornos
barriales y el acompafiamiento social (componente 1.3: vivienda y hdbitat)

e Seincluye la vivienda rural sostenible como uno de los programas de la administracion

municipal (programa 1.3.2 Habitat rural sostenible y proyecto 1.3.2.2)

Mencion a la cultura y la sostenibilidad en la linea de vivienda

e La cultura es relacionada con las acciones urbanas integrales, reconociendo la necesidad

de fortalecer el tejido cultural a través de proyectos integrales (1.4 componente Actuaciones Urbanas
Integrales)
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El plan destaca el valor del patrimonio para el fomento del sentido de apropiacion con la
ciudad. (2.3.1 Programa Memoria y Patrimonio)

El mejoramiento de barrios incluye las condiciones socioculturales como una de las
variables que requieren integrarse para lograr eficacia y eficiencia en el uso de los
recursos publicos. Se considera que existe un desequilibrio en las condiciones

socioculturales de algunos sectores de la ciudad (1.3.1 Mejoramiento Integral de Barrios)

Plan de desarrollo territorial | “Medellin, un hogar para la vida”

Fecha vigencia | 2012-2015 Mandatario local | Anibal Gaviria Correa

Objetivo del plan

“El Desarrollo Humano Integral de los y las habitantes de Medellin desde la prevalencia del bien

general, la justicia y la solidaridad, las condiciones de vida digna y la convivencia social, la

promocién del equilibrado desarrollo territorial y la insercién competitiva de Medellin en los

ambitos subregional, regional, departamental, nacional e internacional. Este Desarrollo Humano

Integral serd el vehiculo para alcanzar un modelo de ciudad equitativa: incluyente en lo social,

distributiva en lo econdémico, democratica en lo politico y sostenible en lo ambiental”

Enfoque conceptual de la vivienda

La vivienda es abordada desde un enfoque de Habitat Sostenible (componente 5 vivienday hdbitat,
objetivo)

Se considera la vivienda como un bien cuyo mejoramiento requiere intervenciones
integrales territoriales, para lograr el goce efectivo de los derechos ciudadanos (componente
5 vivienda y hdbitat)

Los tejidos urbanos, y las acciones conducentes a su fortalecimiento, son relacionados con
los planes y programas de la vivienda en el municipio. (componente 5: vivienda y hibitat)

El mercado inmobiliario se relaciona con el modelo de ciudad compacta, con crecimiento
hacia el centro. En esa medida, la vivienda es asumida como un instrumento para la

gestion del suelo y la regulacion del desarrollo urbano (componente 3 territorio equitativo y ordenado)

Mencion a la cultura y la sostenibilidad en la linea de vivienda

Se asume la cultura como una expresion material de la cultura y como un factor de
identidad y arraigo con el territorio (componente 5 - diagnéstico)

Los programas de vivienda rural consideran la productividad como una variable que se
integra a la gestion de soluciones habitacionales, en esta medida, reconocen las practicas

culturales como significantes del habitar. (componente 5 — programa: mejoramiento integral del hibitat

para la vida)
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e En los programas de vivienda nueva se consideran 4 dimensiones de la sostenibilidad
para orientar la ejecuciéon de los proyectos: sostenibilidad ambiental, sociocultural,
econdmica y politico institucional. (componente 5 — programa: nuevas viviendas para la vida)

e Se desarrolla una linea denominada “animacion sociocultural” para la gestion de los
conflictos en los proyectos de vivienda. De esta manera, se relaciona los modos de habitar

la vivienda con la cultura (componente 5 — programa: convivencia y transformacién del hdbitat)

Plan de desarrollo territorial | “Medellin cuenta con vos”

Fecha vigencia | 2016 - 2019 | Mandatario local | Federico Andrés Gutiérrez Zuluaga

Objetivo del plan

“Nuestro objetivo es hacer de Medellin una ciudad legal, segura, equitativa y sostenible, en la
cual la ciudadania recupere la confianza en la institucionalidad a partir de nuestra gestion
cercana, eficiente, transparente y visible. Una ciudad que previene y enfrenta el delito, que
promueve la convivencia pacifica y genera mejores condiciones de vida y oportunidades para su
poblacién urbana y rural, en donde la educacion sea pertinente y de calidad y en conjunto con el
ecosistema empresarial de la ciudad, se generen mas y mejores condiciones de empleo para la
ciudadania.

Una ciudad en sinergia con la region, que responde a los nuevos retos de la movilidad sostenible,
los procesos de renovacion, expansion y ocupacion territorial, como también a la conservacion
del medio ambiente y a la gestion adecuada de los recursos.

Nuestro objetivo es hacer que Medellin sea una ciudad para vos, para toda la ciudadania.”

Enfoque conceptual de la vivienda

e Elenfoque bajo el cual es comprendida la vivienda se denomina “Habitat adecuado” y se
caracteriza por considerar la unidad habitacional como un aspecto critico para la
poblacién vulnerable de la ciudad. En esa medida se propone, para su mejoramiento, un
enfoque en las caracteristicas materiales y de acceso a servicios (reto de ciudad 6.5)

e La autoconstruccion es mencionada en uno de los programas. Se considera una opcion
para la gestion de nuevos desarrollos habitacionales (programa 6.5.3)

e La gestion de la vivienda considera la posibilidad de realizar alianzas puiblico privadas;
este enfoque es consecuente con las politicas de vivienda nacionales donde el mercado
inmobiliario tiene preponderancia. (diagndstico reto de ciudad 6.5)

e La vivienda se contempla como una herramienta para la gestién de la transformacién
urbana y el mejoramiento de las condiciones fisicas de los barrios. Asi, se asume la

vivienda como un aspecto transversal a macroproyectos y proyectos urbanos integrales
(programa 6.4.3.1, 6.4.3.2 y 6.4.3.3)

Mencion a la cultura y la sostenibilidad en la linea de vivienda
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Los programas de mejoramiento barrial consideran la dimensién sociocultural como un
aspecto que permite la integracion de poblaciones vulnerables a la ciudad, a los servicios
basicos y, como consecuencia, un mejoramiento de la calidad de vida (programa 6.5.4)

Los programas de vivienda rural consideran la productividad como una variable que se
integra a la gestion de soluciones habitacionales, en esta medida, reconocen las practicas
culturales como significantes del habitar. (componente 5 — programa: mejoramiento integral del hdbitat
para la vida)

Se incluye el concepto de paisaje cultural de Medellin como uno de los retos que se

proponen abordar, en este marco la vivienda es incluida como una de las variables que

puede ser parte del denominado paisaje cultural (proyecto 7.1.2.3)

Con la lectura de los planes de desarrollo y la clasificacion desarrollada previamente,

es posible formular las siguientes conclusiones:

De manera general, los PDT han coincidido en un enfoque de la vivienda
asociado con la gestion de los entornos barriales, el acercamiento a la oferta
institucional y la gestion del desarrollo urbano. De esta manera, no es clara una
postura conceptual que asocie la vivienda como un derecho fundamental
(establecido en la constitucion politica del pais), mas que como un instrumento

para la gestion del suelo.

La cultura es relacionada con la dimension social del desarrollo.
Conceptualmente, esta union de términos dificulta la formulacién de programas
y proyectos que evidencien con precision la inclusiéon de la sostenibilidad
cultural en su estructura. En sintesis, se demuestra un vacio de conocimiento
respecto a como diferenciar lo cultural de lo social y, en consecuencia, formular
planes que apliquen esa diferencia en funcién del mejoramiento integral de la

calidad de vida.
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e En las descripciones de los objetivos de los PDT, asi como en los diagndsticos o
en las declaraciones de principios, se relaciona la vivienda con el barrio. Esta
integracion de escenarios permite identificar que los planes implementan una
perspectiva de la vivienda como un sistema integral, que excede los limites
materiales de la unidad habitacional y se vincula con las tramas del habitar que

suceden por fuera del lugar de residencia.

e En general, se reconoce la importancia de integrar una dimensién productiva en
la gestion de la vivienda social; es decir, que la construcciéon de nuevos
desarrollos habitacionales y el mejoramiento de las viviendas existentes
registren las practicas productivas como aspectos que mejoran la calidad del

habitat.

De manera paralela, diferentes investigadores han sefialado que durante el periodo de
tiempo estudiado, la ciudad de Medellin ha aplicado politicas que generan segregacion
residencial socioeconémica (Velasquez Higuita, 2012), impactos en la gestion de la
vivienda colectiva desde propuesta asociativas (Orozco Herrera, 2015; Velez Gonzalez,
2012) y lineamientos de control del crecimiento urbano en asociacion con los intereses

de la industria de la construccion (Restrepo Isaza, 2014).

En resumen, los enfoques que se han formulado respecto a la vivienda y la cultura en
la ciudad de Medellin, durante 1998 y 2019 se pueden describir como se detalla en la

siguiente ilustracion:
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Ilustracion 13. Evolucion conceptual de la vivienda y la cultura en los PDT de Medellin
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4.2 La sostenibilidad cultural en las politicas de
vivienda y desarrollo en Medellin

Con el objetivo de caracterizar lo que se ha denominado desde el disefio metodologico
como la macro-escala en el estudio de la vivienda, desde un enfoque integral, se
desarrolla a continuacion un andlisis de las principales politicas de gestion y
administracion habitacional vigentes en Medellin; a la luz de los determinantes que
establecen los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Nueva Agenda Urbana

(NAU) en materia de sostenibilidad cultural o relacion entre vivienda y cultura.

Se consideran como referentes de sostenibilidad los ODS y la NAU al ser las principales
herramientas para la gestion urbana que se tienen en el mundo. Ambos lineamientos

representan acuerdos entre naciones de todos los continentes, con el objetivo de
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mejorar el equilibrio ambiental de los asentamientos humanos y mejorar la calidad de

vida de los ciudadanos.

Hlustracion 14. Esquema de andlisis de la sostenibilidad cultural en las politicas de vivienda en Medellin

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Nueva Agenda Urbana (NAU) — Habitat III

establecen

CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD CULTURAL

l Para evaluaren

Medellin
| Mediante
Plan de Desarrollo 2020-2023 Politica Publica Metropo]itana PEHMED 2020-2030

de Construccion Sostenible

Como herramientas para evaluar los criterios y principios de la sostenibilidad cultural
en Medellin, se tomaran: el Plan de Desarrollo “Medellin Futuro” que tiene vigencia
entre los anos 2020 y 2023 (al ser la herramienta de administracion politica y econémica
dela ciudad para los préximos afios), la Politica Publica Metropolitana de Construccion
Sostenible (al ser el principal acuerdo metropolitano para la gestion de la sostenibilidad
en la industria de la construccién) y el Plan Estratégico Habitacional 2020 — 2030 (por

su importancia respecto a la gestion de planes de vivienda en la ciudad).

La vivienda en los ODS

La agenda global del desarrollo se encuentra orientada, actualmente, por los objetivos
de desarrollo sostenible aprobados en la 70° Asamblea General de las Naciones Unidas,

con el voto positivo de 193 jefes de estado. Esta hoja de ruta plantea un escenario
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apuesta para el ano 2030, donde se pueda “poner fin a la pobreza, proteger el planeta
y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad” (Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo, n.d.).

La denominada Agenda 2030, estructurada por los ODS, es la sucesora de los Objetivos
del Milenio, cuyo alcance se encontraba planteado hasta el afio 2015; fecha donde se
reconocio su incumplimiento y la necesidad de elaborar un nuevo acuerdo global para
el logro de un desarrollo consecuente con las necesidades de las sociedades en
diferentes lugares del mundo, estableciendo una relacion de equilibrio con el soporte

natural (Gomez Gil, 2017).

Los ODS se encuentran estructurado en 17 objetivos principales y 169 metas medibles
a través de 230 indicadores verificables. Esta compleja estructura permite a las naciones
que se comprometieron con su cumplimiento, elaborar estrategias contextualizadas
que permitan lograr el desarrollo esperado bajo las dimensiones econdémica, social y

ambiental.

La vivienda, especificamente, es uno de los asuntos que tiene mayores implicaciones
en los 17 objetivos que componen este acuerdo mundial. Desde los lineamientos
emitidos por la ONU, se entiende que la vivienda requiere una intervencion integral,
asociando el concepto de hdbitat y de territorio a la unidad habitacional. Respecto a la
vivienda, los ODS permiten acercar asuntos sociales, econémicos, urbanisticos y medio

ambientales.

Hernandez (2019) elabora una descripcion detallada de la manera en que las politicas
habitacionales globales pueden ayudar al cumplimiento de los ODS, con criterios que

son medibles y dan cuenta de la complejidad del estudio de la vivienda.
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Ilustracion 15. Relacién entre los ODS y la vivienda. Fuente: Fernanda Hernindez (2019)

1. Fin de la pobreza

La vivienda como medio
para garantizar el acceso a
servicios basicos y reducir
la vulnerabilidad

7. Energia asequible y
no contaminante

desde ]
vivienda el acceso a
servicios energeéticos
fiables y modernos

Favorecer

13. Accién por el clima

Promover el uso eficiente
de recursos a lo largo del
ciclo de vida de la vivienda

2. Hambre cero

Viviendas localizadas cerca
de centros de abastos y
que consideren la
seguridad alimentaria
ayudan a disminuir el
hambre

8. Trabajo decente y
crecimiento
econémico

La construccion  de
vivienda  promueve el
trabajo digno y el impulso
a nuevos sectores de la
economia

14. Vida submarina

Una infraestructura hidrica
y de saneamiento
adecuado favorece
directamente la reduccion
de la  contaminacion
marina

3. Salud y bienestar

Integrar la habitabilidad
para mejorar la salud en
los habitantes de Ia
vivienda

9. Industria,
innovacién e
infraestructura

La construccion  de
vivienda contempla la
reconversion de la
industria hacia procesos
mas sostenibles

15. Vida de
ecosistemas terrestres

Una vivienda bien ubicada
y materializada, contribuye
a la conservacion de los
ecosistemas terrestres y de
agua dulce

4. Educaciéon de
calidad

Localizacion de las
viviendas con cercania a
centros educativos

10. Reduccién de las
desigualdades

El acceso a la vivienda se
considera una condicion
social basica para mejorar
las condiciones de vida de
las poblaciones vulnerables

16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

Las politicas de vivienda
inclusivas ayudan a reducir
la violencia y la mortalidad

5. Igualdad de género

Considerar la inclusion en
el acceso a la vivienda y a
la propiedad del suelo

11. Ciudades y
comunidades

sostenibles

Favorecer, desde la
vivienda, el acceso a
servicios basicos, sistemas
de transporte eficientes y
una urbanizacion inclusiva
y sostenible

17. Alianzas para
lograr los objetivos

Formular e implementar
politicas de vivienda que
integren instituciones en
funcion de la mejora de
los impactos

6. Agua limpia y
saneamiento

Vivienda con instalaciones
apropiadas para la
provision de agua y
saneamiento

12. Produccion y
consumo responsables

Considerar el uso de
materiales y tecnologias
sostenibles en la
construccion de viviendas,
minimizando el impacto
ambiental

Aunque no se crea un objetivo especifico para la cultura, este concepto esta integrado

en varios de los objetivos formulados, en las metas planteadas y en los indicadores de

medicion. Tal como lo plantea UNESCO, la consolidacion de asentamientos humanos

seguros y sostenibles, a partir de la cultura como elemento de enfoque, se logra

fomentar el crecimiento econémico y el trabajo decente, reducir la desigualdad,

disminuir los impactos sobre el medio ambiente, lograr la igualdad de género y

promover sociedades pacificas e inclusivas (Hosagrahar, n.d.).

Para el concepto de sostenibilidad cultural, los ODS representan un referente global

para adecuar las politicas habitacionales a un enfoque de desarrollo sostenible que

reconozca, como un aspecto diferenciador de las diferentes sociedades humanas, lo

simbolico, las costumbres y las formas particulares de interactuar con el entorno. De

esta manera, las politicas permitirian “lograr ciudades centradas en las necesidades de

la poblacién” (Hosagrahar, n.d.) para el alcance del desarrollo sostenible.
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De los ODS se pueden derivar los siguientes indicadores para orientar las politicas

habitacionales:

/7

% Considerar politicas de desarrollo econdmico que contemplen el fortalecimiento de

las economias locales como elemento integrador (ODS 8 — Meta 8.3)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Valora la economia local como una

materializacion de las formas particulares en que las comunidades se relacionan

7
0.0

Promover la construccion de infraestructura que considere el acceso de todos los

ciudadanos y el uso equitativo de los espacios publicos (ODS 9 — Meta 9.1)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Contempla el acceso a servicios como un

derecho derivado del bienestar humano

7

% Las infraestructuras planeadas a nivel local consideran las tecnologias propias y las
capacidades del contexto para el aumento del nivel de sostenibilidad (ODS 9 — Meta

9.4)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Propone la adecuacion de la planeacion de
infraestructura a las condiciones locales, algo que resalta la cultura local como

significante de las tecnologias que permiten la materializacién de los proyectos

% Contemplar en las politicas habitacionales la gestion de la participacion ciudadana

para orientar los objetivos y las metas de los planes (ODS 11 — Meta 11.3)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Permitir la participacion directa de las
comunidades implica reconocer en ellas unas practicas, creencias y costumbres que

pueden mejorar los procesos de gestion publica
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% Establecer una relacion entre la planeacion de la infraestructura y la proteccion del

patrimonio cultural y natural del mundo (ODS 11 — Meta 11.4)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Plantea la necesidad de integrar la
proteccion patrimonial al desarrollo urbano; reconociendo la importancia que este

tiene para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes

/7

% Relacionar las zonas urbanas con las zonas rurales desde el respeto por las practicas

rurales tradicionales (ODS 11 — Meta 11a)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Prioriza las practicas tradicionales como

evidencia del sistema de creencias y costumbres propias de la cultura rural

La vivienda en la Nueva Agenda Urbana (NAU)

Entre el 17 y el 20 de octubre de 2016 se desarroll6 la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible, un encuentro denominado
Habitat III”. En el marco de esta reunion global, donde participaron representantes de
gobiernos nacionales y locales, parlamentarios, sociedad civil, pueblos indigenas,
comunidades locales, sector privado, profesionales y la comunidad académica, se
acordo una Nueva Agenda Urbana, cuyo objetivo es promover un ideal comun para el
logro de un futuro mas sostenible. En esta Nueva Agenda se depositan unos acuerdos

para que:

“todas las personas gocen de igualdad de derechos y de acceso a los beneficios

y oportunidades que las ciudades pueden ofrecer, y en el que la comunidad

7 Anteriormente, se desarrollaron encuentros similares en Vancouver, Canada (1976) y en Estambul,
Turquia (1996); denominados como Habitat I y Habitat II respectivamente.
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internacional reconsidere los sistemas urbanos y la forma fisica de nuestros

espacios urbanos como un medio para lograrlo” (ONU, 2017, p. IV)

La NAU atiende el llamado de mandatarios e investigadores en los asuntos urbanos
respecto a la necesidad de establecer unas “reglas de juego urbano claras e integrales,
mas alla de politicas sectoriales o de regulaciones con base en proyectos” (P. S. Bravo,
2017, p. 207), y se consolida como una carta de orientacion para la administracion y

gestion del desarrollo de los centros urbanos en los proximos anos.

Aun cuando se reconoce la existencia de criticas sobre los alcances y el impacto que
puede tener la NAU® es necesario integrar sus aportes a la evaluaciéon de la
sostenibilidad cultural en las politicas habitacionales de las ciudades, dada su
importancia en el contexto internacional como elemento integrador del discurso del

desarrollo sostenible (Clos, 2016).

Respecto a la sostenibilidad cultural de las politicas de vivienda en las ciudades, la

NAU plantea los siguientes criterios:

% Setiene en cuenta a la cultura y la diversidad cultural en los planes orientados hacia
el desarrollo sostenible (Declaracion de Quito sobre ciudades y asentamientos

humanos sostenibles para todos — numeral 10)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Reconoce a la cultura como elemento
integrador de las politicas de sostenibilidad y desarrollo sostenible. Otorgandole un

protagonismo respecto a las demas dimensiones que conforman este enfoque.

8 Alfredo Rodriguez y Ana Sugranyes exponen, por ejemplo, la manera en la que la NAU desconoce
muchas variables del presente en los centros urbanos del mundo; como la necesidad de establecer
una regulacién del mercado del suelo y la aplicacion del derecho a la ciudad en términos mas
practicos y menos discursivos (Rodriguez & Sugranyes, 2017)
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‘0

% Se orienta la planeacion de los asentamientos humanos de manera que puedan
generar sentido de pertenencia y propiedad entre sus habitantes (Declaracion de
Quito sobre ciudades y asentamientos humanos sostenibles para todos — numeral

13b)

o Relaciéon con la sostenibilidad cultural: Reconoce la relacion existente entre las
formas de habitar la vivienda y los planes orientados al mejoramiento de los

asentamientos.

7
0.0

Se reconoce en las politicas habitacionales la necesidad de mejorar la interaccion
social e intergeneracional, dando lugar a las expresiones culturales en un contexto
de inclusién y cohesién social (Declaracion de Quito sobre ciudades y

asentamientos humanos sostenibles para todos — numeral 13b)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Aplica directamente el concepto de
sostenibilidad cultural al reconocer que las viviendas y los proyectos urbanos deben

reconocer la diversidad cultural y permitir que, en sus espacios, se exprese

% Se integra la promocion de la cultura y el respeto de la diversidad como elementos
clave de la planeaciéon urbana (Declaracion de Quito sobre ciudades y

asentamientos humanos sostenibles para todos — numeral 24)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Identifica el papel de la cultura en el

ejercicio de la planeacion de los centros urbanos y reconoce su importancia

%+ Se propone la provision de diversas opciones de vivienda para favorecer la
integracion cultural de las comunidades marginadas (Declaracion de Quito sobre

ciudades y asentamientos humanos sostenibles para todos — numeral 33)
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o Relacion con la sostenibilidad cultural: Ubica la dimension cultural de la
sostenibilidad en la gestion de proyectos de vivienda dirigida a poblaciéon

marginada o vulnerable.

R/

% La autoconstruccion y el cooperativismo son contemplados como estrategias para
la construccion de soluciones de vivienda. Teniendo en cuenta las necesidades de
las comunidades vulnerables (Declaracion de Quito sobre ciudades y asentamientos

humanos sostenibles para todos — numeral 107)

o Relacion con la sostenibilidad cultural: Valora la participacion directa de los
residentes en la gestion de los proyectos de vivienda; fortaleciendo las acciones

colectivas en mejora de la calidad del habitat.

Evaluacion de las politicas de vivienda y desarrollo vigentes en Medellin

Una vez reconocidos los criterios que establecen los ODS y la NAU respecto a la
integracion de la sostenibilidad cultural en la gestion habitacional de las ciudades, se
realiza un evaluacion y andlisis de las principales politicas de vivienda y desarrollo
vigentes en la ciudad de Medellin: el Plan de Desarrollo Territorial 2020-2023 “Medellin
Futuro”, la Politica Publica de Construccion Sostenible del Valle de Aburra y el Plan

Estratégico Habitacional de Medellin 2020-2030.

La evaluacion se realiza mediante un andlisis de los textos, verificando que se
encuentren presentes los criterios sefialados por los ODS y la NAU, expresados

anteriormente.

La siguiente tabla presenta el resultado de la evaluacion:
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Tabla 4. Andlisis de las politicas relacionadas con vivienda en Medellin bajo la perspectiva de sostenibilidad
cultural

Criterio (Fuente)

Considerar politicas de
desarrollo
que contemplen el
fortalecimiento de las
economias locales como

econdmico

Plan de Desarrollo

2020-2023

PEHMED 2020-
2030

Politica Puablica de
Construccion

Sostenible

No se contempla de
manera explicita

Descrito en el escenario
apuesta de la ciudad

Se contempla, de manera
indirecta, al proponer la
ejecucion de las politicas
bajo el contexto local

tecnologias propias y las
capacidades del contexto
para el aumento del
nivel de sostenibilidad
(ODS 9 — Meta 9.4)

elemento integrador

(ODS 8 — Meta 8.3)

Promover la | Se propone la | Se integra en la linea de | Es aplicado. Inclusive, se
construccion de | construccion de espacio | valoracion del | amplia la consideracion
infraestructura que | publico que fortalezca la | patrimonio familiar y | del espacio publico a
considere el acceso de | formacion ciudadana colectivo espacios naturales de
todos los ciudadanos y el acceso libre

uso equitativo de los

espacios publicos (ODS 9

—Meta 9.1)

Las infraestructuras | No se menciona de | En la linea del | No es mencionada de
planeadas a nivel local | manera explicita fortalecimiento de la | manera explicita
consideran las autogestion es

mencionada de manera
explicita

Contemplar en las

Se incluye como un

Es mencionado de

Se menciona como una

infraestructura y la
proteccién del
patrimonio cultural y
natural (ODS 11 — Meta
11.4)

impactos en materia de
proteccion  patrimonial,
sin embargo, no se

relaciona de manera
directa con la
infraestructura

politicas habitacionales | efecto de la | manera explicita y se | de las estrategias que
la gestion de la | implementacion del | elabora una estructura | hacen posible la
participacion ciudadana | Consejo Consultivo | organizada para su | formulacién y aplicacion
para orientar los | Municipal de Politica | cumplimiento de politicas publicas
objetivos y las metas de | Habitacional - CCMPH

los planes (ODS 11 -

Meta 11.3)

Establecer una relacion | En varios programas y | No es mencionado | No es mencionado de
entre la planeacion de la | proyectos se incluyen | explicitamente manera explicita

Relacionar las zonas
urbanas con las zonas
rurales desde el respeto

por las practicas rurales

Se incluye como parte de
los proyectos de
atencién a la poblacion
rural

Se menciona en la linea
estratégica 5 y el
programa 9

No es mencionado de
manera explicita
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Politica Publica de

Plan de Desarrollo PEHMED 2020-
Criterio (Fuente) Construccion
2020-2023 2030
Sostenible
tradicionales (ODS 11 -
Meta 11a)
Se tiene en cuenta a la | Se incluye en el | Se incluye directamente | Se contempla
cultura y la diversidad | programa 2.7.4 como elemento | explicitamente en varios
cultural en los planes transversal de la politica | fragmentos del plan,

orientados  hacia el
desarrollo sostenible
(Declaracion de Quito
sobre ciudades y
asentamientos humanos
sostenibles para todos —
numeral 10)

de vivienda

especialmente en el
segundo principio de los
lineamientos

Se orienta la planeacion
de los asentamientos
humanos de manera que
puedan generar sentido
de pertenencia y
propiedad
habitantes (Declaracién
de Quito sobre ciudades
y asentamientos
humanos
para todos — numeral
13b)

entre sus

sostenibles

Se contempla el fomento

del sentido de
pertenencia, sin
embargo, no es
relacionado con la

planeacion de los

asentamientos

Se menciona
explicitamente bajo el
principio de respeto por
las dinamicas
socioterritoriales

No es mencionado de
manera explicita

Se reconoce en las
politicas habitacionales
la necesidad de mejorar
la interacciéon social e
intergeneracional,
dando lugar a las
expresiones  culturales
en un contexto de
inclusiéon 'y
social (Declaracion de
Quito sobre ciudades y
asentamientos humanos
sostenibles para todos —
numeral 13b)

cohesion

La creacién de espacios
para el dialogo
intergeneracional es
mencionado,
con la intencion de
relacionarlo con politicas

pero no

habitacionales

La politica plantea un
enfoque  generacional,
pero no es claro el
fomento a la interaccion
social e

intergeneracional

No es mencionado

explicitamente

Se integra la promocion
de la cultura y el respeto
de la diversidad como
elementos clave de la
planeacion
(Declaracion de Quito
sobre ciudades y

urbana

Se incluye en el
programa 2.7.4

Se incluye directamente
como
transversal de la politica
de vivienda

elemento

Se contempla
explicitamente en varios
fragmentos del plan,
especialmente en el
segundo principio de los
lineamientos
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Criterio (Fuente)

asentamientos humanos
sostenibles para todos —
numeral 24)

Plan de Desarrollo

2020-2023

PEHMED 2020-
2030

Politica Puablica de
Construccion

Sostenible

Se propone la provision
de diversas opciones de
vivienda para favorecer
la integracion cultural de
las comunidades
marginadas

(Declaracion de Quito
sobre ciudades y
asentamientos humanos
sostenibles para todos —
numeral 33)

Si bien se considera la
oferta de vivienda a la
poblacién vulnerable, no
se prioriza la integracion
de la cultura en esta
oferta

Se integra y se menciona
explicitamente en varios
pasajes de la politica
(cambio  demografico,
asentamientos

precarios...)

Se menciona como un
aspecto derivado de la
aplicacion de criterios de
la relacion entre paisaje y
construccion sostenible

La autoconstruccion y el

cooperativismo son
contemplados como
estrategias  para la
construccién de

soluciones de vivienda.
Teniendo en cuenta las
necesidades de las
comunidades

vulnerables (Declaracién
de Quito sobre ciudades
y asentamientos
humanos sostenibles
para todos — numeral

107)

No se menciona. Por el
contrario, en el
diagnostico del plan se
asume la
autoconstrucciéon como
una situacion
problematica

Se menciona
explicitamente en la
linea  estratégica 5;
haciendo énfasis en la
autogestion

Se menciona como una
posibilidad  para el
acceso a vivienda, desde
iniciativas populares y
comunitarias. Sin
embargo, no establece
principios o criterios de
actuacion asociados

Del anterior andlisis destacan las siguientes conclusiones:

* Los criterios de sostenibilidad cultural que son derivados de los ODS y la NAU
son abordados por las principales politicas de vivienda y desarrollo vigentes en
Medellin; siendo el PEHMED 2020-2030 el plan que mayor cantidad de criterios

incluye en su formulacién.
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= La Politica Pablica de Construccion Sostenible desarrolla las dimensiones
econdmica, ambiental y social de la sostenibilidad pero no profundiza en

lineamientos e indicadores relacionados con la dimensién cultural.

* En general, no se logran formular indicadores de mediciéon y control a la
aplicacion de los criterios de sostenibilidad cultural. Esto dificulta la ejecucion

de planes y proyectos que procuren mejorar esta dimension de la sostenibilidad.

* La cultura es un concepto que las politicas de vivienda y desarrollo refieren
constantemente para introducir sus principios, valores y lineamientos
estratégicos. Es decir, la cultura hace parte de la planeacion estratégica de las
entidades y los planes. Esto, destaca la vigencia y la relevancia del concepto en
el campo de las politicas habitacionales, la arquitectura, la planeacién urbana y

la construccion.

Como conclusiones derivadas directamente de los planes consultados, que aportan al
desarrollo de indicadores de sostenibilidad cultural para la ciudad de Medellin se
destacan, entre otros aspectos, la necesidad de definir claramente la vulnerabilidad
para integrar dimensiones de la sostenibilidad cultural que puedan favorecer la mejora

de las condiciones de vida de las personas.

De igual manera, las politicas de vivienda y desarrollo en Medellin exigen incluir, en

los indicadores de sostenibilidad cultural; criterios de medicion sobre el acceso a
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servicios de educacidn, justicia, saneamiento y movilidad. Esto, dadas las condiciones

socioeconémicas de gran parte de la poblacion que accede a la vivienda social®

A manera de sintesis, se presentan a continuacion un resumen de la coincidencia entre

los lineamientos de sostenibilidad cultural recomendados por los ODS y la NAU, con

relacidn a los planes estudiados en la ciudad de Medellin.

Politica Publica
de Construccion
Sostenible

Plan de

Desarrollo PEHMED

Criterio (Fuente)

Economias locales Inexistente* Insuficiente** Integrado***

Acceso a espacios publicos Integrado Integrado Integrado

Uso de tecnologias locales Inexistente Integrado Inexistente

Participacién ciudadana en politicas ..
. P Insuficiente Integrado Integrado
habitacionales

Protecciéon patrimonio cultural y natural Insuficiente Inexistente Inexistente

Consideracion de practicas productivas

Integrado Integrado Inexistente
rurales

Diversidad cultural en politicas de

desarrollo Integrado Integrado Integrado

Generar sentido de pertenencia Insuficiente Integrado Inexistente

Interaccion social y dialogo

. . Insuficiente
intergeneracional

Respeto de la diversidad en las politicas Integrado Integrado Integrado
Diversidad en las formas de viviendas Integrado Insuficiente
Autoconstruccion y cooperativismo Inexistente Integrado Insuficiente

*Inexistente: Cuando el plan no contempla la aplicacion del criterio

**Insuficiente: El plan contempla la aplicacion del criterio, pero de manera indirecta o con un enfoque
diferente al propuesto en los ODS y la NAU

***Integrado: El plan contempla explicita y claramente el criterio

9 El Plan de Desarrollo 2020-2023, describe las deficiencias cuantitativas y cualitativas de la vivienda
en la ciudad y destaca las necesidades mas apremiantes de la poblacidn; entre las que se encuentra
el empleo, la educacion y el acceso a la justicia.
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Ilustracién 16. Desempeio de los planes de vivienda y desarrollo en Medellin respecto a criterios de
sostenibilidad cultural de los ODS y la NAU

120%
100%

60%

0 17%
40% e
20% o,
-
Plan de Desarrollo PEHMED Politica Publica de Construccion

Sostenible

H Inexistente Insuficiente M Integrado

4.3 Doce de Octubre

4.3.1 De la materializacion de un proyecto a la
construccion de un barrio

El barrio Doce de Octubre se encuentra ubicado en la zona noroccidental de la ciudad
de Medellin; en la comuna 6, que lleva el mismo nombre del barrio. Segtin el Plan
Estratégico de la Comuna 6, en esta zona de la ciudad se estima que habitan 193.657

personas, en viviendas que abarcan desde el estrato 1 hasta el estrato 3.

El barrio se empez6 a construir en el ano de 1969 y fue inaugurado oficialmente el dia
12 de octubre de 1973 con la presencia del entonces presidente de la Republica Misael

Pastrana Borrero. Sin embargo, desde 1971 se empezaron a adjudicar viviendas a los
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propietarios a través de diferentes procesos orientados desde las politicas del Centro

Interamericano de Vivienda.

En las consideraciones iniciales del proyecto, se planteaba la inclusién de profesionales
como posibles propietarios de las viviendas. Sin embargo, este objetivo no se logro y se
reoriento la oferta hacia la poblacion obrera. Garcia Raa (2014) presenta los siguientes
requisitos que debian ser cumplidos por las familias que hicieron parte de la demanda

del proyecto de vivienda social en el Doce de Octubre:

a) la necesidad comprobada de vivienda y la falta de recursos econémicos para
construirlas, b) el reconocimiento por parte de las familias de su problema y una
actitud positiva para resolverla, c) ser jefe de hogar de una familia debidamente
constituida —o que se pudiera rehabilitar—, d) un buen estado de salud, e)
predisposicién al aprendizaje, f) predisposicion al trabajo personal, g)
conciencia de la seriedad de los compromisos establecidos, h) actitud de
cooperacion, i) capacidad de pago —ahorro—, y j) permanencia en el ntucleo

poblacional

En general, las familias que habitaron el barrio en sus inicios tenian un origen obrero;
un contraste evidente con relacion a la poblacion de la zona nororiental de la ciudad
donde la cultura campesina es la predominante entre los primeros habitantes. De igual
manera, estos requisitos para el acceso a la vivienda evidencian un desconocimiento de
la politica de vivienda de muchas condiciones de inestabilidad que afrontaban las

familias mas necesitadas de la ciudad (Garcia Rua, 2014, p. 232)

Por otro lado, el proyecto de vivienda del Doce de Octubre es el resultado de un
esfuerzo del estado por controlar el crecimiento urbano desmedido, incrementado por
la migracion campo — ciudad que se habia desatado en el pais luego de la década de

1940 donde la violencia rural gener6 desplazamientos forzados. En esta medida, el
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proyecto no solo buscaba ofrecer una vivienda digna a miles de familias sino ubicar en
la ciudad un modelo de ocupacion organizado, que significase beneficios en materia de
acceso a servicios. Esto, con la intencion de controlar las urbanizaciones piratas y el
loteo ilegal que fueron dos estrategias muy utilizadas para ocupar la zona
noroccidental de la ciudad (Garcia Rua, 2014; Hidalgo Montoya, 2004; Sudrez Betancur,
2019).

Como se ha mencionado anteriormente, el acceso a diferentes servicios comunitarios y
culturales fue una de las caracteristicas que se incluyeron en el disefio del barrio Doce
de Octubre; algo derivado de los lineamientos de los Congresos Internacionales de
Arquitectura Moderna (CIAM), que promulgaban la posibilidad de construir barrios
densos con oferta de servicios en su entorno. De esta manera, el barrio contaba en el
momento de su inauguracion con: una unidad deportiva, piscina, supermercado
atendido por el IDEMA, el centro de salud y el templo Santa Maria del Carmen.
Posteriormente, con la consolidacion del barrio se han adicionado nuevos servicios: el
instituto de ensefianza media Doce de Octubre, el hogar infantil que funciona en el
antiguo local del IDEMA, la unidad hospitalaria Luis Carlos Galan producto de la
ampliacion y transformacion del centro de salud, los salones parroquiales, el parque
biblioteca Gabriel Garcia Marquez y, actualmente en construccion, el Metro Cable

Picacho (Hidalgo Montoya, 2004).

Esta integracion entre unidad habitacional y servicios en el entorno refleja el interés de
la politica habitacional por considerar la vivienda como un elemento integrante de un
sistema mucho mas complejo; destacando la necesidad de la integracion contextual
para mejorar la calidad de vida de las personas que llegarian a habitar el barrio. Este es
un enfoque consecuente con el estudio de la vivienda como un sistema integral, en el
que se reconoce que la satisfaccion de las necesidades habitacionales no se logra

exclusivamente con la adquisicion de la vivienda como dispositivo o unidad material.
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A continuacién, se mencionan algunas caracteristicas del barrio Doce de Octubre que

destacan entre su perfil cultural como proyecto de vivienda social.

La participacion comunitaria en la consolidacion del barrio

Las viviendas materializadas en el Doce de Octubre son producto de una tipologia
conocida como vivienda progresiva, en el que la construccion inicial, que es entregada a
los propietarios, posibilita la intervencion directa de los habitantes; al determinar como
crecer y mejorar las condiciones materiales de la vivienda, a través de procesos de

autoconstruccion.

Esta condicién, de ocupar viviendas que permitian el crecimiento material de la casa a
lo largo del tiempo; a la vez que se reflejan las creencias, simbolos, practicas y
costumbres de las familias ocupantes, permitié que se consolidara en el barrio un
proceso comunitario de ayuda mutua en los procesos constructivos que permitian
materializar nuevos espacios. A esta gestion solidaria se le conoce como convite, un
proceso que es descrito por Arango Pardo (2019, p. 60) como un “modelo socio-
participativo tradicional de trabajo cooperativo”. Los convites en el Doce de Octubre
fueron la estrategia que ofrecia posibilidades tangibles para disminuir los costos
necesarios para dar crecimiento a las viviendas, a la vez que se fortalecian los lazos
sociales comunitarios mediante los cuales se mejoraban también los espacios comunes

(como vias, accesos en centros de manzana, parques, etc.).

Desde la perspectiva de la sostenibilidad cultural, la vivienda progresiva cuando es
acompanada de estos procesos de solidaridad y ayuda mutua, son un escenario cercano

al ideal. Donde las personas pueden reflejar en sus espacios inmediatos su sistema de
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creencias, a la vez que se fortalece la interaccion con los vecinos siguiendo el objetivo

del beneficio comun.

Aun cuando se reconoce bajo el analisis propuesto por Suarez (2019, p. 88) que "la
racionalizacion del espacio desde la concepcién de la Administracion Municipal
expresa un criterio ideoldgico al determinar fronteras”; es decir, que los proyectos de
vivienda estatal intentan determinar una tnica forma de ocupar el territorio, es
evidente en el Doce de Octubre que la gestion comunitaria y la participacion ciudadana
han evitado que el criterio ideolodgico estatal se imponga sobre las formas particulares
que los habitantes tienen de asentarse en un espacio y, en definitiva, consolidar un

territorio.

En estos procesos de gestion solidaria de las soluciones habitacionales, la iglesia
particip6 activamente, acompafiando las organizaciones comunitarias y fortaleciendo
la interaccidn social; configurandose en uno de los actores del proyecto que aun hoy

cuenta con reconocimiento y legitimidad entre la comunidad.

Asi, se reconoce en la autoconstruccion (derivada del modelo de vivienda progresiva),
un proceso que afianza en el Doce de Octubre una manera de aplicar criterios de
sostenibilidad cultural tal como se han visto expresados en el marco tedrico y en el

rastreo antecedentes bibliograficos realizados anteriormente

Hidalgo (2004) resalta como una de las caracteristicas del Doce de Octubre la
promocion del protagonismo comunitario como una de las condiciones que han
permitido consolidar condiciones adecuadas para la gestion de la mejora de la calidad
de vida. Este protagonismo comunitario se ha visto materializado en organizaciones de
base social, que han surgido desde el barrio y que han desplegado un activismo para
lograr la conquista de diferentes objetivos comunes. Como resultado de esto, en el

barrio se destacan experiencias de apropiacidn del espacio publico, de promocién del
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desarrollo cultural y comunitario, de participacion ciudadana directa en la toma de
decisiones estatales y algunas otras expresiones propias de comunidades que

reconocen y fortalecen su rol como actores del desarrollo.

Dada la complejidad de las interacciones sociales y los procesos de transformacion
territorial, no es posible establecer una relacion directa entre el modelo de vivienda
social con el que fue materializado el Doce de Octubre y la participacion ciudadana
como una cualidad de este barrio; sin embargo, se destaca el escenario favorable para
la participacion que emerge de un proyecto de vivienda masiva que reconoce las
capacidades de los habitantes como un factor que cuenta con fortaleza suficiente como

para realizar transformaciones en el habitat.

Los referentes simbalicos del barrio

Una lectura territorial atenta, permite identificar algunos referentes que se han
cristalizado en el imaginario popular de los habitantes del barrio y que, en su conjunto,
permiten comprender cdmo se percibe el habitat local desde este lugar de la ciudad.
Asi, se destacan a continuacion algunos de esos referentes que transforman el barrio
Doce de Octubre en un espacio dotado de significados y significantes que le hacen

distinto con relacidon a otros barrios de la ciudad.

El deporte

A través de un proceso de desarrollo historico, la zona noroccidental de la ciudad se ha
destacado por referenciar el deporte como una de las actividades privilegiadas dentro
de las actividades que tienen lugar en sus territorios. Desde la dotacién inicial del

barrio, donde se incluy6 una cancha de fatbol, el deporte ha estado vinculado a los
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procesos de interaccion social. Al respecto, Sudrez (2019) destaca el papel del deporte,
los juegos infantiles y el encuentro vecinal como eventos que se apropian de la calle y

se configuran en aspectos centrales de las relaciones sociales.

Bajo esta perspectiva, se destaca el futbol como una de las practicas deportivas mas
comunes. La zona noroccidental, y en especial el barrio Doce de Octubre, cuenta con
diferentes escenarios para la practica de este deporte que no solo ha sido construidos
por el Estado, sino que también han sido desarrollados, apropiados y sustentados por

la comunidad misma.

En el Doce de Octubre, el deporte, y en particular el ftbol, es una practica que se asocia
con el encuentro entre vecinos y con personajes cuyas hazafias deportivas son
referenciadas constantemente por parte de los habitantes del barrio’, a manera de
simbolos. Como reflejo de la importancia que el fatbol ocupa en la cultura popular de
esta zona de la ciudad, se puede ver que algunas paredes y pavimentos se convierten
en lienzo; alli las barras representan su forma particular de habitar el futbol, tal como lo
propone Martinez Hoyos (2018); para quien “el futbol ha creado formas particulares y
diferentes de vivir en relacién con la précticas sociales y culturales de éste con los

entornos, la ciudad, el mundo en general” (p. 8).

10 En la comuna 6 (Doce de Octubre), especificamente en el barrio Castilla, uno de los adjudicatarios
del ICT (Tulio Garzon), elaboro en el afio de 1989 una estatua del futbolista René Higuita. Con el
paso de los afios, esta figura se ha convertido en un espacio referente para los habitantes del barrio,
incluso para foraneos. Alrededor de la estatua se han situado otros ornamentos que dan cuenta de
la importancia simbolica que este personaje, y con €l la practica del fttbol, tiene para los habitantes
del barrio. Se encuentra ubicada sobre la carrera 80, entre las calles 96 A y 96 B, en el barrio San
Martin de Porres de la Comuna 6 - Doce de Octubre.
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Imagen 4. Estatua de René Higuita en la comuna 6 Doce de Octubre. Autor: David Castafio
(https:/fwwuw.flickr.com/photos/medellin_digital/16701599433)

Referentes naturales: Cerro El Picacho

El soporte natural de los asentamientos humanos se transforma en referente simbolico
en la medida que las comunidades los asocian con relatos vinculados con mitos
fundacionales, leyendas y narraciones populares en general. En el barrio Doce de
Octubre (asi como en la gran parte de la zona noroccidental de la ciudad de Medellin),
el Cerro Picacho se reconoce como un referente natural. Este cerro, uno de los siete que
se han denominado tutelares de la ciudad, ha permitido la creacion y fortalecimiento
de relatos que vinculan la tradicion oral de los habitantes del barrio con este accidente

geografico.

El Cerro irrumpe la ladera noroccidental de la ciudad con una figura rocosa
sobresaliente, en cuya cima la cultura religiosa ha ubicado simbolos que evidencian la

importancia de esta montana.
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Desde los documentos en los que reposa el ordenamiento territorial de la ciudad, El

Cerro Picacho:

“se encuentra delimitado por la vereda el Picacho y la finca Casa Roja al norte,
la calle 102BA por nororiente, los barrios Mirador del Doce, Picacho por el
oriente, Picachito por el suroriente, el sector Picacho por el sur, las fincas Cabana
Azul y la Lolita, la quebrada Minita por el suroccidente y la vereda El Picacho y
las antenas de Radio Bolivariana por el occidente y noroccidente” (Alcaldia de

Medellin, 2006, p. 48)

Imagen 5. Cerro El Picacho. Autor: Ivin Erre Jota

(https:/lwww.flickr.com/photos/15072398@N00/444828548/)

El viento y la lluvia, como principales agentes atmosféricos, han moldeado las rocas

metamorficas que componen el Cerro hasta dejar a la vista una figura prominente que
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es escenario de recorridos constantes con intereses de ritualidad religiosa o admiracion

del paisaje de la ciudad.

Las caracteristicas geomorfoldgicas del Cerro han generado durante afios afectaciones
a las viviendas que se han ubicado, desde la informalidad, en la parte baja de la
montana. Las filtraciones constantes de humedad, asi como el desprendimiento de
rocas, son fendmenos que se asocian con las caracteristicas naturales del cerro y que se
vinculan de una forma muy particular con las primeras etapas de poblamiento de la
zona noroccidental de la ciudad; pues esas mismas rocas que caian del cerro se
convertian en materia prima de las viviendas autoconstruidas, y los espacios exteriores
de las viviendas tuvieron que proveerse de barreras para evitar que desprendimientos

indeseados afectasen la estabilidad de los nuevos hogares (Wolf et al., 2019).

Por otro lado, la cima del cerro ofrece la posibilidad de dar una mirada sobre gran parte
de la ciudad; de una manera en la que sdlo es posible en algunos lugares de las laderas
de la ciudad. Al respecto, en la literatura escrita por habitantes del barrio se encuentran

referencias como la siguiente:
“Medellin, desde aqui te veo
Apacible y rabiosa
Mis ojos, espectadores
Acarician tus rodajes grises y solitarios” Judy Marcela Zapata Henao (2016).

Esta condicion de cerro — mirador ha permitido que El Picacho complemente su figura
como referente natural con la posibilidad, atin no explorada completamente, como un
destino turistico de la ciudad. Algo que se encuentra relacionado directamente con

macroproyectos de infraestructura urbana como la linea P del metrocable.
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En los relatos orales y escritos, el Picacho se asume frecuentemente como un guia
personal de los habitantes del barrio; personificando en este cerro la figura de un testigo
y guardidn de los hechos de las laderas del valle. La importancia de este simbolo en la
cultura popular de la zona noroccidental de Medellin se evidencia, de nuevo, en la
literatura. Esta vez en los escritos de uno de los principales exponentes de la poesia en

la ciudad y la region: Heli Ramirez Gémez.
“El viento del picacho baja a mi favor.
El destino de mi corazon...,
;Cudl es?
En la mala, los suefios sin salida en el barrio;
En la buena igual, romper las fronteras invisibles del barrio

Hacia otra esfera

No voy a dejar que me monten el juicio en una toga de clase social

El viento que baja del picacho me lanza un signo. Recibo el signo en el aire, no lo dejo
caer al pavimento, al cemento de la acera. Me dice el signo que el juicio es una tumba

que no tiene nombre, no tiene flores pero si tiene un positivo de fiesta en television.”
Heli Ramirez, Muros de contencidén en unas teclas.

En la cima del cerro reposa una estatua del Cristo Redentor, como un simbolo de la
apropiacion religiosa de este espacio. Con los afios, los recorridos asociados al ejercicio
de la ritualidad religiosa se han acrecentado; posicionando al Picacho como uno de los

lugares de la religiosidad de los habitantes del sector.
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En sintesis, el cerro El Picacho es un referente simbolico para los habitantes del barrio
Doce de Octubre y, en general, para la zona noroccidental de la ciudad. Durante
diferentes periodos histoéricos, las comunidades de este sector de la ciudad han
establecido una relacidén cercana con el cerro desde su construccion cultural. En la
tradicion oral y escrita del barrio este cerro es referenciado con frecuencia, dando
cuenta de la importancia que ocupa en el sistema de creencias de los habitantes del

territorio analizado.

Desde la sostenibilidad cultural en la construccion de vivienda, es necesario reconocer
que la conexion con el cerro podria ser uno de los aspectos a considerar en la planeacion
de los proyectos. Una conexion visual y espacial que permita a los habitantes mantener
la conexidn cultural con el cerro para fortalecer la transmision de los relatos orales y el

sentido de apropiacion con el territorio que se genera a través de estos referentes.

Los parques y los lugares para el encuentro

Como se ha mencionado anteriormente, el barrio desde su inauguracion cuenta con
algunos parques y lugares que permiten la socializacion y el encuentro. Si bien son
pocos en comparacion con la cantidad de personas que llegaron a habitar este sector

entre 1970 y 1980, los parques son lugares valorados por los residentes del barrio.

Suarez (2019) relaciona, ademas, los espacios para el encuentro con la relacion existente
entre el origen obrero de los habitantes y las formas de habitar el territorio. Asi, espacios
como el “Parque de los Jubilados” ubicado frente a la Iglesia Santa Maria del Carmen,
se configuran lugares para la socializacion, el comercio informal y la ubicaciéon de
referencias del barrio (como pedestales, estatuas y demas formas de materializar los

simbolos).
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La morfologia urbana con la que se construyd el barrio hace que, en los centros de
manzana, y entre casa y casa, se configuren pequenos espacios de circulacion peatonal
que, en conjunto con los antejardines, se transformen en pequefios espacios para el
encuentro con los proximos. Antejardin y andén peatonal, en conjunto, son plazas
vecinales en las cuales tienen lugar charlas cortas, reuniones, discusiones y demads
eventos cotidianos que diferencian la forma de habitar el barrio en el Doce de Octubre,
contrario a los comun en proyectos de vivienda social en altura, donde este tipo de

interacciones no se suelen presentar.

Por esta misma caracteristica de contar con centros de manzana que privilegian lo
peatonal, el caminar se ha convertido en el barrio en algo que también permite el

1"

encuentro con los vecinos y las personas del sector. Tal como lo destaca Suarez, “el
caminar se vuelve tan necesario como sensato. La concurrencia a los sitios que se
convierten en dispositivos de memoria urbana, incorpora el caminar como ritual
barrial: el ir a la iglesia, al colegio, a la tienda de la esquina, a la biblioteca, al parque, a
la visita familiar o de amistad; obligan al uso de la calle y de la acera propiciando vida

al afuera, vitalidad barrial, encuentro, choques, acercamientos y contradicciones que se

convierten en expresiones de la vida cotidiana” (Sudrez Betancur, 2019, p. 101).

De esta manera, la apropiacion del barrio, posibilitada por las practicas culturales

asociadas con el encuentro, son valores que se resaltan en este estudio de caso. Donde

no solo la plaza o el parque son los lugares para la socializacién, sino también los

antejardines y el recorrido mismo por los andenes que permiten el acceso a las casas.

Asi, “el barrio significa la casa ampliada, con todos sus similes de calle y corredor,
. 4 . 7 . ¥73 7

parque y patio, sala y acera, balcon y espacio publico, entre otros” (Suarez Betancur,

2019, p. 71).
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Las expresiones artisticas

En el barrio Doce de Octubre se destacan algunas expresiones artisticas que dan cuenta
de formas de asociacion entre los habitantes del barrio, asi como del sistema de
creencias que en ellas se refleja. Se observa que el teatro, la musica y la literatura son
algunas de esas expresiones que se producen en el barrio y que, ademas, tienen como

escenario de representacion el mismo espacio barrial.

Desde el arte es posible realizar lecturas del territorio. La manera en la que los artistas
del barrio nombran lo cotidiano, lo mitico y lo simbdlico (entre otras dimensiones de la
cultura), expresan de forma directa una vision del mundo, de la ciudad y del mismo

barrio donde surgen.
Al respecto, Sudrez (2019) concluye en su investigacion que:

“El arte ofrece narrativas que bien se pueden vincular con las lecturas barriales
y con detalles que ahondan en la vida cotidiana mas alla de los criterios técnicos
de las disciplinas sociales. Las obras de Fredy Serna, la poesia de Heli Ramirez,
Chucho Pena y Helmer José Canaveral (entre otros), la musica de Desadaptadoz,
las comparsas, el teatro y muchas mas expresiones, suelen ser fuentes de
inspiracién mas fieles a la realidad territorial que los informes y las sintesis

académicas” (p. 158)

Con relacion a lo anterior, es importante destacar que en el Doce de Octubre tiene lugar
una particularidad en las expresiones artisticas; durante décadas estas manifestaciones
han acompanado los procesos de gestion comunitaria, las protestas, las celebraciones y
demas hitos de la historia barrial. La diversidad de expresiones que acontecen en
barrios vecinos, como Castilla, favorecen el didlogo y la interaccion entre sectores de la

zona noroccidental de la ciudad, ubicando a la cultura como una de las principales
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dimensiones del desarrollo que son valoradas por los habitantes, tal como lo reflejan
instrumentos de planeacion local, como el Plan Estratégico de la Comuna. De igual
manera, ejercicios investigativos como el desarrollado por Carlos David Bravo y
expuesto en el libro “Mala Hierba” (2016), dan cuenta de la manera en la que los barrios
de la zona noroccidental de la ciudad enriquecen su acervo cultural con la apropiacién

de los espacios privados y comunes por parte de artistas y gestores culturales.

La sostenibilidad cultural de la vivienda en el Doce de Octubre se relaciona, en
definitiva, con las expresiones artisticas a manera de fuente y fin'*. Es decir, en ellas se
pueden identificar las variables que dan cuenta de la cultura barrial y, por otro lado, se
reconoce en las condiciones fisicas y sociales que favorecen el desarrollo de estas

expresiones, uno de los objetivos en la materializacion de viviendas.

La vivienda productiva urbana

En el Doce de Octubre varias caracteristicas de las edificaciones han permitido que se
generen relaciones comerciales y que las viviendas se modifiquen en funcién de
habilitar nuevos espacios para la venta de productos al por menor. Por un lado, la
configuracion urbana, en la que los centros de manzana son de transito peatonal y, por
otro lado, la baja altura de las edificaciones, que permite una relacion cercana entre el

transito peatonal cotidiano y la parte frontal de las viviendas.

11 Esto se apoya en diversos textos que recopilan experiencias de investigacion relacionadas con la
gestién comunitaria en el barrio Doce de Octubre y en la zona noroccidental de la ciudad. Entre
ellos, el proyecto “Arte, piel de barrio” (Hernandez, et al, 2012) es uno de los principales referentes.
En él se recopilan las memorias culturales del noroccidente de Medellin
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Como se ha visto, la vivienda progresiva como un modelo que le otorga a los habitantes
la responsabilidad de las transformaciones materiales de la vivienda en el tiempo,
amplifica las posibilidades de reflejo material de las creencias y practicas de las
personas. En esta medida, la busqueda de posibilidades de subsistencia ha generado
que las zonas de la vivienda que se conectan con el antejardin se conviertan en tiendas
y talleres. La vivienda se transforma, entonces, en el espacio para la habitaciéon y para

la productividad.

Con el paso del tiempo los lugares del comercio se han convertido no solo en alternativa
para aumentar los ingresos familiares, sino también en espacios para el encuentro y la
socializacion. En ellos, es observada y comentada la cotidianidad del barrio, y se
establecen economias informales de solidaridad basadas en la confianza y la ayuda
mutua (Hidalgo Montoya, 2004). Esta condicion del comercio es compartida en la

mayoria de los barrios populares de la ciudad.

4.3.2 Los espacios y expresiones del barrio

Como se ha visto anteriormente, el estudio de la vivienda como un sistema integral
supone la necesidad de caracterizar el entorno de la unidad habitacional, y las

posibilidades que éste ofrece para el acceso a servicios culturales.

El barrio Doce de Octubre, en particular, cuenta en el propio espacio barrial o en las

inmediaciones con:

e Parque Biblioteca Gabriel Garcia Marquez: Inaugurado en el 2013, como parte
de una politica de desarrollo econdémico y social que materializd proyectos en

diferentes sectores de la ciudad; el Parque Biblioteca cuenta con espacios para
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la formacion y la expresion artistica. Se ha consolidado como un referente en el
barrio, es usado de forma constante; no sélo los espacios interiores sino la
plazoleta de acceso y el espacio publico circundante.

¢ Unidad Intermedia de Salud: Considerando la preocupacion por la sanidad
como una de las manifestaciones tradicionales de los habitantes del barrio, la
presencia del centro de salud (cuya construccion hizo parte del proyecto inicial
en la década de 1970), es incluida en el conjunto de servicios culturales del barrio
al ser esta un espacio fisico que permite la transmision de expresiones culturales
(UNESCO, n.d.).

e Cerro El Picacho: Desde las orientaciones de la FAQ, los ecosistemas pueden
representar beneficios no materiales para las comunidades. Este conjunto de
beneficios se reconoce como servicios culturales; en la medida que permiten
fortalecer el sentido de pertenencia con un territorio y afianzar la apreciacion
estética del soporte natural (FAO, n.d.). De esta manera, el Cerro Picacho es
considerado un lugar natural que presta servicios culturales a los habitantes de
la zona noroccidental de la ciudad de Medellin; tal como fue expuesto
anteriormente.

e Cancha: Tal como se describi6 en el apartado precedente, el futbol es una
expresion cultural de los habitantes del barrio, y lo ha sido desde su fundacion.
Actualmente, el barrio cuenta con acceso a diferentes escenarios para la practica
de este deporte, entre los que destacan la tradicional cancha conocida como “La
Tinajita” y la cancha ubicada en las inmediaciones del Parque Biblioteca Gabriel
Garcia Marquez.

e Centro de Integracion barrial: Como un legado de los procesos de organizacion
y participacion ciudadana desde las comunidades, el barrio cuenta con un
Centro de Integracion que retne los servicios prestados por diferentes

iniciativas populares relacionadas con el bienestar personal y familiar de los
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habitantes. Este espacio (que es administrado por una Corporaciéon de base
comunitaria), es referenciado constantemente por los habitantes del barrio como
un lugar importante en la conformacién de un perfil cultural del territorio.

e Parroquia Santa Maria del Carmen: Como resalta Suarez (2019), la iglesia ha
cumplido un papel fundamental en la consolidacion del barrio. Especialmente
en la primera etapa de poblamiento del proyecto de vivienda, la iglesia
acompanod la gestion colectiva y solidaria del mejoramiento del barrio;
constituyéndose como un referente de la interaccién social en esta zona de la
ciudad. La Parroquia, de hecho, fue mejorada en sus condiciones materiales
contando con la participacion directa de los habitantes del barrio. Actualmente,
este espacio para la practica de la religion catélica se encuentra ubicada en lo
que se podria denominar una centralidad del barrio (en la misma zona donde
se ubica en Parque Biblioteca, la cancha, la Unidad Intermedia y varios parques).

e Expresiones culturales del barrio y la comuna: En la zona noroccidental se
cuenta con una tradicion de relevancia municipal y regional en diferentes areas
de las expresiones culturales. Se destacan, entre otros, proyectos como el
Festival de Poesia Comuna 6, el Festival de Cine Comuna 6, el conjunto de
festivales musicales llamados Zona 2 (donde se agrupan encuentros alrededor
del rap, el rock, el punk, el metal y algunos otros géneros de musicas urbanas)
y el desfile de mitos y leyendas (cuyo desarrollo se ha convertido en un evento
esperado anualmente por vecinos de la comuna 6 y visitantes de otros lugares

de la ciudad).
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Imagen 6. Parque Biblioteca Gabriel Garcia Mdrquez, en el barrio Doce de Octubre. Autor: Hamilton
Sudrez Betancur

4.3.3 La vivienda progresiva y flexible

En el barrio Doce de Octubre, las viviendas fueron construidas en ladrillo, entregadas
a sus propietarios con las redes minimas de servicios domiciliarios (agua, energia,
alcantarillado); aplicando los postulados de planteamientos como las normas minimas
de urbanizacion que pretendian optimizar el uso de los recursos en nuevos proyectos

de vivienda masiva (Camargo Garcés, 2011).

El programa de vivienda de interés social del Doce de Octubre comprendia
adjudicacion de lotes con dreas de 72 metros cuadrados cuyas areas construidas

definian la tipologia de la vivienda en A, By C. La tipo A tenia un area construida de
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20.26 metros, la tipo B tenia 35.30 metros de area construida y la de tipo C 50.10 metros,
todas con cimientos para futuras ampliaciones y con capacidad para segundos pisos.

(Garcia Rua, 2014)

Imagen 7. Planimetria de viviendas construidas en el barrio Doce de Octubre.
Fuente: Sudrez, 2019

Las caracteristicas materiales de la vivienda construida en el Doce de Octubre
facilitaron la intervencion por parte de sus habitantes; de manera que en la medida que
se ha ido contando con recursos materiales para su transformacion, las casas han
crecido. Asi, contraria a la unidad habitacional que se entreg6 inicialmente en el barrio,

hoy se evidencian casas que cuentan con dos y tres pisos.
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La tradicion de las familias que habitan el barrio ha sido el legado de las terrazas y
niveles superiores de las viviendas a los hijos y nietos del primer grupo poblacional
residente. A medida que la familia crece, la casa también lo hace; y es posible encontrar
lotes donde los primeros pisos son ocupados por las personas de mayor edad de la
familia y los segundos y terceros pisos, en consecuencia, son habitados por los hijos y

los nietos.

La vivienda, por lo tanto, es asumida como un dominio tangible de las familias; es decir,
COmoO un espacio cuyo crecimiento no esta limitado y puede ser orientado directamente
desde las decisiones que tomen los propietarios. Esta condiciéon, como se ha
mencionado anteriormente, es posible dado el sistema estructural de la vivienda y la

proyeccion del crecimiento progresivo que se tuvo desde el inicio del proyecto.

Suarez (2019) investiga la relacion existente entre esa posibilidad de modificar la
vivienda y la apropiacion del barrio por parte de los residentes. En su investigacion, se
destaca que las viviendas de tipo progresivo que se construyeron en el Doce de Octubre
han permitido que tres generaciones familiares se asienten sobre el mismo territorio;
dotando de una valoracion positiva, cercana a los afectos, tanto la vivienda misma
como su entorno. De igual manera, se reconoce la importancia simbdlica que tiene la

vivienda como uno de los principales patrimonios familiares.

Cada lote urbanizado fue entregado a una sola familia, con la mencionada posibilidad
de incrementar el area construida en altura. Las manzanas fueron conformadas por un
conjunto de lotes que, por lo general, permiten el flujo vehicular en el exterior de ellas

y en su interior, exclusivamente el transito peatonal.
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Imagen 8. Planimetria Barrio Doce de Octubre. Fuente: Alcaldia de Medellin, 2020

Esta particularidad en la forma de agrupacion de las viviendas, sumado con el
antejardin de cada una de las casas, conforma lo que German Samper destaca como
proyectos de vivienda baja de alta densidad, en los que se establecen espacios urbanos
de intensa vida publica entre los vecinos (Universidad de los Andes, 2012); en el caso
particular del Doce de Octubre, esta condicion es favorecida por la baja velocidad del

transito peatonal que se da especialmente en los recorridos al interior de las manzanas.
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Imagen 9. Vestigios. Autor: Fredy Serna
P/A Fresco con Oxido de hierro sobre vaciado de hormigén. Urbanita™ 25 cm x 25 ecm. 2020 .
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En términos generales, las viviendas en el barrio Doce de Octubre se caracterizan por
brindar a sus habitantes un sistema estructural y unas caracteristicas morfoldgicas que
generan flexibilidad en los espacios interiores. En otras palabras, las practicas asociadas

a los imaginarios, los deseos y las necesidades de los habitantes; pudieron aplicarse
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4.4 Carlos E. Restrepo

4.4.1 Un barrio de Otrabanda

El barrio Carlos E. Restrepo se encuentra ubicado en la zona centro-occidental de
Medellin, en un espacio delimitado por el Cerro El Volador, la calle Colombia, la
quebrada La Iguana y el Rio Medellin. Esta parte occidental de la ciudad ha sido
conocida histoéricamente como Otrabanda, un lugar cuya urbanizacion tiene su origen
en pequenos asentamientos humanos cerca de dos de los principales cerros de la
ciudad: El Cerro Nutibara y El Cerro El Volador; con la conformacion de barrios como

Belén, San Cristdbal, la América y Robledo.

En los inicios del siglo XX, la comunicacién entre los terrenos ubicados en el costado
oriental del rio Medellin (centro fundacional de la ciudad), y el costado occidental se
encontraba mediado por un total de tres puentes sobre el rio. A medida que se llega a
la mitad del siglo, ya se contaba en Otrabanda con la presencia de una linea de tranvia,
el aeropuerto Olaya Herrera y estadio, entre otros equipamientos. Este crecimiento, sin
embargo, alin no abarcaba las partes mas cercanas al rio (como la que se utiliz6 para la
construccion de Carlos E Restrepo), dada sus condiciones desfavorables para la
ejecucion de obras civiles por la presencia de lodos y humedades constantes (Covaleda

Beltran, 2014).

Cerca a la calle Colombia, se construye y se inaugura en 1952 la Biblioteca Ptiblica Piloto
(BPP). Un proyecto gestado por UNESCO planteado con el objetivo de aportar al
mejoramiento de la educacién en los paises denominados del tercer mundo. Ademas de

la BPP se construyeron otros dos proyectos en India (1951) y Nigeria (1958). Esta
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edificacion toma relevancia en la ciudad como uno de los principales referentes
culturales para el momento. En el momento de su inauguracion de la BPP, su entorno
contaba con algunas edificaciones de lo que hoy es la Universidad Nacional y tugurios
situados sobre unos terrenos saturados; espacio donde se plantearia luego la

construccion del barrio Carlos E Restrepo

Imagen 10. Terrenos donde se construyo el barrio Carlos E Restrepo en 1966. Fuente: Archivo fotogrifico
SENA

En 1970, el Instituto de Crédito Territorial construye, en los terrenos aledanos a la BPP,
27 bloques de cuatro pisos y 8 apartamentos por piso; reemplazando un conjunto de
viviendas informales que se encontraban ubicadas en ese lugar. Este proyecto de

vivienda es el surgimiento del barrio Carlos E Restrepo.
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Para su disefio arquitecténico se dispuso de un concurso nacional con el objetivo
disefiar un programa piloto de vivienda en altura, inicialmente orientado hacia
poblacion obrera. El arquitecto Guillermo Veldzquez es que resulta ganador en este
concurso y, bajo su orientacidn, se proyecta un barrio con espacios para el uso publico

(como parques y senderos peatonales) y zonas para el comercio local.

Imagen 11. Panordmica del barrio Carlos E Restrepo en 1971. Fuente: Andnimo

De manera similar a lo que se planted para el Doce de Octubre, las vias para la

circulaciéon vehicular se construyeron en la periferia de los bloques de vivienda y la
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circulacion entre ellos se disend para el uso peatonal. Esta mediacion fisica en las
velocidades de circulacion alrededor de las unidades habitacionales ha generado, en
Carlos E Restrepo, una interaccion constante entre vecinos en los espacios que se
generan entre las zonas de parqueo vehicular y el acceso a los bloques. En estos lugares,
se han desarrollado, con el paso del tiempo, actividades como la jardineria, el juego
entre los nifios y las charlas entre vecinos que permiten consolidar los lazos sociales

entre los habitantes.

Sobre los habitantes de Carlos E Restrepo

En los primeros afos de habitacion del barrio, las viviendas fueron ocupadas por un
grupo poblacional conformado, en su mayoria, por profesores universitarios y
empleados jovenes. Entre las décadas de 1970 y 1980, se destacan entre los habitantes
del barrio un grupo nutrido de reconocidos artistas, escritores e intelectuales que
empiezan a visibilizar a Carlos E Restrepo como un lugar donde las expresiones
artisticas son valoradas y donde tienen lugar tertulias, encuentros, exposiciones y
demas actividades relacionadas con la transmision de la cultura intelectual de la

ciudad.

Esta relacion entre el barrio, sus habitantes y las expresiones culturales Elio Serrano
solo como una accién espontanea entre vecinos sino también como actividades
favorecidas por la actividad comercial, la calidad de los espacios ptblicos y la presencia
de importantes instituciones de la ciudad relacionadas con la cultura y la educacién
(como la Biblioteca Publica Piloto, el Museo de Arte Moderno y la Facultad de Artes de

la Universidad de Antioquia).

Dada la complejidad del fenémeno, no es posible determinar si el tipo de habitantes

del barrio condujo hacia la instalaciéon de actividades comerciales relacionadas con las
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expresiones artisticas y culturales, o si la relacion se establecio en sentido contrario; sin
embargo, Carlos E Restrepo da cuenta hoy en dia de un proceso histérico de
conformacion de unas relaciones sociales entre vecinos y visitantes, que se conectan
generalmente con la lectura, la escritura, la pintura y otro tipo de expresiones artisticas.
En términos generales, esa trama relacional de la cultura que tiene lugar en el barrio
Carlos E Restrepo se vincula de una manera mas directa con el &mbito académico que
con asuntos de la protesta social y de la denuncia de problematicas cotidianas, como es

el caso de muchas de las expresiones que tienen lugar en el barrio Doce de Octubre.

En los ultimos anos, muchas de las viviendas de Carlos E Restrepo se han visto
sometidas a transformaciones, para habilitar una nueva forma de habitar que se podria
denominar vivienda compartida; caracterizada por el alquiler de habitaciones y la
distribucion de responsabilidades en las actividades comunes del mantenimiento de la
vivienda. La cercania con algunas de las principales universidades de la ciudad ha
favorecido la aparicion de viviendas compartidas, aumentando la cantidad jovenes
estudiantes provenientes de diferentes partes del pais y del mundo como residentes del

barrio.

Es posible derivar dos implicaciones principales de las viviendas compartidas en el
barrio Carlos E Restrepo; por un lado, se encuentra la interaccion entre diferentes
formas de ver el mundo dado el origen diverso de las personas que toman las
habitaciones alquiladas. Por otro lado, se han identificado algunos problemas de
convivencia y de habitabilidad originados por la subdivision excesiva de las viviendas
para generar nuevos espacios susceptibles de ser alquilados, densificando mas all4 de
lo comtinmente visto en el barrio. De hecho, unas de las problematicas identificadas
por la comunidad organizada del barrio ha sido la regulacion o el establecimiento de

unas normas minimas para el ejercicio econdémico del alquiler de habitaciones en
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funcion de mejorar la convivencia entre vecinos, permitiendo que la calidad espacial

de las viviendas no se vea afectada negativamente.

La diversidad cultural que se obtiene al contar con un barrio donde habitan personas
de diferentes partes del pais y del mundo, promueve entre los habitantes un respeto
por la diversidad y el reconocimiento de lo atractivo del barrio para ser habitado; algo
que suele aumentar el sentido de pertenencia y orgullo por parte de los habitantes
tradicionales. En un recorrido desprevenido por Carlos E Restrepo, podria llevar al
peatdon a encontrarse con diferentes formas de vestir, de hablar y de establecer

relaciones sociales.

La organizacion comunitaria para la defensa de lo comun

Carlos E Restrepo se ha caracterizado por contar con una activa participacion de los
habitantes en organizaciones colectivas como la Junta de Accién Comunal, por ejemplo.
Este tipo de activismo comunitario ha favorecido la defensa de varios ideales comunes
que, ademas, han signado la historia del barrio. Entre ellos se destacan la oposicion a
la construccién de un proyecto privado de vivienda en uno de los parques que se

encuentran en el barrio, conocido como “El Parque de los Almendros”.

Entre 2003 y 2007 se present6 una disputa legal entre la comunidad organizada y una
empresa constructora que pretendia construir un proyecto de vivienda en altura sobre
la avenida Colombia, dentro de los limites del barrio. El reclamo de los habitantes de
Carlos E Restrepo se centré en la defensa del espacio publico sobre el cual se planteaba
la construccion del proyecto inmobiliario; para esto presentaron una accién popular
cuyo veredicto fue favorable para sus intereses, evitando que se construyera el proyecto

(Velasquez, 2007).
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En este caso, se evidencia que los residentes de Carlos E Restrepo actuaron guiados
bajo unas consideraciones simbdlicas y culturales, donde se privilegia el espacio
publico como lugar de encuentro e interaccion social, sobre otros tipos de imaginarios
como el del desarrollo econémico logrado a través de la gestion inmobiliaria. Asi, se

identifican rasgos simbolicos en la gestion colectiva de los intereses barriales.

De manera similar, la comunidad ha demostrado contar con una estructura
organizativa consolidada y unos imaginarios colectivos claros, al oponerse a la
instalacion de usos que se han considerado incompatibles con los usos tradicionales de
los espacios barriales. Por otro lado, la gestion de las mejoras en las fachadas de los
bloques, el ornato de los jardines y espacios publicos, el logro del cierre del paso
vehicular sobre la calle 64B entre 51A y 52 (donde se ubica lo que hoy se conoce como
el bulevar), son algunos de esos logros colectivos que dan cuenta de la importancia que

tiene la participacion ciudadana entre las practicas sociales de los habitantes del barrio.

En términos generales, las actividades de defensa de ideales comunes son asociadas
con el disfrute del espacio publico, el respeto por la convivencia, el manejo adecuado
de los residuos sélidos, el cuidado de las zonas verdes y el mejoramiento de los espacios
para la circulaciéon peatonal. Estos, representan las prioridades y valores que los

habitantes del barrio buscan mantener en el tiempo.

Vivir entre arboles

Carlos E Restrepo se destaca por la presencia de abundante vegetacion que rodea la
mayoria de los bloques y de espacios publicos del barrio. Esta es una cualidad
destacada y valorada tanto por residentes como por visitantes (Arteaga Rosero, 2014).

Los arboles y arbustos que rodean los senderos peatonales, los parques infantiles y los
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lugares de encuentro, permiten contar con unas caracteristicas ambientales adecuadas

para la estancia; tanto al interior de la vivienda como en los espacios publicos.

Imagen 12. Vista cartogrifica del barrio Carlos E Restrepo. Fuente: Alcaldia de Medellin

Las zonas verdes han generado, por lo tanto, un imaginario del barrio en el que la flora
ocupa un lugar privilegiado; y es una de las caracteristicas que han favorecido las
dindmicas de crecimiento poblacional por su caracter atractivo para personas externas.
En los habitantes tradicionales, el hecho de encontrarse rodeados de abundantes
plantas y arboles ha permitido que la difusion de planes de manejo de residuos, ornato

del espacio publico y cuidado de los bienes colectivos se fortalezcan.

De esta manera, han surgido en el barrio iniciativas relacionadas con huertas familiares

y colectivas y la proteccion de las condiciones ecosistémicas que favorecen el habitat de
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aves y otro tipo de animales silvestres; evidenciando la importancia de los ecosistemas

como referentes culturales.

Como lo destaca Arteaga (2014), en términos medioambientales, la presencia de zonas
verdes reduce la absorcion de radiacion solar, evita que el viento ingrese de manera
directa sobre las viviendas generando incomodidad térmica, mejora la calidad del aire,
reduce el calor reflejado y las consecuencias del efecto de isla de calor urbano. En
conjunto, se mejoran las condiciones ambientales y bioclimaticas del proyecto; algo que

es valorado por residentes y visitantes.

4.4.2 La consolidacion de un referente urbano

En el mismo sentido de lo ya expuesto, Arteaga (2014) demuestra que el barrio Carlos
E Restrepo cuenta con unas condiciones arquitectdnicas, urbanisticas y constructivas
que han favorecido su reconocimiento como referente en materia de proyectos de

vivienda urbana, en la ciudad de Medellin.

Arteaga sefala la conexion con los servicios de la ciudad como uno de los principales
aspectos positivos de Carlos E Restrepo. Si bien el proyecto fue construido sobre unos
terrenos que para la época tenian poco valor; la presencia cercana de universidades,
espacios comerciales, sistema de transporte masivo e instituciones culturales han
permitido que el barrio se consolide como uno de los lugares para vivir que se
encuentran mejor localizados en la ciudad; y ubica el acceso a servicios como uno de
las condiciones favorables para la materializacion de proyectos de vivienda social con

optimas cualidades fisicas, sociales y culturales.
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Ademas de la presencia inicial de la Biblioteca Publica Piloto, Carlos E Restrepo ha
contado con lo que Arteaga denomina “buenos vecinos” (2014, p. 212), como la
Universidad Nacional de Colombia, la estacion Suramericana de la linea B del Metro,
la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia (ubicada en el edificio donde tenia
sede el Museo de Arte Moderno de Medellin MAMM) y la sede principal de la empresa

SURA, entre otros.

Esta relacion entre el barrio y los vecinos cercanos ha contado no sélo con la interaccion
cotidiana sino también con la instalacion de un conjunto de obras artisticas, y el
desarrollo de procesos culturales que le permiten a los habitantes del barrio contar con
un entorno positivo para el disfrute de lo coman, desde las expresiones artisticas y
culturales. Como una muestra de lo anterior, se destacan las actividades de difusion
cultural que se llevaron a cabo durante los 31 afios que tuvo sede en el barrio el MAMM,;
la escultura del artista Venezolano Carlos Cruz-Diez ubicada sobre el bulevar; las
actividades artisticas desarrolladas en el extinto teatro “El subterraneo” y en la sala de
exposicion de SURA; la escultura del artista antioquefio Rodrigo Arenas Betancourt
que se ubica en uno de los entorno inmediatos del barrio; la constante programacion
cultural orientada por la Universidad de Antioquia; la presencia y actividad de la BPP
y las actividades particulares de diferentes espacios comerciales que vinculan su

actividad econdmica principal con la cultura y el arte.
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Imagen 13. Escultura "Cromointerferencias” del artista Carlos Cruz-Diez, ubicada en el barrio Carlos E
Restrepo. Fuente: Periédico Vivir en el Poblado

El comercio, los visitantes y la convivencia

Como se menciond anteriormente, la valoracién del espacio publico es una de las
caracteristicas mas valoradas en Carlos E Restrepo y es posible diferenciar aquellos
lugares para el encuentro que son de uso cotidiano de los habitantes del barrio
(especialmente el ubicado en los espacios entre bloques, donde se ubican algunos
parques infantiles o recorridos peatonales) y unos espacios que son frecuentados por
personas externas a los habitantes del barrio; quizad los que representan la mayor

disputa en la consolidacion del barrio como un referente urbano.

Se destacan, de manera especial, dos lugares como espacios para el encuentro de
visitantes de toda la ciudad: el bulevar y el mall comercial. El primero, conformado a
partir del cierre del transito vehicular por la calle 64B, por el sector de la antigua sede
del MAMM. Este lugar es ocupado, especialmente los fines de semana, por estudiantes

de las universidades cercanas, empleados de las empresas vecinas del barrio que
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finalizan su jornada laboral y visitantes en general que buscan un lugar de
esparcimiento y disfrute del espacio publico. Durante varios afios, los habitantes
tradicionales del barrio han manifestado su descontento con algunas de las actividades
que se llevan a cabo los fines de semana (Barrera Palacio, 2014) y, evidenciando la ya
mencionada participacion comunitaria, se han emprendido diferentes acciones
pedagodgicas para disminuir el impacto negativo de la presencia de actividades ilicitas

o que afecten la convivencia en el barrio.

Considerando el contexto expuesto anteriormente, es necesario reconocer en el barrio
una presencia de oferta gastrondmica y comercial en la que se evidencia la diversidad
cultural de los visitantes y residentes. Es posible identificar propuestas comerciales
cuyos contenidos dan cuenta de la presencia e impacto de personas extranjeras. Esta
cercania que tienen los habitantes del barrio con una amplia posibilidad de productos
y servicios provenientes de diferentes partes del mundo puede asociarse con un
imaginario de universalidad desde la cotidianidad del barrio. Es decir, se puede habitar

el barrio a la vez que se reconoce en ¢él las implicaciones de la cultura global.

En el bulevar, con la alta ocupacién que se da del espacio publico en los fines de
semana, no solamente tienen lugar las charlas desprevenidas y el encuentro entre
amigos sino también una oferta comercial informal que dota a este espacio de una
singularidad respecto a otros espacios de la ciudad; toda vez que se genera una
interaccion entre comercio formal e informal, culturas locales y globales y saberes

populares y cientificos que particularizan la actividad cotidiana del barrio.

Un barrio para la ciudad

En el barrio se han desarrollado, a lo largo del tiempo, diferentes encuentros de

expresiones culturales y artisticas que fortalecen el imaginario colectivo que se tiene de
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Carlos E Restrepo como un lugar donde la cultura ocupa un lugar preponderante. Entre
esos eventos, Bazarte y Los dias del libro son dos que se han consolidado como referentes

en la historia barrial.

Bazarte era un encuentro de servicios y productos relacionados con la cultura y el arte;
el encuentro por excelencia del barrio. Donde incluso participaban las empresas
vecinas, como SURA. El evento nacio en 1982 y se realiz6 de manera intermitente hasta
la década del 2000; con el objetivo de abrir un espacio para los habitantes de la comuna
11 — Laureles (donde se encuentra ubicado el barrio Carlos E Restrepo), en el que se
pudiese interactuar amablemente con acompafnamiento de expresiones como el teatro,

la danza y la musica.

La Feria Popular Dias del Libro es un evento realizado por la Alcaldia de Medellin desde
el 2006 hasta la fecha, para el fomento de la lectura y la escritura en la ciudad. Para su
desarrollo se ocupan algunos espacios publicos del barrio para presentar una amplia
oferta de libros, programacion artistica y conversatorios. Durante los dias en que se
lleva a cabo la Feria Popular, Carlos E Restrepo recibe visitantes de toda la ciudad,
quienes ademas de participar en la programacion del evento se acercan a la morfologia

del barrio a través del recorrido por sus senderos, calles y espacios publicos.
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Ilustracion 17. Mapa del evento Feria Popular Dias del Libro, desarrollada en Carlos E Restrepo. Fuente:
Alcaldia de Medellin, 2019
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Esta exposicion del barrio ante toda la ciudad, con eventos que diversifican la oferta
cultural, suele fortalecer en los habitantes el sentido de pertenencia con su vivienda y
el entorno inmediato. Pues se valida, a través del desarrollo de estos encuentros, las
cualidades espaciales del lugar, a la vez que se enriquece el imaginario colectivo del
barrio como un lugar para el encuentro cotidiano, las expresiones artisticas y las

practicas culturales.

4.4.3 Vivienda baja de alta densidad

El proyecto completo de vivienda para el barrio Carlos E Restrepo abarca un total de
72 bloques y 576 apartamentos, cuya construccion se dividié en 5 etapas (las 3 primeras
disefiadas por el arquitecto anteriormente mencionado, Guillermo Garcia; la etapa 4
fue disenada por Juan Guillermo Ramirez y Laureano Forero disefié la etapa 5)

(Arteaga Rosero, 2014).
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En promedio, los apartamentos tienen un area construida de 120 m? y se ubican dos
apartamentos por piso en los bloques tradicionales que cuentan con 4 niveles de altura.
Estas condiciones espaciales del barrio aplican lo que German Samper Gnecco
denomina vivienda de baja altura y alta densidad (Universidad de los Andes, 2012), como
un modelo de construccion contrapuesto a las ideas modernistas de lograr aumentar
las densidades de los centros urbanos con torres en altura. Samper propone un modelo
en el que, matematicamente se logran resultados de densidad muy similares a las torres
con agrupaciones de vivienda de menos de 5 pisos, que en palabras del arquitecto
colombiano “es una féormula que surge de manera espontanea en todas partes donde
es necesario intensificar el uso de la tierra, hacer economias urbanas, pero a la vez, para
darle a cada cual un techo propio donde vivir y también mejorar sus ingresos

(Universidad de los Andes, 2012, p. 54).

Con este modelo, se logra disminuir el impacto visual que suelen generar sobre los
recorridos urbanos las grandes edificaciones en altura y, al asociarse con la estrategia
de generar vias principales en los alrededores de los bloques de vivienda pero
solamente transito peatonal entre los mismos bloques, se favorece la interaccion social

y el encuentro, dos practicas culturales comunes de las culturas locales.

La flexibilidad que se mencionaba anteriormente en el sistema estructural de las
viviendas del barrio Doce de Octubre no tiene lugar en Carlos E Restrepo. Las
estructuras aporticadas con cerramientos en mamposteria cerdmica permiten a los
propietarios de los apartamentos realizar modificaciones parciales al interior de su
vivienda, mas no lo pueden hacer por fuera de ella como si ocurre en los antejardines

y en el area construida misma en el Doce de Octubre.
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Imagen 14. Fachada de un bloque de vivienda en Carlos E Restrepo. Fuente: Andnimo, 2019

Las transformaciones que se logran evidenciar luego de casi cincuenta anos de
surgimiento del barrio, se encuentran relacionadas con los acabados interiores, los
cerramientos en puertas y ventanas, las adecuaciones parciales en balcones (para
instalar huertas familiares, por ejemplo) y el acabado de las zonas de acceso a los
bloques. En estas posibilidades de mutaciones materiales tanto al interior como en el
exterior de la vivienda se evidencian las practicas, costumbres e imaginarios de los

habitantes de las viviendas.

Los cerramientos de los apartamentos, construidos en mamposteria cerdmica como se
ha mencionado anteriormente, son consecuentes con la materialidad de la gran parte

de la ciudad de Medellin, donde el ladrillo y el adobe ceramico ocupan un lugar
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privilegiado por las familias para construir sus viviendas. En esta medida, es posible
afirmar que el aspecto visual de los bloques de vivienda en Carlos E Restrepo es
consecuente con los imaginarios colectivos de la mayoria de los habitantes de la ciudad;

por lo menos desde las practicas constructivas tradicionales.

4.5 Ciudadela Nuevo Occidente

4.5.1 Habitar la periferia

La construccion de Ciudadela Nuevo Occidente tiene su origen en el Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) de la ciudad de Medellin revisado y ajustado mediante
el acuerdo 46 de 2006; luego de contar con el primer POT expedido en 1999 bajo
aprobacién del acuerdo municipal 62 de ese afo. Desde 1999, Pajarito es establecido
como una de las zonas de expansion urbana de la ciudad, un territorio ubicado en la

parte alta del centro-occidente del valle.

Tal como esta establecido en el ordenamiento juridico de la ciudad, las zonas de
expansion pueden desarrollarse exclusivamente a través de Planes Parciales, un
instrumento normativo para la gestion del desarrollo territorial de zonas del territorio
definiendo usos del suelo y ubicando las estrategias para desarrollar econdmica,
urbanistica y socialmente un lugar determinado (Garcia Ferrari et al., 2018). Los Planes
Parciales deben estar alineados con los principios del POT y garantizar su
cumplimiento; pueden estar formulados por entidades publicas como por privados que
cuenten con el dominio efectivo sobre la mayoria de los espacios que se desean

desarrollar.
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El Plan Parcial Pajarito fue aprobado en el afio 2002, formulado bajo la alcaldia de Luis
Pérez Gutierrez por la misma institucién municipal. Se propuso como operadores de la
ejecucion del Plan a la Empresa de Desarrollo Urbano de Medellin (EDU) y al Instituto
de Vivienda y Habitat de Medellin (ISVIMED). Es decir, es un plan de tipo estatal; cuya
planeacion y ejecucion se orienta por los determinantes de la alcaldia municipal que lo

formula.

En el plan se contempla la construccion de cerca de 24500 unidades de vivienda, entre
las que se incluye tanto vivienda de interés social como vivienda de interés prioritario'?;
asi como la construccidon de centros educativos, espacios para la practica deportiva,
equipamientos de seguridad, equipamientos de salud y equipamientos para el acceso
a servicios institucionales (Alcaldia de Medellin, 2012). De esta manera, el Plan Parcial
materializa lo que se conoce como un Macroproyecto de Vivienda Masiva (MVM),
proyectos que también son conocidos como Ciudadelas, una estrategia implementada
en diferentes lugares del pais con el objetivo de brindar una solucion al déficit

cuantitativo de vivienda de las principales ciudades.

Los MVM suelen compartir algunas caracteristicas, como su ubicacion en las periferias
de los centros urbanos, la construccion de vivienda en altura y la integracion de
diferentes estrategias urbanisticas que permitan habitar estos proyectos contando con
acceso a diferentes servicios. En general, estos planes son disefiados como una
estrategia para habilitar un crecimiento organizado de la ciudad y evitar la
proliferacion de asentamientos informales en los limites de los suelos urbanos

(Ceballos, 2016).

12 Las viviendas de interés social tienen un costo maximo de 135 salarios minimos mensuales legales
vigentes (s.m.m.l.v) y las viviendas de interés prioritario un costo maximo de 70 s.m.m.L.v
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Se espera que una vez sea ejecutado en su totalidad el Plan Parcial de Pajarito, habiten
en este sector de la ciudad mas de 110.000 habitantes; una poblaciéon mayor a la que
tienen 6 de los 10 municipios que conforman el Area Metropolitana del Valle de

Aburra.

Imagen 15. Vista de proyecto inmobiliario ubicado en Ciudadela Nuevo Occidente. Fuente: ISVIMED

En resumen, Ciudadela Nuevo Occidente es un sector de la ciudad que se ha construido
con base en el Plan Parcial de Pajarito, que aplica las estrategias de lo que se ha
denominado Macroproyectos de Vivienda Masiva; donde se propone la construccion
de un gran ntiimero de unidades habitacionales a través de vivienda en altura, y

espacios publicos circundantes.

Antes del inicio de la ejecucion del Plan Parcial, esta zona de la ciudad contaba con una
ocupacion eminentemente rural. Las principales actividades econdmicas se
relacionaban con la produccion agricola en aquellos terrenos que estaban ocupados. De
igual manera se encontraban alli dos asentamientos informales: Pedregal bajo y Pajarito

Central. La poblacion total que habitaba esta zona era de, aproximadamente, 2000
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personas (Uribe Tami, 2015). De esta manera, la Ciudadela proyectada en el Plan
Parcial no sélo cambia drasticamente las actividades econdmicas y el modelo de
ocupacion territorial; sino que incrementa en cerca de 55 veces la cantidad de poblacién

alli asentada. Esto evidencia la magnitud del proyecto y su complejidad.

Migraciones, reasentamientos y conflictos

Nuevo Occidente es el lugar donde se han construido los principales proyectos de
vivienda para el reasentamiento de poblaciéon que se ha visto desplazada por la
ejecucion de obras publicas en diferentes lugares de la ciudad. Ademas, alli se ha
ubicado también la oferta de vivienda para familias desplazadas por la violencia que

llegan a la ciudad y que acceden a subsidios a la compra de vivienda (Ceballos, 2016).

En este conjunto de poblacion se cuenta con una amplia diversidad cultural. En un
mismo proyecto de vivienda es posible identificar familias provenientes de diferentes
lugares del pais; con costumbres, practicas, imaginarios, simbolos y formas de habitar
la vivienda que son completamente distintas entre si. Al adjudicar las viviendas, la
municipalidad no tuvo en cuenta estos aspectos para orientar la ocupacion (Ceballos,
2016), lo que ha generado algunos inconvenientes de convivencia derivados de choques

entre vecinos cuya forma particular de comprender el mundo no es compatible.

A este aspecto conflictivo, se suman algunos problemas de seguridad que han tenido
lugar en Nuevo Occidente, dado que las economias ilegales se disputan el control del
territorio; muchas veces con enfrentamientos que se daban incluso antes de llegar a
habitar esta zona de la ciudad. El investigador Luis Fernando Gonzalez, entrevistado
por Julio Eduardo Mesa, expresa al respecto que “es el alto grado de conflictividad
social que se ha creado alli al concentrar poblaciones de diversas procedencia, con

diferentes condiciones sociales, con diferentes antecedentes culturales e historicos y de
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conflictividad que han sido aglomerados sin unos elementos cualitativos” (Mesa

Escobar, 2012, p. 194).

Ceballos Guerra (2016) identifica en la accesibilidad otro inconveniente de la propuesta
de vivienda central de la Ciudadela. Segun el trabajo de campo realizado por él,
muchos de los habitantes que se asentaron en este lugar recibieron apartamentos en
niveles superiores sin considerar sus condiciones de movilidad; por lo que se generan
serios inconvenientes para una habitabilidad adecuada, toda vez que algunos de los

edificios alli construidos no cuentan con ascensores.

Los recorridos en los espacios publicos también presentan este inconveniente de
accesibilidad, pues no cuentan con las condiciones requeridas por personas que
necesitan circular en silla de ruedas, por ejemplo, o que tiene enfermedades crénicas.
El manejo de las altas pendientes presentes en gran parte de los terrenos de Ciudadela
Nuevo Occidente no se orienta hacia el disfrute y el recorrido por parte de los

habitantes, sino que se prioriza el trafico vehicular.

Habitar la vivienda desde la diversidad cultural

Guevara Becerra y Acevedo Castro (2012) realizan una lectura social, desde los
habitantes de Ciudadela Nuevo Occidente. En este ejercicio investigativo destacan las
afectaciones derivadas del cambio simbolico y préctico que representa pasar de habitar
una vivienda unifamiliar, que se podia modificar segun los intereses y los recursos de
las familias, a una vivienda en altura, administrada bajo los lineamientos de una
copropiedad y en la que no es posible realizar modificaciones sustanciales al espacio

construido.

Como es mencionado en esta investigacion, gran parte de las familias que llegaron a

habitar el barrio traian consigo el imaginario de la autoconstruccién vinculado a la
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vivienda. En sus anteriores barrios podian generar iniciativas familiares o vecinales
para el mejoramiento de los bienes privados y los bienes colectivos. En este nuevo
escenario habitacional, la posibilidad de desarrollar estas actividades es mucho menor.
Especialmente porque ya los procesos de gestion solidaria no son legitimados por la

comunidad, sino que lo son desde la institucionalidad gubernamental.

En ese proceso de adecuacion a una forma diferente de habitar se hacen tangibles las
practicas culturales y los imaginarios personales que orientan la apropiacion de los
espacios de la vivienda. En Nuevo Occidente, por ejemplo, se hace evidente en la
relacion con el comercio formal, los pagos por el mantenimiento de las zonas comunes
y la necesidad de generar consensos desde un marco normativo para realizar
actividades conjuntas entre vecinos; son interacciones que no estaban presentes en la
cotidianidad de la mayoria de los habitantes de Ciudadela Nuevo Occidente antes de

llegar a ocupar este territorio.

4.5.2 Implicaciones de la aplicacion tardia de una
politica integral

Como se ha mencionado anteriormente, el Plan Parcial impone la ejecucion de
equipamientos de servicios consecuentes con las altas densidades habitacionales. Sin
embargo, en Ciudadela Nuevo Occidente, la entrega de las viviendas a los propietarios
es un proceso que no se ha desarrollado en paralelo con la construcciéon de espacios

para la educacion, la salud, el comercio y demds aspectos necesarios en la cotidianidad.
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Respecto al comercio, por ejemplo, al no contar con una oferta de servicios comerciales
amplia, muchos habitantes han transformado sus viviendas para habilitar espacios

para el comercio. Ceballos (2016) afirma que

“se han improvisado toldos de comidas rapidas o licoreras en apartamentos de
primeros pisos, y también de 2°, 3%, 4°, 5°...Es decir, que en el piso 3 0 4 de una
torre puede encontrarse una carniceria en lo que era la sala comedor, y los
residentes confinados a 2 cuartos. De los 46 metros cuadrados, ya ocuparon 20
en las vitrinas, el mobiliario del negocio, la barra para atender al publico, el

teléfono monedero y la cadena de la cual pende el celular” (2016, p. 12)

Imagen 16. Ciudadela Nuevo Occidente. Fuente: Federico Ruiz

https:/fwww.bacanika.com/images/HISTORIAS/CRONICAS/MEDELLIN/occidente.jpg
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Esta transformacion de los espacios del habitar intimo, en espacios comerciales no
solamente es una respuesta de los habitantes ante la falta de zonas comerciales, sino
que se lee también como una estrategia familiar para la obtencién de recursos
econdmicos. Ademds, muchas de las familias habitantes de estos proyectos no se
encontraban acostumbradas a las implicaciones de vivir en edificios altos; muchas de
ellas (por ejemplo, las provenientes del barrio Moravia), solian habitar casas de uno o
dos niveles maximo; donde la interaccion con el entorno inmediato tenia un caracter
mas horizontal que vertical. Esto caracteristica podria explicar también la predileccion
de algunas personas por realizar compras de bienes al interior del edificio antes que

tener que salir de él para llegar a una tienda, o una zona comercial.

Tanto Uribe Tami (2015) como Ceballos (2016), realizan un diagnodstico critico de la
oferta de servicios educativos en Ciudadela Nuevo Occidente. Considerando que la
poblacién joven es numerosa en este sector de la ciudad, la construccion de centros
educativos no ha sido consecuente con la velocidad de ocupacion del sector. Esto ha
provocado la sobrepoblacion de las aulas de clase en las instituciones educativas
existentes, o la necesidad de acceder a educacion en otros sectores de la ciudad;

implicando gastos de transporte que afectan la economia familiar.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad cultural, Ciudadela Nuevo Occidente
permite comprender la importancia de considerar la vivienda como un sistema
integral, cuya calidad requiere ser evaluada bajo la consideracion de la relacion con el
entorno y el contexto; tal como se expuso en el disefio metodologico y en el marco
conceptual. La ocupacion de unidades habitacionales que se encuentran aisladas de
equipamientos comunitarios, de salud, de educacién, de cultura, entre otros, evidencia
un deterioro de los tejidos sociales y una afectacion negativa a la apropiaciéon de los

proyectos.
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4.5.3 Modelo material de la vivienda social
contemporanea

El tipo de vivienda materializada en Ciudadela Nuevo Occidente es comtn en los
proyectos de vivienda de interés social en los tltimos afios. Se trata de edificios de 9 a
10 pisos, construidos con un sistema estructural en muros vaciados de concreto

reforzado; y los cerramientos que no son estructurales son elaborados en mamposteria

de arcilla

Imagen 17. Acceso a edificio en Ciudadela Nuevo Occidente. Fuente: EPM
https://i.ytimg.com/vi/hbDeGqLB1pl/maxresdefault.jpg
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Este sistema estructural impide que los habitantes puedan realizar cambios en gran

parte de los muros interiores, dado su caracter de elementos portantes de cargas. En las
fachadas, por asuntos administrativos de la copropiedad, los residentes tampoco

pueden efectuar transformacion alguna sobre la materialidad o el color de los acabados.
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El 4rea de los apartamentos construidos en Nuevo Occidente se encuentra entre 44 m?
y 55 m? en promedio. Con relacion a la vivienda de los barrios Doce de Octubre y
Carlos E Restrepo, previamente analizados, se evidencia una disminucion del area

interior de la vivienda.

Diferentes investigaciones han demostrado que las caracteristicas ambientales que se
generan en este tipo de sistemas constructivos no son las Optimas en materia de
desempeno acustico y térmico (Gilbert, 2014; Mejia-Escalante, 2012; Staines, 2013). En
términos generales, se debe a las caracteristicas fisico-quimicas y la poca masa que
tienen los cerramientos fabricados en concreto reforzado (son muros con un espesor
entre 10 cm y 15 cm), lo que genera una incapacidad suficiente para reflejar o impedir

el paso de las ondas acusticas y térmicas.

4.6 Analisis comparativo de los estudios de caso

Considerando la informacion recolectada en este capitulo, se procede a identificar las
principales variables que dan cuenta de la relaciéon en la triada: vivienda -
sostenibilidad — cultura para realizar un proceso de andlisis comparativo de los

estudios de caso.

Cada una de las variables se clasifica en la categoria con la cual se relaciona, y recibe
una descripcion y unos criterios de valoracion que hacen posible la evaluacion de los

lugares analizados.
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Tabla 5. Variables de andlisis comparativo entre estudios de caso. Elaboracion propia

CATEGORIAS

-

VARIABLES

DESCRIPCION

VALORACION

Se posibilita el crecimiento progresivo

0: No se permite / 1: Se permite con

V-1 |Crecimiento progresivo de la vivienda dela unidad habitacional limitaciones de tipo técnico /2: Se
1 11 1
permite sin limitaciones de tipo técnico
Las viviendas son ocupadas por 0: Grupos poblacionales homogéneos /
. . , . . L, 1: Grupos poblacionales parcialmente
V-2 [Diversidad cultural de nticleos poblacionales |familias de caracteristicas culturales X pos p P R
diversas diversos /2: Grupos poblacionales
diversos
0: Se usan materiales externos al medio /|
V-3 Uso de materiales locales para la[Las viviendas son materializadas con  |1: Se usan materiales locales peronoen
VIVIENDA construccion materiales comunes en el medio la totalidad del proyecto/2: Se usan
materiales locales
d 0:Ta gestion no es consecuente con Tos
Los aspectos de mantenimiento, habitantes /1: La gestion es
EDH v La gestion de la vivienda es consecuente con|transformacién y mejoramiento delas  |parcialmente consecuente con los
1: Acti dicionales d habi viviendas son conocidas por los habitantes /2: La gestion es
habitantes completamente consecuente con los
habitante:
qoets . . Los cerramientos internos pueden ser  |0: No pueden ser modificados / 1:
Flexibilidad de cerramientos internos 'y o - P L P . K /
V-5 modificados en funcion de las practicas, |Pueden ser modificados parcialmente /
externos deseos e imaginarios de sus habitantes |2: Pueden ser modificados por completo
8 P p
U: La fradicion cultural es inexistente o
. oz . El entorno de la vivienda cuenta con incipiente / 1: La tradicion cultural se
Tradicion en expresiones culturales vy o ) .
E-1 L. una fortaleza historica en expresiones |encuentra en proceso de fortalecimiento
artisticas culturales y artisticas /2: La tradicion cultural esta
y
consolidada
E-2 Representacion de imaginarios colectivos en|El entorno de la vivienda posibilitala  |0: No se posibilita / 1: Se posibilita con
los espacios comunes expresion de los imaginarios colectivos |limitaciones espaciales / 2: Se posibilita
El entorno de la vivienda cuenta con
E-3 Cercania con espacios para el accesoledificaciones e instituciones para el 0: No hay acceso /1: El acceso es parcial
servicios institucionales de cultura acceso a servicios institucionales de o insuficiente / 2: El acceso es suficiente
cultura
. . El entorno de la vivienda cuenta con .
Cercania con espacios para el acceso R L. 0: No hay acceso /1: El acceso es parcial
E-4 ecosistemas para el acceso a servicios . L .
servicios culturales ecosistémicos Itural o insuficiente / 2: El acceso es suficiente
culturales
Entorno - Barrio -
Fortaleza de procesos comunitarios(Los procesos de integracion 0: Procesos inexistentes / 1: procesos
E-5 |relacionados con expresiones culturales y|comunitarios incluyen expresiones insuficientes / 2: Procesos comunitarios
artisticas culturales en sus actividades relacionados con la cultura
. ;. . PR El entorno de la vivienda cuenta con 0: No hay espacios / 1: Los espacios son
Espacios fisicos barriales para el ejercicio de X . o ) S
E- espacios para el ejercicio de la insuficientes o limitados en diversidad/
la ritualidad religi P
a ritualidad religiosa ritualidad religiosa 2: Los espacios son suficientes
. , . IS El entorno de la vivienda cuenta con 0: No hay espacios / 1: Los espacios son
Espacios fisicos barriales para el ejercicio de| X o o o ) ;
E-71|. ) L. espacios para el gjercicio de la insuficientes o limitados en diversidad/
rituales artisticos ritualidad artistica 2: Los espacios son suficientes
. , . I El entorno de la vivienda cuenta con 0: No hay espacios / 1: Los espacios son
Espacios fisicos barriales para el ejercicio de| X o . o o - -
E-8| . ) di espacios para el ejercicio de rituales insuficientes o limitados en diversidad/
rituales cotidianos cotidianos 2: Los espacios son suficientes
.y .y .. Los planes de desarrollo reconocen, 0: La relacion es inexistente / 1: La
Inclusion de la relacion vivienda-cultura en _p . y D ) . / .,
C-1 ) I aplican en sus programas y politicas, la |relacion es insuficiente / 2: La relacion es|
planes de desarrollo relacién entre vivienda y cultura suficiente
Reconocimiento de la  cultura comol La politica habitacional del contexto 0: El reconocimiento es inexistente / 1: El
. C-2|.. ., .. o reconoce la cultura como una variable |reconocimiento es insuficiente /2: El
Contexto: Ciudad dimensién en la politica habitacional ) - L .
importante en su formulacion reconocimiento es suficiente
En los planes de vivienda vigentes para L, . .
. . .. A 0: La contextualizacion es inexistente /
Contextualizacién de planes de vivienda con|el contexto se reconoce la necesidad de L, ) ..
C-3 1: La contextualizacion es insuficiente /

la cultura como variable

adecuar los disefos y la materialidad

segun la cultura de sus habitantes

2: La contextualizacion es suficiente
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Luego de establecer las variables, describir sus caracteristicas y elaborar los detalles de

su valoracidn, se procede a evaluar cada uno de los casos de estudio:

Tabla 6. Comparacion cuantitativa de variables sobre sostenibilidad cultural en los casos de estudio. Fuente:
Elaboracion propia

ESTUDIOS DE CASO
CATEGORIAS | ID CIUDADELA NUEVA
DOCE DE OCTUBRE CARLOS E RESTREPO
= - = OCCIDENTE S

V-1 2 0 0
V-2 1 1 2
VIVIENDA V-3 2 2 2
ﬁ V-4 2 1 0
V-5 2 2 1

TOTALES 90% 60% 50%
E-1 2 2 1
E-2 2 1 0
E-3 2 2 1
E-4 1 2 0

Entorno - Barrio
A E-5 2 2 1
O Q
: - 2 2 1
hlﬁl E-6

E-7 1 2 0
E-8 2 2 1

TOTALES 88% 94% 31%
Contexto: Ciudad| C-1 1 1 1
iﬁ_a C-2 2 2 2
LA C3 1 1 1

TOTALES 67% 67% 67%

Con el analisis cuantitativo anterior se integra bajo una misma tipologia de analisis, las
diferencias evidenciadas en el levantamiento de informacion realizado con cada uno

de los estudios de caso.

El comportamiento en los tres barrios es evidenciado mediante la representacion

grafica que se presenta a continuacion:
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CATEGORIA: Vivienda

V-1 V-2 V-3 V-4 V-5
——DOCE DE OCTUBRE

—— CARLOS E RESTREPO
——CIUDADELA NUEVA OCCIDENTE

CATEGORIA: Entorno

2 2 2 2 2 2 2 2
2
1 1 1 1 1 1\1/1
1
0 0 0
0
E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8
——DOCE DE OCTUBRE
——CARLOS E RESTREPO

——CIUDADELA NUEVA OCCIDENTE

CATEGORIA: Contexto

3 2
2 ]/\~
1
0
C-1 C-2 C-3
——DOCE DE OCTUBRE
— CARLOS E RESTREPO

——CIUDADELA NUEVA OCCIDENTE
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En la categoria CONTEXTO, las evaluaciones son idénticas para los casos de estudio
dado que comparten la misma ubicacion geografica: la ciudad de Medellin. Esta
categoria, por lo tanto, puede asumirse mas como una medicion para la ciudad que

para los estudios de caso de forma particular.

En sintesis, el comportamiento general de cada uno de los casos de estudio segun las

variables incluidas en el andlisis es el siguiente:

Desempeifio general de los casos de estudio

Contexto - Ciudad

Entorno -Barrio

Vivienda

0% 10%  20%  30%  40% 50%  60%  70%  80%  90%  100%

m CIUDADELA NUEVA OCCIDENTE m CARLOS E RESTREPO m DOCE DE OCTUBRE

Como conclusiones de este capitulo se puede resaltar la identificacion de variables que
describen la relacion entre vivienda y cultura, desde un enfoque complejo. De igual
manera, se evidencia como el comportamiento del proyecto de vivienda Ciudadela
Nuevo Occidente es el mas bajo en comparacion con los barrios Doce de Octubre y
Carlos E Restrepo. Las cualidades del entorno de la vivienda son destacables en Carlos
E Restrepo y las caracteristicas de la unidad habitacional, que mejor comportamiento

tienen entre los estudios de caso, se da en el barrio Doce de Octubre.
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Como se verd en el siguiente capitulo, el andlisis comparativo que se acaba de describir
tiene la intencion de integrar variables que luego seran, de nuevo, ampliadas bajo el

enfoque de complejidad considerando la diversidad cultural.



5. Aproximacion a indicadores de
sostenibilidad cultural

Como se ha logrado evidenciar en los capitulos precedentes, la sostenibilidad cultural
es un objeto de estudio atin incipiente en nuestro medio, a pesar de la importancia que
tiene para el logro del desarrollo sostenible de los territorios, y para el fortalecimiento
del conocimiento en construccion sostenible; segun los hallazgos recopilados en el

estado del arte.

En este capitulo se recopila la informacion de los capitulos anteriores y se sintetiza en
un ejercicio de aproximacion a la construccién de indicadores para la evaluacién de la
sostenibilidad cultural en la construccién de vivienda de interés social en Medellin,
particularmente para los estudios de caso analizados; aplicando el disefio metodologico

descrito en el capitulo 1.

5.1 Narrativa, matriz y modelo

El proceso que se ha seguido anteriormente, asi como las actividades que se desarrollan
en este capitulo, pueden representarse en tres etapas principales mediante las cuales se

realiza la aproximacion a la construccién del modelo. Estas etapas son:

I.  NARRATIVA: Considera el levantamiento de la informacion histdrica e
institucional relacionada con las practicas culturales y artisticas; desde la

relacion entre vivienda, entorno y contexto. En esta etapa se contempla la
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diferencia de cada uno de los estudios de caso abordados, se delimitan los
aspectos que diferencian a cada uno de los lugares estudiados.

II. MATRIZ: Es un ejercicio de integracion de variables a través de un proceso
légico-matematico cuyo insumo es la narrativa. En otras palabras, es la
identificacion y cuantificacion de las variables generadas mediante el ejercicio
de la narrativa, con el objetivo de integrar las diferencias evidenciadas en la
etapa anterior y producir un escenario favorable para el ejercicio de modelado
de la evaluacion de la sostenibilidad cultural.

III.  MODELO: Es el andlisis de las dos etapas anteriores en funcion de elaborar unas
pautas que den cuenta de la dimension cultural de la sostenibilidad en el lugar
seleccionado para el analisis. En esta etapa se integra el enfoque de complejidad
para generar procedimientos e indicadores que no son rigidos, sino flexibles;

que permitan la medicion de un fendmeno variable como lo es la cultura

Ilustracion 18. Representacion esquemdtica de las etapas para la construccion de la aproximacion a los
indicadores de sostenibilidad cultural. Elaboracion propia

NARRATIVA X MATRIZ I MODELO

~

Se hace evidente la diferencia§ Se integra la diferencia Se representa la complejidad
de cada estudio de caso ! desde la diversidad cultural

Historia de poblamiento i Relacion de categorias y variables Elaboracion de procedimientos

Conclusiones del estado del arte

Desarrollo cultural y comunitario Conclusiones de lectura del contexto

ap saavyy

Relatos y caracteristicas del entorno Sustento tedrico y conceptual

ap ssavyy v

ap saavy
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Como se destaca en la representacion grafica, el paso de la narrativa a la matriz
(desarrollada en el subcapitulo 4.6) implica la integracién de la diferencia que se
recopila en la primera etapa. La narrativa es una estrategia metodoldgica para recopilar
informacion de los estudios de caso desde las formas de habitar los espacios intimos y
los espacios comunes. En esta medida se asimila como una etapa en la que emergen
particularidades que, desde la cultura, diferencian un lugar de otro; evidenciando la
importancia de la contextualizacidn en los ejercicios de comprension de los fendmenos

asociados con el estudio de la vivienda y la sostenibilidad.

En la matriz, las variables no cumplen la funcién de diferenciar sino de establecer
relaciones. La comparacion matricial permite identificar patrones, comportamientos,
desempenos y tendencias de los estudios de caso analizados bajo la integracion
descrita. Esta cualidad de la matriz como instrumento integrador tiene un efecto
temporal sobre el flujo del proceso investigativo, toda vez que luego, en el modelo, las
variables vuelven a ejercer la funcién de factores diferenciadores para aportar a la
construccion de un modelo formulado bajo el enfoque de complejidad, considerando
la diversidad de las expresiones culturales como aspectos que no pueden ser

homogenizados ni estandarizados.

5.2 Elreloj de arena: acercamiento a un modelo

Siguiendo las conclusiones del ejercicio investigativo, es posible elaborar un modelo
para el acercamiento a la medicién de la sostenibilidad cultural en proyectos de

vivienda, desde el campo de conocimiento de la construccion.

Con base en la comprension del fenémeno que se obtiene en los capitulos 2, 3 y 4; se

concluye que un modelo para la medicion de la sostenibilidad cultural debe partir por
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reconocer la influencia del tiempo en todo ejercicio de observacion y cuantificacion. Es
decir, que la vivienda o el espacio particular que se desea medir recibe, en el presente,
la influencia de eventos pasados que dotan de significados los fenomenos evidentes en
el momento de la medicion. De igual manera, los imaginarios de los habitantes y los
modelos de desarrollo establecidos tanto por las personas como por las instituciones

proyectan escenarios que también generan afectaciones a la medicion presente.

Por otro lado, es necesario reconocer que la medicion se da en un momento preciso
cuyas condiciones contextuales estan dadas por la interaccion que se consolida entre
los habitantes (con sus practicas y creencias culturales), la vivienda (como reflejo
material de la cultura de una familia o de una institucion), el entorno (como una
construccion cultural colectiva) y el contexto (como el campo de interaccidon entre

instituciones, ciudadania y acuerdos sociales).

Ilustracion 19. Representacion de la aproximacién a un modelo de medicion de la sostenibilidad cultural.
Elaboracion propia

Amplitud del cono
determinada  por las gessnnnnnnns
variables analizadas

VIVIENDA
CONTEXTO

ENTORNO

HABITANTES "A Ubicaciénde la medicién

T .

De esta manera, se conforma un modelo similar a la figura de un reloj de arena, donde

el centro del reloj representa el momento en el cual se realiza la medicion, afectado y



152 _Aproximacion a indicadores de sostenibilidad cultural en la construccion de vivienda de interés social

en Medellin

configurado por las variables ya descritas; y donde las capsulas inferior y superior
representan los acontecimientos historicos que, de hecho, no se detienen. En el mismo
centro del reloj convergen las singularidades de los habitantes, la vivienda, el entorno
y el contexto; configurando asi un plano tridimensional, donde el origen del plano
coincide con el centro del reloj, es decir, con el momento y lugar preciso donde se
realiza la medicién de la sostenibilidad cultural; tal como se representa en la ilustracion

19.

Este comportamiento del modelo da cuenta de la transformacion constante a la que se
ve sometida la dimension cultural de la sostenibilidad. Esa transformacion implica que
cualquier modificacion en el tiempo, en el espacio o en las personas producira un
resultado completamente diferente, un punto distinto en el plano tridimensional y

configurara un centro distinto del reloj de arena.

Asi, se reconoce que los indicadores que hacen parte del modelo deben integrar esa
metamorfosis latente y conformarse a partir de una medicion flexible; que permita
captar la diversidad cultural (especialmente en la etapa de la narrativa) y dar cuenta de

ella.

5.3 Indicadores liquidos

Zygmunt Bauman plantea en el texto Modernidad Liquida, las caracteristicas de la
sociedad capitalista, enfatizando en aquellas que son centrales en la configuracién de
las sociedades modernas. El argumento de Bauman se centra en la transitoriedad y el
cambio constante de las relaciones sociales capitalistas (Vasquez Rocca, 2008) y las
describe con el adjetivo de ligquidas, dado que “los sdlidos conservan su forma y
persisten en el tiempo: duran, mientras que los liquidos son informes y se transforman

constantemente: fluyen. Como la desregulacion, la flexibilizacion o la liberalizacién de



Aproximacion a indicadores de sostenibilidad cultural 153

los mercados”®. Segiin lo demostrado en esta investigacion, y siguiendo la definicién
de lo liquido que propone Bauman, es posible asociar el mismo adjetivo a los

indicadores para la medicion de la sostenibilidad cultural.

En otras palabras, asi como la modernidad liquida se caracteriza por la transformacion
constante y la pérdida de una forma estable, los indicadores que se asocien a un modelo
de medicion de la sostenibilidad cultural como el descrito en el subcapitulo 5.2,
requieren contar con la cualidad de flexibilizarse lo suficiente como para integrar la
diversidad cultural y la mutacion permanente que ocurre cuando se establece una
unidad de andlisis y se pretende medir en ella la dimension cultural de la

sostenibilidad.

Se concluye el ejercicio investigativo con una propuesta de aproximacion a indicadores
de sostenibilidad cultural para proyectos de vivienda de interés social en la ciudad de
Medellin; a los que se llega luego de partir por establecer un sustento tedrico que
permite delimitar una unidad de analisis estudiada desde los antecedentes y el estado
del arte. Luego, mediante el proceso metodologico conformado por las etapas de
narrativa, matriz y modelo, se analizan los estudios de caso seleccionados. Este estudio
contextualizado del fendmeno de la sostenibilidad cultural permite establecer un
conjunto de variables, que se destacan por dar cuenta de las valoraciones positivas que
se dan en ese contexto especifico. Por ultimo, se relacionan variables, sustento teorico

y conclusiones del estado del arte para formular la aproximacion a los indicadores.

3 BAUMAN, Zygmunt, Modernidad liquida, Editorial Fondo de Cultura Econdémica, México DF,
2004
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Ilustracion 20. Proceso investigativo para la aproximacion a indicadores de sostenibilidad cultural

SUSTENTO TEORICO
ANTECEDENTES - ESTADO DEL ARTE
ESTUDIO DE CASO
INDICADORES

Orientacion conceptual
para el andlisis de los
fenémenos y los
conceptos

Identificacion de
indicadores existentes
y sus caracteristicas

Lectura del contexto y
de las variables propias
de éste Sintesis del proceso;
considerando la

diversidad cultural y el

enfoque complejo

Los indicadores propuestos, como aproximacion a la medicion de la sostenibilidad

cultural en la construccion de vivienda de interés social en Medellin son los siguientes:

INDICADOR FLEXIBILIDAD DE LA VIVIENDA

Describe las caracteristicas materiales de la vivienda (sistema constructivo,
DESCRIPCION materiales para el cerramiento...) que favorecen la transformacion fisica de los
espacios interiores en funcion de las practicas, costumbres, creenciasy sistemas
de valores de los ocupantes

Vivienda

CATEGORIA QUE

VINCULA d
nY
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INDICADOR ESPACIOS INTERIORES Y EXTERIORES PARA LA
INTERACCION
Describe las caracteristicas morfoldgicas de la vivienda y de su entorno; en las
DESCRIPCION que se valora positivamente contar con espacios que permitan la estancia

duradera, para el encuentroentre los habitantes de la vivienda y entre vecinos

CATEGORIA QUE

Vivienda Entorno - Barrio

VINCULA /F'»}Q\
n o
]
INDICADOR ESPACIOS PARA LA GESTION CULTURAL COMUNITARIA
Describe la calidad y cantidad disponible de espacios para el encuentro
DESCRIPCION comunitario en funcién de la gestion cultural que busca mejorar el acceso a

servicios culturales y la expresion artistica, entendidos como medios para
mejorarlas relacionesentre vecinosy la calidad de vida de los habitantes.

CATEGORIA QUE

Vivienda Entorno - Barrio

&3 AR

VINCULA
L1l |
onq o
INDICADOR ACCESO ASERVICIOS INSTITUCIONALES DE CULTURA
Describe la cercania de la unidad habitacional a servicios institucionales
DESCRIPCION gubernamentales de cultura (principalmente en los campos de la difusion y la
formacion); asi como la facilidad de acceso a estos servicios
; Entorno - Barrio Contexto - Ciudad
CATEGORIA QUE
VINCULA AN

155
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INDICADOR ACCESO A SERVICIOS CULTURALES ECOSISTEMICOS
Describe la cercania de la unidad habitacional a servicios culturales
DESCRIPCION ecosistémicos especialmenteaquellos que hacen parte de la tradiciéon oral del
lugar de estudio a la manera de referentessimbdlicos
; Entorno - Barrio Contexto - Ciudad
CATEGORIA QUE ’/\ /\
VINCULA 0 0
0
i
INDICADOR SOSTENIBILIDAD CULTURAL EN LAS POLTICAS DE
DESARROLLO HABITACIONAL, ECONOMICO Y SOCIAL
Describe la integracién que realizan las politicas de desarrollo habitacional,
DESCRIPCIéN economicoy social de la ciudad donde se ubican los casos de estudio, con la

cultura como una variable conexa a la construccién de vivienda y a la ejecucion
de cualquier tipo de actividad sobre el territorio

CATEGORIA QUE
VINCULA

Contexto - Ciudad







6. Conclusiones y perspectiva de futuro

Mediante el desarrollo del ejercicio investigativo se obtienen las siguientes
conclusiones relacionadas con el campo de estudio y el problema de investigacién

formulado:

* La construccion, como campo de conocimiento cientifico, puede integrar el
enfoque del pensamiento complejo para reconocer la diversidad de variables
que intervienen en los fendmenos estudiados. Algunos de los escenarios de
investigacion que se formulan desde la construccion requieren de la apertura de
metodologias y conceptos, para dar cuenta de los procesos de interrelacion que

se dan entre fendmenos.

* La vivienda, como objeto de estudio, requiere de un enfoque integral en el que
se considere, ademas de los aspectos materiales que le conforman como tal, las
relaciones que se dan por fuera de la unidad habitacional (en el barrio y en la

ciudad) y que modifican o intervienen en las formas de habitar de las personas.

* La cultura es un concepto (y un campo de estudio) cuya relaciéon con la
construccion es evidente. A través de la cultura se obtienen y se generan
experiencias en el entorno construido, y se transmiten conocimientos, creencias,
saberes y practicas que son, a su vez, la condicién de existencia de la actividad

constructiva.
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* El desarrollo sostenible, y los estudios de la construccion sostenible, requieren
de la consideracién de la cultura como un cuarto pilar sobre el cual se articulan
las acciones. De esta manera, se fortalece el conjunto de conocimientos
relacionados con la construccion sostenible y se resalta el valor que tiene la

cultura para contextualizar las actividades humanas.

= En los sistemas de medicion de la sostenibilidad establecidos en el mundo, no
es comun que se desarrolle una estrategia de evaluacion de la dimension
cultural. En particular para el contexto latinoamericano se cuentan con pocos
desarrollos investigativos en la materia, por lo que la propuesta de
aproximacion a indicadores de sostenibilidad cultural que se ha desarrollado en

esta investigacion se ubica entre las pioneras en la materia, para América Latina.

* Es posible evaluar la aplicacion de la cultura, como una variable valida para la
formulacion de planes y politicas de desarrollo habitacional, econémico y social
en ciudades como Medellin. Identificando la importancia que las practicas
culturales representan para contextualizar y orientar la ejecucion de proyectos

sobre el territorio.

* Se identifica en los barrios Doce de Octubre, Carlos E Restrepo y Ciudadela
Nuevo Occidente unas practicas de materializacion de vivienda social
consecuentes con enfoques politicos y econdmicos distintos. En consecuencia, la
valoracioén que se obtiene en cada uno de ellos sobre la sostenibilidad cultural
es diferente. Es decir, se logra identificar las particularidades que diferencian
cada uno de estos proyectos estatales para la atencion del déficit de vivienda,

bajo la orientacion de la sostenibilidad cultural como concepto central.
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* Se aporta una metodologia para realizar estudios de caso enfocados en la
identificacion de variables, que aporten en la descripcion de la sostenibilidad
cultural de un barrio. La triada “Narrativa, Matriz y Modelo”, se convierte en una
contribucion a la linea de los estudios sociales de la construccién y la

construccion sostenible.

* Se desarrolla la aproximacion a un modelo (reloj de arena) y unos indicadores
(denominados indicadores liquidos) de sostenibilidad cultural aplicados al
contexto de la ciudad de Medellin, puntualmente para la evaluaciéon en

proyectos de vivienda de interés social.

Como una reflexion final, es importante resaltar la importancia de la investigacion en
el campo de conocimiento de la construccion bajo metodologias que permitan
relacionar la complejidad de los fendmenos estudiados, con lo saberes propios del
conocimiento en la materia. En otras palabras, generar una ruptura respecto a modelos
epistemoldgicos disciplinares y optar por pensar la construccién desde la inter y la
trans-disciplinariedad; esto como una necesidad que imponen los fenémenos y la

naturaleza misma.

Como lineas de investigacion futuras, derivadas de esta investigacion, se pueden

mencionar las siguientes:

- Las implicaciones de la automatizacion de funciones en la vivienda y las formas

tradicionales de habitar, en contextos urbanos y rurales.

- El desarrollo de algoritmos y métodos de célculo estadistico que permitan
avanzar hacia la evaluacién de la sostenibilidad cultural aplicando los avances

tecnoldgicos disponibles en nuestro contexto.



Conclusiones y perspectiva de futuro 161

La formulacién de politicas publicas de desarrollo habitacional que incluyan
como concepto transversal a la cultura; reflexionando sobre las implicaciones de
los modelos de vivienda social adoptados recientemente y su impacto sobre las

personas que los habitan.






A. Anexo: Fichas de referencia de
metodologias

Comparative analysis of MCDM methods for the

Referencia . . o
! assessment of sustainable housing affordability 1
Ubicacién England
Autores Emma Mulliner, Naglis Malys, Vida Maliene ID Ficha
United
Kingdom
3
Indicador Descripcion ID
Acceso al espacio publico S -
verde abierto No hay una descripcion del indicador 1-1
Intimidad en la vivienda No hay una descripcién del indicador 1-2
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Continuation and further development of
Referencia sustainability criteria in the assessment system
for sustainable house building 2
Ubicacion Germany
Autores Natalie ERig, Juliane Nisse ID Ficha
Germany
4
Indicador Descripcioén ID

Aprovechamiento del espacio |No hay una descripcion del indicador 2-1
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Framework for evaluating the sustainability of

un area y sus residentes en el
disefio y desarrollo de la vivienda.

Referencia public housing programmes in developing
countries 3
Ubicacion Nigeria
Autores Eziyi O. Ibem, Dominic E. Azuh ID Ficha
L
Migeria
Indicador Descripcién ID
El disefio arquitecténico de las
viviendas en relacién con los 3-1
valores culturales de los
residentes
La adecuacion de la vivienda al| Disefiar viviendas que preserven, respeten y
modo de vida natural de los reconozcan las caracteristicas historicas y 3-2
ocupantes culturales Unicas de una zona y sus residentes
Reflejo de las caracteristicas
histéricas y culturales Unicas de 3.3
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Multi-criteria assessment of  alternative
Referencia sustainable structures for a self-promoted, single
family home 4
Ubicacion Spain
Autores Antonio J. Sanchez-Garrido, Victor Yepes ID Ficha
Spain »
Indicador Descripcioén ID
Complejidad técnica (dificultad en el sistema con
Flexibilidad de la vivienda para |pérdida de tiempo, grado intermedio de 41
introducir reformas adaptacion a los cambios, optimizacion del
tiempo en las reformas...)
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Assessing the integrated sustainability of a public
Referencia rental housing project from the perspective of
complex eco-system 5
Ubicacién China
Li Dezhi, Chen Yanchao, Chen Hongxia, Guo Kai .
Autores N . ' ' ‘| ID Ficha
Eddie Chi-Man Hui, Jay Yang
‘_ China
Indicador Descripcién ID
Conservacion de la tierra El proyecto no hace ningun dafio a las reliquias 5.1
culturales locales vy al sistema fluvial natural
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Assessment of Social Sustainability Indicators in
Referencia Mass Housing Construction: A Case Study of
Mehr Housing Project 6
Ubicaciéon Iran
Ali  Karji, Asregedew Woldesenbet, Mostafa .
Aut ] - ID Fich
utores Khanzadi, Mohammadsoroush Tafazzoli 'cha
Iran
Indicador Descripcion ID
Fomento de las interacciones 6-1
sociales entre la comunidad
Reducir la desigualdad social
permitiendo a los residentes
de una amplia gama de 6-2

niveles econémicos, tamarios
de hogares y grupos de edad
vivir en una comunidad

Satisfacer las necesidades de
la comunidad en la blsqueda 6-3
del desarrollo

Mejorar la capacidad de vida 'y

el bienestar social 6-4
No se brinda una descripcion detallada del

Consideracion de la calidad indicador

estética del proyecto (como la

consideracion de los colores 6-5

del edificio, la forma, las

alturas, los materiales, etc.)

Reflejar el arte puablico en el

vecindario (como la

consideracion de los 6-6

materiales de revestimiento

de las paredes y Ila

armonizacion del color)

Disefiar el proyecto de

manera que represente el 6-7

caracter local y la identidad de
la comunidad
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Referencia Critical Success Factors (CSFs) for achieving
sustainable social housing (SSH) 7
Ubicacién England
Autores Akgnbl OIL_Jsayo Oyebanji, Champika Liyanage, ID Eicha
Akintola Akintoye
United
Kingdom
3
Indicador Descripcion ID

Viviendas sociales que promuevan la cohesion
social mediante un desarrollo mixto para
., . residentes con diferentes antecedentes
Promover la cohesion social L . " 7-1
econdmicos, culturales y sociales que utilicen
instalaciones sociales comunes: deportes,

mercado, transporte, salud y educacion

Viviendas sociales de buena|Viviendas sociales de buena calidad que crean la
calidad sensacion de un lugar para vivir.
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. Sustainable building assessment tool for project
Referencia - .
decision makers and its development process 8
Ubicacion South Korea
Autores Hyeyon Kang, Yeunsook Lee, Sunkuk Kimb ID Ficha
South
#.- Korea
Indicador Descripcioén ID
Mantener la calidad
arquitecténica y el patrimonio|No hay una descripcion del indicador 8-1
cultural del entorno construido




Anexo: Fichas de referencia de metodologias

171

Referencia

Integrated Sustainability Assessment of Public
Rental Housing Community Based on a Hybrid
Method of AHP-EntropyW eight and Cloud Model

Ubicacién

China

9

Autores

Guangdong Wu, Kaifeng Duan, Jian Zuo, Xianbo
Zhao, Daizhong Tang

ID Ficha

i China

Indicador

Descripcion

Satisfaccién de la comunidad

La satisfaccion de los residentes con la
comunidad y el grado de participacion en la
actividad constructiva

Ajuste social

La intenciéon de asentarse en la comunidad, el
grado de discriminacion, los valores de
referencia social, etc.

Fusion cultural

Grado de maestria en el idioma local, grado de
familiaridad con las costumbres locales, grado
de aceptacion de los valores locales, grado de
adaptacion de la dieta local, etc.

9-3

Vitalidad cultural

La comunidad tiene actividades culturales
dindmicas y un patrén compuesto de uso de la
tierra

9-4

ldentidad cultural

La comunidad puede proteger la historia local y el
caracter de un lugar y puede reflejar las
memorias colectivas. Los residentes tienen un
sentido de lugar, arraigo y pertenencia

9-5

Continuidad cultural

La comunidad incluye practicas tradicionales,
artesania y materiales tradicionales, y estilo
arquitectonico tradicional como la arquitectura
vernacula

9-6

Compatibilidad de la cultura

Diversidad cultural de Ila comunidad; Ila
comunidad fomenta el intercambio cultural vy
acoge diferentes culturas; las personas con
diferentes antecedentes son respetadas vy
apreciadas en la comunidad

9-7

Valor estético

El valor estético y cultural de los edificios y el
paisaje

9-8
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Social and Cultural Sustainability: Criteria,

Referencia Indicators, Verifier Variables for Measurementand
Maps for Visualization to Support Planning 10
Ubicacion Suecia
Robert  Axelsson, Per Angelstam, Erik
Autores Degerman, Sara Teitelbaum, KjellAndersson,| ID Ficha
Marine Elbakidze and Marcus K. Drotz
Sweden
Indicador Descripcién ID
Vitalidad cultural, diversidad y|El proyecto porta la identidad del lugar y permite 10-1
convivencia que exista una sana convivencia
El proyecto se integra con los lugares de
Paisaje cultural importancia histérica y las cualidades estéticas 10-2
cercanas
Patrimonio cultural El proyecto reconoce e,I patrimonio cultural 10-3
cercano y se conecta con él
Acceso a la cultura, El proyecto permite a los habitantes acceder a 10-4

participacion y consumo

servicios de la industria cultural
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Sustainability analysis of housing developments
Referencia through the Brazilian environmental rating system
Selo Casa Azul 1 1
Ubicacién Brazil
Autores Daniela Chiarello Fast9f§k|, Marco Aurelio Stumpf ID Eicha
Gonzalez, Andrea Parisi Kern
’Brazil
Indicador Descripcion ID
El disefio arquitecténico cuenta con espacios
Flexibilidad en el disefio flexibles para la adecuacion por parte de los 11-1
usuarios
L . . El proyecto establece una clara relacion con el
Relacion con el vecindario Proyes 11-2
vecindario cercano
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Indicator based sustainability assessment tool for

Referencia . . .
affordable housing construction technologies 12
Ubicacién Switzerland
Autores H. Wal.lbaum, Ostermeyer, C. Salzer, E. Zea ID Eicha
Escamilla
Switzerland
Indicador Descripcioén ID
Alta flexibilidad ante el cambio El cﬁseno de. la V|V|enda_ es flexible y pgrmlte
realizar cambios de uso sin generar afectaciones 12-1

de uso

al sistema constructivo
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