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RESUMEN

La mision actual de la Universidad en Colombia yneindo se revallGa y trasciende mas
alld de la docencia, la investigacion y la extemsidoy por hoy, ademas de estos tres
factores fundamentales se requiere que la Uniadstcansfiera el conocimiento y los
resultados de la acumulacién de capital intelectnabeneficio de la sociedad. Es en este
sentido que se dinamizan las relaciones entre iethidad, el Estado y la Empresa; con lo
cual surgen relaciones y procesos de negociacidmsatuales se requiere realizar procesos
de valoracion que permitan la concrecion de lastmpncia. Para la valoracion de los
proyectos de transferencia tecnologica universita® requiere analizar los esquemas de
transferencia existentes y los modelos de valonad&) capital intelectual, ya que lo que
subyace en la mencionada valoracion es la detecibimay medicion de la serie de
elementos estructurales e intangibles presentéssatesarrollos logrados al interior de las
universidades. Este trabajo explora el estado del de las tematicas que soportan el
planteamiento de un mecanismo minimo de valoraaldéimterior de las universidades,
describe el caso particular de la Universidad déiofnia y propone finalmente unos
lineamientos para iniciar el camino de la defimciy estructuracion de una metodologia

para la valoracion de los proyectos de transfeagiecinoldgica universitaria.

Palabras clave: capital intelectual, transferencia tecnologica arsitaria, grupos de
investigacion, spin off.

ABSTRACT

The current mission of the University in Colombiadathe world is revalued and goes
beyond the teaching, research and extension. Tadagddition to these three key factors
that the University is required to transfer knovgedand results from the accumulation of
intellectual capital in the benefit of societyidtin this sense that the dynamic relationship
between the University, the State and the Compaiiyy which relations emerge and

negotiation processes in which they are requireghddorm the assessment process to
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enable the realizatio; of-!the transfer. For theluateon of the university's technology
transfer projects, it requires analysis of exissehemes and the transfer valuation models
of intellectual capital, and that what underlies #bove assessment is the identification and
measurement of the number of structural elemerdsrdangible developments achieved in
the interior of the universities. This paper expbthe state of the art of the themes that
support the approach of a minimum value within ginéversity, describes the case of the
University of Antioquia, and finally proposes sorgeidelines to begin the journey of
defining and structuring a methodology for assegs$ie university's technology transfer

projects.

Key words: intellectual capital, technology transfer universiesearch groups, spin off.
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INTRODUCCION

La sociedad del conocimiento se instaura hoy camnoléada de ciencia, generacion de
conocimiento, desarrollo tecnolégico y la innovagi@omo algunas de las palabras de
trascendencia en la actualidad y de alta aplicaeroeonsideracion por todos los actores
involucrados en el desarrollo econémico y socialadeorganizaciones, entendiendo a la

sociedad misma como una de ellas.

El presente trabajo de investigacion se enmarcéadineas de trabajo del Grupo de
Investigacion en Logistica Industrial-Organizacion&@ICO- de la Universidad Nacional
de Colombia Sede Medellin, en las lineas del Gugdnvestigacion y Consultoria en
Ciencias Contables —GICCO- de la Universidad deofjoia y en las dinamicas de trabajo
en las que actualmente se encuentran la Universgidémimbiana y las universidades del
denominado G-8donde la generacién de nuevos proyectos de alwr egregado e

innovacion para dar respuesta a necesidades sycedeuna prioridad y un objetivo

definido en los acuerdos que estipulan dichas wit&des.

Este trabajo constituye un avance en la estrugrrale una metodologia que posibilite la
valoracion de proyectos de transferencia tecnodogar parte de las universidades y en
particular por la Universidad de Antioquia. Tenienghn cuenta que el énfasis es el de
profundizacion (Perfil profesional), no se desidsroomo tal una teoria que da respuesta a
la problematica enunciada, sino que se explorannak) desarrollos y planteamientos al
respecto y mediante la ejecucion de un trabajoagkepo, se analizaron las variables de
investigacion consideradas en la propuesta metgidalocon lo que a juicio del autor se
allegan elementos que soportan lineas de invegiiggcconsultoria para dar respuesta a

una necesidad latente en la dinAmica actual dénagrsidades del siglo XXI.

! Universidad de Antioquia, Universidad Nacional @elombia Sede Medellin, Universidad EAFIT,
Universidad de Medellin, Universidad Pontificia Bakiana, Universidad CES, Escuela de Ingenieda d
Antioquia y Institucion Universitaria la Sallista.

10
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El trabajo se estructuré a partir de un enfoqueudtatb en el cual se desarrollaron en

primera instancia los elementos tedricos que sapdat propuesta elaborada, hasta llegar a
la aplicacion de la metodologia establecida. Elitalp 1 hace un recorrido por las
principales normas emitidas en Colombia para ekeftmde la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion en los ultimos 25 afios. El capitulo @pnta de manera similar al anterior, las
normas al interior de la Universidad de Antioguiaigpla Gestion Tecnoldgica. El capitulo
3 muestra la conceptualizacion tedrica donde sagegtlos elementos fundamentales que
soportan el desarrollo tedrico de este trabajo rdestigacion; principalmente sobre
tecnologia, los modelos de transferencia tecnadogitversitaria y el caso especial de la

spin off universitaria.

El capitulo 4 aborda el tema de la valoracion dglital intelectual, el cual se reconoce
como uno de los componentes esenciales que difarelacvaloracién de los proyectos de
transferencia de tecnologia. El capitulo 5 hace sintesis y analisis de algunos de los
principales meétodos de valoracion del capital edelal tratados en la literatura, y
aplicados en algunas organizaciones. En el capitulse presenta y desarrolla
conceptualmente la propuesta metodoldgica elabaxapartir de los estudios tedricos y
empiricos para dar respuesta al problema objetestiglio, cual es, la valoracién de esta
tipologia de proyectos. El capitulo 7 recoge lacaplon de la metodologia propuesta y los
consecuentes resultados para cada una de las learide investigacion definidas.
Finalmente en el capitulo 8 se enuncian algunasideraciones finales que no se deben
mirar de manera concluyente sino mas bien comaintople partida para futuros trabajos.
El capitulo 9 recoge la relacion de las distintasnfes de informacién consultadas vy el
capitulo 10 un anexo que amplia la aplicacién yltados de la valoracion al proyecto

empresarial analizado.

11
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1. CIENCIAY TECN’bLo"Gl’A: LEGISLACION Y POLITICAS DE FO MENTO

EN COLOMBIA

A la par que la sociedad ha avanzado en el dekalyotonsolidacion de modelos y

aplicaciones de utilidad para la satisfaccion de tecesidades comunes, el Estado
Colombiano ha ido generando politicas y mecanigpama la promocién y difusion de la

Ciencia y la Tecnologia. Al respecto es pertinaidstacar aquellas que han marcado
verdaderos hitos y que se han constituido en fesartes y soportes para la concrecion de
avances en la promocion y difusion de la ciencla tecnologia en el pais. Si bien en el
ambiente hay coincidencia en la necesidad de pdofany efectivizar estas politicas, es de
destacar, la existencia de un minimo marco de cidal respecto que da cuenta de
voluntades y herramientas para la ejecucion deranogs por parte de los distintos actores

inmersos en la generacién y gestion tecnolégica.

Desde esta perspectiva, se relacionan y comenténtahla 1, las principales normas que
han establecido el marco de actuacion para el désapromocion y fortalecimiento de la
ciencia y tecnologia en Colombia durante los Ul§nadios y que se constituyen en la
columna vertebral para el avance del pais frentea eompetitividad en la ciencia, la

tecnologia y la innovacion.

Tabla 1. Politicas de Fomento de Ciencia y Tecnoliagen Colombia

Norma Titulo Descripcion

Esta ley inicia el proceso de
proteccibn a los autores en sus
diversas acepciones. Es de especial
importancia retomar aspectos comaq la
proteccién a la produccion cientifica
cualquiera sea el modo o forma |de
expresion y su destinacion. Ademas,
se presentan las condiciones | y
consideraciones para que se protejan
estos derechos.

Ley 23 de 1982 | Sobre derechos de autor

11%

Decision 291 de Sobre el régimen comun|de Se dstimupromueve el flujo ds

12
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Norma

Titulo

Descripcion

1990

tratamiento a los capital
extranjeros y sobre marcg
patentes, licencias y regalias.

eesapital y de tecnologias extranjet

idhiacia las economias andinas. Con
norma se limitan las restricciones
flupo de capital, se establect
condiciones para la importacion
tecnologia, tratando también el te

de las para las marcas, paten
licencias y regalias ligadas a
transferencia de tecnologia ¢
exterior.

Ley 29 de 1990

Por la cual se dict
disposiciones para el fome
de la investigacion cientifica

otorgan
extraordinarias.

i

el desarrollo tecnoldgico y se
facultades

En esta ley se incorpora la ciencia
tecnologia a los planes y programag
desarrollo econémico y socié
buscando condiciones de relaci
entre el sector publico y privado pa

>,

yeI desarrollo de la investigacic
cientifica en el pais. Se indic:

_elementos para la dirigir recurs
estatales hacia el campo cientifico y
desarrollo tecnologico a través
COLCIENCIAS. También se expre
gue se deberdn generar condicio
para la transferencia tecnologica.

as
psta
al
2N
de
ma
tes,
la
el

Ly
de
l,
on
Ira
n
AN
DS
de
de
5a
nes

Decreto 393 d¢
1991

Por el cual se dictan norm

sobre asociacion pa
> actividades cientificas
tecnologicas, proyectos (

investigacion y creacion d
tecnologias.

Este decreto crea las condicior
especiales para que las entidades
aE stado puedan promover

ranvestigacion cientifica en actividad
yde promocién, apoyo, financiacid
l@sesoria y creacion de las empre
gundamentadas en la investigacion
tecnologia a través de figuras juridig
sin animo de lucro y convenig
especiales.

es
del

Decreto 584 d¢
1991

| Por el cual se reglamentan |

los investigadores nacionales

" viajes de estudio al exterior g€

A traveés de este decreto se apoyan
viajes de capacitacion para |
investigadores del pais, especialme

aunque también se apoyan a los
entidades privadas usan
mecanismos como: el crédito con
ICETEX, descuentos en pasaj
certificados para la obtencion de vis

)

nte,

D%uando se trata de empleados oficigles,

de
do
el
0S,
as,

entre otros.

13
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Norma

Titulo

Descripcion

Decreto 585 d¢
1991

Por el cual se crea el conse
nacional de ciencia

| tecnologia, se reorganiza
"instituto colombiano para ¢
desarrollo de la ciencia y
tecnologia - Colciencias — y §
dictan otras disposiciones.

de
0s

y
el

y
an
S.
nes
N
en

0S

Se reglamenta el consejo nacional
ciencia y tecnologia, se crean
programas nacionales de ciencia
tecnologia. También se disefia
sistema nacional de ciencia
tecnologia. Ademas se adicion
djalgunas funciones a COLCIENCIA
ySe generan algunas disposicio
ghacia el ICFES, ICETEX y el SEN
2[para que apoyen la investigacion
dos campos cientificos y tecnoldgic
selel pais.

A través de estas entidades
mecanismos se busca promover
investigacion cientifica y tecnoldgig
en el pais con organismos que prov
recursos para el desarrollo de

proyectos de investigacion.

la
a
Pan
0s

Decreto 586 d¢
1991

Por el cual se organiza el acty
instituto colombiano dé
> antropologia, ICAN, como un
unidad administrativa especia
del instituto colombiano d
cultura, COLCULTURA.

ICAN se constituye como una unid
administrativa especial d
I OLCULTURA con el fin de darlé
2mayor facilidad para promover

adesarrollo y fomento de la ciencia
atecnologia, la  investigacion @
eprocesos culturales del conjunto de la
sociedad y a la preservacion del
patrimonio arqueoldgico y etnografico
colombiano.

le

Decreto 587 d¢
1991

| Por el cual se modifican Iq
" estatutos basicos
INGEOMINAS.

Se instaura como objetivos del nug
INGEOMINAS la realizaciéon dé
investigaciones, en las éreas

geofisica, geologia, recursos naturales
no renovables, amenazas naturales,

Singenieria geoldgica, quimica pura y

VO

D

de

) aplicada y demas éareas afines, ademas

%e plantea la transferencia de este
conocimiento hacia el sector publicq y
privado a través de la asesofia,
generacion y difusion de Igs
conocimientos y de la informacion en
los campos cientificos y tecnoldgicos.

14
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Norma Titulo Descripcion

En términos generales, se impong la
investigacion y su transferencia coino
una de las funciones principales |de
INGEOMINAS.

Se busca que FONADE apoye entre
otros, a través de la financiacion, los

Por el cual se modifica e'estudios de adaptacion o
decreto 3068 de 1968, estatutod ., P Y
> . implantacion de procesos, actividades,
orgéanico del fondo nacional de

proyectos de desarrollo planes 'y programas de desarrglio
FONADE - tecnologico, teniendo en cuenta |as

directrices del Consejo Nacional de
ciencia y tecnologia.

Decreto 589 d¢
1991

FONDANE apoya con sus recursos| al
| Por el cual se reorganiza |I®ANE con el fin de contribuir con las
"administracion y manejo deestadisticas que fundamentan
FONDANE. programas y proyectos de caradter
tecnologico y de desarrollo.

Decreto 590 d¢
1991

Este decreto direcciona a las entidades
del estado que fomentan la produccién
cientifica y tecnolégica y para ello
genera un listado de las actividades
gue deben entenderse de caracter
cientifico y tecnoldgico. Las
modalidades de contrato que puede
realizar la nacion y sus entidades
Por el cual se regulan Ial1Sescentralizadas para la promocion| de
,modalidades especificas jas actividades aqui reguladas spn:
contratos de  fomento Cefinanciamiento e?dminis%racic’)n ce.
actividades  cientificas V A e
tecnolégicas. proy_e(_:tos, .fld,u.CIa, prestacm}n_ e
servicios cientificos y tecnoldgicos,
consultoria cientifica y tecnoldgicp,
obra publica, consultoria e
interventoria  en  obra  publica,
arrendamiento, compraventa y
permuta de bienes inmuebles,
donacion y convenios especiales |de
cooperacion.

Decreto 591 dé
1991

Se regulan temas como patentes,
licencias, modelos de utilidad, disefos
Decision 344 de Régimen Comdadn sobrendustriales, secretos industriales,
1993 Propiedad Industrial marcas. Sobre estos se expresan entre
otros:  requisitos, derechos |y
obligaciones. Esta normatividad rige
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Norma

Titulo

Descripcion

para los paises que hacen parte d
comunidad andina.

e la

Decision 345 d¢

1993

Obtentores de
Vegetales.

Régimen Comun de Protecci
» a los Derechos de Autor de |

DS) Fomentar las actividades
Variedagelnvestigacion en el area andina

La decision plante los siguien
objetivos:
a) Reconocer y garantizar

vegetales mediante el otorgamiento

,)un Certificado de Obtentor

'C) Fomentar las actividades
transferencia de tecnologia al inter
de la Subregién y fuera de ella.

Ademaés, genera un marco normat

de las caracteristicas, beneficios
regulaciones para el obtentor.

te

la

proteccibn de los derechos del
obtentor de nuevas variedades

de

de

de
or

VO

para la zona andina referente al tema

y

Ley 99 de 1993

encargado de la

ambiente 'y los

Ambiental, SINA y
otras disposiciones.

Por la cual se crea el Minister
del Medio Ambiente, s
reordena el Sector

gestion

conservacion del medi
recursd
naturales renovables,
organiza el Sistema Nacional

se dicta

Publico

Esta ley delega en el ministerio «
medio ambiente algunas funcion
,SOmMo el control de la investigacion
ﬁas areas ambiental, ecoldgica y
desarrollo sostenible que realizan
diferentes institutos de investigaci
Yolombianos y las corporacion
adscritas a este ministerio. Es

S .
| Tesaltar que en las funciones de

O

lel
es
en
de
0Ss
N
es
de
la

;mayorl’a de institutos y corporacio
]descritos en esta ley se expone
cientifica y  transferencia

tecnologia, asi como el desarr

tecnoldgico en el campo ambiental.

es
la

promocién de la investigacign

e
llo

Decreto 2269 d¢
1993

Ministerio de
Econdmico.

Por el cual se organiza
| Sistema de Normalizacio
" Certificacion 'y Metrologia

Desarrollg

Se implementa como funcién para
ministerio de Industria y Comerci
eéstablecer relaciones de colaboracid
njnvestigacion metrologica Cco
gobiernos, instituciones, organismos
empresas tanto nacionales co
extranjeras. Asi mismo insta a |

laboratorios de metrologia del pai

el

para que  procuren  genel

16



I8 UNIVERSIDAD NACIONAL DE_ COLOMBIA

SEDE MEDELLIN
Norma Titulo Descripcion
uniformidad y confiabilidad en sus
mediciones con el fin de apoyar |la
investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico.
Se busca proteger a los inventores de
Decreto 117 deFor & cudl se regiamenta g ;. o g l:Ib|?CaS romover |la
" Decision 344 de la Comisiénf. des p Y prom
1994 inanciacion de las investigaciones |en
del Acuerdo de Cartagena. .
el pais.
A través de este decreto se organiza la
Por el cual se establece |lastructura organizacional de
estructura interna del InstitufdCOLCIENCIAS con el fin de que
Colombiano para el Desarrollqpueda desarrollar sus actividades|de
Decreto 2934 dede la Ciencia y la Tecnolog{apoyo a la investigacion y desarrollo
1994 "Francisco José de Caldagtecnolégico en el pais de una forma
COLCIENCIAS y se mas eficiente y eficaz, asignando las
determinan las funciones déunciones y construyendo las unidades
sus dependencias. que le permiten un  mejor
direccionamiento en sus acciones.
. Mediante la cual el SENA asigna |el
Por la cual se dictan normas
. : . .120% de su presupuesto para | el
tendientes a la rauonahzacmrg T
A inanciamiento de programas (e
del gasto publico, se conceden I
Ley 344 de 1996 .~ “I"competitividad y desarrollp
unas facultades extraordlnarlats . . .
e expiden otras e_cnologlco productivo, que _ podra
y . ejecutar a través de convenios ¢on
disposiciones. .
otras entidades.
Se busca promover la inversipn
Fxtranjera en el pais con el fin de
Por el cual se promulga e
" . . generar recursos que apoyen | la
Convenio Constitutivo del - .
. . productividad interna. Para ello |el
Decreto 1027 dé Organismo  Multilateral de . . ;
. : ~organismo multilateral de garantia de
1996 Garantia de Inversiones : . )
hecho en Sel el de Octubre algversmnes desarrollara entre otras
1985 cosas otorgara garantias como | el
' coaseguramiento y reaseguramiento,
contra riesgos no comerciales.
Por el cual se dictan norma&l decreto promueve la inversion
Decreto 1295 derelacionadas con el Régimeextranjera en el pais e indica que|se
1996 de Inversion Extranjera grconsidera inversion directa entre otras
Colombia. la transferencia tecnolégica.
Por la cual se expiden normgSobre estimulos fiscales para |el
4 tendientes a fortalecer la luchéomento de la ciencia y la tecnologja;
Ley 383 de 199 9 : . . ;
contra la evasion y eldeducciones por inversiones directas
contrabando, y se dictan otrague hagan las empresas en proyectos
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Norma Titulo Descripcion
disposiciones. de innovacion y desarrallo
tecnoldgico; Deducciones por
donaciones que hagan las empresas a
asociaciones, corporaciones y

fundaciones sin animo de lucro, cu

de la investigacion cientifica
tecnologica; exenciones del IVA ¢
las importaciones de elementos
equipos realizadas por instituciones
educacion superior 'y centros
investigacion 'y altos estudio
deduccion tributaria para proyect
ambientales.

objeto social corresponda al desarrollo

Decision 439 de normas para la liberacion deli

Se busca la liberacion del mercado
servicios y en este sentido
L romueve la transferencia
Marco general de principios

andina con el fin de promover

1998 comercio de servicios en |g L . .
: ) desarrollo de la region, la vinculaci
Comunidad Andina. .
con las nuevas tecnologias y U
mejor participacibn en el mercag
global.
. Articulo 12. Modifica el Estatutp
Por la cual se expiden normas . . . .
o : . ributario en lo relativo a la deduccion
en materia tributaria, se dictan . . L
: oy por inversiones en desarrollo cientifico
disposiciones sobre tecnoloaico
Ley 633 del tratamiento a los fondgs’ gico.
2000 obligatorios para la vivienda de

interés social y se introduc @rr;[tl)ili:;iosoén Modifica el Estatut

lo relativo a Ila
normas para fortalecer |

finanzas de la Rama Judicial.| . .. . . )
instituciones de educacién superior.

Ley 643 de 2001

Por la cual se fija el régimenA través de esta ley se destin

| propio del monopolio rentistico

de juegos de suerte y azar. . N
Jueg y de investigacion en salud.

Decreto 2878 d¢
2001

Por el cual se reglamenta
| parcialmente el articulo 42
"la Ley 643 de 2001 sobre

Fondo de Investigacion en,. g ) .
Salud disposiciones para la asignacion

[

importaciones de  activos  por

Se reglamenta el fondo de
énvestigacién en salud, el cual sera
dministrado por COLCIENCIAS.
demas, se presentan las

de
se
e

ecnologias al interior de la comunidad

el
hn
na
o

an

recursos del monopolio al sector salud,
de los cuales el 7% seran para el fondo

s

de

estos recursos.
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Norma

Titulo

Descripcion

Ley 1286 de
2009

Por la cual se modifica la Ley

29 de 1990, se transforma

Colciencias en Departamento
Administrativo, se fortalece ¢
Sistema Nacional de Cienci
Tecnologia e Innovacion €
Colombia y se dictan otras

disposiciones.

El objetivo de esta ley plante
fortalecer el Sistema Nacional
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Y
Colciencias para lograr un mode
groductivo sustentado en la ciencia
ecnologia y la innovacion, para da
valor agregado a los productos
servicios de nuestra economia
rPropiciar el desarrollo productivo
una nueva industria nacional.

Ademés, presenta los diferent
mecanismos para promover y finangi
la  investigacion cientifica
tecnologica en el pais.

Fuente: elaboracidn propia con base en el Observatorior@olano de Ciencia y Tecnologia y en cada una

La evolucién normativa presentada en la tabla canan ajuste gradual, a las necesidades
de la sociedad, en consideracion a las posibilglddeEstado colombiano. La Ley 1286 de

de las normas referenciadas.

2009 en particular, se constituye en un avanceifegtivo tendiente a actualizar las

normas referentes al Sistema Nacional de Cien@endiogia e Innovacion —SNCTI-, en

especial por su caracter sistémico, lo que la mateyente y convocante, ya que promueve
la integracion y participacion activa de todos &gores inmersos en el Sistema. En

relacion con las actividades demarcadas para lesreac del SNCTI, se encuentran

consignadas en el articulo 18 de la mencionadaseyiguientes:

Articulo 18. Actividades del Sistem&on actividades de los actores del Sistema Nalciba
Ciencia, Tecnologia e Innovacién -SNCTI-:

1. Explorar, investigar y proponer, de manera owomtj visiones y acciones sobre la
intervencion del pais en los escenarios internabésn asi como los impactos y oportunidades
internacionales para Colombia en temas relacionaws la ciencia, la tecnologia y la

innovacion.

2. Promover el mejoramiento de la productividad gdmpetitividad nacional.
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3. Velar por la generacidrransferencia, adaptacién y mejora del conocimiento cientifico,
desarrollo tecnoldgico e innovacién en la produtaé bienes y servicios para los mercados
regionales, nacionales e internacionales.

4. Investigar e innovar en ciencia y tecnologia

5. Propender por integrar la cultura cientificeant#égica e innovadora a la cultura regional y
nacional, para lograr la apropiacion social de iena@a, la tecnologia y la innovacion en
Colombia.

6. Procurar el desarrollo de la capacidad de comsjie, valoracion, generacion y uso del
conocimiento, y en especial, de la ciencia, ladbgia y la innovacién, en las instituciones,
sectores y regiones de la sociedad colombiana.

7. Articular la oferta y demanda de conocimienttoodpiano para responder a los retos del
pais.

(Resaltado no es del texto)

Estos elementos que se destacan constituyen unes@alicional que justifica la incursion
en las tematicas que se abordan con este trabajovestigacion, ya que en el marco
normativo, pero sobre todo de la dindmica de laiedad actual se requieren de
mecanismos que apoyen la gestion de la tecnologia lps procesos de transferencia
dentro de los cuales la valoracién de los proyecfos se gestan al interior de las
Universidades representa uno de esos aportespetitiaa nacional de desarrollo cientifico

y tecnoldgico.
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2. LA GESTION TEClNOI:C')GICA EN LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQU |A

La Universidad de Antioquia a la par de los avarmpas ha presentado el pais en los
ultimos afios en la reglamentacion del SNCTI, hamdekado mecanismos e instrumentos
gue le han permitido empezar a generar una serigoliicas internas que se han ido
exteriorizando con la convocatoria regional a owatidades para integrar en espacios
como el Comité Universidad Empresa Esfadmpitulo Antioquia, la Corporacién

TECNNOVA, PROINNOVA, el Programa ERICARed Unificada de Transferencia de

Tecnologia — RUTTA, entre otros.

Todos los espacios mencionados anteriormente, enuales participa la Universidad de
Antioquia, son el producto de un esfuerzo de uropoés de una década en la construccion
y consolidacién de una politica consistente y catter con la realidad de la Sociedad
contemporanea y con los nuevos retos que se le exig Universidad participe de esa

Sociedad.

De este modo, se presenta en la tabla 2 un resdméa normatividad emitida por la
Universidad de Antioquia y que se encamina a lanpmdn del desarrollo cientifico y

tecnologico en su interior.

Tabla 2. Normas de la Universidad de Antioquia enelacidon con la Gestion

Tecnoldgica

Norma Titulo Descripcion

Acuerdo Por medio del cual se crea |dPartiendo de uno de los objetivos del
Superior 092 [cargo de Asistente de |gplan de desarrollo de la Universidad
23 de| Vicerrectoria de Extensignde Antioquia como lo es el desarrollo
septiembre  de para la Gestion Tecnoldgica. | cientifico, se crea el cargo de asistente

2 “E|l Comité UEE es un espacio que facilita la sijeerde voluntades y conocimientos de empresarios,
delegados de universidades, gremios y GobierncoRakpara la formulacién de agendas de trabajermag

de I1+D+i a nivel departamental que permitan planteaciones para mejorar la productividad y
competitividad de los sectores productivos estrabsy. (Tomado de:
http://www.udea.edu.co/portal/page/portal/PrograéasestionTecnologica/C.UEE/A.ComiteUEE)

% Espafia y sus Regiones Intercambian Conocimient#ntioquia.
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Norma

Titulo

Descripcion

1996

actividades tendientes a la aplicac
de conocimientos y desarroll
cientificos y tecnolégicos de

Universidad de Antioquia, en

solucién de problemas y necesida
regionales, nacionales

tecnologica y promover I
participacion efectiva de I
Universidad, en la transferencia

sectorial y nacional.

de extensibn para la gestiQ
tecnolégica quien tendra como
objetivo principal: gerenciar las

on
DS
a
a
les
e

internacionales, en los sectores
publico y privado. De la misma
manera, generar empresas de base

a
a

y

comercializacion de la tecnologia para
el desarrollo socioecondémico regional,

Acuerdo
superior 124/
29 de
septiembre de
1997

Por medio del cual se estable
el Estatuto Basico de Extensi
de la Universidad de Antioqui

Se implementa la gestion tecnolog
en el marco del estatuto bésico

innovacion, generacion, adecuaci
deansferencia o actualizacion
acomercializacion y proteccion de
tecnolégicos, resultantes de

actividades de investigacion, docen
0 asistencia, realizadas por

dtecnologia; y con la difusion,

ca
de

extension que comprendera todas
aguellas acciones relacionadas con la

on,
e

la

propiedad intelectual de procegos

as
cia
as

diferentes unidades de la Universidad.

Acuerdo
Superior 125/
29 de
septiembre de
1997

Por medio del cual se adopt
las politicas de extension de
Universidad de Antioquia.

Se busca que la universidad tenga
amayor relacion con el sect

cientifico — tecnoldgico.

lproductivo de la regiébn como
estrategia para posibilitar el desarrgllo

una
DI

Resolucion

Por la cual se constituye el
Rectoral 7863 / Comité de Propiedad
6 de mayo de Intelectual
1997 '
Resolucion Por la cual se adscribe @l

rectoral 8158 /
30 de mayo de

o

proyecto Parque Tecnoldgic¢
de Antioquia a la Vicerrectoria
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Norma Titulo Descripcion
1997 de Extensién y se constituye|un
Comité Asesor.
Por la cual se designan lps
Resolucion integrantes del Comité Asespr
rectoral 8570/ | para la Gestion Tecnoldgica
31 de julio de | Universitaria y el desarrollo deél
1997 proyecto Parque Tecnolbgico
de Antioquia.
Se realiza la siguiente modificacion|al
Comité de Propiedad Intelectual: |el
Comité estard integrado por |el
Resolucion Por la cual se modifica lgAsistente para Gestion Tecnoldgicalde
Rectoral 12705 | Resolucion Rectoral 7863 del 6a Vicerrectoria de Extension o su
21 de de marzo de 1997, gudelegado, quien lo presidira; por |el
septiembre de | constituyé el Comité deVicerrector de Investigacion, o su
1999 Propiedad Intelectual. Delegado; y por un Abogado experto

en propiedad intelectual, designado

por el Decano de la Facultad de
Derecho.

Acuerdo Por el cual se crea el Programa

Superior 218 / 1 Gestion Tecnoldgica

de abril de 2002
Este acuerdo busca que la universidad
de Antioquia pueda responder a |os

Acuerdo

Superior 284
14 de diciembre
de 2004

Por el cual se reforma
> Programa Gestion Tecnoldgig

la relacion

ados
Tecnoldgica

busca entre

creatividad

contribuir al

y

Extensién y utiliza para ello
cbrograma Gestion Tecnoldgica con $us
unidades:

Transferen

Emprendimient
Empresarial, a través de las cuales
otras
tecnologica empresarijal
entre estudiantes y profesores para
promover la cultura emprendedorg y
desarrollo productivo

regional y nacional.

estimular

retos y requerimientos que la sociedad
impone, tanto frente a las necesida
sociales como del sector producti
En este sentido, se pretende fortale
Investigacién-Docenci

des
0.
cer
a_
el

ia
o}

@

la

Fuente: elaboracién propia con base en cada una de lasasaeferenciadas.
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{2
La normatividad referenciada en la tabla 2, permitielenciar los avances en materia de
regulacion interna de la Universidad de Antioquadientes a materializar el desarrollo
cientifico a través del programa Gestion Tecnokbgjte busca ademas, fortalecer la
relacion entre la Investigacion-Docencia-Extensibambién se debe mencionar que se
promueve en este sentido, la integracion UnivedsiEiapresa-Estado, ya que se logra
apoyar la produccion cientifica universitaria avés de los aportes del Estado, la
Universidad y el sector privado como respuestach&silas necesidades de la sociedad en
general y especialmente, como aporte para el sentpresarial que requiere de bienes y
servicios con mayor valor agregado y que responfdatares de creatividad e innovacion

gue permita avanzar a las organizaciones de foompetitiva en el mercado.

Por otro lado, el trabajo consolidado de méas dafil® ha permitido definir una estructura
de trabajo que si bien ha permitido ciertos logmsbe continuar profundizando las
metodologias y la convocatoria a otras institucsode la region. El grafico 1 presenta la
estructura disefiada para el programa Gestion Tagical de la Universidad de Antioquia,

con sus respectivas unidades.

Gréfico 1. Estructura del Programa Gestion Tecnoldgica — Uniwsidad de Antioquia

Programa Gestion
Tecnolégica —PGT-

| ! !

Unidad de
Emprendimiento
Empresarial — UEE-

Unidad Transferencia Unidad de Propiedad
de Tecnologia —UTT- Intelectual —UPI-

Nota: la Unidad de Propiedad Intelectual, se encuemtretapa de estudio y regulacién en

las esferas administrativas de la Universidad.

Las unidades de emprendimiento empresarial y asfagencia tecnoldgica que aparecen
en el gréfico 1, tal como lo plantea el acuerdeesiop 284 del 14 de diciembre de 2004 de
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la Universidad de Antioquia, buscan “estimulardeatividad tecnolégica empresarial entre

estudiantes y profesores para promover la cultomarendedora y contribuir al desarrollo

productivo regional y nacional”.

Entre tanto, de las acciones emprendidas por gr&ra Gestion Tecnoldgica en la cadena
de valor de la gestion tecnoldgica universitaria, destaca el trabajo realizado en el
Concurso NERien los dltimos dos afios, del cual se derivan foggetos que serviran de
base para probar y validar los resultados de egiajb de investigacion. En este sentido, la
importancia de dicho concurso, ademas de servimcomproceso de aprendizaje para
todos los actores involucrados: investigadores,sass, Universidad y comunidad
universitaria, es la curva de experiencia que pgerrpiotenciar trabajos de similar
naturaleza. Producto de esto es el trabajo queaseitiado en enero de 2009 para el
acompafiamiento a cuatro nuevos proyectos con fidaites de generacion de Spin Off

universitarias.

Todas estas acciones van en el camino de fortdeceelaciones entre la Universidad y la
sociedad en general tal como lo plantea (Amar gspt2006, p. 2684) “La vinculacion

entre el sector productivo y el sector académico deanostrado ser un requisito
fundamental para impulsar la transferencia de darientos y el desarrollo tecnologico de
cualquier ambito espacial”, por lo tanto lo quees&encia es un camino en la direccién

correcta por parte de la Universidad de Antioqui@@nstruir dichos lazos.

* Es un concurso que busca promocionar iniciatiesivaldas de trabajos de investigacién de Instinesale
Educacién Superior de la Ciudad de Medellin ematia con entidades de diferentes sectores y ceadros
investigacion de la ciudad. Es promovido por laakita de Medellin y operado por la Unidad de
Emprendimiento Empresarial del Programa Gestiémdlégica de la Universidad de Antioquia. Tiene como
objetivo principal: promover la generacion de nieywoductos y servicios a partir de resultados de
investigacién aplicada y el desarrollo tecnolégimmm el animo de conseguir nuevas unidades de gcanu

0 nuevas empresas con alto valor agregado quédlngrgn a mejorar la competitividad de la region pas.
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3. CONCEPTUALIZACION TEORICA

Para abordar los referentes tedricos que den cdentatematica en estudio, es pertinente
agruparlos en dos grupos importantes: los proced®stransferencia tecnoldgica
universitaria y la valoracién del capital inteladtuEsto en razén a que los proyectos
realizados al interior de las universidades tiemeralto componente de capital intelectual
dado el nivel de conocimiento e innovacion que heete de estos y ademas, se hace
necesario conocer las caracteristicas propiasrdeégo de transferencia tecnolégica como

variable que incide en el proceso de valoraciorpdgfecto.

El abordaje de los principales componentes tedrseosvidencia de la siguiente manera

(propuesta) en el grafico 2:

Gréfico 2. Estructura tedrica de analisis

] . Transfer’er?cia
e — e
i Universitaria

Valoracion de
proyectos de

transferencia
tecnolégica

Fuente: Elaboracién propia con base en (Larran, 2005)

En el gréfico 2 se presentan los componentes quenhzarte del proceso de valoracion de
proyectos de transferencia tecnologica. En primeggad, la valoracion del capital
intelectual, donde se tienen en cuenta variablesocel capital humano y el capital
estructural (Ross y Ross, 1997), e influyen fast@@mo la creatividad, la innovacion y las
competencias del personal que se desempeia eoyekfr de investigacion. En segundo
lugar, la transferencia tecnologica universitadande se toma como referente el o los

métodos empleados para la transferencia tecnolégjpecifica de cada proyecto. Ademas,
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estos dos componentes se interrelacionan con elefiproveer la informacion pertinente

para la valoracion de cada proyecto de transfeagrcholdgica en especifico.

3.1.

El concepto de tecnologia

Teniendo en cuenta que lo que se busca valorarseresultados de investigacion son las

tecnologias creadas por los grupos es pertinerdeapnoximacion al concepto en los

siguientes términos:

El diccionario de la RAEpresenta las siguientes definiciones de tecnalogia

1. Conjunto de teorias y de técnicas que permitaprevechamiento practico del conocimiento
cientifico.

2. Tratado de los términos técnicos.

3. Lenguaje propio de una ciencia o de un arte.

4. Conjunto de los instrumentos y procedimientadugtriales de un determinado sector o
producto.

La profesora Gloria Yukavetsky (2007) plantea ligsiisntes definiciones para el término
tecnologia:

El término tecnologia viene del griego technologuia téchne, arte, y logos, tratado. De

acuerdo a las variadas definiciones que encontraemodos libros de texto, el término

tecnologia se refiere a:

* El estudio de las leyes generales que rigen losepos de transformacion.

 Conjunto de los conocimientos propios de un ofioexanico o arte industrial.

» Tratado de los medios y procedimientos empleadasepdombre para transformar los
productos de la naturaleza en objetos usuales.

« Aprovechamiento sistematico de conocimientos ytjas.

» Una manera determinada de conducir la accion, anmaef de planificar y controlar el proceso
operativo.

* El conjunto de todos los conocimientos, adecuadtemerganizados y necesarios para la
produccion y comercializacién de un bien o de unisie.

 Técnicas para organizar l6gicamente cosas, actieila funciones de manera que puedan ser
sistematicamente observadas, comprendidas u triaaasi(Y ukavetsky, 2007)

Hernando Zorrilla (1997) plantea la siguiente defom y clasificacion para el concepto
tecnologi&

® Real Academia de la Lengua Espafiola.
6 Zorrilla, H. (1997). La gerencia del conocimiegtta gestion tecnolégica. pp. 9-10.
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Tal como ocurre con los datos, la informacién gaiocimiento, existen mdltiples definiciones
de lo que es la tecnologia. El diccionario Laradise que la tecnologia es:

“El estudio y uso de la ciencia para propésitostirés”.

Una definicion mas técnica la presentan Philip Aussel y otros (1991). Estos autores dicen
que:

"La tecnologia es la aplicacion del conocimiententifico e ingenieril a la obtencién de un
resultado préactico (...) Tecnologia es el procese gapacita a una empresa para decir:
‘Nosotros sabemos cémo aplicar la ciencia/ingeaiari.’ (...) La tecnologia es lo que fija al
producto, o al proceso, la ciencia y la ingenieria"

A su vez, la gestién tecnolégica podria definismo:

"La actividad organizacional mediante la cual skndee implanta la tecnologia necesaria para
lograr los objetivos y metas del negocio en térmide calidad, efectividad, adicion de valor y
competitividad".

Taxonomia de la tecnologia
Cuando se habla de tecnologia, existen varios mésnasociados a ella que le imprimen
diferentes connotaciones, dependiendo de su orgeimportancia relativa o la forma en la
gue se encuentra representada.
Puede hablarse, por ejemplo de:

Tecnologia dura: la que se considera incorporag®@@uinas, equipos, plantas de proceso,
etc.

Tecnologia blanda: la que se refiere a metodolpogia®cedimientos, estilos de
administracién, etc.

Tecnologia incorporada: la que se encuentra hazipade de un equipo o maquina.

Tecnologia desincorporada: la que se encuentraideso documentos tales como planos,
manuales, patentes, etc.

Tecnologia medular: la que se considera centrdispensable o critica para un negocio en
particular.

Tecnologia complementaria: la que no se considedular, pero que se requiere para lograr
los objetivos de un negocio especifico.
No siempre es facil saber qué de lo que posee mpaesa es tecnologia, y aun mas dificil
clasificarla dentro de uno de los grupos desci@u®riormente. Puede existir la tendencia a
confundir la tecnologia que una empresa utiliza @oproducto que comercializa o la funcién
que desempefa. No obstante, partiendo de la définae Philip (1991), es claro que la
tecnologia es el conocimiento que la empresa ts@hee cierta area de la ciencia o ingenieria 'y
gue le permite obtener productos o servicios y coralkzarlos.

El término “tecnologia” reviste gran importanciaeste trabajo de investigacion aplicada,

ya que se constituye en un insumo para identif@sproyectos de base tecnoldgica en la

Universidad. Ademas, se requiere de esta concgaoi@in a fin de comprender la

necesidad de una metodologia de valoracion aptibtaso de las spin off universitarias

dado que son diferentes a otros tipos de proygmiosl valor agregado y de [+D que

conlleva su creacion.
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3.2. Transferencia Tecnolbgica Universitaria

Este proceso surge cuando las universidades alontte sus centros de investigacion
desarrollan proyectos que generan soluciones dgpnéticas empresariales y sociales, y en
consecuencia se transfieren para producir impaatola sociedad. Para que se logre dar
esta dinamica se requiere, ademas de otros factanesloracion del proyecto con el fin de
realizar la negociacion.
Cuando hablamos de transferencia de tecnologia,refesmos a todos aquellos procesos
necesarios para que el sector productivo puedaleceelos nuevos desarrollos tecnoldgicos
que mejoren y sustenten su actividad. Dada la edfgecializacion de esta tecnologia y la
necesidad que conlleva de conocimiento especificta par de la demanda de servicios
colaterales como la capacitacion o la instaladaransferencia de tecnologia es necesaria, lo
que exige que las universidades sean las institasique contribuyan de manera significativa a

favorecer esta transferencia, pues cuentan corcelrso humano preparado para generar,
adaptar y transferir la tecnologia que requiexeshrrollo nacional. (Calderén, 2005, p. 5)

En igual sentido Dill (1995) plantea:

University technology transfer is defined as formiibrts to capitalize upon university research
by bringing research outcomes to fruition as coiaéneentures. Formal efforts are in turn
defined as organizational units with explicit resgibility for promoting technology transfer.

(p. 370)

Lo anterior va en concordancia con la redefiniai@nla funcion social de la Universidad
ante las dindmicas del entorno que le imprimen osie®tos en su accionar y la interaccion
entre los distintos agentes de la sociedad. Ensestido, la mision de la Universidad hoy
en dia es distinta e implica nuevas realidadesoclonplantea Bueno Campos (2007) el

reto actual de la Universidad es la transferenei@dnocimiento.

En el grafico 3, es posible observar la interrélacjue se presenta en la universidad a
través de los procesos de investigacion, educacipearior y la innovacion, conjugados por
medio de las politicas disefiadas al interior dimgtitucion que promueven las relaciones
entre dichos procesos y generan sinergias necegana el desarrollo de la entidad frente a

las exigencias del siglo XXI.
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Gréafico 3. La “tercera mision” de la Universidad

INVESTIGACION

UNIVERSIDAD

EDUCACION INNOVACION

Politicade emprendimiento, innovaciény
SUPERIOR cooperacion social

Fuente: Potocnik (2005); Bueno (2006). Citado por Buenm@as (2007

En el mismo sentido que lo establecido en la Tarbésion de la Universidad, Ortin, Salas
y Trujillo (2004) plantean que: las universidadesepntros de investigacion tienen como
mision crear y difundir conocimiento. La investigacy el desarrollo son las actividades a

través de las cuales se crea conocimiento.

Ahora bien, para realizar los procesos de transt@decnologica se pueden presentar los

siguientes esquemas, Dill (1995):

* Licensing and Patenting Offices

* Small Business Development Centers
» Research and Technology Centers

* Incubators

* Endowment/Investment Activities

El planteamiento de Dill es fundamental para ergetak alternativas para la transferencia
tecnologica de las universidades. Como bien lotp&ason varias las posibilidades para
realizar el proceso, no obstante en consideraciérobgeto de esta propuesta de
investigacion, no se especifican los modelos deraeion aplicados en cada uno de los

casos; lo cual a su vez es un punto de partidartare para justificar el tema en estudio.

" Tomado de Bueno, E. (2008). La tercera misi6n aleuniversidad: el reto de la transferencia del
conocimientoUniversidad, empresa — Estado,ehero — junio.
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3.3. Modelos de Trasferencia Tecnologica Universitaria

La Transferencia Tecnoldgica Universitaria (TTU) sensolida a través de diversos
modelos que han sido disefiados para este fin. tErsestido, se encuentran por medio de
una revision bibliografica algunas formas utilizeida nivel internacional para lograr la
transferencia del conocimiento desde la universidadia el sector empresarial, y se

resumen en la tabla 3.

Tabla 3. Modelos identificados de TTU

Autor Modelos de Transferencia Tecnol6gica Universitaria

v Proyectos cientificos a gran escala: Obteniendadgs proyecto
de investigacion financiados externamente, por medie
subvenciones publicas o recursos de fuentes inalestr

v Investigacién contratada: Desarrollando proyec®sndestigacion
especificos con el sistema de la universidad paganizaciones
externas.

v' Consultoria: La venta de la experiencia del pelsoimtifico o
tecnoldgico para resolver un problema especifico.

v' Patentes/Licencias: La explotacion de patentescendias de
resultados de investigacion por parte de la in@ustr

v Empresas spin-off: La formacion de nuevas empresas

Morales (2008, organizaciones para explotar los resultados deviestigacion de I
p. 50) universidad.

v' Ensefianza externa: Provision de cursos cortos aomear o
estudiantes no universitarios y organizacionesease

v" Ventas: Venta comercial de productos desarrollagtosa propia
universidad (por ejemplo, un nuevo software).

v Servicio de pruebas técnicas: Provision de evabmagicalibracion
de instrumental o maquinaria para organizacionemdividuos
externos a la universidad.

v' Creacion de grupos de investigacion: Detectar ypmatonidad de
mercado en el campo cientifico, evaluarla, decidkar una entidad
y, posteriormente, obtener los recursos para imgréan la idea
gestionarlos.

Uy

157

Ortin, Salas ¥ Spin off . . .
Tru"iIIo ' | v/ “La docenciay las publicaciones (articulos, moafigs, libros) son
IO Y los procedimientos principales de difusion y traisgin del
Vendrell (2008) . y
conocimiento”. (pp. 79-80)
Lunay Solleiro| v Patentes
(2007) v Licencias
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Autor

Modelos de Transferencia Tecnol6gica Universitaria

ANANANA YN

Alianzas con socios tecnolégicos

Regalias

Marcas

Derechos de autor

“Venta de tecnologia a través de contratos de fomrwia
tecnologica en los cuales se confieren derechossdalamiento,
producciéon y/o comercializacion de un producto ggato por una
patente”. (p. 163)

Goktepe (2005
p.7)

Set 1 Specific UITT mechanisms:

v
v

Set 2 Generic UITT mechanisms:

Licensing of university patents to companies
Formation of Start-up companies

Co-funding of research

Collaboration in national competence centers
Conferences, seminars, workshops

Continuing education for industry (sandwich progsam
Co-supervision of PhD and MSc Theses
Employment of graduates

Faculty consultancy

Industry scientists working at universities

Joint-labs

Open university days

Popular lectures

R&D agreements

R&D consortia

Scientific publications

Technology co-development via formal research emtsr
Mobility / exchange people

University fairs

University sabbaticals

Calderdn (2005

AN N N NN N Y VA N N U N N N N R NN

“Desarrollo de proyectos por encargo de empresas;ontratacior
y la formalizacion de licencias de patentes geatias por las
universidades para proteger las invenciones densestigadores’
(p- 1)

“Fundraising o captacion de fondos, es un concepgado en I
busqueda de personas fisicas o juridicas que ctenmo los
objetivos de la investigacion o por el interés en fesultados
finales, financien con sus recursos algunos progsante
investigacion que desarrolla la universidad” (p. 7)
Mechandising que “consiste en poner a disposici@ lds
consumidores productos y “souvenirs” relacionadas aina

\°5

QO

8 University Industry Technology Transfer (Transfeia Tecnoldgica Universidad-Industria).
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Autor

Modelos de Transferencia Tecnol6gica Universitaria

universidad” (p. 7)
La “spin-off” universitaria se puede definir “conaguella iniciativa
empresarial de uno o varios miembros de la comdnidéversitaria
emprendida con el animo de explotar un conocimieuliguirido y
unos resultados —que son transmitidos por la witled a la nuev
empresa- obtenidos como consecuencia de la adi
investigadora de esas personas en la universi¢fadr)

“Las incubadoras de empresas son organizacionegrajmente
anexas a las universidades y ocasionalmente adogipios, cuya
finalidad es la creacion de empresas, a través disposicion de
estrategias, mecanismos y en general recursos lasman
financieros que le permiten a la empresa en géstadesarrollars
como tal” (p. 8)

Las fundaciones universitarias tienen como objetizayeneracion

de recursos financieros a traves de la creaci@meccializacion de

servicios y productos que la comunidad universitgria sociedac
requieren. Mediante la integracion de un frente exoial mas
competitivo para afrontar con mayor eficacia lososede la
modernidad y la globalizacion; impulsando la vieoibn de la
Universidad con los sectores externos y ampliaadgeheracion d
recursos alternos” (Libreti, 1999 citado en Calde&D05, p. 10)
La empresa universitaria es “una empresa que esittotia dentrg
de una Universidad, es decir atendida y formadsuegran mayoriz
por el cuerpo académico, es regulada y recibe elycaplel
profesorado, con el fin de permitir a los jovenstsidiantes tener u
primer acercamiento al ambito laboral, asi comoepqmtobar sus
habilidades y conocimientos adquiridos, en la cajren un camp
practico mas real”. (p. 12)

Siegel y otros

(2004 citado en
Vinig y Van
Rijsbergen,
2009, p. 1)

AN N NN NN

Scientific discovery

Invention disclosure

Evaluation of invention for patenting
Patent

Marketing of technology to firms
Negotiation of license

License to firm (existing firm or start up)

Escorsa,
Maspons y Cruz
(2006, p. 5)

“Las universidades que se han involucrado en progsade TT, lo hat
hecho, para dar una educacion a sus graduadokjeggeconvertiran e
conocimiento en productos comerciales (Fairweath@®0; Waishok
1995), para publicar los resultados de investigaqgife se usaran por
comunidad cientifica e industrial (Tornquist y Haek, 1996;
Tornquist y Kallsen, 1994), para consultas de leulfad con Ia
industria (Matkin, 1990), para patentar y licencrarestigaciones de |

—

vida

D

15 D

o 35

la

facultad a la industria (Matkin, 1990), o crearrspif basadas en las

33



| UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
SEDE MEDELLIN

Autor

Modelos de Transferencia Tecnol6gica Universitaria

tecnologias patentadas”.

Hernandez
(2006, p. 5)

AN NN NI RN

Teaching and training people
Consultancy

Contract research
Collaborative research
Licensing and spinning out

Dill (1995, p.
371)

Licensing and Patenting Offices (Example: Office Batents
Copyright and Licensing, Harvard University) - @nitesponsible
for assisting faculty members and/or the universityobtaining
patents, selling licenses, and seeking commerciglets for
research.

Small Business Development Centers (Example: SBafliness
Development Center, University of lowa) - units pessible for
providing technical assistance for new businesgt-gfs or
technical support in management, new product devedmt, and
process innovation to existing companies.

Research and Technology Centers (Example: Advaneelnology
Center, SUNY Stony Brook) - units responsible famslating
research and technology transfer in a particulea af technology;,
usually under joint university-industry support.

Incubators (Example: BioTech Incubator, Universify Colorado
Health Sciences) - units responsible for providiaglities and/or
services to multiple businesses in a related bélgchnology.
Endowment/Investment Activities (Example: Office Blesearch
and Technology Transfer, University of Minnesota) units
responsible for investing the university's finahcesources in start
up companies or spin-off enterprises based uporvetsity
technology. These funds may be invested directlytloough
separately incorporated corporate affiliates.

En general, los modelos de transferencia tecnaagniversitaria presentados en la tabla 3

Fuente: Elaboracién propia.

se pueden clasificar como bésicos y complejos (dgomestructuracion). En el primer

grupo se pueden incluir aquellos derivados de abajo rutinario y que no implican

demandantes procesos de investigacion aplicadtarffm que en los segundos se incluyen
aquellos con un nivel de estructuracion mayor y ppretanto se debe evaluar con mayor

precision los mecanismos de transferencia a ladadi previa validacion del estado de la

tecnologia misma, esto es el grado de maduraciddegarrollo tecnoldgico. Esto implica
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{ Tony ol
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evaluar si el producto / servicio esta listo paadir sal mercado y la posibilidad de

comercializarse a través de uno de los mecanisogikles para tal fin.

De esta forma, el modelo de transferencia basa®penOff se constituye en un atractivo
para los distintos actores involucrados en raz@uerepresenta un punto culmen de la
maduracion de un proyecto empresarial derivado dgog de investigacion, es un

mecanismo audaz para conseguir recursos priva@osiitp la obtencion de beneficios

para los investigadores y las universidades, dwreelaciones de la Universidad con su
comunidad académica y empresarial, estimular a@dosas investigadores a la generacion
de conocimiento y soluciones de empresa y busstaurarse como tal en el desarrollo de
la funcion moderna de la Universidad contemporatealenominada transferencia del
conocimiento como se anotd anteriormente. Este lnafesobre el cual se busca realizar
la aproximacion metodolégica de la valoracion tamo se indica mas adelante en la

metodologia de trabajo desarrollada.
3.4. Spin Off Universitarias
Definiciones de Spin off

Esta investigacion toma como referente las spirunifersitarias, particularmente, en el

caso de la Universidad de Antioquia, donde se enaugue las spin off empiezan a tomar
fuerza y se constituyen en un mecanismo importaata la transferencia tecnologica. Por
lo anterior, se hace necesario conocer las defimés que han construido algunos autores
con el fin de caracterizar los elementos basicaspecen parte de las denominadas spin

off. A continuacién se presentan algunas definiesotiel concepto spin off:

Para Morales (2008) las spin off “son iniciativaspeesariales de uno o varios miembros
de la comunidad universitaria que crean empresa aombjetivo de explotar un
conocimiento adquirido y/o unos resultados obteniclmamo consecuencia de su actividad

investigadora en la universidad” (p. 52).
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La fundacion COTEC para la innovacion tecnologilzaiga que “se entiende corspin-

off universitaria las iniciativas empresariales emjaes el fundador/a pertenece a alguno de
los estamentos de la universidad (profesores, parstécnico o administrativo e
investigadoresj,o bien se crea en base al conocimiento o tecreologtda y propiedad de
la institucion” (COTEC, 2003, p. 141).

Entre tanto, para Birley (2001) una spin off “iscampany that is created using the
intellectual assets of the university but whicmeésther wholly owned nor managed by the

university” (p. 136).

También se encuentra la definicion de Pirnay ysofB®03, citados en Morales, 2008)
guienes definen las spin off universitarias como tipo particular depin-offcreada con el

propodsito de explotar comercialmente conocimientegnologia o resultados de
investigacion desarrollados en el seno de una tsidaa; afiadiendo que el conocimiento

gue se constituye como base de la empresa puetieisery/o explicito”(p. 52).

Por otro lado, en cuanto a la clasificacion dedpm off académicas, se encuentra la

realizada por Nicolau y Birley (2003, citados enr®es, 2008, p. 52):

1) Ortodoxa, 2) de tecnologia y 3) Hibridas. Lam-gffs ortodoxas son aquellas creadas por
uno o varios académicos que contribuyen con parta gropiedad intelectual de la compafia y
dejan la academia para dedicarse a la gestion demlaresa; estos académicos suelen
denominarsemprendedores académichss spin-offs de tecnologia son aquellas en lasique

inversor o emprendedor externo compra los deresbbse la propiedad intelectual y crea una
nueva empresa; en este caso, los investigadomgsnsen su trabajo en la institucion de origen
y no tienen mayor relacién con la gestion diaridadeompafiia, aunque pueden participar como
socios 0 actuar como consultores de la misma. fhaltipo de empresas, las spin-offs

hibridas, generalmente son las de mayor predomyinas mas complejas; en estas empresas

° “El término genera$pin-off(o sus analogaspin-ou) se reserva habitualmente a las iniciativas geiasran
el entorno del sector publico, mientras que starsuele utilizarse cuando la nueva empresa pratedaa
empresa ya existente o de un profesional de unaesmpreexistente” (COTEC, 2003, p. 141).
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s6lo una parte de los propietarios intelectualela decnologia (inventores) actlan como socios

de la empresa; algunos pueden permanecer en larsidiad y desempefiar algin cargo en la
empresa, mientras que otros abandonan la univdrgida dedican completamente a la misma.
Aquellos que se quedan en la universidad puedemiaalguna responsabilidad operativa en la
empresa, pertenecer al Comité cientifico o actoaracconsultores a tiempo parcial; ademas,
en este tipo de empresas, uno o varios de los damels se toman un periodo de afio sabético

para crear la empresa.

Bajo las caracteristicas mencionadas por NicolBirlgy (2003, citados en Morales, 2008)
se encuentra que la mayoria de spin off univer#tacumplen con los requisitos
establecidos para las spin off hibridas, ya quehosice los participantes del proceso de
creacion de la empresa derivada de investigaciating@an con sus labores académicas y

hacen parte de la direccién o apoyo operativo dedxa organizacion.

Proceso de creacion de spin off

La creacion de las spin off universitarias trae sggm un proceso diferente al que
normalmente se utiliza para la creacion de una esaptomun, ya que surge de un proceso
de investigacién en un area particular, que bussardollar una perspectiva de innovacion,

principalmente, de caracter tecnoldogico.

A continuacion se presentan las etapas para elrdiésae una spin off universitaria:

(1) la generacién de ideas de negocios a partitoderesultados de investigacion; (2) la
realizacion de planes de empresa; (3) el estahlenin de lasspin-offs académicas
proyectadas y (4) el fortalecimiento de las spifis-gf su capacidad para generar beneficios

econoémicos. (Ndonzuau, y otros, citados en Mor&le88g, p. 58)

Se evidencia la necesidad de valorar proyectosadecteristicas especiales con el fin de

proveer informacion para iniciar los procesos dgoo&cion de las spin off.
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4. VALORACION DEL CAPITAL INTELECTUAL

El Capital Intelectual de las organizaciones yatedrupos de investigacion hace parte del
gran conjunto de los activos intangibles que emlitémica actual de la economia es
relevante considerar pues cada vez toma mas fieeriraportancia en las estructuras

empresariales de la nueva economia.

Al abordar el Capital Intelectual no se evidencrafarmidad en la definicion de este

concepto, no obstante las siguientes apuntan bat@aconcepto:

Es un conjunto de competencias basicas distintieagaracter intangible que permiten
crear y sostener la ventaja competitiva. (Bueno i2&amn1998, citado en Malgioglio, 2001,
p. 351)

En este mismo sentido (Ross y Ross, 1997) planteamfatizan su trabajo sobre capital

intelectual profundizando en los elementos cualitataislando el andlisis de lo financiero

y se concentran en la explicacion principalmentée@scomponentes: el capital humano y
el capital estructural. Bajo el primero se esboaacbntribucion que realizan las

competencias, actitudes y agilidad intelectualeefofmacion del capital intelectual de la

organizacion. En el segundo componente se hacei€ném la organizacién, en las

relaciones y en la renovacion y desarrollo; lo aaifigura una serie de elementos que
permiten que la organizacion se estructure en dungée la generacion y gestion del capital
intelectual.

La propuesta de Ross y Ross es bastante intergsantjee plantea una estructura muy
clara para el analisis del capital intelectual,naé® bajo la generalizacion con la cual es
abordada, se pueden presentar desarrollos y aphescpuntuales para los proyectos de
transferencia tecnolégica universitarios, que camda comentado sobre el particular no

hay claras evidencias publicadas al respecto.
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Valor total

Capital
intelectual

Capital
financiero

Capital
humano

[e=Tel) =1
estructural

Renovacion
y desarrollo

Organizaciéon

Competencia . aclicac Relaciones
intelectual

Fuente: Ross y Ross (1997, p. 97)

El planteamiento de Ross y Ross en relacion caalel total de un proyecto o empresa
denota dos grandes componentes a saber: Capitaicfaro y Capital intelectual. El

primero de ellos responde a los componentes dar vaé mas facil medicidén y

cuantificacibn monetaria, valores que son obtengkseralmente mediante la aplicacion
de metodologias tradicionales de valoracion (métaliplos multiplos, métodos contables,
basados en creacion de valor, principalmente).apltal intelectual atiende a elementos
intangibles presentes en las organizaciones quertaopla obtencion de los resultados
financieros. La dificultad en relacion con esteuselp componente radica en la valoracion

de sus elementos integrantes.
El capital intelectual se considera generalmentaocon determinante fundamental del
valor de la empresa y como un elemento asociadecksimente con la existencia de

ventajas competitivas. (Cafibano y otros, 1998daten Malgioglio, 2001, p. 351)

El capital intelectual lo constituyen todos logmities y activos invisibles de la compafiia.
(Ross y Ross, 1997, p. 58)

Se pueden evidenciar elementos comunes que se pneananifiesto como son: lo

intangible y la posibilidad de generar una ventajmpetitiva 0 en otros términos generar
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valor (Steward, 1997). Del mismo modo un componaefitees su referencia marcada a las

empresas, dejando de lado su conceptualizaciéa estiucturacion de proyectos, lo cual

se constituye en un elemento diferenciador a eaplor

En relacion con la valoracion del capital intelettse han estructurado varios modelos que
buscan dar respuesta a dicha problematica (AraBijo; Pérez, 2007), los cuales tienen
diferencias de enfoque. Los que se han identificagomas pueden aportar al desarrollo de

la tematica en cuestion son los siguientes:

Tabla 4. Algunos modelos de valoracion de capitattelectual

Nombre Autor / afio Breve descripcion
L . El capital intelectual y su comportamiento|se
Citation Weighted Bontis (1996) miden sobre la base del impacto de |los
Patents . P
esfuerzos de 1+D en una serie de indices.
Calculan parte del beneficio generado por|los
Economic Value intangibles. Los cambios en EVA indican len
Added Steward (1997) qué medida es productivo el capital
intelectual.
Calculan el valor del capital intelectual| a
Human Resource Johansson través de la relacion entre la contribucion a la
Costing & Accounting | (1996) empresa de sus recursos humanos y los cpstos
generados por ellos.
Crean wuna matriz de indicadores |no
. financieros con arreglo a tres categorias de
\Slicl)uribcc;) I;.?(I:InTM I(_vegnli?j.ero) acuerdo_ con el g_rad_o (_Jle desarro_lo:
descubrimiento/aprendizaje, implementacion
y comercializacion.

Fuente: Lopez y Vasquez (2002, citado por Arango, Gil ye2¢2007, pp. 84-86)

Estos modelos tienen la particularidad de deskgams gran medida de los aspectos
financieros inherentes a la valoracion para cesdgran la valoracion de los aspectos
cualitativos, excepto el modelo del EVA (Economialie Added) el cual si hace algun
grado de profundizacion en elementos financieresoapital intelectual se entiende como

el justificante de los incrementos en el valor aigacional.
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5. ALGUNOS METOnDOé DE VALORACION DEL CAPITAL INTELECTU AL

La valoracion de los proyectos tipo Spin Off Unsiarios derivados de grupos de
investigacion tiene connotaciones particulares lgubacen distinto de otros proyectos
empresariales con origenes en lo individual y stdle que no son producto de afios de
investigacion por grupos de expertos bajo el respaistitucional de universidades que

posibilitan sinergias adicionales.

Un aspecto subyacente esencial y diferenciador stie tpologia de proyectos es la
valoracion del componente de tecnologia, entendgta como el estudio y uso de la
ciencia para propositos practicos (Zorrilla, 19999r lo anterior, se requiere determinar
cudles son los métodos de valoracion de tecnokggiaables para la construccion de la
propuesta a utilizar e implementar en la Univerdida Antioquia para el proyecto de Spin
Off Universitaria.

A continuacion se presentan algunos meétodos wiza nivel internacional para valorar

el capital intelectual:

5.1. Aproximacién al método modificado de comparacién denercado ValuGrid™®

TIAX LLC ha desarrollado y usado exitosamente posalo que llamamos el método
modificado de comparacion de mercado ValuGrid patorar tecnologia. EI método
ValuGrid TM estd basado sobre la premisa que, dedf& una industria dada, la
complementariedad de activos tangibles y monetaggseridos para valorar desde los
activos basados en tecnologia intangible (inteddctaon razonablemente comparables

entre las industrias participantes.

10 El texto de titulo “Aproximacién al método modéito de comparacién de mercado ValuGrid” es tomado
de Hastbacka (2004, pp. 1-2) y traducido por eraut
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Consecuentemente, las claves determinantes deldall@s activos basados en tecnologia

intangibles son la tecnologia en si misma y losrnels econdmicos que la tecnologia crea.
(Para propositos de esta discusion, “tecnologiaiotie el grupo completo de patentes,
secretos industriales, propiedad técnica del Know;h y/o propiedad del
hardware/software requerido para soportar la plaf#ioi de hacer el negocio por la practica
del grupo completo de tecnologia). En una tranéacde licenciamiento, decidir entre
entidades de negocio dentro de una compafila o eoseentidades de negocio no
relacionadas, la compensacion por otro uso de daokegia normalmente incluye los
derechos de autor, calculada para una tasa debilel#td razonable sobre el valor de la

tecnologia.

Hay un numero de factores que afectan el valoradeednologia. Todos estos factores
afectan la clasificacion de los derechos de awoa psa tecnologia. Estos factores pueden
ser resumidos como los siguientes:

* Naturaleza, forma, y etapas del desarrollo decladiegia.

» Riesgo técnico percibido.

* Riesgo comercial percibido.

* Impacto economico y vida econémica de uso.

» Detalles especificos de la transaccion.

Al estimar un valor razonable de mercado y la thesés derechos de autor, estos factores
son pesados segun las inversiones y los retornosiades con el desarrollo vy

comercializacion-explotacion de la tecnologia. Auendas tasas de derechos de autor
especificas para tecnologias individuales pueddarveonsiderablemente dependiendo de

los detalles especificos de la transaccion, happes generales.

Comentarios al método modificado de comparaciomdecado ValuGrid

42



| UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
: SEDE MEDELLIN

Como se puede evidenciar, este meétodo planteatdanaiiva de valorar los activos

intangibles tomando como referente los valores deado en un mismo sector, con el fin
de hacer equiparables los valores de los intarggiblgre las empresas que lo integran.
Ademas, se proponen dos determinantes claves fedntalor del los intangibles: el

primero, es la denominada “tecnologia” (patenteswk how, etc.), y el segundo, los

retornos econdmicos que la tecnologia crea, es, daatapacidad de dicho intangible de
producir flujos de caja futuros para la organizacilo obstante, también se plantean
algunos factores que pueden afectar el valor dintagagibles y que dependeran de cada

empresa en especifico y del tipo de riesgos qukevarel desarrollo de la tecnologia.

5.2. Valor de mercado y cotizacién de patentés

Ecuacion del valor de mercado

Cuando usamos una especificacion del nivel-empeegancion del valor de mercado que

esta predominando en la literatura: una especifinaaditiva separable lineal, como era la
usada por Griliches (1981) y sus varios co-equip€dra ventaja de esta especificacion es
gue asume que el valor sombra marginal de losaecésta igualado a traves de las firmas.

El modelo esta dado por:

Vie = g(Ai +y K i)™

Donde A denota los activos fisicos ordinarios de la fiinea el tiempo t y K denota los

activos del conocimiento de la empresa. Ambas bi@saestan en términos nominales.

Tomando logaritmos en ambos lados de la ecuacitameimos:

11 El texto del titulo “valor de mercado y cotizacide patentes” es tomado de Hall, Jaffe y Trajtanber
(2001, pp. 11-13) y traducido por el autor.
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Ioa Vit = log g+ otlog A + oilog (L+y K i/ Ai)

En muchos de los trabajos anteriores usando estaciéa, el Ultimo término esta
aproximado por yKi/ Ay, a pesar del hecho de que la aproximacion puede ser
relativamente inexacta para K/A coeficientes dedagnitud que ahora son comunes (cerca
del 15%). En esta formulacion, ¢ valor sombra de los activos intangibles retativlos

activos tangibles de la empresa; y; mide su valor absoluto.

[..]

Citation-weighted patent stocks

El problema central que enfrentamos en la estimaegcomo modelar el capital de los
activos intangibles con la propiedad de las pasepte una firma en particular. Sabemos
gue las empresas aplican para patentes por una@dadride razones: para asegurar la
exclusividad de la produccion y los derechos ddigidbd de una invencién / innovacion,
para obtener una circulacion que puede ser utdizzta comerciar esta tecnologia por
otras empresas, para servir como un benchmarkire lpaproductividad de su staff de
investigacion, y mas progresivamente. Nosotrosreabe&jue las empresas en las diferentes
areas de tecnologia tienen sustancialmente prapesssidiferentes para patentar. Para la
valoracion de la funcion, deseamos una medidaalel en “libros” del capital intelectual
propiedad de la compafiia. Eso es, lo que idealneuigéramos conocer el costo en
precios corrientes de reproducir el conocimiente tjane esta empresa de como hacer

nuevos productos hoy y cdmo comprometer innovasifuteras.

Cuando usamos gastos pasados de I+D para procunzloe en libros del capital

intelectual, estamos implicitamente asumiendo quedlar es un délar, por €j., que cada
dolar gastado en investigacion genera la mismadaahtle capital intelectual. La primera
razon para poder utilizar patentes como una apwmitn para el capital intelectual es

porque una patente puede representar el “sucesari geograma de 1+D. Es decir, algunas
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de las actividades de 1+D realizadas por la emppesducen “hechos desafortunados” y
aungue el conocimiento adquirido haciendo quevastigacion produzca algun valor, por
ejemplo, la 1+D no debe ser ponderada por igual ebréxito de la innovacion de

produccion de la | + D en nuestra medida de cagéalonocimiento.

Comentarios al método del valor de mercado y cotirade patentes

Este método aproxima el valor de las patentes dmf@esa al capital intelectual, ya que la
capacidad de la empresa de reproducir patentes @égid demuestra el éxito de la
organizacion en la produccion de 1+D al interiorldeomparia. En este sentido, el valor
del capital intelectual estara ligado directameaait®alor de las patentes logradas por la
empresa y en menor relevancia, por aquellas irorggsirealizadas en 1+D que no lograron

resultados exitosos en la compafia.

5.3. Human Resource Cost (Costo de los recursos humantis)

Durante los 90, la demanda por la mejor informa@oarca de los recursos humanos ha
sido obvia. Muchos grupos diferentes han transmiiste interés (ejemplos, departamentos
de recursos humanos, departamentos financieroscoséde la empresa, uniones y, mas
recientemente, desde la alta direccion, inverspiaadliticos). Grojer y Johanson proponen
que el interés entusiasta de HRCA (Human Resouost @&nd Accounting) en Suecia
podria estar relacionado a muchos factores. Cumfportantes factores incluido (1) una
educacién bastante extensiva en HRCA en las umilelss y por los consultores; (2) un
uso del HRCA para legitimar la posicion de los clivees del recurso humano como
miembros del la junta directiva; (3) un interpréac del HRCA como una nueva
aproximacion hacia un pensamiento estratégico mésaquna aproximacion técnica con
respecto a como hacer para “colocar gente sobh®jtadel balance”; y (4) un uso del

HRCA como un cambio instrumental en el movimierdsde una economia regulada hacia

12 E| texto del titulo “Human resource cost” es tomat Johanson, Eklév, Holmgren y Martensson (1998,
pp. 17-18) y traducido por el autor.
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una economia mas orientada hacia el mercado. ava somo una ilustracion, dos

ejemplos de las tipicas aplicaciones suecas del THR#drian concluir esta seccion del

documento.
Utilizando el siguiente ejemplo desde un departamehinterior de Volvo en 1989, Grojer
y Johanson (1996) proponen que los costos delsedurmano podrian estar iluminados

mas claramente en los beneficios y pérdidas caedabl

Tabla 5. Costos del recurso humano en Volvo 1989

Ingreso 504

- Costo de mercancia (96)

= Valor afadido bruto 408

- Depreciaciones (110)

= Valor afiadido neto 298
Salarios directos (198)
Rotacion de personal 47
Costo de ausencia 47
Personal/costo social a7
Costos de reentrenamiento (7)
Total costos de personal (316)
Beneficio (18)

Fuente: Grojer y Johanson (1996).

El citado ejemplo causo6 un interés en aplicar elddReficios y pérdidas en Suecia. Este
interés alcanzo su climax en 1991 cuando el gabisumeco propuso una obligacion legal
para las organizaciones con mas de 100 empleadapaveer una cuenta de costos de
personal (ejemplos, rotacion de personal, ausemmasenfermedad, entrenamiento y
ambiente de trabajo) en su reporte anual. Por pigdtrazones, que estan fuera del alcance

de esta revision, la propuesta fue finalmente a@dir Sin embargo, la mayoria de los

13 La medida de eficiencia referida hacia como “lostes directos de salarios” han sido estimados doso
costos de salarios incluidos en los otros cuatrepomentes del costo del recurso humano estan diedude
la cuentas de costo de salario de las empresa. @odemos observar cerca del 30% del total del absto
personal era pérdida debido a las altas tasagal@do de personal y ausencias por enfermedad.
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comités para los cuales fue desarrollada la legysiafueron positivos a la idea de tener

una mejor informacion sobre los costos de personal.

Una de las muchas empresas que han establecidenesicios y pérdidas contables del
HR sobre una base anual fue the Stockholm Countin€iloPublic Dental Care Service.
Usando una detallada cuenta de beneficios y pérdidsto fue posible por un buen
funcionamiento del sistema de reportes a tiemps)cbstos para las diferentes actividades
del personal son calculadas como porcentajes t#lde costos de personal. Este ha sido
ejecutado por varios departamentos y utilizado aerdtrategia de la administracién de
procesos.

Tabla 6. Diferentes items del costo de personal corporcentaje del costo total de
personal. Desde la HR cuenta de beneficios y pérdisl por el Stockholm County
Council Public Dental Care Service

1994 1996
Reemplazo de empleados 3,0 2,3
Despido de empleados 1,0 3,3
Entrenamiento 6,0 4,5
Ausencia 2,0 1,1
Rehabilitacion 0,1
Ambiente fisico de trabajo 1,0
Sindicatos 1,0 0,6
Beneficios de empleados 1,0 1,0
Vacaciones anuales 9,0 8,5
Miscelaneos 2,0 1,2
Salarios de produccion 75,0 77,4

Fuente: Grojer y Johanson (1996).

Estos dos ejemplos son tipicos con respecto al Hiefd, quizas la aplicacion mas comuan
del HRCA en Suecia ha sido lograr la evaluaciontagbeneficio en cada area como:
contratacion, formacién y rehabilitacion (Johangodohrén, 1993; Enstam et al.,1995;

Aronsson y Malmgqvist, 1996; Gréjer y Johanson, 1996
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Comentarios al método Human Resource Cost

A través del método HRC es posible visibilizar @lov del capital intelectual como
resultado de las actividades y los beneficios difgés contables operacionales, obtenidas
por el personal de la empresa. De esta forma, fsedeandicadores que impactan sobre el
valor agregado que percibe la compafiia y que seierten en el fundamento para

reconocer el capital intelectual.

El primer ejemplo expuesto, plantea una metodolggia busca costear los beneficios o
pérdidas que genera el personal de la compafi@notdel denominado “valor afiadido

neto”, del cual se extraen los costos de persoma pbtener la ganancia o pérdida que
genera el recurso humano en la empresa. Es claeon@ solamente se tienen en cuentan
los costos por concepto de salarios, sino que $eartootros costos como el

reentrenamiento, pérdidas por ausentismo, poriéotate personal, etc., que impactan el
resultado obtenido en primera instancia como vaf@dido neto en la produccion de los

bienes.

El segundo ejemplo busca identificar las areasidales se tienen impactos en los costos
de personal, con el fin de evaluar el costo beiwefie las areas que hacen parte de la
gestion del talento humano en las organizaciordisponer de esta forma con informacién
gue permita mantener el recurso humano en su mpsaductividad para generar
beneficios a la organizacion. En este sentido, i@mbe busca identificar los beneficios o
pérdidas contables que produce el recurso humare aganizacion a fin de reconocer el

capital intelectual que se esta generando.

5.4. Valor Econémico Agregado - EVA*

La férmula matemética para calcular el EVA es:

1 Economic Value Added.
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EVA= UODI — (Activos * WACC)

UODI: Utilidad operacional después de impuestos.

WACC: Costo promedio ponderado de capital.

La lI6gica que sustenta el EVA es la siguiente: BNvmide el aumento en el valor de la firma.
Lo que trata de medir el EVA es el valor que seeggra la firma (igual que el VPN). Una
aproximacién a la contribucién que hace un proyéfitma) es la utilidad neta contable (sin
intereses); a esta cifra ya se le ha restado laedegion, que es una aproximaciéon a la
inversién (asignada a ese periodo). Al calculaE\eh y restarle a la utilidad operacional el
costo de capital multiplicado por el total de amsiempleados (pasivo mas patrimonio), se esta
reconociendo el costo del dinero, tanto el quértaaf paga a sus acreedores como el que debe
reconocer a sus accionistas, lo cual no es ot @as reconocer el efecto del descuento que se
hace a la tasa de descuento o rentabilidad minteyatable, cuando se calcula el VPN. (Vélez,
2001, pp. 10-11)

Comentarios sobre el método del valor econémicegago — EVA

El método del EVA permite identificar el capitatetectual de la organizacion a través de
la generacion de valor que se produce cuando tosa@eneran un rendimiento superior
al costo de capital de la empresa. Desde estagutinan la generacion de valor significa
gue el recurso humano de la empresa y otros eleséat categoria intangible como el
good will, estdn aumentando la rentabilidad de tgawizacion ya que la utilidad
operacional después de impuestos es superior dinmemto minimo exigido para los

activos a la tasa de descuento del WACC.

Una particularidad que presentan los métodos dega@bn anteriormente expuestos, es su
orientacion hacia la valoracion del capital intelet en empresas, sin haber alguna
especificacion ni para proyectos ni para institne® universitarias; dos aspectos que

marcan el centro de la tematica de este trabaijovestigacion.
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En un concepto integrador es necesario ahondax ealdracion de la tecnologia como un

componente inmerso en los proyectos de investigaaidiversitaria, para lo cual se

referencian y detallan las metodologias mas amgad

5.5. Principales métodos de valoracién tecnoldgi¢a

La figura 1 presenta los principales métodos palarar tecnologias, expresados en forma

abreviada como “costo, “mercado”, e “ingreso”.

Las figuras 2, 3 y 4 presentan definiciones cofjasa cada uno de estos métodos
principales, al igual que las principales ventgjaesventajas de cada uno.

Figura 1. Principales métodos para la valoracion &nologica

Costo Valora la tecnologia sobre la base del costo atlliz
para crearl
Mercado |::> Considera transacciones recientes incluyendo Ig
transferencia de propiedad de tecnologia si
Ingreso Valora la propiedad intelectual como el valor prése
de los beneficios econdmicos del proy:

15 El texto del titulo “principales métodos de vahiéa tecnolégica” es tomado de Hastbacka (200414)).
y traducido por el autor.
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‘n.'
Figura 2. Aproximacion al costo: pros y contras.

Costc

Aproximacoén al costo: valora la tecnologia sobre la base
costo utilizado para crear/desarrollar esta.
+ Simple (conceptualmente)
- Los costos podrian ser pequefios en relacionlaomn
beneficios potenciales de los activos intelectuales
- Usualmente es dificil hacer la estimaciériatecostos
exactos.
» ¢ Costo de oportunidad?
* ¢ Valor de cambio?

+ Ventaje - Desventaj

Figura 3. Aproximacion del mercado: pros y contras.

Mercado

Aproximacion del mercado: considera transacciones
recientes incluyendo la transferencia de propiedad
tecnologia similar.

+ Simple y basado sobre informacion de una
transaccion actual.

- Informacion disponible limitada: las transacciones
que involucran transferencia de tecnologia son
relativamente infrecuentes y usualmente |no
publicas.

- Las caracteristicas de las tecnologias para| ser

valoradas son con frecuencia unicas (e.g., pajentes
y dificilmente comparables.

+ Ventaja - Desventaja
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Figura 4. Aproximacion al ingreso: pros y contras.

Ingreso
Aproximacién al ingreso: captura el valor en uso lde
tecnologia.
+ Basado sobre beneficios econémicos de

+

propiedad/uso de la tecnologia.

Refleja gran cantidad de los efectos de losgds
(incluida la obsolescencia) asociados con la tegial

Subjetividad: basado en una anticipacion ds

Loou

+ Ventaji - Desventaj

Comentarios sobre los principales métodos de vaidratecnoldgica

De su analisis se puede afirmar que los métod@nmpuestos, sino que Mas bien estos

se pueden complementar para fortalecer las conaesirequeridas dependiendo del objeto

de valoracion. En el caso puntual de la valoradi@nlos proyectos tipo Spin Off

Universitarias, uno de los principales propésitas l@ consecucion de recursos de

inversionistas para la concrecion de la empresajeltos tres métodos anteriores tienen a

juicio del autor los siguientes roles en el proasmegociacion y gestion de recursos:

inversionistas los aportes monetarios efectuadotapostitucion.

Método del costo:en esencia no se consideraria un método de valardei proyecto
empresarial porque no ahonda en el potencial dg gisto que plantea un rastreo de
todos los costos incurridos a través de la histpeaea la obtencion del resultado
(producto / servicio) objeto de transferencia téagica. Es un proceso de trazabilidad
hacia atras que posibilita tener el valor actudbdaversion realizada por la institucion
universitaria para la realizacion del proyecto.Ufa negociacion es un dato esencial

del que siempre se debera disponer para convéilidacieramente con los potenciales

Método de mercado:es un método de aplicacién en aquellos casos demdenen
referentes similares en cuanto a funcionalidad & lgayan estado bajo un proceso de
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negociacion. Para el caso puntual de las Spin @Qivdssitarias en muchas ocasiones

no es aplicable por dos razones fundamentalmemteup el producto o servicio
subyacente es nuevo producto de la investigaciporque a pesar de tratarse de un
producto similar a uno existente en el mercadohay referencias de valoraciones

similares, por lo que no se tendria pardmetro dgeaoacion.

* Método de ingresos:también conocido como método de flujos de cajaatdados
busca evaluar el potencial del proyecto empreshdaia el futuro. Esta metodologia
presupone que los flujos de caja recogen los hmogfidel proyecto y que en
consecuencia, los mayores margenes de difereno@iades a mayores niveles de
ingresos producto de las innovaciones tecnologseasncuentran subsumidos en los
flujos de caja proyectados. La dificultad que revisn la practica es que no es posible
diferenciar en el valor obtenido, lo correspondieaitfactor diferenciador construido a
partir de los procesos de investigacion.

Adicional a los anteriores métodos que presentanateera simplificada los mas utilizados
en el ambito empresarial, Chiu y Chen (2007) pkamtes métodos mas aplicados en la
valoracion de patentes como uno de los mecanisnssutilizados para la negociacion de

tecnologia.

We summarize the valuation methods for individustkepts for the purpose of discussion as
follows:
(1) Costs: Cost based methods
(2) Market conditions: Market based methods
(3) Income: Methods based on projected cash-flows
(4) Time: DCF Methods allowing for the time valuenooney
(5) Uncertainty: DCF Methods allowing for the friskss’ cash-flows
(6) Flexibility: DCF based Decision Tree Analysi3TA) methods
(7) Changing risk: Option Pricing Theory (OPT) béseethods
(a) Discrete time: Binomial Model (B-M) based meatko
(b) Continuous time: Black—Scholes (B—S) optiortipg model based methods.

53



I8 UNIVERSIDAD NACIONAL DE_ COLOMBIA
: SEDE MEDELLIN

5.6. Método de opciones reales

En los Ultimos afios se ha venido incrementands@ldel método de las opciones reales

para valorar proyectos y empresas. Al respectenseentra en la literatura que:

La posibilidad de realizar un proyecto de inverdiéne un gran parecido con una opcién para
comprar una accién. Ambos implican el derecho, perda obligacién, de adquirir un activo

pagando una cierta suma de dinero en cierto monteriteluso, antes. El derecho a comprar
una accién recibe el nombre de opcién de compra sigema de valoracién a través de la
formula desarrollada por Black y Scholes para lasiames de tipo europeo (las que solo se
pueden ejercer en la fecha de vencimiento) queagarpdividendos, se basa en cinco variables:
el precio de la accion (S), el precio de ejerc{&ip el tiempo hasta el vencimiento (t), la tasa de

interés sin riesgo (r) y la desviacion tipica derendimientos de la accion (s).

Por su parte, la mayoria de los proyectos de imeimplican la realizaciéon de un desembolso
para comprar o realizar un activo; lo que es amakgjercer una opcién. Asi (...), la cantidad
invertida es el precio de ejercicio (E) y el vadet activo comprado o producido es el precio de
la accion (S), el tiempo que la empresa puede asper perder la oportunidad de invertir es el
tiempo hasta el vencimiento (t), y el valor delsge del proyecto viene reflejado por la
desviacién tipica de los rendimientos de la ac¢)nEl valor temporal viene dado por la tasa

de interés sin riesgo (rf). (Mascarefias, 1998) p. 3

De este modo, el método de opciones reales aptiaametodologia financiera conocida
como el de las opciones (de compra y venta). As§ Becesario identificar los elementos

gue componen el proyecto tal como lo presentacéépor Mascarefias (1998).

5.7. Meétodo de indicadores

Los indicadores permiten valorar aspectos que redguser identificados directamente en
la parte cuantitativa del modelo puesto que noss@eptibles de medicion. De esta forma,
dichos indicadores facilitan la valoracion de eletas que no estan incluidos en las cifras

financieras directamente y que apoyan y susteataalbracién de corte cuantitativo.
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La clasificacion de los indicadores dependera de gaoyecto valorado y en este sentido,

sera posible identificar los items claves en dissimspectos tales como: trayectoria, logros,
gestion del proyecto, impactos sociales y ambiegtatomparacion con el mercado,

acuerdos importantes, acompafiamiento, entre otros.

Este componente genera un reporte que respaldafias de la estimacion financiera y

ademas, constituye un insumo clave para la negoéniac

De este modo, se puede plantear el Balance Scdrd88C) como una herramienta que

complementa la medicidn cuantitativa con la cutiiga Se encuentra que el BSC es:

Una herramienta de gestion integral mediante laseidusca traducir la planeacion estratégica
de una compafiia en objetivos y metas medibles yraiabhles a diferentes niveles de la
organizacién. El BSC plantea en su concepcion $&wide la empresa desde enfoques o
perspectivas minimas que permiten monitorear el ptiomento de los propdsitos

organizacionales y determinar cursos de acciénateena oportuna. (Correa, 2005, p. 190)

5.8. Normas Internacionales de Valoracion

Las Normas internacionales de valoracion son eastigor el International Valuation

Standards Council que es una entidad sin animoude ldel sector privado. Dicho

organismo tiene su sede en la ciudad de Londregatérra) y ha emitido a la fecha 3
normas internacionales de valoracion (IVS), 3 apiiones especificas de normas
internacional de valoracion (IVA) y 15 notas desatacion profesional (GN) (de las cuales
la No. 4 sobre valoracion de intangibles ha siddsegla y se encuentra en discusion),
ademas, se encuentra la nota No. 16 sobre valardeidactivos intangibles con fines de

reportes de informacion bajo estandares internat@erde informacion financiera.

A continuacion se presenta un resumen de las na@mdglas a la fecha:
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International Valuation Standards

* IVS 1 Market Value Basis of Valuation

* IVS 2 Bases Other Than Market Value

* IVS 3 Valuation Reporting

International Valuation Applications

* IVA 1 Valuation for Financial Reporting

* IVA 2 Valuation for Secured Lending Purposes

* IVA 3 Valuation of Public Sector Assets for Firtgad Reporting
Guidance Notes

* GN 1 Valuation of Real Property

* GN 2 Valuation of Lease Interests

* GN 3 Valuation of Plant and Equipment

* GN 4 Valuation of Intangible Assets

* GN 5 Valuation of Personal Property

* GN 6 Business Valuation

* GN 7 Consideration of Hazardous and Toxic Sulestsin Valuation
* GN 8 The Cost Approach for Financial Reportindr(@)

* GN 9 Discounted Cash Flow (DCF) Analysis for Matrk’aluations and Investment
Analyses

* GN 10 Valuation of Agricultural Properties

* GN 11 Reviewing Valuations

* GN 12 Valuation of Specialised Trading Property

* GN 13 Mass Appraisal for Property Taxation

* GN 14 Valuation of Properties in the Extractinellistries

* GN 15 Valuation of Historic Property

Se debe tener en cuenta que las normas menciomadas de obligatoria aplicacion, sin

embargo, constituyen una guia para realizar valmmas en el ambito profesional.
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GEOTGS

5.9. Nota de orientacion internacional de valoracion No4 Revisada®

1. Introduccién y alcance

1.1. Lajunta internacional de estandares de valoragianjunta”) promulga notas de
orientacion (GNs: Guidance Notes) para guiar erpemiados valoradores en la
aplicacion de los principios fundamentales de Istaredares internacionales de
valoracion (IVS: International Valuation Standargaya un tipo de activo en especifico
0 para un propadsito especifico de valoracion. Usta de orientacion también intenta
proveer informacion para aquellos quienes comisianaonfian en las valoraciones y
sus asesores profesionales sobre los principioergemente aceptados que un
valorador deberia seguir y de los principios téasiig métodos que deberia usar. Dado
el rango de los tipos de activos y los propositasapos cuales las valoraciones son
requeridas, una nota de orientacion no puede prawgentaciones autoritarias para
cada situacion de valoracion y desviacion desderiosipios descritos que podrian ser
justificadas en ciertas situaciones. Una nota dentacion no provee instruccion sobre
como valorar ni detalla la discusion sobre los tagérde las diferentes técnicas de
valoracion.

1.2. El objetivo de esta nota de orientacion es proeeentacion sobre los principios
aceptados internacionalmente sobre los cuales &sraciones de los activos
intangibles son realizadas y las principales apnaxiones y métodos que son usados
para valorar este tipo de activos. Muchos de esiossimilares a aquellos que aplican
para valorar otro tipo de activos; esta orientaaiéberia ser por lo tanto, leida en
conjunto con los estandares internacionales dera@ém, y en particular el IVS 1
“Market Value Basis on Valuation, IVS 2 “Bases otligan Market Value”, y IVS 3
“Valuation Reporting”.

1.3. La valoracion de activos intangibles son requerigara diferentes propdsitos
incluidos:

» Adquisiciones, fusiones y ventas de negocios epal negocios.

16 El texto del subtitulo “nota de orientacién intcional de valoracién No. 4 Revisada (en discusisn)
tomado de International Valuation Standards Coui2€i09, pp. 6-9) y traducido por el autor. Se coreséa
nomenclatura del original.
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e Comprasy ver;fas c-ie activos intangibles.
* Reporte de impuestos a las autoridades.
» Litigios; y
» Estados financieros.

1.4. Orientacion adicional sobre la valoracion de adiwatangibles, especificamente
para el propésito de los estados financieros baj@ndares internacionales de
informacién financiera “IFRSs”, puede ser encordraeh GN16, “Valuation of

Intangible Assets for IFRS Reporting Purposes”.

2. Definiciones

2.1. Goodwill: algan beneficio econdmico derivado de agtivo o activos que no es
posible identificar individualmente y reconocidpasdamente.

2.2. Activo intangible: un activo no monetario que senifiasta el mismo por sus
propiedades economicas. No tiene sustancia fiser@ gubvenciona derechos y

privilegios para su propietario que usualmente genmgresos.

3. Tipos de activos intangibles
3.1. Un activo intangible puede ser identificable o eémtficable. Un activo es
identificables si este al menos:

» Es separable, por ejemplo capaz de ser separagaimld de la entidad y vendido,
transferido, licenciado, rentado o intercambiad@de ser individualmente o junto
con un contrato relacionado, activo o pasivo idieatble, a pesar de o si la entidad
intenta hacerlo; o

* Surge desde un contrato u otra forma de dereclyadele a pesar de 0 si estos
derechos son transferidos o separados desde ta@rdi desde otros derechos u
obligaciones.

Algun activo inidentificable asociado con un negoeis generalmente denominado

goodwill.

58



I8 UNIVERSIDAD NACIONAL DE_ COLOMBIA
: SEDE MEDELLIN

3.2.  Goodwill es un beneficio econdmico futuro ligadara negocio. ElI goodwill no

puede ser garantizado legalmente por un negoci® e separable del negocio.

Ejemplos de goodwill incluyen:

» Latendencia de los clientes de regresar al luglanegocio.

* Los ingresos adicionales generados por un negadicesy mas alla del retorno
razonable de los activos tangibles, intangibleoaetarios identificados, o

» El valor adicional de la entidad como un todo sgbneas alla del valor agregado de

sus activos tangibles, intangibles o0 monetariostitieados.

En términos generales, el valor del goodwill esdatidad residual restante después de
valorar todos los activos tangibles, intangiblemonetarios identificados menos los
pasivos y pasivos potenciales que han sido dedsidelatotal del valor del negocio.

3.3.  Un activo intangible identificable podria ser ¢antual o no contractual. Se
indicardn a continuacioén, las principales clasesada®os intangibles; con cada clase,
los activos pueden ser contractuales o no conaisu

3.4. Los activos intangibles de marketing relacionado ssados primeramente en el
marketing o promocion de productos o servicios. éjesplos incluyen:

* Marcas comerciales, nombres comerciales, servitdamarcas, marcas colectivas y
certificacion de marcas.

* Vestidos comerciales (color Unico, forma o disexduesivo).

* Logos de periédicos.

* Nombres de dominios en internet.

* Acuerdos de no competencia.

3.5. Los activos intangibles relacionados con clientgsraveedores surgen desde las
relaciones con, o conocimiento de los clientesowgrdores. Los ejemplos incluyen:
» Publicidad, construccion, administracion, serviciacuerdos de suministro.

» Licencias, regalias y acuerdos de statu quo.
» Contratos de servicios.

» Encargo de libros.
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Contratos de erhple;ados.

Usar derechos como, perforacion, agua, aire, abetemadera y espacios para
aterrizaje de aviones.

Acuerdos de franquicias.

Relaciones con los clientes.

Listado de clientes

Los activos intangibles relacionados con la teagielosurgen desde contratos y

disefos, software, procesos y recetas.
3.7.

tales como regalias de trabajos artisticos comgopyjelibros, peliculas y musica y

Los activos intangibles relacionados con el artgesudesde el derecho a beneficios

desde lo no contractual con la proteccién de losat@s de autor.
3.8.

como sus funciones, posiciébn en el mercado, alcghugal, perfil en el mercado,

Los activos intangibles especificos son definidadeatificados por caracteristicas

capacidad e imagen. Estas caracteristicas difareros activos intangibles de otros.

Por ejemplo:

3.9.

privilegios y condiciones atribuibles al activo milvo. Los derechos de los

Las marcas de confiteria podrian ser diferenciadesvés de los diferentes sabores,
origen de los ingredientes y calidad; y

Productos de software para computador podrianigeamente diferenciados por
referencia de sus especificaciones funcionales.

Las caracteristicas de un activo intangible inatui@s derechos del propietario,

propietarios son generalmente establecidos en datios legales e incluyen, acorde a

la jurisdiccion involucrada, patentes, marcas combs y derechos de autor. Los

derechos de los propietarios y condiciones podsénestablecidos en un acuerdo o

intercambio de correspondencia y podria o no aasteridos a un nuevo propietario.

3.10. Aungue los activos intangibles similares con lamaisclase compartirian algunas

caracteristicas con otros, ellos también tieneractaristicas diferenciadoras que

variarian acorde con el tipo de activo intangil@eogpodria incluir factores como:
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* Funcionalidad breci'sa.

» Sabor especifico.

* Vida.

* Region geografica de uso.

» Derechos del propietario, incluyendo la habilidaarap explotar el activo para
diferentes propositos.

3.11. La naturaleza heterogénea de los activos intargyibignifica que es raramente
posible encontrar evidencia en el mercado de tcaim@es que envuelven activos
idénticos. Usualmente, la Unica evidencia dispenés con respecto a activos que son
similares, pero no idénticos.

3.12. Otro aspecto importante es determinar la vida daativo intangible. Esta podria
ser un periodo finito limitado por los contratosfectos tipicos de la vida en el sector,
otros activos podrian efectivamente tener una wmifilaita. Determinar la vida incluiria
consideraciones de factores legales, tecnoldgicdsnoionales y econdémicos. Por
ejemplo, un activo que comprende una patente dmegicamento podria tener una
vida legal de cinco afios antes de que expire lanpgt pero un medicamento
competidor con una expectativa de eficacia mejorpddria esperar alcanzar el
mercado en tres afios. Esto podria causar que &aregtante del primero en ser
evaluado es solamente tres afios, siendo la disminde las vidas restantes legal y

econémica.

4. Enfoques de valoracion y métodos

4.1. Todos los métodos de valoracion de activos intdegilbaen en uno de los tres
enfoques para la valoracion identificados en laisacO de “Concepts Fundamental of
Generally Accepted Valuation Principles” IVS 200&.

+ El método de comparacién de mercaddéos

7 Existe en la Norma Internacional de Valoraciérereficia al enfoque de comparacién de “ventas”. Sin
embargo, es habitual en la valoracion de activiangibles referir al “mercado” mas que a la comgarade
ventas debido a la relativa escasez de ventaslestgae involucren idénticos o similares activo® N
obstante, la pequefia diferencia en la terminolngianplica alguna diferencia en el enfoque; lagités de
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* El enfoque de Ié cabitalizacién del ingreso; y
» El enfoque del costo.

4.2. La eleccion del enfoque de valoracién podria setadd por el requerimiento del
objetivo de la valoracion, o bases de valoraci@m,IVS 1, “Market value”, o IVS 2,
“Bases other than Market Value”.

4.3. Podria ser apropiado considerar mas de un enfoquenycada enfoque podrian
haber diferentes métodos disponibles. Cuando emenens alguna valoracion donde
el objetivo es estimar un precio de mercado, etleblvalorador es adoptar el enfoque
(s) y el método (s) que se acerque mas a los girgapcser usados por las partes en una
transaccion hipotética. Entendiendo la naturaledanercado para el caso del activo
intangible es generalmente critico determinar &are de valoracion mas apropiado.

4.4. Esta seccion de la nota de orientacion considesa diferentes métodos de
valoracibn comunmente usados para valorar activasgibles, junto con las entradas
para la valoracion, por ejemplo, parametros respaetlos cuales deben ser realizadas
las hipotesis, usualmente asociadas con cada uestale métodos de valoracion. Estas
entradas son discutidas con mas detalle en ladsebci

observacién y ajuste son idénticas y los términeilsedan ser considerados sin6nimos excepto donde se
indique lo contrario.
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6. PROPUESTA METODOLOGICA

Como se ha anotado el trabajo de investigacioreescgloracion y aplicacion inicialmente

en la Universidad de Antioquia, pero expandibletgri@rmente a otras universidades bien
sea del ambito local en la cual se incluirian ppalcnente aquellas que integran el G8 y
también a instituciones a nivel nacional con pcastidestacables de transferencia de

tecnologia.

6.1. Delimitacion y seleccion del proyecto empresariahfuestra)

Para la seleccidon y analisis de la muestra, la esaintencionada y justificada en los
mayores avances Yy niveles de maduracion que passkrst grupos seleccionados, como se
va a resaltar posteriormente, toma como referdaciaformacion disponible a partir del
informe de gestidn de la Vicerrectoria de Invesii@a para el afio 2007, el cual presenta
una sintesis con sus ejecutorias y en particula rghacion con la composicion y
comportamiento de los grupos de investigacion deUtaversidad. Los grupos de

investigacion se detallan en la tabla 7.

Tabla 7. Niumero de grupos de Investigacion Univerdad de Antioquia - clasificados
por categorias segun Colciencias.

Categoria TOTAL BE %
GRUPOS
Categoria A 92 37%
Categoria B 47 18%
Categoria C 23 9%
Reconocidos 34 13%
Registrados avalados 72 27%
Total 268 100%

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion Universidad de Agti@a — Informe de Gestion (2007)
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La composicion de los grupos de investigacion peasidel conocimiento de acuerdo con

las categorias A, B'y C es como lo evidencia lasga8, 9 y 10.

Tabla 8. Grupos Categoria A — Universidad de Antiogia.

Unidad Académica Cantidad
Escuela de Bacteriologia 2
Escuela de Idiomas 2
Escuela de Nutricién y Dietética 1
Escuela Interamericana de Bibliotecolodia 1
Facultad de Artes 2
Facultad de Ciencias Agrarias 2
Facultad de Ciencias Econémicas 1
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 22
Facultad de Ciencias Sociales y Humangs 5
Facultad de Comunicaciones 2
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 1
Facultad de Educacion 6
Facultad de Enfermeria 1
Facultad de Ingenieria 10
Facultad de Medicina 20
Facultad de Odontologia 1
Facultad de Quimica Farmacéutica 2
Facultad Nacional de Salud Publica 5
Instituto de Estudios Politicos 1
Instituto de Estudios Regionales - INER 3
Instituto de Filosofia P
Total Grupos Categoria A 92

Fuente: Elaboracién propia con base en Vicerrectoria dedtigacion Universidad de Antioquia — Informe
de Gestidn (2007)

Tabla 9. Grupos Categoria B — Universidad de Antiogja

Unidad Académica Cantidad
Corporacion Ambiental il
Escuela Interamericana de Bibliotecolog

Q—Js
N
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Unidad Académica Cantidad
Facultad de Ciencias Agrarias 1
Facultad de Ciencias Econdmicas 4
Facultad de Ciencias Exactas 7
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 4
Facultad de Comunicaciones 1
Facultad de Educacién 3
Facultad de Enfermeria 2
Facultad de Ingenieria 3
Facultad de Medicina 11
Facultad de Quimica Farmacéutica 2
Facultad Nacional de Salud Publica 1
Instituto de Educacion Fisica 3
Instituto de Estudios Regionales - INER 2
Total Grupos Categoria B 47

Fuente: Elaboracién propia con base en Vicerrectoria dedtigacion Universidad de Antioquia — Informe
de Gestién (2007)

Tabla 10. Grupos Categoria C — Universidad de Antiguia

Unidad Académica Cantidad
Escuela de Bacteriologia 1
Escuela de Idiomas 2
Facultad de Ciencias EconOmicas 1
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 2
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 3
Facultad de Ingenieria 4
Facultad de Medicina 4
Facultad de Odontologia 1
Facultad de Quimica Farmacéutica 3
Facultad Nacional de Salud Publica 1
Instituto de Educacion Fisica 1
Total Grupos Categoria C 23

Fuente: Elaboracién propia con base en Vicerrectoria dedtigacion Universidad de Antioquia — Informe
de Gestidn (2007)
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Para la seleccion de los proyectos de los gruposndestigacion a considerar para la

muestra y para la aplicacién de los planteamiedt®ste trabajo de investigacion, se
considerd aquellos que se encontraran en las céegh, B o C de Colciencias, y que
hubiesen adelantado algun proceso de acompafianoemtal a través de cualquiera de las
iniciativas del Programa Gestion Tecnoldgica d&Jtéversidad de Antioquia, ya que de
esta manera se presume un mayor nivel de maduraciformalizacion en aspectos
administrativos y organizacionales, asi como deidzdd sobre los mecanismos de
funcionamiento del grupo, las fortalezas de losdpetos y/o servicios desarrollados y

sobre los potenciales de estos en el mercado.

Para la muestra se consider6 proyectos de los grdg@anvestigacion que participaron y
gue fueron ganadores por la Universidad de Antaoglel Primer Concurso Nuevas
Empresas a partir de Resultados de Investigaci&RH\realizado en el afio 2008 operado
por la Unidad de Emprendimiento Empresarial delgRnma Gestion Tecnoldgica, los

cuales son:

1. Grupo Investigador de Problemas en Enfermedadesdioisas GRIPE — Linea de
neumonias de dificil diagnéstieoCategoria A
2. Grupo Ingenieria de Tejidos y Terapias Celular€ategoria B

3. Grupo de Investigacion Manejo Eficiente de la EfeergGIMEL— Categoria A

Estos grupos tienen la particularidad de contarprogectos empresariales que responden
a necesidades de sectores de la poblacion y quezén al acompafiamiento recibido en el
marco del Concurso NERI cuentan con un modelo dmaie definido y un plan de
negocio estructurado, lo que se constituye en insweBsenciales para proponer e iniciar un
proceso de valoracion. Ademas como se evidencida ta categoria de los grupos, sus
trabajos son producto de afios de investigacion,gue implica que recogen las
complejidades propias de la generacion de proyeetogresariales en el seno de las
universidades.
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Tabla 11. Grupos de investigacion y proyectos empsariales a partir de resultados de

investigacion Universidad de Antioquia

Grupo de Proposito Provecto Modelo de negocio
investigacion P y seleccionado
Crear un laboratorio Funcionar en el
especializado en mediano plazo (3
Grupo investigacion, desarrollo e afos
Investigador de implementacion de técnica entro aproximadamente)
Problemas endiagnosticas para es eE . como una
. o specializado de . i
Enfermedades | estudio etiologico de las-: - dependencia al
. ) . : . Diagnostico en . X
Infecciosas infecciones respiratorias, d(?nfecciones interior de la
GRIPE - Lineg tal manera que en Colombi . ) Universidad, mas
1 . . espiratorias + o
de neumoniaspodamos identificar especificamente en
oo CEDIR-
de dificil | oportunamente los la Sede de
diagnostico. microorganismos Investigaciones
responsables, incluyendo Universitarias -
los de dificil diagnéstico. SIU-
Establecer una
Unidad Estratégica
de Negocios en
alianza IPS
Universitaria la cua
Establecer una empresa de :
. . . es una entidad
biotecnologia en servicigs . :
: L independiente de Ia
Grupo de salud e investigacion con . .
L ) Universidad de
Ingenieria de base en terapias |y C o
. o A . Antioquia.
Tejidos y| repositorios celulares,Terapias celulares imolicari
: i ] mplicaria una
Terapias ofreciendo servicios 2 . y
: gestion  intermedia
Celulares. integrales  (productos y la institucid
capacitacion en aplicacion|y entre la institucior
uso de los mismos) de salud 'y I3
Facultad de
Medicina que es a
donde pertenece el
grupo de
investigacion.
La empresa apunta |a Crear una Spin Off
Grupo del mejorar la competitividad Universitaria, estd
Investigacion | del sector industrigl Conocimiento  yfes, una empresa
Manejo mediante un aporte a |&ervicios de creada a partir de la
Eficiente de Iq estrategia del Ingenieria — Universidad de
Energia — mantenimiento predictivo, aCONOSER- Antioquia con
GIMEL. traves de equipos autonomia
desarrollados  localmente administrativa y
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Modelo de negocio
seleccionado

Grupo de

: L Propdsito Proyecto
investigacion

11%

por los grupos  d« financiera.
investigacion GIMEL vy
Microelectronica, que
permiten detectar fallas
mecanicas incipientes en
motores de  induccion,
reduciendo de esta manera
las posibilidades de parada
subita de equipos que
pueden afectar la
produccién y la calidad.

Fuente: Elaboracion propia

La muestra seleccionada esta soportada en proyggtosan desarrollado un trabajo de
fortalecimiento y acompafiamiento en su vision esgmial. No obstante, esta muestra se
corresponde con lo planteado por Dill (1995) paraXdperiencia americana en relacién con
las areas del conocimiento que usualmente puedpitamsa un mayor nivel de

financiamiento para los proyectos de transferemridas cuales se ubican Ingenierias y las

Areas de la Salud.

Las definiciones realizadas al interior de cada dados grupos de investigacion y en
trabajo conjunto con el equipo de asesores quertuvien el Concurso, plantearon los
siguientes modelos de negocio (Modelos de Transtexel ecnologica Universitaria) para

cada una de los proyectos:
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Gréafico 5. Modelo de negocio: Proyecto Centro Espitizado de Diagnéstico en

Infecciones Respiratorias — CEDIR-

Laboratorio especializado d
investigacion en la SIU,
dependiendodela U deAy
administradocomo una

dependenciamas de ésta.

Fuente: Elaboracion propia

El modelo de transferencia de tecnologia de CERIRSidera el desarrollo del proyecto
empresarial al interior de la Universidad de Antiegen el mediano plazo (3 afios),
considerando este periodo como un espacio razopataee! fortalecimiento del proyecto y
la evaluaciéon de los resultados alcanzados y depedle trabajo como tal. Se prevé que
una vez transcurrido este lapso, se analice lditidad de incursionar como una Spin Off
Universitaria, también bajo la consideracién qué&Jiaversidad haya definido elementos
estructurales para la gestion de esta tipologiatraesferencia, especialmente en lo
relacionado con reglamentos de propiedad intelegh@elos de negociacion y valoraciéon

de tecnologia y reglamento de Spin Off, entre otros
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Grafico 6. Modelo de negocio: Proyecto Terapias adhres

TERAPIA IPS

CELULAR Universitaria

Unidad Estratégica de
Negocios —UEN- establecidd
operativamenteenla IPS
Universitaria, pero con
dependenciaaundela
Universidad de Antioquia.

Fuente: Elaboracion propia

Este esquema de negocio para el proyecto de TeCabidar establece un mecanismo de
funcionamiento intermedio entre la Universidad deiédquia y una entidad independiente,
cual es, la IPS Universitaria. Lo que se proyedeapeste modelo de negocio es la
realizacion de una alianza estratégica soportada patencial del grupo de investigacion
cuya dependencia continuaria siendo de la FacdkaMedicina de la Universidad y el
apoyo por parte de la IPS en lo referente a la temmgntacion en inversién en equipos,
adecuaciéon de espacios y mobiliarios y provisioncdgital de trabajo para atender los
requerimientos de materiales e insumos y otrogsesunecesarios para la operacién en el

corto plazo.
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(CONOSER)

B CONOSER

Spin Off Universitaria.
Empresaindependiente co
participacién en el capitalde
Universidad de Antioquia, lo
investigadores e inversionistds
privados.

Fuente: Elaboracion propia

Para el proyecto CONOSER se ha establecido un mageifransferencia tecnoldgica bajo
el esquema de Spin Off Universitaria. Esta defimicha sido madurada con el apoyo y
acompafamiento del personal del Programa Gesti@nol@gica de la Universidad de
Antioquia y en particular como un resultado deb#ja realizado bajo el Concurso NERI,
citado anteriormente. Las razones fundamentalesgpertan esta decision estan basadas
en los cerca de 10 afios de experiencia del grupovestigacién en el suministro de los
productos y servicios que se van a comercializaraeés de la empresa CONOSER.
Ademas en su historial, como se anotar4 en el wap® sobre los resultados de la
aplicacion de las metodologias, el grupo de ingasion (GIMEL) que desarrolla el
proyecto empresarial y ha experimentado durant®safios el modelo de negocio que
hoy tiene definido el proyecto CEDIR, esto es, hestado servicios a la comunidad
externa (empresas privadas, publicas y mixtas)ntrior de un centro de extension
universitario adscrito a la Facultad de Ingenidtia.este sentido los integrantes del grupo
de investigacion consideran que de darse las donéi (respaldo de las directivas de la

Universidad, Inversionistas y Resultados favoraldedos estudios empresariales) es el
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momento de dar el siguiente paso para la confodmat® una empresa independiente a la

Universidad.

Por lo expuesto en relacion con los tres modelosedmcio y en concordancia con los
modelos de transferencia tecnoldgica universitagaselecciona el proyecto CONOSER
como aquel sobre el cual se hara el desarrollo dokigico en consideraciéon a los

siguientes aspectos principalmente:

» Maduracion del proyecto.

» Existencia de un plan de negocio bajo el andlisiemhpresa independiente de la
Universidad (Spin Off Universitaria).

» Experiencia del grupo de investigacion.

» Decision del grupo de investigacion de darle mésreumia a su trabajo.

» Experiencias internacionales exitosas en la cread® Spin Off Universitarias.
(Citar algunas universidades)

» Tendencia y mecanismo altamente efectivo para dur@ldenominada tercera
mision de la universidad.

» Disposicion de la Universidad de Antioquia a disdfia mecanismos que permitan
establecer el ordenamiento juridico y organizadigriarno para crear las primeras
Spin Off Universitarias del pais.

* Respuesta a los cambios del entorno y atencios molanas actuales en materia de

ciencia y tecnologia.

6.2. Variables de investigacion

Para dar respuesta a la propuesta de investigtmidiente a la estructuracion y aplicacién
de una metodologia de valoracion para proyectos resapales tipo Spin Off
Universitarios se definieron tres variables fundatakes, las cuales luego de las revisiones

tedricas y practicas sobre la problematica objetoedtudio se plantean las variables
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enunciadas en la tabla 12 donde se presenta adesasecanismos de medicion y

evaluacién para el proyecto especifico que sezmah este trabajo.

Tabla 12. Definicion de las variables de investigam

Variable de investigacion | Definicion de la variable Forma de medicion
Numero de integrantgs
activos
Liderazgo

Conjunto de relaciones que?Ohe":’Ion grupal /- Working

. o S roup
Grupo de investigacion se desarrollan al interior de .

. S apacidades / Competencias
grupo de investigacion.

técnicas
Duracion
Areas del conocimiento de
los integrantes

Apoyo financiero a la

. ._J investigacion y transferencia
Constituye el andamiaje ,
T Marco normativo para la
institucional sobre el cual se

.ogestién y transferencia
gestan en lo operatiV

Estructura — Soporte(investigativo) y se apoya tecnologica
. . >0p 9 ) Y S€ apoy PEstructura para la gestion
Institucional Universitario | en lo administrativo los L A
| tecnologica (manuales,

proyectos empresariales

: rocesos, dependencias,
derivados de los grupos gBroc P
) L politicas....)
investigacion. o
Experiencias en

transferencia de tecnologia

Representa la capamdgd Y6 o0delo de
tiene el proyecto por si so
Potencialidades Proyecto dpara desarrollarse

Investigacion / Empresarial establecerse como  un
unidad productiva
independiente.

negocio
escripcion  técnica de
roducto / servicio:
rado de innovacion

Tecnologia que aplica

Fuente: Elaboracion propia

Las variables presentadas en la tabla 12 se evdklana manera interdependiente, esto es,
cada una en sus aspectos particulares para luegeder a la realizacion de un analisis
integrado de las tres. Con las conclusiones oldsnikl analisis realizado a dichas

variables, se dispone de los elementos para laiciéfi del modelo de transferencia
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tecnologica universitaria a utilizar; para posteriente proceder a la aplicacion de una
metodologia de valoracién que se corresponda coroéélo de transferencia seleccionado.

Esta interrelacion de variables y de proceso dksanae presenta en el gréafico 8.

Grafico 8. Variables de investigacion

Sociologia de los Estructura — Soporte Potencialidades del
grupos de Institucional proyecto investigacion
investigacion Universitario / empresarial

Definicién del modelo de
Transferencia Tecnoldgica
Universitaria

Definicién y Aplicaciéon de
Metodologia de Valoracién

Fuente: Elaboracion propia

Las variables interrelacionadas presentadas emaét@ 8 y su efecto en el proceso de
valoracion de los proyectos empresariales tendieatda conformacién de Spin Off

Universitarias se integran con los recursos firemosi para dar respuesta al objeto de

estudio.

6.3. Propuesta para la aplicaciéon de la valoracion a lggroyectos de transferencia
tecnoldgica universitaria

Luego de plantear las fuentes primarias y los mseg®s para acceder a ellos se plantea la
metodologia que a juicio del autor constituye elcpdimiento a aplicar en los citados

proyectos y por parte de las Unidades de Transferdiecnoldgica.
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En el proceso de la valoracion se identifican cuatrmponentes determinantes para llevar
a cabo este proceso, los cuales son: proyectop gielinvestigacion, institucion y recursos

financieros, tal como se plantean en el grafico 9.

Grafico 9. Rombo de la valoracion de TTU

Proyecto

nstitucién Recursos
financierg

Grupo de
investigacion

Fuente: elaboracion propia

Es posible identificar en el gréafico 9 la interd@ecte los diferentes componentes que hacen
parte de la valoracion de TTU. En este sentiddya®e necesario conocer cada uno de los

componentes, los cuales se describen a continuacion

* Proyecto: este componente comprende aspectos como la inbowacreatividad que
se desarrolla en la construccion y proyeccion deygrto elaborado por el grupo de
investigacion y que integra el conocimiento plasmadravés del disefio de un plan
para la concrecion de un nuevo bien o serviciovddd de un proceso de investigacion

que surge al interior de una institucién. Ademéas;lave que esta planeacidsea muy

18 4| a planeacién se define como el proceso de ll&vaituacion presente real a una situacién fuleseada,
pero posible, que se fija como objetivo. Es asia@das empresas para desarrollar este proceso deberar

75



I8 UNIVERSIDAD NACIONAL DE_ COLOMBIA
: SEDE MEDELLIN

clara con el fin de realizar una evaluacién dedpacidad del proyecto para producir

flujos de caja futuros para aquellos interesadds @nopuesta, asi como, la factibilidad
en la ejecucion que dependera de diversos factales como: impactos ambientales,

sociales, legislacién, mercado interesado, entos ot

» Institucion: el respaldo de la institucién en la cual es de#lado el proyecto es clave
cuando se esta desarrollando un proceso de ingeigiig ya que cuenta con recursos
tangibles como la planta fisica, laboratorios, pgsi de cémputo, etc., y otros
intangibles como la trayectoria, reconocimientoeddrilidad), conocimiento del
personal de apoyo de otras areas, posibilidad weaotion con otras instituciones.
Ademas, la institucion puede influir sobre el deslr del proyecto a través de sus

politicas internas de promocion a la investigacion.

En el caso de la Universidad de Antioquia, se pugeldr que esta institucion se
enmarca en la denominada Universidad Emprendedottarcdo para su desarrollo con
una unidad de emprendimiento empresarial que leniperfortalecer los proyectos
derivados de la investigacion universitaria. Magal@008) define la Universidad
Emprendedora como “una universidad con una visides fempresarial”, flexible, con
capacidad de adaptacion y creatividad para satislas necesidades presentes de la
sociedad y para prever el futuro ofreciendo nuéwveesas de estudio, nuevas areas de
investigacion y una mas profunda colaboracion doanéorno social y econémico”
(Morales, 2008, p. 38).

* Recursos financieros: este componente se hace necesario para concaetar la
elaboracion como la ejecucién del proyecto, ya @@ la adquisicion de bienes y
servicios como para el pago del personal que hate del proceso. En este punto, se

podrian obtener recursos financieros tanto deloseptiblico como del privado

planes que materialicen las estrategias y sirvamua a la administracion para alcanzar los olgstiv
previamente fijados” (Gutiérrez, 2007, p. 4).
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dependiendo delmobj-éto de investigacion y de lastigees realizadas para la

adquisicion de dichos recursos, sumado a elloprimd de obtencion de los recursos

influye sobre la valoracion del proyecto y por eddda TTU.

Grupo de investigacion:en este punto, se hace necesario conocer el gaipersonas

gue hacen parte del proyecto, ya que sus conodiosigrexperiencia es un factor clave
para el éxito del proyecto, ademas, se debe eviuategracion y consolidaciéon del
grupo ya que existen factores como el conflicterimb que podrian incidir sobre los

futuros resultados de la investigacion.

Cuando se hace referencia al grupo de investigas®uleben identificar aspectos del
talento humano, es decir, el denominado capitaldmangue “se refiere al conocimiento

(explicito o tacito) util para la empresa que podes empresas y equipos de la misma,
asi como su capacidad para regenerarlo, es decamacidad para aprender. Es aquel
gue pertenece basicamente a las personas puestesile en ellas” (Arango, Pérez y

Gil, 2008, p. 127).

En la interaccion de los componentes de la valonade TTU, se plantea que los dos

componentes de la linea vertical (Grupo de invasiign y Proyecto) constituyen los

elementos trascendentales para la realizacion geaseso de transferencia tecnoldgica, ya

gue son los determinantes pues es €irepo donde se gestan los elementos socioldgicos

gue posibilitan la extrapolacion de los resultadlda sociedad, esto previa verificacion de

las potencialidades dBroyecto, su pertinencia y su viabilidad financiera y/oiabdEstos

elementos los podriamos denomiamponentes Estructurales o Fundamentales.

Asi mismo, los dos componentes en el eje horizdqinatitucion y Recursos financieros)

representan elementos que previo la existenci@slariteriores, apoyan la concrecion de

los proyectos de transferencia. Lastitucion representa la posibilidad de un respaldo

“corporativo” para todo el apoyo logistico, de neigoion y de interaccion con otras

entidades. LosRecursos financierosson un vehiculo para la materializacion de los
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proyectos que pueden provenir de diversos agesitssdomo entidades estatales, empresas

privadas, fondos de capital privado, inversionistaependientes, inversionistas angeles,
entre otros.

Esta combinacion de factores permite establecerdiiones y los canales para la
realizacion de la valoracion y la definicion dedsdos mecanismos que complementan la

cadena de valor para la negociacién de la tecralogi

Ademas de lo planteado anteriormente, se hacearecesa metodologia que permita una
aproximacion hacia la valoracion de los proyecisvddos de proyectos de investigacion
universitarios. En este sentido, el grafico 10 gecalgunos aspectos organizados de forma
sistematica que permiten llegar a dicha aproxinma@b valor de estos proyectos que

cuentan con caracteristicas especiales tal corha genido exponiendo.
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Gréfico 10. M;
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Métodos
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Negociacion

Participacion

Fortalecimiento interno

Fuente: elaboracion propia

La metodologia presentada en el grafico 10 estakdegicio del autor, el conjunto de

relaciones que se dan durante el proceso valoral@ma propuesta de transferencia de

tecnologia con alto valor agregado en una ins@tuciniversitaria. El planteamiento de

manera sintética aborda desde el reconocimienta idea empresarial y su potencial hasta
la toma de decisiones estratégicas tendientesratcibnamiento estratégico que puede

conllevar a alternativas de gestion empresariareliftes. Este proceso, que constituye una
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propuesta en el camino de estructurar una metoi@otiegvaloracion empresarial al interior

de las universidades y en particular en la Unidaide Antioquia se describe como sigue:

Diligencia de investigacion:esta actividad consiste en un conjunto de sesioorsel
grupo de investigacion en el cual se sensibilizzzessus posibilidades de trascender los
resultados de investigacién mediante la prestagidventa de los productos y/o servicios
desarrollados (mejorados). Es un elemento fundaheet esta etapa inicial del proceso
indagar sobre el estado y las condiciones del ptoyen términos del mercado y la
tecnologia. Sobre el mercado el interés se centevaluar, aunque de manera preliminar,
sobre las posibilidades de comercializacion qudrtarel proyecto, las estrategias que se
deben definir para su posicionamiento, las fortdey debilidades frente a competidores
entre otros aspectos esenciales. Con respectizenialogia se pretende evaluar el grado de
maduracion de la tecnologia que se pretende tranafia sociedad, esto es, si se encuentra
en un adecuado punto de desarrollo o si por efraomtse requiere de mas procesos de
investigacion para consolidar el producto o seoviBin este punto se hace indispensable
una caracterizacion adecuada de la tecnologia desdespectos técnicos, una evaluacion

independiente y objetiva que permita validar lesiitados.

Los dos elementos son importantes para decidiracbelacion sobre los potenciales que
tendria el proyecto derivado de investigacién, perde no ser asi se requerira realizar
redefiniciones bien sea en el aspecto de mercadd® aesarrollo tecnologico. Sobre el

primer aspecto (mercadeo) las dificultades pued@ernde mas facil solucion, ya que en

ocasiones lo que se pretende comerciar no es famdiio o no tiene precedentes en el

mercado, por lo cual se hace necesario profuntiizestrategias comerciales tendientes a la
difusiéon adecuada del producto y/o servicio. Apexgo, la experiencia en el acercamiento
a esta tipologia de proyectos denota que en mudbdss casos se trata de mercados
focalizados que no requieren de campafas masivasildeidad, sino de acercamientos

puntuales para el conocimiento y venta de los mtoduy/o servicios. Esta situacion se

presenta por la alta especialidad producto del ro#kna cientifico de los grupos de

investigacion.
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Evaluacién del potencial del proyectoesta actividad es una conclusion que se alimenta
en esencia de la diligencia de investigacion, pgre se complementa ademas con la
incorporacion de otras variables integrantes deh gle negocios como son los aspectos
técnicos, juridicos, organizacionales y en alguwass ambientales y/o sociales. En cada
uno de estos aspectos se debe obtener un con@emaile sobre la viabilidad del
proyecto para que éste pueda continuar y se avanda definicion y consolidacién del
modelo de negocio y por consiguiente de transféaede tecnologia como se indicé
anteriormente. Luego de contar con estas defirsi@® cuentan con elementos esenciales
para avanzar en la cuantificacion de los costopaslecto empresarial (metodologia del
costo) en un concepto deazabilidad hacia atras” o rastreo de la historia del grupo y en
particular del proyecto productivo.

En este apartado de la viabilidad del proyectotenmial del proyecto es donde los grupos
de investigacion requieren de especial ayuda aestructuracion formal de planes de
empresa que se conviertan en las herramientasadeguion y de gestion para la puesta en

marcha de la spin off universitarias.

Valoracion del proyecto: con este componente de la metodologia se buscasjaresta a

la viabilidad del proyecto en términos financieoms el fin de concluir sobre su posible
puesta en marcha y/o busqueda de potenciales ionistas. La valoracion se realiza a
partir de la definicién del modelo de TTU y se moe mediante la realizacién de métodos
cuantitativos y cualitativos, los cuales como setammas adelante se trata de métodos

complementarios.

Aunque la literatura acopiada e incluso las nornmagrnacionales de valoracion
referencian la metodologia del costo como una noddgéh de valoracion, el autor del
presente trabajo no la interpreta como tal, ya ésta no da cuenta del potencial (en
perspectiva) del proyecto y esto es lo que subyaw@mente en una valoracion
empresatrial.
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La relacion entre la metodologia del costo y lavd@keseleccionadas para la valoracion del
proyecto se presenta en que las tres en su congamstituyen herramientas para le
direccionamiento estratégico del proyecto emprakari en particular la metodologia
enunciada como una herramienta de negociacion eomue cuenta el grupo de
investigacion y mas especificamente la Universjgia@ negociar con base en el proyecto.
Con la aplicacion de esta metodologia la Univetsidaede argumentar las inversiones
realizadas a lo largo de los afios de investigag@rgrupo para generar los resultados de

los que se dispone finalmente para atender y dpuesta a necesidades de la sociedad.

Direccionamiento estratégico: finalmente se encuentra en la metodologia el
direccionamiento del proyecto empresarial con uis&wv estratégica, esto es, de largo
plazo. Como a este punto ya se dispone de un iangdisre el potencial del proyecto y su
viabilidad de todo tipo incluyendo el financierceaths de la definicion del modelo de TTU
centrado especificamente en spin off universita@acuentan con los elementos para la

toma de decisiones definitivas del proyecto.

Una de las principales decisiones en el marco tégice podria ser un proceso de
fortalecimiento interno del grupo de investigaciodel proyecto como tal, lo cual en aras
del modelo spin off estaria significando un retsace un freno en la concrecion de dicho
modelo de transferencia, pero que se considerdovah relacion con la poca experiencia

gue se tiene en el pais en su aplicacion y endsgas implicitos en su implementacion.

La otra gran decision estratégica y que si es gdaote con el modelo de TTU de que se
ocupa este trabajo es la Negociacion del proyettpresarial, en la cual el esquema de
participacidon multiple de inversionistas es el qué&s responde a la puesta en marcha de
spin off universitarias, pues en éste concurremsagrupos de inversionistas entre los
cuales se incluyen los investigadores, la univadsigl los inversionistas privados. El

mecanismo de venta del desarrollo empresarial seepdar principalmente cuando el
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desarrollo ha sido puntual y de una orientaciore&$pa para un sector productivo o una

empresa determinada.

Estos elementos descritos en esta metodologiaeedogque a consideracion del autor

representa un acercamiento al proceso de valordeidws proyectos de TTU tipo spin off.

6.4. Metodos de valoracion aplicados

En esta investigacion, se utilizaron los siguiem&sodos para la valoracion de proyectos
de base tecnoldgica tipo spin off de la UniversidadAntioquia: el método del costo, el

método de los flujos de caja descontados y el méaiedos indicadores.

Los meétodos anteriormente planteados fueron sele@dods porque recogen en sus
estructuras los costos necesarios para llegar aekdtados del proyecto (método del
costo), ademas, las expectativas de los flujos aja futuros donde se identifica la
capacidad del proyecto de producir flujos de caj@t¢do de los flujos de caja
descontados). Sumando a ello, el método de loxdddres permite recoger aspectos
cualitativos que sustentan el valor del proyectaea posible transferencia tecnoldgica y

facilita explicar un posible incremento basado ea prima adicional.

Cada uno de los métodos aplicados permite valtearemtos diferentes que aproximan al
valor de un proyecto de base tecnologica derivadimestigacion, especialmente, para las
denominadas spin off universitarias. Desde estappetiva, se evidencia que se asumen
valores como los recursos invertidos para llegaretapa final de proyecto, el valor de los
flujos potenciales del proyecto como empresa ercimaay la sustentacion del valor y de
una posible prima adicional por el alto contenidovelor agregado, a través de indicadores

cualitativos que representan componentes clavprdgécto.
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Dado lo anterior, se presentan a continuacion cexmeade los métodos aplicados en la
metodologia para la aproximacion a la valoracionlad@TU, en el caso aplicado a la

Universidad de Antioquia.
6.4.1. El método del costo

El enfoque del costo, mas conocido como el enfatplecosto de reposicion depreciado,

determina el valor de un activo intangible calcdimel costo de reposicion de éste por un
activo con similar o idéntica capacidad de serviEsto provee un techo o maximo para el
valor de determinados activos intangibles, comoeamprador racional no pagaria mas por
un activo que él tendria que pagar para sustduwnapacidad de servicio. Ajustes, incluidos
con respecto a la amortizacion, podrian ser redoerpara reflejar diferencias entre el

costo de reposicion del activo con uno de simidgracidad de servicio y reemplazado éste

con uno de capacidad de servicio depreciado debadt! caso.

Porque el costo de crear un activo puede solamemesentar un maximo que un
comprador podria pagar por uno que esta completanhecho, y porque los ajustes de la
depreciacion reflejan el servicio potencial delivactdel caso comparado con el de
reposicion son usualmente subjetivos, este enfegyincipalmente usado para los activos
gue son generados internamente que no tienen asgidentificados u otros beneficios

econémicos.

Para aplicar el enfoque del costo, el costo desiejgm de un activo similar o uno con igual
servicio potencial debe ser estimado. Esto deleriaealizado cuando:
» Se identifica el precio de reposicion del activaeeemercado; o
» Determinado el costo de desarrollo o construcceardactivo similar.
En la practica, so6lo hay pocos tipos de activaanigibles que pueden ser estimados de
esta forma.
» ElI método es aplicado algunas veces para softvearelcprecio del software de (el

mismo 0) similar capacidad de servicio que puedelstenido en el mercado.
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6.4.2. Método de los flujos de caja

Los métodos de los flujos de caja “tratan de deteanel valor de la empresa a través de la
estimaciéon de los flujos de dinero — cash flowsue generara en el futuro, para luego
descontarlos a una tasa apropiada segun el riesglickdos flujos” (Fernandez, 2008, p.
14). Para esta investigacion se utiliza el métagltod flujos de caja operativos descontados
utilizando para ello los flujos de caja libre opm@s.

En el método de los flujos de caja operativos desclms se hace necesario identificar tres
componentes fundamentales de dicho procedimients: flujos de caja operativos, el
periodo de evaluacion del proyecto y la tasa deusdeo.

* Los flujos de caja operativos (FCLO): estos flujpgresentan la capacidad del negocio
de producir flujos de caja desde su operacién pabair otros pagos no operativos
como la deuda y los dividendos. La construccion BELO parte de la utilidad
operacional a la cual se le descuenta el gastoastpudejando como resultado la
utilidad operativa después de impuestos (UODI)aAJODI se le suman las partidas
gue no implican movimiento de efectivo como lasvmiones, la depreciacion y la
amortizacion, con el fin de obtener el flujo deachjuto. Luego, se deben sumar o
restar las variaciones del capital de trabajo netrativo (CTNO) y de los activos no
corrientes operativos (ANOCO) dependiendo de swaatgpsobre los flujos de efectivo
de la empresa, obteniendo de esta forma el FCLO.

» El periodo de evaluacion del proyecto: para realas proyecciones del proyecto se
debe estimar basicamente el principal periodo geadto de los resultados del proyecto
de investigacion. Para ello se debe tomar comoeeratie el tiempo de obsolescencia de
los resultados del proyecto puesto que se tratprauctos con alto valor agregado
tecnoldgico que podria ser reemplazado en el fupoo un nuevo bien o una
innovacion. En este sentido las expectativas detaae y lo estudiado en la diligencia

de investigacién es fundamental para lograr uneecta
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 La tasa de descuéntoE representa la expectativemarttia de rentabilidad que se le
exige al proyecto de inversion. Esta tasa de opiiad recoge las consideraciones en
relacion con el riesgo que enfrentan los inversi@asi y los distintos agentes de interés
en el proyecto empresarial. Para el caso particldalos proyectos de transferencia
tecnologica universitaria tipo spin off se debe eatlv adecuadamente la tasa de
descuento que involucre las expectativas de ridej@onjunto de inversionistas que
puede implicar tales como los investigadores, lavéisidad e inversionistas privados.

6.4.3. Método de los indicadores

El método de los indicadores permite recoger vhgaltualitativas del proyecto que
permiten identificar aspectos que no se incluyetéaminos cuantitativos. De esta forma,
se pueden analizar los siguientes componentegiha fcualitativa:

» El proyecto: caracteristicas, tiempo de ejecucidledicacion, avance tecnoldgico y
se realiza un analisis DOFA (debilidades, oportadés, fortalezas y amenazas.

* EIl grupo de investigacion: personas que hacen platteoroyecto, estructura del
grupo de investigacion, objetivos, reconocimientstitucional, experiencia en el
area del proyecto, resultados obtenidos por elagyrup

e La institucion: reconocimiento, estrategias de apal emprendimiento, alianzas
con el sector publico y el sector productivo, apayta investigacion, resultados

anteriores de transferencia tecnolégica.

Adicional a lo planteado en los anteriores compte®rse puede aplicar la herramienta del
Balanced Scorecard (BSC) con el fin de determinatasna cumplir en las diferentes

perspectivas que plantea el BSC. Las perspectoras s
* Perspectiva financiera: el aspecto financiero epialtradicionalmente se le han disefiado mas
indicadores, a través de esta perspectiva se midl ®strategia institucional esta
contribuyendo a mejorar la rentabilidad.
* Perspectiva del cliente: en esta perspectiva esrtante tener claridad sobre los clientes y el

mercado en el cual se desarrollan las operaciones.
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* Perspectiva de los procesos internos: en estaquéigp se analizan todos esos cambios que

deben desarrollarse en los procesos que lleva@leapmpresa para prestar un servicio de
valor agregado para el cliente.

* Perspectiva de aprendizaje y crecimiento: en estsppctiva se medira la capacidad de la
compaifiia para innovar y adaptarse a las cambianteticiones del mercado, aqui es muy
importante el recurso humano y los sistemas derndoion, la tecnologia y el

empoderamiento que se entregue de la compafiai¢@douque, 2003, p. 62)

Los indicadores a definir por cada perspectiva eastcuyen dependiendo de las
caracteristicas particulares de la empresa potemreida cual se deben definir metas en

cada una de las perspectivas.

Negociacion de tecnologia

Los indicadores cualitativos también permiten argotar el proceso de negociacion al
momento de transferir la tecnologia hacia el squtoductivo en una posible venta de los

resultados del proyecto de investigacion. Ademdams)stituye una guia que aporta

conocimiento integral de la organizacion y sus patdidades en las distintas areas.
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7. APLICACION DE LA METODOLOGIA Y ANALISIS DE RESULTAD OS

Con el fin de acopiar la informacién cualitativapsde de este trabajo de maestria se
realizaron diversas actividades de trabajo de campopermitieron la estructuracion de la
metodologia, planteamientos y conclusiones eniéelaton las variables de investigacion
planteadas y con las premisas que dan lugar dita@pn de lo propuesto como un punto
de partida para la valoracion de esta tipologiardgectos en la Universidad de Antioquia

y como un mecanismo para hacerlo extensible a imistiuciones.

En relacion con las variables de investigacion § tmmponentes del rombo de la
valoracion de Transferencia Tecnologica Universitail TU- este fue el trabajo de campo

realizado:

Grupo de investigacion:
* Reuniones con el lider en el direccionamiento deygcto y con el lider del grupo
en sus desarrollos técnicos y cientificos.
» Acceso a fuentes publicas de informacion: pagind del grupo y sistema de

informacion publico de Colciencias.

Proyecto empresarial:
» Estudio de la historia del proyecto empresariastaldecimiento de la trazabilidad
hacia atras del proyecto CONOSER.
» Anadlisis del plan de negocio estructurado para@grto empresarial.
» Estudio detallado del plan de mercadeo definida paproyecto.

» Asistencia a presentaciones de proyectos con estasteristicas como jurado.

Institucion universitaria — Universidad de Antioquia:
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* Reuniones con los lideres del Programa Gestionolégica —PGT-: Coordinador
del PGT y Coordinador de la Unidad de Transferedeidecnologia —UTT-.
» Sesiones de trabajo aplicadas con el coordinadaodeurso.

» Asistencia a reuniones del Comité Universidad Es®festado.

Recursos financieros — Fuentes de financiacion:

» Sesion de trabajo con el lider de creacion de afpide la Universidad Santiago de
Compostela, Espafia; quien se centré en los mecasidm financiacion para los
proyectos de transferencia. Actividad realizad@lemarco del Comité Universidad
Empresa Estado y del programa ERICA.

» Para el caso especifico de la fuentes de finareciaconsultas a los fondos de

capital privado que existen para el financiamielgaeste tipo de proyectos.

Una actividad transversal fue la participacionvecgn el grupo naciente para el estudio de
las Spin Off Universitarias que busca consolidaa linea de trabajo en esta tematica al
interior de la Universidad de Antioquia, de talnfar que se constituya en un apoyo
institucional en el liderazgo y consolidacién deaestipologia de transferencia de
tecnologia a la cual la institucion le quiere agostlo proyecta desde su plan estratégico.
El grupo pretende generar la dindmica de estudionvestigacion que abandere las
tematicas concernientes a las spin off, de tal fogue con base en su trabajo se pueda
respaldar a la Universidad en la estructuracionpdéticas que propendan por la
promocion, desarrollo y consolidacion de proyed®sransferencia bajo la modalidad Spin

Off Universitaria.

El grupo de investigacion en spin off tiene unafeonacion interdisciplinaria con

profesores de distintas areas de la UniversidadreHas principales acciones que ha
desarrollado el grupo se encuentran: conformaciéangolidacion de un grupo de trabajo
interdisciplinario que represente masa critica letema de las spin off; sensibilizacién

hacia la teméatica, asistencia a eventos relacianaoio la gestion tecnoldgica, negociacion

89



I8 UNIVERSIDAD NACIONAL DE_ COLOMBIA
: SEDE MEDELLIN

de tecnologia y mecanismos para la creacion deaffiapoyo a los proyectos ganadores

de la primera version del concurso NERI y prinaipatite el inicio de la construccion del

marco de referencia para la normativa universitsolae spin off.

7.1. Analisis componente 1 del Rombo de la valoracién ddéransferencia
TecnologicaUniversitaria —TTU- Grupo de Investigacion

Grupo de Investigacion Manejo Eficiente de la Eneriga — GIMEL

GIMEL fue constituido a partir de 1996 en el Deparénto de Ingenieria Eléctrica, el cual
surge después del Grupo de Investigacion en SistetaaPotencia y Alta Tension —

GISPAT - que no se logro consolidar.

Actualmente (Julio de 2009) el grupo de investi@acise encuentra clasificado en
categoria Al (maxima categoria) de COLCIENCIAS,glee demuestra su calidad y

excelentes resultados en investigacion técnicditiema nivel nacional.

El grupo de investigacion plantea la mision sigteerGIMEL realiza investigacion,
asesoria y consultoria, orientadas al desarrodintifico y a la apropiacion e innovaciéon
tecnologicas, dentro de un trabajo interdisciplmaue propende por el manejo eficiente
de la energia eléctrica, con una visiéon integrdbddendémenos y con un profundo respeto
y preocupacion por el medio ambiente natural y témkécnico y social; con sus
experiencias, realimenta la formacién de ingenieygsara todo lo anterior, mantiene una
interaccion fructifera con el sector eléctrico, garticular, y en general con los sectores
productivos regionales y nacionales y, por supydatabién con el sistema nacional de

ciencia y tecnologia.
La anterior mision del grupo de investigacion péemgvidenciar su compromiso con el

avance técnico-cientifico en el area de la ingémieléctrica, con lo cual se denota ademas

su compromiso con el medio ambiente y el desarddigais.
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GIMEL presenta como objetivo principal: desarroitarestigacion y asesoria en el servicio

y utilizacion de la energia eléctrica, con mirasuaa alta competitividad, con
consideraciones ambientales y de productividad pbdesarrollo sostenible de la region y
el pais y para realimentar la formacion en ingémier otras especialidades en la
Universidad de Antioquia.

El grupo de investigacion plantea las siguientaed$ de investigacion bajo las cuales
desarrolla sus proyectos sobre ingenieria eléctrica

Compatibilidad electromagnética e impacto ambiental
Gestion de la Energia Eléctrica

Mantenimiento, diagnostico y protecciones

Mercados Energéticos

Méaquinas Térmicas

o g A~ NP

Robdética y Automatizacion

Estas lineas de investigacion declaradas le perrmit8IMEL mantenerse a la vanguardia
frente a los procesos de ingenieria eléctrica ardear resultados de caracter técnico-

cientifico para aportar a la sociedad a través dehsferencia tecnologica.

A la fecha, GIMEL presenta 46 integrantes activeste a COLCIENCIAS de los cuales
28 son investigadores, 2 técnicos y los otros ssind@antes vinculados al grupo de
investigacion. En este sentido, se puede deciebgripo de investigaciones cuenta con un
amplio equipo de trabajo sustentado principalmente investigadores (mas del 50%)

guienes aportan su conocimiento y experiencia @a@atalecimiento del grupo.

En cuanto a la productividad técnico-cientifica,psesentan en la tabla 13 los diferentes
resultados del grupo de investigacion desde swidmeadasta el 2008, o que permite
evidenciar la gran cantidad de resultados de iigas6n que han logrado obtener en un

periodo de 12 afios.
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Tabla 13. Produccion técnico-cientifica GIMEL

Concepto produccion técnico-cientifica CantidadParticipacion
Articulos publicados en revistas cientificas 120 25,37%
Trabajos en eventos 120 25,37%
Libros publicados 8 1,69%
Textos en publicaciones no cientificas 2 0,42%
Otra produccion bibliogréfica 2 0,42%
Software 17 3,59%
Productos tecnologicos 5 1,06%
Procesos o técnicas 3 0,63%
Trabajos técnicos 14 2,96%
Normas 3 0,63%
Cursos de corta duracion dictados 20 4,23%
Organizaciéon de eventos 3 0,63%
Informes de investigacion 2 0,42%
Trabajos dirigidos/tutorias concluidas 72  15,22%
Jurado/comisiones evaluadoras de trabajo de gradg 7 1,48%
Participacion en comités de evaluacion 8 1,69%
Trabajos dirigidos/tutorias en marcha 13 2,75%
Proyectos 54 11,42%
Total 473

Fuente: GrupLAC GIMEL, Colciencias (2009).

Comentarios sobre el componente Grupo de Investigac

La informacion obtenida del grupo de investigacs&nbasé en la consulta de la pagina
oficial de Colciencias donde se encuentra claslbgaara el afio 2009 en la categoria Al,
asi como lo disponible en la pagina web del grdmemas fue fundamental las reuniones
realizadas con algunos de sus integrantes pam@netitniento y para conocer un poco de

su historia y su quehacer.
El punto que se podria notar como el mas compleoredacion con el grupo de

investigacion es lograr concretar espacios de giatendientes a la gestion empresarial y

en particular a la valoracion de su proyecto. Sallgiin integrante con esa conviccion
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empresarial, con los demas es un factor que se mabejar muy para la consolidaciéon

empresarial de estas iniciativas de spin off.

7.2. Analisis componente 2 del Rombo de la valoracién ddéransferencia
TecnologicaUniversitaria —TTU- Proyecto Empresarial
Proyecto de Spin Off Universitaria CONOSER — Conocniento y Servicios de

Ingenieria

El proyecto CONOSER surge del grupo de investigaditanejo Eficiente de la energia
(GIMEL) del Departamento de Ingenieria Eléctricdal®niversidad de Antioquia.

CONOSER es una empresa prestadora de serviciamdaltoria profesional especializada
en sistemas eléctricos que ademas ofrece el dikeaquipos para implementar técnicas de
mantenimiento predictivo eléctrico en motores dliation y prestar servicios asociados a

estos equipos.

Actualmente se encuentra en la consolidacion demsdelo de negocio, el cual

complementa con el constante desarrollo como gegavestigacion.

CONOSER tiene la experiencia de haber manejadosvelientes y sus servicios han sido

de gran aceptacion en el mercado.

Como proyecto de empresa, CONOSER presenta logsiga productos y servicios que

ofrece a sus clientes potenciales:

» Consultoria y asesoria
0 Puesta atierra
o Proteccion contra rayos
o Compatibilidad electromagnética
0

Calidad de la energia
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» Metodologias y paquetes tecnoldgicos
» Equipos de mantenimiento

» Capacitaciones

A continuacion se presenta el analisis D&Fdel proyecto con el fin de evidenciar los

diferentes aspectos que se deben afrontar paw lelgéxito empresarial:

Tabla 14. Andlisis DOFA del proyecto CONOSER

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

*» Se hace necesaria la creacion de| un El valor a pagar por concepto del
portafolio de servicios y productos gue servicio relacionado con la ingenieria
incluya los precios. eléctrica se puede incrementar gracias a

» Algunos de los servicios prestados por los beneficios ofrecidos por CONOSER
CONOSER son ofrecidos gratuitamente a sus clientes.

—_—

por la competencia. * La calidad y el valor agregado de los
« El nombre CONOSER no se asocia ¢on productos y servicios de CONOSER
los servicios prestados por el grupo. facilitan el acceso al mercado.

* El reconocimiento de la Universidad de
Antioquia a nivel nacional le permite|a
la CONOSER una mayor acogida en el
mercado potencial.

» Los proyectos para racionalizar |el
consumo de energia eléctrica y |la
busqueda del desarrollo sostenible.

FORTALEZAS AMENAZAS

» Cuenta con un grupo de profesiongles Existen gran cantidad de empresas que
altamente capacitados y con experiencia ofrecen servicios y productos eléctrigos
para prestar servicios en el area de la a bajo costo.
ingenieria eléctrica. * Algunas de las empresas que ya| se

» CONOSER presenta alto valor agregado encuentran en el mercado cuentan con
en sus productos y servicios gracias a una marca posicionada, especialmente
gue se deriva de un grupo de en eléareade las capacitaciones.
investigacion de alta calidad.

* La investigacion hace parte del valor
agregado de la empresa.

» Cuenta con apoyo de la universidad|de
Antioquia a través del programa Gest|6n

9 Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas debilidades y fortalezas responden a factores
internos, en tanto que las oportunidades y ameraapasdmetros externos.
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Tecnologica.
 La experiencia de los servicios ya
prestados y la satisfaccion de |os
clientes.

Fuente: elaboracién propia a partir de la informaciénglah de negocios del proyecto CONOSER.

Cada uno de los componentes presentados en laltb&sponde al analisis del proyecto
CONOSER, lo cual se constituye en componentes idesipara evaluar su potencial y en

una herramienta de gestion determinante a la lela jpuesta en marcha de la empresa.

Comentarios sobre el componente Proyecto Emprdsaria

El proyecto empresarial CONOSER es el resultadovdeos afios de trabajo e

investigacion de GIMEL, por lo cual en sus aspeofmerativos / técnicos denota fortalezas
importantes principalmente por la cantidad de pmeep validaciones a que han sido
sometidos sus productos y servicios, pero en esgueiel respaldo continuo que ofrecen
sus integrantes quienes estan en continuos prodesiosestigacion que propenden por el

mejoramiento y consolidacion del portafolio de prctods y servicios.

El potencial que desde lo técnico se evidencia lepreyecto CONOSER se podra
materializar a plenitud, en la medida que se lagresolidar el modelo de transferencia de
tecnologia que se ha considerado el mas convenegntensistente en una spin off de la
Universidad de Antioquia. Esta situacion se eviggrnmorque el grupo ha venido durante
varios afos comercializando sus productos y sewitiajo el amparo del centro de
extension de la Facultad de Ingenieria (CESET —trGette Servicios Técnicos de la
Facultad de Ingenieria), con las correspondientpsrgencias exitosas en algunos casos y
de dificultades en otros. Lo que si se presentaocana situacion compleja para continuar
al interior del CESET es que ante una estrategmeodal agresiva, como se preve, la
dinamica lenta y paquidérmica de la Universidad Aetioquia en los procesos

administrativos y de soporte (compras, facturacgestion de cartera, tesoreria, entre
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otros) obstaculizara el desarrollo y expansionpielecto empresarial, 1o cual lo podria

llevar a incumplimientos con sus clientes, proveesloy demas; lo cual lo haria poco

competitivo en el medio.

7.3. Analisis componente 3 del Rombo de la valoracién ddéransferencia
TecnoldgicaUniversitaria —TTU- Institucién Universitaria

Universidad de Antioquia

La Universidad de Antioquia es considerada hoyiancdmo una de las instituciones mas
importantes de Colombia, no solo por su nivel acadg sino por el aporte que realiza al
desarrollo de la regién antioquefia y del pais,aaéf de sus actividades de docencia,
investigacion y extension. Sumado a ello, la UrMEd es reconocida a nivel
internacional por sus desarrollos de investigaa@8pgecialmente en el area de la salud y de
ingenieria, ademas cuenta con diferentes conveimigsnacionales que le permiten

mantener renovado su compromiso con las comunidadestigativas.

Actualmente, la Universidad de Antioquia cuenta ebriPrograma Gestion Tecnolégica
(PGT) el cual hace parte de la Vicerrectoria deciisitn. A través del PGT y de sus
unidades de emprendimiento empresarial y transfexaete tecnologia, la Universidad ha
podido apoyar a los grupos de investigacion unitzgigs en los procesos de disefio de
planes de negocio y creacion de empresas formabzao que demuestra el interés de la
institucion para colaborar a los estudiantes, desery comunidad en general en sus
actividades de emprendimiento empresarial y a lopas de investigacion internos a

consolidar sus proyectos para realizar procestmdsferencia.

Las relaciones que se desarrollan con la comuniéspecialmente con el sector
empresarial, han facilitado la relaciéon Universidadpresa-Estado, ya que la Universidad
administra recursos publicos que son direccionddms$a actividades de investigacion y
extension que buscan finalmente impactar en lagesagp, bien sea a través de la creacion

de nuevos disefios tecnoldgicos, técnicas de alicanpresarial, metodologias para la
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optimizacion de recursos, o por medio de la cread® nuevas empresas denominadas en

el ambiente universitario como Spin Off, las cualeatienen un alto valor agregado de
I+D y que generan nuevos empleos directos e indse@&demas, se debe tener en cuenta
que la Universidad se encuentra en linea con ldticas de investigacion y desarrollo

promovidas por el Estado colombiano.

En los dltimos cinco afios, es posible identifichrireremento en la inversion en
investigacion de la Universidad, realizando conegnicon entidades tales como
COLCIENCIAS, el SENA, el Ministerio de Agriculturéa Gobernacion de Antioquia, la
Alcaldia de Medellin, entre otros. Ademas, los geumle investigacion han venido
mejorando su clasificacion en el sistema de COL@E por su incremento en la
actividad de investigacion, asi como la calidadoderesultados arrojados. En este sentido,
también se puede tomar como referente el aumenttagieevistas indexadas de la
Universidad de Antioquia a través de Publindex ynejoramiento en la clasificacion de
algunas de las revistas que ya se encontrabarficddsis, esto permite inferir que la
produccién académica universitaria de alto niveh@ae/enido incrementando gracias a los

esfuerzos que se han visto en los procesos ddigaesn de la comunidad universitaria.

Por otro lado, se deben resaltar algunos de lodtadss obtenidos en Transferencia
Tecnoldgica de la Universidad reportados por elgRmma Gestion Tecnoldgica en su
balance de 2008:

» Aplicativo Educativo Quimica en Accién:este desarrollo ofrece un medio alternativo para |
ensefianza de la quimica en los niveles de medieab&dreciendo un medio interactivo Cd’,
que permite la profundizacién en temas y trabajpesta area. Este producto fue desarrollado
en su totalidad por el instituto de Quimica de dauitad de Ciencias Exactas y Naturales; por
este medio la Universidad recibira regalias, queagdm a estimular a los investigadores y a
fortalecer los grupos de investigacion. La empisala cual se ha suscrito este contrato es
“Asesoria Educativas Aprendizaje Significativo”,daal se enmarca en el sector del material
educativo.

» Proceso de microencapsuladoPor medio de esta tecnologia se ofrecen ventajageh del

sector de alimentos, ya que a través de procedosaps se complementan las caracteristicas
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nutricionales de alaunoé alimentos, por este cdnckp institucion ha empezado a recibir
regalias y una Mediana empresa, ha visto fortabesics proceso productivos. La empresa con
la cual la institucion ha suscrito este contratdCe#flavor. Cabe a notar que este proceso se
encuentra en tramite para su patentamiento.

Gasificador Combustor: Tecnologia industrial de bajo impacto ambientabdarproduccion

de gases calientes, utilizacion el carbén de mdivepa y eficiente. Es por ello que el Grupo
Argos ha encontrado esta tecnologia atractiva ipa@porarla a sus procesos productivos, a
través de un proyecto de investigacion conjunto cperdina la Universidad Nacional Sede
Medellin, en la ejecucion de este proyecto se enraiéncluida la produccion de un gasificador
adecuado a las condiciones de operacion de la empes asi como la Universidad de
Antioquia, co-gestora de este desarrollo, recilzigdprimeras regalias por este desarrollo que
fue presentado a la SIC para su registro y reciggnée se le ha concedido la patente de modelo
de utilidad.

Sumado a lo anterior, se encuentra que afo traseafi@nen incrementando los proyectos

de I+D relacionados directamente con el sector esapral propiciando con ello el

acercamiento de la Universidad con los sectordalspproductivo.

Los anteriores resultados en materia de transfirelectecnologia surgen de las estrategias

de consolidacion de la investigacion de largo plagee implican comprometimiento

efectivo de recursos en los distintos niveles y afidddes de investigacion. Tal como se

aprecia en la tabla 15.

Tabla 15. Comportamiento de la inversion en los fatos de apoyo a la investigacion:

PO

2000 al 2008.
FONDO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Regionalizacion 35,000,000 23,881,0 50,000,0 26,182,500
Pequerios 109,208,200 130,000,000 39,272,0
proyectos
(T;’;Z"’gos"e 9,200,000 7,200,009  8,388,900| 16,136,500| 17,995,000|  14,395675|  20,000,000| 27,830,350
Jévenes
Investigadores 290,435,000 180,641,684| 290,366,300 276,172,648 181,166,666 202,000,000/ 200,000,000
Pasajes 89,251,858| 82,310,612 91,363,936 121,304,997| 130,913,051| 111,134,918 160,000,000/ 193,065,687
Internacionales
Pasajes 10,153,500/ 9,880,000 9,149,211| 3,539,500 5,279,920 4,930,000 8,000,000 13,056,383
Nacionales
Investigadores 49,594,380| 27,088,628  29,837,926| 41,174,042 31,281,874|  45049,721|  70,000,000| 53,059,797
de Trayectoria
Reparacion
Urgente 6,490,658| 18,441,178 4,056,800 6,106,676|  24,060,736|  17,390,211|  30,000,000| 26,138,240
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FONDO 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Revistas 32,350,000 33,628,750  35,000,000] 39,580,000]  33,400,000] 38,398,500  45,000,000] 26,568,000
Revistas 28,478,458|  82,887,082| 122,767,880
Indexadas
Eventos 84,500,009 13,248,360 26,283,841| 21,000,000\ 25,325,000 32,234,000|  29,148,000|  40,000,000| 37,000,000
Biodtica 6,611,500) 920,000 500,000 941,020 6,079,802 1,349,800 5,000,000
Contrapartidas 301,463,993| 470,100,139 443,632,890| 430,133,616 335,930,779 542,705057| 584,231,717| 684,695,758
e Incrementales
E;’f‘;‘r‘g;;"”es 42,550,000\ 37,929,373  28,303,159| 36,013,685| 35,254,000 6,465,000 74,789,061| 47,385,000
Investigacion
Aplicada,
Innovacién y 30,882,380 1,214,000| 122,987,236 180,000,000
propiedad
intelectual
Capacitacion 12,341,06
Jornadas de 14,428,992 14,811,504 31,020,865
Investigacion
Total 84,500,000| 894,572,689| 895,638,205| 1,084,586,358| 755,255,936| 1,076,120,092| 1,215,423,510| 1,501,907,860| 1,528,042,460

Fuente: Balance social 2008. Vicerrectoria de Investigaciyniversidad de Antioquia.

La tabla 15 pone de manifiesto el incremento paudaa la investigacion mediante los

fondos universitarios, lo que posteriormente haedieindar en resultados de investigacion

escalables y con la posibilidad, en el mejor declmsos de consolidarse como empresas

auténomas.

Adicional a lo anterior, en materia de generaciérratursos, la Universidad de Antioquia

cuenta con elementos normativos vigentes y en goock elaboracion tendientes a

estructurar y regular las relaciones en materia tdesferencia de tecnologia y

especificamente para el caso de las spin off,ablathace una universidad lider en el tema

a nivel regional y nacional, pese al atraso queesta materia se evidencia con

universidades de talla internacional. Estos instntws son vitales porque son herramientas

gue denotan procesos de formalizacién en la geséidnolégica. Algunos de los mas

importantes son:

» Creacion del Programa Gestion Tecnoldgica y elaiimmade normas de regulacion

para su funcionamiento.

» Estatuto de propiedad intelectual.
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* Manual de Patentes: Guia de Propiedad IntelectdalRatentes para gestores

tecnoldgicos e investigadores de la Universidad.
» Spin Off Universidad de Antioquia: Lineamientos geaies para la construccion de

la normativa (Documento en elaboracion).

7.4. Analisis componente 4 del Rombo de la valoracién ddransferencia
TecnoldgicaUniversitaria —TTU- Recursos financieros

Alternativas de fuentes de financiaciéon

El proyecto CONOSER visto como Spin Off Universdase debe considerar en términos
financieros como una empresa autonoma con lacparidades que le imprime el hecho

de su gestacion al interior de una institucion ersitaria. En este orden de ideas se
distinguen las siguientes fuentes de financiadidtal(y/o parcial) para la puesta en marcha

y operacion como empresa.

* Financiacion autonoma — Generacion interna de fendo

» Facultad, centro de extensién y de investigacion.

* Universidad: fondo de innovacion y demés fondosipahiales.
» Convenios interinstitucionales.

» Fondos de capital privado (de riesgo).

* Inversionistas privados.

Financiacion autbnoma — Generacion interna de fondo corresponde a los recursos que
puede generar el proyecto empresarial en desadellsu actividad misional. En el largo
plazo y en el periodo de evaluacion financiergpd@yecto esta fuente de financiacion debe
primar sobre las otras, porque es la que garaqtizaéste es sostenible bajo el modelo de
negocio y de transferencia de tecnologia selecdmrfae deben considerar los recursos que
haya generado el grupo de investigacion hastaclzafee puesta en marcha del proyecto

COmMo empresa, pues estos recursos se podrianragmrta parte de la inversion inicial del
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proyecto y aumentar la participacion de los ingsgtores en los resultados de la

explotacion de la spin off.

Facultad, centro de extension y de investigaciénas unidades académicas de la
Universidad de Antioquia (Facultades, Escuelasp@uarciones e Institutos) cuentan con
recursos de discrecionalidad producto de sus datieis de investigacion y extension.
Estos recursos podrian ser destinados por la umicadémica a aportar a la financiacion
inicial de las demandas de inversion que requiepeogecto empresarial; de esta manera
la participacion de la Universidad aumentaria espla off, ya que la Facultad no cuenta
con independencia juridica para figurar como tals beneficios que recibiria la unidad

académica se canalizarian por la administraciotraleste la Universidad y la distribucion

de beneficios se haria de acuerdo a las normamgueamente se definan para tal efecto.
No obstante los recursos autonomos disponiblesada Eacultad se pueden destinar en
las etapas iniciales del proyecto empresarial imektr y ayudar a consolidar el modelo

de negocio que se gesta para la transferencizdeltgia.

Universidad, fondo de innovacion y demas fondos pé@mnoniales: en este apartado se
hace referencia a los recursos de la administrazéiral que se orientan al fomento de
proyectos con alto valor agregado y que puedentitanse en spin off. El fondo de
innovacion de la Universidad de Antioquia, tienediesu concepcion el apoyo a distintas
actividades de los grupos de investigacion tendgeial establecimiento proyectos que
trascienden las actividades habituales realizadimsegior de la Universidad. lgualmente
y aungque aun no esta reglamentado, la Universidddgdestinar recursos de sus fondos
patrimoniales especiales a apostar a la creacidnerdpresas gestadas desde la
Universidad. Un ejemplo de mecanismos alternatil&nanciacion. La siguiente noticia
tomada en junio de 2009 del portal del programati@egecnoldgica da cuenta de la

apuesta de la Universidad en este sefftido

Zhttp://www.udea.edu.co/portal/page/portal/BibliatBortal/DetalleNoticia/ProgramaGestionTecnologica?p
id=7697678&p_siteid=419
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La Universidad de Antioquia participé activamente la creacion de la primera Sociedad

Gestora de Fondos de Capital de Riesgo UNINVEST QKIBIA, cuyo primer fruto de esta
sociedad es el Fondo de Capital de Riesgo Pro@apdal. Con la participacién en el Fondo
Capital Medellin se constituye en la primera Insfibn de Educaciéon Superior a nivel nacional
gue inyecta capital en este tipo de fondos.

La vinculaciéon al fondo constituye un interés deadsde la Institucién y el Municipio de
Medellin por dinamizar y acelerar los procesos @@aaén de nuevas empresas basadas en
modelos de negocio innovador y con alto contengdestigacion cientifica en la region.

El Fondo Capital Medellin que fue creado en el 28@Be la Alcaldia de Medellin, Comfama y
la Incubadora de Empresas de Base Tecnol6gica tlegiira ahora cuenta con 3000 millones
para inversiones estratégicas en proyectos o eagessproceso de crecimiento.

Se apoyaran proyectos empresariales de la comunidgadrsitaria que ya tengan el Plan de
negocio o empresas de no menos de 4 afios de eidstequieran recursos para el
fortalecimiento.

El Fondo tiene una vigencia de siete afios y pueder tuna participacion en el proyecto en la

empresa hasta de un 25% por ciento.

Convenios interinstitucionales:el sector privado y el sector publico cada vezdmado
mayor conciencia de la importancia de la Univeigigau potencial de investigacidon como
un aliado estratégico en su cadena de valor, puesta con toda la infraestructura
investigativa y organizacional para generar sohgso efectivas a sus problematicas
especificas. En este orden de ideas una estratedinanciacion de spin off universitarias
es la realizacion de alianzas y/o convenios ingétucionales con distintas entidades de tal
forma que de entrada se estipule que los resultatidsnidos de los procesos de
investigacion daran lugar a una unidad empresiad@pendiente de la Universidad con la
participacion accionaria del ente financiador. Bichas ocasiones la entidad que financia
los procesos de investigacion lo hace sélo a maheravestigacion contratada para una
aplicacion puntual sin el interés de generar unpresa independiente, no obstante aunque
este Ultimo mecanismo no se acomode al esquema adpisi constituye un actor
determinante para la financiacion de la investiyacy aplicar otros modelos de

transferencia de tecnologia universitaria.
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Fondos de capital privado (de riesgo)estos mecanismos de financiacion de proyectos
empresariales y de impulso a empresas existentesitoye un modelo de cierta manera
reciente en Colombia. Es un esquema de financiagiérpropende por impulsar proyectos
0 empresas jovenes con gran potencial. En Colognbigo el liderazgo de Confecamaras
(Confederacion Colombiana de Camaras de Comerciopry apoyo del BID (Banco
Interamericano de Desarrollo) se cred el Programlanibia Capital en el cual uno de sus
componentes corresponde a la creacion de fondeades de inversion o denominados
también fondos capital de riesgo. El otro compomesgt denomina emisores por primera
vez y esta orientado a promover que mas empregessen al mercado publico de valores
como emisores de titulos. El esquema de los foddasversion privado se adapta en gran
medida a las necesidades que demandan los proygaiasin off, no obstante hay cierta
reticencia por parte de los inversionistas a raaleianzas con las universidades y a
depositar sus recursos en proyectos empresariateganeralmente son de un riesgo alto
por responder a tecnologias novedosas que no &emapr sido probadas con antelacion.
Esta alternativa de inversion es ampliamente ueadsras latitudes para la financiacion de
proyectos de spin off. Finalmente, se puede dag lgs principales debilidades de este
mecanismo de inversion en relacién con la modaldagroyecto de transferencia que se
plantea radica en los montos minimos de inversifm €|los apoyan y que no todos los
fondos estan en disponibilidad de invertir en pobg® universitarios por la complejidad en

el manejo de las relaciones en el marco del gobieonporativo.

Inversionistas privados: hace referencia a la intencionalidad individual quesdan
manifestar inversionistas por depositar sus resuesoesta tipologia de proyectos. Aunque
no es el mecanismo de financiacion mas ortodoxa lgadindmica de estos proyectos, es

una alternativa a considerar para algunos castisyjares.
7.5. Resultados de las metodologias de valoracion aplizs

La aplicacion y desarrollo de herramientas geréexieon grupos de investigacion es una

labor ardua tanto para quien adelanta el trabajmdsultoria como para los integrantes del
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grupo, pues estos, en la mayoria de los casoszangte una experticia para atender a los

requerimientos del consultor y éste a su vez noirties conceptos altamente técnicos
gue envuelven el proyecto empresarial objeto ddissdNo obstante, superadas estas
dificultades y con la solucidon de estas asimetrghgproceso para la aplicacion de las
metodologias de valoracion se torna bastante 8#pte, pues esa interaccion entre
profesionales técnicamente formados en un campoatgcimiento y el consultor con su

formacibn mucho mas empresarial, redunda en bévefijgara el proyecto y para la

institucion universitaria que se alimenta de exgwias para fortalecer los demas procesos

de creacion de spin off universitarias.

Los resultados puntuales de las metodologias dplical proyecto empresarial CONOSER
se plasman en el Anexo 1. Estas sintetizan grate pat trabajo de campo realizado, lo
cual se constituye en un insumo en el proceso caesate descrito en la metodologia, cual
es el direccionamiento estratégico del proyectouyirgursion en la etapa final de
negociacion una vez superadas las coyunturas gaslity normativas al interior de la
Universidad que a la fecha no han permitido la tamaina decision totalmente firme en

relacion con la intencién de crear la spin off ensitaria.
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8. CONCLUSIONESmY CbNSIDERACIONES FINALES

Las evidencias teoricas no dan cuenta de una andifilision de modelos de valoracion de

proyectos de transferencia tecnoldgica aplicadosada universidad. Lo que se encuentra
son experiencias de distintas universidades quedadizado procesos de transferencia con
el sector privado o con el Estado. Esta situaciéwmala que se deba estructurar una
agrupacion de tematicas que combinadas logrenedpuesta a la problematica objeto de

estudio.

Los resultados permiten una plataforma de negdgiaga que se logra una aproximacion
al valor de los proyectos de base tecnoldgica gestan con altos contenidos de valor
agregado y de capital intelectual y facilitan edrapafiamiento de la universidad no solo en

aspectos técnicos y administrativos, sino tambiéel é@rea financiera.

En términos generales, el trabajo desarrolladodssatar bases para la estructuracion y
formalizacion de metodologias mas consistentesitakrd, de tal forma que cuando los
grupos de investigacion produzcan resultados stibtepde ser transferidos cuente con un

soporte institucional en el proceso de valoracion.

Las consideraciones adicionales en relacion canegstcicio de investigacion y aplicacion
se enmarcan de acuerdo con los parametros estiddeen la metodologia propuesta a

través del Rombo de la valoracién de proyectosTdé. T

8.1. Con respecto al Grupo de investigacion

Un aspecto que puede dificultar en un momento dadoprocesos de transferencia
mediante el modelo spin off es la falta de dispiiiddd de los integrantes del grupo de
investigacion a entrar en un plan de emprendimientpresarial, esto es porque a muchos
les falta vision como empresarios y su vision enamente académica. Esta situacion se ve

superada cuando al grupo emprendedor universitgidntegran personas con perfil
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gerencial y empresarial, que si bien no han paga en los desarrollos técnicos del grupo

si pueden potenciar sus resultados en el mercado.

Por lo acotado en el punto anterior las unidadésirfas) de transferencia de tecnologia
deben acompafar a los grupos de investigacién enoteolidacion de su modelo
empresarial y aprovechar todo el talento humanosguauede obtener en una universidad
mediante la realizacion de alianzas con otras degl@cadémicas que puedan aportar el
recurso humano necesario para dichas gestioneg gajgonserve la vision universitaria

del proyecto.

Es bien conocido por quienes hacemos parte de damirdidades académicas de las
Universidades de las altas posibilidades de disput&ias internas entre los integrantes de
los grupos de investigacion por la sensibilidad &n manejo de las relaciones,
particularmente en lo que obedece a los denominagtss profesionales”. Esta situacion
se puede evidenciar en muchos grupos de invesiigda que facilmente los puede llevar
a la desintegracion. No obstante ejemplos comelegdipo GIMEL contrastan con esta
eventual situacion, en la cual se reconoce comannatural al profesor German Moreno

y éste se constituye en un eje que cohesiona b gte investigacion.

La alta movilidad (rotacion) que puedan tener fdegrantes del grupo de investigacion se
puede constituir en un factor que determine en gradida los resultados de los proyectos
de investigacion. No obstante si los lideres déitess de investigacion permanecen en el
tiempo y estos a su vez hacen escuela incorporesitidiantes en formaciéon que vayan

alimentando y reforzando el trabajo de base dgdayrse puede pensar en la continuidad de

los procesos.
8.2. Con respecto al Proyecto Empresarial

El proyecto al margen de provenir de una univedsisia importar si ésta es publica o

privada, se debe evaluar bajo el amparo de pdifigaarametros de un proyecto externo,
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esto es, como un proyecto empresarial privado aopalticularidad puntual de ser un

proyecto innovador.

Se debe tener consideracion en relacion con la &iidladel proyecto y la capacidad de
renovacién y/o actualizacion que se tiene por pddegrupo de investigacion (o del
proyecto) que lo respalda. Esta variable es detexmé a la hora de hacer la evaluacion,
puesto que es uno de las premisas claves en laaei@ mediante los métodos de flujos
de caja y es analizado también por los inversiasigiara la estimacion de posibles
inversiones que permitan garantizar que los progeempresariales estén a la vanguardia
de la tecnologia (dura y blanda) y en consecugmegmian permanecer en el tiempo de

manera sostenible.
8.3. Con respecto a la Institucion Universitaria

La Universidad de Antioquia ha realizado procesadrdnsferencia tecnoldgica y trabaja
actualmente para aumentar la oferta al sectorgnjlpero hasta ahora las negociaciones no
se han soportado en modelos formalmente estrucsiradesde la Vicerrectoria de
Investigacion se ha manifestado expresamente lesiad de estructurar un modelo de

valoracion que soporte los procesos de transfex¢acnologica.

La falta de incentivos economicos y de otro tipeapgue mas grupos de investigacion se
involucren con la dinamica de generacion de prageptoductivos con soluciones reales a
la sociedad se ha identificado como una de las reaylonitantes a la hora de pensar en la
incursion en modelo de transferencia de tecnolegiaplejos, tales como las spin off

universitarias.

Estructuras y regulacion especifica que legisleresdbs derechos de propiedad de la
institucion, en particular aspectos como el ustadearca, alcances en la participacion de
la Universidad en las Spin Off, relaciones postegodel grupo de investigacion con la

empresa, con los estudiantes y en general cortriaceesa académica de que dispone la
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universidad; son factores que vitales para quenestialidad de transferencia de tecnologia
se pueda instaurar como un modelo efectivo enrnagrisidades colombianas. En el caso
particular de la Universidad de Antioquia, en ltuattidad se cuenta con un grupo naciente
de estudio en el tema de spin off acompafiado dddelegrama Gestion Tecnoldgica, que
busca ser el soporte y promotor de estas inicetine conlleven a la concrecion de los
resultados de investigacion en modelos de tramgfereealmente exitosos al servicio de la

sociedad colombiana.
8.4. Con respecto a las Fuentes de recursos financieros

Las estrategias regionales y nacionales para afidoz lazos entre la Universidad, las
Empresas y el Estado se han ido constituyendo ealesapara el mejoramiento de las
relaciones entre estos actores. Dicha situacidmpédneitido que tanto los empresarios
privados como el Estado a distintos niveles, vayaftando sus intereses hacia la
universidad y sus fortalezas en investigacion. Bta enanera se ha empezado a realizar
alianzas estratégicas para la realizacion de prayele investigacion conjuntos que buscan
atender a problematicas sociales que demandan adenes y esfuerzos conjuntos.
Ejemplos recientes lo representan las alianzasgrioias por el Ministerio de Agricultura
para la realizacion de varios trabajos de invesidga con universidades del pais, la
creacion de centros de excelencia con apoyo ycpmtion de la empresa priva y el
reciente acuerdo de cooperacion entre la Fabridacdees de Antioquia y la Universidad
de Antioquia para la investigacion de nuevos prtaug mejoramiento de los actuales, de
tal forma que la citada empresa pueda ser mas d¢itivgpesn el tiempo. Este dltimo

acuerdo se realiz6 por cerca de $USD 500.000.

La situacion descrita en el acapite anterior hajieto que los inversionistas consideren la
Universidad como un aliado potencial y un destiagsds recursos; situacion que sin duda
abre las puertas a un mayor nivel de desarrolla @8 grupos de investigacion y por

supuesto para la universidad a la cual pertendeste. cambio paradigmatico se alinea

también con perfiles de inversionistas con bajasae al riesgo, especialmente cuando
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invierten en proyectos de investigacion que se amtcan en sus etapas exploratorias

puesto que hay mayor nivel de incertidumbre saisgbsibles resultados del proyecto.

La creacion de fondos especializados de inversgpeaalizados que se orienten al
potenciamiento de proyectos productivos provengenton alto valor agregado
provenientes principalmente de las universidadesstituye sin lugar a dudas un avance
significativo en este sentido pues abre las puertaste grupo de potenciales empresarios
de contar con aliados para el financiamiento deptogectos de productivos. No obstante
es importante que estos fondos se interesen pamdigr proyectos a distintos niveles de
requerimientos de capital, ya que a veces soOlméiaa proyectos muy cuantiosos y no
todos tienen los proyectos tipo spin off tienendmsensiones y requerimientos minimos de
inversion que estos exigen. Se considera en coeseieu que los filtros para el
otorgamiento de capital deben responder mas asfsciicaciones técnicas del proyecto,
el capital humano y la institucion universitarigeda respalda, mas que el monto requerido

de inversion.
8.5. Con respecto a la aplicacion de las metodologias daloracion

Las diversas metodologias existentes para la \@forae proyectos permiten evidenciar la
necesidad de disefiar nuevas propuestas en toraovaldraciébn de proyectos de base
tecnologica que recojan aspectos que no se hadotesn cuenta hasta el momento,
especialmente, en las universidades que buscamansjoimpacto en la sociedad a través

de las spin off que surgen de los proyectos destigacion que se emprenden desde alli.

La Valoracion del Capital Intelectual y Transferi@n@ecnolégica Universitaria son el
soporte tedrico esencial para dar respuesta algonabde investigacion y se continuara con
la revisibn de la bibliografia para fortalecer etdemma y potenciar el desarrollo
metodoldgico en investigaciones posteriores; puqat el tema puntualmente objeto de
estudio en esta tesis aun tiene muchas aristasbpodar y validar en la practica.
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La valoracion de proyectos de base tecnolOgicarddisalos a partir de la investigacion

universitaria se constituye en un aspecto de ga@vancia no solo para la Universidad de
Antioquia sino para las diferentes institucionesiigel nacional e internacional que

requieren de modelos y metodologias que permitgnaioun acercamiento hacia la

medicion de los resultados de sus procesos inedistig. Ademas, se hace necesario
transferir los desarrollos logrados por la acadehdaia la sociedad en general y las
empresas en particular, para lo cual es indispénsaimtar con una base de negociacién
gue facilite el intercambio y permita que las ursidades generen ingresos para continuar

con la faceta investigativa que las caracteriza.

Metodologias de valoracion mas sofisticadas comdeleopciones se pueden comentar
como metodologias de vanguardia y firmes candidatser consideradas en la valoraciéon
de proyectos con las caracteristicas de las spunofersitarias. No obstante esta clase de
metodologias aun no son muy difundidas en la cotaghempresarial y no gozan de alta
practicidad para su facil aplicacion. Es por egtw,su complejidad y por la inexistencia de
metodologias anteriores aplicadas en la Universitdtadntioquia que se opto por las tres
metodologias aplicadas pues se consideran adecupdd®entes, accesibles en su
aplicacion y que responden de manera efectiva eetpserimientos de la Universidad en

esta materia.
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PRESENTACION

La valoracion de un proyecto empresarial consistia @stimacion razonable de escenarios
futuros razonables acordes con la planeacién dglogemprendedor (investigador) y las
consideraciones del entorno econémico en generakkéin de que los distintos agentes
interesados (emprendedores, universidad, entidddesomento y apoyo, potenciales
inversionistas, entidades de financiamiento, estti@s) lo consideren como un insumo para
apoyar su proceso de toma de decisiones. Es daramat la informacién base para la
realizacion de este estudio ha sido suministradeepgrupo emprendedor-investigador a
partir de lo estipulado en su plan de negociouemistorial investigativo, en la informacién
de respaldo institucional en concertacion con &radel presente trabajo, en consecuencia

la informacion aqui suministrada esta bajo su nesglgilidad.

Como proponente del desarrollo de esta metodolod&gral para esta tipologia de
proyectos he desarrollado este trabajo con prafeBgmo e independencia, aplicando la
técnica financiera y considerando la variabilidag ge podria presentar en los resultados
del trabajo en mencion. En consecuencia las deeisigue los distintos usuarios de la
informacion puedan acometer con base en los rdssltaaqui planteados no me
comprometen, ya que estos se ajustan a lo quedescas financieras recomiendan para la
valoracion de proyectos empresariales. Este enicpiart se ha evaluado bajo la
metodologia de Flujos de Caja con la consideradénque si fuese una empresa
independiente, lo que implica que para estos efaubds aislamos en cierta medida de que
su origen se remonta a la universidad. Las pritespdiferencias en la herramienta integral
de valoracion subyace en las fuentes de financiaaiola que participa la universidad, en
la distribucién de los excedentes en donde paaticglemas de los inversionistas el grupo
emprendedor-investigador y desde el punto de véstaico porque el soporte permanente
se encuentra sustentado en la investigacion quee signiendo su alianza con la
universidad. En consecuencia de lo anterior el rnné de valoracion se realiza

considerando una empresa privada independientedeiVersidad.
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La valoracion consta de los siguientes compondatesales:
» Parédmetros de proyeccion.
» Datos de entrada.
* Modelo basico de proyeccion financiera.
* Resultados de la proyeccién financiera.

» Valoracion del proyecto empresarial.

Los pardmetrosde proyeccion que se clasifican de la siguientearsa

Externos: son aquellos derivados del entorno y sobre logesual grupo emprendedor-

investigador no posee discrecionalidad, ya quened#inidos por el comportamiento

macroeconomico y por politicas exdgenas. Paradlizaeion del trabajo son consultados
de fuentes idoneas que permiten su incorporaciomaelo de valoracion de manera
razonable.

Internos: los denominamos también las politicas de la erapwesel proyecto empresarial

en este caso. Consiste en un conjunto de varigpkeson discrecionales y que el grupo

emprendedor puede gestionar y sobre los cualesdierta incidencia.

Los datos de entradarepresentan informes detallados (archivos magsrofs cuales se

profundiza y presenta de manera mas completa agdados principales insumos que
alimentan el modelo de proyeccion financiera y @msecuencia la valoracion empresarial.
Incluye el detalle de la determinacion de los castogresos, inversion, gastos, servicio de

la deuda, asi como de la amortizacion y la deprggiade los activos.

El Modelo_béasico _de proyeccidon financieraincluye el balance general, el estado de

resultados y el presupuesto de efectivo. Este dltnforme financiero es el que posibilita
el cierre de la proyeccion financiera, esto esstajuel balance general y se efectue el

control de ceros que debe contener. Una vez catstaste modelo basico, se tienen los
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insumos fundamentales para la elaboracion de losasleesultados de la proyeccion

financiera y el informe de valoracion empresarial.

Los resultados de la proyeccion financierancluyen algunos informes financieros e

indicadores que se derivan del modelo basico y gmeun escenario de planeacion
financiera (gestion financiera permanente del prm)efacilitan el proceso de toma de
decisiones. En consideracién a lo anterior se ymeilel Estado de Fuentes y Aplicacién de
Fondos — EFAF-, el Estado de Flujos de EfectivoEE[el Flujo de Caja Libre en sus
componentes Operacional y Financiero y una sintesisndicadores de gestion financiera
clasificados en las variables de liquidez, renidddl, endeudamiento y de generacion de

valor, principalmente soportado en el EVA (ValooBémico Agregado).

La Valoracibn empresarial se deriva de los resultados obtenidos en los iarger

componentes del modelo de valoracion y consistddomentalmente en la determinacion
del valor del proyecto a pesos de hoy con baseagnptoyecciones realizadas y en
consideracion de la tasa de descuento estimadapprayecto. La técnica empleada para
este proposito esta basada en los Flujos de Caja Operacionales —FCLO- del proyecto,
los cuales representan el valor de los recursosequeada periodo tendria el proyecto
empresarial luego de cubrir todos sus requerimgerde operacion (costos, gastos,
impuestos, necesidades de capital de trabajo aopeahcy de activos no corrientes

operacionales) para atender los compromisos desvate los aportantes de capital
(acreedores financieros y socios). Un proyecto epommvalorado en la medida de su

capacidad de generar flujos de caja positivos gienées en el tiempo.

Los FCLO estan afectados por muchas variableslopaual, los que aqui se han incluido
constituyen sélo uno de los posibles resultaddssienuchos que se podrian generar, pero
gue se encuentra ajustado en consideracion a témpaos y datos de entrada construidos
con el grupo emprendedor, por lo tanto cada queirlssmos se revisen y varien el
resultado podra modificarse. El trabajo fue dedado mediante la implementacion de un

modelo en Excel.
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RECONOCIMIENTO:‘DEL‘. PROYECTO EMPRESARIAL

CONOSER es una empresa prestadora de serviciasmdaltoria profesional especializada
en sistemas eléctricos que ademas ofrece el dikefemuipos para implementar técnicas
de mantenimiento predictivo eléctrico en motoregndeaccion y prestar servicios

asociados a estos equipos.

CONOSER tiene la experiencia de haber manejadosralientes y sus servicios han sido

de gran aceptacion en el mercado.

Los servicios y productos que ofrece a sus cliestias
1. Consultoria y Asesorias
a. Puesta atierra
i. Medidas de resistividad
ii. Disefio de mallas
iii. Medida de resistencia de puesta a tierra
b. Proteccion contra rayos
i. Disefio apantallamientos
c. Compatibilidad Electromagnética
i. Medida de compatibilidad electromagnética
d. Calidad de la energia
i. Medida de cargabilidad
ii. Medida de armonicos
iii. Medida de transitorios
2. Metodologias y Paquetes tecnoldgicos
3. Equipos de mantenimiento
a. Prestacion del servicio para la gran empresa
b. Prestacion del servicio para la pequefia empresa.
4. Capacitaciones
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PARAMETROS EXTERNOS

Los pardmetros externos representados fundamemi@meen las variables
macroeconomicas proyectadas son utilizados en tadagoyecciones de ingresos, costos,
gastos, deuda e inversion en propiedad, planta wpeq(PPE). La fuente de esta
informacion es el Departamento de Investigacidbesndémicas de Bancolombia, cifras
cuya ultima actualizacion se presenta a de Mayz008.

A continuacion se presentan las principales vagmlhacroeconémicas que se tomaron

como base para la elaboracion de las proyecciones.

Tabla 1. Parametros macroecondmicos

2009 2010 2011 2012 2013
Variables externas
IPC - Variacién anual 6,50% 5,90% 5,40% 4,70% 4,30%
PIB -1,30% 2,00% 1,70% 3,80% 4,00%
Tasa de interés colocacién 15,67% 14,72% 13,74% 0993, 12,68%
;ﬁjgl;je interés - DTF(Promedio g 670, 8,72% 7.74% 7.09% 6,68%
Devaluacion 3,00% 4,00% -1,50% 1,50% 2,00%

Fuente: Departamento de investigaciones econémicas de Banb@. Fecha de actualizacion: mayo de
20009.

Impuestos

Tomando como referente el Estatuto Tributario delnMipio de Medellin, y segln
definiciones del articulo 46- Cdodigos de actividadarifas de Industria y Comercio,
CONOSER se encuentra bajo el cédigo 306 (Demaddadies que no estan contenidas en
los otros cddigos), por lo cual le corresponde mpuesto de industria y comercio
equivalente al 10 por 1000 de los ingresos netos.

Adicionalmente, se define un impuesto de rentaespondiente al 33% de acuerdo a la
Ley 1111 de 2006.
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Ingresos

Las proyecciones financieras de CONOSER para uiogeede 5 afiose han realizado

tomando en cuenta sus doce lineas de negocio:

Disefio de mallas

Disefio apantallamientos

Medida de resistencia de puesta a tierra

Medida de cargabilidad

Medida de armoénicos

Medida de transitorios

Medidas de resistividad

Medida de compatibilidad electromagnética

Capacitaciones

Mantenimiento predictivo (Monitoreo predictivo detores para la gran empresa)
Mantenimiento predictivo (Monitoreo predictivo detores para la pequefia empresa)

Paquetes tecnologicos

A continuacién se muestra la proyeccion de ingreseissuales para el primer afio (2.010),

detallado para cada una de las dos lineas. Tastprézios como las cantidades de cada

una de las lineas se mantienen constantes patadegrimeros meses.

120



PRODUCTOS

Disefio de mallas
Cantidades
Precios

Total

Disefio de Apantallamientos (Sistema
de proteccion contra rayos)
Cantidades

Precios

Total

Medida de resistencia de puesta a
tierra

Cantidades

Precios

Total

Medida de Cargabilidad
Cantidades

Precios

Total

Medida de Arménicos
Cantidades

Precios

Total

Medida de Transitorios (Calidad de la
Energia)

Cantidades

Precios

Total

Medida de Resistividad
Cantidades

Precios

Total

Medida de Compatibilidad
Electromagnética
Cantidades

Precios

Total

Capacitacion
Cantidades
Precios
Total

Mantenimiento Predictivo
(Monitoreo Predictivo de Motores)
Gran Empresa

Cantidades

Precios

Total

Mantenimiento Predictivo
(Monitoreo Predictivo de Motores)
Pequefia Empresa

Cantidades

Precios

Total

Paquetes Tecnolégicos
Cantidades

Precios

Total

TOTAL UNIDADES
TOTAL INGRESOS

&

Tabla 2. Proyeccion Ingresos mensuales primer afio

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

SEDE MEDELLIN

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
7 7 7 7 8 9 10 11 12 13 14 15
600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.800.000 5.400.000 6.000.000 6.600.000 7.200.000 7.800.000 8.400.000 9.000.000
5 5 5 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 7.200.000 8.400.000 9.600.000 10.800.000  12.000.000  13.200.000  14.400.000  15.600.000
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 1] 0 0 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
0 0 0 0 0 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
0 0 1] 0 0 0 0 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000  11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000  11.000.000  11.000.000 11.000.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.000.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
50.000.000  50.000.000  50.000.000  50.000.000  50.000.000 50.000.000  50.000.000  50.000.000  50.000.000  50.000.000  50.000.000 50.000.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000.000
14 14 14 14 16 18 20 25 27 30 32 36
11.250.000  11.250.000  11.250.000  11.250.000  13.050.000  14.850.000  16.650.000  21.300.000  23.100.000  26.400.000  28.200.000  91.000.000
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Con relacion a la proyeccién anual de los ingresosla tabla 3 se puede evidenciar el

crecimiento de estos para el periodo de proyecqéoducto de la aplicacion de los

parametros y de las politicas de crecimiento atefhidas por CONOSER.

Cabe aclarar, que para las cantidades se defingiticas de crecimiento del 15% como

minimo por cada producto o servicio, mientras quee frecios crecieron conforme a la

inflacion y para algunos productos se hizo un imengto un poco mayor.

Tabla 3. Proyeccién Ingresos

PRODUCTOS

Disefio de mallas
Cantidades
Precios

Total

Disefio de Apantallamientos
(Sistema de proteccién contra
rayos)

Cantidades

Precios

Total

Medida de resistencia de puesta a

tierra
Cantidades
Precios
Total

Medida de Cargabilidad
Cantidades

Precios

Total

Medida de Armonicos
Cantidades

Precios

Total

Medida de Transitorios (Calidad
de la Energia)

Cantidades

Precios

Total

Medida de Resistividad
Cantidades
Precios

2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
120 140 163 194 232
600.000 639.000 676.701 713.243 746.765
72.000.000 89.460.000  110.302.263 138.369.11%73.249.542
96 112 130 155 185
1.200.000 1.278.000 1.353.402 1.426.486 931531
115.200.000 143.136.000 175.942.260 221.18%.2 276.303.149
12 14 16 19 22
250.000 266.250 281.959 297.185 311.152
3.000.000 3.727.500 4.511.340 5.646.506 6. 345
12 14 16 19 22
800.000 852.000 902.268 950.990 995.687
9.600.000 11.928.000 14.436.288 18.068.819 .9@4.115
5 5 5 5 5
1.000.000 1.065.000 1.127.835 1.188.738 4416P9
5.000.000 5.325.000 5.639.175 5.943.690 6.228
5 5 5 5 5
1.500.000 1.597.500 1.691.753 1.783.107 661983
7.500.000 7.987.500 8.458.763 8.915.536 0,533
5 5 5 5 5
350.000 372.750 394.742 416.058 435.613
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PRODUCTOS
Total

Medida de Compatibilidad
Electromagnética
Cantidades

Precios

Total

Capacitacién
Cantidades
Precios
Total

Mantenimiento Predictivo
(Monitoreo Predictivo de

Motores) Gran Empresa

Cantidades

Precios

Total

Mantenimiento Predictivo
(Monitoreo Predictivo de
Motores) Pequefia Empresa
Cantidades

Precios

Total

Paquetes Tecnoldgicos
Cantidades

Precios

Total

Costos

SEDE MEDELLIN
2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
1.750.000 1.863.750 1.973.711 2.080.292 206
3 3 3 3 3
1.500.000 1.597.500 1.691.753 1.783.107 661983
4.500.000 4.792.500 5.075.258 5.349.321 5500
1 2 2 2 2
11.000.000 11.715.000 12.406.185 13.076.1193.690.697
11.000.000 23.430.000 24.812.370 26.152.238 7.321.393
0 2 2 2 2
7.000.000 7.455.000 7.894.845 8.321.167 128W®B1
0 14.910.000 15.789.690 16.642.333 17.424.523
0 5 5 5 5
1.700.000 1.810.500 1.917.320 2.020.855 152835
0 9.052.500 9.586.598 10.104.274 10.579.175
1 2 3 3 3
50.000.000 53.250.000 62.030.925 69.957.2379.837.297
50.000.000 106.500.000 186.092.775 209.871.71239.511.891

Para la definiciéon de los costos de CONOSER, se & cuenta la clasificacion de los

mismos en costos fijos y costos variables, asosiadoada una de las lineas de servicios a

ofrecer. Se encuentra de esta forma que CONOSERtmo costos fijos.

Los costos variables para el primer afio, se en@rewnlivididos por linea de servicio, y

estan conformados por materia prima, mano de olmastos indirectos de fabricacién —

CIF-. Cabe aclarar, que estos costos varian depeamlidel volumen de servicios a prestar

por parte de CONOSER, que para el caso vendrindsias cantidades.
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Asi, para calcular el costo total de la prestadéros servicios por parte de CONOSER, se

toman en cuenta tanto los costos fijos como lowsosriables.
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Tabla 4. Proyeccion Costos mensuales primer afio

COSTOS VARIABLES Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Disefio de mallas

Materia prima 145.100 145.100 145.100 145.100 145.100 145.100 145.100 145.100 145.100 145.100 145.100 145.100
Mano de obra 164.900 164.900 164.900 164.900 164.900 164.900 164.900 164.900 164.900 164.900 164.900 164.900
aF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000
Cantidades 7 7 7 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total Costo Variable 2.170.000 2.170.000 2.170.000 2.170.000 2.480.000 2.790.000 3.100.000 3.410.000 3.720.000 4.030.000 4.340.000 4.650.000
Disefio de Apantallamientos

(Sistema de proteccion contra

rayos)

Materia prima 360.400 360.400 360.400 360.400 360.400 360.400 360.400 360.400 360.400 360.400 360.400 360.400
Mano de obra 295.600 295.600 295.600 295.600 295.600 295.600 295.600 295.600 295,600 295.600 295.600 295.600
cF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 656.000 656.000 656.000 656.000 656.000 656.000 656.000 656.000 656.000 656.000 656.000 656.000
Cantidades 5 5 5 5 6 7 8 9 10 1 12 13
Total Costo Variable 3.280.000  3.280.000  3.280.000  3.280.000  3.936.000  4.592.000  5.248.000 5.904.000 6.560.000 7.216.000 7.872.000 8.528.000
Medida de resistencia de puesta a

tierra

Materia prima 65.800 65.800 65.800 65.800 65.800 65.800 65.800 65.800 65.800 65.800 65.800 65.800
Mano de obra 36.200 36.200 36.200 36.200 36.200 36.200 36.200 36.200 36.200 36.200 36.200 36.200
CIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000
Cantidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total Costo Variable 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000
Medida de Cargabilidad

Materia prima 116.800 116.800 116.800 116.800 116.800 116.800 116.800 116.800 116,800 116.800 116.800 116.800
Mano de obra 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200
CIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000
Cantidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total Costo Variable 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000 271.000
Medida de Arménicos

Materia prima 100.800 100.800 100.800 100.800 100.800 100.800 100.800 100.800 100.800 100.800 100.800 100.800
Mano de obra 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200 154.200
aF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000
Cantidades [ [ [ [ [ [ 4 1 1 1 1 1
Total Costo Variable 0 0 [ [ [ [ 0 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000
Medida de Transitorios (Calidad de

la Energia)

Materia prima 102.900 102.900 102.900 102.900 102.900 102.900 102.900 102.900 102.900 102.900 102.900 102.900
Mano de obra 257.100 257.100 257.100 257.100 257.100 257.100 257.100 257.100 257.100 257.100 257.100 257.100
CIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Cantidades 0 0 0 0 0 0 4 1 1 1 1 1
Total Costo Variable 0 0 [ [ [ [ 0 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Medida de Resistividad

Materia prima 98.800 98.800 98.800 98.800 98.800 98.800 98.800 98.800 98.800 98.800 98.800 98.800
Mano de obra 51.200 51.200 51.200 51.200 51.200 51.200 51.200 51.200 51.200 51.200 51.200 51.200
CIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Cantidades o 1 1 1 1 1
Total Costo Variable 0 0 0 0 0 0 o 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Medida de Compatibilidad

Electromagnética

Materia prima 183.750 183.750 183.750 183.750 183.750 183.750 183.750 183.750 183.750 183.750 183.750 183.750
Mano de obra 371.250 371.250 371.250 371.250 371.250 371.250 371.250 371.250 371.250 371.250 371.250 371.250
cF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000 555.000
Cantidades 4 1 1 1
Total Costo Variable 0 0 0 0 0 0 o ] ] 555.000 555.000 555.000
Capacitacién

Materia prima 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Mano de obra 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
CIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Cantidades [ [ 0 0 0 0 4 4 4 4 0 1
Total Costo Variable [ [ 0 0 0 0 4 4 4 4 0 500.000
Mantenimiento Predictivo

(Monitoreo Predictivo de Motores)

Gran Empresa

Materia prima 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000
Mano de obra 3.042.000 3.042.000 3.042.000 3.042.000 3.042.000 3.042.000 3.042.000 3.042.000 3.042.000 3.042.000 3.042.000 3.042.000
CIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 4.412.000 4.412.000 4.412.000 4.412.000 4.412.000 4.412.000 4.412.000 4.412.000 4.412.000 4.412.000 4.412.000 4.412.000
Cantidades 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0
Total Costo Variable 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0
Mantenimiento Predictivo

(Monitoreo Predictivo de Motores)

Pequefia Empresa

Materia prima 100.750 100.750 100.750 100.750 100.750 100.750 100.750 100.750 100.750 100.750 100.750 100.750
Mano de obra 380.250 380.250 380.250 380.250 380.250 380.250 380.250 380.250 380.250 380.250 380.250 380.250
CIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 481.000 481.000 481.000 481.000 481.000 481.000 481.000 481.000 481.000 481.000 481.000 481.000
Cantidades 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0
Total Costo Variable 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0
Paquetes Tecnolégicos

Materia prima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano de obra 30.000.000  30.000.000  30.000.000  30.000.000  30.000.000  30.000.000  30.000.000  30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
aF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Cantidades 0 [ 0 [ 0 0 4 0 4 0 0 1
Total Costo Variable 0 0 [ [ [ [ 4 4 4 4 0 30.000.000
Total Costos Variables 5823000 5823000 5823000 5823000  6.789.000  7.755.000  8.721.000 10.452.000 11.418.000 12.939.000 13.905.000 45.371.000
[COSTO TOTAL 5.823.000 5.823.000 5.823.000 5.823.000 6.789.000 7.755.000 8.721.000 10.452.000 11.418.000 12.939.000 13.905.000 45.371.000
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Tabla 5. Proyeccion Costos

Los costos para el periodo de proyeccion, se resumnela tabla que se presenta a

continuacion.

COSTOS VARIABLES 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
Disefio de mallas

Materia prima 145.100 154.532 163.649 172.486 0.5
Mano de obra 164.900 175.619 185.980 196.023 265.23
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 310.000 330.150 349.629 368.509 385.829
Cantidades 120 140 163 194 232
Total Costo Variable 37.200.000 46.221.000 56.9885 71.490.709 89.512.263
Disefio de Apantallamientos

(Sistema de proteccién contra

rayos)

Materia prima 360.400 383.826 406.472 428.421 H1B.5
Mano de obra 295.600 314.814 333.388 351.391 367.90
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 656.000 698.640 739.860 779.812 816.463
Cantidades 96 112 130 155 185
Total Costo Variable 62.976.000 78.247.680 96.18397 120.870.889  151.045.722
Medida de resistencia de puesta

a tierra

Materia prima 65.800 70.077 74.212 78.219 81.895
Mano de obra 36.200 38.553 40.828 43.032 45.055
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 102.000 108.630 115.039 121.251 126.950
Cantidades 12 14 16 19 22
Total Costo Variable 1.224.000 1.520.820 1.840.627 2.303.774 2.792.902
Medida de Cargabilidad

Materia prima 116.800 124.392 131.731 138.845 5.3
Mano de obra 154.200 164.223 173.912 183.303 191.91
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 271.000 288.615 305.643 322.148 337.289
Cantidades 12 14 16 19 22
Total Costo Variable 3.252.000 4.040.610 4.890.293 6.120.812 7.420.358
Medida de Armdnicos

Materia prima 100.800 107.352 113.686 119.825 Bh.4
Mano de obra 154.200 164.223 173.912 183.303 191.91
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 255.000 271.575 287.598 303.128 317.375
Cantidades 5 5 5 5 5

Total Costo Variable 1.275.000 1.357.875 1.437.990 1.515.641 1.586.876

Medida de Transitorios
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COSTOS VARIABLES 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
(Calidad de la Energia)
Materia prima 102.900 109.589 116.054 122.321 17Z8.0
Mano de obra 257.100 273.812 289.966 305.625 399.98
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 360.000 383.400 406.021 427.946 448.059
Cantidades 5 5 5 5 5
Total Costo Variable 1.800.000 1.917.000 2.030.103 2.139.729 2.240.296
Medida de Resistividad
Materia prima 98.800 105.222 111.430 117.447 122.96
Mano de obra 51.200 54.528 57.745 60.863 63.724
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 150.000 159.750 169.175 178.311 186.691
Cantidades 5 5 5 5 5
Total Costo Variable 750.000 798.750 845.876 89455 933.457
Medida de Compatibilidad
Electromagnética
Materia prima 183.750 195.694 207.240 218.431 8.6
Mano de obra 371.250 395.381 418.709 441.319 462.06
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 555.000 591.075 625.948 659.750 690.758
Cantidades 3 3 3 3 3
Total Costo Variable 1.665.000 1.773.225 1.877.845 1.979.249 2.072.274
Capacitacion
Materia prima 140.000 149.100 157.897 166.423 us.2
Mano de obra 360.000 383.400 406.021 427.946 498.05
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 500.000 532.500 563.918 594.369 622.304
Cantidades 1 2 2 2 2
Total Costo Variable 500.000 1.065.000 1.127.835 188.738 1.244.609
Mantenimiento Predictivo
(Monitoreo Predictivo de
Motores) Gran Empresa
Materia prima 1.370.000 1.459.050 1.545.134 1.e28.5 1.705.114
Mano de obra 3.042.000 3.239.730 3.430.874 3.616.14 3.786.100
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 4.412.000 4.698.780 4.976.008 5.244.712 .495.214
Cantidades 0 2 2 2 2
Total Costo Variable 0 9.397.560 9.952.016 10.48%64 10.982.428
Mantenimiento Predictivo
(Monitoreo Predictivo de
Motores) Pequefia Empresa
Materia prima 100.750 107.299 113.629 119.765 6.3
Mano de obra 380.250 404.966 428.859 452.018 423.26
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 481.000 512.265 542.489 571.783 598.657
Cantidades 0 5 5 5 5
Total Costo Variable 0 2.561.325 2.712.443 2.85891 2.993.284
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COSTOS VARIABLES 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
Paquetes Tecnolégicos

Materia prima 0 0 0 0 0

Mano de obra 30.000.000 31.950.000 33.835.050 25188 37.338.263
CIF 0 0 0 0 0
Subtotal 30.000.000 31.950.000 33.835.050 35.662.1 37.338.263
Cantidades 1 2 3 3 3

Total Costo Variable 30.000.000 63.900.000 101.50A0 106.986.428 112.014.790
Total Costos Variables 140.642.000 212.800.845 2A®M.449 328.835.863 384.839.258
[ COSTO TOTAL 140.642.000 212.800.845 281.391.449 R35.863 384.839.258

Gastos

El presupuesto de gastos (incluyendo los admitiiabsay de ventas) para CONOSER en

el primer afio, se puede observar en la tabla 6.
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Tabla 6. Proyeccién Gastos mensuales primer afo

GASTOS ADMINISTRATIVOS Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes6 Mes7 Mes 8 Mes9 Mes10  Mesil Mes 12
Gastos de Personal Administrativo 3150729 3150729 3150729 3150729 3150729 3150729 3150729 3150729 3150729 3150729 3150729 3.150.729
Hosting y dominio de la pagina web 20,000 20.000 20,000 20,000 20000 20,000 20000 20.000 20,000 20.000 20,000 20000
Honorarios Contador y Revisor Fiscal 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000  600.000  600.000
Dotacion (Equipo de proteccion personal) 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
Impuestos industria y comercio 132000 140163 149777 162066 174657 187576 200855 214526 228627 243198 258282 526928
Arriendo 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400,000
Mantenimiento equipo de computo y maguinaria 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000  350.000 350000
Seguros 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000  500.000 500000
Servicios Publicos 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400,000
Gastos legales 25.000 25.000 25.000 25000 25.000 25000 25000 25.000 25.000 25.000 25000 25.000
Utles y Papelerfa y Suministros de Oficina 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000  130.000
Licencias de software 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000  350.000
Total gastos fijos 6.557.729 6565892 6575506  6.587.795 6600386 6.613305 6626584  6.640.255 6654356 6668927 6.684.011 6952657
GASTOS DE VENTAS

Gastos de Personal de ventas 1678257 1678257 1678257 1678257 1678257 1678257  2596.257  2596.257  2596.57  2596.57  2.596.57  2.596.257
Comisiones por venta 337500 337500 337500 337500 391500 445500 499500 639000 693000 792000  846.000 2730000
Transporte-Contacto clientes 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000  500.000  500.000
Publicidad y Promocion 3708333 3708333 3708333 3708333 3708333 3708333 3708333 3708333 3708333 3708333 3708333 3708333
Participacidn en ferias 1250000 1250000 1250000 1.250.000 1.250.000 1250000 1250000 1250000 1250.000  1250.000  1.250.000  1.250.000
Total gastos variables 7470090 7474090 7474000 7474090 7528090 7582090 8554090 8693590 8747590 8846590 8900590 10.784590
|TOTAI. GASTOS 14031819 14.039.982 14049596 14061886 14128476 14195395 15180674 15333346 15401947 15515517 15584.600 17.737.248

Los gastos fijos se dividen en gastos administativgastos de venta tal como se presenta

a continuacion:

Gastos de administracipn

» Gasto de personal administrativo: aqui se tomalelr\del personal a contratar en las

areas de administracion como el gerente generaledeetaria, entre otros. Para los

siguientes afios se plantea un crecimiento de lasasade 2 puntos porcentuales por

encima de la inflacion buscando calidad de vidgpdedonal que labora en la empresa.

» Hosting y dominio de la pagina web: se estimargkstos correspondientes a la pagina

web de CONOSER. Para los afios siguientes se jostala inflacion.

* Honorarios: se presupuestan los pagos a las diésrgpersonas que pueden prestar

sevicios a la empresa como contador y/o revisegalfid.0s incrementos en este rubro

presenta un crecimiento ligado a la inflacion.
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Dotacién (equipo 'de mproteccién personal): se tiemencuenta los gastos para la
adquisicion de los elementos que ayudan a la midtealel personal y para evitar
riesgos en la ejecucion de algunas actividadesgeaje la prestacion de servicios de
CONOSER. Los incrementos se hacen a través dédaiéon estimada.

Impuesto de industria y comercio: corresponde atog@or concepto de pago del
impuesto de industria y comercio correspondientawlicipio de Medellin.

Arriendo: se considera un valor de $400.000 mensara el arrendamiento del local en
el cual se va a desarrollar la actividad de la esgr La proyeccion presenta
incrementos de acuerdo a la inflacion.

Mantenimiento de equipos de cdmputo y maquinagaestiman gastos por $350.000
mensuales. Se ajustan con la inflacion para lagesites afios.

Seguros: corresponde a pagos por valor de $50n@d8uales para el primer afio. Se
ajustan con la inflacion para los siguientes afios.

Servicios publicos: se recogen por este concepsopagos de energia, agua y teléfono
del local donde se desarrolla la actividad de Igresa. Los crecimientos por este
concepto también se proyectan con el porcentajefldeion estimado.

Gastos legales: se estiman por un valor de $251#Guales para el primer afio y se
incrementan con la inflacion para los siguientetoges.

Utiles y papeleria: representan un gasto anual1d868.000, para el primer afio; a
partir del cual se presenta incrementos segunCGptByectado.

Licencias de software: el gasto representa un vadéor$350.000 mensuales y se

incrementa para los siguientes afios con la inflepréyectada.

Gastos de ventas:

Gastos de personal de ventas: aqui se toma eldell@ersonal a contratar en las areas
de ventas. Para los siguientes afios se plante@cimento de los salarios de 2 puntos
porcentuales por encima de la inflacion buscandolazh de vida del personal que

labora en la empresa.
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» Comisiones en vehtas:' este rubro representa ele3ksdventas de la empresa y por lo
tanto depende del nivel de ventas que se logre.

» Transporte contacto clientes: este rubro correspandos pagos por concepto de
transporte del personal para visitar a los clientes incrementos dependeran de la
inflacion proyectada.

* Publicidad y promocién: corresponde a gastos por8B3333 que se incrementan
segun la inflacidn para los siguientes afios.

» Participacion en ferias: se estiman gastos porEds1.250.000 mensuales con el fin
de asistir a eventos y hacer conocer la empresac&smenta para los siguientes afos
segun la inflacién.

A continuacion se presenta la proyeccion de gastios el periodo evaluado (ver tabla 7):

Tabla 7. Proyeccidén Gastos

GASTOS

ADMINISTRATIVOS 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
Gastos de Personal

Administrativo 37.808.748  40.795.639  44.018.495 483.956  51.248.136
Hosting y dominio de la pagina

web 240.000 254.160 267.885 280.475 292.536
Honorarios Contador y Revisor

Fiscal 7.200.000 7.624.800 8.036.539 8.414.257 63070
Dotacion (Equipo de proteccion

personal) 6.000.000 6.354.000 6.697.116 7.011.880 .3137391
Impuestos industria y comercio 2.618.656 2.773.156 2.922.907 3.060.284 3.191.876
Arriendo 4.800.000 5.083.200 5.357.693 5.609.504 85&713
Mantenimiento equipo de

computo y maquinaria 4.200.000 4.447.800 4.687.9814.908.316 5.119.374
Seguros 6.000.000 6.354.000 6.697.116 7.011.880 13R81
Servicios Publicos 4.800.000 5.083.200 5.357.693 60%504 5.850.713
Gastos legales 300.000 317.700 334.856 350.594 6BB5.
Utiles y Papeleria y Suministros

de Oficina 1.560.000 1.652.040 1.741.250 1.823.0891.901.482
Licencias de software 4.200.000 4.447.800 4.687.9814.908.316 5.119.374
Total gastos fijos 79.727.404 85.187.496 90.807.51196.484.056  102.342.725
GASTOS DE VENTAS

Gastos de Personal de ventas 25.647.084 27.673.208.721.021 31.712.329 33.710.206
Comisiones por venta 8.386.500 12.663.383 16.838.6120.047.474 23.896.097
Transporte-Contacto clientes 6.000.000 6.354.000 697116 7.011.880 7.313.391
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Publicidad y Promocién 44.500.000 47.125.500 499W% 52.850.353  55.968.524
Participacion en ferias 15.000.000 15.885.000 I1BA>B  17.814.726  18.865.795
Total gastos variables 99.533.584 109.701.086 12a.871 129.436.762 139.754.012
| TOTAL GASTOS 179.260.988 194.888.582 210.832.382 5220.818 242.096.73‘7

Inversiones

CONOSER requiere para su operacion maquinaria ypesjumuebles y enseres, equipos
de comunicacion y computadores, herramientas yasctliferidos. En la inversion inicial
se establece un valor de inversibn en estos actpars valor de $72.600.000. A

continuacion se presentan las tablas que resuroba bhiversion.

Tabla 8. Inversion en maquinaria y equipos

Inversion Inicial 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
Magquinaria y Equipos 67.600.000 0 76.241.646 0 0 0
Telurémetro 8.000.000 9.022.680
Telurémetro 5.000.000 5.639.175
Sistema Multifuncional 0 0
CPC 101
Pinzas
voltiamperimétricas 1.600.000 1.804.536
Medidor de camp: 8.000.001 9.022.68!
Analizador de redes 25.000.000 28.195.875
Equipo de diagnéstico ., 455 ggg 22.556.700

para motore

La inversion en maquinaria y equipos plantean Eesidades de equipos basicos que se
deben adquirir para la prestacion de los diversogcsos. Adicionalmente, en el segundo
afo se realizara una inversion en equipos de eesistcon el fin de ampliar los equipos de
para el desarrollo de las actividades de CONOSER.

Tabla 9. Inversion en muebles y enseres

Inversién Inicial 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
Muebles y Enseres 0 7.960.875 0 0 0 0
Escritorios 798.750
Sillas 665.625
Sillas de recepcion 266.250
Mddulos de trabajo 2.396.250
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Sillas médulos de trabajo 1.996.875
Teléfono! 239.62!
Archivador 399.375
Mesa de reuniones 266.250
Sillas mesa reunién 532.500
Tablero 399.375

La inversidn en muebles y enseres para CONOSERy@chobiliario de oficina basico y
otros activos de menor cuantia como un tablero.

Tabla 10. Inversion en equipos de comunicacion y sgputadores

Inversién Inicial 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
Equipos de Comunicacién y
Computadores 0 20.661.000 0 0 0 0
Computadores de escritorio 12.780.000
Computador Portatil 2.130.000
C_ompyta_tdor para equipo de 5.325.000
diagnéstico
Impresora multifuncional 426.000

CONOSER, requiere de algunos equipos de computosuaoperacion. Para ello se realiza una inversion
el primer afio con el fin de dotar a la empresales®quipos para su normal funcionamiento.

Tabla 11. Inversién en herramientas

Inversion Inicial 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013

1.188.738 0 0
1.188.738

Herramientas 1.000.000 0 0
Kit de Herramientas 1.000.000

La inversion en herramientas para CONOSER incluye inversion inicial en un kit de
herramientas. Para el tercer afio se plantea adaniriuevo kit con el fin de reemplazar las
herramientas deterioradas.

Tabla 12. Inversion en diferidos

Inversion Inicial  2.009 2.010 2.011 2.012 2.013
ACTIVOS
DIFERIDOS 4.000.000 0 0 0 0 0
Gastos de Instalaci 2.000.000
Constitucion Legall 500.000 0 0 0 0 0

Inversiones Publicitarias 1.500.000
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Los activos diferidos péra CONOSER incluyen unaeisidn inicial publicidad y

mercadeo, la constitucion de la empresa y los gastgueridos para la instalacién de la
empresa.

Deuda

La estructura de la deuda de largo plazo para CAN¥ROs® presenta en la tabla 12. Dicha
deuda se establece bajo el pago de cuotas igualeapital a partir del tercer afio de la

deuda y un pago de intereses con la tasa de imteréslocacion del mercado.

Tabla 13. Deuda

Periodo 0 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013

Cuota ] 4.213.140 14.408.248 24.487.467 22.707.910
Capital ] 1 1 10.605.224 10.605.226|
Interés ] 4.213.140 14.408.248 13.882.241 12.102.684
Saldo } 28.621.875 104.863.521 106.052.259 8%.a33 84.841.807

Como se puede visualizar en la tabla anterior, COBR planea realizar créditos de largo

plazo (10 afios) con el fin de financiar parte de Bwersiones a traves del sector
financiero.
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Balance General

El Balance General, presenta la situacion finaacidée la empresa para un periodo
determinado, especialmente en el caso de la ligyidd endeudamiento. Es el reflejo de
los activos que posee la empresa y los endeudamjeiainto con terceros como con los
propietarios del negocio. En el caso de los actiebdipo de activos que posee; si la
prioridad es activos corrientes o activos no cotés. Por el lado de los pasivos, si es
preferible el endeudamiento de corto plazo o dadgo plazo, o prefiere no endeudarse y

financiar las actividades con recursos propios.

Tabla 14. Balance general
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Inicial
2009 2010 2011 2012 2013
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 79.975.747 53.979.828 44.232.435 81.288.498 131.272.568 193.689.028
Inversiones 0 0 0 0 0 0
Deudores clientes 0 46.591.667 70.352.125 93.770.082 111.374.853 132.756.092
Inventarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 79.975.747 100.571.495 114.584.560 175.058.580 242.647.421 326.445.119
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo bruta 68.600.000 97.221.875 173.463.521 174.652.259 174.652.259 174.652.259
Depreciacion Acumulada 0 15.439.175 38.502.515 61.803.602 78.217.689 94.631.776
Diferidos 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Amortizacion acumulada 0 800.000 1.600.000 2.400.000 3.200.000 4.000.000
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 72.600.000 84.982.700 137.361.006 114.448.657 97.234.570 80.020.483
TOTAL ACTIVO 152.575.747 185.554.195 251.945.567 289.507.237 339.881.991 406.465.602
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras 0 0 0 0 0 0
Proveedores 0 0 0 0 0 0
Cuentas por Pagar 0 53.778.296 58.466.575 63.249.715 67.776.245 72.629.021
Impto, Gravamenes Tasas 0 1.510.500 935.284 10.522.817 27.190.716 46.293.649
Obligaciones Laborales 0 7.170.440 7.795.543 8.433.295 9.036.833 9.683.869
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 0 62.459.236 67.197.401 82.205.827 104.003.794 128.606.540
Obligaciones financieras 0 28.621.875 104.863.521 106.052.259 95.447.033 84.841.807
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0 28.621.875 104.863.521 106.052.259 95.447.033 84.841.807
TOTAL PASIVOS 0 91.081.111 172.060.922 188.258.086 199.450.827 213.448.347
PATRIMONIO
Capital 152.575.747 152.575.747 152.575.747 152.575.747 152.575.747 152.575.747
Reservas 0 0 0 0 2.136.451 7.656.990
Revalorizacién de Patrimonio 0 0 0 0 0 0
Utilidad del Periodo 0 -58.102.663 -14.588.440 21.364.507 55.205.393 93.990.136
Utilidad de Ejercicios Anteriores 0 0 -58.102.663 -72.691.103 -69.486.427 -61.205.618
TOTAL PATRIMONIO 152.575.747 94.473.084 79.884.644 101.249.151 140.431.164 193.017.255
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 152.575.747 185.554.195 251.945.567 289.507.237 339.881.991 406.465.602

El balance general se evidencia que la empresanulpa obligaciones financieras de corto
plazo ni manejo de créditos con proveedores. Porctracteristicas de los servicios
ofrecidos, CONOSER no maneja inventarios.

Estado de Resultados

El estado de resultados, es la muestra del poteseianegocio, dado que se evidencia lo
gue ocurre con los ingresos, costos y gastos dpeedes. Por otra parte, también se
identifica el comportamiento de los ingresos y sgseno operacionales. Los ingresos
operacionales son el resultado de la actividadigrd@ negocio, es decir, el producto que
elabora y vende o, simplemente, comercializa, gegVicio que presta, lo cual genera

costos y gastos que permiten la operacion de laesagy generacion de dichos ingresos.
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Las partidas no operacionales son generadas popéaaciones que no estan directamente

en el objeto social de la empresa.

Tabla 15. Estado de resultados

PROYECTADOS
2009 2010 2011 2012 2013

Ventas 279.550.000 422.112.750 562.620.490 668.249.117 796.536.551
Costo de mercancia vendida 140.642.000 212.800.845 281.391.449 328.835.863 384.839.258
UBV 138.908.000 209.311.905 281.229.041 339.413.254 411.697.293
Gastos admon y venta 179.260.988 194.888.582 210.832.382 225.920.818 242.096.737
Depreciaciones y amortizaciones 16.239.175 23.863.340 24.101.087 17.214.087 17.214.087
UTILIDAD OPERACIONAL -56.592.163 -9.440.016 46.295.571 96.278.349 152.386.469
Ingresos financieros 0 0 0 0 0

Gastos financieros 0 4.213.140 14.408.248 13.882.241 12.102.684
Pérdida por Exp. A la Inf. 0 0 0 0 0

UTILIDAD ANTES DE IMPTO -56.592.163 -13.653.156 31.887.324 82.396.109 140.283.785
Provisién imporenta 1.510.500 935.284 10.522.817 27.190.716 46.293.649
UTILIDAD NETA -58.102.663 -14.588.440 21.364.507 55.205.393 93.990.136

Como se puede observar, CONOSER obtendra pérditias para los dos primeros afios de
operacion, no obstante, a partir del tercer afidexam generar utilidades las cuales van en

crecimiento.

Presupuesto de Efectivo

El presupuesto de efectivo es una herramienta foedtl de toda organizacion, puesto
gue debe constituirse en el instrumento base pa@ria de decisiones, de tal manera que
conduzca a una mejor gestion sobre este recurse.eBsmdo financiero permite conocer,
gué pasa con el nivel de efectivo y como manejasifaacion de liquidez. Dicho
presupuesto tiene tres grandes componentes: laglasten efectivo, las salidas de efectivo

y el nivel minimo de efectivo, o en otros términas, politicas de efectivo.
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'-I"abla 16. Presupuesto de efectivo

Inicial PROYECTADOS
nicia 2009 2010 2011 2012 2013

ENTRADAS EN EFECTIVO

Ventas de contado 0 232.958.333 351.760.625 468.850.408 556.874.264 663.780.459
Recaudo de cartera 0 0 46.591.667 70.352.125 93.770.082 111.374.853
Otros ingresos en efectivo 0 0 0 0 0 0
Obligaciones financieras c.p. 0 0 0 0 0 0
Obligaciones financieras I.p. 0 28.621.875 76.241.646 1.188.738 0 0
Venta de PPE 0 0 0 0 0 0
Venta de inversiones temporales 0 0 0 0 0 0
Aportes de capital 152.575.747 0 0 0 0 0
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 152.575.747 261.580.208 474.593.938 540.391.271 650.644.346 775.155.312
SALIDAS DE EFECTIVO

Compras de contado 0 140.642.000 212.800.845 281.391.449 328.835.863 384.839.258
Pago a proveedores 0 0 0 0 0 0
Pago por gastos operacionales 0 118.312.252 128.626.464 139.149.372 149.107.740 159.783.846
Cancelacion de ctas por pagar 0 0 53.778.296 58.466.575 63.249.715 67.776.245
Pago de obligaciones laborales 0 0 7.170.440 7.795.543 8.433.295 9.036.833
Pago por impuestos 0 0 1.510.500 935.284 10.522.817 27.190.716
Pago por gastos no operacionales 0 0 4.213.140 14.408.248 13.882.241 12.102.684
Pago obligaciones financieras c.p. 0 0 0 0 0 0
Pago obligaciones financieras I.p. 0 0 0 0 10.605.226 10.605.226
Pago de dividendos - DDU- 0 0 0 0 16.023.380 41.404.045
Compra de PPE 152.575.747 28.621.875 76.241.646 1.188.738 0 0
Adquisicion de inversiones temporales 0 0 0 0 0 0
Reembolso de capital 0 0 0 0 0 0
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 152.575.747 287.576.127 484.341.331 503.335.208 600.660.276 712.738.852
DIFERENCIA ENTRADAS -SALIDAS 0 -25.995.919 -9.747.393 37.056.063 49.984.070 62.416.460
SALDO INICIAL DE EFECTIVO 79.975.747 79.975.747 53.979.828 44.232.435 81.288.498 131.272.568
TOTAL DISPONIBLE 79.975.747 53.979.828 44.232.435 81.288.498 131.272.568 193.689.028
Efectivo Minimo Requerido 79.975.747 0 0 0 0 0
Disponible para inversiones 0 53.979.828 44.232.435 81.288.498 131.272.568 193.689.028

En cuanto al presupuesto de efectivo, CONOSER @septa una politica de manejo de un
efectivo minimo y tampoco planea realizar invers®en activos financieros por lo cual,

los excedentes de efectivo que se generan en fiadseaquedan como efectivo disponible
para el manejo de las operaciones de la emprespelademas genera liquidez para la

compainia.

Estado de Fuentes y Aplicaciones De Fondos

El estado de fuentes y aplicaciones de fondos mpi@sk estructura de los usos y
aplicaciones de recursos, tanto en el corto comeldargo plazo y diferenciando la

estructura de la generacion interna de fondogdistabucion de utilidades.
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Tabla 17.-'Estado de fuentes y aplicaciones de forglo

PROYECTADOS

2009 2010 2011 2012 2013
FUENTES
De corto plazo 88.455.154 15.060.775 15.008.425 21.797.967 24.602.746
Disponible 25.995.919 9.747.393 0 0 0
Inversiones 0 0 0 0 0
Deudores 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Obligaciones financieras c.p. 0 0 0 0 0
Proveedores 0 0 0 0 0
Cuentas por Pagar 53.778.296 4.688.278 4.783.140 4.526.531 4.852.776
Impto, Gravamenes Tasas 1.510.500 0 9.587.533 16.667.899 19.102.933
Obligaciones Laborales 7.170.440 625.104 637.752 603.537 647.037
De largo plazo 28.621.875 76.241.646 1.188.738 0 0
Venta PPE 0 0 0 0 0
Obligaciones financieras I.p. 28.621.875 76.241.646 1.188.738 0 0
Capital 0 0 0 0 0
Generacion Interna de Fondos -41.863.488 9.274.900 45.465.594 72.419.480 111.204.223
Utilidad del periodo -58.102.663 -14.588.440 21.364.507 55.205.393 93.990.136
(+) Gasto depreciacion y amortizacion 16.239.175 23.863.340 24.101.087 17.214.087 17.214.087
(+) Provision de cartera 0 0 0 0 0
TOTAL FUENTES 75.213.542 100.577.321 61.662.757 94.217.447 135.806.969
APLICACIONES
De corto plazo 46.591.667 24.335.675 60.474.019 67.588.841 83.797.698
Disponible 0 0 37.056.063 49.984.070 62.416.460
Inversiones 0 0 0 0 0
Deudores 46.591.667 23.760.458 23.417.957 17.604.771 21.381.239
Inventarios 0 0 0 0 0
Obligaciones financieras c.p. 0 0 0 0 0
Proveedores 0 0 0 0 0
Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0
Impto, Gravamenes Tasas 0 575.216 0 0 0
Obligaciones Laborales 0 0 0 0 0
De largo plazo 28.621.875 76.241.646 1.188.738 10.605.226 10.605.226
Compra PPE 28.621.875 76.241.646 1.188.738 0 0
Pago de obligaciones financieras l.p. 0 0 0 10.605.226 10.605.226
Reembolso de capital con prima 0 0 0 0 0
DDU 0 0 0 16.023.380 41.404.045
TOTAL APLICACIONES 75.213.542 100.577.321 61.662.757 94.217.447 135.806.969

A través del estado de fuentes y aplicaciones deéo® se puede observar de donde
provienen los recursos de CONOSER y en qué los aglidgando. Con este estado

financiero, se evidencia que a partir del tercendgoria de los recursos de la empresa son
producidos por la operaciéon, es decir, que la esapigenera recursos internos que le

permiten financiar sus actividades. Para los doeguos afios, la financiacion la proveen
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los créditos de largo plazo y las cuentas por pagacipalmente.

Estado de Flujos de Efectivo

El estado de flujos de efectivo se divide en trgsueturas basicas que explican el saldo
final de los recursos en efectivo de la empreseh& estructuras son: operacion, inversion
y financiacion. A través de este estado financgr@ueden evidenciar las decisiones de
inversion, financiacion y distribucion de utilidadde la administracion de la empresa que

impactan directamente los recursos en efectivo.
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PROYECTADOS

2009 2010 2011 2012 2013
OPERACION
Utilidad del periodo -58.102.663 -14.588.440 21.364.507 55.205.393 93.990.136
(+) Gasto depreciacién y amortizacion 16.239.175 23.863.340 24.101.087 17.214.087 17.214.087
(+) Provisién de cartera 0 0 0 0 0
(-) Ingreso por recuperacion de provision 0 0 0 0 0
(=) Efectivo Generado en la operacion - EGO -41.863.488 9.274.900 45.465.594 72.419.480 111.204.223
Variacion en CTNO 15.867.569 -19.022.293 -8.409.531 4.193.196 3.221.507
Deudores clientes -46.591.667 -23.760.458 -23.417.957 -17.604.771 -21.381.239
Inventarios 0 0 0 0 0
Proveedores 0 0 0 0 0
Cuentas por Pagar 53.778.296 4.688.278 4.783.140 4.526.531 4.852.776
Impto, Gravamenes Tasas 1.510.500 -575.216 9.587.533 16.667.899 19.102.933
Obligaciones Laborales 7.170.440 625.104 637.752 603.537 647.037
(E;):f“t"“ LRI S L -25.995.919 -9.747.393 37.056.063 76.612.676 114.425.730
INVERSION
Aumento en Inversiones temporales 0 0 0 0 0
Disminucidn en Inversiones temporales 0 0 0 0 0
Venta de PPE 0 0 0 0 0
Compra de PPE -28.621.875 -76.241.646 -1.188.738 0 0
(=) Efectivo en Actividades de Inversion - EAI -28.621.875 -76.241.646 -1.188.738 (1] 0
FINANCIACION
Aumento Obligaciones financieras c.p. 0 0 0 0 0
Disminucién Obligaciones financieras c.p. 0 0 0 0 0
Aumento Obligaciones financieras I.p. 28.621.875 76.241.646 1.188.738 0 0
Disminucién Obligaciones financieras I.p. 0 0 0 -10.605.226 -10.605.226
Aportes de Capital 0 0 0 0 0
Reembolso de capital 0 0 0 0 0
Dividendos pagados 0 0 0 -16.023.380 -41.404.045
S::fec"w en Actividades de Financiacion - 5 ¢,1 875 76.241.646 1.188.738 -26.628.606 -52.009.271
(=) Variacion en el periodo -25.995.919 -9.747.393 37.056.063 49.984.070 62.416.460
(+) Saldo inicial 79.975.747 53.979.828 44.232.435 81.288.498 131.272.568
(=) Saldo final 53.979.828 44.232.435 81.288.498 131.272.568 193.689.028

CONOSER presenta una generacion de flujos de efeetipartir de las actividades de
operacion, desde el tercer afio. En los dos primefios se ve reducida la cantidad de
efectivo dado que las actividades operacionales ipwkrsiones consumen mayor cantidad
de recursos en efectivo que la que se logra gereraavés de las actividades de

financiacion.
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Flujo de Caja Libre

El flujo de caja libre se compone por dos estrastuel flujo de caja libre operacional
(FCLO) vy el flujo de caja libre financiero (FCLFEI flujo de caja libre operacional
(FCLO) es un estado financiero que busca mostreaipgacidad que tiene una empresa para
generar efectivo en su operacion, se constituyeelemerdadero flujo de caja de la
organizacion y sirve para evaluar la suficiencialae montos obtenidos en funcién de
guienes aportan los recursos: propietarios y tescéPor su parte, el flujo de caja libre
financiero (FCLF), explica los movimientos de latjglas que se consideran como no
operacionales y que estan siendo impactadas pdiujos de caja operacionales de la
empresa.

Tabla 19. Flujo de caja libre

PROYECTADOS

2009 2010 2011 2012 2013
FLUJO DE CAJA LIBRE OPERACIONAL
Utilidad Operacional -56.592.163 -9.440.016 46.295.571 96.278.349 152.386.469
Impuesto a la utilidad operacional 1.510.500 935.284 15.277.539 31.771.855 50.287.535
Utilidad Operacional Después de -58.102.663 -10.375.300 31.018.033 64.506.494 102.098.934
Impuestos
Costosy Gastos Que No Implican Salida ¢ 59 75 23.863.340 24.101.087 17.214.087 17.214.087
De Efectivo
Provisiones 0 0 0 0 0
Depreciacidn y amortizacion 16.239.175 23.863.340 24.101.087 17.214.087 17.214.087
FLUJO DE CAJA BRUTO -41.863.488 13.488.040 55.119.120 81.720.581 119.313.021
f::;\:g:l' DE TRABAJO OPERACIONAL 15.867.569 -19.022.293 -8.409.531 4.193.196 3.221.507
Deudores clientes 46.591.667 23.760.458 23.417.957 17.604.771 21.381.239
Inventarios 0 0 0 0 0
Proveedores 0 0 0 0 0
Cuentas por Pagar 53.778.296 4.688.278 4.783.140 4.526.531 4.852.776
Impto, Gravamenes Tasas 1.510.500 -575.216 9.587.533 16.667.899 19.102.933
Obligaciones Laborales 7.170.440 625.104 637.752 603.537 647.037
ACTIVOS NO CORRIENTES -28.621.875 -76.241.646 -1.188.738 0 (1]
OPERACIONALES (ANOCO)
FLUJO DE CAJA LIBRE (FCLO) -54.617.794 -81.775.899 45.520.851 85.913.777 122.534.528
FLUJO DE CAJA LIBRE FINANCIERO
Efectivo 25.995.919 9.747.393 -37.056.063 -49.984.070 -62.416.460
Inversiones 0 0 0 0 0
Obligaciones financieras c.p. 0 0 0 0 0
Obligaciones financieras I.p. 28.621.875 76.241.646 1.188.738 -10.605.226 -10.605.226
Capital 0 0 0 0 0
Ingresos financieros * (1-t) 0 0 0 0 0
Gastos financieros * (1-t) 0 -4.213.140 -9.653.526 -9.301.101 -8.108.798
Dividendos pagados 0 0 0 -16.023.380 -41.404.045
FLUJO DE CAJA LIBRE (FCLF) 54.617.794 81.775.899 -45.520.851 -85.913.777 -122.534.528
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o
A través del flujo de Eé??;'ibre, se puede obsequer en los dos primeros afos, se generan
dificultades producto de los flujos de caja negativproducidos por las pérdidas
operacionales obtenidas y las inversiones en piagieplanta y equipo, no obstante, a
partir del tercer afio se producen flujos de cagtpos y se generan crecimientos de los
flujos operacionales de la empresa, los cuales @iamerfio tras afio, fundamentados en el
incremento de la utilidad operacional y el manegb @hpital de trabajo e inversiones en

activos no corrientes operacionales.

El flujo de caja libre operacional para CONOSERI@ncinco afos evaluados presenta
graficamente el siguiente comportamiento:

Grafico 1. Flujo de caja libre operacional

FLUJO DE CAJA LIBRE (FCLO)
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Tal como se observa en el grafico 1, los dos posafios presentan flujos de caja
negativos por la pérdidas operacionales y las @iwees en activos no corrientes
operacionales. De alli en adelante, la empresa lpgmerar flujos de caja positivos que van
en crecimiento debido a sus buenos resultados @peedes y a la disminucién en las
inversiones en activos.
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INDICADORES FINARNCII%ROS

CONOSER presenta los siguientes indicadores firangique se presentan en la tabla 20.
Dichos indicadores presentan el resultado de Ii8gas realizadas por la empresa, tanto a
nivel operativo como en la financiacién, inversiodistribucion de utilidades. Se presentan

los indicadores basicos para la empresa en losstaipaliquidez, endeudamiento y

rentabilidad.

Tabla 20. Indicadores financieros

PROYECTADOS

LIQUIDEZ 2009 2010 2011 2012 2013
Razén Corriente 1,61 1,71 2,13 2,33 2,54
Prueba acida 1,61 1,71 2,13 2,33 2,54
Dias de cuentas por cobrar 30 50 53 55 55
Dias de inventarios N/A N/A N/A N/A N/A
Dias de proveedores N/A N/A N/A N/A N/A
Ciclo operacional N/A N/A N/A N/A N/A
Ciclo de caja N/A N/A N/A N/A N/A
EBITDA -40.352.988 14.423.323 70.396.659 113.492.437 169.600.556
ENDEUDAMIENTO 2009 2010 2011 2012 2013
Nivel de Endeudamiento 49,09% 68,29% 65,03% 58,68% 52,51%
Concentracion endeudamiento 68,58% 39,05% 43,67% 52,15% 60,25%
Cobertura de intereses - UO N/A 2,24 3,21 6,94 12,59
Cobertura SD N/A -19,41 3,16 3,51 5,40
Relacion deuda financiera-EBITDA -0,71 7,27 1,51 0,84 0,50
RENTABILIDAD 2009 2010 2011 2012 2013
Margen bruto 49,69% 49,59% 49,99% 50,79% 51,69%
Margen operacional -20,24% -2,24% 8,23% 14,41% 19,13%
Margen neto -20,78% -3,46% 3,80% 8,26% 11,80%
Margen EBITDA -14% 3% 13% 17% 21%
Rentabilidad del Activo -31,31% -5,79% 7,38% 16,24% 23,12%
ROA -43,01% -4,54% 22,23% 46,15% 71,62%
ROE -61,50% -18,26% 21,10% 39,31% 48,70%
EVA -73.194.663 -31.669.866 -16.308.534 9.942.069 44.845.913

Como se puede observar, CONOSER presenta resuftadwables en cuanto a la liquidez
y endeudamiento en el periodo evaluado, con exaemzl EBITDA para el primer afio
gue evidencia un resultado negativo. En cuanto eedabilidad, se evidencia que el
margen bruto mantiene resultados positivos eniios gue hacen parte de la evaluacion,
mientras que los otros margenes presentan ressltalyativos en los dos primeros afios
producto de las pérdidas que se obtienen en estaxlps; no obstante, para los siguientes

afos estos indicadores muestran resultados pasdive crecen afio tras afo.
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P 570

RESULTADOS DE LA VA-lLORACION

Costo de Capital- Tasa de Descuento

El costo de capital para CONOSER se estimé en @ @hiendo en consideracion las
expectativas de rentabilidad de los inversionigtiess consideraciones de riesgo asociadas
a este tipo de proyectos. Se utilizé el modelo CAdRMddoblando los costos de referencia
de empresas similares en Estados Unidos y adagtadercado local bajo la consideracién

del riesgo asociado como proyecto privado.

Valoracién

Para la valoracion de CONOSER se utilizé el métdddos flujos de caja descontados
utilizando los insumos que aparecen en la tablg e surgen como el resultado de las
proyecciones financieras realizadas para el proyecipresarial. Asimismo, los resultados

de la valoracion se encuentran en la tabla 22.

Tabla 21. Insumos para la valoracion

Insumos para la valoracion 2009 2010 011 0 03 2014 2015

UoD! 58102663 10375300 3L018.033 64506494 102098934 dgA04LT65
L0 AS25T5J47 SA6LTTo4 81775899 45520851 5913777 122534528 580925059
Tasa de crecimiento 4.30%

Tabla 22. Resultados de la valoracion
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Valoracion

Costo de capital 22%
Valor presente de las operaciones 9.476.895
Valor presente del periodo continuo 214.941.837
Valor total 224.418.733
Inversion inicial -152.575.747
Valor Presente Neto - VPN- 71.842.986

Otros indicadores de proyecto
TIR 25,25%
PRI 2,81

Los resultados arrojados por la valoracion para OSER evidencian que el valor de la
empresa es d&71.842.986 con una TIR del proyecto de 25,25% y un periogo d
recuperacion de la inversion de 2,81 afios. En ssiddo, se encuentra que el proyecto
posee resultados positivos en cuanto a la valordménciera del proyecto que sobrepasa
las expectativas de una rentabilidad del 22%, tlega un resultado del 25,25%, dicha

situacion permite que se genere un VPN positivodalo se expreso.

Analisis de los Resultados

» CONOSER, como proyecto empresarial, presenta uRalél 25,25% que se considera
atractiva para el sector en el cual va a desarmliactividad economica.

» El valor presente neto positivo que arroja el pobyese produce como resultado de la
diferencia entre la expectativa generada en ebatistapital de un 22% de rentabilidad
y la TIR (25,25%).

» El valor de empresa se estima esta valoracioro(deli2009) e$71.842.986En dicho
valor se estan teniendo en cuenta tanto los fldgpsaja del periodo evaluado como
aquellos que se resultan del periodo continuo, mkEndenominada inversion inicial.

» Los resultados que se presentan de la valoraciGcusglen siempre y cuando las

estimaciones realizadas en las proyeccion si sgrddlsn a cabalidad.

146



I8 UNIVERSIDAD NACIONAL DE_ COLOMBIA
: SEDE MEDELLIN

El periodo estimado para la recuperacion de largide inicial es de 2,81 afios, lo que

indica que la inversion se estara recuperandogddescer afio de operaciones.

Para ejecutar el proyecto, se estimé una invergitmal de $52.575.747 Sin los
recursos mencionados, no es factible que se getmsersultados mostrados en esta
valoracion. Aqui no se consideran los costos dergidn en que ha incurrido la
Universidad de Antioquia.

Para los distintos actores del proceso se consglezael proyecto es conveniente en
cuanto a sus resultados financieros y ademas ppmsiailidad de interaccion bajo otro
esquema de gobernanza corporativa, proceso quangmldéa Universidad, en el cual
toda la comunidad académica esta invitada a paatitiien sea como aportantes para la
normativa y gestién y/o mediante el establecimigl@@royectos empresariales que son

susceptibles de evaluar como spin off.
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10.2. Metodologia dél Co-'sto

Esta metodologia se aplicé bajo ciertas considamasiy limitaciones en cuanto al acceso a
la informacion, ya que toda no se puede difundir epactitud, en especial lo relacionado
con la nédmina. Los calculos aqui presentados ¢agsti una aproximacion inicial a la
valoracion detallada de los costos incurridos pa@btencion del proyecto empresarial; no
obstante es un ejercicio que se considera validajue el concepto de la trazabilidad el
cual se planted en la metodologia no es aplicabkeda su magnitud porque los archivos
actuales no lo permiten y porque los sistemas fdenracion existentes no dan cuenta de
dicha informacion.

Se utilizaron fuentes de la administracion centlalla Universidad, de la Facultad de
Ingenieria y del mismo grupo de investigacion. 3asificaron los criterios en 5
componentes: Equipos técnicos, Muebles y equipadidea, Insumos, Gastos generales y
Nomina (recursos de personal). Para el caso egmedié la ndmina se tomé un salario
promedio para los investigadores del grupo y sdizéeal célculo con 4 docentes
permanentes durante el tiempo del grupo. El as&8isihizo a precios actuales y para un
periodo de 10 afios.

EQUIPOS TECNICOS

Cantidad Descripcior Valor unitario | Total

1 Telurémetro digital T-4V marca CIRCUTC 2.677.000 2.677.090

1 Telurémetro digital marca AEMC 45( 10.037.00{ 10.037.00

1 Telurometro digital marca MegaBre 6.692.00! 6.692.00!

Telurémetro digital marca Metrel, este equipo o

1 adquiri6 CONOSER con recursos del proy 6.692.000 6.692.000

1 Osciloscopio dgital marca FLUK 26.765.000 26.765.000

1 Analizador de redes AR5 marca CIRCUT! 13.383.000 13.383.000

1 Multimetro digital marca FLUKE 402.00( 402.00(

1 Otros equipos no identificados - glc 66.912.00] 66.912.00
TOTAL EQUIPOS TECNICOS 133.560.00
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Cantidad Descripcior Valor unitario Total
1 Mesa con cajonera en cubiculo con pu 3.000.00! 4.015.00!
6 Médulos para equipos de cémg 1.800.00(| 14.453.00
7 Sillas de oficin 150.00( 1.406.00!
6 Equipos de compu 3.200.00f 25.694.00
TOTAL EQUIPOS 45.568.00
INSUMOS
Cantidad Descripcion Valor unitario| Total mes Cantidad de Total
mese acumuladc
2 Resmas de pag 15.00( 30.00D 120 3.600.0p0
4 Cartuchos de tin 100.00( 400.000 120 48.000.400
8 Planos de medio plie 25.000 200.00p 120 24.000.900
1 Elementos varios de papeleria - gl 30.004 30.00p 120 3.600.0p0
1 Elementos de consumo eléctricos y electrdi 200.00( 200.000 120 24.000.7400
TOTAL EQUIPOS 860.00( 103.200.00
GASTOS GENERALES
Cantidad Descripcion Valor unitario | Total mes Cantidad de Total
mese acumuladc
60 Metro cuadrad 9.804 588.00D 120 70.560.000
60 Servicios publicos - metro cuadr: 6.35( 381.00D 120 45.720.000
1 Administracién centr: 1.000.00 1.000.040 120 120.000.900
TOTAL EQUIPOS 1.969.00! 236.280.00
NOMINA
Valor unitario - Dedicacion | Total aplicado .
Cantidad Descripcion Salario Total mes mes a investigacion| Car:::sagsde acJ:ﬁ;do
promedio promedio por mes
4 Investigadores - Docen 5.000.00 20.000.0¢0 44% 9.142.857 20 1.097.142.857
TOTAL EQUIPOS 20.000.00 1.097.142.85

Los recursos detallados anteriormente se resumknsgguiente tabla:

SINTESIS DE LOS RECURSOS

Concepto Valor Participacion
NOMINA 1.097.142.857 68%
GASTOS GENERALES 236.280.00( 15%
EQUIPOS TECNICOS 133.560.00( 8%
INSUMOS 103.200.00( 6%
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 45.568.000 3%

TOTAL 1.615.750.857 100%
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Graficamente se pueden ver la composicion de lmgses del proyecto a lo largo de los

ultimos anos.

COSTOS DE INVERSION HISTORICOS

T NOMINA BEQUIPOS TECNICO!
OINSUMOS OMUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
B GASTOS GENERALES

Como se anota en la informacién anterior sobrectigos de inversion del proyecto el
componente mas representativo lo constituyen logrses de personal como se inferia
desde la hipétesis y los elementos tedricos ddkatos en el cuerpo del trabajo; pues es el
talento humano el factor mas determinante y elapmstituye el factor diferenciador de la
valoracion y de los resultados de investigaciovaliims a empresa representado en un 68%

de los total de recursos calculados.

En segundo lugar se encuentran los gastos generaed5% de participacion donde
destaca el estimado de la administracion centpaésentado en el soporte administrativo y
corporativo de la Facultad y la Universidad. Losipgs, insumos y elementos de oficina
representan el otro 17% en conjunto, donde se msig@gue la dotacion administrativa no

es un factor preponderante para el proyecto.
Los resultados aqui expuestos tienen las aplicaesiga anotadas en el texto y son un punto

de partida para avanzar en la definicion de un nmisg® que garantice hacer trazabilidad

de los proyectos de investigacion susceptiblesatesferir.
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