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RESUMEN

Los planteles educativos en cabeza de los docentes son los encargados de
propiciar los aprendizajes; en ellos se promueve la comprension, interpretacion y el
uso de los saberes. Esta investigacion se fundamenta en la observacion y
participacion directa del investigador en la aplicacién del modelo de evaluacién
formativa en el grado séptimo de la institucion educativa José Miguel Lépez Calle;
el objetivo es reconocer el impacto que tiene este modelo evaluativo sobre los
procesos de aprendizaje, que conciernen inicialmente al docente y favorecen a los
educandos; en la ejecucion se hace énfasis en estrategias pedagdgicas como la
retroalimentacion, la transferencia, las actividades significativas de aprendizaje, la
meta-cognicion y el monitoreo a las guias de trabajo. Se concluye que el modelo de
evaluacion formativa que propone Shepard (2006) es incluyente; con él, se favorece
a la totalidad de los estudiantes y al mismo docente.

Palabras claves: evaluacién, escritura, retroalimentacioén, transferencia,

actividades de aprendizaje, meta-cognicion.



Abstract

The educational stablishments led by school teachers are the required places
to teach; there the teachers promete the comprehension, the interpretation and the
use of the knowledge. This research is based in the observation and the direct
participation of the investigator in the application of the model of formative evaluation
with students of the seventh course at José Miguel Lopez Calle high School. The
objective is to recognize the effect that this model has about the learning processes,
at a first moment with the teachers and then with the students; to apply we focus on
teaching strategies as the feedback, the transfer of knowledge, the learning activities
meaningful, the metacognitive strategies and the monitoring guidelines. From the
above it is concluded that the model of formative evaluation proposed by Shepard
(2006) in an inclusive model; with this model favor all the students and the teacher

himself.

keys Words: feedback, transfer of knowledges, learning activities,

metacognitive strategies, guidelines.
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INTRODUCCION

La presente investigacion hace referencia a los procesos de aprendizaje en
la institucién educativa José Miguel Lopez Calle; como es bien sabido, los docentes
son quienes a través de las practicas pedagogicas y ciertos “modelos de
ensefianza” promueven el aprendizaje de saberes, ya sea historico, cultural, social,
cientifico, entre otros. En la actualidad, la relacién de causa y efecto entre los
procesos de ensefianza y aprendizaje se ha perdido, pues existen procesos de

ensefianza que no promueven el aprendizaje.

La evaluacion es el medio por el cual los docentes pueden confirmar el
aprendizaje de los saberes. En Colombia existen dos tipos de evaluacion: la
certificadora y cuantitativa y la formadora y cualitativa; a nivel nacional predomina
la evaluacion certificadora, cuya caracteristica principal es medir la “adquisicion del
conocimiento” a partir del resultado de un examen, clasificando a los estudiantes
como buenos, regulares o malos, dando prevalencia mas al resultado que al
proceso de aprendizaje. En la I.E JOMILOC, la mayoria de los docentes emplean el
modelo tradicional de la docencia (dictar clases, hacer examenes y calificar); la
evaluacion que predomina es la certificativa, modelo que desconoce los ritmos de
aprendizaje. Esta constante en el plantel ha promovido que un elevado porcentaje
de estudiantes deserten y otro tanto repruebe el afio escolar, especialmente en los

grados de transicion (sexto y séptimo).

Es notoria la brecha educativa y las consecuencias académicas (desercion
y reprobacién escolar), los bajos desempefios en las pruebas externas, la baja
cobertura; al respecto, se ha puesto a prueba el modelo de evaluacién formativa
propuesto por Shepard (2006); este modelo promueve una evaluacion que respalda
el mejoramiento progresivo del aprendizaje de los estudiantes. Se busca entonces
resignificar la labor del docente, cuyo objetivo es promover el aprendizaje con y
entre los estudiantes; se tienen en cuenta la retroalimentacion, la transferencia, las

actividades de aprendizaje, la meta-cognicion y las guias de trabajo.
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En este estudio se hizo una revisidn bibliogréfica sobre el proceso historico
del Guaviare y se analiz6 la legislacién educativa, en especial sobre evaluacion; se
aplicaron dos cuestionarios: el primero, desarrollado por un grupo de estudiantes de
sexto a once, escogidos aleatoriamente y a algunos docentes; el instrumento de
indagacion pretendia clarificar la concepcion que la comunidad educativa (docentes
y educandos) tiene sobre la evaluacion; el segundo, es un instrumento
sociodemografico realizado a los estudiantes elegidos durante la investigacion; y
por ultimo, el trabajo con el modelo de evaluacion formativo. Este trabajo se
desarroll6 a partir de la observacion y participacion directa del docente, quien
adelanta la investigacion; durante este proceso se dio un constante proceso meta-

cognitivo, a partir del andlisis de los apuntes registrados en el diario de campo.

Durante la investigacion, un obstaculo fue la perdida de los archivos
institucionales, lo cual llevo a rescatar informacion desde el recuerdo y archivos de
los docentes que participaron en la consolidacion del SIE institucional: los archivos
institucionales datan del afio 2015 en adelante; por otro lado, algunos padres de
familia y docentes del plantel no dimensionaban las posibilidades del proyecto y
sentian que la implementacién del mismo no beneficiaba el proceso de aprendizaje

de los estudiantes del grado séptimo.

La investigacion se ordeno en tres partes: En el capitulo |, se realiza el estado
del arte sobre el proceso historico y social del Guaviare: colonizacién, fundacion de
El Capricho, los aspectos sociales y culturales que caracterizan la comunidad y el
plantel educativo; ademas, se hace una recopilacion sobre la legislacion nacional e
institucional en cuanto a evaluacion , se analizan los resultados de las encuestas
sobre la concepcidn de evaluacion de la comunidad educativa, por ultimo, se hace

un andlisis de los aspectos socio-demograficos de los estudiantes de grado séptimo.

El capitulo IlI, titulado “La funcionalidad del sistema de evaluacién de los
aprendizajes de la institucién educativa rural JOMILOC”, describe el proceso de
consolidacion del SIE institucional; se hace un analisis contrastivo de los Decretos
1290 del 2009 y el SIE institucional y se identifican los efectos sociales y

pedagogicos que produce en la comunidad. En el capitulo Ill, “La evaluacién
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formativa de los aprendizajes, a través de la escritura en la institucion educativa

José Miguel Lépez Calle”, se explica el desarrollo de la evaluacion formativa.

Con esta investigacion se pudo constatar que el modelo de evaluacién
formativa es un modelo incluyente, que tiene en cuenta los diferentes ritmos de
aprendizaje y respalda el mejoramiento en el aprendizaje de los estudiantes; un
factor importante de este modelo es la retroalimentacion con la cual se afianza el

conocimiento construido por los estudiantes.
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CAPITULO 1

ASPECTOS HISTORICOS Y SOCIALES DEL GUAVIARE

1.1 Colonizacion del Guaviare

La investigacion deberia reconocetocumentar los contextos culturales, sociales e
institucionales en lo que se desarrolla, dado que la educacion siempre esta situada
en un contexto Unico, por lo que se deberia actuar cautelosamente ante las
generalizaciones, especialmente en lo que ereea la implementacion de modelos
educativos derivados de investigaciones desarrolladas en contextos distintos.

(Gorgorid y Bishop, 2000: 204).

En el periodo comprendido entre1945-1965 Colombia vive una época de
violencia promovida por la distribucion poco equitativa de la tierra, la expansion de
la agricultura comercial en el centro del pais (apoyada por avances tecnoldgicos),
la nulidad del apoyo estatal a la agricultura campesina que abastece la zona urbana
en crecimiento (con una produccion tradicional), las disputas politicas entre liberales
y conservadores. Estos conflictos conllevaron a desplazamientos campesinos,
algunos voluntarios, otros de caracter forzoso (al ser expulsados de sus tierras),

buscando el refugio en ciudades, regiones de frontera o en zonas de colonizacion.

A partir de 1950 el estado ofrece diversas posibilidades de colonizacion con
el ideal de solucionar los problemas de la pobreza rural, la violencia en la zona
central, los desplazamientos a las grandes ciudades y el hacinamiento en ellas. En

1961 el gobierno colombiano

anuncié que abasteceria a los campesinos desplazados por la violencia, de
herramientas, de infraestructura y de titulos de propiedad para que comenzaran de
nuevo en lugares de frontera. La promesa de una ayuda del gobierno aumenté las
expectativas y mucha gente se dirigié hacia las regiones designadas, pero fueron
decepcionadas. La mayoria de los proyectos de colonizacion patrocinados por el
gobierno  fallaron mientras  continuaba el  clasico proceso  de
colonizacién/expulsién/concentracion. (Taborda, 2002, pp. 5, 6)
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Taborda establece que el departamento del Guaviare vivié 3 procesos de
colonizacion: la armada, la dirigida y la de la colonizacion de El Retorno. La primera
se origind en los llanos orientales en 1950 a partir de los enfrentamientos politicos
entre liberales y conservadores, dando como resultado movilizaciones de las
guerrillas liberales que buscaban refugiarse en zonas de frontera, donde el poder
gubernamental no existia. Surge asi el grupo armado FARC (Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia), que en 1965 inicié un proceso de expansion en la

Zona.

La colonizacién dirigida, como su nombre lo dice, son proyectos emanados
por el gobierno, que promueve la colonizacion de territorios fronterizos para
favorecer el asentamiento de familias en los nuevos territorios. La colonizacion de
El Retorno, que se origina como consecuencia de los desplazamientos en el periodo
de la violencia, converge en conflictos sociales y hacinamientos, asi como en el
desempleo y la incapacidad administrativa de los gobiernos. En 1968 un periodista
bogotano, que acogia las voces de angustia, desesperanza e incertidumbre de miles
de campesinos desplazados hacia la ciudad y las precarias condiciones en que
viven, decide gestionar un proyecto, junto con el comisario del Vaupés, denominado
“Retorno al Campo”, que pretendia solucionar los conflictos sociales de la ciudad,
brindando alternativas de supervivencia y recomposicion social a todas aquellas

personas victimas de la violencia. (Taborda, 2002, p. 20)

“‘Retorno al campo” era un proyecto de colonizacion “dirigida”, auspiciada por
el INCORA, cuyo objetivo era trasladar a familias victimas del conflicto, o en su
defecto a aquellas que buscaran nuevos horizontes, hacia el departamento del
Guaviare, especialmente las zonas de La Fuga, El Retorno, La Libertad y Calamar.
Las acciones institucionales se centraron en El Retorno, donde se repartio la tierra
equitativamente entre las familias trasladadas de la capital de Colombia y otras
regiones, como estrategia para evitar reproducir los conflictos que se habian vivido

en el interior del pais; el INCORA hace entrega de titulos de propiedad.

Los nuevos colonos del Guaviare no contaban con recursos econémicos para

trabajar la tierra, mas poseian el conocimiento practico sobre como cultivarla. Su
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Unico capital era la fuerza de voluntad para transformar el terreno que les fuera
entregado. Pero se vieron enfrentados a terrenos diferentes al de su lugar de origen,
con caracteristicas propias de la selva colombiana (clima calido hiumedo, tierras con
alto indice de acidez). Inicialmente se logra una agricultura de consumo; se siembra
yuca, maiz, platano, cafia de azlcar y arroz. Seis afios después (1976) se obtienen
buenas cosechas, que dan lugar a la bonanza del maiz. ElI IDEMA, entidad
encargada de recibir y comerciar los productos, no cuenta con la infraestructura
adecuada para almacenar, ni el medio de transporte, para movilizar los productos
al interior del pais y comerciarlos, situacion que provoco la pérdida total de la

cosecha, acrecentando de esta manera la crisis econémica de la region.

En 1978 se incentiva en Guaviare el cultivo de la hoja de coca, atenuando la
dificil situacion econdmica que se vivia. Las dinamicas sociales, econémicas y
culturares, se transforman. Asi, en el periodo de 1979-1981 se da la primera
bonanza cocalera, hecho que motiva movilizaciones de diversas regiones del pais,
hacia el Guaviare, lo cual condujo a la usurpacién de grandes extensiones de selva.
La economia se activo de tal manera que la inflacion econdmica de los productos
gue se comercializaban superaban la inflacion nacional; esto trajo como
consecuencias que muchos colonos se vieran forzados a participar en este tipo de
economia (ilicita), para recibir ingresos suficientes y participar en la sociedad de
consumo (Taborda, 2002, p. 30).

Los pobladores que asumieron este tipo de economia compraron grandes
extensiones de tierra para ser cultivada y el area de cultivos de subsistencia se
redujo estrictamente al colono que no queria participar de estos cultivos y los que
podia atender con su propio trabajo, ya que la mano de obra se habia incrementado
hasta cinco veces el valor normal; esto subid los costos de los articulos que

circulaban comercialmente. (Taborda, 2002)

La poblacién de El capricho est4 rodeada de selva y un cerro, que provee al
caserio de agua por gravedad. Su clima es tropical humedo, con una temperatura
de 40°c en temporada de verano. El terreno es apto para el cultivo de productos de

pan coger (platano, yuca, maiz); la mayoria de los terrenos se ha destinado para la
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ganaderia, que es su principal fuente econdmica (hasta el 2010 la economia giraba
alrededor del cultivo, procesamiento y comercializacion de la coca).

Las caracteristicas selvaticas que rodean a ElI Capricho han permitido
conservar la fauna de la region, aunque hay algunos en estado de extincion por la
caza indiscriminada. Se aprecian guacamayas, loros reales, tucanes, micos de
diferentes especies, y en varias ocasiones por el camino se observan
puercoespines, lapa, serpientes, etc. El Guaviare se caracteriza por poseer también
una gran diversidad de flores exoéticas (heliconias) que en la comunidad no tienen
valor, ya que son flores silvestres, mas en el interior del pais son consideradas flores

exoticas y tienen un costo elevado.

En el periodo del verano el viaje a El Capricho dura hora y media desde el
municipio de San José del Guaviare, via terrestre, por medio de una carretera no
pavimentada, y a dos o dos horas y media en temporada de invierno. La lluvia altera
las condiciones de la carretera, pues produce grietas y depresiones que
imposibilitan o dificultan su acceso. Existen algunos tramos de contextura gredosa,
lo cual hace peligroso el transito de vehiculos, ya que las llantas patinan o se
deslizan; para evitar accidentes los conductores disminuyen la velocidad; en otras
ocasiones se remueve gran cantidad de greda y los vehiculos se atascan; en otros
casos se crean grandes erupciones en el terreno, que impiden el paso de los

vehiculos de 4 llantas.

1.1.2 Fundacion de EIl Capricho

La fundacién de El Capricho tiene sus origenes en El Retorno Guaviare, en
donde un grupo de hombres deciden emprender una travesia por la selva, con el
objetivo de colonizar nuevas tierras. Esta travesia fue liderada por Victor Roldan,
José Maria Corba, Mauro Mendoza, entre otros, quienes se introducen en este
desconocido e intransitado territorio, acompafiados de sus suefios, fuerza de

voluntad y herramientas para abrir camino.
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En 1970, Victor Roldan y sus compafieros llegan a El Capricho, descubriendo
una gran variedad de animales propios de la zona: tentes, dantas, cajuches,
venados, sainos y una diversidad de micos. Esta riqueza animal les proporciond la
tranquilidad para poder subsistir en medio de la selva a través de la caceria. El factor
mas importante que permitio tomar la decisién de colonizar fue la afluencia de

fuentes hidricas que rodean y cruzan el terreno seleccionado.

Victor Roldan, José Maria Corba y Mauro Mendoza, se establecen en lo que
posteriormente llamarian Capricho, mientras sus compaferos se desplazaban
hacia el sur, para fundar la vereda Mirolindo. En su equipaje traian herramientas,
viveres, ropa, ademas semillas, cuyo objetivo era iniciar una agricultura de

consumo:

Veniamos solamente por pescar y empezar a hacer iloemms semilleros de toda cosita.
Cada uno traia un colino de platano, el otro dos semillas de yuca, el otro una semilla de cafia,
asi cada uno iba trayendo algo y de esa era la semilla que se iba a fabricar para el siguiente

afio 1971, seria para sembrae @sas mismas semillas que produ¢fdauro Mendoza,

entrevista en el afio 2014)

Este grupo de nuevos colonizadores acoplan fuerzas para la apropiacion y
transformacion de la selva, en un terreno adecuado para vivir. La cooperacion entre
ellos, dio paso a lo que hoy en dia conocemos como ElI Capricho y Mirolindo.
Trabajaban todos por temporadas en cada territorio y de esta manera avanzaron en

su proyecto de forjar comunidad:

Siempre estuvo metido en su cuento de hacer su pueblo, de dirigir la Junta de Accién

Comunal, de participar éndas las cosas que fueran para el pueblo que séastamando,

inclusive El Capricho se formé dentro de la finca de nos¢Eragevista a Elkin Roldan, en

2014)

La perspectiva de fundar un pueblo, hace que Victor Roldan y sus
compafieros construyan un campamento de palma, cuya principal funcién era
acoger a otros campesinos en busca de tierra. Alli les proporcionaban alimentos
(yuca, platano, etc), posteriormente caminaban la selva, y en el lugar que les gustara
edificaban su propiedad. El nombre El Capricho fue dado a este territorio a partir de

los desplazamientos que realizaban los colonos hacia El Retorno para abastecerse
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de viveres. Debian caminar largas y arduas distancias; para cumplir con este
objetivo los habitantes del Retorno no lograban concebir por qué hacian tan

extenuantes travesias:

memzo la gente a decirme que habiendo tierra a bordo de carretera alla de San José al
El Retorno que no tenia duefio y que por qué yo era tan caprichoso de venirme tan lejos por
aqui, y comenzaron a decirme que yo era muy caprichoso, que caprichos@ahiYhaeo
la palabra CaprichdJOSE MARIA CORBA, entrevista en el afio 2014)

En 1973 el INCORA define el proceso de colonizacién en el pais: “el
asentamiento de grupos humanos en terrenos baldios que mediante la explotacion
de los recursos naturales buscaban mejorar su nivel de vida e incorpora dichos
terrenos a la economia nacional. En 1974, la vision de fundar el pueblo se hizo
realidad. Este afio se conforma la primera JAC, promovida por su lider Victor
Roldan, quien dona parte de su propiedad, para la construccién de la “Escuela Rural
Mixta” con su internado. Esta obra trae consigo la afluencia de jovenes de diferentes
veredas, que poco a poco activan el comercio. La fuerza de voluntad, el compromiso
comunitario, la perseverancia y la vision de lider, consiguio que un par de
campamentos se convirtieran en caserio y a partir del aiio 2008 se conozca como
Corregimiento El Capricho, constituido por 34 veredas, perteneciente al municipio

de San José del Guaviare.

1.1.3 Aspectos socio-culturales de El Capricho

El Capricho colinda por el oriente con la vereda Triunfo Il; por el occidente
con la vereda El Cristal; por el sur con las veredas Cerritos, Mirolindo, El Dorado. El
caserio esta ubicado a lado y lado de la carretera, via La Carpa; por su posicion
geografica se ha convertido en epicentro de abastecimiento de alimentos e insumos
de los caserios de la periferia. El corregimiento tiene red de alcantarillado y de

electricidad, de acueducto, red telefonica y Wifi (kiosco publico y conexiones
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privadas con una funcién comercial). Tiene un polideportivo de uso multifuncional
(deportivo, bazares, reuniones, etc.). Hay una caseta comunal, donde se realizan
reuniones o capacitaciones, dos edificaciones religiosas (catdlica, evangélica); en
algunas casas celebran el culto evangélico. Hay un puesto de salud, una sucursal
de Energuaviare para el pago del suministro de luz, la Institucion Educativa José
Miguel Lopez Calle, con dos sedes en las veredas Mirolindo y El Dorado, un puesto

de policia (ubicado recientemente al frente de la Institucion Educativa).

El Capricho cuenta con variados negocios e instituciones como carniceria,
panaderias, residencias u hospedajes (construidas en concreto), tiendas (de venta
de ropa, zapatos, implementos académicos, etc.); los propietarios de los negocios
son ecuatorianos, quienes inicialmente vendian sus productos de modo itinerante
en motocicletas hacia otras veredas. En El Capricho hay una bomba de gasolina, a
la entrada del caserio, aunque persiste la venta informal en varias casas. El domingo
es el dia de mercado; ese dia confluyen los habitantes de veredas cercanas para

abastecerse de los productos domésticos y alimenticios.

El deporte mas representativo es el microfutbol, con competencias inter-
veredales. Las ferias y fiestas del corregimiento se realizan en el mes de diciembre,
con un cronograma de actividades para 3 dias con cabalgata, corrida de caballos,
coleo, motocross, fiesta con orquesta. La celebracion religiosa de San Isidro,
convoca a toda la comunidad catolica de las veredas circunvecinas; cada vereda
trae su carroza y donan los mejores productos agricolas y pecuarios, los cuales son
subastados a los asistentes. Los recursos de esta subasta son entregados al

parroco de turno para mejoramiento o mantenimiento de la parroquia.

En la cima de la colina sobre una gran piedra se ubicé el monumento de la
virgen; para esta actividad en una semana santa los fieles catdlicos subieron a
cuesta la estatua, que fue fragmentada para facilitar la subida y alli fue ensamblada.
A partir de ese dia se han realizado varias peregrinaciones, especialmente para
semana Santa. “La virgen”, como se denomina este lugar, se ha convertido en sitio
de interés turistico, por la variedad de flora y arboles propios de las selvas del

Guaviare. Por su altura es considerado como un mirador; desde alli se divisa el
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caserio y sus alrededores. En una época este recorrido fue suspendido, al

construirse una base militar al respaldo del cerro y la guerrilla min6 la zona.

En una época la Unica iglesia que podia oficiar y congregar a sus creyentes
era la catolica; las otras comunidades fueron vetadas por la guerrilla. Hoy en dia los
fines de semana se congregan en casas con equipos de sonido y promueven el
culto e invitan a propios y extrafios a participar de su congregacion; en ocasiones
realizan esta préctica frente a las discotecas o galleras de la zona. La comunidad
esta organizada por medio de la Junta de Accion Comunal (JAC), cuyos
representantes son elegidos democraticamente: se elige un presidente,
vicepresidente, tesorero, fiscal y vocales. Ellos son los encargados de gestionar
proyectos que beneficien al corregimiento, ademas de administrar los recursos. El
corregimiento esta conformado por 34 veredas. Cada JAC crea diferentes comites,
encargados de velar por el buen desarrollo de la comunidad; hay comités de
deportes, reconciliacion, servicios publicos, salud, educacion. Aunque legalmente
los presidentes de Junta eran la maxima autoridad, realmente quien gobernaba era

la guerrilla; la comunidad acataba sus determinaciones.

1.1.4 Institucion Educativa José Miguel Lépez Calle

La Institucion educativa José Miguel Lopez Calle, fue constituida en el afio
1974, con el nombre de Escuela Rural Mixta. Las condiciones intransitables del
terreno hacen dificil el acceso de entrada o salida al caserio donde estaba
construida la escuela, afectando especialmente a los jévenes, quienes en ocasiones
no asistian a clase. Esta realidad obliga a que la comunidad se organice y
construyan el internado, lugar en donde los nifios y jévenes podian residir y estudiar
al mismo tiempo, sin preocuparse por la alimentacion. Cuatro afios mas tarde (1978)
un incendio acabo con esta edificacion. Ante esta realidad, el lider de la comunidad,
Victor Roldan, dona un terreno en el Caserio El Capricho. Alli se reconstruye

nuevamente la escuela junto con el internado.
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En el afio 1998 deja de ser “Escuela Rural Mixta”, para denominarse “Instituto
Docente José Miguel Lépez Calle”, nombre dado en gratitud al Comisario del mismo
nombre, quien gestiond la aprobacion de la institucién a nivel oficial. En dicho afio
el establecimiento cuenta con los grados de preescolar a grado séptimo. En el afio
2000 se reconoce por primera vez el plan de estudios institucional y abren los
grados octavo y noveno; dos afios después (2002) se autoriza la apertura del grado
décimo y al siguiente afio se abre grado Once con énfasis en Agropecuarias,
recibiendo el nombre “INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MIGUEL LOPEZ CALLE”.

En el afio 2003, la Secretaria de Educacién Departamental del Guaviare
asigna 9 docentes a la Institucién con el fin de suplir las necesidades institucionales,
ya que para ese momento se contaba con 11 grados, de preescolar a grado
undécimo. Tenia mas de 150 estudiantes internos. Ante el numero elevado de
internos y de estudiantes regulares, las instalaciones no dieron abasto y se
improvisaron salones en los pasillos, arrendaron casas y se utilizo la caseta

comunal.

Con la necesidad imperiosa de nuevas instalaciones, la rectoria solicita a la
Secretaria Departamental del Guaviare se construya el bloque de dormitorios para
el internado, con capacidad para 150 estudiantes. En abril del mismo afio, mediante
Ordenanza 004 del 27, la institucion educativa recibe las subsedes de El Dorado y
Mirolindo. El internado trajo consigo el cargo de “coordinacion de internos”, funcion
asignada a un docente, quien se encarga del cuidado y manejo de los estudiantes
gue se benefician de esta ayuda. Recibia a los alumnos internos el dia domingo en
horas de la tarde; en la semana estaban pendientes de la alimentacién, coordinaba
el horario de la tarde (almuerzo, aseo, lavanderia, hora de estudio, jornada
recreativa, comida, dormida, etc), los acostaban y levantaban, con un horario de
domingo, en la tarde, a viernes en la tarde. El viernes los docentes de aula asumian
la coordinacién del fin de semana, en retribucion por la alimentacion que se les
brindaba. Las salidas obligatorias eran programadas para cada mes. Las
condiciones econdémicas, los caminos dificiles, las largas distancias para llegar a

sus residencias y la falta de transporte publico o personal, propiciaba que algunos
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de los estudiantes internos permanecieran en la institucién por largos periodos de

tiempo sin ver a sus familias; algunos salian semestralmente.

En el aflo 2005, la institucion educativa se beneficia con la ejecucién de varios
proyectos a nivel de infraestructura. Se construye un bloque con dos salones; uno
de ellos estaba previsto como sala de profesores, pero por las necesidades
institucionales se asigna como salon de clase; el otro es disefiado para recibir la
formacion técnica que ofrecia el SENA; se remodela el techo del kiosco grande, o
aula mdltiple, donde aun confluyen diversas actividades, como la formacion general
de los estudiantes al iniciar y finalizar la semana: el comedor de internos y externos,
asambleas de padres, actos culturales, izadas de bandera y en algunas ocasiones
por falta de espacio es utilizado como salon. Los docentes son ubicados en el
Kiosco pequefio donde los escritorios son organizados en filas, dejando el espacio

preciso para poder moverse en él.

En el afio 2007 se incrementa la matricula pero la infraestructura institucional
no es suficiente, obligando a la institucién a adecuar y aprovechar espacios de la
mejor manera; una estrategia fue dictar clase en los pasillos, en el kiosco, debajo
de los arboles, se arrendaron casas, se dictaron clases en la caseta comunal. Estas
situaciones produjeron inconvenientes para los docentes ya que el proceso de
aprendizaje era alterado (distraccion de los estudiantes, por el paso de los carros,

problemas auditivos y visuales, etc.).

Ante la necesidad apremiante de espacios educativos la rectora elabora un
plan estratégico, que sera aprobado y ejecutado por la SED Guaviare; consistia en
la construccién de un bloque de 2 pisos, con cinco aulas y dos unidades sanitarias.
En ese mismo afo se realiza el aseguramiento de los linderos de la Institucién
educativa, lo cual le da el caracter de espacio educativo delimitado, evitando el

transito de los habitantes del caserio.

En el afio 2012, la nueva rectoria del plantel considera que la institucion no
cuenta con las instalaciones adecuadas para formar idbneamente a los estudiantes

en el campo agricola, solicitando a la SED del Guaviare el cambio de bachillerato
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agricola a bachillerato académico y para ese mismo afio, mediante Resolucion 1126
del 26 de octubre de 2012, se modifica y deroga la Resolucién 1777 del 30 de
octubre y se autoriza dar el Titulo de Bachilleres Académicos. En este mismo afio
se construye el restaurante de externos apoyada por la alcaldia y se construye la
entrada Principal.

1.1.5 Singularidades de la institucion educativa

La Institucion Educativa José Miguel Lopez Calle es una institucion mixta del
sector oficial, ubicada en zona rural, con jornada de 7:00 am a 1:30 pm y horario
continuo para el internado, ubicado dentro de los predios de la institucion. La
formacion es académico-técnico, con convenio con el SENA, segun el programa de
articulacion de la educacion media con la educacion pos-media, con énfasis en
Agropecuarias. Hasta el afio 2018 se mantiene la misma organizacion del 2005: un
grupo de preescolar, en 2017 con 12 estudiantes, 5 grupos de basica primaria (1°-
5°), con 109 estudiantes, 4 grupos de basica secundaria (6°- 9°) con dos grados de
sexto y séptimo y un total de 132 estudiantes; dos grados en el ciclo que se

denomina educacion media (10°-11°) con 44 estudiantes en total.

La I.E JOMILOC tiene también planes de estudio con la Modalidad Cafam,
cuyo sistema educativo le permite a los adultos o jovenes (con 2 afos de
desvinculacién académica y en extra-edad) cursar los grados de basica primaria,
basica secundaria y media. Esta modalidad de formacion académica tiene una
jornada de estudio semi-presencial: 2 veces a la semana en horas de la tarde; en
un semestre el estudiante aprueba un grado; en la actualidad los grados 10°y 11°

se cursan en un afio cada uno.
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1.1.6 La calidad educativa en Guaviare y en Colombia.

En la década de 1990 es notoria la tendencia a verificar la calidad de la
educacion a nivel latinoamericano; es cuando surgen las evaluaciones externas,
con el objetivo de constatar el “progreso educativo”; cada pais latinoamericano,
interesado en responder a las demandas de organismos internacionales para
mejorar la calidad de la educacion disefia un sistema de evaluacion propio (Jurado
y otros, 2009). Colombia no es ajena a este proceso; dos décadas atras (1970),
habia aplicado la primera prueba estandarizada, con el objetivo de analizar el alto
indice de repitencia. Esta prueba fue comprada a entidades internacionales. A partir
de los resultados se fundaron las aulas remediales. El surgimiento de estas aulas
acentuaba la discriminacion con la clasificacion de los estudiantes: los de las aulas

regulares y los “deficientes” de las aulas remediales.

En la década de 1980, Colombia disefia y aplica las primeras pruebas
externas. Una de ellas es de caracter abierto (implica escribir); la diversidad de
respuestas y la cantidad de pruebas imposibilitaron una sistematizaciéon adecuada
y los resultados no contribuyeron en la toma de decisiones sobre la repitencia y la
desercion; sin embargo la experiencia sirvio para analizar la factibilidad de
fundamentar los procesos de evaluacion externa. En 1991 el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), presionado por el Banco Mundial, solicit6 al MEN
elaborar un proyecto para la constitucion del Sistema Nacional de Evaluacién de la
Calidad de la Educacion; el MEN comprometié al ICFES, entidad que convoc6 a un
grupo de investigadores colombianos de distintas regiones del pais para asesorar

la iniciativa.

En 1994, como resultado de la constitucion de 1991, se aprobd la Ley
General de Educacion, o Ley 115 de 1994, la cual promueve la autonomia
institucional, a través del Proyecto Educativo Institucional; para la consolidacion del

proyecto educativo, PEI, se definen los niveles de educacion formal y las areas
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fundamentales del curriculo a nivel nacional. En este mismo afio se reglamenta
dicha ley, determinando criterios y enfoques para la evaluacion y las pedagogias
(Decreto 1860); en 1996, con el Decreto 2343, se definen los indicadores de logro;
asimismo en 1998 el MEN promulgé los Lineamientos Curriculares para Lenguaje y
Matematicas; posteriormente en los afios 2002 y 2003, aparecieron los primeros
Estandares Curriculares para estas areas, que serdn abolidos por los
cuestionamientos que muchos maestros e investigadores hicieron (cfr. Red
Colombiana para la Transformacion de la Formacion Docente en Lenguaje —
Editorial Magisterio, 2003). En el afio 2006 se definieron los estandares definitivos:
se trata de los “Estandares basicos de competencia”. Los Lineamientos y los
Estandares constituyen los referentes orientadores para la construccién de los
curriculos en cada una de las instituciones educativas y para orientar la evaluacion

externa, que por sus caracteristicas solo puede evaluar algunos de los estandares.

En las ultimas décadas se ha intensificado en Colombia el sistema de
evaluacion externa de la calidad de la educacion, en el marco del sistema nacional
de evaluacion; las pruebas de Estado SABER 3, 5, 7y 9, y SABER 11 (para el
ingreso a la universidad) y SABER Pro (antes llamadas ECAES, para el egreso de
la educacién superior) son los instrumentos con los cuales se pretende establecer

aproximaciones a la caracterizacion de la calidad de la educacion.

1.2 La legislacion de la evaluacion

En el afio 2003, el MEN legisla un nuevo Decreto (230 de 2002) en el que se
postula que las instituciones educativas deben garantizar un minimo de promocién
del 95% de los educandos (Articulo 9). En el transcurso de siete (7) afios, la
aplicacion del Decreto 230 consolidé una “cultura académica del minimo esfuerzo”,
de la laxitud en la evaluacion para la promocion. Como efecto, los docentes
colombianos adujeron que esa era la causa de la deficiente calidad de la educacion;

hubo ampliacién de la cobertura pero disminucion de la calidad, aunque nunca ha
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habido claridad sobre lo que se entiende por calidad educativa (Jurado, 2009). Los
bajos resultados y la disminucién del progreso de la calidad se observa en los
resultados de las pruebas del ICFES; FECODE (Federacién Colombiana de
Educadores) se pronuncié al respecto solicitando al gobierno una reforma del
Decreto 230.

En el afio 2009 el Ministerio de Educacion Nacional aprueba el Decreto 1290,
gue reglamenta la evaluacion del aprendizaje y la promocién de los estudiantes de
los niveles de educacion basica y media; este Decreto invoca la autonomia de las
instituciones educativas para ajustar el Sistema de Evaluacién Institucional (SIE) de
acuerdo con los contextos particulares de cada establecimiento educativo,
considerando también una escala nacional de caracter cualitativo. Lo mas
importante en el cambio del Decreto 230 al 1290 fue tomar la decision de no realizar
actividades de recuperacion (Decreto 230), pues era una actividad extenuante para
el docente, quien tenia la obligacion de disefiar el trabajo de nivelacion de manera
individual por indicador de logro perdido, sin ver una respuesta favorable por parte
de los estudiantes. Con el Decreto 1290 las actividades de nivelacion o de

recuperacion se realizan en cada periodo.

El Decreto 1290 postula que la evaluacion de los estudiantes se realizara en
tres contextos diferentes: uno, a nivel internacional, en donde el estado promovera
la participacion de los estudiantes en pruebas como las de PISA, LLECE, PIRLS o
TIMMS, con el objetivo de verificar la calidad de la educacioén en comparacion con
otros paises; dos, a nivel nacional, las instituciones participaran en pruebas
censales, las cuales tienen como objetivo el monitoreo de la calidad de la educacion
por parte del MEN y del ICFES, y tres, a nivel de la evaluacién institucional, que
se realizara de manera constante para verificar el nivel de desempefio de los

estudiantes.

La I. E José Miguel Lopez Calle, participa en las pruebas nacionales con el
grado 11, Pruebas Saber en los grados 3°, 5° y 9°. Los resultados de las pruebas

del grado 11, han sido monitoreados afo tras afo, gracias al interés personal del
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docente de matematicas quien ha compilado los resultados estadisticamente y los
publica cada afio en los tableros informativos de la institucion. En el afio 2015, el
MEN informa al plantel educativo sobre los resultados obtenidos en las pruebas
nacionales; un representante de la SED Guaviare presenta el informe, mostrando
los resultados, comparando a la institucion con otros establecimientos educativos
del Guaviare y a nivel nacional. Después de la socializacién de los resultados el
ICFES/MEN distribuye cartillas informativas sobre los desempefios alcanzados. El
rector compromete al docente de matematicas para la organizacion de los datos y
su divulgacion a los docentes y padres de familia. A partir de los resultados el MEN
asigna a un docente formador en el marco del programa Todos a Aprender (PTA),
cuyo objetivo es acompariar al docente de educacion primaria para fortalecer los

desemperios de los estudiantes.

1.2.1 El sistema institucional de evaluaciéon de la IE José Miguel
Lopez Calle y el SIE

La consolidacion del SIE de la I.LE JOMILOC es producto del trabajo
cooperativo y participativo; es liderado por los docentes, con la participacion activa
de los padres de familia y los estudiantes. Para la construccion del SIE, los docentes
se orientan gracias a los postulados del Decreto 1290 de 2009 (articulo 8).
Inicialmente se convoco a la reunidn de docentes; paso seguido se citaron a padres
y estudiantes, quienes debian leer la primera propuesta (redactada por los
docentes), analizarla y hacer sugerencias o modificaciones. En la siguiente fase, los
docentes recogen las sugerencias de los padres y los estudiantes articulandolas al
primer documento borrador (docentes); este nuevo escrito fue sometido a la lectura,
analisis y correccion por parte de los miembros del consejo académico, quienes

finalmente le dan el visto bueno; por ultimo el consejo directivo lo aprueba:

Con el SIE la institucion explicita que la funcion de la evaluacion no se reduce a una simple
medida o calificacién, va mas alla e implica el contrastar lo que se mide con lo que se
pretende conseguir. Evaluar significa valorar en funcién de una medidssiablecida. La
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evaluacion es la comparacion de resultados en funcion de unos criteriestabéecidos y

permitir la retroalimentacion(SIE, 2017, p. 2).

Es decir, la evaluacion no se limita Unicamente al resultado de una prueba o
examen, va mas alla de la calificacion, tiene un limite o estandar a alcanzar,
compara los resultados de los estudiantes con el limite propuesto; de esta manera

se verifica el progreso del aprendizaje de los estudiantes.

1.2.3 Criterios de evaluacioén institucional

El SIE sefala siete (7) criterios que debe tener en cuenta el docente para
evaluar a un estudiante. El primer criterio es el actitudinal, que consiste en la
valoracion de la disposicion del estudiante frente a la clase, el docente, los
compaifieros y el conocimiento. EI SIE es un componente importante en la

identificacion de los desemperios en las diferentes asignaturas:

Articulo 3. Criterios Actitudinales: se evaluara todo lo que tenga que ver con su actitud en el
aula, frente al docente, comafieros, conocimiento y su contextfig, 2017, p. 3)

Art 27. ElI aspecto actitudinal de |l os estud
en cuenta los siguientes criterios

Responsabilidad y cumplimiento de los deberes
Trabajo cooperativ@olucid de problemas
Actitud y formacion de valores

Comportamiento del estudiante frente a la comunidad educativa en desarrollo de los
di ferentes eventos que se r e$E?2201z2,pm8) baj o el no
El criterio actitudinal se convirti6 en una estrategia para contrarrestar la

“indisciplina” en el aula de clase. Cuando hay “indisciplina” el educador puede poner

una calificacién de 1.0 o bajar décimas por cada actitud que se considere falta a la

norma o incite al desorden. En ocasiones este criterio determina si el estudiante

alcanza el desempefio basico o pierde en la asignatura respectiva, confundiéndose
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la valoracién de la conducta con la valoracion cognitiva. Otro criterio de evaluacion
es el que se refiere al dominio cognoscitivo, el cual gira en torno al andlisis de
problemas para solucionar en cada una de las areas del curriculo; el SIE reconoce
la importancia del trabajo en grupo y la capacidad deliberativa y argumentativa de
los estudiantes, pero la direccion de la institucién educativa demanda a los docentes
gue el aula de clase permanezca en silencio, que las sillas/pupitres estén alineadas,

una tras otra y esto contradice lo declarado en el SIE.

Los restantes criterios de evaluacion son: el social y ciudadano (evalta el
comportamiento o0 actitud que muestre el estudiante en la comunidad,
especificamente el cumplimiento de normas institucionales); los ambientales
(evalua el comportamiento o actitud frente a campafas ambientales); el cientifico
(evalta la capacidad de adquirir y utilizar el conocimiento, incluida la habilidad para
usar las nuevas tecnologias); la habilidad fisica y motora (valora la habilidad manual
y fisica, incluye aspectos como la habilidad en la organizacion de eventos deportivos
y culturales). Estos criterios estan dentro del SIE, pero los mas significativos son el
actitudinal y el cognoscitivo; el fisico favorece especificamente las asignaturas de

artistica y educacion fisica, tratadas como areas menores.

Aunque los criterios de evaluacion institucional favorecen la utilizacién de las
nuevas tecnologias (computadores, celulares, tablets), el plantel educativo declara
estar afectado a nivel académico, ya que el estudiante en clase le da mayor
importancia a la herramienta tecnoldgica que a la explicacion del docente; el uso de
estos medios, dicen los docentes, produce desatencion y se considera que son los
causantes del bajo desempefio académico. Como “medida correctiva”, y con el
objetivo de “mejorar los desempefios académicos institucionales”, en el consejo
académico se llega al acuerdo de prohibir la utilizacién de cualquier implemento que
no sea “propiamente académico”. Los docentes entonces decomisan los celulares
cuando son usados en clase. Esto ha desembocado en resistencias de algunos
estudiantes, quienes optan por subestimar las actividades académicas, asumen

como natural y de manera despreocupada la pérdida de las asignaturas.
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El criterio sobre la habilidad fisica y motora que promueve la participacion en
eventos deportivos y culturales ha ocasionado inconvenientes académicos, porque
los estudiantes que participan en ellos por lo general tienen desempefios bajos en
varias asignaturas. Con el objetivo de mejorar los desempefios académicos de los
estudiantes deportistas, la institucion condicioné la participacion a estos eventos
(aunque no es explicito en el SIE): “podra participar el estudiante que
académicamente alcance desempefios basicos en todas las materias y en algunos

casos perdiendo maximo dos asignaturas”.

Para el primer periodo de 2017, segun el informe de la coordinacién académica,
el 70 % de los estudiantes perdieron entre 1 y 10 asignaturas; se considera que las
actividades realizadas en los tiempos libres (juego de trompo, encuentros
deportivos, formacion deportiva) son los causantes principales de estos resultados;
entonces la medida correctiva es la prohibicion de dichas actividades en horas clase
0 extra clase. La semana pedagogica, cultural y deportiva de la institucion fue
también condicionada; los estudiantes que pierdan 3 asignaturas no podran
participar en los deportes, sino que se vincularan al grupo de logistica encargado
del aseo de las canchas, suministrar la hidratacion a los jugadores, planillar, arbitrar,

etc.

Con el Decreto 1290 se especificaron las diferentes formas o estrategias para
evaluar, como pruebas escritas, orales, tareas, talleres, exposiciones, revision de
cuadernos de apuntes, participacion en clase, actitud hacia las clases,
comportamiento escolar, disefio de maquetas, creaciones literarias o0 artisticas,
trabajos en grupo. Cada docente es libre de aplicar una o todas las estrategias,
aunque en ocasiones los estudiantes expresan que pierden porque no entregan el

cuaderno.
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1.2.4 La escala institucional de evaluacion

La escala de valoracion institucional se definio a partir del interés de mantener y
potenciar la calidad educativa del plantel, para lo cual se referenciaron procesos
académicos adelantados con el Decreto anterior (Decreto 230 de 2002) que dieron
buenos resultados académicamente. La escala de valoracion a nivel nacional en
esos tiempos giraba alrededor de cinco categorias: excelente, sobresaliente,
aceptable, insuficiente y deficiente; con la pretension de que no fuera una
valoracién subjetiva sino mas precisa y confiable, la institucion realizo la conversion
de la escala oficial a la institucional, definiendo que se calificaria de 0.0 a 10.0;
donde 7.0 era la nota minima para alcanzar un desempefio de Aceptable. Con el
Decreto 1290 de 2009 se pretendia que esa exigencia y los buenos resultados

académicos se mantuvieran.

La definicion de la escala institucional y la conversion a la escala nacional
propicio cierta tranquilidad a los docentes, al definir que se calificaria con nimeros;
conciben que de esta manera el proceso de evaluacion sera “objetivo”. La instituciéon
educativa realiza la siguiente escala valorativa junto con la conversion a la escala

nacional:

Tabla 1. Escala Institucional

ESCALA INSTITUCIONAL ESCALA NACIONAL
0-35 DESEMPENO BAJO
3.6-4.5 DESEMPERNO BASICO
4.6-5.5 DESEMPERNO ALTO
5.6-7.0 DESEMPENO SUPERIOR

Fuente: Archivo institucional JOMILOC
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Como ya se mencioné la escala institucional valorativa es numérica; va de 0
a 7.0; para aprobar el desempefio debe obtener un valor de 3.6 en adelante; si
obtiene menos de esta nota tendrd un desempefio bajo. De 4.5 a 7.0 deben cumplir
con lo minimo establecido por la institucion y el MEN, ademas de cumplir con los
criterios de comportamiento y disciplina, establecidos por el manual de convivencia,
asi como ser lider positivo, ser “competente a nivel interpretativo, argumentativo y
propositivo” (estos nombres son tomados por el SIE del enfoque conceptual de las
pruebas externas del ICFES), ademas de realizar trabajos de consulta en horario

extra clase, asesorar y orientar a sus compafneros.

Otro factor, para aprobar una materia, es la asistencia del 90% en cada
asignatura. En afios anteriores los estudiantes llegaban una o dos semanas
después de iniciar el calendario escolar, por motivos laborales; la mayoria de los
estudiantes de la I.E JOMILOC, trabajan los fines de semana en la parte agricola
especialmente en la raspa de la coca para solventarse econémicamente. El no
asistir puntualmente a la institucion, implicaba la pérdida de la asignatura, en el
periodo o afio. En casos especiales, algunos estudiantes, por medio de una prueba
escrita o0 un trabajo, aprobaban la materia con desempefios superiores, logrando
desempeiios mejores en aquellos estudiantes que habian llegado al inicio del afio
escolar. Esta situacion provoco inconformidad en aquellos estudiantes que asistian
constantemente a clases, quienes argumentaban: “los estudiantes que no vienen a
clase tienen mejores calificaciones que los que si asistimos al plantel”, por ello “es
mejor no venir’, pues “se trabajaba mas en clase y se saca menos nota, que
aquellos estudiantes que no vienen” (registro tomado en el afio 2010).

Un estudiante puede ausentarse de la institucion, pero debe traer una excusa
escrita, que sera firmada por la coordinacién y, con ella, el docente debe entregar
al estudiante los trabajos y actividades realizados en su ausencia; de lo contrario
estas calificaciones corresponden a cero, segun el ultimo ajuste al SIE, en el afio
2016. En el Decreto 1290 de 2009, se estipula la periodicidad con la cual las
instituciones educativas de Colombia deben presentar informes académicos a

padres de familia (4 en el afo). En estos informes, o “boletines institucionales”, se
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describen las asignaturas y las competencias, el promedio alcanzado por el
estudiante en ese periodo, cuatro casillas para los desempeios del afo, con la
escala institucional y la nacional, una casilla en donde se escriben las faltas de
asistencia (no asistir a plantel), un espacio para anotar el comportamiento, otro para
las observaciones del director de grupo; por ultimo, hay un recuadro en donde

aparece la escala valorativa institucional y nacional.

El boletin es llenado por el director del grupo; tarea que por lo general se
hace a mano, a partir de las planillas entregadas por los docentes de cada
asignatura; son pocos los docentes que sistematizan las calificaciones y por eso la
casilla de desempefios en los cuatro periodos no se llena, por ser una “tarea
dispendiosa”. La mayoria de los docentes suman, dividen, sacan porcentaje y dan
la calificacion definitiva de su asignatura a mas o menos 100 estudiantes de forma
manual; como directores de grupo debe sacar el promedio individual, el grupal, e
indicar el puesto que ocupd el estudiante segun su desempeiio; algunos directores
de grupo no poseen los archivos periddicos, o “reportes académicos”, de todas las
materias que son dictadas a su grupo, situacioén que implica solicitar los que reposan
en coordinacion y en ocasiones una semana no es suficiente para esta tarea, sin
tener en cuenta que hay algunos docentes que no entregan los informes

académicos en las fechas estipuladas.



Imagen 1. Boletin I.E JOMILOC

Fuente: Archivo padre de familia
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Imagen 2 Boletin I.E JOMILOC

Fuente: Archivos padre de familia

En el gréfico se observa la estructura del boletin de la I.E JOMILOC: se

identifican los datos institucionales, el periodo académico, la casilla para el nombre
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del estudiante, el grado, el promedio, el puesto alcanzado en el periodo, el area, la
asignatura, la competencia, las horas semanales, cuatro casillas para el desempefio
de los cuatro periodos, la casilla de fallas o inasistencia, el comportamiento, las
observaciones, la firma del director de grupo, junto a la escala de valoracion. El
boletin es entregado por la coordinacion y el docente director de grupo debe
diligenciar las casillas: nombre del estudiante, el promedio, puesto alcanzado, el
desempeiio del o los periodos ya cursados, la casilla de ausencias, el

comportamiento, las observaciones y la firma del docente.

Este boletin hace referencia a la entrega de calificaciones del tercer periodo
académico del afio 2016; las casillas que hacen referencia al primer y segundo
periodo junto con la casilla de inasistencia se encuentran en blanco (no fueron
llenadas); el objetivo de llenar estas casillas es que el estudiante y padre de familia
tengan claridad sobre como van los estudiantes en cada asignatura y cuanto

necesitan de calificacion en el siguiente periodo para alcanzar la promocion.

La coordinacion académica y disciplinaria es la encargada de liderar junto con el
rector los consejos académicos; en el consejo académico se informa sobre los
resultados alcanzados en el periodo y las dificultades disciplinarias de los
estudiantes. Cada docente informa de manera oral y por escrito los inconvenientes
presentados durante el periodo, los altos y bajos desemperios y la situacion de los
estudiantes indisciplinados, los que faltan y no presentan excusa o los que cumplen
con el horario de entrada al colegio pero no asisten a clase. Una constante en las
reuniones del consejo académico es el informe sobre los estudiantes de bajo

desempenfio y sus problemas disciplinarios.

En el consejo académico, el docente tiene la posibilidad de expresar las
dificultades al interior del aula y destacar sus frustraciones e impotencia para
controlar la disciplina (entendida como la accién que realiza el estudiante de alterar
el desarrollo normal de la clase, con la algarabia o al incitar a sus compafieros al

desorden, ala burla, dedicarse a realizar actividades diferentes a las planteadas por
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el docente, en pocas palabras desafiar la autoridad del docente). La duracion de un
consejo académico oscila entre 3 0 4 horas; en él participan todos los docentes,
grado por grado, y es una accion dispendiosa y demorada. Regularmente los
docentes aceptan lo que la coordinaciébn académica identifica como problema,
aunque no lo sea.

La coordinadora es la encargada de recibir las informaciones suministradas a
nivel oral y escrito por los docentes, para elaborar su informe. Los procesos
académicos de los docentes buscan exhortar y comprometer a los estudiantes al
cambio y al mejoramiento de sus actitudes y desempefios académicos, segun los
compromisos escritos. Un ejemplo de los informes académicos presentados por los
docentes es:

Imagen 3 Informe académico

o o
7B Rendimiento académico

Mra Fernanda Ayala: Mat- Edfis- 2

Yohan Correa:  esp-Ing- Art-3

Esneider Escobar: Inf- 1

Faidiver Florido: Mat-Esp-2

Francy Gacha: Mat- Ing- EdFisi-3
Hilda Garzon: Mat- Esp—Ing- Art-4
Yency Norefia: Mat-1
Cristian Pabon: Mat-Ing-EdFisica-3
) Erika Parrado: ed Fisica- Art-2 o
Angelica Pifieros: Ing- Ed fisica-2
Yency Quintero: Ed. Fisica-1
Daniela Ramos: Mat- Ing- Esp-4
Edfis,

Yeison Romero: Mat-Ing-Soci-3

Promedio-4.13

1. Puesto-YencyYirley Norefia.4.67

2. Puesto-EsneiderEscobar. 4.49

3. Puesto-PaulaYuliana Romero4.44

(@2 B ]

Fuente: Archivos consejo académico I.E JOMILOC 2017
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El escrito en referencia es el informe entregado a la coordinacién académica
sobre el rendimiento académico de un grado en particular; en este caso 7B; por lo
general los informes entregados tienen esta misma estructura: se identifica el grado,
se enuncia a los estudiantes que perdieron materias, se especifica cuales y con qué
desempeiio y su total; posteriormente se informa el promedio del grado y los tres
estudiantes que alcanzaron los mejores desempeiios en el periodo; cuando existen
problemas disciplinarios con algunos estudiantes se mencionan también en este

informe.

En la asamblea de padres de familia, la coordinadora presenta el informe general
sobre los desempefios académicos alcanzados y las dificultades disciplinarias del
periodo. Expone el informe iniciando con grado cero, luego basica primaria, basica
secundaria y media, con la siguiente disposicion: nombre del grado, total de
estudiantes matriculados, promedio de grupo, los tres mejores estudiantes con el
promedio logrado, los estudiantes que pierden materias, el total de estudiantes que
son promovidos (sin perder asignaturas), ademas de clasificar los grados, segun
sus desempefios (de mayor a menor); asimismo, identifica el porcentaje de
estudiantes que son promovidos con todas las asignaturas aprobadas y de los

estudiantes que pierden asignaturas.

Al finalizar el informe de la coordinacion, los padres de familia se dirigen a los
salones junto con el director de grupo, quien debe entregar los boletines y
explicarles las dificultades o logros de los educandos (académicos o disciplinarios);
sin embargo, se llega al aula de clase cuando ya hay mucho cansancio (fisico,
mental); las madres se preocupan por el tiempo que dura el regreso, pues tiene que

llegar a la casa y preparar el almuerzo.

La coordinaciéon académica y disciplinaria es asumida por una docente
Licenciada en Administracion Educativa, con 30 afios de servicio académico; vivio
el conflicto armado entre guerrilla y ejército en Miraflores, Guaviare; su caracter es

fuerte y en ocasiones obstinado. Su labor se ha concentrado en la parte disciplinaria,
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monitoreando y neutralizando la indisciplina; ademas de administrar y distribuir los
materiales necesarios en la funcién del docente (planillas, formatos de asistencia,
boletines etc.), coordina las izadas de bandera, los turnos de disciplina, la recepcion
de los planes de aula (cada 15 dias), y verifica la labor de los docentes, haciendo

énfasis en la importancia del dominio de la disciplina en los grupos.

Otro momento en el que los docentes se encuentran es cuando se realiza la
reunion del comité de evaluacion y promocién escolar que, por lo general, se
programa dos veces al afio. El primer encuentro se da al finalizar el primer periodo
académico, siempre y cuando se hayan recibido solicitudes de promocion
anticipada por parte de los estudiantes o padres de familia; alli se delibera si el
estudiante cumple con los requisitos exigidos; si cumple con las exigencias
institucionales automaticamente se le ubica en el siguiente grado, para iniciar el
segundo periodo. El otro momento de encuentro de los docentes en este comité es
a finales del cuarto periodo académico, cuando se hace el balance de los
desempeiios alcanzados por el estudiante en los cuatro periodos, para certificar la

aprobacion o reprobacién del estudiante en ese afio escolar.

Las reuniones del consejo académico se realizan antes de finalizar el periodo
escolar; apuntan a identificar las dificultades (académicas y disciplinarias) que
presentan los estudiantes, con el fin de buscar estrategias que den solucién a los
inconvenientes y evitar asi la pérdida de afio de los educandos; por lo general se
llama a los padres de familia, quienes firman un compromiso, en el cual se
comprometen a estar mas pendientes de las actividades y responsabilidades
adquiridos por sus hijos en el plantel educativo. Una constante en las reuniones
académicas, es la manifestacion casi generalizada de los docentes sobre la
incomprension o poca retencidn de los temas abordados en clase por parte de los
estudiantes y la falta de atencién e interés que muestran en algunas asignaturas,
ademas de no estudiar para las evaluaciones y, por consiguiente, el bajo
desemperio obtenido. Ninguno de los docentes reflexiona sobre las posibles causas

de indole pedagdgica en el alto indice de repitencia o pérdida de asignaturas.
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La institucion Educativa cuenta con 21 docentes, de los cuales el 77 % tienen
nombramiento de planta y el resto son provisionales; el 50% de los docentes
provisionales ha tenido una estabilidad laboral de 5 a 10 afios. Del total de docentes,
11 residen permanentemente en El Capricho (casa propia); el 49% de los docentes
restantes tienen su residencia en San José y viajan todos los viernes (en El
Capricho tienen arrendada una habitacion); por lo general, cuentan con una
motocicleta para transportarse. Todos, con la excepcion de la docente de la sede
Mirolindo, son licenciados, algunos con posgrado a nivel de Especializacion; en el
afio 2017 la institucion tiene 8 docentes que estan cursando la Maestria en
Educacion con la Universidad Nacional de Colombia. La asignacion académica es

de 22 horas semanales en bachillerato y de 25 horas para primaria.

La formacion de los docentes se recoge en el siguiente grafico:

Tabla 2. Perfil profesional de los docentes I.E.JOMILOC

DOCENTES | LICENCIATURA | MODALIDAD UNIVERSID | ESPECIALIZACION | UNIVERSIDA
AD D
PRESE [DIST [SEM
NCIAL |ANCI |IPR
A ESE
NCI
AL
1 Lic. en X Universida | Especialista en | Universidad
educacion d San | Pedagogia de la|Gran
preescolar Buenaven |recreacion Colombia
tura/Medel | ecolbgica
lin
2 Lic. en|x Universida | Entrenamiento
Educacion d de | deportivo
Basica con Pamplona
énfasis en
Educacion
Fisica
Lic. Basica X Universida | Especialista en | Universidad
primaria d informatica y | Antonio
Javeriana | multimedia Narifio
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Lic. en béasica Universida | Especialista en | universidad
primaria con d Antonio|pedagogia para |libertadores
énfasis en Narifio docencia
informatica universitaria.

Especializacion

ludica y

recreacion para

el desarrollo

social y cultural
Lic. en U.PTC
educacién Tunja
basica  con Boyaca
énfasis en
matematicas,
lengua
castellana y
humanidades
Lic. en Universida
educacion d del
basica en Tolima
ciencias
naturales vy
educacion
ambiental
Lic. en Universida
Matematicas d de los
y Fisica Llanos
Lic. en Universida
Linguistica y d Distrital
Literatura Francisco

José de
Caldas

Lic. en Universida | Gestién de | Universidad
Lengua d de | proyectos de
Castellana vy Pamplona |informaticos. Pamplona.
Comunicacio
n Social Pedagogia

ambiental
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Universidad
popular del
cesar.
9 Lic. en ingles
10 Lic. en Unisaban | Especializacién |Unibosque
ciencias a en educacion
sociales ambiental
11 Lic. en
Educacién
fisica
12 Lic. en Artes Especialista en | Universidad
plasticas Educacion con | Santo
énfasis en | Tomas
evaluacion
13 Lic. en Universida
Quimica d Distrital
Francisco
José de
Caldas
14 Lic. U. Santo|Especialista en|Universidad
Educacion Tomas pedagogia popular del
ambiental vy ambiental cesar
desarrollo
comunitario
Gestion de la|Uniremingto
informatica n
educativa.
Administracion .
de la informéatica ;Jnlremlngto
educativa
15 Lic. en Universida | Especialista en | Fundacion
produccion d de los|pedagogia para|Universitaria
agropecuaria Llanos
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la docencia | del area
universitaria andina.
16 administracio Universida | Educaciéon con | Universidad
n educativa d San | énfasis en | Santo
Buenaven | evaluacion Tomas de
tura Aquino
17 Lic. en Basica Universida
primaria con d Santo
énfasis en Tomas
humanidades
lengua
castellana
18 Lic. en Universida | Especialista en | Universidad
administracié d de la|Etica y[Juan de
n y Sabana Pedagogia Castellanos
supervision
educativa
19 Profesional en Universida | Docencia Universidad
Administracié d Santo | Universitaria Libertadores
n de Tomas o
empresas Uniremingto
agropecuaria Medios de n
S Comunicacién
20 Lic. en Universida | Pedagogia para | Fundacion
educacion d Santo|la recreacion. Universitaria
ambiental vy Tomas Andina.
desarrollo Pedagogia en la
comunitario docencia Universidad

universitaria

Libertadores

Fuente: Archivos coordinacion académica 2017

Esta tabla hace referencia al perfil profesional de los docentes que integran

la institucion educativa; se observa que de los 21 docentes, incluyendo a los

directivos (coordinador y rector), el 95% son licenciados; del total de docentes, el

42% realizaron el proceso de formacién académica de manera semipresencial, el

23% en modalidad a distancia y el 33% de los docentes realizaron su formacion
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académica de manera presencial. Del total de docentes, el 60% ha realizado
especializaciones (docentes del antiguo Decreto), el 33% (Decreto 1278)
actualmente esta realizando el proceso de formacion a nivel de maestria con la
Universidad Nacional de Colombia, el 3,5% est4 adelantando el proceso con otra
universidad, el 3,5 no tiene, ni adelanta procesos de formacioén. Llama la atencion
que tratandose de docentes formados para la educacion bésica, cuatro de ellos
hayan cursado una Especializacibn en Docencia Universitaria. Esto esta
relacionado con la oferta que hacen universidades privadas en la regién con el aval

de la Secretaria de Educacion Departamental.

Al comparar la tabla sobre “Perfil profesional” y la tabla sobre “Asignacién
académica”, se observa que la institucion cuenta con personal calificado para
impartir la asignatura de informatica; estos docentes son especialistas en
Informatica y Multimedia, Gestion de proyectos informaticos, Gestion de la
informatica educativa, Administracion de la informatica educativa; sin embargo, la
materia es asignada a otros docentes que no tienen la formacién académica,
guienes al mostrar conocimientos basicos sobre el tema completan asi la intensidad
horaria semanal; esto ha conducido a que el plan de estudios de informatica no se
cumpla a cabalidad, ya que es modificado dependiendo de las habilidades o

competencias del docente en cuestion.

1.3 Resultados y analisis de las encuestas sobre la concepcion de
la comunidad educativa José Miguel Lépez Calle acerca de la
“evaluacion”

Afirmar que queremos elevar la calidad educativa del pais es facil de decir, pero para

realmente lograrlo, es indispensable que sepamos donde estamos, a dénde queremos

llegar y, sobre todo, cobmo lo vamos a consedi@sE, 2015)

Se aplica el cuestionario a un grupo-muestra, de 6° a 11°; se entregan 5
cuestionarios en cada salén, para un total de 40 cuestionarios que son respondidos
por los estudiantes. El 6 de abril del 2017, se efectla la primera reunién de padres

de familia, con el objetivo de entregar el informe del “rendimiento académico” del
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primer periodo del afio escolar. La coordinacion presenta un informe detallado a los
padres de familia, iniciando con Grado cero (Transicion) y finalizando con grado
once. El informe se fundamenta en los desempefios académicos obtenidos por
Grado cero, basica primaria (1° - 5°), secundaria (6° - 9°) y media (10° - 11°); el
informe esta organizado de la siguiente manera: total de estudiantes por grupo, 3
mejores promedios en cada grado, cantidad de estudiantes que pierden de 1 a 10
materias, ademas de clasificar a cada grado entre los mejores o0 peores

“rendimientos” alcanzados.

Grafico 1 Informe académico I.E JOMILOC, abril 2017.

PIERDEN _ 81,8% Y
NO PIERDEN 18,10% 7
Media

PIERDEN 69,2% )
NO PIERDEN 29,9% D
Basica
PIERDEN || 24,5% )
NO PIERDEN 75% )

BASICA PRIMARIA

Fuente: Elaboracién propia. Abril de 2017.

Como lo sefala el grafico 1, la basica primaria es el grupo que menos pierde
asignaturas, aprobando todas las asignaturas el 75,4%, a diferencia de la
secundaria y media (aprueba solo el 29,9% vy el 18,1% respectivamente); como se
observa, pierden entre 1 a 10 asignaturas. Con este informe se deduce que a
medida que el estudiante va avanzando en los diferentes niveles, se expresa un
distanciamiento entre el estudiante, la escuela y el docente. Esta disyuntiva se
puede originar por el cambio de dinamicas escolares; pasar de la basica primaria a
la basica secundaria implica afrontar varios desafios, como el aumento de docentes
gue les dictan clase, las nuevas asignaturas, las diversas metodologias, los criterios

de evaluacion, las exigencias disciplinarias, etc.
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Los estudiantes de secundaria, la mayoria, proceden de escuelas con
metodologia Escuela Nueva, donde so6lo hay un docente ensefiando
simultaneamente varios grados y en el mejor de los casos el grupo no pasa de 20
escolares. Llegar a la institucion “grande”, en comparacion con la escuela de la
vereda, tener un grupo de docentes con reglas y caracteristicas particulares,
relacionarse con mas comparfieros y llegar como estudiante interno (nifios que dejan
su hogar, para habitar en las instalaciones del establecimiento educativo), es
angustiante, por lo menos mientras se adaptan a las nuevas dindmicas escolares;

al respecto, al preguntar a un familiar de un alumno, responde:

Eche chino se asusto, ver tantos compafieritos, profesores, todas esas materias, y ese colegio
tan grande, él venia de la Escuela de Santa Béarbara y alli estaba con 7 compafieritos y un
docent e, se fue y se | |(eonvérsacibnocdnoel tio desue aqu i
estudiante de grado 6°, en el dia 6 de febrero del afio 2017).
Por otro lado, se podria decir que otro factor es la edad; estan en una etapa
transitoria de nifios a adolescentes que, como lo dice Rousseau (1976, p. 6):
Mudanza de genio, frecuentes enfados, agitacion continua de animo tornan casi
indisciplinable el nifio; sordo ahora a la voz que oia con docilidad, es el ledn con la

calentura; desconoce a quien le guia, y no quiere ya ser gobernado.

Tal vez esta etapa esté regulada por un periodo de resistencia a la voz del
docente y mas aun cuando se sienten amenazados, atemorizados. Estos nifios
llegan con unas competencias basicas: saben leer literalmente, escribir en un nivel
basico, manejar las operaciones basicas matematicas, pero su motivacion e
intereses no estan en sintonia con el aula de clase, conjugado con las dinamicas
propias institucionales, normas, restricciones, evaluaciones, que producen un coctel

gue poco favorece los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
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Grafico 2 Informe académico grados sexto 2017

6B PIERDEN MATERIAS
6BPASAN EN LIMPIO

6A PIERDEN MATERIAS
6A PASAN EN LIMPIO

Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017.

Lo dicho anteriormente se confirma con el grafico 2, donde se observan los
resultados de los grados sextos, en 2017. La Institucion Educativa José Miguel
Lopez Calle (I. E JOMILOC), cuenta con dos grupos, 6A y 6B. Al grado 6A se
asignaron los estudiantes que cursaron la basica primaria en la institucién, ocho (8)
estudiantes en total, y se complementé con estudiantes provenientes de otras
escuelas; las edades de este grupo oscilan entre los 10 y 12 afios de edad; en total
6A esta formado por 24 estudiantes. El grado 6B estaba formado por 15 estudiantes;
el rango de edad es de 12-16 afios de edad; en este grupo se ubicaron a los
estudiantes que reprobaron el afio anterior: 9 repitentes, el 60% del grupo. En este
primer periodo, pierden asignaturas 10 estudiantes, de los cuales 7 son repitentes
y al finalizar el primer periodo “desertaron” 2 estudiantes, una por dificultades
académicas Yy la otra por problemas familiares; el grado 6B esta clasificado como
uno de los grupos con los cuales “no se puede trabajar’, por su “indisciplina e
irresponsabilidad”, como dicen varios de los docentes. Al preguntarle a un
estudiante de grado sexto sobre cémo le habia ido en este primer periodo contesta:
“Profe mal, no sabia cémo funcionaba esto, pero para el préximo periodo me va a ir

mejor”. (Registro oral, tomado el dia 10 de abril del afio 2017)

Para constatar los resultados de 2017 con los de afios anteriores, se solicita
a la coordinacion acceder a los archivos institucionales (actas e informes
académicos); la coordinadora facilita el material de los afios 2015, 2016 y 2017;

argumenta que no se encuentran archivos sobre afios anteriores. El objetivo de este
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trabajo es verificar la procedencia de los estudiantes de la institucion, asi como los

desempefios académicos y los indices de desercion.

Grafico 3 Procedencia de los estudiantes de la I.E JOMILOC, 2015, 2016 y 2017
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Fuente: Elaboracién propia. Marzo de 2107

Se colige que en el transcurso de estos 3 afios (2015-2016-2017), los

estudiantes de la institucion (estudiaron alli la primaria), afio tras afio van

disminuyendo, mientras que los estudiantes que llegan de otras instituciones

aumenta considerablemente. Son pocos los estudiantes que llegan de otros

departamentos y de la ciudad capital (San José del Guaviare); asimismo, es mas

frecuente que estudiantes rurales se desplacen al casco urbano, que a la inversa.
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Grafico 4. Estudiantes de sexto que reprueban (2015-2016)

2015 JOMILOC 2015 ESCUELA 2016 JOMILOC 2016 ESCUELA
NUEVA NUEVA

Fuente: Archivos académicos |.E José Miguel Lopez Calle, 2015-2016-2017.

Al observar el grafico (estudiantes de sexto que reprueban el afio en el lapso
2015-2016), se confirma que en el afio 2015 la cantidad de estudiantes de sexto |.E
JOMILOC (los que han estudiado en la institucion educativa) y los denominados
ESCUELA NUEVA (estudiantes que llegan de otros centros educativos con el
modelo de Escuela Nueva) pierden la misma cantidad de estudiantes. En el
siguiente afo el porcentaje aumentd un 5% en los estudiantes de Escuela Nueva.
Se tiende a pensar que los estudiantes que llegan de Escuela Nueva son propensos
a perder el afo; sin embargo, el grafico nos muestra que la diferencia entre ambas
instituciones, en el afio 2016, es del 5%: no existe mucha diferencia entre unay otra

institucion.



Grafico 5 Reporte final afio escolar 2015-2016
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Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al grafico 5, es conveniente contextualizar las dinamicas que se
vivieron a nivel institucional en el periodo 2015-2016. Para el afio 2015, el grado
sexto (6) y décimo (10) cuenta con una matricula de 32 y 34 estudiantes
respectivamente y se discute sobre cual grupo debia mantenerse unificado y cuél
se debia dividir; al final se dividié el grado 10:

sexto es un grupo que por lo general hay desercidn en el primer periodo y se corre
el riesgo de que queden muy pocos y se tenga que unificar, de esta manera se
perderia el trabajo realizado en cuanto a horario de clase, asignacion académica...
(Docente I. E., quien también es madre de estudiante del grado 10; registro oral
tomado en el mes de enero del afio 2015).

Con estos argumentos y desoyendo la contraparte, la administracion aprobo
un solo sexto y abrid matriculas para los dos décimos. Al siguiente afio (2016), la
matricula para grado 6 es de 49 estudiantes; ante tal cantidad de estudiantes se
divide en grado sexto Ay sexto B. Para dicho afio se presenta la misma disyuntiva,
sobre qué grupo mantener unido o dividir; en este caso, con los grados 8y 11 se
presenta la misma dinamica del afio anterior (2015) y se favorece al grado once,

aunque tenia menos estudiantes que octavo.

Los grados se organizan de acuerdo a 2 criterios: 1. En el grupo A se ubican

los estudiantes de menor edad y los estudiantes base; 2. El resto de estudiantes se
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ubican en el grupo B, junto con los repitentes. En el afio 2016 el grado 6A presentd
“buen rendimiento académico y disciplinario”, a diferencia del grado 6B, integrado
por estudiantes de 12 a 16 afios. A lo largo del afio (2016) este grupo se caracterizd
por ser “indisciplinado, irresponsable, grosero e irreverente”, segun decian los
profesores; en muchas ocasiones, se citd6 a padres de familia; la mayoria asistian
pero la respuesta frecuente a las observaciones dadas era “no saber qué hacer con
ellos”; la institucion en cabeza de la coordinacién se encargd del seguimiento
minucioso de estos estudiantes, considerados focos de indisciplina, dando como
resultado la desercién de un alto porcentaje de estudiantes; asi se observa en el
grafico 6:

Grafico 6 Informe final de sexto B. 2016

B CANTIDAD DE ESTUDIANTES

APRUEBAN DESERTAN REPRUEBAN

Fuente: Archivos académicos I.E José Miguel Lépez Calle, 2016.

El reporte académico del afio escolar 2016, dio como resultado que de 24
estudiantes que conforman el grado sexto B, sélo el 50% aprobaron el afio escolar,
mientras que el 20,8% de los estudiantes desertaron por dificultades académicas y
disciplinarias y el 29,1% reprobd. Una constante con los grados B, es que son
grupos heterogéneos, con ritmos de aprendizaje diferentes y los desempefios
alcanzados poco favorables; los estudiantes que tienen extra-edad desertan con
mas facilidad. Con lo anterior se podria decir que la situacion de un estudiante con
problemas de adaptacion, dificultades académicas y subestimacion de la institucion
conduce a la frustracion y no a la educacién; la desadaptacion converge en la

indisciplina, como forma de llamar la atencion o como forma de decir, sin nombrarlo,
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que algo esta mal; “la rebeldia” es asumida por la institucion como un desafio a la
autoridad y la forma de controlarla es por medio de la sancién, con reportes

disciplinarios continuos y citando a los padres de familia.

El término indisciplina a nivel institucional se asocia con las acciones que
realiza el estudiante consciente o inconscientemente, afectando el desarrollo normal
de una clase; dentro de este paquete se encuentra el realizar actividades diferentes
a las académicas o no realizar ningun tipo de actividad, promover e incitar a sus
compafieros al desorden, saboteo, no acatar los llamados de atencion y contestar

“irreverentemente” al docente.

En el grafico 5, “Reporte final afio Escolar 2015-2016”, se observa una
constante en estos grados; en los dos afios el porcentaje de estudiantes que
aprueban, reprueban y desertan es similar. Las preguntas que surgen son: ¢qué
pasa a nivel institucional, por qué pierden tantos estudiantes?; ¢es funcional el
Sistema de Evaluacion (SIE)?; ¢,como se ejerce la evaluacion a nivel institucional?;
¢ el SIE propende por mejorar los procesos pedagogicos y los aprendizajes? Para
dar respuesta a estas preguntas se realiza una encuesta a los estudiantes de los
grados de secundaria y media, buscando identificar las concepciones y creencias
de estudiantes y docentes sobre la evaluacion, y vislumbrar el tipo de préacticas
evaluativas que persisten en el aula, si favorecen o no la permanencia en la

institucién o la aprobacion del afio escolar.
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Grafico 7 ¢ Como se siente cuando es evaluado?

Respuestade los
estudiantes

0.

Tranquilo Angustiado Indiferente

Fuente: Produccion propia. Marzo de 2017.

A la pregunta ¢,como se siente cuando es evaluado?, el 45% expresa sentirse
tranquilo, el 50% se siente angustiado y para el 5% le es indiferente la evaluacion.
El 45% de los estudiantes marcan la primera opcion de respuesta (tranquilo), y al
preguntarles por qué, 7 de los 18 estudiantes argumentan que “han estudiado y por
ende saben que la van a ganar”; otros dicen: “me sé las preguntas”, “sé escribir”,
“‘me siento tranquilo”, “confié en lo que he aprendido”, “porque uno sabe y es
inteligente”, “porque es facil’. Sin embargo, esta disposicion no da cuenta de los

aprendizajes alcanzados.

Se infiere que el éxito académico tiene que ver con el proceso de estudio; es
necesario repasar para la evaluacion, pero también cuando dicen que saben escribir
consideran que este factor es importante para ganar una evaluacion; para otro
estudiante, la “confianza en lo que han aprendido”, que les da seguridad,
tranquilidad, les permite sentirse bien y sin ningun tipo de amenaza; establecen una
relacion positiva con la evaluacién; a través del tiempo han comprendido las
dinamicas evaluativas y los resultados han permitido que consoliden la idea de que
son buenos a nivel académico; los resultados afianzan su confianza, su seguridad,;
al obtener buenos resultados se esfuerzan por cumplir con las exigencias en cada
asignatura y les parece facil; sin embargo queda la incertidumbre sobre la

apropiaciéon del conocimiento, si realmente se logré el proceso de aprendizaje o
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simplemente han comprendido la dindmica de la clase, los parametros de
evaluacion y su efectividad, o si el logro o competencia se centra en la memorizacion
de los temas. De alli el cuestionamiento que es necesario hacer a la muletilla escolar

“rendimiento académico”.

El 50% selecciona la respuesta 2: angustiado; argumentan que esta
sensacién se da como consecuencia al no repasar, ante lo cual varios de ellos
expresan: “porque no repasé bien la evaluacion y hay unos temas que no entiendo”;
"yo me siento angustiado porque yo pienso que la voy a perder, me da angustia, me
da mucho miedo, no sea que pierda la evaluacion y se me olvide todo”; “porque
cuando hacen evaluaciones no soy el mismo, me siento nervioso, porque no me
siento capaz de contestarlas”. Estas respuestas muestran que la evaluacion es
concebida por el estudiante como el fin de un proceso y no la oportunidad de
aprendizaje; el 4% de los entrevistados reconoce que su angustia se debe a que no
repasa los temas, nolos entiende, y otro dice que desconoce “qué se va a evaluar”.
Los términos recurrentes son: angustia, nerviosismo, se olvidan cosas o temas,
temor, frustracion... Hay una sensacién de desanimo y de frustracién; si estudia

pierde y si no, también; entonces decide no estudiar.

La relacion del estudiante con la evaluacion ha tenido una connotacion de
castigo, pérdida, frustracién, desencanto, desanimo. Se pretende medir qué tanto
se sabe repetir lo ensefiado. Estas respuestas dan a entender que la evaluacion es
el fin y el sentido fundamental de asistir a la escuela y no la oportunidad para el

aprendizaje.
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Grafico 8 ¢ Con qué frecuencia se le ofrecen actividades evaluativas en las clases?
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Fuente: Elaboracion propia. Marzo, 2017.

En el grafico 7, la pregunta ¢ Con qué frecuencia se le ofrecen actividades
evaluativas en las clases? muestra que el 32% marcan el item “casi siempre” y el
17,5% marcan el item “frecuentemente”, en contraste con el 50%, que marca el
item a veces. La primera consideracion para este analisis es que la opcion de
respuesta 1 (casi siempre) y 2 (frecuentemente) se asumiran para la realizacion de
este trabajo con el mismo significado. Asi, el 50% de los estudiantes consideran que
casi siempre son evaluados; esta respuesta conduce a la idea de que en el aula de
clase se realiza un proceso de evaluacidn constante, o también se podria interpretar
gue todo tipo de actividad que se plantee como trabajos, tareas, socializaciones,
talleres, conversatorios, son considerados por los estudiantes como evaluacion. En
contraposicion, el otro 50%, quienes deben tener una idea de evaluacion cerrada,
aquella que implica una evaluacién escrita y connota la finalizacién de un proceso,
la respuesta muestra que en el aula de clase se aplican evaluaciones escritas con
el criterio del control, lo cual significaria que la evaluacion es considerada como

producto, como meta final, distante de actividades donde se evalla a partir de
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procesos, pues tan solo certifica si el estudiante sabe o no. Las respuestas del punto
uno muestran que para un 50% de los estudiantes la evaluacion produce
sentimientos de angustia y miedo ya que al perderla pueden no alcanzar el
desempefio basico y reprobar la asignatura en el periodo o dado el caso reprobarla

anualmente.

Grafico 9 ¢ Con qué frecuencia el resultado de las actividades

evaluativas tienen retroalimentacion?

Fuente: Elaboracién propia. Marzo de 2017.

A la pregunta ¢ Con frecuencia el resultado de las actividades evaluativas
tiene retroalimentacion? El 42,5% entre los que marcaron las opciones 1-2, tienen
una relacién positiva con la evaluacion y los espacios de socializacion; ven la
evaluacion como la oportunidad para afianzar los conocimientos y consideran estas
acciones como retroalimentacion; sin embargo, el 52,5% considera que a veces -
rara vez, se realiza el acto de retroalimentacion; para estos estudiantes no es
suficiente o no consideran que se realice la retroalimentacién cada vez que se hace
evaluacion; el docente no clarifica dudas al grupo. Asi como rara vez o0 a veces se
hace retroalimentacién, segun se observa, rara vez se evalla. Estas respuestas
originan una pregunta: ¢qué se entiende por retroalimentacion? Desde nuestro
punto de vista es la oportunidad de aclarar dudas de manera participativa,
identificando el error, favoreciendo el aprendizaje o las respuestas dadas por el

docente al final de la misma.
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Grafico 10 En general, ¢ qué tan conveniente es la evaluacion escrita?
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Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017.

Ante la pregunta, ¢qué tan conveniente es la evaluacion escrita para ti?: El
25% dice que la evaluacion escrita es conveniente; 37,5% dice que es muy
conveniente; 17,5%, moderadamente conveniente; 17,5%, poco conveniente, y el
2,5%: nada conveniente. Para este trabajo se unificaran las opciones de respuesta
1-2 y 3-4. De esta manera un 62,5% cree que la evaluacion escrita es
extremadamente-muy conveniente; esto muestra que la evaluacion para algunos
docentes tiene un valor porcentual mas elevado que el trabajo practico o en grupo,
como lo sefala uno de ellos: “las Evaluaciones valen mucho”. El resultado
“positivo o negativo” de la misma definira la aprobaciéon o reprobacion de la
asignatura. Hay casos especiales donde el estudiante es ‘“indisciplinado” e
“irresponsable” pero al presentar las evaluaciones obtiene una calificacion alta, la

gue le permite pasar la asignatura.

El otro 37,5% selecciona la opcion de respuesta “Moderadamente

conveniente”, “poco conveniente” y “nada conveniente”; estos estudiantes, que no

tienen una buena relacion con la evaluacién del trabajo practico, se sienten
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afectados, ya que si obtienen una calificacién baja pueden perder la asignatura o

bajarles el promedio.

Grafico 11¢Qué tan satisfecho estas con las evaluaciones realizadas en la I.E JOMILOC?
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Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017.

Con la pregunta ¢Qué tan satisfecho estas con las evaluaciones
realizadas en la ILLE JOMILOC?, los que contestan “extremadamente
satisfecho”, argumentan que se sienten de esta manera porque consideran que
han aprendido, reconocen que esta sensacion se debe a que estudian y aprueban
las evaluaciones, lo que les produce satisfaccion y seguridad; otros dan a entender
gue por medio de este tipo de prueba pueden medir si han aprendido o noy quieren
saber sobre los conocimientos aprendidos. Para algunos estudiantes las
evaluaciones son “faciles”, “relajadas”; significa que obtienen calificaciones
superiores, pero son los casos de estudiantes “indisciplinados”, que sin “esforzarse”
en el salén de clase con las actividades, aprueban la asignatura con presentar

Unicamente la evaluacion.

Los estudiantes que seleccionan los otros items: “moderadamente
satisfechos”, “poco satisfechos”, argumentan que por medio de la evaluacién
pueden perder la asignatura y esto puede traer como consecuencia la pérdida del
afo; algunos de los estudiantes dicen que las pruebas son dificiles, complicadas,

largas y tienen poco tiempo para resolverlas. Se deduce de los datos de la encuesta
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gue en ocasiones algunos profesores cuando explican el tema, y a la vez los
estudiantes producen desorden, deciden realizar evaluaciones sin previo aviso 0 sin
haber explicado el tema y, por ende, un alto nimero de estudiantes, por no decir
todos, pierden; otro dice que los profesores no saben evaluar, pues sienten que les
ponen calificaciones bajas, asi la actividad de la evaluacion haya sido excelente.

Los argumentos muestran que con el alto porcentaje asignado a la
evaluacion, y aquellos que la pierden, hay la posibilidad de perder la asignatura si
no obtienen buenas calificaciones a nivel practico (el alto porcentaje dado a la
evaluacién, es una estrategia del docente e implica un esfuerzo por parte del
estudiante por aprender y aprobar la asignatura); el otro argumento es la
identificacion de “indisciplina” en el aula de clase, estrategia de poder y control, o
forma de mantener el orden, y el acallamiento, en el aula de clase. Esto permite

colegir que no hay pactos de aula y si los hay no se cumplen.

Grafico 12¢ Con cuantos dias de anticipacion estudias para un examen?

Respuesta de los estudiantes
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Fuente: Elaboracién propia. Marzo de 2017.

Los resultados de esta pregunta nos muestra que existe un alto nimero de
estudiantes que no estudian, el 27,5%, surgiendo la duda, si son los mismos
estudiantes a quienes les favorece la evaluacion escrita, porque han entendido el

tema y consideran que la evaluacién es muy facil, o por el contrario son aquellos
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estudiantes que si estudian o no, el resultado no les es favorable, y da lugar a

estados de frustracién que condiciona no volver a estudiar.

El 57% de los educandos estudia entre 1 y 2 dias, tiempo suficiente para
afianzar lo aprendido; sin embargo, entre aquellos estudiantes que estudian mas de
3y 4 dias, el 15% de los encuestados, las respuestas indican que los estudiantes
no tienen un método de estudio que garantice la apropiacion del conocimiento, o

por el contrario el método de ensefianza del docente no es el mas adecuado.

Grafico 13 ¢ Qué tan importante son para ti tus calificaciones?

Respuesta de los estudiants

Fuente: Elaboracién propia. Marzo de2017.

Con la pregunta ¢Qué tan importante son para ti tus calificaciones?, se
concluye que la mayoria, al mencionarles el término “calificaciones”,
automaticamente hacen referencia a la evaluacion, como el instrumento con el cual
se certifica si se alcanza o no el logro en el periodo académico o aprobacion o
reprobacion del afio escolar. Esta concepcion se afianza con el criterio evaluativo
de dar mayor valor a la evaluacion formal que a los trabajos practicos: “las
evaluaciones valen mucho” (un porcentaje elevado en comparacién con los
trabajos practicos); de esta manera se confirma por qué la sensacion de angustia
gue tiene el 50% de los encuestados. La evaluacion, a su vez, es la que se realiza

en un momento determinado; por lo general son aplicadas al finalizar un tema.



66

Otro de los argumentos dados: “por medio de ellas puedo ganar mas facil”,
confirma que hay estudiantes que comprenden las dinamicas escolares, en especial
la evaluativa, logrando buenos resultados, aprobando las asignaturas, aunque no
cumpla con las otras estrategias de evaluacion postuladas por el docente (trabajo
en clase, tareas, socializaciones, etc). Para otro porcentaje de encuestados las
calificaciones son importantes a nivel afectivo, ya que por medio de los resultados
positivos en una prueba sus padres se ponen contentos, lo cual propicia un estado
de satisfaccion personal; esta sensacion positiva estimula al escolar a alcanzar
buenos resultados; un 7,5 % de los encuestados reconoce que el buen desempeiio
académico propende hacia un futuro mejor “porque son un beneficio para mi futuro”;
se puede deducir que los estudiantes consideran que estudiar, de una u otra

manera, transformara su realidad social, personal y economica.

Grafico 14 ¢ Con qué frecuencia después de terminar una evaluacion se inicia el nuevo tema?
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Fuente: Elaboracién propia. Marzo de 2017.

Al preguntar ¢,con qué frecuencia después de terminar una evaluacién se
inicia el nuevo tema?, el 72,5% responde casi siempre, Frecuentemente; este es
un indicio sobre coémo las evaluaciones se realizan al final de un proceso y cierran
ciclos teméticos, sin tener en cuenta si los estudiantes han alcanzado o no el

objetivo de aprendizaje propuesto por el docente.
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Grafico 15 ¢ Después de la evaluacion el docente realiza una retroalimentacion?

Respuestade los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017.

Con referencia a la pregunta ¢ después de la evaluacion el docente realiza una
retroalimentacion?, se unifican las opciones de respuesta 1-2, y observamos que el
32,5% considera que “casi siempre” y “frecuentemente” realiza un proceso de
retroalimentacion; por otro lado, sumados, el 67,5% dicen que “a veces”, “rara vez”,
‘nunca”. El 32,5% sefalan las respuestas “casi siempre” y “frecuentemente”
indicando que en el aula de clase el docente realiza el proceso de retroalimentacion
después de una evaluacién; sin embargo, a la pregunta, “si después de una
evaluacion se inicia nuevo tema”, la mayoria selecciona la respuesta “si”, que
indicaria que los procesos de retroalimentacion se dan en el momento de entrega

de evaluaciones, antes o después de ser calificadas.

El 67,5% de los estudiantes con las respuestas dadas, “a veces”, “rara vez’,
“nunca” ratifican que la retroalimentacion vista como la oportunidad que tiene el
estudiante para descubrir el error, corregir (meta cognicién) y favorecer el

aprendizaje, no tiene espacio en las aulas escolares de la I.E JOMILOC.
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Grafico 16 ¢ Después de una evaluacion, el docente...?
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Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017.

Las respuestas a la pregunta ¢Después de una evaluacion, el docente...?
reafirma las respuestas del cuestionamiento ¢con qué frecuencia después de
terminar una evaluacion se inicia nuevo tema?; el 92,5% de los estudiantes indica
gue los docentes después de finalizar un tema contintan con otro, lo cual indica que
el proceso de retroalimentacién en el aula de clase es inexistente y si se da
imposibilitan el proceso de reflexion o analisis de los aciertos o falencias del

aprendizaje del estudiante.

Grafico 17 ¢ Qué le cambiaria al sistema de evaluacion?
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Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017.
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Las respuestas de la pregunta ¢Qué le cambiaria al sistema de
evaluacion? dan como resultado que el 26% de los encuestados le cambiarian al
SIE la realizacién de evaluaciones individuales, por evaluaciones en grupo; tienen
la concepcién que al presentar este tipo de evaluacion (parejas o grupos), los
resultados serdn mas favorables y el proceso menos angustiante. Una constante en
la |.E JOMILOC es que las evaluaciones que realizan los docentes a los estudiantes

son de caracter individual.

Por otro lado, el 23,5% de los estudiantes desearian que las evaluaciones
fueran con cuaderno abierto. Este tipo de evaluaciones en la institucion es poco
comun; por lo general los docentes al inicio de un proceso evaluativo (prueba
escrita) prohiben la utilizacion del cuaderno; en el caso en que el estudiante ojea
sin permiso el cuaderno o el libro, la prueba escrita es anulada. La pregunta es ¢ qué
tipo de evaluacion se promueve en el aula de clase? Como lo mostraremos mas
adelante la tendencia en los examenes es la de preguntar por definiciones
memorizadas. Esta concepcion y practica contradice lo que se plantea en el Decreto
1860, de 1994; en el paragrafo del articulo 48 sobre medios para la evaluacion se

lee:

Paragrafo. En las pruebas se dara preferencia a aquellas que permitan la consulta
de textos, notas y otros recursos gque se consideren necesarios para independizar
los resultados de factores relacionados con la simple recordacion. Las pruebas
basadas exclusivamente en la reproduccion memoristica de palabras, nombres,
fechas, datos o formulas que no vayan ligadas a la constatacion de conceptos y de
otros factores cognitivos, no deben ser tenidas en cuenta en la evaluacién del
rendimiento escolar. (Decreto 1860 de 1994, Articulo 48 p. 22).

Como se puede apreciar, el Decreto 1860 promueve un proceso en el cual
los estudiantes participan en actividades de aprendizaje, situacién que implica
acciones cognitivas que van mas alla del proceso de recordacion de informacion,
se promueven procesos complejos donde el estudiante construye el conocimiento

y sabe explicarlo a otros.
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El 50% de los educandos proponen evaluaciones orales, talleres, con tiempo
suficiente, no extensas, evaluaciones tipo pruebas ICFES (en forma de test). El
porcentaje de estudiantes que solicitan “tiempo suficiente” para desarrollar la
evaluacion presupone que los docentes no consideran el ritmo lento de una
poblacion estudiantil cuyo capital cultural es muy restringido. Por otro lado, los
estudiantes solicitan que dentro del proceso de aprendizaje, los docentes tengan en

cuenta las practicas de recuperacion.

En general, la I.E asume la evaluacién como una herramienta para certificar,
controlar y clasificar a los estudiantes segun sus resultados. Las evaluaciones son
de caracter terminal, no por procesos, ni integrales, ni formativas; la preocupacion
de los estudiantes no es cOmo aprender progresivamente sino como aprobar cada

examen y cada asignatura.

1.3.1 Analisis de los “cuestionarios destinados a los docentes”

De 20 encuestas entregadas a los docentes, se recibe el 60%. En el momento
de entregar las encuestas los maestros interrogan sobre el motivo y la finalidad;
algunos muestran una actitud de colaboracion; otros, expresan que no les gusta
responder encuestas; sin embargo, la reciben, la responden y la entregan. En la
recopilacion de las encuestas se presentaron inconvenientes; algunos docentes
las olvidaban en la casa; otros argumentaban que habia diversas actividades
institucionales y no tenian tiempo para diligenciarlas; estas y otras excusas
condujeron a que el encuestador se acercara de manera constante a los docentes
para recordarles su devolucion; esto produjo alguna tensién y algunos la

respondieron con desgano.

La no entrega de las encuestas puede indicar que este tipo de instrumentos
(encuesta) propicia sentimientos de desconfianza en los docentes; se sienten

evaluados y vigilados por el tipo de preguntas contenidas en la encuesta. Luego se
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infiere que también hay un sentimiento de sospecha sobre la validez y confiabilidad
en el trabajo con los estudiantes.

1.3.2 Laformacién de los docentes

Grafico 18 Estudios realizados por los docentes-modalidad.

B CANTIDAD DOCENTES

Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017

Se observa que el 91,7 % de los docentes encuestados son licenciados y el
8,3% es profesional no licenciado; el 63,6 % de los docentes licenciados han
realizado una especializacion; la coordinadora y otro docente tienen una
especializacion sobre “Educacion con Enfasis en Evaluacién Educativa’, realizada
en la Universidad Santo Tomas. El 27,4% de los docentes expresa que la carrera
de licenciatura fue cursada de manera presencial, mientras que otro 36,3% de
docentes lo hace de manera semipresencial y el 36,3% restante estudi6 a distancia;
esto indica que el 72,6% de los docentes han recibido un proceso de formacién no
presencial; se infiere de algunas respuestas que el trabajo individual con procesos

de integracion, participacion y “retro-alimentacién” son escasos por no decir nulos.
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Gréfico 19 Universidad en las que ha estudiado.

. R . & 3

Respuesta de los docentes

o 2 <O e J

S Q& * & N N 3
& & & & & i & & L
¥ P & S 5N N 2 & %\ 2
& » )3 & & b”’b P NS S5
& ¥ & & @ R N
<O P L 3 Aa & B RS s
© Qg—) ) @ O & é:,\ &
Q N 3 & - >
2> S O S L @
@ N N D S N
R &

Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017.

Las 12 encuestas recibidas muestran que el 33% de los docentes ha
estudiado en la Universidad Santo Tomas de Aquino; 3 de ellos en la modalidad
Semipresencial y 2 a distancia; 4 docentes en la Universidad de la Sabana
(semipresencial); dos docentes, uno semipresencial y el otro a distancia, en la
Universidad San Buenaventura; un docente en La Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia (Tunja), con modalidad Semipresencial; un docente en la
Universidad Antonio Narifio (semipresencial); un docente en la Universidad de la
Salle (presencial); en la Universidad de Pamplona, un docente con modalidad a
Distancia; en la Universidad de los Llanos un docente (presencial); y por ultimo, un
docente con modalidad presencial en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.

En la actualidad el docente de matematicas es uno de los docentes con
mayor reconocimiento a nivel institucional; es egresado de la universidad de los
Llanos, donde estudio presencialmente; se ha destacado por ser dedicado,
responsable y propositivo a nivel pedagdgico; ha promoviendo diferentes proyectos
a nivel institucional: aprendamos a contar, matematicas proactivas, club de
pensamiento I6gico matematico, tutor para crear pruebas en PowerPoint, la danza

y el deporte, un proceso de integracion de la comunidad educativa durante la
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semana pedagogica, cultural y deportiva; ha obtenido reconocimientos académicos;
la Fundacion Santillana para Iberoamérica selecciond una experiencia suya entre
las 10 mejores, recibiendo una mencion de honor; ademas ha presentado

digitalmente documentos escritos en la pagina Colombia Aprende, del MEN.

1.3.3 La experiencia de los docentes

Grafico 20 Experiencia laboral.

® CANTIDAD DOCENTES ~ m ANOS LABORADOS

Fuente: Elaboracién propia. Marzo de 2017.

El 36,35% de los docentes ha ejercido la profesion docente por mas de 30
afnos. El 54,5% de los docentes ha ejercido con la Secretaria de Educacion de
Guaviare, con un tiempo de 10 a 20 afos. El 54,5 de los docentes encuestados ha
ejercido desde hace 15 afios en la institucion educativa y en la actualidad residen
(con casa propia) permanentemente en El Capricho. Del total de encuestados dos
desarrollan actividades complementarias de docencia con el programa de
alfabetizacion Cafam; de los 21 docentes el 77 % tienen nombramiento de planta y

el resto son provisionales.
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Grafico 21 De acuerdo con su experiencia docente, usted considera que la evaluacion

Respuesta de los docentes
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Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017.

A la pregunta “de acuerdo con su experiencia docente usted considera que
la evaluacion...”, se obtienen13 respuestas clasificandolas en 4 grupos: la primera,
la evaluacion como proceso, con un porcentaje del 38,46%; la segunda: la
evaluacion como instrumento, con un porcentaje del 7,6%; la tercera: la evaluacion
como estrategia, con un porcentaje del 7,6%, y la cuarta: la evaluacion como
medicién con el 46,1%, aunque se considera que no hay claridad en la definicion

de cada una de las categorias enunciadas.

Los docentes que sefialan la evaluacién como proceso, exponen que de
esta manera se realiza una evaluacion formativa, en la cual se evidencian las
fortalezas y o debilidades del aprendizaje del educando; segun ellos, por medio
de esta evaluacion (formativa) se potencia el proceso de ensefianza aprendizaje a
nivel individual y grupal. Esta respuesta permite intuir que los docentes tienen la
idea de que las dificultades son responsabilidad del estudiante, desconociendo los
factores asociados que pueden favorecer u obstaculizar este proceso, factores
asociados como lugar de residencia, estabilidad familiar, si viven junto a sus padres

0 son internos o externos.

El 7.6% de los educadores ve la evaluacion como un instrumento o

herramienta para identificar las dificultades del aprendizaje y profundizar en los
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temas poco comprendidos, ademas de ser una estrategia pedagdgica o un
instrumento didactico de mejoramiento del proceso de aprendizaje. Para el 46,1%
de los encuestados la evaluacidén es medicion; por medio de ella se concluye, se
ajusta el proceso de ensefianza en la perspectiva de favorecer el aprendizaje; para
otro, es el resultado de un proceso constante, durante un periodo de tiempo
preestablecido, con parametros previstos.

En conclusion, aunque existan cuatro visiones 0 creencias sobre la
evaluacion, los docentes coinciden en que la evaluacién mide las fortalezas y las
debilidades en el proceso de aprendizaje del estudiante para luego intervenir. Esta
respuesta dista mucho de las evidencias presentadas con anterioridad, con los
reportes académicos del primer periodo, en donde un alto porcentaje de los

estudiantes pierden materias.

Grafico 22 ¢ Qué importancia le asigna a la evaluacién en el proceso de aprendizaje en el aula de
clase?

Reconocimiento del Producto Personal
error

Fuente: Elaboracién propia. Marzo de 2017.

A la pregunta ¢ Qué importancia le asigna a la evaluacion en el proceso de
aprendizaje en el aula de clase?, el 38,46% de los encuestados consideran que la
evaluacion es importante ya que por medio de ella se puede detectar, verificar,
observar las dificultades y los logros alcanzados; sin embargo, las encuestas de los
estudiantes y los reportes académicos dan cuenta que los docentes se limitan a

identificar y certificar el aprendizaje del estudiante, no se identifica que los docentes
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adelanten procesos encaminados a mejorar o favorecer el aprendizaje en el aula de

clase.

El 30% de los educadores aduce que le asignan a la evaluacion un porcentaje
en la calificacion final; éste varia dependiendo del docente y fluctia entre el 30%,
50% y 80%. En este punto es importante aclarar que la concepcién que se tiene de
evaluacion dista de la evaluacién por procesos que es continua, integral y formativa;

la tendencia es la del examen tradicional para finalizar un temay dar inicio a otro.

El otro 30% de las respuestas dadas, denominado “personal”, define que el
resultado del proceso de enseflanza propicia en los educadores la sensacion de
satisfaccion, al ver que los estudiantes alcanzan los logros esperados; en el caso
contrario, surgen sensaciones de frustracion, al confirmar que los esfuerzos
realizados han sido en vano; estas sensaciones producen diversas reacciones en
el aula de clase: el docente desiste en su empefio de que todos los estudiantes
alcancen el aprendizaje esperado y su esfuerzo se limita a proponer actividades
faciles, para que el estudiante apruebe; o por el contrario, se empefian en cumplir
con su “deber” y asumen una actitud autoritaria y de presién, como si el problema

fuese exclusivamente de los estudiantes.

Grafico 23 ¢ Qué estrategias evaluativas utiliza?

Respuestas docentes
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Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017
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Aunque en los resultados se identifica la aplicacion de la prueba escrita tipo
estandarizada en forma de test como la més utilizada por los docentes, vale la pena
resaltar que tanto la evaluacion como la transcripcion del libro de texto a los
cuadernos, es la forma mas recurrente para corregir comportamientos de
indisciplina en el salén de clase; un ejemplo de esta vision es la respuesta dada por
un estudiante, quien dice que cuando el profesor explica un tema y los estudiantes
simultaneamente hacen desorden, el docente determina realizar una prueba escrita

0 saturar al grupo con cantidad de actividades.

En el SIE, uno de los criterios de evaluacion es el actitudinal, que valora el
comportamiento del estudiante dentro y fuera del aula de clase; en ocasiones este
criterio tiene tanto valor que a veces determina si el estudiante aprueba o pierde
asignaturas. Este criterio puede condicionar el comportamiento del estudiante y en
algunos casos coartar la libertad de expresion, por las directrices del docente y el
miedo a ser sancionado o castigado con la calificacién. Uno de los docentes expresa
gue una de sus estrategias evaluativas es la lectura repetitiva; de nuevo se trata de
actividades motoras para mantener ocupados a los estudiantes; la lectura repetitiva

es simplemente leer en voz alta sin importar la comprension.

Las estrategias evaluativas utilizadas por los docentes de la I.E, van desde
las pruebas “estandarizadas”, que son las mas comunes, los trabajos escritos, el
disefio de mapas conceptuales, el desarrollo de talleres, las pruebas orales y los
trabajos voluntarios; se entiende por trabajos voluntarios a aquellas actividades que
surgen del interés y motivacion personal del estudiante; estos trabajos por lo general

tienen como objetivo mejorar la calificacion final.
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Grafico 24 Por lo general ¢,Cudles son las dificultades mas latentes en el aula de clase?
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Fuente: Elaboracion propia. Marzo de 2017

Por lo general ¢Cudles son las dificultades mas latentes en el aula de
clase? Esta es una pregunta con respuesta abierta, con un total de 28 respuestas,
las cuales se clasifican en 3 tipos: 1. las dificultades que se presentan en el aula de
clase se atribuyen en un alto porcentaje a los estudiantes; el segundo grupo, tiene
gue ver con el proceso de ensefianza y atafie directamente a los docentes; el tercer
grupo tiene que ver con problemas sociales, de cierto modo relacionados con la
situacion politica de Guaviare (conflictos armados, desplazamientos humanos,
cultivos ilicitos y problemas de pobreza).

El primer grupo con un 64,3%, “dificultades con estudiantes”, tiene
como argumento que los estudiantes no repasan para las evaluaciones, son
irresponsables con la entrega de trabajos, “hay pereza, desinterés, poca atencién”,

como se expone en el siguiente registro en audio:

Profe, el otro dia en clase con séptimo B se estaba trabajando el tema la célula; los
muchachos realizaron un taller, se les hizo evaluacién del taller realizado y todos la
perdieron; les llevé un video para aclarar el tema, se les preguntd, les aclaré dudas
y cuando les hago la otra evaluacion, solo pasan dos; qué mas puedo hacer, eso es
irresponsabilidad de el I(Registroemaudig teun®mden hacer

consejo académico: junio 2016)
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El segundo grupo expresa que los estudiantes traen consigo lagunas
conceptuales, al igual que problemas argumentativos, de redacciéon coherente
(idea-escritura), de lectura comprensiva, caligrafia incomprensible, en ocasiones, ni
siquiera ellos mismos entienden sus apuntes. Son dificultades que constantemente
se mencionan en reunidn; mas no se han propuesto actividades o estrategias de
mejoramiento. De estas dificultades por lo general no quedan registros escritos, ya
que los docentes centran la atencién en informar sobre los estudiantes que
aprueban, reprueban, los que presentan problemas disciplinarios etc; sin embargo,

en encuentros esporadicos, algunos docentes expresan los inconvenientes:

El otro dia estaba en el salon de 10 y el estudiante NN vino a preguntarme algo del
tema para resolver una actividad; le dije que revisara los apuntes, que se acababa
de copiar la teoria y él dijo que no encontraba la informacion; le dije que trajera el
cuaderno y me leyera la teoria, que alli estaba la respuesta a la actividad, y cuando
llega y empieza a leer, ni siquiera el mismo entendia lo escrito (registro en audio,

conversatorio de dos docentes en la sala de profesores, 17 mayo 2017).

Con lo anterior se concluye que para los docentes hay dificultades a nivel
de caligrafia de los estudiantes; dicen que son muchos los educandos con estas
dificultades; sin embargo, aunque es una constante los docentes no han analizado
en profundidad el problema de la escritura, no solo de la caligrafia sino, sobre todo,
de la coherencia; ¢qué relaciones se pueden establecer entre los problemas
caligraficos y los problemas de la escritura digital en la institucion educativa? es un

tema pendiente para abordar.

1.3.4 Aspectos sociodemograficos de los estudiantes de grado

séptimo de la institucién educativa José Miguel Lopez Calle

El modelo pedagogico de ensefianza que imparte la institucion es “el modelo
ecléctico”, asi aparece en el PEI; este modelo le permite a los docentes escoger

entre una variedad de metodologias de ensefianza, la que mas se ajuste o adapte



80

al grupo o a las necesidades de aprendizaje; sin embargo, se pudo corroborar que
el modelo prevaleciente de los docentes de la |.E JOMILOC es el modelo tradicional,
de carécter directivo/conductista; se percibe un halo de ingenuidad cuando se habla
de un modelo ecléctico de las pedagogias, cuando es tan débil la formacién que
tenemos todos los docentes. Hay que reiterar que al tener altos porcentajes de
reprobacién y desercién en cada nivel educativo, especialmente en los grados sexto
y séptimo, no es posible considerar la existencia de la evaluacién formativa, que

esta vinculada a las pedagogias socio-constructivistas, como se explico arriba.

El andlisis sociodemogréfico de los grupos séptimo Ay B, se realizé a partir
de la encuesta aplicada a los dos grupos; los datos que se muestran son aquellos
gue se consideraron mas relevantes o significativos para la investigacion. En 2017
el plantel educativo cuenta con dos grupos de estudiantes en el grado séptimo: A
y B. La seleccion de este grado estuvo mediada por los resultados obtenidos en la
investigacion preliminar realizada sobre la concepcion de evaluacion de la

comunidad educativa: docentes y estudiantes.

El grado séptimo A cuenta con un total de 17 estudiantes; el grupo esta
constituido por 10 mujeres y 7 hombres; el rango de edad oscila entre los 11y 13
afos; tradicionalmente, en los grupos A, la institucion en cabeza del coordinador y
docentes, ubican a los estudiantes base (estudiantes que han hecho su primaria en
el plantel educativo). El grupo esta conformado por 7 estudiantes base y 10 que
provienen de otras instituciones; el 28,5% proceden de la sede principal y el 71,4%
provienen de las subsedes; el segundo grupo, como se puede apreciar, esta
conformado por el 58,8% de educandos provenientes de otras instituciones.
También se ha caracterizado porque el 58,8%, de los estudiantes, vive junto a sus
padres: mama y papa; mientras que el 41,1% proviene de hogares - disfuncionales;
otro rasgo importante es que la mayoria de los estudiantes nacieron en el
departamento del Guaviare y el 82% de los padres cuentan con casa propia,

brindandoles estabilidad econémica y la posibilidad de permanecer en la zona.

Este grupo se ha destacado académicamente, ha obtenido los mejores

promedios de la basica secundaria, ubicandolos como uno de los mejores grupos a
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nivel institucional; en este caso, el 100% de los estudiantes han aprobado todos los
grados escolares, lo cual ha permitido catalogarlos como estudiantes con “buen
rendimiento académico”. La formacion académica de los padres o padrastros es: el
17% no terminaron la primaria, mientras que el 52% cursaron hasta grado quinto; y
Unicamente uno de ellos, el 5%, curso algun grado de la basica secundaria; el 23.5%
de los estudiantes desconoce el nivel de formacion académica de los padres. Por
otro lado, las madres o madrastras, en un porcentaje similar, del 23,5%, cursaron
parcial y totalmente los grados de la basica primaria; en cuanto a la basica
secundaria, el 17% no termind este ciclo; mientras que el 11% culmind estudios de
la media; en este grupo se encuentra que el 11% de las madres son profesionales
de la educacién; por ultimo, el 11% de los estudiantes no tienen conocimiento sobre

el nivel escolar de sus progenitores:

Tabla 3 Formacion académica de padres de familia

padres o padrastros Madres o madrastras

Primaria incompleta 17% 23,5%

Primaria completa 52% 23,5%
Bachillerato incompleto 5% 17%
Bachillerato completo 11%

Técnico

Profesional 11%
No se sabe 23.5% 11%

Fuente: encuesta sociodemografica realizada al grupo

El grupo presenta casos especiales en cuanto al rendimiento o desempefio
académico; encontramos a 3 estudiantes cuyo desempefio es bajo. Uno tiene 13
afos, vive junto a sus padres en El Capricho; la progenitora terminé la primaria; el
padre no; es un estudiante con un ritmo de aprendizaje escolar lento; se distrae con
facilidad y trata de influir en sus comparferos (promueve conversaciones sobre
temas diferentes a los académicos); cuando se proponen actividades para resolver
en grupo asume una actitud despreocupada, no participa en el proceso del grupo,
pero al final transcribe la produccion realizada por sus compafieros; cuando las
actividades estan disefiadas para resolverlas individualmente no trabaja; al

preguntarle el motivo de su incumplimiento, argumenta que no entendio.
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El otro estudiante tiene 12 afos, vive junto a sus padres en la vereda el
Dorado; viaja todos los dias hacia el colegio; al igual que el anterior es un estudiante
con un ritmo de aprendizaje escolar lento; es callado e introvertido; en actividades
de grupo asume una actitud pasiva, poco participa; ademas sus compafieros no le
tienen en cuenta para la resolucién de las actividades; esta situacion revela que los
otros no confian en su capacidad intelectual; por otro lado, en las pocas ocasiones
que participa y no da la respuesta acertada sus compafieros se burlan de él. A
diferencia del primero asume los trabajos individuales; se ve que se esfuerza,
aunque en ocasiones el tiempo dado no es suficiente para que termine los trabajos
y es comun que le queden mal; a diferencia del resto de estudiantes, él se acerca
al docente a comentar su dificultad, pidiendo tiempo extra y explicacion para
presentar el trabajo completo; por otro lado, cuando se socializan los trabajos él
rehdye esta actividad y si el docente lo presiona lo hace por la calificacion, no

porque realmente le guste.

El tercer estudiante tiene 13 afios; vive junto a su madre y padrastro en la
vereda Rosales, a 45 minutos viajando en motocicleta; ella es interna; se caracteriza
por tener un temperamento fuerte; no permite que se le hagan llamados de atencion;
contesta groseramente, situacion que la ha llevado a tener problemas con sus
compafieros y docentes; a nivel académico asume una actitud pasiva, no pide ayuda
y cuando se busca ayudarla puede reaccionar agresivamente; es poco sociable;
cuando se hacen actividades en grupo y ellos eligen a sus compafieros ella es una
de las ultimas en ser elegida; los argumentos dados por sus comparieros son su
agresividad y que no le aporta al grupo; esta situacion ha conducido a que ella
misma decida trabajar sola y no le interesa si el docente esta o no de acuerdo con
su decision; eleccion que poco la ha beneficiado, ya que al final de la clase entrega
los trabajos incompletos o simplemente no los resuelve; la actitud que asume es de

total indiferencia.

El grupo séptimo A, se ha destacado por ser un grupo que acata las normas
institucionales y los llamados de atencion por parte de los docentes sin poner

resistencia en comparacion con otros grupos; los actos de indisciplina son pocos y
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aislados. Por otro lado, el grupo séptimo B cuenta con un total de 15 estudiantes; el
grupo estd conformado por 9 mujeres, 6 hombres; el rango de edad oscila entre los
11y 16 afios; en este grado son ubicados los estudiantes repitentes, ademas de los
estudiantes que son considerados en extra-edad y por estudiantes que procedan de

otras instituciones.

Este grupo se ha destacado por presentar dificultades académicas,
mostrando los desempefios académicos mas bajos de la institucion en el afio
inmediatamente anterior (2016); ademas, presenta problemas disciplinarios con
varios docentes, a quienes no les permiten desarrollar sus clases de manera
adecuada; es un grupo que se unifica para la recocha, el saboteo. El 53,3% de los
estudiantes del grado séptimo B han reprobado de 1 a dos grados, mientras que el
46,7% de los estudiantes no han perdido ni un afio escolar; para la mayoria de los
docentes este es uno de los factores que inciden para que alcancen desempefios

académicos pobres.

En el cuestionario sociodemografico se encuentra que la mayoria, el 53,3%
de los estudiantes del grado 7B, conviven junto a sus padres: mama y papa;
mientras que el 26,6% con mama y padrastro; el resto de los estudiantes viven con

su mama y una de ellas vive con sus abuelos maternos.

Tabla 4 Resultados instrumento sociodemografico del grado séptimo

Conviven
Papa-mama 53,3%
Mama-padrastro 26,6%
Mama 13,5%
Abuelos 6,6%

Fuente: Elaboracién propia, 2017
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Otro factor importante que se considera incide con el “rendimiento
académico” de los estudiantes de este grado es que el 100% de los padres (mama,
papa, madrastra, padrastro), trabajan, y sus hijos les colaboran en los oficios de las
fincas o de los negocios. Los estudiantes externos, tanto del grupo A como B, viajan
todos los dias del colegio a las fincas, madrugan a las 3 o0 4 de la mafiana a ordefiar,
junto con los padres; y cuando llegan del colegio contindan con las labores propias
de la finca (encorralan, guadafian, etc); los internos viajan cada 8 dias a sus casas;
sabado y domingo son de trabajo; la mayoria de los estudiantes ve el trabajo como
una forma de colaboracién para con sus padres; una minoria trabaja de manera
independiente para sustentarse econdmicamente; cuando se les pone trabajos

extra clase por lo general no los cumplen por sencillas que sean, argumentando:

Profe, yo no hice la tarea, yo dejé los cuadernos, para qué llevarlos si en mi casa no
hay tiempo para hacer tareas, yo voy es a trabajar, ayudarles a mis papas (Registro

oral, estudiante de grado 7B; tomado el dia 17 de octubre de 2017)

El acompafiamiento de los padres a nivel académico es nulo; el 100% del
tiempo se dedica a actividades propias del campo; esto permite deducir que el Unico
momento académico es de 7:00 am a 1:30 pm, de lunes a viernes, dentro de las
instalaciones del plantel educativo, apoyado por sus compaferos y docentes. El
53% de los padres o padrastros no terminaron la primaria, en comparacion con el
13,3% que si terminaron; por otro lado, con un porcentaje del 6,6% encontramos a
los padres que realizaron el bachillerato incompleto, uno que tiene titulo de técnico
y un profesional; el 13% de los estudiantes argumentan no saber el nivel académico

de sus padres.

Tabla 5 Formacién académica de los padres de familia.

padres o padrastros Madres o madrastras

Primaria incompleta 53.3% 33.3%
Primaria completa 13.3% 13.3%
Bachillerato incompleto 6.6% 26%
Bachillerato completo 0% 6%

Técnico 6.6% 13.3%
Profesional 6.6%

No se sabe 13.3% 6.6%
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Fuente: Elaboracion propia, Resultados encuesta sociodemografica, 2017

Con esta pregunta se identifican 3 tipos de percepciones por parte de los
estudiantes: la primera, de orgullo o satisfaccion de aquellos estudiantes cuyos
padres son profesionales; la segunda, de aceptacién, muestra que los padres tienen
una formacién académica basica; la tercera es de pena; en este grupo se encuentra
la minoria de estudiantes cuyos padres no tienen formacion académica; cabe
mencionar que el primer grupo esta formado por los hijos de los docentes que
laboran en la institucion; este grupo se ve sometido o expuesto al bulling que le
hacen sus compafieros y en determinado momento los docentes quienes
consideran que por ser hijos de docentes deben ser los mejores y no se pueden

equivocar.

Por otro lado, el 33,3% de las madres o madrastras no culminaron los
estudios de primaria; el 13% curso y aprobo 5°; el 26% de las madres no culminaron
sus estudios de basica y media; solo una tiene el bachillerato completo; el 13,3% de
las madres tiene titulo de técnico; del resto, con un 6,6%, los estudiantes expresan
no tener conocimiento del nivel académico de la progenitora. La mayoria de los
padres tiene formacion académica basica, incompleta, elemento que es significativo
en los desemperios de los estudiantes ya que no cuentan con la orientacion o apoyo

de los padres a nivel académico en las casas:

Profesora, yo le digo a él que vaya y busque ayuda afuera porque yo de eso no sé
nada, solo hice hasta 3 de primaria, él mirara si aprovecha o no. (Conversatorio con

una madre de familia del grupo B, el dia 20 de octubre 2017).

El 66.6% de los estudiantes nacieron en el departamento del Guaviare; el
resto proviene de otros lugares de Colombia: Cordoba, Caqueta, Pereira, Tunja y
Villavicencio. El 27% de las familias vive en arriendo y llegaron al Guaviare
buscando estabilidad econdmica; la estadia de estos estudiantes en el plantel
educativo depende de si sus padres han logrado la estabilidad econémica; cuando
no lo logran, simplemente regresan a sus lugares de origen; estos estudiantes son
considerados la “poblacién flotante”, ya que maximo duran en la zona un afo.

Este grupo tiene referentes académicos muy débiles, con altos indices de
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“‘indisciplina”; pero hay 3 estudiantes que sobresalen: uno de ellos con “problemas
de aprendizaje”, aunque médicamente no existan reportes en el plantel; el resto de
los estudiantes presentan problemas académicos causados mas por la actitud y
disposicion frente a las clases que por problemas cognitivos.

Una de las estudiantes de este grupo tiene 14 afios, convive con sus padres
en la vereda Brisas del Llano, a dos horas de camino para llegar al colegio; es
interna. El grupo de docentes la han catalogado como una estudiante con
“‘problemas de aprendizaje”; por lo general sus trabajos son una réplica de los
realizados por sus comparieros, ya que no logra organizar por escrito o que piensa
o siente en el cuaderno; ademas, presenta problemas de vocalizacién: tartamudea,
omite algunas palabras y debe hacer un gran esfuerzo para organizar sus ideas y
comunicarse con fluidez; esta dificultad ha condicionado la burla de sus
compafieros, inhibiendo su participacion en la clase. Los docentes, al indagar sobre
este caso descubren que su hermana, también estudiante del plantel, presenta
caracteristicas similares, con la diferencia que ella tiene reportes médicos y ha sido
diagnosticada con problemas auditivos; ademas, se hizo referencia al papa, quien
presenta la misma dificultad de la estudiante; esto ha llevado a que el grupo de
docentes la cataloguen como “caso especial”; por lo tanto, los criterios de evaluacion
son aplicados de forma flexible; la exigencia es minima y al cumplir con la entrega
de actividades sin tener en cuenta el aprendizaje, pasa las asignaturas ostentando
un “rendimiento académico” basico de 3,6. Aqui también se pueden senalar errores
en los modos pedagodgicos de proceder, pues no se trata de obrar desde la

condolencia sino de poner a prueba estrategias pedagdgicas diferentes.

El siguiente estudiante tiene 15 afos; ha perdido dos grados; vive junto a
sus padres en la vereda Brisas del Llano; es interno. En el afio 2016 fue catalogado
como uno de los estudiantes con mas problemas disciplinarios y académicos; en la
actualidad en la clase de Castellano si algun tema no le llama la atencién o no le
gusta opta por dormir en el salén o se dedica a molestar a sus compafieros; al
llamarle la atencién simplemente argumenta que le dio pereza, suefio y que va a

dormir; cuando se le insiste en la moderacion su reaccion es violenta y agresiva;
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hay actividades de clase que le interesan y trabaja con disposicion y agrado, no le
da miedo preguntar y participa activamente; los resultados de estas actividades por
lo general son superiores a los de sus compaferos. Aunque tiene potencial
académico, su actitud de desdén lo ha ubicado como uno de los estudiantes con

“bajo rendimiento académico”.

El ultimo estudiante para nuestro estudio tiene 13 afios; vive con sus abuelos
maternos. Al iniciar estudios de basica secundaria, le precedia la imagen de ser una
estudiante con buenos desempefios académicos y ser muy respetuosa con sus
comparieros y docentes; sin embargo, la situacion econémica de la zona obligé a la
mama a trasladarse a otro departamento a trabajar, dejandola con sus abuelos;
desde ese momento el “rendimiento académico y disciplinario” cambio; en
ocasiones expresa que no le interesa nada y que tal vez su progenitora al ver el
“bajo rendimiento académico” regrese para llevarla a vivir con ella; el grado sexto lo
aprobd con las calificaciones basicas. Iniciando el afio 2017 inicio sus estudios en
Pereira, junto a su madre, pero antes de finalizar el primer periodo regreso al
Guaviare a estudiar nuevamente en la institucion. Hoy en dia se caracteriza por los
“bajos desemperios académicos”; es “indisciplinada”, no atiende las clases y distrae
constantemente a sus compafieros; al igual que el aflo anterior expresa que Si
pierde el afio, la mandan a vivir a Espafia con una tia, ante lo cual los comparieritos
le dicen que “no sea boba, yo de usted pierdo el afio y me voy a conocer otro pais”.
Hay momentos o actividades que le gustan, en las cuales demuestra tener un

aprendizaje rapido.
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CAPITULO 2

LA FUNCIONALIDAD DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RURAL
JOMILOC

Desde la década de 1990 se ha hecho referencia a la calidad de la educacion;
si bien, al inicio, el término era ambiguo, se han dado pasos para definirla. En
Colombia en 1994, el Decreto 1860 busca “favorecer la calidad, continuidad y
universalidad del servicio publico de la educacién, asi como garantizar el mejor
desarrollo del proceso de formacion de los educandos.” (Jurado y otros, 2012, p.
13). Este Decreto postula que la evaluacion se aplicara de manera continua e
integral, sera de caracter cualitativo, los informes de forma descriptiva, respondera
a situaciones propias del contexto social y cultural; se propone trabajar en el aula
de clase a partir de proyectos pedagodgicos para la resolucion de problemas
sociales. En el articulo 50 (Decreto 1860/94) se hace referencia a la comision de
evaluacion, cuya funcion es analizar los casos de aquellos estudiantes que
presentan dificultades o de aquellos que revelan mayores avances. La promocion
es considerada como “un reconocimiento a la existencia de diferencias en el ritmo
del aprendizaje del educando” (Decreto 1860 de 1994).

El 11 de febrero de 2002 el gobierno promulga el Decreto 230 por el cual se
definen las normas para la evaluacion y promocion de los educandos y la respectiva
evaluacion institucional. La consigna central del Decreto 230 de 2002 es “el
mejoramiento de la calidad”. En el Articulo 4 (Decreto 230) se sefala que la
evaluacion de los educandos debe ser continua e integral; los objetivos de la
evaluacion son: Valorar el alcance y el aprendizaje de los logros, las competencias
y los conocimientos y determinar la promocién o no en cada grado de la educacién
basica y media; también disefiar e implementar estrategias para apoyar a los
educandos que tengan dificultades en sus estudios, suministrar informacién que
contribuya a la autoevaluacion académica de la institucion y a la actualizacion

permanente de su plan de estudios. Este Decreto no contribuyé en el progreso de
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la calidad educativa; el articulo 9 declaro la promocion automética, pues solo el 5%

podia perder el afio.

El Decreto 1290 de 2009 asocia la calidad con los resultados de las pruebas
nacionales e internacionales. Para el gobierno, la calidad educativa es visible
cuando las instituciones tienen buenos resultados en las pruebas externas. Pero
existe una brecha entre la concepcion de calidad del ministerio y las instituciones

educativas:

Los educadores viven una presion casi implacable para demostrar su eficacia.
Desafortunadamente, el principal indicador con el cual la mayoria de las
comunidades evalla el éxito del cuerpo docente de una escuela es el desempefio

de los estudiantes en pruebas estandarizadas. (Popham, 1999, p. 2)

Esta divergencia entre la concepcion sobre la calidad de la educacion, entre
ministerio e instituciones, conduce a la resistencia de los docentes. El Decreto
1290/09, seiiala como un mandato la creacion del Sistema Institucional de
Evaluacion, SIE, que busca romper esta resistencia y reconocer asi la autonomia
de los docentes en los modos de orientar la evaluacion. La primera parte del Decreto
(Articulos 1, 2, 3) hace referencia al propésito de “reglamentar la evaluacién a nivel
internacional, nacional e institucional”’. A nivel nacional es necesario preguntarse:
¢ el tiempo dado, para la consolidacion de los SIE, fue el necesario?, ¢ se propicio el
tiempo para el analisis, el debate y el acuerdo?, ¢ se interiorizé y apropio el Decreto?
¢, O se trabajé bajo presion y con afan sin las debidas consultas a la comunidad

educativa?

Comparando los Decretos: 230 y el 1290, se encuentran diferencias
fundamentales; una de ellas, es la autonomia que da el MEN en el Decreto 1290 a
los establecimientos educativos a diferencia del Decreto 230 donde las instituciones
funcionaban a partir de lo dispuesto por el ministerio. En el Decreto 1290, los
planteles educativos tienen autonomia para definir y estructurar su propio sistema
de evaluacién, elaborar los planes de estudio, estructurar el sistema de evaluacién

institucional, promover o no procesos de nivelacion, establecer la escala valorativa.
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En el Articulo 3, del Decreto 1290, el MEN postula los propésitos de la
evaluacion en el ambito institucional, cuyo objetivo es identificar las caracteristicas
personales, los intereses, los ritmos y los estilos de aprendizaje. Este tipo de
evaluacion proporcionara informacion para reorientar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, ademas de implementar estrategias pedagdgicas que apoyen a
estudiantes con desempefios sobresalientes o con dificultades académicas en el

marco del plan de mejoramiento institucional:

La implementacion requerird de parte de los docentes realizar un monitoreo del
aprendizaje; sin embargo, la cantidad de alumnos que asume un docente en el aula
de clase es excesivo, sobre todo en la zona urbana, pero también en la rural, aunque
no en todos los casos (la constante oscila entre 35 y 45 estudiantes). A pesar de

gue el gobierno ha legislado en el Decreto 3020 de 2002:

Articulo 11. Alumnos por docente. Para la ubicacion del personal docente se tendra
como referencia que el nimero promedio de alumnos por docente en la entidad
territorial sea como minimo 32 en la zona urbana y 22 en la zona rural. (MEN,
Decreto 3020, 2002, p. 2)

Esta relacion entre el nimero de alumnos por cada docente no se cumple; la
cantidad de alumnos por docente sobrepasa lo establecido; los docentes de basica
secundaria y media ejercen su labor docente regularmente en 5 grupos, con mas
de 35 estudiantes por grupo. Es paraddjico que el MEN exija cumplir unos
pardmetros de calidad en la educacion, cuando no propicia las condiciones
apropiadas para conseguir las metas. Se requiere instituciones con infraestructura
adecuada, una relacién alumno-docente equilibrada que permita que los docentes

dediquen parte de su tiempo a escuchar a los estudiantes.

La segunda parte del Decreto (Articulos 4-5-6-7-8-16-17) hace referencia a
la creacion del sistema de evaluacion de los estudiantes; estos articulos concentran
su atencién en la aplicacion de la metodologia o pasos propuestos por el MEN para
la creacion del SIE, junto con sus componentes. Se busca que todas las
instituciones educativas, con su autonomia, tengan un sistema institucional de

evaluacion, surgido del consenso. La tercera y ultima parte del Decreto (Articulos 9-
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10-11-12-13-14-15), enuncia los compromisos del Ministerio de Educacion
Nacional, las secretarias de educacién de las entidades territoriales certificadas y
los establecimientos educativos, al igual que la vinculacién activa de los estudiantes
y padres de familia en la consolidacion, seguimiento y ajuste del Decreto 1290 de
2009.

2.1 El proceso del SIE

Para hablar sobre el sistema institucional de evaluacion (SIE) de la institucion
educativa José Miguel Lépez Calle, es necesario hacer referencia a su proceso de
creacion, sus desarrollos y sus balances, hasta el momento en que hacemos este
estudio; para tal fin, se solicita a la coordinadora acceder a actas que den cuenta
del proceso ya sefialado, quien informa que no existen archivos completos, solo de
los ultimos tres afos; por lo tanto, se recurre a los docentes y se indaga sobre
acontecimientos que enmarcaron la creacion del sistema institucional de evaluacion
en 20009.

Para la construccion del SIE, los docentes se apoyaron directamente en los
postulados del Decreto 1290 de 2009 (Articulo 8). En ese momento todos los
docentes leyeron colectivamente el documento; inicialmente, se convoco a los
docentes, se delegaron funciones y se constituy6 el grupo de logistica encargado
de estructurar la ruta a seguir: asignar responsabilidades, integrar la informacion y

socializar el documento final a la comunidad educativa.

El grupo de logistica organizdé un plan de accién, en cinco momentos. El
primer momento consistia en la lectura, analisis, apropiacion y creacion del primer
borrador del SIE, a cargo de los docentes. En el segundo momento, se citaron a
padres y estudiantes, quienes debian leer la primera propuesta (redactada por los
docentes), analizarla y hacer sugerencias o modificaciones. En la siguiente fase, el
grupo de logistica asumia las sugerencias realizadas por padres y estudiantes,
articulandolas al primer documento borrador de los docentes; este nuevo escrito,

fue sometido a la lectura, andlisis y correccion por parte del consejo académico,
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quien lo aprueba, y como ultimo requisito se entregd al consejo directivo para ser

aprobado, pero no se encuentran archivos en la secretaria de la institucion.

En el transcurso de siete afios del SIE se han realizado ajustes segun las
problematicas o necesidades institucionales, como: “la escala para ser promovidos
por extra edad”, “el porcentaje minimo exigido para ser promovido”; los ajustes son
realizados por los docentes, sin la participacion de padres de familia, como lo indica
el Decreto 1290:

Articulo 19. Deberes de los padres de familia. De conformidad con las normas

vigentes, los padres de familia deben:

Participar, a través de las instancias del gobierno escolar, en la definicion de
criterios y procedimientos de la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes y

promocién escolar.
Realizar seguimiento permanente al proceso evaluativo de sus hijos.

Analizar los informes periédicos de evaluacion. (SIE, 2017, p. 14)

El Decreto 1290 de 2009, en su Articulo 8 (numeral 7), hace referencia al
compromiso institucional de “informar sobre el sistema de evaluacion a los
nuevos estudiantes, padres de familiay docentes que ingresen durante cada
periodo escolar”; esta disposicion, no se ha cumplido en su totalidad; al iniciar el
afio escolar, algunos docentes dan a conocer los criterios de evaluacion de su
asignatura, los cuales pueden variar de docente a docente, a pesar de que haya
unos acuerdos en el SIE. Algunos ejemplos son los siguientes: el docente de
Matematicas da 30 puntos por el examen, 10 puntos por el cuaderno de apuntes;
10 puntos por el comportamiento; los talleres tienen 5 puntos; los trabajos extras 5
puntos, y la colaboracién en clase con el docente o comparfieros 5 puntos; los
trabajos voluntarios tienen 5 puntos; es un total de 70 puntos, que es el maximo de
la calificacion; en este caso el examen tiene un porcentaje del 42.8% en

comparacion con los otros criterios de evaluacion.
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Imagen 4. Criterios de evaluacion en la I.E JOMILOC

Sistema de evaluacion del periodo: MATEMATICAS

Evaluzcion 30 puntos,
Cuadernode apuntes: 10 puntos.
Actitudinal: 10 puntos.
Talleres: 5 puntos.
Voluntarios: 5 puntos.
Extras: 5 puntos.
Colaboracion: 5 puntos.

Sistema de evaluacion del periodo (Porcentajes de valoracion) ESPANOL Y LITERATURA
Trabajo en clase: 23%
Trabajo exira clase-25%

Prushas escntas: 25%
Actitudinal- 25%

Sistema de evaluacion delperiodo (Porcentajes de valoracion): RELIGION
Trabajo de clase: 50%

Tareas y consultas: 20%

Revision d cuadernas: 30%

Fuente: Archivo institucional, planes de estudio 2016

En el caso de la asignatura de Lengua Castellana, el docente le da un valor
similar a los cuatro criterios de evaluacion; el trabajo en clase, extra clase, pruebas
escritas y actitudinal tienen un porcentaje del 25 % cada una; en este caso el
docente no hace referencia a evaluaciones sino a pruebas escritas. En el caso del
docente de Religion no se observa que se hagan evaluaciones; los criterios giran
alrededor del trabajo en clase, con un 50% de la calificacion, tareas y consulta; tiene
un porcentaje del 20% vy la presentacion del cuaderno un 30%. Como se puede

observar cada uno de los docentes han elaborado criterios de evaluacion diferentes.

En cuanto a los padres de familia, el tnico momento de vinculacién directa,
participativa y propositiva fue en el afio 2009, afio en el que fueron convocados,
segun lo establecia la ley. A partir del afio 2010, los padres de familia hacen parte
de la comunidad educativa y asumen las determinaciones institucionales de manera

pasiva; solo van a la institucion a reclamar los boletines de los hijos, algunos
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indagan el porqué de los resultados obtenidos sobre todo cuando son “buenos” los
estudiantes y no alcanzan el puesto acostumbrado; en asamblea de padres por lo
general no participan por el miedo a ser catalogados como padres problematicos o

ante la imponencia de la parte administrativa.

La institucion brinda espacios informativos (reunion de padres de familia o
asambleas generales), que son aprovechados para asumir temas de interés para
la comunidad educativa (asociacién de padres de familia, refrigerios, pagos de
cuota de participacién, etc.); en estos temas no se tiene en cuenta “el sistema de
evaluacion institucional”. La coordinacién académica informa sobre los desempenos
alcanzados por los estudiantes a padres de familia, en asamblea general, al finalizar
cada periodo académico. Los informes son dados de manera general y, del mismo
modo, se cuestiona la responsabilidad, cumplimiento y compromiso de los mismos;
esta situacion produce sensaciones de inconformidad en algunos padres asistentes
a las reuniones, quienes se incomodan con las observaciones realizadas por el
rector o la coordinacion académica; padres y madres lo perciben como regafios y
entonces asumen una actitud pasiva en las reuniones; hay un acallamiento, surgido

del discurso de autoridad de la escuela.

Al ser asignado un docente nuevo a la institucion, por la Secretaria de
Educacion Departamental (SED Guaviare), éste es recibido por la coordinacion
académica del plantel educativo; se le informa cual es el grupo o grado con el cual
va a trabajar; no existe un espacio-tiempo dedicado a informar sobre la vision,
mision institucional, sistema de evaluacion, horarios, dinamicas escolares, etc; el
docente nuevo tiene que buscar como informarse o adaptarse a las dinamicas

institucionales.

La I.LE JOMILOC tiene un documento (SIE), el cual debe orientar las
dinamicas institucionales; pero, en la actualidad, no es comprendido o conocido por
la mayoria; este desconocimiento ha promovido el distanciamiento entre docentes,
alumnos y padres de familia, generando tension en su relacidén. La institucion
educativa tiene el compromiso de propiciar espacios comunicativos, de forma

continua, en los cuales se asuma el tema de “la evaluacion y promocién de los
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estudiantes”, con el objetivo de dar a conocer y reforzar la norma, los criterios,

compromisos y responsabilidades de cada miembro de la comunidad educativa.

Los docentes de la I.E JOMILOC conocen el SIE y, en algunos casos, como
los docentes nuevos, de manera parcial. Son los encargados de disefiar, planear, y
realizar actividades, encaminadas a cumplir con las exigencias legislativas
emanadas del Decreto 1290, en su Articulo 1: “El estado promovera la participaciéon
de los estudiantes del pais en pruebas que den cuenta de la calidad de la educacion
frente a estandares internacionales”. Alcanzar la calidad educativa, requiere de la
participacion y compromiso de cada uno de los integrantes de la comunidad
educativa (docentes, padres de familia y estudiantes); de no ser asi, las relaciones
gue se mantendran entre el cuerpo de docentes, los educandos y los padres sera
de tensidn y prevencion; por un lado, los docentes, obligando a los educandos a
estudiar, y a cumplir las normas institucionales; por el otro, los estudiantes
desoyendo a los docentes, e infringen los pactos de convivencia, con los padres;
los docentes, exigiendo su apoyo y acompafamiento, y ellos inculpando a la

institucion por los bajos rendimientos y el mal comportamiento de sus hijos.

Hasta que no exista una articulacion activa y participativa de los
padres/madres, estudiantes y docentes, el esfuerzo y desgaste por alcanzar buenos
resultados en las pruebas nacionales sera inutil. Es necesario que la I.E JOMILOC,
abra espacios de integracion, en los cuales se vincule a padres de familia y
educandos. Estos espacios posibilitardn una comunicacién activa, participativa,
argumentativa, que gire alrededor de temas institucionales: “la pertinencia del SIE”,
“proyectos institucionales”, “pruebas ICFES”, “ambientes escolares”, “estrategias
pedagodgicas que favorezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje”, etc. Espacios
gue contribuirdn a fortalecer el trabajo en equipo, facilitando de esta manera forjar

un sentido de pertenencia institucional.

El sentido de pertinencia, es un componente importante que compromete a
todo centro educativo; se espera que los docentes, padres/madres y estudiantes,
reconozcan la responsabilidad social de trabajar, proteger, cuidar y generar

estrategias que impulsen el desarrollo institucional. El sentido de pertenencia,



96

permite que una comunidad se unifique, en pro de un objetivo, y cada integrante se
esfuerce por alcanzarlo, trabajando en equipo.

En el afio 2010, a partir del trabajo realizado el afio anterior, todos y cada uno
de los miembros de la institucién sabian el camino a seguir, y en un ambiente de
cordialidad se cumpli6é con los compromisos pactados en el sistema de evaluacion,
dando como resultado el mejor ICFES que ha obtenido la I.LE JOMILOC, segun el
informe brindado por el docente de matematicas, en la celebracion del “Dia E de
Familia”. Por otro lado, la institucion educativa José Miguel Lopez Calle, hasta el
afio 2017, no ha realizado un balance general del sistema de evaluacién que los
rige. Eso significa, que no se puede definir con claridad si se han cumplido las metas
gue se consignaron en el SIE, en el afio 2009:

Articulo 12. Porcentaje de estudiantes aprobados. La Institucién Educativa José
Miguel Lopez Calle garantiza que aprueben el grado el 100% de los estudiantes
siempre y cuando cumplan con los criterios establecidos al finalizar el afio escolar.
(SIE institucional, JOMILOC)

En las reuniones convocadas por el consejo académico, los docentes
expresan constantemente la falta de atencion, compromiso y disposicion por parte
del alumnado, la despreocupacion y desinterés de los padres de familia, ratificado
por los bajos desempefios obtenidos en la institucion y los obtenidos en las pruebas
nacionales; esto ha producido sentimientos de frustracion por parte de los docentes,
guienes sienten que su compromiso, esfuerzo y dedicacion a nivel educativo no son

correspondidos, lo cual lleva a sefalar posibles culpables:

€ nosotros estamos diciendo que ustedes

nos damos cuenta, en cosas tan sencillas, tan sencillas, como esta citacién de hoy,
a muchos se les mandé por escrito, otros se les mando la razén con los hijos, pero
nos estamos dando cuenta que muchas de esas cosas ustedes ni siquiera les

interesa (registro en audio, reunién de padres de familia: 12 de mayo 2017)

La evaluacion, cuando es formativa, permite detectar los logros obtenidos,
las fortalezas y debilidades del sistema de evaluacién que los rige, ademas de

analizar las dinamicas internas entre docentes, estudiantes y padres de familia. Los

S

on
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resultados de la evaluacién daran cuenta del lugar académico de la institucion; en
esta perspectiva, es oportuno acoger los cuatro componentes que propone el

ministerio: “desempefo”, “progreso”, “eficiencia”, “ambiente escolar”.

La falta de personal administrativo (secretaria) y la rotacién de personal en el
cargo de coordinador trajeron consigo la perdida de documentos (académicos e
institucionales). Al no haber personal asignado por parte de la Sed Guaviare para el
cargo de secretaria en la institucion, el rector se apoyé con el docente de
matematica; por su habilidad en el manejo de las tecnologias, el docente de
matematicas asumioé la responsabilidad de liderar procesos institucionales
(reuniones de consejo académico, asambleas generales, dia E institucional,
coordinacion de padres de familia etc.), asi como de organizar, recoger, articular y

subir informacién a la red.

Al indagar sobre la existencia de archivos que contengan el documento
original (SIE) y sus respectivas copias, la docente ratifica que la institucion posee
archivos a partir del afio 2015 y autoriza acceder a estos registros; aparece un
archivo con el nombre de “SIE institucional actualizado (2017)”. Por otro lado, el
docente de matematicas, nos facilita un documento del sistema de evaluacion con
fecha de 2014. La busqueda del documento original sobre el sistema de evaluacion
institucional dio como resultado la obtencion de 3 documentos: uno del afio 2014;
otro suministrado por la institucion (SIE 2017) y un tercero, dado por el docente de

matematica, quien afirma que es el ultimo SIE del plantel.

Al revisar los SIE se puede observar que tienen la misma estructura con
algunas variaciones. El preambulo del documento contiene una resefia de las
disposiciones legales del Decreto 1290 de 2009, en el cual se enuncian los
propositos de la evaluacién (Art. 3), la escala nacional (Art 5), la promocion
anticipada (Art. 7), la creacion del SIE (Art. 8), los compromisos delegados al plantel

educativo por parte del ministerio (Art. 11)!, la elaboracion de un registro

1 Entre ellos tenemos la definicion, adopcion y divulgacion del SIE institucional, incorporar en el PEI
los criterios, procesos y procedimientos de evaluacion, junto con sus estrategias, entregar informes
académicos periédicamente, plan de apoyo para la superacion de debilidades, junto con los acuerdos
pactados, crear la comision para realizar el seguimiento de los procesos de evaluacion, atender los
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personalizado de cada uno de los estudiantes (Art. 16) y, por ultimo, la entrega a
padres de familia de constancias grado por grado de los desempefios alcanzados

por los alumnos.

La segunda parte del SIE especifica los acuerdos o pactos realizados entre
los padres de familia, los estudiantes y los docentes de la I.E JOMILOC en el afio
2009; se dispone alli adoptar el modelo de evaluacion, la escala de valoracién y su
conversion a la escala nacional propuesto por el Ministerio de Educacion (Decreto
1290) y adoptar los criterios de promocion escolar a nivel institucional. En el SIE se
ratifican los propésitos de la evaluacion que son promulgados en el Decreto 1290,
y se pactan los criterios de evaluacion y promocion escolar, especificando la
calificacion minima para aprobar o reprobar (una asignatura, un area, el grado o
modalidad) al igual que el porcentaje minimo de asistencia que debe cumplir cada
educando para ser promovido. Se incluyen ademas los criterios de promocion para
todos los grados escolares de la institucion (basica primaria, basica secundaria y
media) especificando la promocion de los grados quinto, noveno y undécimo (Art.
8). Se acuerda realizar la promocion escolar anticipada en 3 casos: por extra-edad,
repitencia y desempefo excepcional, siempre y cuando cumplan con los requisitos

explicados en este documento.

El Articulo 14, enuncia la vision institucional; aqui se define el porcentaje de
estudiantes que se consideran deben aprobar a fin de afio (se afirma que el 100%);
se acuerda, que se aceptan dos modalidades de estudiantes aprobados (aquellos
estudiantes que aprueban todas las asignaturas o pierden una o dos) y, por ultimo,
los estudiantes nuevos especialmente de los grados 10° y 11°, quienes asumiran la
carga académica que les ofrece la institucion y el Sena (se certificaran los modulos

vistos).

requerimientos de padres y estudiantes, asumir y dar respuesta a las reclamaciones que se den
sobre la evaluacion y promocion, analizar los informes periddicos e identificar practicas escolares,
junto con sus modificaciones para potenciar el proceso de aprendizaje del estudiante, presentar las
pruebas censales del ICFES; ademas de colaborar con los estudiantes en el proceso de inscripcion
y aplicacién de las pruebas segun se requiera.
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La I.LE JOMILOC define el concepto y los tipos de inasistencia (justificada,
injustificada), junto con las caracteristicas que debe tener este tipo de documento,
para ser aceptada a nivel institucional. Con la excusa, el o los estudiantes podrén
realizar y presentar las actividades de nivelacion a los docentes de cada asignatura.
La institucién acepta la propuesta del Decreto 1290/90 de entregar periédicamente
informes a los padres de familia sobre los desempefios alcanzados por los
educandos (4 informes al afio). Se define el debido proceso que debe seguir tanto
el padre de familia como el estudiante en el caso de que exista inconformismo sobre
la calificacién obtenida en un “trabajo”, “evaluacion”, o “definitiva de asignatura”
(Articulo 17), al igual que las acciones de seguimiento que realizara el docente,
para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes durante el afio escolar;
y en el Articulo 27 se plantea nuevamente realizar a los estudiantes una evaluacion

actitudinal (se tiene en cuenta el comportamiento), la cual realizara el docente.

Por orden ministerial, la institucion educativa lleva un registro individual de
cada uno de los estudiantes matriculados; al finalizar los estudios del nivel de
Educacion Media el centro educativo le entrega al estudiante regular un diploma con
el titulo de bachiller académico. A su vez se ofrece el programa de educacion
continuada Cafam para los estudiantes mayores de edad? que asisten
esporadicamente a la institucion. Este programa fue disefiado por la Caja de
Compensacion Familiar Cafam, en 1981, y se implemento en el departamento del
Guaviare con la aprobacion y financiacion de la Secretaria de Educacion
Departamental, a partir de una directriz del ministerio de educacion con la secretaria
de educacién departamental. En ella se ofrecen cinco ciclos de educacién
académica: primero (1°, 2°y 3°), segundo (4°y 5°), tercero (6°y 7°), cuarto (8°y 9°)
y quinto (10°y 11°), que coinciden con los conjuntos de grados que aparecen en los

Estandares Basicos de Competencias.

Segun los informes socializados en reuniones de docentes, esta modalidad

ha graduado dos estudiantes por afio; ademas los egresados adultos han sido

2 Se trata de los jovenes desertores de la educacion formal y adultos que no han tenido la posibilidad
de acceder a ella.
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tenidos en cuenta en el momento en que una empresa va a contratar personal, otros
han continuado su formacidén académica; a nivel institucional se reconoce que este
grupo de estudiantes no representa ingresos econémicos al plantel, pues quien se
beneficia es el docente que asume el programa (horas extras remuneradas por la
Secretaria de Educacion); por otro lado, son muchos los estudiantes que se
matriculan pero pocos los que culminan los ciclos de formacion; en la actualidad hay

un docente encargado de impartir todas las asignaturas.

El documento de evaluacion institucional (SIE) ratifica los propésitos de la
evaluaciéon emanados en el Decreto 1290 (2009). Sus propoésitos postulan la
aplicacion de una evaluacién formativa, considerando los ritmos y estilos de
aprendizaje de cada estudiante. Esta evaluacion es concebida como la herramienta
gue permite identificar las dificultades académicas que presentan los educandos y
a partir de esta informacion el docente puede reorientar la practica pedagogica para
favorecer el aprendizaje; para tal fin el educador implementara estrategias
pedagodgicas que beneficien a los estudiantes que presentan debilidades o
desempeiios superiores en el aprendizaje. La institucion implementara el plan de
mejoramiento institucional, para aquellos estudiantes que no alcanzan los

desempenfos esperados.

2.2 Diferencias existentes entre los SIE 2014 - 2017

En los ajustes realizados al SIE se observa la reduccion en el nimero de
articulos normativos; el SIE 2014 contaba con 28, mientras que el de 2017 contiene
25; se salta del articulo 24 al 26. La disminucion de la cantidad de articulos se da
por la unificacion de los mismos, en este caso los articulos 9-10 (SIE 2014), por el
articulo 9 “promocién anticipada” (SIE 2017), y 11-12 (estudiantes con una
asignatura perdida — reprobacion) por el articulo 10: “Reprobacion”; por ultimo el
Articulo 27, que propone las estrategias de apoyo para resolver situaciones

pedagodgicas pendientes, fue eliminado del SIE actual. EI motivo de la eliminacion
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de este articulo se dio en varias reuniones del Consejo Académico en donde se
enuncid que los procesos de nivelacibn o “recontra-nivelacion”, como fueron
llamados a nivel institucional, no fueron beneficiosos académicamente; ademas, se

consider6 que era un legado del Decreto 230 y no se queria continuar con el.

Tabla 6. Diferencias SIE 2014-2017

SIE2014 SIE 2017
Articulo 9: Promocion anticipada de | Articulo 9: Promocion anticipad
grado. de grado.

Articulo 10. Promocién por desempe
excepcional.

Articulo 11. Estudiantes con una o d{ Articulo 10. Reprobacién
areas perdidas.

Articulo 12.Reprobacion.

Articulo 27. Estrategias de apoyo pa
resolver situaciones pedagodgicas
pendientes.

Fuente: Archivo coordinacién académica

El articulo 27 hacia referencia a las estrategias de apoyo que
implementaban los docentes con aquellos estudiantes que no alcanzaban
los aprendizajes esperados en determinada asignatura; el docente
disefiaba actividades de refuerzo y recuperacion que se entregaban 15
dias antes de finalizar el periodo académico; si un estudiante no lograba
superar las dificultades en el primer intento tenia derecho a otra
oportunidad; esto ha existido en Colombia desde la década de 1970, con

lo que se llamo habilitacion o rehabilitacion.

El proceso de recuperacion para la primaria se realizaba en horas
clase; mientras que para la secundaria y la media en contra-jornada. La
calificacién final de este proceso de recuperacion debia ser el resultado de
la suma del minimo dos actividades. El proceso de recuperacion esta
asociado con la realizacién de otras pruebas o examenes, tal como fuera

en décadas anteriores la habilitacién y la rehabilitacion. Aquel educando



calificacion obtenida

gue incumpliera a las citaciones hechas por el docente para presentar las
actividades de recuperacion perderia automéaticamente la oportunidad de
“nivelar”, a no ser que presentara una excusa médica por enfermedad o
calamidad doméstica. Finalizado el proceso de nivelacion los docentes
entregan actas en donde se informa que se realiz6 el proceso de
“nivelacion” y la calificacion obtenida. En algunas de estas actas

encontramos: el motivo del acta, el nombre del estudiante, junto con la

Imagen 5 Acta de nivelacion

Institucién Educatva José Miguel Lépez Cslle. 4 de mayo de 2016

Licenciado:
EFRAIN ORLANDO ROBLE S
COORDINACION ACADEMICA

Ls presentetiene como fin dsr s conocer los desemperios aksnzados por los
estudisntes de grado noveno y décimo’ quienes reslizaron plsn de
mejoramiento del primer periodo

ESTUDIANTE DESEMPENO

DARWIN MARTIN 56 BASKCO

Institucién Educativa José Miguel Lopez Calle, 4 de mayo de 2015

Licenciado:
EFRAIN ORLANDO ROBLES
COORDINACION ACADEMICA

La presente tiene como fin dar a conocer los desempefios alcanzados
por los estudiantes del grado noveno y décimo quienes realizaron
plan de mejoramiento del primer periodo.

JULIAN DAVID BARRETO MARIN 37 BASICO

ESTUDIANTE DESEMPENO

Gracias por su stencion y colaboracion

DARWIN MARTIN 3.6 BASICO

JULIAN DAVID BARRETO MARIN 3.7 BASICO

Gracias por su atencion y colaboracion.

Fuente: archivos coordinacion académica 2016
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Las actividades de nivelacion y recuperacion debian ser informadas al padre

responsabilidad solo en el docente:

de familia o acudiente; el objetivo es hacerlo participe del proceso y no recargar la

Por ello una vez sea asignada la actividad de refuerzo o nivelacion al estudiante, se

notificara al padre de familia o acudiente para que se haga participe en dicho

proceso. Para los estudiantes internos ademas de notificar a sus padres o

acudientes, se informara al director(a) de internos. (SIE, 2014)

Al eliminar el articulo 27, en el SIE de 2017, fue notoria la depuracién de los

indicios en otros articulos (6-7-11-12).
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Tabla 7. Comparacion de los SIE (2014-2017)

2014

2017

Articulo 6. Promocion escolar
Paragrafo 2: un estudiante que obtenga una
nota inferior a 3.6 hasta en dos &reses
someterd a una prueba de recuperacion al
final del afio que consistira en un trabajo
tedrico y/o practico sustentado mediante ung
exposicién, evaluacion oral o escrita dume
la primera semana del siguiente afo lectivo,
sino lo supera en su respectivo certificado
apareceran las areas perdidas.

Articulo 6. Promocion escolar
Paragrafo 2: un estudiante que obtenga unal
nota inferior a 3.6 en tres 0 mas areas,
reprueba el afioSe le garantiza el cupo el af
siguiente en el mismo grado.

Articulo 7. Criterios de Promocién para
primaria

Paragrafo: un estudiante puede ser promovi
al grado tercero teniendo pendientes hasta
dos areas siempre y cuando no sean
matematicas y/o espafipen el grado tercero
realizard las actividades para la nivelacion.

Articulo 7. Criterios de Promocion para
primaria.

Paragrafo: un estudiante puede ser promovi
al grado tercero teniendo pendientes hasta
dos areas siempre y cuando no sean
matematicas jo espafiol.

Articulo 11. Estudiantes con una o dos areg
perdidas. Cuando un estudiante pierda has
dos é&reas y no haya superado los logros
pendientes al finalizar el afo lectivo, la
institucion le garantiza el cupo y debe
matricularse en el grado sigente ydurante la
primera semana realizara trabajos de
nivelacion en las areas perdidas en contra
jornada mediante proyectos dirigidos y
orientados por los docentes de respectivas
areas, una vez demuestre superadas las
dificultades, se haran las respdehs actas de
recuperacion de las areas de lo contrario su
certificado aparecera con esas areas
perdidas.

Articulo 9.2. Promocién por repitencia de ur
grado. En este caso el proceso sera cump
con el siguiente requisito incluyendo los
paragrafos dehrticulo 9.0.

Tener una nota igual o superior a 4.6 en cad
area o asignatura.

Articulo 12. Reprobacion. Un estudiante de
Institucién Educativa José Miguel Lépez Cal
reprueba en los siguientes casos:

Paragrafo 4: un estudiante que pierda hasta
dosareas y no supere los logros pendientes
debe matricular en el afio siguiente
someterse a nivelacién. De no recuperar las
areas reprobadas durante la nivelacién en lg
primera semana, el certificado le quedaraic
las areas perdidas.

Articulo 12. Rapbacién. Un estudiante de I
Instituciéon Educativa José Miguel Lopez Cal
reprueba en los siguientes casos:

Paragrafo 4: un estudiante que pierda hasta
dos areas y no supere los logros pendienteg
puede matricular en el afio siguiente y en el
certificado le saldra la nota obtenida.

Estudiantes con una o dos areas perdidas.
estudiantes que terminen con hasta dos are

reprobadas y no logre superar al finalizar el

Estudiantes con una o dos areas perdidas.
estudiantes que terminen con hasta dos are
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afo lectivo pueden durante solo la primera
semana del afo lectivo siguiente la
posibilidad de realizar una ultima

reprobadas podran matricularse en el curso
siguiente y en su certificado se cgmsiran las
notas obtenidas.

oportunidad de nivelacioén siempre y cuando
cumplan las siguientes condiciones:

No haber reprobado la modalidad

No haber reprobado en dos afios consecutiv
las mismas areas.

El haber asistido al 90% de las hotasales
del afo lectivo.

No haber perdido mas de 4 asignaturas en €
afio lectivo.

En el momento que se actualiza el SIE los docentes han acatado y respetado
las nuevas disposiciones, eliminando de sus funciones la realizacion de procesos
de nivelacion en el periodo o planes de mejoramiento al final de cada periodo o
anual estipulados en el SIE anterior (afio 2014). Esto ha ocasionado que un alto
porcentaje de estudiantes perdiendo 1 o 2 asignaturas sean promovidas a fin de

afio sin la posibilidad de nivelar.

Los docentes ante esta nueva disposicion sienten que se esta haciendo
justicia, como lo expresa un docente en reunion de consejo académico dirigiéndose
al rector de la institucién: “profe, qué mas puedo hacer, les preparo la clase, les
explico el tema y en muchos casos se ponen a molestar o hacer otras cosas, se les
hace evaluacion y la pierden, se realiza nuevamente la explicacion del tema, se les
hace nuevamente la evaluacion, ‘la misma evaluacion’ y la vuelven a perder; eso ya
es culpa de ellos y no mia”; los docentes de manera general sienten que durante
todo un periodo o afio escolar ha brindado a los estudiantes todas la posibilidades
de aprender; sin embargo, los educandos las desaprovechan, y con lo expresado
por el docente se puede colegir que cuando pierde un estudiante la asignatura la
conviccion que se tiene es que efectivamente merecian esa calificacion, es producto
de su dedicacion, empefio y esfuerzo demostrado en el proceso de aprendizaje; por
otro lado, a nivel general los docentes tienen la postura de no brindar mas
oportunidades; esto, por el miedo a que se genere un ciclo vicioso donde el docente

es quien realiza el esfuerzo, incrementa el trabajo al disefiar los planes de
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mejoramiento y en caso que los entreguen se deben de calificar y si no los entregan
se siente que se perdi6 el tiempo de todas formas. El consejo académico esti
conformado por los mismos docentes que viven estas situacionesy, por lo tanto, no

hay interlocucion critica frente a las decisiones tomadas.

En el momento que se les indica a los estudiantes que en el SIE no existe el
proceso de mejoramiento, ellos simplemente acatan la nueva disposicion, algunos
estudiantes, sobre todo de grados superiores que vivieron el Decreto 230 y el
1290/2009, en sus inicios, comentan: “por un lado mejor”; “los trabajos que nos
entregaban eran largos y complicados, no habia cuando terminar”; al final preferian
no realizarlos y dedicarse en el nuevo periodo a trabajar y cumplir con todas las
actividades con el propésito de obtener mejores resultados y de esta manera

alcanzar un promedio basico que les permitiera aprobar la asignatura.

Tabla 8. Diferencias de los SIE “Calificacion”

SIE 2014
Articulo 6. Promocioén escolar. La institucior

SIE 2017
Articulo 6. Promocioén escolar. Latitucion

Educatva José Miguel Lopez Calle determin
los criterios de promocidn escolar de acuerd
al sistema institucional de evaluacion de los
estudiantes los siguientes.

Para aprobar la modalidad debe tener una
nota promedio de 3.6

Educativa José Miguel Lopez Calle determir
los criterios de promocién escolar de acuerd
al sistema Institucional de evaluacion de los
estudiantes los siguientes.

Para aprobar la modalidad debe tener una
nota promedio de 4.0.

Paragrafo 4: Si un estudiante reprueba una
asignatura de la modalidad y su promedio d
area es superior a 4.0 aprobara la modalida

Paragrafo 3: Si un estudiante reprueba una
asignatura dda modalidad y su promedio de
area es superior a 4.0 aprobara la modalida
la nota de la asignatura de la modalidad ser
de 3.6.

Articulo 9: Promocidn anticipada de grado.
La promocion anticipada se puede dar en dc
casos especiales:

Por desempefio erpcional de un estudiante
con valoraciones promedio de 6.0 o superio
Por encontrarse bajo observacion al haber

reprobado el afio anterior.

Articulo 9.1 Promocién por desempefio
Tener una nota igual o superior a 5.0 en cad
area o asignatura.

Hasta el momento no se han presentado casos donde los estudiantes pierdan

la modalidad y se hayan beneficiado con este Articulo; la decision de incrementar el
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promedio para pasar la modalidad en caso de perderla se tom6 en el consejo
académico en el momento que una docentes argumentd: “si un estudiante pierde la
modalidad es justo que para pasarla obtengan un promedio igual o superior a 4.0”,
ya que se esta hablando de la modalidad y se supone deben salir bien preparados;
por otro lado, se debe especificar que esta decision no se puso a consideracion de
los padres o estudiantes del establecimiento educativo, fue una determinacion

unilateral.

En el Articulo 9: Promocién anticipada de grado, se pudo observar a través
del tiempo que la calificacion exigida (6.0) imposibilitaba cualquier intencién de
promocién, encontrandose en esta situacion la oposicion de algunos docentes
guienes realizan cuestionamientos como: “la norma se hizo simplemente para no
hacer promociones, quiten ese Articulo del SIE”; ademas “hay estudiantes con
desempeiios académicos buenos que merecian la promocion mas la norma
imposibilitaba la promocién”; después de muchos debates y exposicion de
argumentos se tomé la decision de disminuir el promedio general en una unidad
(1.0) para ser promovidos; por lo tanto un estudiante debe tener un promedio
general de 5.0; esta decisibn aun para algunos docentes es la negativa a la

promocién.

El Articulo 9. Promocion por extra-edad se complement6 ubicando una tabla
con los rangos de edad requeridos; este ajuste fue propuesto y aprobado debido a
los antecedentes presentados en afios anteriores, cuando algunos estudiantes con
la edad pertinente para estar en un grado solicitaban esta promocion (extra-edad)
y aungue presentaban desempefios buenos se les negaba la solicitud, lo cual llego

a generar inconvenientes especialmente con los padres y madres de familia.

Tabla 9 Criterios para pedir promocion por extra-edad

GRADO EDAD
0 6
1 7
2 9
3 10
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4 11
5 13
6 14
7 15
8 16
9 17
10 18
11 19

Fuente: SIE, 2017, pp. 3-4

En el Articulo 9 (Promocidn anticipada de grado) se suprimié el texto que
hacia referencia a los compromisos institucionales, en donde el plantel adopta
criterios y procesos que facilitan la promocion al grado siguiente de aquellos

estudiantes que no fueron promovidos el afio anterior.

2.3 Los efectos sociales y pedagogicos del SIE

Se trata de analizar si lo propuesto por el SIE se cumple o no. Los resultados
de las encuestas permiten inferir que la evaluacion es de caracter certificativa, ya
gue se realiza al concluir un tema y con el resultado se define la calificacion del
periodo. Se entiende por evaluacion certificativa o de producto, cuando el docente
recibe y califica el producto final de un trabajo, lo que considera como la version
definitiva; en este caso el docente considera que es el Unico que posee el
conocimiento de las competencias a trabajar y por lo tanto es el Unico que puede
corregir dicho trabajo; con la evaluacion certificativa el estudiante espera solo ser
corregido y no asume la conveniencia de comprender la légica del error; el
aprendizaje por lo tanto no es autbnomo (Ana Atorresi, 2005). Esto hace parte de la

cultura escolar, restringida a la modalidad meramente certificativa.

La connotacion negativa de la evaluacidén (castigo, pérdida, reprobacion,
calificaciones bajas, frustracién, desencanto) declarada por el 50% de los

estudiantes encuestados, muestra la oposicion entre la norma y la practica
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educativa, ya que para el ministerio evaluar es la forma como se puede verificar los
avances en el proceso de aprendizaje; de lo contrario, se estarian expresando
practicas evaluativas restringidas a aprobar o perder una materia o el grado; se
deduce que en la institucidbn analizada no se hace el debido proceso; las
evaluaciones son taxativas, absolutas, sumativas, certificativas, lo cual se sustenta

en el alto indice de repitencia:

Imagen 6 Reporte académico de fin de afio (2016)

0° 1° 2 3 4 5 62 |@b® | T° 8° 5° 10° 112 | 11B
A\R|/AR|A|R|AR|A[R|/A|R|A|R|A|R/A|R|JA|R/A|R|A|R|A[R|A (R
110(16(2(19|1 (232 (16(3 (122|204 (13|5 |18 6 (301 |19 2001 (20 171
0% [11,1% | 5% B% [15% |143% |20% |41% |25% (33 |0% [47% |0%
TOTAL ESTUDIANTES 106 TOTAL ESTUDIANTES | 116 TOTAL 39
ESTUDIANTE
APROBARON ESTUDIANTES 57 APROBARON 100 APROBARON |57
ESTUDIANTES ESTUDIANTES
REPROBARON ESTUDIANTES E REPROBARON 16 REPROBARON | 2
ESTUDIANTES ESTUDIANTES
PASAN % 51% PASAN % 86% PASAN % 36
REPROBO % 9% REPROBO % 14% REPROBO % | 4%
TOTAL ESTUDIANTELE 281 APRUEBAN 254 REPRUEBA &7
90% 10%

Fuente: Elaboracién propia. Marzo de 2017

En este informe se muestra el alto porcentaje de estudiantes que reprueban
(R) los grados 6 A (20%), 6 B (41%) y 7° (25%), lo cual permite afirmar que los
propdsitos consignados en el SIE institucional, el Articulo 5 (numerales 1, 2, 3, 5),
no son aplicados en el plantel (practicas pedagdgicas personalizadas, seguimiento,
planes de mejoramiento, etc). La directiva ministerial de 2010 define la evaluacion

interna (institucional) como una evaluacion formativa, la cual debe desarrollarse de
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manera permanente; por lo tanto, las estrategias que se definan en el sistema de

evaluacion de los estudiantes, deben buscar la superacion de

las debilidades de los estudiantes, independientemente de si ellas se han detectado al
comienzo o al final del afio escolar. La valoracion emitida al culminar udeti®reconocer
los resultados del proceso implementado por la institucion y evidenciar el avance en el
proceso formativo del estudiant¢MEN, directiva ministerial N° 29, 2010, p. 1)
Con lo anterior, se concluye que los resultados académicos del afio 2016 y
los del primer periodo (2017), muestran que la institucion no cumple con los
acuerdos pactados en el SIE, segun los propoésitos de la evaluacion, estipulados por
el Ministerio de Educacion, a pesar de ser acogidos por la comunidad educativa en

el afio 2009.

Los docentes de la I.E JOMILOC, segun las encuestas concuerdan al definir
que por medio de la evaluacién se “pueden medir las fortalezas o falencias para
direccionar la practica educativa y propender a mejorar el aprendizaje de los
estudiantes en el aula de clase”. Esta respuesta dista mucho de las evidencias
presentadas con anterioridad, como los reportes académicos del primer periodo, en
donde un alto porcentaje de los estudiantes pierde materias. El 38.46% de los
docentes, segun los instrumentos respondidos, consideran que la evaluacion es
importante ya que por medio de ella se puede detectar, verificar, observar las
dificultades en el proceso de ensefianza y los logros alcanzados; sin embargo, en
las practicas no se identifican estrategias metodolégicas para fortalecer los

procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula de clase.
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Imagen 7 Planillas de calificaciones de un docente de la I.E JOMILOC

B J K L M N O PIQRIST UV WX Y i AA AB A
1 0 ACTITUDINAL 3
2 ,WL“IMDDS_QUN;FORMEOMEFRESPETU RESPONSAB w5 LITERATUI 40% DEF 'A_%IITUDIN:ADICIONJDEFINITg
34 Estudianter |1 1 0 3% % 2 5 33 3 Y
N\ Estudiante1 | 0 45 45 g3 % M M
o | Estudiante 1 14 41 52 4 4 @ Q2
o ! Estudantel | 040 20 4 2 R R
T\ Estudiante 1 | 0 40 45 48 40—40— 40 40~
8\ Estudiantel |4 04536 16 0 —% BB —>
9 ( fotudantel |2 0 40 4t wa o0 0 4 7
0Y Estudiantel 1 04520 e ® % ¥ 47
| Etudianter |2 1 46 45 R I ST
121 Estudiante 1 0 38 41 144 38 >3 39 N
B4 Estudiante 1 0 32 45 16 39 —>39 39 N —>
1| Estudiante 1 4 0382 g 32 —>2 2 % —>
151 Estudiante 1 046 36 144 39 38 38 38
6| fstudianter |1 138 45 188 « 42 42 42 g

Fuente: Archivo de un docente de la |.E JOMILOC, 2017

Como se aprecia en el gréafico, al 50% de los estudiantes se les resta entre una
a cinco décimas, por incumplir el criterio “actitudinal”, constituido por el porte
inadecuado del uniforme, comer en clase, faltar al respeto y ser “irresponsable”; en
el caso del estudiante 8, el desempefio alcanzado en el criterio cognoscitivo es
basico (4,0), pero al restar las décimas del criterio actitudinal pierde la materia; es

decir, el criterio comportamental tiene mayor relevancia que el criterio cognoscitivo.

El comportamiento es un criterio importante en el proceso de evaluacion de los
estudiantes; con la pregunta del cuestionario sobre ¢Como se siente cuando es
evaluado?, el estudiante responde “tranquilo”; lo interesante de esta respuesta es
el argumento dado: “porque me gusta estar quieto”; da a entender que si el
estudiante presenta un comportamiento pasivo, sumiso, tiene opciones de pasar la
asignatura, situacion que se ratifica al final del periodo, cuando algunos docentes
dan una calificacion extra, denominada actitudinal, con la cual los estudiantes

pueden pasar la asignatura.
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El segundo criterio en el SIE es el cognoscitivo, el cual se relaciona con el criterio
propiamente académico; este criterio tiene un 33,33% de relevancia a nivel
institucional:

Tabla 10 Criterio cognoscitivo y cientifico

Criterio Cognoscitivo: Criterios Cientificos:
se evaluara todo lo relacionado co| se evalla l&apacidad de adquirir y
el proceso de ensefanza utilizar responsablemente los
aprendizaje, teniendo en cuenta: | conocimientos adquiridos, para lo
cual se tendrd en cuenta los
aspectos de:

Capacidad de captacion de Capacidad de captacion de
conocimiento conocimientos cientificos
Habilidad en el andlisis de Habilidad en el uso del
situaciones problemas conocimientaadquirido
Habilidad en la solucién de Habilidad en la solucién de
problemas simulados problemas simulados

Habilidad en la interpretacién de | Habilidad en la interpretacion de
situaciones simuladas y reales situaciones simuladas

Habilidad en la proposicion de Creatividad en la solucién de
situaciones problemas problemas de su entorno.
Habilidad para expresion en publig Habilidad en el uso de las nuevas
tecnologias en la simulacion,
interpretacion y soluén de
problemas de su entorno y globalg
Fuente: SIE 2017, pp. 3-4

Aunque es discutible la diferencia entre “criterio cognoscitivo” y “criterio
cientifico”, asi aparece en el SIE. El criterio cognoscitivo evalla la capacidad para
aprender conocimientos; esto quiere decir que los docentes tendran en cuenta para
evaluar a los estudiantes la capacidad de comprender un tema y la habilidad que
demuestre para resolver exitosamente las actividades propuestas en clase. El
criterio cientifico parece estar asociado con la creatividad o o con la capacidad para
resolver problemas. Las situaciones-problema, simuladas en el aula, deben
resolverlas los estudiantes y son muy parecidas a las situaciones empiricas,
observables; es la forma de re-contextualizar los problemas de la vida en el &mbito

de los aprendizajes escolares.
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Los andlisis de los cuadernos: otro referente para inferir los enfoques sobre

la evaluacién

El andlisis de los cuadernos de los estudiantes nos muestra que hay docentes
que al iniciar el calendario escolar dan a conocer los criterios de evaluacion a los
estudiantes; se analizaron once cuadernos de los grados 5°, 6°, 7°, 8°, 9°, 10° y
11°; en cuatro de ellos se observan los criterios de la calificacién: de acuerdo con
nuestros analisis el 36% de los estudiantes saben como seran evaluados durante
el afio escolar y un 64% no recibe informacion. Pero entre los docentes que
informan sobre los criterios de la evaluacién ninguno trabaja con rabricas, aunque
son instrumentos propiciadores de la evaluacion formativa y de estrategias para

informar sobre como seran evaluados. Como dice Shepard,

Cuando los maestros ayudan a los estudiantes a entender, internalizar los
estandares de la excelencia de una disciplina, es decir, aquello que hace que un
trabajo sea bueno, les ayuda a desarrollar la conciencia meta-cognitiva de
aquello a lo que necesita prestar atencidon mientras escriben o resuelven un
problema. (2006, p. 25)

La institucion da autonomia al educador para utilizar los criterios de evaluacion
de acuerdo a sus necesidades; sin embargo, esta autonomia puede causar
confusion en los estudiantes que llegan nuevos al plantel, especialmente a los
estudiantes de los grados sexto y séptimo, quienes se ven enfrentados a dinamicas
de aula diferentes a los que vivian en las escuelas (con modalidad Escuela Nueva)
como asumir materias nuevas, recibir clase de varios docentes (10° -12°) y los

diferentes criterios de evaluacion a los que se ven expuestos.

El SIE postulo 6 criterios para evaluar a los estudiantes; segun las anotaciones
en los cuadernos se consideran los criterios cognoscitivos y el actitudinal. El criterio
cognoscitivo esta constituido por las actividades académicas de clase y la
evaluacion; el criterio actitudinal esta relacionado con la disciplina, es decir, con el
comportamiento. En los cuadernos 1 y 2 se aprecia que los docentes dan un

porcentaje similar a cada uno de los dos criterios (cognoscitivo y actitudinal); por
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otro lado, los cuadernos 3 y 4 muestran que los docentes dan un 100% de la
calificacion al criterio cognoscitivo. El criterio actitudinal tiene unos parametros; en
el caso de infraccion ésta tendra un valor de una décima (0.1); las infracciones son

registradas y sumadas al final del periodo, como se puede apreciar a continuacion.



Imagen 8. Criterios de evaluacion |.E

Fuente: Cuadernos de los educandos de la I.E 2017
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La escala de valoracion institucional va de 0,0 a 7,0, pero la mayoria de Los
docentes tiende a asignar 5.0 como méaxima calificacion; es decir, no asumen lo que
esta pactado en el SIE -parece que prevalece la representacion de la escalade 1 a
5, porque fue con la que fueron evaluados cuando cursaron la escuela dos o tres
décadas anteriores-; si el alumno desea alcanzar un desempefio alto o superior
debe cumplir varios requisitos: lograr una calificacion igual o mayor a 4,6, y
‘presentar buen comportamiento, ser lider positivo, mostrar habilidades
interpretativas, argumentativas y propositivas”; en el caso del desempefio superior
la calificacion a alcanzar es de 5,6; ademds, el estudiante debe asesorar a
comparfieros con dificultades académicas en horario extra-clase y presentar
proyectos de mejoramiento para el area o mejorar el comportamiento en el aula de
clase. Las posibilidades de que algun estudiante alcance los desempefos “alto y
superior” es poco probable y si lo logra es en casos muy especiales. Por ejemplo,
en el aflo 2016, de acuerdo a los datos estadisticos, se observa que solamente 4
estudiantes alcanzaron el desempefio superior (en todas las asignaturas) de un total

de 271 matriculados:

Tabla 11 Desempefio anual, afio 2016

DESEMPENO | TOTAL ESTUDIANTES | PORCENTAJE
BAJO 24 8,85
BASICO 169 62,31
ALTO 74 27,3
SUPERIOR 4 1,5
TOTAL 271 100

Fuente: Elaboracién propia. Febrero de 2018

La similitud entre las practicas pedagdgicas de los docentes de la I.E JOMILOC,
es notoria. Entre los 11 cuadernos, 10 de ellos tienen la misma organizacion o
metodologia de trabajo; la primera parte del cuaderno esta dedicada a transcribir
fragmentos de caracter explicativo del libro guia; en la segunda parte el estudiante
resuelve un taller, y por ultimo se realiza una evaluacion. La transcripcion al

cuaderno revela que la dinamica de la clase es plana; el docente desde su escritorio
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dicta definiciones que el estudiante copia en su cuaderno; la actividad es unilateral,
poco propicia para la interaccion y la discusion y garantiza, en consecuencia, las
exigencias administrativas de “control y orden en el salén”. En ocasiones este tipo
de dinamicas produce rechazo de parte de los estudiantes, quienes prefieren
fotocopiar los textos dictados y pegarlos en el cuaderno. Quizas este tipo de
actividades sea lo que propicia lo que se llama indisciplina en el contexto escolar.

Imagen 9 Actividad de consulta (copia textual)
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N

Fuente: Cuaderno de estudiantes primer periodo 2017

Las actividades de clase giran alrededor del desarrollo de talleres con respuesta
cerrada; también consultas en libros a partir de preguntas que condicionan la copia.
El objetivo del criterio cognoscitivo, “desarrollar la habilidad de andlisis,
interpretacion y resolucién de problemas simulados o reales en los estudiantes”,
contrasta con lo que ocurre en las aulas, pues no existe un plan de accién que
propenda por el andlisis y la solucion de problemas. Al respecto, es importante

considerar el planteamiento de Shepard:
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si queremos que los estudiantes sean capaces de razonar y usar el conocimiento
cientifico, entonces debemos darles la oportunidad de explicarse como
funcionan las cosas, realizando investigaciones y elaborando explicaciones con
sus propias palabras, para que asi conecten sus experiencias. (2006, p. 21).

La mayoria de las actividades realizadas por los estudiantes no son objeto de
retroalimentacién; regularmente aparecen palabras como “revisado”, o un chulo o la
calificacion. Existen actividades en las que los docentes lanzan consignas de trabajo
con la pretension de la exactitud; sin embargo, cuando los califican centran la
atencion en aspectos diferentes a los acordados, con lo cual se altera el proceso de
aprendizaje; para Shepard (2006) muchas de las actividades en el aula de clase se
basan en lo que es mas facil calificar para el docente, que en lo que realmente es
importante aprender:

Imagen 10 Actividad de espariol, 5°

Fuente: Cuaderno de un estudiante de 5°, 2017
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La actividad consiste en inventar y escribir una leyenda sobre una criatura que
salva a un nifio cuando esta en peligro y realizar un dibujo; pasé seguido, se ve la
elaboracién del texto pedido, junto con el dibujo y por dltimo la calificacién; a pesar
de la consigna, el docente centra la atencién en calificar la ortografia; este tipo de
acciones distraen la atencion del objetivo de la ensefianza: comprender y elaborar
una leyenda, teniendo en cuenta las caracteristicas que lo diferencian de otro tipo
de texto; por otro lado, el distanciamiento entre la consigna a alcanzar y la
calificacion dada puede desembocar en frustracion e incomprension de parte de los
educandos, quienes pueden sentir que su esfuerzo y esmero no es bien
recompensado, ademas de no saber qué fue lo que le quedé mal, ya que como se
aprecia aparece la calificacion sin las observaciones, que puedan indicar al

educando los errores y la posible correccion.

Esta situacion se da por la cantidad excesiva de estudiantes en el aula de clase
(25-35 estudiante); por ende, calificar una cantidad considerable de trabajos puede
significar que el docente se fatigue y le reste tiempo a la preparacion de las clases;
sin embargo, lo delicado es que no haya retroalimentacion a partir de las
evaluaciones ni haya una preparacion adecuada de las clases; esto se infiere
cuando se da prelacion a la copia del libro de texto al cuaderno. Este tipo de
actividades permiten deducir que las practicas pedagdgicas no promueven el
proceso formativo que implica propiciar espacios de retroalimentacion, procesos de
meta-cognicion, entre otros, sino que se da valor al producto final sin tener claro si

realmente hubo aprendizaje.

Al respecto, Shepard propone que “la ensefianza en clase debe ocupar a los
estudiantes en actividades de aprendizaje, las cuales sean lo mas directamente
posible ejemplos de los objetivos reales del aprendizaje. (2006. p. 21). Esto quiere
decir que no toda actividad en el aula de clase puede lograr aprendizajes; por lo
tanto, los docentes deben centrar la atencion en el disefio de actividades que

promuevan la comprension, interpretacion, apropiacion y aplicacion del saber:
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Los maestros también deben entender la teoria de como la retroalimentacion
incrementa el aprendizaje para que ellos puedan desarrollar rutinas en el aula que
comprueben la comprensién de los estudiantes y aseguren que no los dejan solos para
gue persistan en los malos hébitos o los conceptos erroneos. (Shepard, 2006, p. 26)

La retroalimentacion es un elemento fundamental en el proceso de aprendizaje;
sin embargo, no se asume de manera adecuada por la mayoria de los docentes;
creen que con el simple hecho de recitar las respuestas de un taller o de la
evaluacién escrita se esta retroalimentando conceptualmente a los educandos; la
retroalimentacion se da bajo un ambiente de confianza y seguridad, que propicia
gue los estudiantes se sientan con la conviccidn de participar activamente, donde
puedan preguntar, reconocer el error; pero ello presupone el dominio conceptual del
area de conocimiento por parte de los docentes y la identidad con la profesion
docente.

Se sobreentiende que el analisis de las posibles confusiones en la aplicacion
del SIE han de aparecer en la comision de promocion y evaluacion. Esta comision
en lal.E JOMILOC esté integrada por todos los docentes mas la coordinadora. Esta
estipulado que la comisién se reune 2 veces al afio: al finalizar el primer periodo
escolar y al finalizar el afo lectivo. Aunque estas reuniones estan previstas en el
plan operativo anual de la institucion (POA), desde el afio 2016 no se realizan. Antes
de finalizar el primer periodo, los estudiantes que quieren ser promovidos al grado
siguiente y cumplan con los requisitos establecidos por el plantel educativo, como
es haber reprobado el afio anterior, estar en extra-edad o tener un desempefio
excepcional, deben diligenciar una solicitud por escrito al consejo de promocion y
evaluacion, cuyos miembros revisaran si cumplen o no con las exigencias y dar la
aprobacion o negacion a tal solicitud; sin embargo, quien define en la actualidad la
promocién anticipada es la coordinacion académica; para tomar esta decision se
apoya en los reportes escritos entregados por los docentes en las reuniones de
consejo académico y finalmente se presenta la decisién en la asamblea de padres

de familia, como se aprecia a continuacion:
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Imagen 11. Promociones anticipadas, 2017

4 ESTUDIANTES SOLICITARON PROMOCION
ANTICIPADA, PERO NO CUMPLEN LOS REQUISITOS

JULIAN GAITAN PERDIO 2 ASIGNATURAS

MARIA FERNANDA AYALA PERDIO 2 ASIGNATURAS
FAIDIVER FLORIDO. PERDIO 2 ASIGNATURAS
JAIME GUILLERMO VELEZ. NO SACQ LAS NOTAS
REQUERIDAS.

POR LO TANTO NO HUBO NINGUNA PROMOCION.

Fuente: archivos académicos I.E JOMILOC

Este informe queda registrado en el acta de la reunién de padres de familia 'y
es realizado por la coordinacién; se observa el balance realizado al finalizar el primer
periodo académico; en él se indica el total de estudiantes matriculados, la cantidad
de estudiantes que pierden asignaturas, al igual que el balance de aquellos
estudiantes que pasan sin perder asignaturas, junto con los porcentajes; ademas,
se presenta el informe de 4 solicitudes de promociéon con nombre propio y los

argumentos por los cuales se les neg6 esta posibilidad:

Imagen 12. Informe académico grado octavo, 2017

Fuente: Archivos académicos

En esta imagen (informe académico, grado octavo, 2017) un estudiante del
grado octavo alcanz6 un promedio general de 4,63, ocupando el tercer (3) mejor

puesto del grupo. Al revisar las planillas de calificaciones (ver anexo 8) en tres
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asignaturas tuvo una calificacion inferior a la exigida, situacion que condujo a que
se le negara la promocion; esta determinacion va en contra del articulo 7 del Decreto
1290 de 2009, el cual promueve que “Los establecimientos educativos deberan
adoptar criterios y procesos para facilitar la promocion al grado siguiente de aquellos
estudiantes que no lo obtuvieron en el afo lectivo anterior.” (Decreto 1290/90).

Cotejando los Ultimos reportes académicos dados por la coordinacion
(noviembre 2016, abril 2017), con el articulo 12 del SIE, la I.E JOMILOC no ha
cumplido con el porcentaje de estudiantes que aprobarian al finalizar cada afo

escolar:

Articulo 12. Porcentaje de estudiantes aprobados. La Institucion Educativa José
Miguel Lopez Calle garantiza que aprueben el grado el 100% de los estudiantes
siempre y cuando cumplan con los criterios establecidos al finalizar el afio escolar.
Los estudiantes que no alcancen los criterios establecidos anteriormente se

clasifican en:

Estudiantes con una o dos areas perdidas. Los estudiantes que terminen con
hasta dos areas reprobadas podran matricularse en el curso siguientey en su

certificado se consignaran las notas obtenidas.

Estudiantes reprobados. Los estudiantes que reprueben tres 0 mas areas o la

modalidad reprueban el afio lectivo en curso. (SIE, 2017, p, 12)

En este articulo, la I.LE garantiza que el 100% de los estudiantes de un grado
aprueben, siempre y cuando cumplan con los criterios establecidos: el porcentaje
de asistencia, alcanzar un desempefio igual o superior a basico en todas las
asignaturas y cumplir el criterio de evaluacién actitudinal; la condicion de “siempre
y cuando” presupone que el proceso de aprendizaje recae Unicamente en el
estudiante, quien debe cumplir con las exigencias institucionales para aprobar,
eximiendo a la institucién (docentes) de la responsabilidad en el proceso de

formacioén de los estudiantes.

Si un estudiante no alcanza el desempeiio indicado para ser promovido, es

porgue el estudiante ha sido irresponsable. Los docentes argumentan que durante
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el periodo académico se ofrecieron las oportunidades (trabajos de clase, consultas,
evaluaciones, exposiciones, etc) para ser aprobados; sin embargo no hay una
reflexién sobre el tipo de apoyo pedagdgico requerido para quienes se rezagan. Es
decir, “el establecimiento educativo garantiza la aprobacién del 100% de los
estudiantes de un grado”, la institucion se compromete a garantizar la aprobacién
de todos los estudiantes a fin de afio, lo que implica un compromiso del educando,
pero sobre todo del establecimiento educativo; esto presupone que la |IE posibilitara
las condiciones necesarias para que al finalizar el afio escolar el 100% de los
integrantes de un grado pasen al siguiente nivel; es lo que se infiere de la inflexion

verbal “garantiza”. Lo que esta en juego es la estrategia pedagogica para lograrlo.

Es importante destacar que no existe hacinamiento en los grados sexto A,
gue termino con 17 estudiantes; sexto B, tenia 23 estudiantes y séptimo grado 36
estudiantes. El factor de la cantidad de estudiantes por saldon no es determinante
para que al finalizar el afo lectivo haya un alto indicie de reprobacion escolar; los
estudiantes que pierden en cada grado son: 4 de sexto A, 5 de sexto B y 6 de
séptimo; es decir 15, de sexto y séptimo grado, que corresponde al 20% de los

estudiantes de estos grados.

Si un estudiante estando dentro del plantel no cumple con su deber de asistir
a una asignatura, el docente de la misma tiene la autonomia para decidir qué
medida aplicar: uno de los docentes califica con 0.0 0 1.0 en la actividad del dia; en
otros casos, el docente asigna dos calificaciones: una por asistencia (5.0 al que
cumple con estar en clase y 0.0 al que no asistid) y la otra, sobre el trabajo que se
realice ese dia, lo que significa que el alumno es doblemente sancionado. Por miedo
a perder la asignatura los estudiantes evitan faltar a la clase, mientras que con los
otros docentes que califican con 1.0 faltan con mas regularidad; esta situacion se
refleja en los criterios de evaluacién dados por un docente, como se observa a

continuacion:
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Imagen 13 Criterios de evaluacion

= 2
B I

‘.,..
-
~

tnd.

Fuente: Cuaderno de estudiante, 2018.

En laimagen se aprecian los criterios de evaluacion o reglas de clase como
las denomina el docente: la primera hace referencia a la responsabilidad del
estudiante e implica el cumplimiento del horario de clase (llegada-salida): quien
llegue tarde es sancionado con una décima negativa (-1); con este mismo criterio
aparece el término “fuga”, que indica ausencia del educando en el salén de clase,
en el horario establecido, estando en la institucion; en este caso, el docente asigna
dos calificaciones: una por asistir y la otra por el trabajo o la actividad de clase (5.0
- 5.0); asigna pues dos calificaciones; mientras que el estudiante ausente o en fuga
tiene ceros (0.0 - 0.0).



124

Imagen 14 Criterios de evaluacion institucional
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Fuente: Cuaderno de estudiante, 2018.

El docente les enuncié e hizo copiar en el cuaderno los criterios de evaluacion
0 ‘“reglas de juego”; se divide en 4 partes: la primera tiene que ver con la
responsabilidad: quien llegue tarde tiene un punto negativo, que se anotara en la
casilla de actitudinales; pero aquellos muchachos que se fugan de clase obtienen
una calificacién ese dia de dos ceros: uno por no asistir; el otro, es dado por la
calificacion de la actividad; el segundo, hace referencia al respeto: aquellos
estudiantes que sean irrespetuosos con sus compafieros, docentes, simbolos
patrios, se les asigna 3 puntos o décimas negativos que se anotan en la actitudinal;
tercero, quien consuma alimentos en el aula de clase y sea observado por el
docente, se le asigna una décima que se anota en la casilla de actitudinales; el
ultimo criterio es el porte del uniforme; alli se especifica en qué casos se incumple
con este criterio; por cada incumplimiento se suma una décima en el actitudinal; al

final del periodo son sumadas las décimas y se resta de la definitiva del periodo.
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2.4 La evaluacion y los planes de “mejoramiento”

De acuerdo con el SIE (Articulo 14) la instituciébn educativa entrega
periddicamente informes académicos a los padres de familia sobre los desempefios
alcanzados por los educandos (4 boletines en el afio). La mayoria de los estudiantes
provienen de veredas aledafias y son ellos quienes informan a los padres sobre las
reuniones para la entrega de los boletines. Una constante en estas reuniones es la
poca participacion de los padres de familia. Los motivos son variados; los padres de
familia carecen de un medio de transporte para trasladarse y dependen de los
horarios de algunos vehiculos que transportan a las personas de distintas veredas.
Algunos padres viven selva adentro y salir al caserio mas cercano les implica
caminar entre 2 a 3 horas de tiempo. En algunos casos padres o madres piden el
favor a un vecino de reclamar el boletin, o los estudiantes lo reclaman. Asi, hay
padres y madres que van a la institucion tnicamente a fin de afio y aprovechan para

matricular al hijo y reclamar los informes académicos.

Los padres que participan de las reuniones de entrega de boletines son
aquellos cuyos hijos tienen buenos desempefios académicos y disciplinarios; para
incentivar la participacion de aquellos que no asisten a las reuniones programadas
por el plantel, los docentes al final del periodo le dan uno o dos puntos adicionales
a los estudiantes cuyos padres hayan asistido a la reunién; también se condiciona
la entrega de constancias de estudio a los padres de familia, que lo requieren para

recibir el subsidio del programa gubernamental “familias en accion”.

Cuando existen dificultades académicas y/o disciplinarias con algun
educando, la coordinacion cita al padre de familia por medio de un documento
escrito, el cual es entregado al estudiante para que lo lleve a sus padres; por lo
general los progenitores de estos estudiantes no asisten a las citaciones. La no
asistencia del padre de familia acentua la indisciplina y la irreverencia del educando
hacia la clase y el docente; pero otra vez cabe preguntarse por las pedagogias

oportunas en estas circunstancias.
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La ausencia del padre de familia, la actitud de irreverencia e indisciplina en
el aula de clase, ha conllevado medidas extremas, como privar al educando de
asistir a las clases; pueden regresar a ellas cuando el estudiante cumpla con el

compromiso establecido por escrito:

Imagen 15 Compromiso disciplinario y académico

25/abril/2017
Compromiso

Yo Darwin Martin, del grado 10° me
comprometo a trabajar mas en clase de
Quimicay ya que sin el celular a ver si
puedo mejorar mi actitud en clase.

Gracias por su atencion.

Firma estudiante Firma coordinadora

Fuente: Archivos académicos I. E JOMILOC

El compromiso escrito es el ultimo recurso utilizado por el educador cuando
uno o varios estudiantes incumplen reiterativamente el criterio actitudinal; esto
quiere decir que el comportamiento en el aula de clase frente al docente y
companeros es de “irresponsabilidad”, “falta de respeto”, al incumplir las normas
del aula. En el caso analizado, el estudiante ha tomado la decision de centrar su
atencion en las redes sociales afectando la relacién con el docente, el desempefio
académico, los procesos de ensefianza, convirtiéndose en un elemento distractor
para el grupo; con lo anterior se puede colegir que el tema, la clase, las dinamicas
0 estrategias utilizadas por el educador son poco atractivas para mantener la

atencion y el compromiso del estudiante en la clase.

Aunqgue en el SIE se habla de los deberes y derechos de los padres de familia
(Articulos 18 y 19), tanto la institucibn como los padres no los cumplen. A nivel
institucional, el plantel educativo no ha socializado el SIE; el unico derecho que se

cumple es el de entregar oportunamente los informes (sobre los desempefios
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alcanzados de los estudiantes aunque un alto porcentaje de padres no se acercan
al plantel a recibirlo):

Articulo 19. Deberes de los padres de familia. De conformidad con las normas
vigentes, los padres de familia deben:

1. Participar, a través de las instancias del gobierno escolar, en la definicion de
criterios y procedimientos de la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes y
promocién escolar.

2. Realizar seguimiento permanente al proceso evaluativo de sus hijos.

3. Analizar los informes periédicos de evaluacion. (SIE, 2017, p. 14)

En el Articulo 19 se mencionan 3 deberes que deben cumplir los padres de
familia. El numeral 1 no se cumple, ya que el padre o madre de familia no participa
en la definicion de criterios y procedimientos para evaluar el aprendizaje de los
estudiantes y su promocion de los mismos; esta es una labor que corresponde Unica
y exclusivamente a los docentes; por otro lado, el numeral 2 se da de manera
parcial, cuando en la reunién los padres muestran interés por saber el porqué del

desempeiio alcanzado por sus hijos.

Aunque segun el SIE el estudiante, acudiente o padre de familia tiene el
derecho a reclamar sobre los resultados del “rendimiento académico”, hasta el
momento no se ha presentado este tipo de cuestionamientos de manera formal (por
escrito). Las dindmicas al interior del aula han frenado las acciones de reclamos, y
si se dan se hacen de manera informal (verbalmente) e indirectamente, o en su

defecto, se someten a las determinaciones del docente.

Los estudiantes que se han sentido vulnerados planean la forma de
compensar el abuso de autoridad por parte del educador; la forma mas recurrente
es perturbando el desarrollo de una clase, hasta llegar a desesperar al docente,

pero sin que este se dé cuenta de quién es el autor de tal indisciplina; en muchas
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ocasiones esta determinacién ha llevado a que el docente sancione con la
calificacion negativa a todo el grupo. Los docentes ante estas situaciones afianzan
mas su autoritarismo y los estudiantes siguen ideando estrategias para equiparar
fuerzas. Existe un distanciamiento entre algunos docentes y los estudiantes; el
didlogo y la concertacién son dinamicas que poco se aprecian en el aula de clase;
prevalecen dinamicas escolares unilaterales donde el docente “ensefa” y el
estudiante recibe; para evitar los brotes de indisciplina, el docente determina una
serie de actividades que tienen ocupados a los estudiantes, aunque dichas
actividades sean repetitivas y rutinarias.

En cuanto a las acciones de seguimiento enunciadas en el SIE (articulo 23)
cuyo objetivo es monitorear los avances en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes y alcanzar desempefios académicos que den cuenta de la calidad
educativa del plantel, se pactaron 10 estrategias con las cuales el docente podra

hacer seguimiento y verificar los avances alcanzados por el estudiante en cada

periodo:
Tabla 12 Acciones de seguimiento
ACCIONES DE SEGUIMIENTO
Procesos de Registro Individual de desempefipfanillas, control de asistencia, etc)
ensefanza El observador de estudiantes

Compromisos académicos y disciplinarios

Reconocimientos Cuadros de honor

lzadas de bandera

Menciones de honor

Reorientaciones Registro de reuniones y asambleas de padres

Comision de Evaluacion y Promocién

Consejo Académico

Asamblea de Doceges

Fuente: SIE institucional 2017

Las acciones de seguimiento estipuladas en el SIE se clasifican en 3 bloques:
el primero se denomina “proceso ensefianza aprendizaje” (registro individual de
desempefios, observador de estudiantes, compromisos académicos Yy
disciplinarios); el segundo, reconocimiento académico (cuadro de honor, izadas de

bandera, menciones de honor) vy, el tercero, evaluacion (registro de reuniones y
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asamblea de padres, comisiébn de evaluacion y promocion, consejo académico,
asamblea de docentes). La asamblea de docentes por lo general se realiza antes
de iniciar el afio escolar; uno o dos dias son dedicados para que el sindicato rinda
el informe a todos sus afiliados sobre los proyectos ejecutados, las dificultades y
logros alcanzados; mas no hacen parte de las acciones de seguimiento al
desempefio académico de los estudiantes; por otro lado, como se puede observar

no aparece ninguna accién meta-cognitiva en los procesos pedagdgicos.

El primer bloque, “proceso de ensefianza aprendizaje”, compete
directamente al docente en el aula de clase; es alli donde el educador lleva el
registro individual de calificaciones obtenidas por cada uno de los estudiantes a
cargo, por medio de una planilla, en la que se identifican las actividades que se
desarrollan al interior del aula (consultas, transcripcion de explicaciones, talleres,
evaluaciones); estas observaciones recaen sobre el estudiante, como si fuera el
unico responsable; la parte pedagodgica o procesos de enseflanza no son

cuestionados.

En una época los docentes utilizaban el observador del alumno como
herramienta que atestiguaba el proceso disciplinario y académico del estudiante,
dando énfasis a la parte actitudinal; sin embargo, esta actividad se convirtio en una
labor dispendiosa, que implicaba mucho tiempo y no favorecia al docente cuando
se presentaban dificultades disciplinarias con los estudiantes; esto condujo a que
muchos docentes se resistieran a continuar utilizando el observador argumentando
gue no servia de nada. En 2017 antes de finalizar el primer periodo, la coordinacion,
por orden de rectoria, establecido que los docentes retomaran el observador del

alumno.

El andlisis de los desempefios académicos siempre han recaido en la actitud
y el “rendimiento” de los estudiantes; no se ha permitido que este proceso de
evaluacion sea reciproco, y algunos estudiantes han expresado juicios de valor
sobre el docente y la practica pedagdgica; por lo general han sido cuestionados
severamente a tal punto que algunos docentes pueden considerar esta accibn como

un acto de atrevimiento o que los estudiantes son “igualados”.
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El segundo bloque, “reconocimiento académico”, se da cuando la institucion
destaca a los estudiantes que han alcanzado los mejores desempefios a nivel grupal
e institucional. Cada fin de periodo se entrega un reporte a la coordinacién con el
listado de los estudiantes que han obtenido los mejores resultados en el periodo, y
sus nombres se destacan en la reunion de entrega de reportes académicos a los
padres de familia:

Imagen 16. Reporte académico (cuadro de honor)

Fuente: Archivos consejo académico

Este reconocimiento es informado en tres momentos diferentes: en la reunion
de padres de familia con la entrega de reportes académicos (boletines), en las
izadas de bandera (dia del idioma, 20 de julio, 7 de agosto, 12 de octubre) y en la
clausura del cierre escolar y de graduacion. Estar en el cuadro de honor es muy
significativo para el estudiante; el cuadro de honor consiste en ubicar los tres

mejores desempefios académicos con su respectivo promedio y mencionarlos el dia
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de la asamblea de padres. Las menciones de honor son entregadas al finalizar el
afio lectivo; es un documento con formato de diploma, entregado cuando los
estudiantes han alcanzado los logros académicos (mejor promedio anual),
colaboracion, esfuerzo y superacion; en el caso de grado undécimo se entregan
otras menciones de honor: reconocimiento deportivo, permanencia institucional

(haber cursado todos los grados en el plantel educativo).

El tercer bloque, denominado “evaluacion”, esta comprendido por el registro
de reuniones y asamblea de padres, la comision de evaluacion y promocion, el
consejo académico y las asambleas de docentes. La primera pregunta que se hace
acerca de este bloque es ¢ Qué tiene que ver el registro de reuniones y asamblea
de padres con el seguimiento académico del estudiante?, ¢de qué manera esto
incide en los desempefios académicos del estudiante? Y aunque se menciona la
asamblea de docentes esta no se da a nivel institucional; la asamblea de docentes
es una reunion de todos los docentes del departamento del Guaviare, convocada

por “ADEG” (sindicado de docentes) al inicio y a mitad de afo.

El consejo académico esta conformado por el rector, el coordinador y todos
los docentes del plantel educativo. La institucion ha programado 8 reuniones de
consejo académico al afo; dos por periodo, uno a mediados y el otro al final del
periodo. El primer encuentro tiene como objetivo que los docentes informen sobre
las dificultades mas sobresalientes (académicas o disciplinarias) que presentan los
estudiantes; cada docente desde su asignatura nombra a los estudiantes que han
obtenido los mejores desempefios y los que tienen los desempefios mas bajos; es
el momento en el que el docente expresa las emociones, ya sea por los avances de

los que ganan o por el “fracaso” de los “indisciplinados”.
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Imagen 17. Reporte académico

7° Rendimiento académico

Mria Fernanda Ayala: Mat-  Edfis- 2
Yohan Correa: Esp- Ing- Art- 3
Esneider Escobar: Inf -1

Faidiver FLorido: Mat- Esp- 2

Francy Gacha: Mat- Ing- Edu. Fisi- 3
Hilda Garzon: Mat- Esp-Ing- Art-4
Yency Norefa: Mat- 1

Cristian Pabon: Mat- Ing- Ed Fisica- 3
Erika Parrado: Ed Fisica- Art- 2
Angelica Pifieros: Ing- Ed Fisica- 2
Yency Quintero: Ed Fisica- 1

Daniela Ramos: Mat- Ing- Espa- Edfis-4
Yeison Romero: IMat- Ing- Soc-3

Promedio- 4.13
1. Puesto- Yency Yirley Noreiia. 4.67

2. Puesto- Esneider Escobar. 4.49
3. Puesto- Paula Yuliana Romero 4.44

Fuente: Archivos coordinaciéon académica 2017

Las dinamicas del consejo académico giran en torno a la entrega de
calificaciones de los estudiantes que consiguen buenos desempefios y de aquellos
gue tienen dificultades para alcanzar el desempefio basico; centra la atencion en
aquellos estudiantes que pierden una o mas asignaturas y aquellos que alcanzan
desempenios altos (tres mejores promedios). Las reuniones del consejo académico
se han convertido en la entrega estadistica de datos sobre cuantos estudiantes
pierden materias y cuantos ganan. La institucion no tiene tiempos y espacios
académicos para analizar cuales pueden ser las posibles causas de los altos indices
de pérdida de materias y de repitencia de grados; tampoco sobre qué situaciones o

acciones incentivan la “indisciplina” dentro y fuera del aula; qué factores permiten
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gue decaiga el interés y la motivacion del educando para aprender. Los planes de
mejoramiento, que la institucion tiene el deber de ofrecer a los estudiantes cuando
estos presenten dificultades académicas, no existen, si bien el MEN los recomienda

realizar.

Cuando un estudiante ha perdido una asignatura e intenta aprobarla a fin de
afo, debe esforzarse académica y actitudinalmente en los siguientes periodos (2 -
3 - 4). Se han presentado casos de estudiantes que por descuido, falta de
responsabilidad o problemas disciplinarios, segun los docentes, y por
incomprensién, segun los estudiantes, pierden una o varias asignaturas con una
calificacion de 1.0; esto significa que el estudiante en los siguientes periodos
requerird de un desempefio alto (4,5) para alcanzar el minimo de aprobacion (3,6).

En 2016 cuatro estudiantes de décimo grado desistieron académicamente en
la asignatura de Espaiiol, que habian perdido con calificacion de 1.0; consideraron
gue las actividades que planteaba el docente no las entendian, eran extensas y
dificiles de realizar y preferian dedicar mas atencion y esfuerzo al resto de las
asignaturas. El rector de la institucion solicitd a los docentes la elaboracion de
planes de mejoramiento, un dia antes de realizarse la entrega de informes
académicos; esto disgusté a muchos de los educadores, quienes argumentaron el
poco tiempo para realizarlos. Se consider6 que era un retorno al Decreto 230 del
2002. Los educadores cumplieron con la exigencia a pesar de su inconformidad. El
plan de mejoramiento se desarrollé con todos aquellos estudiantes que perdieron
de 1 a 10 asignaturas, fijando un plazo minimo de 15 dias para la entrega de los
planes de mejoramiento, tanto para aquellos estudiantes que perdieron una sola
asignatura, como para los que perdieron 10 materias. El “plan de mejoramiento”

para algunos docentes es una pérdida de tiempo:

Vamos a volver a lo mismo del 230, donde trabajdbamos de mas, la época de la
recuperacion, contra recuperacion y al final nos llenabamos de trabajo nosotros y
ellos como si nada y al final teniamos que pasarlos, pero toca hacerlo, ya que es
una exigencia institucional. (Conversacién con un docente, al final del primer
periodo de 2017)
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En algunos docentes, por no decir la mayoria, existe un temor a saturarse
de trabajo en el disefio de los planes de mejoramiento y posteriormente calificarlos
y que al final al igual que en el Decreto anterior se pierda el tiempo si los estudiantes
no aprovechan esta oportunidad. Las dinamicas escolares que se viven al interior
del plantel educativo son propias de la teoria del déficit, que explica Bernstein (1983,
1990). Bernstein sefiala que el cédigo linguistico se divide en dos: el primero, el
codigo restringido, se da en las clases trabajadoras y el mensaje depende del
contexto inmediato; el otro cédigo es el elaborado y es propio de la clase media: el
lenguaje es mas amplio y no depende del contexto inmediato, pues tiende a ser mas
universal. La escuela privilegia el codigo elaborado mientras que los cddigos de los
estudiantes son restringidos; entonces se considera que cuando los estudiantes no
comprenden es porque tienen un déficit linglistico; no se considera que en el fondo
se trata de diferencias socio-culturales y que se requiere de un trabajo progresivo,
de continuo acompafiamiento en la lectura y la escritura, para que los estudiantes
accedan a los codigos elaborados; pero cabe preguntarse también por los codigos
linguisticos de los docentes y de los directivos, pues cuando dice Bernstein que los
codigos dominantes en la escuela son elaborados es necesario preguntarse si se
refiere a los codigos de los libros de texto y las “guias” para ensefar, o al “curriculo
oficial” o al uso auténtico del lenguaje en las explicaciones de los docentes y los

directivos.

Se deduce de las voces de los estudiantes que los planes de mejoramiento
son actividades que en tiempo y en cantidad son dificiles de realizar. Al preguntarle
a un estudiante si cursara el “plan de mejoramiento” o de “recuperacion”, dice: “No
profe, los trabajos de la profe son muy largos, no hay cuando acabar.” (Registro
oral, de estudiante grado decimo, 2017): Y sospechan que nada nuevo van a
aprender en estos cursillos o serie de pruebas que se aplican en las fechas

previstas.

Después de los 15 dias fueron pocos los estudiantes que cumplieron con la
entrega del plan de mejoramiento, en el caso de los grados 11-10-7 Ay 7B en la

asignatura de Lengua Castellana. El docente de esta asignatura report un total de
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20 estudiantes que no alcanzaron el desempefio basico; el docente entregé a un
90% de los estudiantes el plan de mejoramiento, de los cuales sélo el 35% lo
cumplié. Este resultado confirma la concepcion sobre los planes de mejoramiento,
es decir, que son “una pérdida de tiempo”; ademas se cree que al promoverlos la
responsabilidad del éxito o fracaso del proceso de nivelacion es Unica y
exclusivamente de los educandos, exonerando al docente de cualquier
responsabilidad; se desconoce que las practicas pedagodgicas, los modelos
empleados, pueden incidir en el resultado de reprobacion de la asignatura, ademas
de no aprovechar las oportunidades que plantea la institucion.

Tabla 13. Planes de mejoramiento 2017

GRADO| CANTIDAD D| ESTUDIANTES Q| ESTUDIANTES | ESTUDIANTES Q
ESTUDIANTES Q| RECIBIERON PL{ QUE ENTREGA APROBARON
PERDIERON DE MEJORAMIENT PLAN DE

MEJORAMIENT
11 4 2 2 2
10 6 6 1 1
72 5 5 2 2
7B 5 5 2 2
TOTAL 20 18 7 7

Fuente: Archivo de docente, |.E JOMILOC, 2017

La implementacién del plan de mejoramiento dio como resultado que
el total de estudiantes que entregaron el trabajo de nivelacién obtuvieron
como calificacion un nivel basico, que indica la recuperacion de la asignatura
en el periodo; consistio en la posibilidad que tenian los estudiantes de
acercarse al docente para aclarar dudas sobre el tema, con un horario flexible
(horas clase o extra clase); la mayoria de los estudiantes hicieron uso de
esta oportunidad. En afios anteriores los estudiantes que perdian un periodo
y pasaban los restantes no alcanzaban a obtener un desempefio basico; por

lo tanto, con la calificacion anual terminaban perdiendo la asignatura.

A nivel general los planes de mejoramiento fueron disefiados de tal
manera que no fuera facil resolverlos; el estudiante no tuvo el
acompafiamiento del docente, pero ademas los estudiantes no estaban
interesados en recuperar la asignatura por considerarlo imposible. Entonces

un “plan de mejoramiento”, entendido asi, es como una habilitacion o una
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rehabilitacion, lo cual indica que han cambiado los nombres pero el
significado permanece.

2.5 Sobre la evaluacion y la modalidad del bachillerato

El plantel educativo otorga el titulo de “Bachilleres académicos, y de
Técnicos” a los estudiantes que culminen los estudios de la educacién media
(grados 10 y 11) segun lo sefala el sistema de evaluacion (Articulo 22). La
institucion otorga el primer titulo, mientras el segundo titulo (Técnicos) es otorgado
por el SENA, entidad con la que el colegio tiene el convenio, segun la normatividad
del MEN en torno al programa de articulacion entre la educacion media y la

educacion superior.

Elegir la modalidad técnica le corresponde a los estudiantes de grado
noveno, quienes a finales del cuarto periodo son reunidos por el rector y los
representantes del SENA, la reunion tiene una duracion de 2 o0 3 horas, de las cuales
una buena parte se dedica al protocolo (intervencion del SENA y del rector),
otorgando poco tiempo para que los estudiantes deliberen y escojan la modalidad
de su interés. El tiempo dado a los estudiantes para elegir la ruta técnica es
insuficiente; les entregan el documento informativo ese mismo dia y en el caso de
tener 2 0 mas elecciones, el grupo debe deliberar y ahi mismo escoger la modalidad

técnica de su interés.

Los estudiantes de educacion media son considerados como pertenecientes
al SENA; portan un uniforme diferente al institucional y el dia que tienen formacion
con los instructores cumplen exigencias diferentes a las del plantel educativo. La
presencia académica del SENA desencadena dificultades con los aprendices,
cuando no quieren participar de la formacion técnica que les asignaron. Pero un
estudiante que pierda la modalidad técnica repetira el grado o en su defecto tendra
gue cambiar de colegio, regularmente con otra modalidad, situacién que obliga a los

estudiantes a cursar la modalidad asignada. La mayoria de los estudiantes expresan
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gue escogieron la modalidad porque no tuvieron otras opciones diferentes a las
agropecuarias y no tienen los recursos para trasladarse a otra institucion. En el SIE
aparece la vinculacién con el Sena junto con la norma de aprobar la modalidad; en
el caso opuesto, el estudiante pierde el afio 0 se debe trasladar a otra institucion
gue cuente con modalidades diferentes y poder continuar en el siguiente grado; en
cuanto a las politicas del Sena sobre el uniforme y el reglamento, son de autonomia

de la entidad y el estudiante se somete a ellas cuando se matricula.
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CAPITULO 3

LA EVALUACION FORMATIVA DE LOS APRENDIZAJES, A TRAVES DE LA
ESCRITURA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MIGUEL LOPEZ CALLE

Este capitulo esboza la teoria sobre el modelo de evaluacién formativa que
propone Shepard (2006), en su libro La evaluacion en el aula, y en la cual se basa
esta investigacion. Las evidencias obtenidas en el capitulo anterior sobre el
desempeiio de los estudiantes de la I.LE JOMILOC, a partir del afio 2015, hasta el
afo 2017, permiten confirmar que el plantel educativo emplea un modelo evaluativo
centrado en el resultado y con la perspectiva meramente sumativa/certificativa. Se
le da poca importancia al estudiante y a la calidad de su aprendizaje. El modelo de
enseflanza se centra en la repeticion y la transcripcion de fragmentos tomados de

los textos y en la memorizacion de definiciones.

3.1 Fundamentacion teorica para la implementacion de la
propuesta pedagodgica “La evaluacion formativa de los
aprendizajes, a través de la escritura en la institucion educativa

José Miguel Lopez Calle”

El modelo de evaluacion formativa esta fundamentado en las teorias
cognitiva y sociocultural del aprendizaje (Vigotsky, 1979). La teoria cognitiva
sostiene que quienes aprenden construyen el conocimiento, cuando relacionan la
informacion nueva con las estructuras previas del saber; esta accion de acoplar la
nueva informaciéon con la ya existente y aplicarla en actividades nuevas se
denomina transferencia; es el proceso que permite monitorear la comprension vy el
aprendizaje. La teoria cognitiva combina el trabajo te6rico con el empirico. En pocas

palabras los estudiantes deben trasegar activamente entre la teoria y la practica; el
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conocimiento sera construido a partir de los conocimientos previos, acoplando o

relacionando la nueva informacion.

En el modelo sociocultural del aprendizaje, Vigotsky expone que el
aprendizaje se da a nivel social y es alli donde el individuo a partir de la participacion
reciproca (estudiantes y docentes) forjan su identidad y alcanzan niveles de
competencia; de la misma manera postula que el individuo aprende a pensar y a
razonar gracias a la diversidad de apoyos proporcionados por adultos, en este caso
los docentes y las familias. Sintetizando lo anterior, las aulas escolares a través de
la interaccion social son espacios potenciadores para que los estudiantes
construyan conocimiento y alcancen los niveles de aprendizaje fundamentales para
la vida. La interaccion social es el elemento clave para favorecer el proceso de
aprendizaje de los estudiantes; no obstante, este tipo de dinamicas escolares en la
institucion JOMILOC son limitadas, pues la constante es el control a las
interacciones entre los estudiantes y entre estos y los docentes; los docentes

esperan que los estudiantes permanezcan sentados, en orden y en silencio.

El siguiente esquema permite comprender las caracteristicas de la evaluacion
formativa:

Imagen 18. Fundamento tedérico sobre el Modelo de evaluacion formativa

Modelo de evaluacién formativa (Shepard, 2006)

TEORIA COGNITIVA TEORIA SOCIOCULTURAL
Afirma que quienes aprenden Vigostsky postula que el aprendizaje se
construyen el conocimiento da a nivel social.

conectando nueva informacion a
estructuras previas del conocimiento.
La transferencia se entiende como la
utilizacion del conocimiento en
situaciones nuevas.

La metacognicién es el proceso que
permite al individuo monitorear vy
manejar su propia comprension vy
aprendizaje.

En la sociedad el individuo se hace
competente y forja su identidad. De
esta manera el aprendizaje es
significativo.

De igual forma postula que el individuo
aprende a pensar y razonar gracias a
una gran diversidad de apoyos
proporcionados por adultos y pares
académicos competentes en el tema.

Fuente: Elaboracion propia
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El modelo de evaluacién formativa que propone Sherpard es coherente con
las perspectivas social y constructivista (2006), teorias que favorecen el
aprendizaje; es un modelo que ayuda a comprender los procesos sociales y
significativos del aprendizaje. Este modelo entiende la evaluacion como “el
proceso que respalda directamente el mejoramiento del aprendizaje”. Asi,
Shepard propone un modelo de evaluacion estructurado en 3 momentos: el primero,
cadonde tratas de ir? O, en este caso ¢cual es la meta académica a alcanzar?,
gue hace referencia a los contenidos del aprendizaje; el segundo, ¢ddnde estas
ahora?, constituido por las evaluaciones del conocimiento previo, las progresiones
del aprendizaje, los criterios explicitos y las guias de evaluacion; y por ultimo,

écomo llegar ala meta?, o la interaccion entre la evaluacion y la ensefianza.

Imagen 19. Momentos de la evaluacion

Momentos de la Evaluacion Formativa

¢éA dénde tratas de ir? éDonde estas ahora? éComo puedes llegar a ahi?

U Ser competente U Evaluaciones de U Interaccion entre la
(sabery saber conocimiento previo. evaluacién y la ensefianza.
hacer) en la U Criterios explicitos y U Retroalimentacion.
aplicacion del guias de evaluacioén. U Ensefianzary evaluar parala
conocimiento U Progresiones trasferencia.

(contenidos U Autoevaluacion del
académicos) estudiante.
U Evaluacién de la docencia.

Fuentes: Elaboracién propia

El primer momento, ;Addnde tratas de ir? hace referencia al “contenido” o
conceptos fundamentales de la clase, que el estudiante busca aprender; en esta
fase es necesario que el docente, como el estudiante, tengan una comprension del
objetivo a alcanzar; a partir de esta vision, el docente podra disefiar las actividades

gue permitan alcanzar los objetivos de aprendizaje; desde esta perspectiva, toda
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actividad propuesta por el docente se encaminara a favorecer y apoyar el proceso
de aprendizaje del estudiante; cuando se tiene claro hacia donde dirigirse se evita
perder tiempo y energia en actividades innecesarias o equivocadas o realizar una
infinidad de actividades que no seducen ni conducen al aprendizaje; entonces, no
se puede hablar de evaluacion formativa.

La relevancia de este primer momento radica en la claridad del objetivo a
alcanzar, razonamiento que enfoca la labor altamente significativa del docente; no
se pierde tiempo en el disefio de actividades que no cumplan con la finalidad del
aprendizaje, sino que estan pensadas y estructuradas para favorecer la
comprensién, apropiacion y aplicacién de los conocimientos. El tiempo y el esfuerzo
empleados en el disefio y aplicacion de actividades, seran los necesarios. Los
docentes tendran la posibilidad de cualificar continuamente su labor, compartiran la
responsabilidad con el estudiante en el mejoramiento del aprendizaje. Para Shepard
la evaluacion formativa favorece el mejoramiento del aprendizaje, entendido como
la habilidad o competencia que ha desarrollado un estudiante para integrar nuevos
conocimientos sobre los ya existentes y utilizarlos - en contextos diversos; de esta

manera el aprendizaje perdurara a traves del tiempo.

El segundo momento se inicia con la evaluacién de los conocimientos
previos: conjunto de saberes ya construidos y las competencias desarrolladas por
el estudiante a través del tiempo en diferentes espacios (familiares, sociales,
culturales y académicos). Esta evaluacion le permite al docente definir qué sabe el
estudiante, si existen errores o lagunas conceptuales y proyectar las acciones para
corregir, completar y alcanzar el objetivo de aprendizaje; en sintesis, la evaluacion
de conocimientos previos permite definir el trayecto o ruta a seguir dando un inicio

y perfilando un camino para alcanzar una meta.

En este mismo grupo encontramos las progresiones del aprendizaje. Para
Shepard, la progresion es el resultado de un proceso que muestra el avance en la
construccién/aprendizaje del conocimiento en los estudiantes; para ello, es
necesario que el docente clarifique en qué nivel de apropiacion de los saberes se

encuentran los educandos y durante el periodo de actividades pueda comprobar el
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avance en la comprension del tema trabajado. Este proceso de verificacién del
progreso conceptual en los estudiantes es importante tanto para el docente como
para el estudiante; el docente, desde sus dominios cognitivos y pedagdgicos,
monitorea el desarrollo o avance del aprendizaje del estudiante, y el estudiante se

siente reconocido por las ayudas que el docente le propicia.

Para cumplir con el objetivo del modelo de evaluacién formativa es necesario
gue el docente tenga claro que el proceso de verificacion del progreso no puede ser
de caracter cerrado; la evaluacion es constante, permanente, holistica y en un
proceso siempre abierto; con ella se podra identificar el nivel de aprendizaje, los
errores 0 las lagunas conceptuales. Aqui aparecen las rubricas cuya utilidad
consiste en saber por donde va el estudiante segun una valoracion de niveles
ascendentes (de lo elemental a lo complejo o de lo superficial a lo mas profundo).
Se trata del proceso reflexivo, o de “meta-cognicién”, que favorecera el deseo de
mejorar y alcanzar el nivel méas alto del aprendizaje; simultaneamente el estudiante
comprendera los niveles de calidad de un trabajo: basicos, intermedios, altos, el
cual se complementara con las actividades o rutinas de la retroalimentacion y la
auto-evaluacion. Estas rubricas permiten juzgar y valorar el desempefio del

estudiante en relacion con criterios de aprendizaje definidos con anterioridad.

La tercera fase, ¢como llegar a la meta?, da cuenta de las estrategias
utilizadas por el docente para que el estudiante alcance el aprendizaje previsto.
Entre ellas encontramos: la retroalimentacion, la transferencia, la autoevaluacion.
La retroalimentacion es una estrategia pedagogica utilizada en la evaluacion
formativa con la finalidad de verificar los aciertos, las dificultades, corregir, ampliar
y ratificar el aprendizaje del estudiante en cualquier area del conocimiento con el
apoyo del docente; el error es el punto de partida de la retroalimentacién y su
dinamica depende de como el docente propicia un ambiente de confianza. El
proceso de retroalimentacion se desarrolla a partir del analisis de trabajos o
actividades presentadas al docente, quien identificara los errores mas comunes,

para afianzar, corregir o complementar segin sea necesario.
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Existen dos clases de retroalimentacion escolar: la rutinaria/automatica y la
formativa; la primera se da cuando el docente realiza el proceso de
retroalimentacion destacando las falencias que tiene el estudiante, comparandolo
con otro y recurriendo a formas clisé de caracter escolar: un chulo, un signo de
interrogacion, tachones y porcentajes; en este tipo de evaluacién no se verifican los
niveles de aprendizaje; de otro lado, encontramos la retroalimentacion formativa,
que centra su atencién en los procesos aunque los resultados no coincidan, se
apoya en rubricas compartidas entre los estudiantes y los docentes, promueve la
autoevaluacion, entendida como la reflexion sobre lo que se ha aprendido, lo que

se esté aprendiendo y lo que se necesita aprender.

Desarrollar la habilidad de transferencia requiere que el docente promueva
actividades propicias para aprehender los conocimientos, necesarias en las
competencias fundamentales; se trata de utilizar el conocimiento en situaciones
nuevas, actividades que impliquen realizar el proceso de metacognicion, de pensar
y reflexionar sobre los conocimientos aprendidos, de saber explicarles a otros lo

aprendido.

3.2 Principios pedagogicos del modelo de evaluacién formativa
segun Shepard (2006)

El modelo de evaluacion formativa que propone Sherpard (2006) favorece el
aprendizaje en el aula de clase; entiende la evaluacibn como “el proceso que
respalda directamente el mejoramiento del aprendizaje”; para cumplir con este
objetivo, el autor propone la implementacion correcta de principios, parametros o
criterios, los cuales direccionan la practica pedagdgica y consecuentemente permite
cumplir con el o los objetivos trazados; por lo tanto el docente debe cumplir los

siguientes principios pedagdgicos.
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Principios pedagogicos

Fijar la meta a alcanzar (¢,addnde tratas de ir?). Tanto el docente como el
estudiante deben clarificar cual o cuales son los objetivos que se planean
alcanzar; al vislumbrar la meta, el docente podra disefar las actividades de
aprendizaje pertinentes.

Identificar el nivel de aprendizaje del estudiante con relacion a la meta
propuesta (¢,donde estas ahora?). El docente debe de realizar pruebas de
saberes previos o diagnosticas que le permitan definir el nivel de conocimiento
gue posee el estudiante sobre el tema, que errores o vacios conceptuales
presenta y a partir de esta evidencia planear las acciones para corregir,
complementar y alcanzar el objetivo de aprendizaje.

Diseflar un plan de trabajo que garantice el cumplimiento de la meta
(¢como llegar a la meta?). El docente debe disefiar actividades pensadas y
estructuradas para favorecer la comprension, apropiacion y aplicacion de los
conocimientos; en pocas palabras que permitan alcanzar el aprendizaje; este
tipo de actividades deben permitir evaluar la progresion o cumplimiento del
objetivo, con lo cual se podréa direccionar la practica pedagodgica en caso de que
sea necesario.

Evaluar continuamente el aprendizaje. El docente junto con el estudiante
debera verificar constantemente los progresos alcanzados (el aprendizaje); para
tal propésito es necesario saber el nivel de aprendizaje inicial (prueba
diagnostica) y durante las actividades realizar un proceso evaluativo donde
pueda evidenciar en qué nivel estd, con relacion a la meta a alcanzar; ademas
de clarificar los errores cometidos, las lagunas conceptuales persistentes, para
posteriormente direccionar la practica de ensefianza a través del disefio de
nuevas actividades de aprendizaje o de los procesos de retroalimentacion.
Implementacion de rubricas. Por medio de esta herramienta pedagdgica, el
estudiante y el docente podran juzgar y valorar el desempefio alcanzado en
relacion con los criterios de aprendizaje definidos en la misma.

La retroalimentacion formativa. Esta estrategia pedagdgica complementa la

rubrica, se debe implementar durante el desarrollo de la actividad, es un proceso
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en el cual se verifican los aciertos, los errores y las dificultades encontradas,
para corregir, ampliar, complementar y ratificar el aprendizaje del estudiante; el
error es el punto de partida de la retroalimentacion.

7. Rutinas de autoevaluacién o metacognicién. En el aula de clase el docente
debera promover espacios de reflexion personal sobre lo que se ha aprendido y
lo que falta por aprender.

8. La transferencia. El docente disefia actividades en las cuales el estudiante
deba aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones nuevas, demostrando
gue es competente y ha alcanzado el aprendizaje.

9. Ambientes de confianza. El aula de clase debe ser un espacio que favorezca
el aprendizaje; para lo cual, la relacion entre el docente y los estudiantes debe
ser cordial; los estudiantes deben sentirse en un ambiente seguro, que les
permita estar tranquilos y confiados; sensaciones que los llevara participar y

colaborarse para alcanzar los objetivos planteados.

3.3 Propuesta pedagogica, modelo de evaluacion formativa
(Shepard, 2006)

La situacion pedagdgica de la Institucién educativa José Miguel Lopez Calle
evidenciada a través de los afios por un alto porcentaje de estudiantes que desertan
0 reprueban afos escolares, especialmente en los grados de transicion de la
primaria a la basica (sexto-séptimo); los bajos desempefios alcanzados en las
pruebas externas; procesos de ensefianzas que focalizan la atenciéon en la
transcripcion, memorizaciéon, repeticion; la aplicacion de evaluaciones que dan
cuenta de quien sabe y quien no, desprovista de procesos de retroalimentacion
formativa, de autoevaluacion y correccion; el desconocimiento de los ritmos de
aprendizaje que se dan en el aula de clase; favoreciendo espacios ordenados (en
linea recta), la quietud, el silencio y la obediencia; docentes portadores y
transmisores de conocimiento; con un perfil de estudiantes obedientes y
cumplidores de las actividades memoristicas o unos estudiantes resistentes y

ansiosos de un cambio; con las evidencias obtenidas es necesario admitir que el
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modelo tradicional que se ha implementado por mas de una década en la I.E
JOMILOC ha promovido una brecha entre la ensefianza y el aprendizaje, afectando

directamente a la escuela, la educacion, pero especialmente a los estudiantes.

Esta propuesta pedagdgica “La evaluacion formativa de los aprendizajes,
a través de la escritura, en la institucion educativa rural José Miguel L6pez
Calle, de san José del Guaviare”, se fundamenta en la tesis formulada Sherpard
(2006) quien plantea que la evaluacién es “el proceso que respalda directamente
el mejoramiento del aprendizaje; como se observar, la concepcion de la
evaluacién es opuesta la evaluacién certificadora; en este caso, la evaluacion es el
medio por el cual el estudiante alcance el aprendizaje; por lo tanto, esta no se dara
al final de un tema, sino que, cada trabajo sera evaluado, no por el docente sino
por el estudiante quien a medida que va desarrollando la actividad de aprendizaje,
va realizando procesos de metacognicion; el error es visto como una oportunidad
para aprender (si se encuentra se corrige); accion que garantiza que al concluir el

trabajo, el estudiante a alcanzado el aprendizaje deseado.

Las dinamicas de clase tradicional, se reemplazaran por aulas con ambientes
escolares participativos, donde el estudiantes se sienta seguro, no le dé miedo
participar, identificar el error y posteriormente corregirlo; donde se incentive el
trabajo con pares académicos; por otro lado, la funcion tradicional del docente
cambiara; asumira la funcion de guia, orientador, se encargara de dirigir el camino
del estudiante hacia el aprendizaje; el rol protagonico en este modelo pedagdgico
la asume el estudiante quien trasegara por multiples estrategias educativas para

alcanzar el aprendizaje.

El docente disefara actividades de aprendizaje, cuyo objetivo inicial es retar
intelectualmente al estudiante y este acepte el reto; al final de dicha actividad, el
estudiante habra construido conocimiento, habra aprendido; para alcanzar este
objetivo el docente empleard la herramienta pedagdgica insigne de la evaluacion
formativa “la Rubrica”, por medio de ella, el estudiante podra identificar los criterios
de evaluacion a los que debe llegar; ademas que podra monitorear los avances o

estancamientos en el desarrollo de la misma; la implementacion de este tipo de
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instrumento permitira al estudiante realizar procesos metacognitivos, interactuar con
sus pares academicos, aclarar dudas, asesorar a otros ; como ya se dijo, la funcién
del docente sera la de guia u orientador, es el encargado de cuestionar, de dirigir el

proceso de aprendizaje.

Este modelo pedagogico se debe implementar en 3 momentos o fases;
primera, es necesario fijar la meta a alcanzar, lo cual permitira definir al docente el
camino, las acciones y recursos a implementar; segunda, identificar el nivel de
aprendizaje del estudiante con relacién a la meta propuesta (¢,dénde esta ahora?),
esta fase determina en qué nivel de aprendizaje se encuentra el estudiante, que
vacios conceptuales tiene, que conocimientos base posee; permitira definir desde
donde el docente debe iniciar la labor de ensefianza; tercera, en este nivel, el
docente disefiara un plan de trabajo que garantice el cumplimiento de la meta inicial;
aqui confluiran algunos o todos los principios pedagogicos del modelo de evaluacion
formativa: disefiar actividades de aprendizaje que lleven al estudiante a utilizar el
conocimiento adquirido en actividades nuevas “la transferencia” garantizando el
aprendizaje; empleo de la “Rubrica” que permitird una evaluacion constante y
formativa, incentivar ambientes seguros y confiables, enmarcados por procesos de

retroalimentacion, metacognicion, autoevaluacion.

Como se puede observar en esta metodologia, el estudiante es el
protagonista del salén de clase; es quien asume consciente y responsablemente el
proceso de aprendizaje (autonomia académica); cuyo proposito es mejorar los
desempeiios académicos (estudiantes de grado séptimo), basados en procesos de
ensefianza-aprendizaje genuinos y duraderos, que conlleven a la apropiacién y
aplicacion del conocimiento; en otras palabras, el estudiante debe estar en la
capacidad de “saber y saber hacer”; por otro lado, se busca que, el deseo de querer
aprender surja en €l y no lo imponga la escuela; ademas, de resignificar la labor del

docente que consiste en ensefiar y promover aprendizaje en cualquier aula de clase.
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3.5 Implementacién del modelo de evaluacion formativa a través de

la escritura en la I.E José Miguel Lépez Calle.

El ser humano a través de la lengua tiene la posibilidad de relacionarse con
otros, expresar sentimientos e ideas, llegar a acuerdos, validar puntos de vista,
relatar acontecimientos, describir entre otros; la representacion grafica de la lengua
es la escritura y a diferencia de la primera esta se debe de ensefar; una de las
funciones de plasmar los pensamientos, ideas, conocimientos, sentimientos a
través de grafias es perpetuarlos; ademas de construir nuevas realidades (texto
literario); sin embargo, aunque la segunda es reflejo de la primera “escritura-lengua”
existe una gran brecha entre las dos, ya que es mucho mas facil comunicarse

verbalmente que hacerlo por escrito; este es otro reto que debe afrontar la escuela.

En la institucion educativa JOMILOC la gran mayoria de alumnos son
incapaces de expresar sus emociones o informar algun acontecimiento o idea por
medio del texto escrito; se caracteriza por no tener un orden logico (incoherentes),
la variedad léxica es muy limitada (tal como hablan escriben), los signos de

puntuacion inexistentes, entre otros.

En vista de las problematicas latentes en el aula de clase: bajos desempefios
académicos (aprendizaje) y las dificultades es la produccion escritura; se ve
pertinente conjugar el modelo de evaluacién formativa junto con la escritura; para lo
cual se asumiran los postulados emitidos por el MEN en “los estandares basicos de
competencias del lenguaje”; este documento enuncia que, el lenguaje es una
herramienta cognitiva que le permite al individuo asumir la realidad; por lo tanto,
la escritura o produccion textual es el reflejo del proceso cognitivo o comprension
gue el individuo posee sobre su entorno; cuando el individuo quiere escribir sobre
un tema, realiza varias actividades cognitivas (abstraccion, analisis, sintesis,
inferencia, induccion, deduccién, comparacion y asociacién) y posteriormente

plasma estas ideas en una hoja de papel; en conclusion cuando un tema o contexto
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ha sido entendido, comprendido e interiorizado (aprendizaje), se ve reflejado a nivel

escrito.

El MEN propone este proceso a partir de la implementacién de seis
dimensiones: primera, la comunicativa, cuyo objetivo es formar individuos capaces
de interactuar con otros, de producir y comprender significados teniendo en cuenta
la intencion y particularidad de cada contexto comunicativo (textos literarios,
cientificos, informativos, descriptivos, instructivos, etc); segunda, la transmision de
informacion nueva, el individuo por medio de nuevas experiencias aprendera y
ampliara el conocimiento que posee sobre su entorno; tercera, la representacion de
la realidad, aqui se daran las pautas necesarias para que el estudiante desarrollé
la capacidad organizativa y pueda estructurar conceptualmente las experiencias
vividas y ser representadas (estructuras narrativas); cuarta, La expresion de los
sentimientos y las potencialidades estéticas, la posibilidad de que el individuo pueda
expresar sus emociones, ademas de formarlo en la expresion artistica implica que
el estudiante debe desarrollar habilidades estéticas, que puedan reconocer las
multiples significaciones que ofrece el lenguaje (un mismo texto visto desde angulos
diferentes y redaccion diferente) a partir de la utilizacion de los recursos estilisticos
(figuras literarias) que se pueden encontrar en textos poéticos, coloquiales o hasta
cientificos; quinta, el ejercicio de una ciudadania responsable, en este caso el
ministerio busca promover una ética de la comunicacidn que promueva la
participacion, el dialogo entre culturas, el respeto, la construccién de acuerdos;
sexta, el sentido de la propia existencia, en la formacién adecuada del lenguaje
verbal o no verbal se favorecera la formacion de individuos autbnomos, capaces de

pensar, construir, interpretar Yy transformar su entorno.

Con la implementacion de este modelo se busca que los estudiantes
desarrollen la competencia de produccion escrita con intencion (descriptivos,
informativos, propositivos, expresivos, recreativos, argumentativos, entre otros),
teniendo en cuenta su estructura; por otra parte, a través de los textos narrativos,
se busca incentivar en los estudiantes el gusto por la lectura-comprensiva; ademas

de posibilitar el descubrimiento de mundos fantésticos y consolidar el propio; al igual



150

que, brindar la posibilidad de descubrir una escritura estética, que se maravillen
con la posibilidad de jugar con palabras para embellecer la expresion escrita y
verbal, favoreciendo la comprension de cualquier tipo de texto, especialmente los

poéticos y literarios; también, se busca ampliar la capacidad léxico.

3.5.1 Ruta a seguir

A continuacion, se muestra un escrito realizado por la docente, autora de este
trabajo, sobre su practica pedagogica; documento que permite precisar o dar

respuesta a esta segunda fase:

Llevo 15 afios ejerciendo la labor docente en esta institucion; en este lapso el modelo
utilizado para ensefar fue el tradicional; mis clases se caracterizaban porque
siempre mantenia el orden y la disciplina, las filas bien organizadas, y en pocas
ocasiones se generaba desorden; situacidén que llevé a que los entes administrativos
me catalogaran como una excelente docente. Las dinAmicas de clase se fueron
perfeccionando a través de década y media; mi rutina era igual para grado sexto
como para grado once y consta de 3 momentos: primero, saludo a la clase; me
paraba en la puerta y saludaba; esto obligaba a los estudiantes a ubicarse en su
lugar y a hacer silencio; paso seguido, verificaba asistencia; posteriormente, si se
estaba iniciando tema, se dictaba la teoria textualmente, tomada de un libro de texto;
en otras ocasiones, armaba grupos para que ellos la copiaran; a continuacion, se
dictaba un taller o actividad extensa, esto garantizaba que durante el bloque u hora
de trabajo, los estudiantes estuvieran ocupados y no generaran desorden; por lo
general, trabajaban individualmente, manteniendo las filas y el silencio; estas
actividades al igual que las evaluaciones hacian énfasis a preguntas y respuestas
gue se encontraban en la teoria, haciendo énfasis en la repeticion y memorizacion
de la informacién. Como ya se dijo tenia el reconocimiento de los colegas y
administradores; en cuanto a los estudiantes, el referente era diferente, muchos
decian que me tenian miedo, pero sobre todo algo que se apreciaba con gran

claridad era que el proceso de aprendizaje no era el mejor; con frecuencia, los
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reportes académicos de fin de periodo indicaban un alto porcentaje de estudiantes
gue perdian asignatura; aunque habia un deseo y un desgaste por cumplir con mi
funcién docente: ensefiar, después de un tema la evaluacion, los estudiantes
olvidaban lo ensefiado; otra caracteristica era la cantidad desmedida de actividades
gue podia sacar en un periodo, cada una de ellas con su respectiva calificacion.
(Testimonio de la docente/autora de esta tesis, quien implementa el modelo de
evaluacion formativa durante los afios 2017 y 2018).

El documento anterior se sintetizd en la siguiente tabla: caracterizacion de la
practica docente, la cual dio una estructura compuesta por siete (7) items. El primero
hace referencia al tiempo de ejercer la labor docente en la institucién; el segundo,
al modelo de ensefianza utilizado; el tercero muestra las caracteristicas de la
practica docente; el cuarto y quinto, hacen referencia al reconocimiento alcanzado
por la docente con sus pares académicos y con los estudiantes; el sexto, muestra
los resultados del proceso de ensefianza poco favorables para el aprendizaje de los
estudiantes y por ultimo muestra las sensaciones de la docente, sobre la labor

docente:

Tabla 14. Caracterizacion de la practica docente

Afos de experiencia en | 15 afios
institucion educativa

Método de ensefianza Tradicional
Caracteristicas de la practiqc i  El salon de clase permanecia ordenado e
pedagdgica filas durante la clase.

U Se mantenia un control riguroso de la
disciplina (salones silenciosos).

U Rutinas pedagogicasomogéneas
desconociendtos diferentes niveles
académios y ritmos de aprendizaje.

U Rutinas pedagodgicas basadas en la
transcripcién del libro guia al cuaderno.

U Resolucion de actividades extensas que
hacian énfasis en una ensefianza
memoristica.

U Los procesos de ensefianaprendizaje
eran individuales.

i Se impord la realizacion de mdltiples
actividades que ostentaban una calificacig
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Reconocimiento de pares| Era reconocida por entes administrativos co

académicos una excelente docente por mantener el orden
salén y la disciplina de la clase.

Los estudiante la| Docente autoritaria

catalogaron como: inflexible

Infundia miedo, temor en vez de respeto.

Las clases les exigian mucho esfuerzo y los
resultados no eran acordes a los esfuerzos
empleados.

Resultados académicos Con frecuencia, los reportasadémicos de fin d
periodo indicaban un alto porcentaje ¢
estudiantes que perdian asignatura y los ¢
pasaban sus logros o desempefios eran basi
El proceso de enseflanza no favorecia el
aprendizaje, ya que después de un tema o
evaluacién los estudiantes olvidaban lo
ensefiado.

Sensaciones Se empleaba mucha energia en las clases con el
deseo de cumplir con la funcién docente:
ensefiar.

Se generaba frustracion por los bajos
desempeiios alcanzados por los estudiantes.
Fuente: autoria propia.

Con lo anterior se colige que mantener un salén “disciplinado, ordenado,
silencioso, con rutinas académicas poco atractivas”, para los estudiantes no es
garantia de que el proceso pedagdgico funcione; que los estudiantes permanezcan
sentados, callados, copiando, resolviendo una cantidad de actividades de manera
mecanica, no significa que el proceso de aprendizaje se logre; sin embargo, para
muchos docentes y administrativos mantener un salén con las anteriores
caracteristicas es sindnimo de calidad educativa y excelencia pedagdgica, aunque
la realidad de los resultados de desempefio académico institucionales o pruebas

nacionales muestran lo contrario.

Es primordial realizar una comparacion entre las practicas pedagogicas del
docente y las propuestas por Shepard (2006), con el objetivo de identificar el camino
a segquir; este filtro permitira definir qué practicas pedagdgicas se tienen, junto con
su visién, ademas de identificar aquellas que no se han empleado y pueden
favorecer el proceso de aprendizaje. En la tabla siguiente se aprecia el objetivo de

la evaluacién formativa: el andamiaje (Bruner, 1984), entendido como los apoyos
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brindados por el docente con el objetivo de orientar a los estudiantes hacia un nivel
de logro (Shepard, 2006); puede que se dé el acompafiamiento pero éste,
desprovisto de actividades de aprendizaje, espacios de participacién entre pares
(retroalimentacion) o con el docente, ademas de los procesos de balance personal
(meta-cognicion), no es suficiente para que el estudiante desarrolle competencias y

por ende se logre el aprendizaje esperado.

Tabla 15 Estrategias metodoldgicas, modelo de evaluacion formativa VS realidad practica docente

Practicas Modelo de
evaluacion formativa

Practicas educativas conductistas del

docente

Andamiaje Los resultados académicos y de prue
nacionales dan a entender que la ensefia
impartida no funciona

Actividades que| Se realizabanmuchas actividdes, pero

conlleven muchas no promovian los aprendiza]

aprendizajs estipulados en los lineamientos curriculare
vinculados cor en los estandares basicos de competenciy

intencionalidades
pedagdgicas
innovadoras

El proceso de
metacognicién: e
apoyo en las rubricas

Este proceso no se da en el aula de clas
docente no generactividades ni espacios ¢
donde el estudiante pueda hacer u
reflexion sobre la practica de aprendizi
efectuada.

Retroalimentacién
provocacion para lg
reflexion

Lo realizaba el docente al entregar u
evaluacion o finalizar un tema, pe
repitiendo lo mismo de la clase o del libro

Clima de confianza
de reconocimiento d¢
las potencialidades d
los estudiantes

Clima autoritario, quien posee e imparte
informacién es el docente y el libro.

Progresiones de
aprendizaje y
reconocimiento de la
diferencias en lo

ritmos para aprender

Prevalece la hipétesis del déficit: |
problemas son de los estudiantes, por
pobreza y la falta de compromiso de

padres; la escuela no puede hacer nada f
lograr los progresos intelachles de log
estudiantes

Actividades con €
conocimiento  previd
(sin calificacion)

Se realizauna evaluacion al final del temjg
pero en el transurso del periodo se realiz
una serie de actividades deshilvanadas,
calificacion, que podia no incidirnela
direccion de la clase.
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5 No habia conciencia de la transferencia
La transferencia de lo| conocimiento y no se hacian much
conocimientos actividades con este enfoque; por lo gene

eran actividades de pregunta/respueg
Unica y una que otra fiexiva.
Actividades de cuasi Por lo general se les dice que realicen
transferencia texto argumentativo, narrativo, etc., pero 1
se les muestra referentes o ejemplos prof
del docente para realizarlos

6 La autoevaluacior Laautoevaluacion se hace al final del periodo
comometacognicion | y es simplemente ponerse un numero de
calificacion.

Fuente: Elaboracion propia

Los espacios y tiempos dedicados para que el estudiante pueda validar su
trabajo, reconocer los aciertos o falencias en un trabajo Inter locutivo, no existen. Al
no existir el estudiante no tiene la posibilidad de clarificar dificultades ni fortalecer
logros alcanzados; los estudiantes no corrigen, ni complementan la informacion o
abren el pensamiento hacia la autonomia. Dice Shepard que “en esencia el habito
de autoevaluarse lleva a la auto-supervision del desempefio, que es la finalidad del
andamiaje de la ensefianza, asi como el objetivo del modelo de evaluacion
formativa” (2006, p. 27). La retroalimentacion para Shepard (2006) tiene como
finalidad “facilitar el aprendizaje”, siempre y cuando permita llenar los vacios y
corregir los errores conceptuales; este proceso implica que el docente propicie los
espacios de interaccidn comunicativa en el salon de clase; se supone que estos
espacios deben, por ende, romper las filas para el trabajo en equipo; al hacerlo

sobresale el didlogo entre pares (escolares) y con el docente.

Con los elementos del modelo de evaluacion formativa de Shepard (2006) y
las practicas pedagodgicas recurrentes en el aula de clase, fue posible iniciar el

proceso de transformacion durante el afio 2017:

Imagen 20 Ruta para la transformacion de la practica pedagdgica a partir de la evaluacién formativa

éHacia donde pretendo éDénde estoy? éCémo llegar alli?
llegar?
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Perfeccionar el proceso
de aprendizaje a partir de
la implementacién del
modelo de evaluacién
formativa.

Las actividades de clase
carecen de andamiaje.

Las actividades se caracterizan
por promover la transcripcion
y memorizacién de conceptos
con calificacién.

El docente transmite el
contenido y el estudiante
pasivo y silenciosamente lo
memoriza.

Existen procesos de
retroalimentacion, pero
unidireccional.

El autoritarismo en el aula de
clase es una constante.

El énfasis de la evaluacion esta
en las calificaciones
terminales; es decir sin
proceso.

Generar un ambiente
propicio participativo,
colaborativo de

aprendizaje a partir de
centros de interés.

No se califica durante el
proceso de formacién; se
expresan valoraciones
sobre los progresos y
sobre lo que falta por
aprender.

Se transforma el rol
protagdnico del docente.
Se propondran actividades
de aprendizaje.

Se favoreceran los
espacios para la
retroalimentacion y la
autoevaluaciéon asumida
como meta-cognicion.

Fuente: Elaboracion propia, 2017

El proceso de investigacion estuvo encaminado a verificar la validez de las

actividades en el proceso de aprendizaje; y por ende, la razon de ser del educador,

como interlocutor y acompafiante. Los temas fueron desarrollados simultaneamente

en cada grupo: séptimo A y séptimo B. Por el momento, se ha vislumbrado la meta

a alcanzar: ¢,a donde se pretende llegar? El primer objetivo del docente es enfocar

la labor pedagdgica hacia la cualificacion de manera continua el proceso de

aprendizaje de los estudiantes y del mismo docente.

3.6 Ventajas y desventajas de la evaluacion formativa

La investigacion se fundamenta en la observacion y participacion directa del

investigador en la aplicacion del modelo de evaluacion formativa propuesta por
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Shepard (2006), realizando un proceso meta-cognitivo constante sobre la practica
educativa para reconocer los aciertos, dificultades y errores en el dia a dia de la
practica pedagdgica. Se hizo ademas una descripcion del proceso pedagdgico
adelantado en los grados séptimo, trabajo que tomé alrededor de 12 semanas, entre
los meses de julio a septiembre del afio 2017.

3.6.1 Actividad 1: “Recursos estilisticos”

Se considera que con la actividad 1 se alcanzé el objetivo de la evaluacién
formativa: el aprendizaje socio-constructivo de los conocimientos previstos en los
grados que son objeto de la investigacion. La actividad se desarrollo a partir de dos
consignas: la primera, identificar las figuras literarias en el poema “Definiendo el
amor”, y la segunda, modificar el poema al crear una o varias estrofas nuevas
utilizando tres figuras literarias diferentes a las identificadas en el texto; a
continuacion, se observa el poema del poeta Francisco de Quevedo: “Definiendo el

amor”

DEFINIENDO EL AMOR

Es hielo abrasador, es fuego helado,
es herida que duele y no se siente,
es un sofiado bien, un mal presente,
es un breve descanso muy cansado.

Es un descuido que nos da cuidado,
un cobarde con nombre valiente,
un andar solitario entre la gente,

un amar solamente ser amado.

Es una libertad encarcelada,
que dura hasta el postrero parasismo,
enfermedad que crece si es curada.

Este es el nifilo Amor, éste es tu abismo:
mirad cual amistad tendra con nada
el que en todo es contrario de si mismo
Francisco de Quevedo
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A continuacion, se muestra el trabajo realizado por uno de los estudiantes:

Imagen 21 Actividad 1. Identificacion de figuras literarias en el poema “Definiendo el amor”

ACTIVIDA 17/07/2017
Definiendo el amor

Es Hielo aprasador, es fuego heldo,

Es erida que duele y no se siente
epiteto

Es un sofiado bien, un mal presente, es

un brebe descanso muy cansado.

Es un descuido, que nos da cuidado,
Un cobarde, un hombre de valiente,
Un andar solitario entre la gente

Un amar solamente ser amado.

o 5 0 Sh o D o

1. Identificar las figuras literarias que hay
en el poema definiendo el amor

2. Modificar el poema endonde aparesca
3 figuras literarias que no estén en el.

Fuente: cuaderno de un estudiante de grado 7B

Con esta primera actividad los estudiantes trabajan de manera diferente a
como se venia haciendo: inicialmente se permite que se organicen libremente en el
salon dando como resultado la creacién de grupos conformados por dos o tres
estudiantes, se rompe con la distribucién tradicional de los pupitres (filas); el tiempo
se manejé de manera flexible, permitiendo que la actividad se desarrollara al ritmo
del aprendizaje de los estudiantes, al privilegiar aquellos grupos que presentaban
mas dificultades porque marcaban el ritmo de trabajo para pasar al siguiente nivel,
finalmente, el docente asume una funcion diferente a la tradicional: en este caso

asumio el rol de guia, mediador u orientador.
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Las nuevas condiciones del trabajo pedagdgico traen dindmicas de grupo
diferentes y resultados diferentes. En el momento que se enuncian las metas a
alcanzar y la funcién del docente se centra en guiar, los estudiantes del grado
séptimo B inicialmente muestran resistencia, mas en el momento que se sienten
retados por la actividad (identificar las figuras literarias que se encuentran en el
poema), la actitud cambia; poco a poco la asumen y deciden resolverla; el grupo se
muestra dispuesto, comprometido y deseoso de comprender y desarrollar la
consigna,; fue interesante ver a la mayoria de los estudiantes leyendo los apuntes
sobre las figuras literarias, revisando los ejemplos dados, confrontando esa

informacién con el poema y tratando de identificar en €l las figuras literarias.

Este proceso promovio la participacion y la colaboracion entre todos; los
integrantes asumen el rol de pares académicos y procuran ayudarse entre si, hay
una necesidad de destacar la comprension alcanzada, un deseo de colaborarle al
otro. Al darse la clase de esta manera el estudiante aprovecha la retroalimentacion
y afianza el aprendizaje alcanzado. El docente transité por cada uno de los grupos

verificando la comprension de la actividad.

Imagen 22 Actividad 1. Identificacion de figuras literarias en el poema “Definiendo el amor”
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O O Q
17/07/2017

Desarrollo

Aliteracion No 2. Hiperbaton: No

. 2Anafora 3. Ironia
}‘..‘-v_b_; !'»‘;{:r a3 Estrofas| 2}3-4 anafora (es)
Mt o 3-4 (esun
! & | Estrofall 2-3-4(un)
1_4%,&3"'“ concde B 3. Paralelismo: No
- = , C 5 !
3 (\ Lclualo ! 4. Epiteto:
& F cbuniw “jo - Es herida que duele, Descanso cansado
0 o “Jg Un descords g rom L pe 4 00
@l : ’ S‘ Lo 5.5imil: No
:m m& Jl "“C"‘t 00 Of& ’
b d -l 6.Antitesis: Hielo abrazador, fuego helado, herida que
: — i L dueley no se siente, Un descuido g nos da cuidado, un
" i1 cobarde con nombre de valiente, un andar solitario
MJO M ! '| ' entrela gente
W ! 4 1
dudea) duende ond oy El hielo, helado, helado, helado

Es herida que duele al duende en elduque
Es un sofiado bien, un mal presente
Es un brebe descanso muy cansado

Fuente: Cuaderno de un estudiante de grado 7B

La segunda actividad consistia en crear una o varias estrofas utilizando
figuras literarias diferentes a las ya identificadas; era otro reto que querian superar
como ya lo habian hecho anteriormente; cada uno en su pupitre, con el apoyo de
sus comparfieros, retomaron los apuntes, revisaron las figuras literarias no
identificadas en el poema, después de leerlas y comprenderlas escogieron las que
iban a trabajar; paso seguido retomaron el poema y adicionaron las figuras literarias

escogidas como se muestra en la imagen siguiente:

Imagen 23 Actividad 2 Creacién de estrofas
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(=

Ironia

Es un descuido, que nos da cuidad
& Carmelo valientesvaliente?valiente

Un andar solitario entre |3 gente

Un amor, solamente amado.

Simil
El hielo abrasador, es fuego helado
& Es herida que duele, como cuchillo clavado
Es un sonado bien, un mal presente
Es un breve descansa muy cansado.

Paralelismo
& Es un descuido, que no da cuidado
Un cobarde con nombre valients
Un andar solitario entre |13 gente
Un amor, solamente amado
& Es un descuidado que nos da cuidado

Fuente: Cuaderno de un estudiante de grado 7B

En este segundo punto la mayoria de los estudiantes no crean nuevas
estrofas, lo que hacen es seleccionar una de ellas modificandola y replican uno de
los versos como se observa en el cuaderno de laimagen 11. La primera estrofa que
es modificada por los estudiantes es la segunda del poema original; el estudiante
modificé el segundo verso (“un cobarde con nombre de valiente”) en el cual habia
identificado la figura literaria de la antitesis, por el verso: “Carmelo valiente
¢ valiente? Valiente”, sefialandola con la figura literaria de la ironia; en el momento
gue se le pregunta ¢esta seguro qué la figura literaria empleada en el verso es la
ironia?, el estudiante le contesta al docente: “profe, un Carmelo valiente, valiente es
el apellido, ¢ pero realmente es valiente?, puede que sea un cobarde con nombre

de valiente y eso es una ironia”.

En la segunda estrofa el estudiante modifica Gnicamente el segundo verso,
mientras en el texto original aparece: “es herida que duele y no se siente”, en el

texto del estudiante se dice: “es herida que duele como cuchillo clavado”; alli la
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figura literaria trabajada es el simil y al preguntarle por qué esta empleando esta
figura, afirma: “profe el simil es el que compara y alli estoy comparando con la
palabra como”. En la tercera estrofa el estudiante trabaja con el paralelismo;
selecciona el verso 1 de la estrofa y lo replica creando el verso 5: “es un descuido
que nos da cuidado”. Las figuras literarias mas utilizadas fueron: el simil, el
paralelismo y la aliteracion; al finalizar la actividad los textos fueron leidos
publicamente, con el proposito de analizar de nuevo el signficado de las figuras

literarias y su funcion semantica en la poesia.

Esta actividad dio luces al docente para comprender en qué consiste el
disefio de una actividad de aprendizaje y la evaluacion formativa: toda actividad de
aprendizaje debe promover un deseo por superar los retos conceptuales que
propone el docente y que se proponen los estudiantes, pues ellos también tienen
grandes dilemas por resolver. Se logr6 entender que el proceso de
retroalimentacion, como lo plantea Shepard (2006), se da durante el proceso de
aprendizaje no al final; pero lo mas significativo es que surge en un ambiente de
comunicacion espontanea, tranquila, donde los pares académicos trabajan
mancomunadamente con el objetivo de aclarar dudas, corregir errores y alcanzar la

comprension del tema.

Una dificultad que se presento y afectd el proceso de aprendizaje de los
estudiantes del grado séptimo A fue pensar que se podia utilizar la misma actividad
gue se habia implementado con el grado séptimo B y obtener resultados similares;
en este caso fue lo opuesto; el grupo A asumié una actitud indiferente,
despreocupada, pasiva, simulaban trabajar frente a las actividades que planteaba
el docente; al faltar minutos para terminar la clase (de 2 horas) algunos estudiantes
buscaban solucionar el taller rapidamente, otros al notar que la actividad era
diferente a las tradicionales (preguntas-respuestas) y el tiempo no les alcanzaba
decidian no esforzarse. Se confirma asi el caracter diferenciado de los grupos y la

pertinencia de practicas pedagdgicas también diferentes.
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La actitud apatica que asume séptimo A se origina en el momento en que el
docente enuncia la supresion de la calificacién sancionatoria®; el objetivo de este
nuevo criterio de evaluacion es promover un ambiente de confianza y seguridad que
le permita al estudiante participar activamente en los procesos de aprendizaje en
oposiciébn a las dinamicas pedagodgicas tradicionales (privados de procesos
participativos, colaborativos y dinamicos). La pregunta es por qué reacciona séptimo
A con tanta indiferencia y apatia al nuevo proceso pedagdgico, si los reportes
académicos los ubicaba como uno de los grupos con los mejores desempefios a
nivel institucional. Es importante recordar que séptimo A esta conformado por nifios
con edades que oscilan entre los 11-12 afios, y sus actitudes fueron siempre
equilibradas y tranquilas, mientras que los de séptimo B tienen edades entre los 13
y los 16 afios y se caracterizan por sus actitudes desafiantes y de resistencia a los

procesos escolares.

Al analizar las posibles causas del cambio de actitud en el aula de clase del
grupo B (con la aplicacion de la actividad 1), se infiere que este proceso tuvo dos
momentos: en el primero los estudiantes muestran resistencia al nuevo proceso
pedagoégico como lo habian hecho habitualmente; en la segunda se ve una
transformacion en la forma de asumir los procesos de aprendizaje cuando se
exponen a actividades que los estimula a analizar, comprender, interpretar y aplicar
el conocimiento aprendido. En este caso se puede concluir que la indisciplina 'y las
actitudes apaticas que manifiestan los estudiantes del grado séptimo B tienen
estrecha relacibn con las dinamicas y los procesos pedagoégicos (planos,
monotonos, poco interesantes); segundo al innovar los procesos de ensefianza y
las dinamicas de clase, la actitud y conducta de los estudiantes es diferente,

favoreciendo los procesos de aprendizaje en la mayoria.

3 La calificacién sancionatoria es entendida cuando el docente asume ciertos comportamientos de
los estudiantes como indisciplina (hablar en la clase, romper las filas, no prestar atencién, ni desarrollar las
actividades, etc), para lo cual se corrigen de diversas maneras; la primera consiste en dar una calificacion
negativa llamada actitudinal (puntos negativos) que se restan al final del periodo en la definitiva obtenida; la
segunda corresponde a asignar trabajos nuevos que se caracterizan por ser extensos, complejos y se
calificaran al final de la clase; la tercera, consiste en validar la actividad que se realiza sin importar que ain no
se tenga terminada; la cuarta, el docente podia realizar una evaluacion sobre el tema y de esta manera
controlaba la disciplina del grupo.
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El cambio de actitud y comportamiento del grado séptimo A se da en el
momento en que se modifican los criterios de evaluacién junto con las dinamicas
pedagdgicas; al buscar las posibles causas surgen varias conjeturas: primero, el
grupo mostré resistencia al cambio para que el docente retomara el modelo
pedagdgico anterior, el cual habia dado buenos resultados (conocian las dinamicas
de clase y sabian sortear los obstaculos con facilidad); segundo, el nuevo modelo
promovié en el estudiante dinamicas de clase muy diferentes a las que estaban
acostumbrados como pensar, analizar, reflexionar, exigiéndoles realizar un esfuerzo
desconocido por ellos, produciendo una sensacién de inconformismo y rechazo;
tercero, la trasformacion del comportamiento (sumiso, retador e irreverente) ratifica
la resistencia del grupo al nuevo modelo, ademas de tener la certeza de no ser
sancionados segun los nuevos criterios de evaluacion (elimind la calificacion
sancionatoria en el marco de la evaluacion punitiva y sumativa); cuarto, estaban tan
acostumbrados a seguir al pie de la letra las indicaciones, 6rdenes y prohibiciones
dadas por el docente que en el momento que se les traslada la responsabilidad del
aprendizaje (autonomia) no saben qué hacer y ante el esfuerzo y su negativa al

cambio sugieren volver al modelo tradicional.

La nueva dinamica de clase y sus resultados trascendio el salén de clase
provocando diversos cuestionamientos en el personal administrativo (rector,
coordinador), los docentes y los padres de familia. En la reunion de entrega de
informes académicos a los padres de familia del grado séptimo A, el docente es
guien entrega personalmente los resultados, para lo cual solicita que los estudiantes
estén presentes junto a sus padres; los primeros en tomar la palabra son los
acudientes, quienes expresan sus inquietudes por los cambios ocurridos,
comentados por los estudiantes a sus padres. Como docente titular del grupo les
explicé en qué han consistido los cambios y los invito a revisar el cuaderno para
comprender la modalidad de trabajo. Varios padres de familia descubren que sus

hijos no habian hecho la actividad pedida:
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Imagen 24 Trabajo en el aula de clase

Identificar las figuras literarias que
Encuentren en los siguientes textos poeticos.

Monologo de la bailarina (pag 133)

LXXV (pag.252) Aliteracion
Paisaje topical (pag 254) Hipérbole
Mi tia (pag 254.) isi
Epiteto
Estaba lloviendo (pag 255) Paralelismo

Monologo de la bailarina

Ahora soy flor.
luego cascada
' un secreto pajaro dicta al vuelo o
a mis flagiles pies, en el entablado
siabaja de mis zapatillas

aun mundo estatica, lo ingnora
me entenderan si les digo

que las gotas de sudor son mas

Por mj que los collares

303 soy fuego cuando vuelo en
cuando la masica ha sesado

Y veo alos demas que son mis
espejos

me asusto de saber que fuiflo
qlie fue cascaday fuego.

No hizo
la tarea

Fuente: Cuaderno de un estudiante de séptimo A

En pro de beneficiar el proyecto y su ejecucion el docente promueve otro
momento para conversar con los estudiantes sobre las nuevas dindmicas de clase
y el proyecto sobre la poesia; algunos educandos expresaron inconformidades
sobre la clase, sobre los nuevos criterios de evaluacion, sobre el rol del docente;
posteriormente quien fue escuchado fue el docente y al final las partes llegan al
acuerdo de continuar con la realizacion del plan previsto. Al promover la
interlocucion entre padres de familia, estudiantes y docente, se logré tener una
vision general de la problematica y el nivel de responsabilidad de los involucrados;
por otro lado se pudo comprender de manera general el objetivo del plan de trabajo
y fijar los compromisos pertinentes con el propésito de potenciar el aprendizaje: los
padres apoyaran y acompafardn a sus hijos en el proceso de aprendizaje, los
estudiantes asumiran el plan de trabajo y seran mas responsables con sus deberes
escolares; por ultimo el docente implementara el plan de mejoramiento para que los

estudiantes puedan superar las debilidades presentadas en el periodo.
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3.6.2 Actividad 2 “El cuento”

El logro de aprendizaje 3: “Elaborar un cuento”, conté con dos actividades
preliminares disefiadas para comprender las categorias relacionadas con los textos
narrativos y los procesos interpretativos, en este caso comprender la funcion del
narrador, las superestructuras de las narraciones y sus variantes (literarias y no
literarias), las singularidades de géneros discursivos como el cuento; estas
actividades se desarrollaron a partir de una rejilla o rubrica, herramienta que indica

las pautas necesarias para cumplir con el objetivo, ademas de promover criterios de

calidad.
Tabla 16 Actividades a desarrollar logro 3

Fase 3 FASE Fase 3.1 ;Coémo llegar alli?

3 ¢ Coémo llegar alli?

T Identifica, 1. Lectura e identificacion de q Generar un ambiente propicio participativo,
comprende y narrador en ie colaborativo de aprendizaje, retroalimentacion,
elabora un cuento| novi a italian meta-cognicién, autoevaluacién.
teniendo en cuentd perfectoo, f 9 bl No se dara calificacion durante el proceso de

narrativa y elementos dg
cohesi® en un texto escritg

los elementos| bi-logodo 'y formacion.
narrativos 'y de tinta FreatiV)q secambiardelrol del docente.
cohesid. 2. ldentificacion de la secuenci 1 Se propondrdn actividades de aprendizaje, con

procesos de transferencia

. 1 Se favoreceran los espacios para la
(Lucy y el cajo). ) - L
i retroalimentacién y la auto-evaluacién.
3. Escribir y autoevaluar un text s )
9 Se trabajard con rubricas.

narrativo; teniendo en cuentg
la secuencia narrativa de lo
textos narrativos.

En el transcurso de la actividad N°1, fiLectura e identificacion del narrador en
=N

A Por qu elosestudiantesoconstituyetomatresgrupog t i v a 0

diferentes cuentos:iLa novia italianabo, cCri

bi

0 pares académicos similares: los de aprendizaje lento, rapido y normal. Los

men p

l ogoo vy

cuales presentaron dinamicas diferentes entre si; en el caso de los estudiantes
gue se consideran tienen aprendizaje lento mostraron un interés, esfuerzo y
dedicacion antes no visto en ellos; obviamente en este caso se vieron obligados
a asumir la actividad (anteriormente cumplian una funcién pasiva dentro de los
grupos) y toda su energia se centré en tratar de comprender el tema; cuando el

docente les pregunta qué habian entendido la mayoria se mostraban inseguros
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y temerosos de contestar; el tono de voz era tenue, en algunas ocasiones las
palabras salian entrecortadas; pero lo mas significativo fue que trabajaron en
equipo, participaron activamente, se colaboraron entre si y al final cumplieron

con el objetivo al igual que el resto de grupos.

A cada grupo de dos o maximo tres personas se le entregd un cuento que
debia ser leido para identificar el tipo de narrador; esta actividad se desarrollé
en el cuaderno por medio de una rejilla; la duracion de la actividad fue marcada
por los grupos de estudiantes que necesitaban mas tiempo en concluir cada
lectura y realizar el andlisis; en el momento que finalizaban se rotaban los textos;
ese dia se roté un total de 4 cuentos: “La novia italiana”, “ El crimen perfecto”,
“Cuento corto del bidlogo” y “Porque vierto tinta creativa”. A partir de esta
actividad se pudo observar que los estudiantes leen atropelladamente; no tienen
en cuenta los signos de puntuacion y su funcion semantica. Se les indicé que
leyeran con calma y que a medida que avanzaran en la lectura se preguntaran
¢qué habian entendido?; en algunos casos el docente leyo el texto como una

forma de mostrarles como hacerlo.
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Imagen 25 Rejilla “identificacion de narradores”

= ’—""—..i_'_l-.-
‘Mmﬁ* ?l i : I Titulo Narrador X qué h:':fT::ij:no
LF?- i La novia Italiana | Testige X que el | Dejar a los
i AQ)gr ‘7-\! “135',1 - relata lo que vio muertos en pazy | /|
<0 0”&1 JeQS SR B luego hacerle |
@S@MQR.;QD ' '4\ oracion para gae
3 descansen en paz
‘(CD\:\ o oex | (ot o (OO!&L 5 _1 El crimen | Testigo por X que | Que uno cuando
! \QQ B\ Qmm mhg';_ o \| || perfecto un | los alumnos | lo amenazan no
0 ﬁ% ﬁ V\e\’\\aﬁ 3 ‘ cuento  policial | cuenta su historia | debe dejar salir a
%—L‘\' ~)V°" > ‘\QE (\\“05 gé\ O A || escrito por chicos | que vieron y la | los nifios(hijo) a
&S m O ?‘AK\Q \: relatan ningtn lado hasta
:r :_____ [ *t 1 :ueh pase el K
R I echo

é% Xo I% 0{‘\‘\\‘(\“‘\\? QJ? O 0‘“ QQQ i\ ~ ES i //// denunciar )
ﬁm\m W %} YSE'° éPor qué vierto | Es omniciente X | Que cuando uno
B \\_SO ‘((\0(\ \ f & »g ¢ tinta creativa? que le relata al | le gusta algo hay
|| GAD Qe)ﬂ'e, | 4 hijo fisccion que  esforzarse
| [~ . g : LESIZCE para lograr la
] na)d, 1 | e = meta que uno

(W (WS(O 0 )(Ok \&Qm ! ,// quiere !
o vt " \q\s 0 \ 4 i i) Cuento corto del | Personaje Que hay que
i i | il [ ) Biologo Testi\go X que | aceptar las
. cuenta su historia | personas  como

= T - son

Fuente: cuaderno de un estudiante del grado séptimo A

La rejilla contaba con 3 columnas y 5 filas; a medida que iban leyendo cada
estudiante en su cuaderno debia completar la informacion que se pedia: el nombre
del cuento, el tipo de narrador y realizar una reflexion; el docente rotd por cada grupo
verificando la comprension del texto; en caso de que la lectura no se hubiera
entendido se pedia al grupo que leyeran de nuevo y en ese momento se orientaba
la comprension del mismo, al igual que se hacian preguntas sobre la voz narrativa:
¢quién habla?, ¢qué ha contado?, ¢lo sabe todo?; cuando las respuestas eran
erréneas, el docente preguntaba el porqué de la misma y si estaban seguros de ella,
ante lo cual algunos estudiantes decian: “profe, no nos diga que nosotros sabemos”;
paso seguido revisaban sus apuntes, hablaban entre si y daban la nueva respuesta

mostrando satisfaccion cuando el docente la ratificaba.

La implementacion constante del modelo de evaluacion formativa junto con
sus respectivos aciertos, errores y ajustes permite vislumbrar que con las

actividades de aprendizaje los estudiantes centran toda la energia e interés en
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desarrollarla; por lo general estan tan absortos en ello que no les queda tiempo libre
porque siempre estan ocupados trabajando con los textos.

La actividad N°2 “Identificacion de la secuencia narrativa y de los elementos
de cohesion en un texto escrito”, se desarrollé a partir de la lectura de varios
cuentos: Esteban y C202, Aladino y la lampara de mi abuela, Lucy y el conejo
(Carlos Sanchez Lozano); se les indico a los estudiantes que se organizaran en
parejas dependiendo de sus afinidades o intereses personales; en esta ocasion
ningun integrante fue excluido, esto se puede atribuir a las actividades de
aprendizaje que se han realizado en este proceso de formacién y en las cuales
todos y cada uno de los estudiantes ha demostrado que son capaces y competentes

a nivel académico.

La eleccion del lector no fue impositiva, ni al azar como en otras ocasiones;
los estudiantes tuvieron en cuenta las habilidades lectoras de cada quien: “lea usted
que lee bien”; en algunos grupos el estudiante que considera tiene estas habilidades
es quien se postula para cumplir la funcion de lector. Los textos fueron entregados
uno por uno; a medida que se iban leyendo se socializaban. Esta actividad promovio
en los estudiantes una actitud entusiasta, se mostraban alegres y deseosos de
terminar las lecturas, pero ante todo se vio el interés por comprender lo que se leia;
se identificaron avances significativos a nivel de lectura comprensiva en
comparacion con actividades anteriores; en esta ocasion se esmeraron por hacerlo
de manera pausada, entonando y vocalizando, siguiendo las recomendaciones
dadas en actividades anteriores; del mismo modo se pudo observar que cuando hay
dificultades comprensivas toman la decision de releer el texto cuantas veces sea
necesario; si el problema es semantico buscaban aclarar la duda de manera
inmediata preguntando al grupo por el significado de X o Y palabra: ¢qué es un
androide? Pues un robot, hola ¢ qué significa C2027? Ah, pues el nombre del robot
¢qué es un altillo? EI mismo texto lo dice “una pieza donde guardan cosas viejas y

segun dice ahi esta en lo alto”, “ah por eso es altillo por que esta en lo alto”.

El proceso de socializacion se inici6 a partir de la pregunta ¢qué

entendieron?, desencadenando una serie de respuestas que permitieron comprobar
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la comprension (literal) del texto; las respuestas giraron alrededor de quiénes eran
los personajes, en donde se desarrollo la historia, mencionando los acontecimientos
mas significativos vividos por los protagonistas y, por ultimo, como finalizaban los

textos.

Inicialmente los estudiantes quieren hablar sobre la comprension lectora de
manera simultanea; al no escucharse, clarificar dudas o fortalecer conceptos el
proceso de aprendizaje no es tan efectivo; por lo tanto el docente propone a los
estudiantes que definan criterios de participacion; se escuchan animados y
participativos; al final se concluyé que es necesario: primero, cada grupo debe pedir
la palabra; segundo, se debe escuchar y comprender los aportes dados por otros
integrantes; tercero, que todos los grupos participen (existen algunos estudiantes
gue monopolizan la palabra); cuarto, no se pueden repetir respuestas (lo cual obliga
a los estudiantes a estar atentos a la participacion de sus comparieros); con estos
criterios basicos se retoma la clase; lo interesante de estos criterios de participacion
de clase se da cuando los estudiantes proponen que se tenga en cuenta la
participacion de todos, como una forma de validar la voz de aquellos que poco

participan.

Algunos estudiantes relacionan las problematicas del texto narrativo con
situaciones de la vida real: profe, lo que vive Esteban y C202 pasa, ¢como asi?, si
es el caso de Néstor, el papa de la china no lo quiere y le prohibieron a ella que
siguiera con él; otro dice: profe eso es discriminacidn; afirmacion aprovechada por
la docente para promover la participacion del grupo, preguntando: ¢estan de
acuerdo con lo que dijo su comparfiero? Si 0 no y por qué; quienes participan
expresan su punto de vista y lo argumentan; en una de las intervenciones se
escucha: en el caso mio, yo no estoy de acuerdo con que a uno lo discriminen
porque tiene plata o no, hay personas que no tienen plata, pero son buena gente y
camelladora; otro estudiante dice: pero aqui también discriminan por otras cosas,
¢ qué otros casos hay? Por ser pobre, por problemas fisicos (que le falte una parte
del cuerpo o por problemas mentales), por color de piel, por religién. Asi, no solo

identificaron los elementos basicos del texto sino que emitieron la percepcion que
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sobre el tema de la discriminacion. Los estudiantes que participaron dieron su punto
de vista, argumentaron y se esmeraron en expresarse claray coherentemente frente
a sus comparfieros. En conclusion, esta actividad permitié que los estudiantes
participaran activamente, afianzando, mejorando o perfeccionando la capacidad
comunicativa; expresaron lo que habian entendido, ademas de sustentar su punto

de vista, expresando libre y espontdneamente las emociones.

A continuacidn, los estudiantes identificaron la secuencia narrativa de alguno
de los cuentos leidos; eligieron el de “Lucy y el conejo”; se mantienen los mismos
grupos y se les hace entrega de una rubrica; el objetivo de esta actividad es que el
estudiante identifique los criterios de evaluacion a los que seran sometidos cuando

elaboren el texto narrativo, “el cuento”.

Tabla 17 Secuencia narrativa

Secuencia narrativa

1 El texto narra mediante una secuencia, lineal o no
lineal, en la que presenta la situacion inicial, el
desarrollo de las acciones y un final (cerrado o
abierto), segun el tema solicitado.

2 El texto narra una secuencia en la que esta
presente la situacion inicial y el desarrollo de las
acciones, segun el tema solicitado, pero no logra
establecer una situacion inicial o un final,

3 El texto narra una secuencia en la que esta
presente la situacién inicial, el desarrollo de las
acciones y un final, pero cubre solo parcialmente
el tema solicitado.

4 El texto no se adecua al tema solicitado.

El texto solo presenta un evento sin articularlo con
otros momentos narrativos

6 El texto es otra secuencia distinta a la pedida (solo
describe o explica, etc.).

La rdbrica, titulada “secuencia narrativa”, estda organizada en una tabla
vertical constituida por 6 filas; en ellas se encuentran los criterios para elaborar un

texto narrativo, ordenados del mas completo a aquel que no cumple ninguna
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caracteristica; en este caso la casilla N°1 tiene el mayor nUmero de caracteristicas
para alcanzar; alas otras les falta una o varias caracteristicas, hasta la que no posee
ninguna de ellas (casilla 6); la rejilla muestra los niveles de desempefio o calidad en
la elaboracion de un texto narrativo; a partir de la misma el estudiante podra

monitorear su desempefio y evaluarlo.

Al entregar la rejilla lo primero que hacen los estudiantes es cuestionar la
cantidad de filas: “todo esto, profe, ¢ qué debemos hacer con todo esto?” La docente
les indica que deben leer la informacién en cada una de ellas y definir cual contiene
la mayor cantidad de elementos propios de la superestructura de un texto narrativo;
esta premisa conduce a varias acciones: inician un proceso de lectura comprensiva,
posteriormente comparan las casillas y por ultimo definen la que van a emplear en

el analisis del texto “Lucy y el conejo”.

La lectura y comprension de la rejilla se hizo a nivel general a pesar de que
el grupo esta subdividido en parejas; la dinamica de clase fue participativa,
colaborativa, promovida a partir de la pregunta generadora realizada por uno de los
estudiantes: ¢qué es secuencia lineal?, incégnita que motiva a los estudiantes a
participar: “pues que va en linea”, si pero ¢qué es lineal?; al ser la pregunta de
caracter abierto se escuchan diversas respuestas (acertadas o desacertadas);
durante este proceso la funcion del docente se centré en regular la participacion de
los estudiantes y de guiar u orientar el camino para hallar la respuesta; después de
varias intervenciones uno de los estudiantes dice: “es como los textos de la
conquista y la colonia, “las cronicas”, alli se escribia a medida que los espafioles
iban conquistando América”; otro estudiante precisa: o sea que lineal es cuando se
narra en orden las acciones, como: yo naci en el afio 2004 y entré a estudiar en el
2009 y asi se continda, cierto, profe; esta dinamica meta-cognitiva se extendio de
manera libre y espontanea donde los unos pretendian aclarar dudas y los otros
guerian verificar sus respuestas; posteriormente un estudiante relaciona los
términos introduccién y situacion inicial: profe “la situacion inicial es igual que la

introduccion”; se desencadena otra serie de preguntas y respuestas: ¢ qué va en la
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introduccion? Son varios los estudiantes que participan: “en ella va el personaje y

sus caracteristicas”, “el lugar”, “la situacion problema” ...

Posteriormente se inicid un proceso comparativo; los estudiantes leian
minuciosamente cada casilla buscando identificar las similitudes o diferencias
existentes entre si (casillas); lo primero que se escuché fue decir: “la casilla N°1
tiene secuencia lineal o no lineal, la N°2 dice que tiene secuencia, pero no dice si
lineal o no,” “aqui hay una diferencia”; se continua con la lectura: “en la que se
presenta la situacion inicial, el desarrollo de las acciones y un final”, “aqui falta el
final, eso quiere decir que no se termina la historia”’, otro comenta: “ademas dice
gue no logra establecer una situacion inicial o final”, “profe, cuando se dice que no
se logra establecer una situacion inicial o final es cuando no hay introduccion y en
el cuento no hay final”; otro estudiante comenta: “esta tampoco es” (casilla N°2),

descartandola automaticamente.

Tabla 18 Proceso comparativo

Secuencia narrativa 1 Secuencia narrativa 2

El texto narra una secuencia en la que
El texto narra mediante una secuencia, | esta presente la situacion inicial y el
linealNornoNlinéal, en la que presenta la | desarrollo de las acciones, segln el
situacion inicial, el desarrollo de las |tema solicitado,
acciones y

segun el tema solicitado.

El proceso comparativo se continta con el resto de casillas; en algunos casos
se presentan dudas semanticas con algunas palabras; por lo general las preguntas
son hechas al docente para que este las conteste: “profe, ¢qué significa
parcialmente?”; sin embargo la pregunta es recontextualizada para que sean ellos
guienes hallen la respuesta; desde sus saberes los estudiantes contestan de
diversas formas: "parcialmente es como parcela”, “no, tan bobo, eso no debe ser”
(risas), “mi prima dice que le hacen parciales a final de periodo o sea que es una
evaluacion”, “una evaluacion tampoco puede ser, no ve que se va a escribir un
cuento”; después de varias intervenciones el docente les indica que consulten en el

diccionario; “profe, aqui dice: “que forma parte de un todo”, “y la definicion 2 que es
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incompleto”, “para mi es que es incompleto, o sea que le falta algo”; al final un
estudiante termina por decir: “tampoco es”; asi sucesivamente con cada una de las
seis casillas: “la N°4 no tiene situacion inicial, ni el nudo o desarrollo de las acciones;

tampoco es”; un estudiante dice: “profe, la casilla mas completa es la N°1.”

Al definir la casilla N°1 como herramienta de trabajo los estudiantes proceden
a identificar en el texto “Lucy y el conejo” los elementos que lo constituyen; la
primera pregunta fue: “Profe, ¢ este texto tiene secuencia lineal?”; ante la consulta
el docente les aclara que son ellos los que deben encontrar la respuesta; por lo tanto
si consideran necesario deben leer nuevamente el texto; ademas les sugiere que
tengan en cuenta las conclusiones a las cuales se llegaron en la primera fase; para
algunos relacionar la primera actividad (analisis de las casillas e identificacion de la
rejilla guia) con la actual fue muy facil, sin embargo un grupo de estudiantes se
mostraron indecisos, inseguros, no tenian claro qué debian hacer; el docente
considera necesaria la identificacion visual de los elementos en el texto
subrayandolos con color, ademas deben responder algunas preguntas que les

permitiran clarificar cada uno de los elementos.

Se confirma la presencia de diferentes ritmos de aprendizaje: el rapido, el
normal y el lento; asimismo, la postura que asume un estudiante es directamente
proporcional al grupo al que pertenece: actitud apatica, de inseguridad, miedo propio
de los estudiantes de aprendizaje lento, a diferencia de aquellos compulsivos,
ansiosos, rapidos, caracteristicas de los estudiantes de aprendizaje agil. En un
principio algunos grupos no estuvieron muy dispuestos a resolver la actividad
(identificacién de la secuencia lineal): “otra vez, volver a leer todo el texto, qué
pereza”; esta actitud se debe a los habitos académicos instaurados en los procesos
de ensefanza tradicional que favorecian la memorizaciéon de términos y las

actividades no implicaban un esfuerzo de razonamiento.

Los estudiantes de aprendizaje rapido se mostraron deseosos de indagar,
explorar y encontrar la respuesta; su actitud era de total disposiciéon y motivacion;
han presentado desempefios académicos sobresalientes y su autoestima en este

aspecto es bueno; por lo tanto alcanzar el logro los satisface; sin embargo, es
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indispensable estar pendiente de ellos, ya que cuando el docente da prioridad a
otros grupos en ocasiones deciden no trabajar. Al iniciar con la identificacion uno
de los integrantes dijo a su compairiero: “lea despacio y miremos si cuenta la historia
paso a paso” (se ve en ellos una regulacion o pautas de trabajo); la actividad fue
asumida por cada grupo; leian e identificaban las acciones que realizaba el
personaje principal; al finalizar la lectura algunos grupos se preguntaban si tenia o
no una secuencia lineal y argumentaban sus respuestas: “a mi me parece que si es
lineal”, “profe, cierto que es lineal”, al preguntar ¢ por qué?, se escucha: “profe, la
historia cuenta sobre Lucy una nifia que le gustan los conejos”, y “ella sigue al

” “

conejo”, “se mete en el hueco y llega a otro lugar diferente”...

Al indagar en otro grupo ¢como van? El docente se encuentra con
dificultades: “profe, no entendemos nada” (estudiantes de aprendizaje lento) y ese
no entender significa también que no han intentado resolver la actividad; por lo
general es la actitud de aquellos estudiantes que presentan inconvenientes
académicos y que les cuesta preguntar por miedo a la reaccion de los comparfieros
(burla) o a la de los mismos docentes; la investigacion ha permitido establecer que
los estudiantes con problemas académicos que reciben el acompafiamiento (pares

académicos-docente) y mas tiempo, resuelven las actividades.

El acompafiamiento se hace a partir de cuestionamientos; el objetivo del
docente es que los estudiantes encuentren la respuesta; a través de la aplicacion
de actividades de aprendizaje y sus resultados se ha podido precisar que cuando el
estudiante asume la resolucién de una actividad y se esfuerza por resolverla la
energia empleada y la sensaciones de satisfaccion hacen que el estudiante perciba
la actividad como suya y la lleve a su fin; por tal motivo son ellos los que identifican
y clarifican cada uno de los elementos de la superestructura narrativa; el docente
pregunta ;qué no entienden?, “lo de secuencia lineal”, dicen; ¢ qué es secuencia
lineal?, pregunta la maestra; las respuestas son variadas y dispersas; para aclarar
las dudas el docente pide que algun estudiante relate un acontecimiento donde se
pueda reconocer la secuencia lineal; un estudiante dice: “profe, esta mafana me

levante a las 4:30 de la mafiana, hice el aseo y a las 5:00 me bafié y cambié, a las
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6:00 am tocaron la campana para ir a desayunar”; finalizada la narracién pregunta
a los estudiantes (aprendizaje lento): ¢la narracion hecha por su compafiero tiene
secuencia lineal o no? Contestan: “profe, eso quiere decir que lineal es cuando se
narra en orden las cosas que uno hace”; al confirmar la respuesta, la alegria del
estudiante es notoria y la actitud para asumir la lectura del texto es de entusiasmo
y deseo de descubrir si tiene secuencia lineal o no.

A medida que se avanza en la lectura, el docente realiza cuestionamientos
encaminados a reforzar la reciente definicion (secuencia lineal); inicialmente las
preguntas son cerradas: “ quién habla en el texto?”, “Lucy tiene varios animales
¢cual es su favorito?”, “a quién sigue Lucy y por donde se mete?, ¢ qué descubre
Lucy?”; a medida que van contestando los estudiantes se motivan mas y mas y

desean continuar; se prosigue con las preguntas: “;qué le pas6 a Lucy?”; esta

pregunta con respuesta abierta desencadena una serie de respuestas: “estaba
siguiendo a nubecita”, “se escondid porque casi la pilla nubecita”, “nubecita la pilla
y la lleva a un rincén”, y en un momento uno de los estudiantes dice: “profe, ahi hay
secuencia lineal”, ¢en donde?, pregunta de nuevo la maestra; “pues cuando ella
sigue al conejo, se esconde para que no la pille, cuando nubecita la pilla”, responde

el estudiante; “profe, ya entendimos”, dice otro estudiante.

Al finalizar la lectura los estudiantes dan respuesta a la primera pregunta:
¢ qué tipo de secuencia se encuentra en el texto “Lucy y el conejo?”. Las respuestas
fueron muy similares, pero efectivamente comprendieron el concepto “secuencia
lineal”; lo importante aqui no es que la definicion sea la correcta, sino que el
siguiente punto: identificacion del desarrollo de acciones lo evidencie; no solo es
necesario que el estudiante pueda concretar con palabras un concepto sino que a
partir de actividades de trasferencia muestre el aprendizaje en proceso de

construccion.

Imagen 26 Taller secuencia lineal
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Fuente: Trabajo escrito de un estudiante de grado 7B

En el caso de laimagen 26 el estudiante es capaz de identificar “el desarrollo
de las acciones”; ademas expresa oralmente: “profe, el texto esta escrito
secuencialmente, porque cuenta en orden lo que vive Lucy”, “dice que Lucy ingresa
a la cueva, se sorprende con nubecita, descubre un mundo diferente, sigue a
nubecita, tropieza con una lata, etc”.

La identificacion de la superestructura narrativa (secuencia lineal, situaciéon
inicial, el desarrollo de las acciones y el final -cerrado o abierto) tomé mas tiempo
del pensado; para la mayoria de los estudiantes identificar estos elementos que

habian sido definidos de memoria en la fase anterior, no les fue facil; con esta
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dificultad se corroboré que los procesos en donde se da prioridad a la memorizacién
desligada de procesos de transferencia o actividades de aprendizaje no son

garantia de que el estudiante realmente aprenda.

Delimitar la situacion inicial en el texto “Lucy y el conejo” implico para la
mayoria de los estudiantes un gran reto; por tal motivo el docente pregunta al grupo:
¢ qué elementos caracterizan la situacion inicial o introduccion”; al igual que con la
fase anterior se escuchan varias voces: “profe, menciona al personaje y sus
caracteristicas”, “se habla del lugar”, “ahi va la situacion problema”; respuestas que
son anotadas en el tablero, posteriormente proceden a identificarlos. En algunos
casos como el que se observa a continuacion los estudiantes deciden destacar con

color estos elementos cuando los identifican:

Imagen 27 ldentificacién “situacion inicial”

Lucy y el coneio

SUCy era una nifia que vivia 8 una granja gen muchos animales: gatos, galiinas,

o . Presenta
gansos, cochinos, vacas, caballos. AABIEn habfa conejos. Lucy era amante de la
los congjos. . L.
situacion
ici0 ATenis | . : ; inicial.
:ImCaO tenia un conejo favorito al que Hamaban nubesita. Nubecita era un conejo

ntabajic mimaba. Lo queria mucho

di6 seguiriohasta su cueva. Por
fificios @@ su laberintico hogar.

Fuente: Trabajo escrito de un estudiante del grado 7A

Para un numero considerable de estudiantes identificar la situacion problema
fue realmente un problema; relacionan semanticamente la palabra “problema” con
dificultad, conflicto o crisis; por lo tanto, consideran que el personaje principal debe
vivir una situacion similar; sin embargo, al leer el texto (Lucy y el conejo) se dan
cuenta que la protagonista no se ve expuesta a ninguna situacion critica o
conflictiva, lo cual los confunde. Para aclarar la duda el docente recurre a evocar
varios textos (novelas, cuentos) leidos durante el afio lectivo; el objetivo es que

puedan reconocer que en todo texto narrativo el personaje principal toma una
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decisién que desencadena un conjunto de acciones, o aventuras que dan forma a
la historia narrada; en caso contrario, la historia no se desarrollaria; por lo tanto, no

habria libro, cuento, novela, etc.

El primer texto que se evoca fue “La vuelta al mundo en 80 dias”, con la
pregunta ¢ qué situacion llevo a Phileas Foog a dar la vuelta al mundo”; después de
varias intervenciones un estudiantes dice: “la apuesta que hace Foog en el club con

los amigos”; el docente vuelve a preguntar: “;si Foog no hubiera aceptado la
apuesta nosotros abriamos leido todas las aventuras que vivieron él y su amigo
Picaporte?”; la respuesta dada fue “No”; “entonces esa es la situacion problema”
comenta otro estudiante; se prosigue con la actividad y el texto que se propone a
trabajar es el de “Caperucita Roja”; la maestra enfatiza: “tengan en cuenta que la
situacion problema es aquella donde el personaje principal debe tomar una decision
gue implica la realizacion de una accion y esta desencadena una serie de
situaciones que conforma la historia”; la participacion es activa; se escuchan, se rien
y se corrigen entre si; al final se llega a la conclusion que la situacion problema es
cuando la mama manda a Caperucita a llevar la canasta con comida a la abuela; al
preguntarle el ¢por qué?, uno de los estudiantes dice: “Profe, si la mama no la
hubiera mandado, Caperucita nunca se habria encontrado con el lobo”; asi,
sucesivamente, con otros textos leidos en clase. Al retomar el texto “Lucy y el
conejo”, un estudiante da la respuesta en forma de pregunta: “profe, ¢ la situacion
problema es cuando Lucy decide seguir al conejo y meterse en la cueva?”; otro
estudiante contesta: “si ella no lo hubiera seguido y metido en la cueva, no habria

conocido el otro mundo y todo lo que vivio alla”.

La identificacion de: “el desarrollo de las acciones y el final del cuento”
requirié que los estudiantes retomaran nuevamente el texto; en especial de aquellos
estudiantes que antiguamente dependian de otros (aprendizaje lento); a diferencia
de los estudiantes con experiencias positivas a nivel de escritura (aprendizaje
rapido), quienes han desarrollado actividades de aprendizaje con transferencia; sin
embargo, al pasar por algunos grupos se observa dificultades para delimitar cada

parte; el docente emplea la misma dinamica en la fase anterior (identificacion de la
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situacion inicial), realiza preguntas orientadoras que hace a todo el grupo con el
objetivo de que las respuestas puedan ayudar a aquellos estudiantes que no han
podido delimitar el desarrollo de las acciones: “4,qué acciones realiza Lucy”, “;qué
aventuras vive Lucy”; las respuestas no se hacen esperar: “Lucy sigue a nubecita”,
‘la pilla nubecita”, “se la lleva donde Mionana”; definir las acciones no presenta
dificultad para los estudiantes; la dificultad se da en el momento en que deben

delimitar el desarrollo de las acciones y el final, como se ve a continuacion:

Imagen 28 Delimitar “El desarrollo de las acciones y el final”

Fuente: Trabajo de un estudiante de grado 7 A

Para algunos el fin entre el desarrollo de las acciones y el final del texto, se
da en el momento en que llega Lucy y nubecita donde Mionana; para otros, el final
es cuando esta contando, nombrando las vocales. La docente les pregunta: ¢,como
finaliza la historia? Cuando dan respuesta a la pregunta se les indica que ese es el
limite entre desarrollo de las acciones y el final, que es otra forma de delimitar esta
parte del texto.
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Se ha podido advertir que cada vez que los estudiantes asumen actividades
de aprendizaje desarrollados en un ambiente colaborativo, participativo, entre pares
académicos y o la orientacion del docente, la postura frente al error va cambiando:
de concebirlo como un problema, un obstaculo, a considerarlo como un reto o0 como
la oportunidad de mostrar cuanto se es capaz de hacer y por lo tanto de aprender;
cada vez que alcanzan la comprension del tema se percibe en ellos sensaciones de
alegria, de satisfaccion y paulatinamente consolidan la seguridad académica;
cuando se llega a este nivel él o los estudiantes han iniciado el camino del
aprendizaje, camino que como se ha podido mostrar es una decision personal; aqui
es el estudiante quien decide asumir o no el aprendizaje con la persuasion de la
maestra; cuando la decision va encaminada a alcanzar el aprendizaje pueden
emplear tiempo y esfuerzo sin limite, realizar procesos metacognitivos, reconocer el

error, corregir.

Aunque la estrategia es interactiva hay estudiantes apaticos, a quienes las
actividades propuestas no causan ningun entusiasmo; puede que estos estudiantes
necesiten otro tipo de actividades, mas acompafnamiento de parte del docente, mas
tiempo; o, por el contrario, los habitos académicos instaurados a través del tiempo
no se han transformado como lo quisiera el estudiante; independiente de una u otra
razon la actitud del docente juega un papel determinante, si asume la dificultad
como un reto a superar y despliega una serie de estrategias: acompafamiento,
orientacion, diversas actividades que al desarrollarlas promueva la autoestima
intelectual, tiempo necesario para resolverlas y enfatice en el acierto o en el saber
previo mas que en el error. Se ha podido verificar en el aula el progreso académico
de los estudiantes que habian sido catalogados con aprendizaje lento; cuando se
trata de interactuar y de trabajar en equipo asumen las actividades y las desarrollan,
alcanzando el aprendizaje en menos tiempo; son independientes y autdbnomos
(rejillas); la intervencion del docente se limita a orientar, guiar, provocar... son ellos

los que realizan todo el esfuerzo.
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La ultima fase consistio en la elaboracion de un cuento; los estudiantes tienen
como herramienta de trabajo la rejilla que en este caso se redujo a la casilla N°1

gue se complemento y organizo de la siguiente manera:

Tabla 19 Rejilla “Super-estructura”

Secuencia narrativa 1

Situacion inicial:

El texto narra mediante una | Lugar

Personaje principal
Caracteristicas

la que presenta la situacion | Situacion problema
Desarrollo de las acciones
(las aventuras que vive el
acciones y un final (cerrado o | personaje)

secuencia, lineal o no lineal, en

inicial, el desarrollo de las

abierto), segin el tema | _ i _
Final abierto o cerrado (co6mo

solicitado. finaliza el texto)

Narracion con secuencia lineal
0 no lineal

Fuente: Creacion colectiva con los estudiantes de los grados 7A - 7B

La rejilla que se va a utilizar varia de la original en la organizacion de los
elementos y la complementacion de alguno de ellos; se estructurd en cuatro filas:
en la primera se encuentra la situacion inicial y en ella se presentan los elementos
gue la conforman (el personaje principal, las caracteristicas del mismo y la situacion
problema), en la segunda se destaca el desarrollo de las acciones (las aventuras
gue vive el personaje), en la tercera se indica el final de un texto narrativo, que
puede ser abierto o cerrado; por ultimo, se sefiala que todo texto se puede narrar

mediante una secuencia lineal o no lineal dependiendo del estilo del autor.

Ademas, se tienen en cuenta las estrategias de “el binomio fantastico”,
sugerida por el escritor Gianni Rodari, autor del libro Gramatica de la fantasia,
estrategia que consiste en enunciar dos palabras que al relacionarlas entre si
produce el efecto de la creacién de variadas y originales historias; con esta
estrategia se pretende estimular la imaginacion, ademas promover la escritura en
los estudiantes. Los estudiantes debian escoger entre: “Después de la muerte”,
“‘Pideme lo que quieras”, “Viajes interplanetarios”, “Selva virgen” y “Viajes en el

tiempo”.
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La actividad “escribir un cuento” produce ansiedad en la mayoria de los
estudiantes a pesar de que ya han desarrollado actividades de comprension e
identificacion de la superestructura de un texto narrativo; conocen la rejilla que van
a utilizar; son pocos los estudiantes que muestran estar tranquilos y deseosos de

dar rienda suelta a su imaginacién y posteriormente plasmarla a nivel escrito.

La primera pregunta que se escucha es: ¢qué debo hacer con esto? El
docente les indica de nuevo: escojan una de esas oraciones, a partir de la oracion
escogida creen una historia, busquen el personaje que vivira las aventuras y
escribanla; la cara de la mayoria de estudiantes era de total incomprension; en esos
momentos no se podia definir si era real el estado de los estudiantes o una
estrategia de grupo para retrasar el inicio de la actividad; sin embargo, la docente
lanza una frase y pide le ayuden a crear la historia “El barco pirata”; inicia con una
secuencia de palabras que los estudiantes deben completar: Habia una vez... “Un
pirata”, lamado... “barba negra”, que viajaba por... “el mar pacifico”, era.... “Malo”,
“flaco”, “envidioso”, un dia.... “Se enterd de un tesoro escondido” y... “decide ir a
buscarlo”; al finalizar la primera parte de este ejercicio, el docente pregunta: ¢ cual
es el personaje?, ¢,como es?, ¢donde vive?, ¢ cual es la situacion problema?; al final
pregunta: ¢ dificil? Y escucha: “no”; paso seguido se ve cOmo cada uno asume su

trabajo.

El definir la oracién y estructurar la historia requirié tiempo; para algunos era
un proceso complejo, dificil, no tenian ni la menor idea de cémo iniciar; ante este
dilema el docente les pregunta ¢quién es el personaje con el cual van a trabajar?;
se observa una sonrisa y se escucha un “ya sé” e inician la redaccion; se ratifica el

empleo de la rejilla para que elaboren el texto.

Se detecta un grupo de estudiantes que no habian iniciado; al preguntarles
¢ qué pasa?, responden: “profe, yo no sé qué hacer”, “yo no sé nada”; se les pide
se acerquen y ubiquen todos en un mismo lugar como estrategia de trabajo; ademas
la docente pide a aquellos estudiantes que han avanzado en la redaccion del texto
gue lean lo escrito hasta el momento, mientras le pide al resto presten atencion para

ver si van bien y como referente o guia de trabajo un estudiante lee:
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Tabla 20 Situacion inicial, texto narrativo N° 1

Despues de la muerte ael
En un un sierto dia, habia un hombre llamado Jenrry, eleual él le gustaba

Entonces xg nadie lo escuchaba
estar solo, el vivia en la ciudad de Mexico. Un dia entonces salio a caminar como de
costumbre, entonces vio a dos hombres extrafios a los cuales nuca habia visto. Y ellos
se asercaron a Jenrry y le dijeron que los acompafiara, y Jenrry asustado no sabia que...

Fuente: Trabajo escrito de un estudiante del grado séptimo A

En la escritura de los estudiantes aparecen a veces rastros del chateo: xq
(porque). La actividad promueve un proceso metacognitivo y coevaluativo en donde
se revisa si lo escrito cumple con los criterios expuestos en la rejilla y ademas se
corrigen los errores; inicialmente el docente pregunta: ¢qué piensan de esta
introduccion? Un estudiante pide que se lea nuevamente el texto y al finalizar
manifiesta: “profe, iniciando esta mal, deberia ser “cierto dia o habia una vez’, no
las dos”; otra intervencion propone que elimine “el cual” por “a él”, como se observa
en el texto original; con este ejemplo se establecid que Unicamente se puede utilizar
una frase para iniciar un texto; se les pregunta que otras frases son posibles; varios

LL 1] A1 M

estudiantes intervienen: “Hace mucho tiempo”, “en el afo”, “un dia”, “habia una vez”,

“erase una vez’. Posteriormente se pide que lean otros textos:
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Tabla 21 Situacion inicial, texto narrativo N°2

Situacioén inicial:

Personaje prlnC|paI|

Lugar

Caracteristicas

Situacion problema

Fuente: Trabajo escrito de un estudiante del grado séptimo B

Con el texto anterior (jpideme lo que quieras!”), el docente pregunta:
¢ccumple con las condiciones establecidas en la rejilla?(situacion inicial), a lo cual
contestan: “si”; se cuestiona nuevamente: ¢por qué?, a lo cual contestan varios
estudiantes: “profe, los protagonistas son la familia de Pedro”, “el lugar es Bogota”,
‘las caracteristicas (se lee nuevamente el texto) familia: honrada, alegre y
luchadora”, “la situacion problema, cuando iba atravesando la calle y un carro lo
atropella”; asi sucesivamente; al final se les pregunta a los estudiantes si han

comprendido y se les pide que inicien el proceso de redaccion.

El docente se desplaza por el salén revisando los avances del proceso de
escritura; lee o escucha los textos y al finalizar cuestiona al o los estudiantes sobre
la validez del mismo: ¢ el texto cumple con lo exigido en la rejilla? Después de cotejar
lo escrito con esta herramienta (rejilla) dan respuesta a la pregunta. La rejilla como
herramienta de aprendizaje ha sido muy valiosa, ya que el estudiante puede verificar
la calidad del trabajo, si cumple con los parametros establecidos, si le falta algo o
definitivamente esta mal; lo interesante es que la evaluacién es percibida de una
manera diferente: ya no es el docente quien evalla sino el mismo estudiante quien

descubre el error; los estudiantes no se sienten amenazados, castigados o
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censurados con la calificacion; ademas, cuando descubren el error inmediatamente

proceden para corregirlo.

Tabla 22 Situacion inicial, texto narrativo N°3

Selva Virgen

Vivia en nunca jamas

Julian era un muchacho, alto, gordo tenia un amigo quien era bajito, flaco, se llamaba Juan, a—va
de caseria

ae- (Juan) él gustaba ir a las selvas Virgenes, y un dia se -gdue (quedo) perdié- en una de selva- es

esas; de las selvas de es las montafas (y), a Julian eHe ¥ llega la neticia- a su-amige

esta noticia y decide ir a buscarlo

Fuente: Trabajo escrito de un estudiante del grado séptimo a

En el trabajo de la tabla 22 el estudiante en el proceso de redaccion realizé
varias correcciones (tachones); esto indica que esta cuestionando y validando su
trabajo; los procesos metacognitivos y evaluativos aparecen en la elaboracion del
texto narrativo; en el momento que se acerca el docente y le pide que lea, se da
cuenta que olvidé especificar el lugar: “profe, me hizo falta el lugar” (risas) y

completa (texto en color rojo).

Por otro lado, los trabajos son vistos por el docente como la oportunidad de
generar aprendizaje, cuando detecta un error o dificultad; el trabajo es leido en voz
alta para todo el grupo; el objetivo es identificar entre todos el error y evitar
cometerlos. En este caso se trabajé la redundancia,; al finalizar la lectura la docente

pregunta al grupo: “¢qué dificultad presenta el texto?”; las respuestas aparecen:
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“profe, se repite la palabra Juan”, y aprovecha para explicar “esto es conocido como
redundancia: consiste en la repeticién innecesaria de palabras en el texto y se debe
evitar cometer este error”. Por otro lado se pide al grupo que indique con qué
palabras se puede sustituir la palabra (Juan), escuchando: “profe, se puede sustituir
por €l” (el autor del texto escribe sobre su texto la observacion); otro estudiante pide
que se lea otra vez el péarrafo y posteriormente comenta: “profe, la situacion
problema esta incompleta porque dice: a Julian le llega la noticia pero €l no hace
nada”; otro dice: podria ser asi: “A Julian le llega la noticia y decide ir a buscarlo, de
esta manera podremos saber qué paso6 con Julidn y si encontrd o no a su amigo”;
aunque el texto es leido a nivel grupal el estudiante no se siente vulnerado, ni

amenazado con las observaciones realizadas, porque todos estan participando.

El inicio de la siguiente fase, “la redaccion del desarrollo de las acciones”,
propicio que el grupo se dispersara y cada quien activara la imaginacion y la
escritura; sin embargo, los estudiantes que inicialmente habian expresado no saber
gué hacer, se quedaron alli y ratificaron su posicion; el docente decide trabajar con
ellos, mientras el resto de compafieros se dedican a escribir. El trabajo con los
estudiantes que presentan dificultades para escribir se desarrollé en dos fases: la
primera fue indagar ¢qué no entendian?, la segunda consistio en la redaccion de
un cuento escrito colectivamente. El primer cuestionamiento fue: ¢qué no
entienden?, contestando uno de ellos: ¢como escribir? Ante esta respuesta la
docente vuelve a cuestionar: “en el desarrollo de las acciones ¢qué va?; un
estudiante dice: “lo que vive el personaje”; la maestra reconfirma: “bien” y pregunta:
“¢,cOmo esta organizada esta parte?”; un estudiante mira el texto de “Lucy y el
conejo” comentando: “por medio de parrafos”; al final la docente concluye: “en esta
parte del texto se debe narrar cada una de las aventuras que vive el personaje

principal, cada aventura se relatara en un parrafo.”

A cada estudiante se le entrega una hoja y se les indica como se va a
desarrollar la actividad: “lo primero que deben hacer es escribir el parrafo “situacion
inicial”; deben tener en cuenta la rejilla, el tema es libre; segundo, finalizado este

proceso se rotan las hojas y cada quien escribira una accion o aventura vivida por
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el protagonista (en total tres acciones); tercero, el autor del inicio sera el encargado
de redactar el final del texto.

La escritura colectiva tiene como objetivo romper la barrera (miedo) escritora
de los estudiantes. Iniciar el proceso (escribir) no fue facil, requirié escuchar varias
introducciones del acompafiamiento permanente del docente; sin embargo en el
momento que deciden dar el paso, las palabras poco a poco se van graficando; a
medida que escriben, deciden mostrar el trabajo con sus compafieros; entre risas y
camaraderia se escuchan y en ocasiones se corrigen o sugieren algunos cambios;
cada vez que encontraban el error por lo general tachaban y transcribian el texto;
el tiempo empleado fue el que ellos necesitaron.

El proceso de redaccidon para este grupo requirido mas tiempo y esfuerzo;
inicialmente se percibe la carencia de ideas, no sabian qué escribir, ni como hacerlo;
la docente decide aprovechar los avances realizados por los otros comparferos
(aprendizaje normal o rapido) para alcanzar la comprension (coémo hacerlo); pide
gue el texto sea leido para todos; los estudiantes escuchan y posteriormente
identifican el o los personajes, las caracteristicas, el lugar, la situacion problema;

poco a poco las ideas fueron llegando, pero el escribirlo fue un reto personal.

El primer parrafo (situacion inicial) y todo el texto en general dan cuenta de
los elementos basicos que se encuentran en la rejilla (personaje, caracteristicas,
lugar y situacion problema); dos de los tres textos inician con el nombre del

personaje; el ultimo inicia con las palabras introductorias trabajadas en clase.

Imagen 29 Parrafos “Situacion inicial”

Situacidn inicial 1
Personaje

'JL"&GM una Stiofa vy finda ¥ a"“"} DS Caracteristicas
caﬁ&ﬂ" 8« nidos  fanbier e /V’f"bw . Lugar

s . Cabalhs, Vacos, Fe"wﬁ}ﬂ{o& elc. pera kA ,
E’ v, ’Lo Jn /05 3 [‘,,‘I/qﬂ Por  Fue (ﬂ g g,

ﬁr Su - finca, \'
- y ' 0 ..i." b

Situacion problema

Martha era una sefiora muy linda y amable ella vivia en Colinas le gustaban
los niflos tambien le gustaban los animales:caballos, vacas, perros, gatos,
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etc. Pero le gustaban mas que todo los caballos por que era una ayuda para
su finca.

Situacion inicial 2

Marlon era un muchacho, alto y flaco vivia en Barro Bajo, le gustaba ir a

caseria no le gustaban los las serpientes y los 0sos, su mejor amigo quedo
perdido en la selva y le toco ir a buscarlo.

Situacidn inicial 3

Habia una vez un astronanta en la luna el era: Alto, gord, cabezon, loco Y
un dia el decidio irse para marte solo y se fue en una nave espacial y alla el
aterriso y no aseguro bien la nave y el se fue a investigar y en un momento
la nave se desperendio del planeta y se fue flotando por el espacio y cuando
el astronauta llamado Diego no encontro la nave y empezo a ver por todos
lados cuando la vio estaba como a uno 2km de ahi entonces el se preocupo
mucho pero en un momento penso flotar hasta la nave pero no pudo y le

toco quedarse sentado pensando que iba a hacer.

Fuente: Trabajos escritos de estudiantes del grado 7B

Como se puede apreciar los péarrafos uno y dos dan cuenta basicamente de
los requerimientos de la rejilla (personaje, caracteristicas, lugar, situaciéon
problema); en el texto se observan correcciones (por lo general se hace a partir de
tachones), pese a que ya habian encontrado el error y rectificado varias veces (cada

vez gque encuentran un error por lo general tachan, rasgan, transcriben y arrojan a
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la basura la evidencia del mismo); uno de los mas constantes es la escritura de los

nombres propios en mindscula.

Una de las acciones mas repetitivas en los estudiantes es eliminar la
evidencia del error; esto proporciona sefiales al docente sobre las dificultades mas
notorias; para aquellos estudiantes cuyos desempefios han sido bajos y han sufrido
consecuencias académicas por lo general les produce miedo; pese a esta
equivocada percepcién, se pudo observar en el grupo un proceso de cambio de
actitud y comprension del error; el comportamiento del estudiante es diferente;
cuando lo descubren no muestran frustracion, sino que procuran corregirlo cuantas
veces sea necesario, intentando cumplir con las exigencias de la rejilla; otro factor
gue se considera importante y que ha favorecido el cambio de actitud y percepcion
del error es el trabajo con los pares académicos y el ambiente de trabajo dinamico,

colaborativo, participativo, desprovistos de valoracion.

La situacion inicial 1 se asemeja con el texto trabajado en clase “Lucy vy el
conejo”(replica); el estudiante se apoyd en este texto para redactar el suyo; de una
u otra manera este proceso de cuasi-transferencia le permite al estudiante hacer un
acercamiento a la escritura, ademas de afianzar la seguridad y fortalecer su
autoestima escritora; por otro lado, cuando un estudiante es capaz de replicar un
texto, un ejercicio, etc., de una u otra manera esta mostrando que ha alcanzado un
nivel de aprendizaje; por otro lado, se ha podido ratificar que los procesos de cuasi-
transferencia son muy necesarios para el aprendizaje, son la base, la guia para

posteriormente proponer actividades de aprendizaje con transferencia.

Los tres textos se caracterizan por tener un Iéxico basico; asimismo la
puntuacion se limita a la utilizacion de algunos signos (la coma y el punto aparte);
en el texto N°1 el estudiante utiliza adecuadamente los dos puntos y la coma
enumerativa: “le gustaban los animales: cabellos, vacas, perros, gatos, etc”, signos
trabajados con el texto “Lucy y el conejo”, mientras que en el texto tres cada idea
es articulada con el conector “y”: “Habia una vez un astronanta en la luna el era:
Alto, gordo, cabezon, loco Y un dia el decidio irse para marte solo y se fue en una

nave espacial y alla el aterriso y no aseguro bien la nave y el se fue a investigar y
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en un momento la nave se desperendio del planeta y...”, indicando que el estudiante
delimita el sentido de cada oracidn, pero desconoce la utilizacion de la coma o hasta
el momento no habia tenido necesidad de utilizar este conocimiento; se observa
asimismo el desconocimiento de tildar las palabras, situaciébn que aprovecha el

docente para promover reflexion en el grupo.

La repeticion de palabras (muletillas) o redundancia de términos es una
constante, como se observa en el texto; el estudiante en ese parrafo repite la
palabra caballo cinco veces, a pesar de la insistencia del docente para que eviten
cometer este error; lo anterior puede significar que: para este estudiante el concepto
de redundancia no ha sido comprendido, ain no ha asimilado lo explicado; cuando

identifica esto en el texto lo comprende y lo corrige.

Imagen 30 Dificultades de redaccion

Porque no tenia pasiensia con su caballo, al final tuvo cura su caballo martha estava contento con
su caballo porque se le abia curo pero no se le podian montar a su caballo y ello de terca se le
monta y se le jodio el caballo porque estava resien curado tadavia no habia cojido fuerza en su

pata.

Fuente: trabajo escrito de los estudiantes del grado 7B

A primera vista se podria decir que el estudiante tiene en su escritura
problemas de concordancia especialmente de género: “martha estaba contento”, “y
ello de terca”, pero al revisar con mas detalle se observa que el estudiante escribe
algunas letras incompletas: a la vocal “a” le omite el trazo que la diferencia de la “0”;

también se observa gue el estudiante no termina algunas palabras: escribi6é “curo”
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pero lo que realmente pretendia decir era “curado”; estas son algunas de las
dificultades en el grado, pues la caligrafia en ocasiones es indescifrable para el
docente y el algunos casos para el mismo estudiante quien al retomar los apuntes

para repasar, resolver una actividad no logra comprender lo escrito.

Por otro lado, se observa en algunos textos que, asi como habla el estudiante
de la misma forma escribe; en esta zona rural es muy usual escuchar a miembros
de la comunidad utilizar términos como: asentaba, dentraron, nadies, no me gano,

términos que replican en sus textos (verbales o escritos):

Imagen 31 Reproduccion del lenguaje hablado

Estaba asentado pensando pero, la nave espacio tanio una manila como de 3 km y el no se dava
de cuenta que tenia una manila y Diego desidio irse por la monila asta llegar a la nave espacial, y

recoguio la manila, y Diego llego a investigar y la asegura bien.

Fuente: Trabajo escrito de un estudiante del grado 7B

Imagen 32 Producto “Escritura colectiva”
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Fuente: Trabajo colectivo estudiantes del grado 72

Finalizado el proceso de escritura, cada uno de los estudiantes ley6 en voz
alta el texto, hubo alegria y satisfaccion por el resultado obtenido; en si era la
primera vez que asumian esta responsabilidad, hubo risas, aplausos y palabras
como: “es que yo si soy pepa’”, significando tener inteligencia; posteriormente se les
indico que evaluaran el trabajo que habian hecho utilizando la rejilla.
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Tabla 23 Transcripcion Producto “Escritura Colectiva”

Habia una vez un astronanta en la luna el era: Alto, gordo, cabezon, | Situacion inicial
loco Y un dia el decidio irse para marte solo y se fue en una nave
espacial y alla el aterriso y no aseguro bien la nave y el se fue a
investigar y en un momento la nave se desperendio del planeta y se
fue flotando por el espacio y cuando el astronauta llamado Diego no
encontro la nave y empezo a ver por todos lados cuando la vio estaba
como a uno 2km de ahi entonces el se preocupo mucho pero en un
momento penso flotar hasta la nave pero no pudo y le toco quedarse

sentado pensando que iba a hacer.

Estaba asentado pensando pero, la nave espacio tenia una manila | Desarrollo de las
como de 3km y el no se dava de cuenta que tenia una manilay Diego | acciones
decidio irse por la manila hasta llegar a la nave espacial, y recogio la

manila, y Diego llego a investigar y la asegura bien.

La nave ya se habia ido por muchas veces entonces el se imaginaba

como iba a dejarla para que no se le fuera a ir otra vez.

Decidio amararla en un arbol él penso que ya la nave de hay no se
iba a ir de hay la dejo y se fue a conoce mas a su alrededor ya habian
pasado 5 horas y regreso al lugar cuando no vio su nave se habia
totiado la manila pero gracia a Dios la nave habia quedado prensada
en un arbol Diego decidio subirse por el arbol arriba y recupero su

nave otravez.

Y como ya habia perdido la nave por varias veces decidio regresar a | Final
la luna y miro que sus compafieros no estaban el decidio regresar a
tierra trayendo muchos experimentos de vuelta y lo felicitaban por su

inolvidable aventura y experimentos.

Fuente: Trabajo colectivo estudiantes del grado 7A

Los estudiantes con los que se realizé el proceso de escritura colectiva
cotejaron nuevamente lo escrito con la rejilla, concluyendo al final: “profe, el cuento
quedo bien hecho”; la docente a pesar de tener seguridad de que la respuesta dada
era vdlida, decide ratificar el aprendizaje promoviendo una interaccién a partir de

preguntas-respuestas: “profe, el primer parrafo es la introduccion”, s por qué?, “pues
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tiene el personaje que es “el astronauta Diego”, ¢ qué otros elementos tiene?, “las
caracteristicas: es alto, gordo, cabezon y loco”, qué mas?, “el lugar, en marte”,
&y?, “la situacién problema”, ¢ cual es?, “profe, la nave se soltdé y Diego no pudo
alcanzarla y tenia que encontrar una solucion para regresar a la casa”: la maestra
dice: “bien; ¢ qué sigue?; el desarrollo de las acciones, ¢,cuéles son?”; leen el parrafo
y contestan: “profe, Diego esta asentado, ¢asentado o sentado?, bueno él esti
sentado, pensando y descubre la manila y recoge de nuevo la nave y la amarra
bien”; asi sucesivamente; al final el estudiante dice: “profe, mi texto si cumple con

lo de la rejilla”, o sea que nos quedo bien” (risas de satisfaccion).

A nivel general la actividad logré6 sus propésitos; la totalidad de los
estudiantes escribio el texto narrativo y la mayoria de ellos cumple con las
exigencias de la rejilla. En el proceso evaluativo “autoevaluacion” (el estudiante
verifica la validez del texto cotejandolo con la rejilla), los estudiantes identifican con

color o corchetes cada parte del texto, argumentando la seleccion:
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Imagen 33. Autoevaluacion

Fuente: trabajo de un estudiante del grado 7B

Posteriormente los estudiantes identifican los conectores en el texto
realizado; al preguntarles qué entienden por conector, contestan de memoria
‘repiten textualmente la definicion”; sin embargo cuando se les pide que los
identifiquen (conectores) muestran que realmente no han comprendido que un
conector une dos ideas; por lo general sefialan el conector y la oracién que le sigue
obviando la oracion anterior; por otro lado se sorprenden de la gran cantidad de

b 11

conectores que hay: “profe, todos esos conectores los debemos de identificar”, “son
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muchos”, y de los pocos que se utilizan, algunos de manera repetitiva dicen: “solo

utilicé 4 conectores”.

En el transcurso de la actividad el docente permanece junto a los estudiantes
con dificultades escritoras; la mayoria desarrolla la actividad de manera individual
guiandose con la rejilla; la mayoria cumple con el objetivo a excepcion de un
estudiante, quien por lo general cuando deben escribir algin texto expresa su

resistencia para escribir: “no, otra vez, qué pereza profe”:



Imagen 34 Texto que no cumple con los requisitos de la rejilla.
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Fuente: Trabajo escrito de un estudiante del grado 7B
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Imagen 35 Transcripcion “Texto que no cumple con los requisitos de la rejilla”.

Despues de la muerte
Erase hace una vez en el afio 1985 donde en esa época estaba un asesinador muy bravo en la
ciudad de medellin quien ya lo tenian identificado por el nombre de Pablo Escobar era uno de lo
mas rico el Colombia tiene un hijo Pablo Escobar le gustava mucho la plata mantenia en todos
todos. Pablo Escobar tenia muchas cosas era malo.

Fuente: Trabajo escrito de un estudiante de 7B

Al hacer el proceso de autoevaluacion el estudiante identifica: situacion

inicial, desarrollo de las acciones y el final; de igual manera reconoce que el texto
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especialmente en el desarrollo de las acciones estéa escrito en un unico parrafo;
ademds repite constantemente palabras en el texto; por otro lado, le es dificil
reconocer otro tipo de errores como los problemas de registro: “asesinador”, errores
ortograficos, utilizacion u omisién de signos de puntuacién, dificultades de
concordancia en género y namero, entre otros; para este estudiante corregir el texto
era una tarea dispendiosa, demorada, lo cual le produce frustracion y en un
determinado momento mal genio: “profe, pongame la nota que quiera, yo no corrijo
nada”; en estos casos es necesaria la asesoria personalizada para animar al

estudiante a trascender sus resistencias.

3.7 Aportes del modelo de Evaluacion Formativa en los procesos

de aprendizaje

Al realizar el balance de la implementacion del modelo de evaluacion

formativa en los grados séptimos se identificaron progresos en

3.7.1 Procesos de aprendizaje.

U Se mejoraron los desempefios académicos de los estudiantes.

U Bajo el indice de “indisciplina” y la apatia escolar, gracias a las actividades
de aprendizaje y trasferencia colectiva.

U Las experiencias positivas frente al logro académicos fortalecieron la
autoestima intelectual de todos los estudiantes, en especial de aquellos con
ritmo de aprendizaje lento, suscitando sensaciones de satisfaccién que los
impulsaba a alcanzar los logros y mejorar los desempefios académicos.

U El aprendizaje dejo de ser una labor individual para promover el trabajo en
equipo; se destaca el analisis, la reflexion, la autoevaluacion, la
argumentacion, etc.

U El aprender se convierte en una necesidad, en un deseo personal y no en la

imposicion del docente.
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U La utilizacion de las rubricas permite que el estudiante asuma el proceso de
aprendizaje de manera personal y autbnoma.

U El seguimiento y orientacion del docente permitié a los estudiantes sentirse
acompafnados, aclarar las dudas y alcanzar logros.

U La clase se volvié mas dinamica, participativa, tolerante, de ayuda mutua.

3.7.2 Practica pedagogica.

U Fue un proceso de autoformacién; se pudo descubrir qué practicas
pedagogicas favorecian o no el aprendizaje de los estudiantes.

U En un principio la planeacién centrada en actividades de aprendizaje con
transferencia fue una labor dispendiosa, pero permitié disminuir el activismo
desprovisto de aprendizaje.

U Se disminuyo la cantidad de trabajo que debia evaluar o calificar el docente
fuera del aula, por el proceso de seguimiento, acompafamiento y verificacion
gue se da durante el proceso de aprendizaje; el docente evalla junto con los
estudiantes.

U Larejilla o rubrica permitiéo que el docente cumpliera la funcion de mediador
y orientador, compartiendo la responsabilidad del aprendizaje con los

estudiantes.

3.7.3 Produccion escrita.

U Se evidencio que escribir es una labor que requiere tiempo y espacio; el
detectar el error, el corregir, el tomar conciencia del mismo, requiere de
un proceso de meta-cognicion; aqui, el estudiante puede auto-evaluarse

(cuestionar, reflexionar sobre el error y corregir) e identificar su avance.
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El desempefio en produccion escrita esta estrechamente relacionado con
un proceso pragmatico; definitivamente aprender a escribir requiere de
préactica, disciplina, conciencia, disposicion y deseo de perfeccionar el
arte de escribir.

Ser competente a nivel de produccion escrita también tiene relacion con
la parte lectora, esta dara ejemplos claros de como redactar una idea;
ademas de mostrar una gran variedad léxica y recursos estilisticos.

Los espacios de cuasi-transferencia o transferencia son importantes para
afianzar el aprendizaje en esta area; definitivamente escribiendo es que
se aprende a escribir; en las aulas escolares se debe proponer una
escritura con conciencia, enfocada a desarrollar esta habilidad.

El trabajo en pares académicos es fundamental en el proceso de
produccion escrita, ya que una palabra, una orientacion, permitira iniciar
el proceso escritor; es mas facil aprender cuando hay otro al lado
apoyando y orientando.

Se concluye que la mayoria de los estudiantes no manejas las reglas
ortogréficas, los signos de puntuacion, ni acentuacion; lo cual ratifica que
la escuela ha dado prioridad a fortalecer otras competencias menos la de
produccion escrita.

Los estudiantes no leen a conciencia, leen automaticamente y cuando
transcriben escriben como lo leyeron; por otro lado, se evidencia que la
gran mayoria de estudiantes, asi como hablan escriben.

Como ya se dijo los estudiantes no estan acostumbrados a ver el error
como una oportunidad de aprendizaje y en el momento que se evidencia,
lo borran, tachan o eliminan sin siquiera analizar el porque esta mal y que
se debe hacer para mejorar.

En definitiva, desarrollar la competencia escrita es un reto que se debe
asumir en el aula de clase, no de manera particular (lengua castellana),
sino trasversalmente, todos y cada uno de los miembros de la comunidad

educativa deben de apoyar esta labor.
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Conclusiones

La investigacion permite concluir que

U El modelo de evaluaciéon formativa cumple con el objetivo de mejorar los
procesos de aprendizaje, pues el trabajo gira alrededor de la comprensién y
la construccion de los saberes previstos.

U La evaluacion formativa es un modelo incluyente que tiene en cuenta a todos
los estudiantes y sus diferentes ritmos para aprender.

U El modelo de evaluacion formativa incentiva el trabajo entre pares
académicos, fortalece la participacion, interpretacién, argumentacion y la
aplicacion del saber

U Las clases son dinamicas, participativas y ante todo se percibe un ambiente
de alegria por aprender.

U Las experiencias de aprendizaje moduladas por la evaluacion formativa
contribuye a la autoestima intelectual y motivan a los estudiantes a aprender
mas; ellos quieren ser los protagonistas de su propio aprendizaje (no delegan
a otros).

U Este modelo resignifica la labor docente, cuyo objetivo es promover el
aprendizaje en todos y cada uno de los estudiantes.

U El modelo propicia espacios de confianza y seguridad que permiten que el
estudiante participe tranquila y espontdneamente sin temor a ser censurado
o evaluado negativamente; de esta manera se promueve la participacion de
cada uno de los integrantes del grupo y se afianza la seguridad personal e
intelectual en cada uno de ellos.

U la retroalimentacion es uno de los procesos mas importantes en el
aprendizaje; surge en un ambiente de comunicacion espontanea, tranquila,
donde los pares académicos se ayudan, aclaran dudas, corrigen errores; son
espacios de aprendizaje genuinos y lo Unico que debe hacer el docente es
monitorearlos y servir de interlocutor en el proceso.

U Laimplementacion de las rabricas para valorar las actividades de aprendizaje

son fundamentales en el proceso pedagdgico; por medio de ellas los
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estudiantes asumen la responsabilidad de determinar por donde van sus
procesos; con esta herramienta pedagdgica el estudiante puede realizar
procesos de meta-cognicion y autoevaluacién y verificar asi el progreso del
aprendizaje.

Se constaté que cada grupo es Unico y particular, que las caracteristicas
sociales, familiares, econémicas y cronolégicas, lo definen; por lo tanto, el
docente debe tener la habilidad de descubrir las particularidades propias de
cada grupo con el cual va a trabajar; a partir de ello, el educador disefiara y
propondra actividades de aprendizaje; en conclusion, las actividades de
aprendizaje no siempre podran favorecer a todos los grupos, sino que estas
seran disefiadas para el grupo en particular.

En el modelo de evaluacion formativa, a diferencia del tradicional, el docente
comparte la responsabilidad del proceso de aprendizaje con el estudiante; el
rol del docente se transforma; de ser el sabedor y poseedor del conocimiento
se convierte en el guia, orientador y apoyo del estudiante; es quien indica el
camino y permite que el educando sea quien construya, descubra, se

entusiasme y quiera alcanzar el aprendizaje sobre un tema en particular.
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