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Resumen 

Acción colectiva de los pescadores artesanales del corregimiento de 

Candelaria (Chimichagua, Cesar - Colombia) sobre el complejo 

cenagoso de Zapatosa 

 

La acción colectiva en el gobierno y gestión de los recursos de uso común ha sido 

ampliamente documentada por Eleonor Ostrom y colaboradores. Sus estudios de caso 

alrededor del mundo indicaron la existencia de comunidades que podían autogestionar los 

recursos naturales escasos a los cuales tenían libre acceso con el fin de evitar la “tragedia 

de los comunes”, empleando mecanismos alternos a los tradicionales, basados en la 

creación de acuerdos que nacieron desde el interior de la misma comunidad o actores 

afectados. Para el caso del recurso pesquero de la ciénaga de Zapatosa, la comunidad y 

distintos estudios indican que este ha disminuido considerablemente por diversos factores, 

siendo la sobre explotación uno de los más importantes. La presente investigación sobre 

la acción colectiva emplea los principios que anuncia Ostrom, con el propósito de analizar 

el caso de los pescadores artesanales del corregimiento Candelaria, Chimichagua, Cesar, 

Colombia, en el manejo del recurso pesquero del Distrito Regional de Manejo Integrado 

(DRMI) – RAMSAR – Complejo Cenagoso Zapatosa (CCZ). Se emplea un enfoque mixto 

de investigación para una mejor comprensión del fenómeno, que involucra investigación 

documental, encuestas, entrevistas, un grupo focal y la observación participante con los 

pescadores del corregimiento de Candelaria.  Los resultados muestran que la actividad 

pesquera sigue siendo de subsistencia con niveles de pobreza y escolaridad bajos que, a 

pesar de existir conciencia sobre el manejo adecuado del recurso pesquero, las 

necesidades económicas están por encima del deseo de conservar, así como también 

están por encima de las escasas reglas que se conocen sobre la pesca, las cuales 

actualmente no se sancionan o vigilan de manera constante. Se concluye que los 

principios de acción colectiva descritos por Ostrom no se cumplen plenamente en la 

Ciénaga de Zapatosa y que para una efectiva gestión del recurso pesquero se deben aunar 
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esfuerzos significativos y profundos con visión de largo plazo para superar las limitantes 

que enfrentan los pescadores artesanales desde la individualidad y lo colectivo y desde la 

presencia de las instituciones del Estado.   

 

Palabras clave: Recurso de uso común, sobrexplotación, humedales, administración. 
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Abstract 

Collective action of the artisanal fishermen of the town of Candelaria 

(Chimichagua, Cesar - Colombia) on the Zapatosa swamp complex. 

 

Collective action in the management of common use resources was widely documented by 

Eleonor Ostrom, who was able to capture examples around the world of communities that 

could self-manage the scarce natural resources to which they had free access in order to 

avoid the "tragedy of the commons", but in an alternative way to the traditional ones, 

creating agreements that were born from within the same community or affected actors. In 

the case of the fishing resource of the Zapatosa swamp, the community and different 

studies indicate that it has decreased considerably due to various factors, overexploitation 

being one of the most notorious; thus, the present research analyzes the collective action, 

described by Ostrom, of the artisanal fishermen of the village of Candelaria, (Chimichagua, 

Cesar - Colombia) in the management of the fishery resource of the Regional District of 

Integrated Management (DRMI) – RAMSAR – 'Complejo Cenagoso Zapatosa' (CCZ). A 

mixed approach was used in the research for a better understanding of the phenomenon. 

In addition to the literature review, surveys, interviews, a focus group and participant 

observation were applied. The results show that fishing activity continues to be subsistent 

with low levels of poverty and schooling. Despite the existence of awareness about the 

proper management of the fishery resources, economic needs are above the desire to 

conserve, as well as those above the few rules that are known about fishing, which are 

currently not sanctioned or constantly monitored. It is concluded that the principles of 

collective action described by Ostrom are not fully complied with the Zapatosa swamp and 

that for an effective management of the fishing resource, significant and profound efforts 

must be made with a long-term vision to overcome the limitations faced by artisanal 
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fishermen from the individual and collective levels, as well as from the presence of State 

institutions.   

 

 

Keywords: Common-use resource, overexploitation, wetlands, management.  
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1.  Introducción 

Entre los muchos humedales que existen en Colombia, uno de los más importantes y de 

mayor extensión es el Complejo Cenagoso de la Zapatosa – CCZ, el cual ha sido declarado 

Distrito Regional de Manejo Integrado – DRMI. Es uno de los humedales de importancia 

internacional, y es parte de la Convención de RAMSAR (de ahora en adelante DRMI-

RAMSAR CCZ). Este se encuentra ubicado entre los departamentos de Cesar y 

Magdalena, y ofrece a las poblaciones que se asientan a su alrededor una cantidad de 

recursos ecosistémicos. Se caracteriza por su libre acceso y por servir de sustento 

económico a muchas familias dedicadas a la pesca artesanal; por su naturaleza el CCZ 

tiene las características de bien común.  

 

Un bien común, o recurso de uso común, conjuga el libre acceso y la alta rivalidad. Ostrom 

(1990) propone que los recursos de uso común (RUC) aluden a un sistema de recursos 

naturales o creados por el hombre, lo suficientemente grande como para volver costoso 

(aunque no imposible) excluir a beneficiarios potenciales. Esta definición es, en gran 

medida, aplicable a los servicios ecosistémicos o beneficios que los ecosistemas brindan 

a las sociedades| que yacen en medio o alrededor de ellos. (Orden et al., 2014). En ese 

sentido, frente a sus características intrínsecas, hay que aunar esfuerzos para su 

conservación y proponer mecanismos que conduzcan a un adecuado gobierno y gestión; 

es así, como una manera de realizarlo es por medio de la acción colectiva o la 

autorregulación.  

 

Cuando en el gobierno y gestión de los RUC no se involucra la acción colectiva de las 

partes interesadas, éstos son sobreexplotados siendo inadecuadamente manejados. Por 

lo anterior, Ostrom y colaboradores (1990) han podido demostrar por medio de muchos 
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estudios de caso alrededor del mundo, que la acción colectiva resulta ser la mejor forma 

para gestionar los recursos naturales a los cuales accedían libremente las poblaciones 

cercanas, esto con el fin de evitar la denominada por Hardin (1968) “tragedia de los 

comunes”. 

 

En ese sentido, desde el entendimiento que brinda la definición propuesta por Ostrom 

sobre RUC, en este estudio se analiza cómo es la acción colectiva en el caso de un grupo 

de pescadores artesanales ubicados en el corregimiento de Candelaria (Chimichagua, 

Cesar- Colombia) con acceso al Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) – RAMSAR 

– Complejo Cenagoso Zapatosa (CCZ), uno de los más importantes ecosistemas acuáticos 

del norte de Colombia.    

 

1.1 Planteamiento del problema  

El complejo lagunar de Zapatosa enfrenta una preocupante situación ambiental que puede 

ser explicada por diferentes causas. Entre ellas se encuentra la pobreza, explotaciones 

mineras, bajo nivel educativo y aislamiento geográfico de su población (Viloria, 2008). 

También inciden fenómenos como el cambio climático que afecta el ciclo de las lluvias, en 

particular en los períodos de inundaciones y sequías en las ciénagas del Bajo Magdalena 

cuando se acentúan las crecientes en la cuenca del río Magdalena (Viloria, 2008).  

 

En un escenario de cambio climático y vulnerabilidad ambiental, el uso del bien común 

supone un conflicto entre actores por la disponibilidad de recursos. Según Viloria (2008), 

en el CCZ se concentran entre 8.000 y 9.000 pescadores, de los cuales cerca de 3.500 se 

ubican en el municipio de Chimichagua que, a su vez, alberga la mayor extensión del 

cuerpo de agua sobre su jurisdicción. La actividad pesquera dentro del municipio se 

concentra principalmente en la cabecera municipal de Puerto Arenal y Puerto Real, así 

como en corregimientos y veredas como Sempegua, Santo Domingo, Candelaria, La Mata, 

Saloa (Macurutú), Zapatí, Soledad, Último Caso, La Brillantina, Tronconal y Ojo de Agua. 

 

La presión que se ejerce en el CCZ por la actividad pesquera suma a la causa del 

agotamiento de la producción pesquera, ya que como lo menciona Viloria (2008, p.29-31):  
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“El fenómeno de la sobreexplotación es evidente en toda la cuenca del Magdalena 

desde hace varias décadas. En 1973 las capturas fueron del orden de las 79 mil 

toneladas, en 1980 habían bajado a 65 mil y en 2006 se habían reducido a seis mil, 

cuando en condiciones normales las capturas podrían alcanzar unas 20.000 

toneladas. También se redujeron las tallas mínimas de captura (TMC): el bagre 

rayado pasó de 68,3 cm en 1989 a 60,4 cm en 2005, mientras la TMC del bocachico 

bajó de 38 cm. en 1973 a 27 cm. en 2005. Tradicionalmente el arte más usado fue 

la atarraya, pero ha sido desplazado por redes estacionarias como el trasmallo, la 

chinchorra y el chinchorro, en las ciénagas siempre estuvieron prohibidas las redes 

de arrastre o agalleras, pero como las autoridades ambientales no ejercieron control 

sobre estos métodos, lo siguieron utilizando los pescadores. Luego aparecieron 

otros métodos ilegales como el zangarreo, el bolicheo y el taponeo. La 

sobreexplotación se practica todos los días del año, ya que los pescadores tienden 

los trasmallos de hasta 2.000 metros y sólo lo sacan por un tiempo corto para 

recoger la captura. Después fue introducida la chinchorra, arte de pesca aún más 

dañino ya que tiene copo o bolso, siendo más efectivo que el trasmallo. Luego, con 

la aparición del motor fuera de borda, los pescadores podían perseguir los 

cardúmenes hasta que éstos se agotaran”. 

 

La disminución de las capturas también se relaciona con el mal manejo que se le ha dado 

al equilibrio hídrico que debe existir entre el río y la ciénaga (Viloria, 2008). En los últimos 

años, ante la disminución de la pesca, algunas familias con bajos niveles de ingresos de 

la zona han empezado a consumir otras especies como la hicotea. En este caso, los 

cazadores de hicotea prenden fuego a los gramalotes o vegetación a orillas de las 

ciénagas, sitios en donde se refugian las tortugas durante el período seco, lo que conlleva 

a una destrucción de la biodiversidad (Viloria, 2008). 

 

El agotamiento del recurso en la CCZ es evidente por la disminución de cerca del 70% en 

la producción reportada y desembarcada de peces en la cuenca del rio Magdalena 

reportada para el periodo de 1975 a 2016 (Barreto, 2017). Además, las especies 

representativas que ocupan cerca del 87% de toda la producción histórica de esta cuenca, 

y que forman parte de la base alimentaria de la población, como el bagre rayado, el 

bocachico, el capaz y el nicuro, también presentan la misma tendencia (Barreto, 2017). La 
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información anterior da cuenta de la disminución de la producción de peces en el CCZ al 

estar interrelacionada las dos fuentes hídricas. 

 

Fuente: Tomado de Barreto (2017). 

 

Los usuarios del CCZ estiman que el colapso de la pesca se debe a la longitud exagerada 

de los trasmallos, al aumento en el número de pescadores y al uso del chinchorro, como 

técnica indiscriminada de pesca (Rangel-Ch et al., 2012). Sin embargo, los pescadores 

mencionan que, además, en menor proporción, la construcción de la carretera de 

Tamalameque y el taponamiento de caños impiden que lleguen los peces a la ciénaga 

(Rangel-Ch et al., 2012).  Como opción de mejora a la problemática, se propone un mayor 

control en las redes de pesca y crear oficios que permitan alternar la actividad económica 

para no depender exclusivamente de la pesca; así mismo establecer vedas, horarios, 

implementación de programas de familias guarda-ciénaga y repoblamiento de peces 

(Rangel-Ch et al., 2012). 

 

A lo anterior se le debe agregar el libre acceso que tienen sus pobladores al DRMI-

RAMSAR CCZ y la relación que tienen los pescadores con la naturaleza, dado que, a 

diferencia de los campesinos, su trato no está mediado por el proceso de domesticación y 

su medio de trabajo (mar, laguna o rio) son de usufructo común y no tienen un régimen de 

Figura 2-1: Producción pesquera estimada para el recurso íctico de la cuenca de 

río Magdalena 
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propiedad privada como sucede generalmente con la tierra (Corea Leana, 2007). Los 

habitantes de las poblaciones adyacentes al CCZ pueden acceder sin ninguna restricción 

a todos sus servicios ecosistémicos (sin embargo, se presentan problemas de apropiación 

de playones o islas), estos servicios pueden ser de provisión: bienes y servicios materiales 

que se obtienen de los ecosistemas como agua, peces, madera; de regulación: resultantes 

de la regulación de los procesos ecosistémicos; culturales: beneficios no materiales que 

brindan los ecosistemas como la recreación, turismo, deportes acuáticos; y, finalmente, de 

soporte: procesos ecológicos necesarios para la provisión y existencia de los otros 

servicios (Orden et al., 2014) de manera directa.  

 

En consecuencia, la combinación de libre acceso, pobreza y falta de oportunidades 

laborales en la zona han ejercido presión sobre el recurso de uso común para que más 

personas opten por cambiar de actividad económica convirtiéndose en pescadores. Bajo 

esas circunstancias, cada pescador busca maximizar su beneficio personal, sin contemplar 

la externalidad negativa que causa a los demás, ya que la explotación individual afecta los 

beneficios de los otros (Viloria, 2008). El fenómeno de sobreexplotación a la que se ven 

enfrentados los recursos naturales en un área de libre acceso, similar al DRMI-RAMSAR 

CCZ, ha sido ampliamente estudiado y se conoce en la literatura internacional como la 

“tragedia de los [bienes] comunes”.  En su estudio Hardin (1968) planteaba que para 

prevenir la tragedia de los comunes la solución implicaba una intervención externa (por 

ejemplo, el Estado) por medio de medidas regulatorias y controles a la sobre explotación. 

Este planteamiento se impuso durante más de tres décadas hasta que Ostrom (1990) 

demostró que las comunidades participantes eran capaces de llegar a acuerdos para el 

manejo sostenible de los recursos de uso común. 

 

Guerrero et al., (1998) plantean un elemento extrapolable a la discusión del recurso 

pesquero, al manifestar que mientras persista y aumente la pobreza y la dependencia 

económica y no se consoliden espacios para la participación y la autogestión de la 

sociedad, el desarrollo sostenible como política de estado continuará siendo una utopía. 

De ahí que es necesario buscar aproximaciones locales al “uso sostenible”, las cuales 

deberían enmarcarse en criterios generales. Uno de ellos es el aprovechamiento integral 

y racional de recursos, el cual aplica a los recursos pesqueros del CCZ dado el manejo 

equilibrado que requiere la importancia socioeconómica del CCZ, la viabilidad económica 

de las pesquerías artesanales que operan en la ciénaga y su sostenibilidad ecológica, 
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como uno de los ecosistemas acuáticos más importantes del Caribe colombiano. Por lo 

anterior, la implementación de un enfoque precautorio asociado al manejo de las 

pesquerías en el CCZ resulta fundamental (Universidad del Magdalena et al., 2017).  

 

Ante esta problemática, desde mediados de 2019 la autora de esta investigación ha 

adelantado trabajo de campo y conversaciones con pescadores y miembros de la 

comunidad de Chimichagua quienes reiteraron su preocupación sobre el agotamiento del 

recurso pesquero. En ese marco, Lanchero (comunicación personal, 21 de julio de 2019) 

expresó que su actividad original fue la pesca artesanal, la que cambió por no estar de 

acuerdo con las prácticas de otros pescadores, con el uso de redes con orificios pequeños 

que atrapan peces de todo tamaño, con el propósito de comer algo, pero sin importar las 

consecuencias; comentaba que conocía a un pescador por los lados de Sempegua que 

tenía 10 Jonhson (tipo de bote) y que no dejaba descansar la ciénaga. Ante estos hechos, 

el pescador propuso que se debía dejar descansar a la ciénaga un año para ayudar a 

reponerla. Por otra parte, en una reunión con la alcaldesa de turno de Chimichagua (M. 

Pérez Ramírez, comunicación personal,23 de julio de 2019), se recolectó información 

sobre una serie de aspectos problemáticos respecto a la Zapatosa y los pescadores. En 

un primer momento ella expresó que necesitaban buscar alternativas de ingresos y de 

alimentación para los pescadores, ya que se estaba agotando la ciénaga; también dijo que 

era muy difícil controlar la acción de los pescadores dado el gran tamaño de la ciénaga y 

la necesidad de ellos de lograr el sustento para sus familias sin importar el tamaño de los 

peces. La alcaldesa buscó la manera de incrementar los peces por medio de la inserción 

de alevinos, sin embargo, no se han obtenido resultados visibles. 

 

Entre 2019 a 2022, se han realizado múltiples visitas al complejo lagunar de la Zapatosa. 

En comunicación con los actores locales involucrados en el uso del DRMI-RAMSAR CCZ, 

se pudo conocer que dicho uso que se le da a la ciénaga enfrenta una alta presión sobre 

el bien de uso común y el recurso pesquero, situación que permanece vigente, a pesar de 

la intervención de las entidades gubernamentales y no gubernamentales.  

 

La preocupación por la reducción de las capturas de peces y su tallaje, el aumento de 

pescadores, la utilización de métodos de pesca inapropiados, la desforestación, la 

sedimentación, la contaminación por aguas servidas, la ocupación ilegal de los playones e 

islas para la ganadería, la captura de especies protegidas como la hicotea, y los fallidos 
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intentos por reducir la pobreza y la falta de oportunidades laborales de los pescadores, 

siguen siendo aspectos aún sin resolver.  Adicionalmente, es importante resaltar que no 

se ha estudiado a profundidad la forma de gestión y manejo que se le da al recurso 

pesquero en pro de su conservación.  

 

Ahora bien, clasificando al DRMI-RAMSAR CCZ como recurso de uso común y ante la 

problemática expuesta, surgen las siguientes preguntas: ¿Cómo es la acción colectiva por 

parte de la comunidad de pescadores artesanales del corregimiento de Candelaria que 

hace uso del DRMI-RAMSAR CCZ? ¿Se cumplen los principios de la acción colectiva 

descritos por Ostrom para el gobierno de los bienes comunes? ¿Qué se puede hacer para 

mejorar el uso del RUC? 

1.2 Objetivos  

1.2.1 Objetivo General 

Analizar la acción colectiva de los pescadores artesanales del corregimiento de Candelaria 

(Chimichagua, Cesar - Colombia) en el DRMI-RAMSAR Complejo Cenagoso de Zapatosa. 

1.2.2 Objetivos específicos  

• Caracterizar a los pescadores artesanales del corregimiento de Candelaria 

que hacen uso del DRMI-RAMSAR Complejo Cenagoso de Zapatosa. 

• Describir la acción colectiva por parte de los pescadores artesanales del 

corregimiento de Candelaria en el manejo del DRMI-RAMSAR Complejo Cenagoso 

de Zapatosa como recurso de uso común. 

• Construir con la comunidad de pescadores artesanales del corregimiento de 

Candelaria recomendaciones de acción colectiva para el manejo del DRMI-

RAMSAR Complejo Cenagoso de Zapatosa como recurso de uso común. 
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1.3 Justificación  

El complejo cenagoso de Zapatosa no solo enfrenta una crítica situación ambiental, sino 

también una baja reproducción pesquera que pone en riesgo la principal actividad 

económica de extracción que se desprende del humedal: la pesca artesanal. Además, la 

transformación de los hábitats fluviales de la cuenca del río Magdalena, resultado de 

efectos acumulativos y concurrentes de diversas intervenciones antrópicas (Jiménez 

Segura and Lasso 2021), conduce a identificar a que la sobre explotación asociada a la 

actividad pesquera sea la principal responsable, pero no la única, del agotamiento de los 

peces, siendo este el factor primordial a controlar (Jiménez Segura and Lasso 2021). 

 

La pesca artesanal en todo el complejo de la Zapatosa sigue siendo de alta importancia 

para la generación de ingresos y alimentación de la comunidad. No obstante, hay poca 

información sobre la organización de los pescadores para lograr un manejo que defienda 

la conservación del recurso pesquero del DRMI-RAMSAR CCZ. Cabe resaltar que la 

autoorganización ha hecho frente a procesos de administración y autorregulación de los 

recursos de uso común, por ello el análisis de esta acción en el territorio puede brindar 

nociones de lo que sucede con la sobre explotación y disminución del recurso pesquero.  

 

Adicionalmente, en la búsqueda de bibliografía sobre la gestión del recurso pesquero en 

la Zapatosa se pudo evidenciar el escaso conocimiento científico que hay sobre la gestión 

o administración que se le da por parte de los pescadores artesanales, siendo similar como 

lo expresa (Aranda-Fragoso et al., 2023) en la pesca de Jalisco, México, donde se ha 

prestado poca atención a cómo las y los pescadores articulan y enfrentan sus problemas 

sociales y de gestión.  

 

Ante la magnitud de la ciénaga que se extiende entre dos departamentos (Cesar y 

Magdalena), sumado a la presencia de múltiples comunidades en su alrededor, se optó 

metodológicamente por seleccionar un caso de estudio que permitiera profundizar en el 

análisis de la problemática. Por su representatividad, el caso de los pescadores 

artesanales del corregimiento de Candelaria en el municipio de Chimichagua (Cesar) 

permitiría ganar en profundidad, sumado también a las facilidades de acercamiento y de 

confianza de la autora de esta investigación, por sus experiencias previas de trabajo en 

este municipio. Se pretende con esta investigación contribuir al mejor entendimiento del 
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manejo de los recursos pesqueros en el territorio y al diseño de estrategias más adecuadas 

en favor de su conservación. 
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2.  Marco de Referencia 

2.1 Bienes comunes 

El concepto de “Bien [de uso] común” tiene un significado amplio en la literatura y en varias 

áreas del conocimiento, desde la filosofía occidental (Molinari, 2013) hasta el Diccionario 

de la Real Academia Española (Avendaño et al., 2021). En esta investigación la base 

conceptual para la definición de “Bien Común” se expone a partir de los aportes dados en 

la economía en las tipologías de los bienes. Aquí cabe mencionar que una perspectiva 

diferente es la de algunos autores latinoamericanos, quienes son críticos de la relevancia 

que se le otorga a la acumulación de capital y al desconocimiento que ello conlleva de las 

realidades propias de las condiciones y prioridades locales en escenarios de pobreza y de 

marginalidad (Esteva, 2014; Gutiérrez Raquel et al., 2018).  

En la órbita de la teoría económica ha existido una distinción entre “bienes públicos puros” 

y “bienes privados puros” dada por Paul Samuelson (1957) (citado por Ramis Olivos, 

2013). El bien público puro es aquel que no excluye a ninguna persona (no excluyente), ni 

disminuye el disfrute del otro a causa del disfrute propio (no rival), como por ejemplo las 

puestas de sol o la defensa nacional; mientras que el bien privado puro si excluye 

(excluyente) con facilidad a las personas, además que el disfrute propio impide que otra 

persona pueda hacerlo (rival) como por ejemplo la ropa o computadores personales. Una 

variante corresponde a los bienes públicos “impuros”. Aquellos que, como los “bienes de 

club” o “de peaje”, excluyen fácilmente a las personas de su goce (excluyentes), pero no 

son rivales fácilmente (no rival), es decir, el disfrute que tiene una persona no disminuye 

el disfrute de otra, un ejemplo pueden ser los jardines infantiles (D’Alisa, 2013; Ramis 

Olivos, 2013). 
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No obstante, como señalan Ramis Olivos (2013) y Trujillo Cabrera (2016), uno de los más 

importantes aportes de Ostrom ha sido la distinción de “bien común”. Propuso un esquema 

que vincula la “rivalidad” como un determinante de igual importancia que la “excluibilidad” 

en la naturaleza de un bien, a diferencia de los demás que fijaban su mirada en la 

“exclusión” principalmente. En ese sentido, el bien común o público impuro no puede 

excluir fácilmente a potenciales usuarios, ya sea por su tamaño o alto costo que se genera 

al hacerlo, es decir, es de libre acceso. Sin embargo, la rivalidad es alta, dado que, al 

momento de apropiarse de una unidad de recurso, ese deja de estar disponible para otro 

usuario y, por ende, va disminuyendo el beneficio del otro. 

Ilustración 2-1 Tipología de los bienes 
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Fuente: elaborado a partir de (Merino, 2014) 

Ahora bien, hablar de recurso de uso común según Ostrom, (1990, p. 65) es aludir a un 

sistema de recursos naturales o hechos por el hombre lo suficientemente grande como 

para volver costoso la exclusión de beneficiarios.  

Por otro lado, Feeny et al. (1990) comparten una definición similar a la de Ostrom:  

“Los recursos en propiedad común comparten dos importantes características. La 

primera es la excluibilidad (o difícil control de acceso). Esto es, la naturaleza física 

del recurso es tal que el control del acceso por los usuarios potenciales puede ser 

costoso y, en el extremo, virtualmente imposible. La segunda característica de los 

recursos de propiedad común es la sustractibilidad (o rivalidad), es decir, cada 

usuario es capaz de sustraer del bienestar de otros usuarios. Aún si los usuarios 

cooperan para mejorar la productividad de sus recursos, por ejemplo, reforestando, 
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la naturaleza de los recursos es tal que el nivel de explotación por alguno de los 

usuarios afecta adversamente la capacidad de otro para explotar los recursos”.   

Adicionalmente identifican 4 formas de derechos de propiedad sobre el manejo del RUC:  

Acceso libre: ausencia de derechos de propiedad. Todos pueden acceder sin pagar 

ningún costo. 

Propiedad comunal: poseídos por una comunidad y pueden excluir a forasteros sobre su 

regulación y uso.  

Propiedad privada: pueden excluir a otros del empleo de los recursos y regular su uso.  

Propiedad estatal: los derechos a los recursos son exclusivos del gobierno.  

La explicación de estos bienes prosigue de la siguiente manera, Ostrom (1990): 

“Para la comprensión de los procesos de organización y gobierno de los RUC es 

esencial distinguir entre el sistema de recursos y el flujo de unidades de recurso 

producidas por el sistema, al mismo tiempo que se reconoce su mutua 

dependencia. Es mejor considerar los sistemas de recursos como variables de 

acervo capaces, en circunstancias favorables, de producir una cantidad máxima de 

flujo variable sin perjudicar el acervo o el sistema de recursos. 

Entre los ejemplos de sistemas de recursos están las áreas de pesca, cuencas 

subterráneas, áreas de pastizales, canales de riego, puentes, estacionamientos, 

computadoras centrales, así como ríos, lagos, océanos y otros cuerpos de agua. 

Las unidades de recurso son lo que los individuos se apropian o usan de los 

sistemas de recursos; se tipifican por las toneladas de pescado que se capturan en 

un terreno de pesca, los acres o metros cúbicos de agua que se extraen de un 

manto acuífero o de un canal de riego, las toneladas de forraje que consumen los 

animales de un área de pastizal. 

La distinción entre el recurso como acervo y la explotación de unidades de uso 

como un flujo resulta especialmente útil en relación con los recursos renovables, 

donde es posible definir un ritmo de reabastecimiento. Mientras el ritmo promedio 

de sustracción no exceda el ritmo promedio de reabastecimiento, un recurso 

renovable se conserva a través del tiempo.” 
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Entendiendo lo anterior, se puede decir que la rivalidad que se presenta en estos bienes 

se debe a que la unidad de recurso apropiada por cada uno de los potenciales 

apropiadores excluye a otro apropiador de la posibilidad de acceder o beneficiarse de ese 

recurso disponible (esto es que se privatiza, cuando esto ocurre). En consecuencia, ya no 

hace parte del sistema de recursos y, además, puede haber un tiempo en reabastecerse.  

Enmarcando la definición de “Bien común” o “Recurso de uso común (RUC)” en las dos 

características esenciales expuestas anteriormente, como lo son la baja excluibilidad y la 

alta sustractibilidad (o rivalidad) surgen de ella cuestionamientos sobre ¿Quién está a 

cargo de la administración de estos recursos? Por lo que se entiende también el bien 

común como un recurso compartido por un grupo de individuos y que puede ostentar 

diversas particularidades: ser grande o pequeño, ubicarse a nivel comunitario o extenderse 

en el escenario internacional, ser tangible o intangible (Avendaño et al., 2021).   

 

2.2 Problema de los bienes comunes o RUC 

Una vez expuesto el alcance de la definición de bienes comunes o RUC, pertinente para 

la presente investigación, se exponen a continuación los problemas a los cuales se deben 

enfrentar. Garrett Hardin (1968) publicó un artículo en Science bajo el título The Tragedy 

of Commons (en español, La tragedia de los comunes), en el que analiza el problema del 

libre acceso a los recursos ambientales comunes con un ritmo de crecimiento exponencial 

de la población en un mundo finito. Es de esperarse que ocurra una degradación o 

agotamiento del recurso escaso cuando muchos individuos utilizan al mismo tiempo. Lo 

ejemplifica con lo siguiente: 

“La tragedia de los recursos comunes se desarrolla de la siguiente manera. Imagine 

un pastizal abierto para todos. Es de esperarse que cada pastor intentará mantener 

en los recursos comunes tantas cabezas de ganado como le sea posible. Este 

arreglo puede funcionar razonablemente bien por siglos gracias a que las guerras 

tribales, la caza furtiva y las enfermedades mantendrán los números tanto de 

hombres como de animales por debajo de la capacidad de carga de las tierras. 

Finalmente, sin embargo, llega el día de ajustar cuentas, es decir, el día en que se 

vuelve realidad la largamente soñada meta de estabilidad social. En este punto, la 
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lógica inherente a los recursos comunes inmisericordemente genera una tragedia. 

Como un ser racional, cada pastor busca maximizar su ganancia. Explícita o 

implícitamente, consciente o inconscientemente, se pregunta, ¿cuál es el beneficio 

para mí de aumentar un animal más a mi rebaño? Esta utilidad tiene un componente 

negativo y otro positivo”. [p.4] 

Dado lo anterior, cada persona va a actuar de forma individual, pensando siempre en 

maximizar su utilidad hasta el punto de sobreexplotar y agotar los recursos de uso común. 

Hardin comenta que la tragedia ocurre igual sobre los bienes ambientales comunes como 

el océano o los parques naturales, que no tienen limitaciones para el acceso a ellos, por lo 

que puntualmente dice:  

“De manera similar, los océanos del mundo continúan sufriendo por la 

supervivencia de la filosofía de los recursos comunes.  Las naciones marítimas 

todavía responden automáticamente a la contraseña de "la libertad de los mares".  

Al profesar la creencia en los “inagotables recursos de los océanos”, colocan cerca 

de la extinción, una tras otra, a especies de peces y ballenas… (Hardin 1968 p. 5)”.  

Por ello, se puede decir que los problemas que enfrentan los recursos ambientales 

comunes son: el libre acceso, la racionalidad individual limitada, la sobreexplotación y el 

crecimiento exponencial de la población, los cuales implican que no puede solucionarse 

de manera técnica o con prohibiciones (Hardin 1968).  

Es así como las soluciones propuestas por Hardin (1968) giran en torno a la coerción 

ejercida por el Estado o la privatización de estos, para que se tenga potestad de restringir 

por diferentes medios el acceso a los recursos ambientales comunes. Tomaría muchos 

años de evolución lograr la autorregulación de las personas, sobre todo en la reproducción 

del recurso en cuestión.  

Sin embargo, el comportamiento individual para el manejo de los bienes comunes y lo 

explicado por Hardin se ha cuestionado en la medida que históricamente la cooperación 

ha sido una estrategia adaptativa en la que se entremezclan comportamientos y actitudes, 

que pueden llevar al aumento de las posibilidades de supervivencia y al bienestar de las 

poblaciones para el manejo de bienes colectivos (Fernández José Pascual, 1993).  
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Feeny et al. (1990) también cuestionan el modelo de Hardin y la forma perspicaz de mostrar 

una tragedia inevitable, ya que parte de supuestos que en la realidad de los comunes no 

se cumplen a cabalidad y lo corrigen con el siguiente escenario: 

“La "tragedia" puede empezar como en Hardin (1968). Pero después de varios años 

de rendimientos decrecientes, es probable que los pastores [de manera 

espontánea] se pongan de acuerdo para buscar formas de (1) controlar el acceso 

a los pastos y (2) convenir un conjunto de normas de conducta, quizás incluyendo 

restricciones, que limiten efectivamente su explotación. De todos modos, la 

pretensión de lograr la autorregulación dependerá de un conjunto de factores. Y 

aquí el modelo simple se derrumba -una simple metáfora no puede contarnos la 

historia completa”.   

Sin embargo, los bienes comunes pueden generar dilemas sociales, ya que los intereses 

individuales y colectivos pueden entrar en tensión cuando no existen reglas claras y 

adecuadamente adoptadas. Esto se vuelve especialmente problemático cuando varias 

personas tienen acceso al mismo espacio compartido con el propósito de explotar, al 

mismo tiempo, los recursos naturales disponibles tanto para ellos como para los demás 

(Cárdenas, 2009). 

De allí que Ostrom y colaboradores (1990) por medio de un análisis a profundidad de 

diversos estudios de casos y ejemplos alrededor del mundo sobre el manejo de los 

recursos de uso común, entregan al conocimiento científico la posibilidad adicional a la 

clásica (Estado y mercado) de gestionar los RUC por medio de la acción colectiva. Ha 

evidenciado ser una propuesta de solución al manejo adecuado de los recursos de los 

bienes comunes, involucrando a actores que formen reglas que puedan cumplir y 

supervisar de forma organizada. 

2.3 Acción colectiva 

Para Mancur Olson (1965), la acción colectiva se explica a través del supuesto de que, si 

un grupo de individuos o empresas tienen determinado interés en común, estos tienden a 

satisfacerlo. Sin embargo, los intereses individuales juegan un papel muy importante, ya 

que hay incentivos de forma individual que resultan más atractivos e invalidan los esfuerzos 

o los sacrificios que tienen que hacer de forma colectiva. 
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Los objetivos alcanzados por las organizaciones hacen que presten servicios similares a 

los del Estado, dado que los servicios alcanzados a través de sus luchas proporcionan 

esos beneficios a todas las personas, sin importar su participación en la acción. Sin 

embargo, es necesario implementar incentivos selectivos que hacen parte importante de 

la acción colectiva, ya que brinda un beneficio según la contribución o no a procurar del 

bien colectivo; estos pueden ser positivos o negativos, dependiendo lo que se quiera 

generar en los individuos, porque puede ser una sanción o un premio por colaborar en la 

consecución del bien colectivo. Lo importante para implementar dichos incentivos es evitar 

a los free riders, quienes se benefician de la acción sin aportar nada.  

Otro elemento que analiza Olson (1965) para alcanzar la acción colectiva, refiere al papel 

importante del tamaño de los grupos. Entre más grande habrá más heterogeneidad y más 

problemas de cohesión. Afirma que entre más intereses en común tengan los miembros y 

entre mayor sea la empatía y el entendimiento entre ellos, será más fácil conseguir que se 

organicen y puedan lograr consolidar la acción colectiva.   

2.4 Características de la acción colectiva en bienes 

comunes 

La acción colectiva para el gobierno / autogestión de los recursos de uso común busca que 

las personas o los individuos se autoorganicen para conservar, cuidar, mantener y que 

estos recursos sigan siendo productivos y le generen beneficios económicos a largo plazo 

(Ostrom, 1990). Entonces la pregunta que surge es ¿cómo un grupo que se encuentra en 

interdependencia puede organizarse y gobernarse a sí mismo para obtener beneficios 

conjuntos ininterrumpidos a pesar de que se vean tentados a actuar como free riders? 

(Ostrom, 1990), (Trujillo Cabrera, 2016).  

Para el gobierno de los RUC hay comunidades o grupos que son capaces de establecer 

reglas de juego que pueden ser cumplidas porque existe confianza entre el grupo. Además, 

también se definen personas que ayuden a vigilar y a cumplir los acuerdos. No sucede lo 

mismo en todos los grupos, eso puede depender de diversos factores. Lo que Ostrom 

(1990) demuestra es que los individuos son capaces de organizarse y no necesariamente 

ser organizados por personas externas, por tanto, la acción colectiva autoorganizada 
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implica establecer instituciones, y sistemas de tribunales que pueden ser utilizados por 

grupos auto organizados para supervisar y hacer cumplir los acuerdos (Ostrom, 1990).  

Así que el ideal es auto organización y gobernanza, a fin de que los actores involucrados 

en el uso y aprovechamiento de los RUC logren recibir beneficios conjuntos 

ininterrumpidos a pesar de que todos se vean tentados a actuar como free riders.  

Para comprender entonces la acción colectiva sobre los bienes comunes, se analizan los 

problemas de los apropiadores (esto se relaciona con las cantidades que van a obtener de 

un recurso y el acceso espacial o temporal) y la provisión (oferta y demanda). Hay una 

interrelación entre los apropiadores, ya que lo que haga uno afecta al otro, toda vez que 

puede excluir del posible uso a otro apropiador. Si los actores están desorganizados no 

podrán recibir una ganancia conjunta (Poteete et al., 2012;) (Pérez, 2014). Además, no 

tendrían incentivos para aportar en la provisión conjunta que garantice no agotar el RUC. 

Frente a esto, surgen problemas para la auto organización, que han sido desarrollados por 

Ostrom (1990) distinguiendo por lo menos dos formas de hacer funcional la acción 

colectiva: teoría del Estado y teoría del empresario (Ostrom, 1990). 

Sin embargo, para ambos casos esta acción recae sobre un individuo cuyas ganancias 

están directamente relacionadas con el excedente de la acción, toda vez que sus 

ganancias van a estar en función de las cantidades a las que pueda acceder, descontado 

los costos que implica sumarse a las acciones colectivas y los costos que estas implican. 

No obstante, logra superar los problemas de provisión, compromiso y supervisión. Por lo 

anterior, la acción colectiva debe resolver en relación con: 1) la provisión de un conjunto 

de instituciones, 2) el establecimiento de reglas creíbles y 3) la supervisión mutua. Estos 

son los 3 elementos que define Ostrom (1990) así: 

Provisión: refiere a las reglas para obtener beneficios ventajosos. Sin embargo, se 

enfrentan al problema de que los individuos racionales van a intentar obtener su mayor 

beneficio. A pesar de ello, la acción colectiva lo puede solucionar si alguien toma la 

iniciativa de cooperar y que de este modo el grupo trabaje para obtener mejores resultados.  

Compromiso: para recibir beneficios colectivos a largo plazo se deben establecer reglas 

que deben cumplirse. Los apropiadores deben tomar elección, pues después de establecer 

las reglas quizás les resulte mejor infringirlas. Para evitar eso, se implementan incentivos 

y sanciones. Una posible solución resulta ser la coerción externa; sin embargo, lo deseable 
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es que los individuos auto organizados promuevan entre si mecanismos para la 

supervisión, estando dispuestos a aplicar sanciones para mantener en alto los acuerdos. 

Debe haber una supervisión.  

Supervisión: es necesaria para hacer cumplir las reglas puestas por el colectivo. 

Básicamente no hay una regla general, pero Ostrom en algunos de sus casos ha 

demostrado cómo existen casos exitosos.  

Por lo anterior, no existe una sola manera correcta de producir una acción colectiva. Al 

respecto, existen varios niveles de análisis: los centrados en el nivel operativo en el que 

no cambian las reglas, las restricciones físicas y tecnológicas. No obstante, lo que se ve 

es que los individuos auto organizados suelen pasar por niveles operativos, colectivos y 

constitucionales. Entonces para que la acción colectiva pueda ejecutarse deben 

establecerse i) los acuerdos, ii) las sanciones por parte de las mismas personas, y iii) la 

vigilancia desde los tres niveles antes mencionados. 

Entonces para analizar la acción colectiva, se debe revisar cómo proveen los individuos 

sus propias instituciones, cómo se comprometen a cumplir con sus propias reglas y cómo 

supervisan su cumplimiento; en ese sentido se cita la forma en que Ostrom (1990, p. 101) 

aborda el análisis, como orientación en la presente investigación: 

Así, primero intento comprender algo de la estructura del recurso mismo (su 

tamaño, la claridad de sus límites y su estructura interna), luego trato de descubrir 

el patrón de flujo de las unidades de recurso: ¿qué tanto puede predecirse en 

relación con el tiempo, el espacio y la cantidad? Conocidas las circunstancias 

económicas de los apropiadores, ¿qué tanto dependen del recurso y qué riesgos 

implican varios tipos de esquemas de distribución? Finalmente busco determinar 

atributos fundamentales de los individuos: ¿cuántos participan?, ¿cómo serían sus 

horizontes de tiempo?, ¿participan juntos en múltiples actividades?, ¿tienden sus 

intereses a ser semejantes o heterogéneos?, ¿han establecido normas previas de 

comportamiento a las que pueden recurrir (o representan una desventaja) para 

resolver estos problemas? Después examino sus reglas y trato de comprender 

cómo funcionan mediante la búsqueda de los principios de diseño presentes y el 

modo como influyen en los incentivos de los participantes. 
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Así mismo, y conforme con el estudio realizado por Ostrom (1990), la autora de esta 

investigación pudo identificar ocho principios constitutivos que caracterizarían a las 

instituciones de los bienes comunes, con el fin de explicar lo mejor posible la fortaleza 

institucional y la sustentabilidad de los RUC. Los principios son:  

1. Limites definidos tanto del recurso de uso común como de los individuos con derechos 

de extraer. 

2. Coherencia entre las reglas de apropiación y provisión de acuerdo con las condiciones 

locales. 

3. Arreglos de acción colectiva, es decir, las personas afectadas por las reglas operativas 

pueden participar en su modificación.  

4. Supervisión. Los supervisores, que vigilan de manera activa las condiciones del RUC y 

el comportamiento de los apropiadores o son responsables ante ellos o son apropiadores 

también. 

5. Sanciones graduadas. Al incurrir en violaciones de las reglas operativas, los 

apropiadores reciben sanciones que dependen de la gravedad y contexto de la infracción 

por parte de otros apropiadores, funcionarios correspondientes o de ambos. 

6. Mecanismos para la resolución de conflictos. Tienen acceso rápido a instancias locales 

para resolver los conflictos a bajo costo. 

7. Reconocimiento mínimos de derechos de organización. Las autoridades 

gubernamentales externas respetan los derechos de los apropiadores de construir sus 

propias instituciones.  

8. Las actividades de apropiación, provisión, supervisión, aplicación de normas, resolución 

de conflictos y gestión, se incrustan en varios niveles gubernamentales o con otras 

organizaciones.  

2.5 Complejo cenagoso de la Zapatosa 

El CCZ es una depresión cóncava del terreno dentro de las extensas planicies de los ríos 

Cesar y Magdalena, formada a partir de sus tramos principales que originan estas 



 37 

 

geoformas (Rangel-Ch et al., 2012). Estas características la clasifican como una ciénaga 

ribereña con un sistema fluvial permanente, que es afectada por la estacionalidad hídrica 

de los ríos (Rangel-Ch et al., 2012). Es alimentada, además, por corrientes menores como 

La Mula, Anime Grande, Animito y Rodeo Hondo, caños (Largo, Blanca Pía, Jobito, Las 

Vegas, Platanal, Mochila San Pedro, Viejo y Tamalacué) y quebradas (Quiebradientes, La 

Floresta y Alfaro), formando un sistema abierto compuesto por espejos de agua y 

superficies libres de agua en pequeñas ciénagas como Bartolazo, Pancuiche, Pancuichito, 

La Palma, Santo Domingo y Tío Juancho, entre otras; playones y formaciones vegetales 

aledañas como las islas Los Barrancones, Concoba, Colchón, Isla Grande, Delicias, Loma 

de Caño, Las Negritas, Palospino y Punta de Piedra. (Universidad del Magdalena et al., 

2017) (Viloria, 2008). Este ecosistema funciona como reserva que acumula agua en las 

épocas de lluvia y la devuelve a la depresión Momposina en las épocas secas, actuando 

como un sistema que amortigua caudales en épocas de creciente (Viloria, 2008) 

 

Se encuentra ubicado entre los municipios de Chimichagua, Chiriguaná, Tamalameque y 

Curumaní en el departamento del Cesar y El Banco en el departamento del Magdalena 

(Alexander von Humboldt & Universidad Pontificia Javeriana, 2015), cada uno con una 

extensión del complejo, así: El Banco (Magdalena) una extensión de 25.574,74 ha; 

mientras que, en el departamento del Cesar, el área total es de 115.190,98 ha, distribuidas 

así: Chimichagua con 65.591,53 ha; Chiriguaná con 27.144,64 ha; Curumaní con 3.225,95 

ha; y Tamalameque con 19.228,85 ha (Universidad del Magdalena et al. 2017).  

 

Chimichagua es el segundo municipio con mayor población de los municipios relacionados 

con el CCZ (Instituto Alexander von Humboldt and Universidad Pontificia Javeriana, 2015) 

y el que mayor número de hectáreas del complejo tiene a cargo de su jurisdicción 

(Corporación Autónoma Regional del Cesar et al., 2022); (Universidad del Magdalena et 

al., 2017).  

 

Las poblaciones que se asientan alrededor del complejo se presentan en la tabla 2-1.  
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Tabla 2-1: Departamentos, municipios y corregimientos alrededor de la ciénaga de 
Zapatosa 

Departamento Municipio Corregimientos 

 

 

 

Cesar 

Chimichagua Candelaria1, Corralito, El 

Guamo, El Progreso, La 

Mata, Mata de Guillin, Plata 

Perdida, Pueblito, Saloa, 

Santo Domingo, 

Sempegua, Ultimo Caso, 

Zapatí, Soledad, Cabecera 

Chiriguaná Las Flores, Los Mosquitos 

Curumaní Guaimaral 

Tamalameque Antequera, Zapatosa, 

Totumito, Pasacorriendo 

Magdalena El Banco Belén, El Cerrito, El Trebol, 

Mata de Caña, San José 

Fuente: (Corporación Autónoma Regional del Cesar et al., 2022) 

 

Este ecosistema, además de sus características ambientales, funciona como un complejo 

sistema regional en el que las comunidades se benefician del flujo de materia, energía o 

información de la biodiversidad, tales como el abastecimiento, regulación y cultura (Orden 

et al., 2014).  Los servicios de abastecimiento se relacionan con aquellos productos propios 

del ecosistema como alimento (principalmente a partir de la pesca), agua dulce, plantas 

medicinales, fibras, madera, carbón vegetal, entre otros.  Respecto al servicio de 

regulación, los humedales ejercen control de inundaciones, la regulación del microclima, 

el mantenimiento del aire limpio. Por su parte, el servicio a la cultura lo constituyen la 

identidad de las poblaciones que habitan el territorio, el enriquecimiento espiritual, las 

experiencias estéticas, paisaje, recreación, educación; por lo que las cualidades antes 

mencionadas convierten a la Zapatosa en el centro de muchos procesos de las 

comunidades que dependen de ella (Viloria, 2008). 

                                                
 

1 La presente investigación se ubica en el corregimiento de Candelaria. 
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Es importante resaltar la relevancia que las figuras de protección que actualmente cobijan 

al DRMI-RAMSAR CCZ, ya que se encuentra declarado humedal de categoría RAMSAR 

por medio del Decreto 1190 del 12 de julio de 2018 expedido por el Ministerio de Ambiente 

y Desarrollo Sostenible, el cual le otorga una figura de conservación a nivel internacional 

(Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2018), lo que implica revertir el curso de la 

historia de pérdida y de degradación de los humedales por medio de acciones locales, 

nacionales y de cooperación internacional (Orden et al. 2014).  

 

Así mismo, el Acuerdo No. 001 de 2019 de CORPOCESAR y CORPAMAG, declara, 

reserva, delimita y lindera el área protegida denominada Distrito Regional de Manejo 

Integrado (DRMI) Complejo Cenagoso de Zapatosa – CCZ como categoría de protección 

ecosistémica dentro de la normativa nacional. Tiene como finalidad combinar acciones de 

protección y conservación del área reservada, con posibilidades de uso y aprovechamiento 

sostenibles y compatibles (Corporación Autónoma Regional del Cesar et al., 2022).  

 

Diversos estudios realizados sobre el DRMI-RAMSAR CCZ exponen científicamente la 

importancia que tiene el humedal frente a la biodiversidad, regulación hídrica, provisión de 

alimentos, hábitat de especies endémicas, entre otros, que deben ser protegidos, puesto 

que se evidencian pérdidas y degradación en el ecosistema. En consecuencia, el DRMI-

RAMSAR CCZ pasa a ser el único humedal en el país en poseer dos figuras de protección 

y conservación.  

 

Esto resalta lo trascendente que se hace el construir y ejecutar acciones que generen una 

nueva forma de concebirlo, manejarlo, administrarlo, cuidarlo, protegerlo y conservarlo, 

principalmente por parte de los actores que se benefician directamente de él. 

 

Las figuras de protección se constituyen en herramientas importantes para la gestión del 

recurso, ya que regulan el manejo en el polígono de protección, a través de una 

zonificación ambiental, de manera que las acciones desarrolladas en el CCZ deben estar 

orientadas al cumplimiento del plan de manejo que armoniza los lineamientos de las dos 

figuras. Una de esas actividades es la pesca artesanal; propendiendo la búsqueda de un 

manejo integral y sostenible del recurso. Por otra parte, busca hacer efectiva la 

normatividad nacional en cuanto a restricciones y prohibiciones en el arte de pesca. 
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Con esto, el DRMI-RAMSAR CCZ se podría entender como un complejo sistema que 

comprende componentes y procesos históricos, sociales, culturales, económicos, políticos 

y de derechos. Dentro de las actividades socioeconómicas importantes y que muestran 

principal atención, se reconoce el papel de la pesca (Instituto Alexander von Humboldt and 

Universidad Pontificia Javeriana 2015; Fundación Natura 2020; Viloria 2008). Las acciones 

más relevantes para hacer frente a la situación de DRMI-RAMSAR CCZ han sido 

desarrolladas por el Estado colombiano y sus instituciones competentes.  

 

2.6 El recurso pesquero en el complejo cenagoso 

Zapatosa  

El agotamiento del recurso pesquero en el complejo cenagoso, puede ser un sentimiento 

generalizado con sustentos científicos que respaldan efectivamente la disminución de las 

capturas. El sentimiento generalizado, del que se habla, trata de las conversaciones que 

se pudieron escuchar entre vendedores de pescado, compradores y los mismos 

pescadores en el trabajo de campo desarrollado entre el periodo comprendido entre 2020 

y 2022 en el municipio de Chimichagua. La percepción de la población local se expresa de 

la siguiente manera:  

“Recuerdo los ojos de decepción de mi abuela al comprarle a un vendedor de 

pescado bocachicos… solo repetía que ya no eran como antes porque ahora son 

extremadamente pequeños, escasos y caros” (entrevista a joven comprador entre 

24-27 años, 2021).  

La disminución en la producción reportada y desembarcada de peces en la cuenca del rio 

Magdalena ha sido de un 70% entre el periodo de 1975 a 2016 (Barreto, 2017). Muestra, 

además, que las especies representativas que ocupan cerca del 87% de toda la producción 

histórica de esta cuenca, y que forman parte de la base alimentaria de la población, como 

el bagre rayado, el bocachico, el capaz y el nicuro, también presentan la misma tendencia 

(Barreto, 2017). La información anterior hace evidente disminución de la producción de 

peces en la Ciénaga, al estar interrelacionadas las dos fuentes hídricas.  
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En la imagen siguiente, la Fundación Natura describe por escala las razones que inciden 

en el agotamiento del recurso pesquero:  

Ilustración 2-2: Escala de las Problemáticas que Inciden en la Pesca 

 

Fuente: Tomado de Fundación Natura, 2020 

En estudios recientes se ha demostrado que peces de alto valor comercial como el bagre 

rayado están contaminados por mercurio2, el cual puede provenir de actividades mineras 

de oro que, por el río Magdalena, son arrastrados hasta la ciénaga. Otro dato relevante de 

la misma investigación indica que 100% de los peces capturados en la muestra no se 

encontraban en estado de madurez sexual, lo cual también es reflejo de la 

sobreexplotación que tiene el recurso íctico relacionado con las malas prácticas de pesca. 

Igualmente ha habido mortandad3 de peces, relacionada con los niveles de contaminación 

que se depositan en la sedimentación de la ciénaga. En efecto, en 2021 se reportó que en 

la orilla de las playas del corregimiento de Candelaria yacían cientos de peces sin vida. 

                                                
 

2 Hallan mercurio en bagres de la ciénaga de Zapatosa: https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/hallan-
mercurio-en-bagres-de-la-cienaga-de-zapatosa  
3 Alertan por mortandad de peces en la Ciénaga de Zapatosa 
https://www.semana.com/sostenibilidad/articulo/alertan-por-mortandad-de-peces-en-la-cienaga-de-
zapatosa/202114/  

https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/hallan-mercurio-en-bagres-de-la-cienaga-de-zapatosa
https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/hallan-mercurio-en-bagres-de-la-cienaga-de-zapatosa
https://www.semana.com/sostenibilidad/articulo/alertan-por-mortandad-de-peces-en-la-cienaga-de-zapatosa/202114/
https://www.semana.com/sostenibilidad/articulo/alertan-por-mortandad-de-peces-en-la-cienaga-de-zapatosa/202114/
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2.7 Complejo cenagoso de la Zapatosa como bien común 

Al comprender que un bien común alude a un sistema de recursos de difícil exclusión, pero 

con las unidades de recursos rivales entre sí, se puede afirmar que la ciénaga de Zapatosa 

cumple con las características de RUC, siendo ella el sistema y el recurso pesquero la 

unidad de recurso que se va a analizar en el manejo que le dan los pescadores del 

corregimiento de Candelaria.  

Dada la extensión del DRMI-RAMSAR CCZ, considerada el espejo de agua dulce más 

grande de Colombia, el ingreso a ella no tiene control, por lo que las personas, en general, 

pueden circular libremente en su interior y desplazarse sin tener que pagar algún costo 

relacionado con el acceso, más allá del costo de transporte. Es así como la exclusión del 

sistema de recursos es prácticamente imposible.  

Consecuentemente, el recurso pesquero, al ser la unidad de recurso a analizar, cumple 

con la característica de rivalidad, en la cual, al ser extraído del complejo por un apropiador, 

pasa a estar privatizado a la merced de ese apropiador y no puede nuevamente regresar 

a la ciénaga para que otro se beneficie. De esta manera se da la rivalidad y, por tanto, 

como explica Hardin (1968), los individuos están tentados a maximizar su propio beneficio 

de forma egoísta. Lo anterior se corrobora con la sobre explotación del recurso por parte 

de los pescadores que, además, crean nuevas prácticas o transforman los métodos 

tradicionales tratando de maximizar sus ganancias. Por lo tanto, el que puede adquirir 

estos nuevos métodos hará uso de ellos de manera indiscriminada.  

Con el fin de acotar la investigación, se analizará el caso de estudio de la acción colectiva 

de los pescadores artesanales del Corregimiento de Candelaria, en el municipio de 

Chimichagua, Cesar, para profundizar en estudiar la autogestión y autoorganización de los 

pescadores en el manejo de este recurso natural renovable de libre acceso.  

Finalmente, se puede afirmar que la ciénaga de Zapatosa es un recurso natural complejo 

y tangible, es decir, un ecosistema que alberga diversas unidades de recursos 

aprovechables, como agua, peces, madera, islas y playones, entre otros. Debido a su gran 

extensión, no existen restricciones significativas para su acceso. Sin embargo, el recurso 

pesquero presenta una alta rivalidad o sustractibilidad, ya que cada pez capturado por un 

pescador deja de formar parte de la ciénaga y se convierte en propiedad del apropiador, 
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impidiendo así que otros pescadores puedan beneficiarse de esa misma unidad extraída. 

De este modo, se cumplen las características de un bien común, según lo definido en el 

marco teórico, en particular conforme a los planteamientos de Ostrom (1990) para la 

presente investigación.  
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2.8  Estado del Arte  

2.8.1 Gestión del recurso pesquero en la Zapatosa 

La información que arroja la comparación entre la literatura escogida evidencia una débil 

gestión y autoorganización del RUC, a pesar de existir documentos científicos que 

respaldan la necesidad de conservar y protegerlo, pero con debilidades en la consecución 

de ese objetivo a un mediano y largo plazo. A pesar de que se han hecho intervenciones 

a lo largo de la ventana de tiempo que hay entre un texto y otro, las palabras como pobreza, 

bajo nivel de educación, artes de pesca prohibidas, presión sobre el recurso pesquero, 

bajas opciones laborales para los pescadores, son características que destacan las 

condiciones que siguen afectando el RUC y la unidad de recurso, que al contrario de lo 

esperado, en lugar de irse mitigando, se suman otros factores que ejercen presión como 

el cambio de los hábitats de los peces. 

Llama la atención también que en las recomendaciones sobre el manejo del complejo 

cenagoso de Zapatosa se incluyan los siguientes elementos: actividades económicas 

alternativas a la pesca y a las actividades que ejercen presión en el complejo cenagoso, 

diálogos de actores, controles, reglas y supervisión de vigilancia por parte de los actores. 

No obstante, frente a la bibliografía referente a la gestión pesquera de los pescadores en 

la Zapatosa, se pudo evidenciar el escaso conocimiento científico al respecto, ya que la 

mayoría de la producción científica se enfoca en otras áreas como biodiversidad biológica, 

inventario de fauna y flora, entre otras. No se profundiza en cómo los pescadores articulan 

y enfrentan sus problemas sociales y de gestión del recurso pesquero, siendo esto similar 

con la producción científica alrededor de la pesca en Jalisco, México como lo expresa 

(Aranda-Fragoso et al., 2023); asimismo a pesar de existir evidencia respecto a la 

sobreexplotación pesquera y que a lo largo de los años dan recomendaciones en su 

gestión, aparentemente las soluciones materializadas no priorizan la relación pescador-

ciénaga entendiendo a la Zapatosa como un bien común y al pescador como individuo 

capaz de autoorganizarse colectivamente en pro de la conservación y sustentabilidad. 
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Tabla 2-2: Comparación autores - problemática y recomendaciones pesca en la ciénaga 
de Zapatosa 

Autor - Cita 
Problemática del recurso 

pesquero 
Recomendación  

Viloria 2008, 

Pobreza en la 

ciénaga de 

Zapatosa 

 
 
 

 Refrigeración - 

congelamiento: La 

refrigeración ayudó a 

incrementar extracción.  

 La disminución de la pesca 

genera presiones en otras 

especies del a ciénaga. 

 Dinámica de los peces por 

época del año se ve 

afectada por el cambio 

climático. 

 Sobre explotación - pesca 

una de las actividades que 

influye en el deterioro del 

ecosistema. 

 Sobreexplotación por la 

apertura del mercado. 

 Presión del recurso por 

incumplimiento de reglas 

de pesca y la falta de 

control. 

 Artes de pesca no 

permitidas. 

 Cambio en el arte de 

pesca. 

 Pobreza y falta de 

alternativas económicas 

de los pescadores.  

1. Seguir el ejemplo de pescadores 
Tagangueros. 

2. Cobro de un bajo monto por el derecho a 
pescar o el empoderamiento de las 
asociaciones de pescadores. 

3. Las corporaciones autónomas regionales 

deben asumir la responsabilidad de controlar 

la sobreexplotación. 

4. Actividades económicas alternativas como el 

ecoturismo. Turismo rural.  Plan de Desarrollo 

Ecoturístico plantea que los corregimientos de 

Saloa, Candelaria y Sempegua sean 

considerados dentro de la “Zona de Desarrollo   

Turístico Prioritario en razón a que presentan 

ventajas comparativas para el   desarrollo del 

ecoturismo en cuanto a paisaje, conectividad 

de transporte, baja   concentración de 

población y alta dependencia de los recursos 

naturales por parte   de la población. 

IAvH 2015.  
Caracterización 
socio ecológica 
de las tres 
ventanas piloto 
de humedales 
ciénaga de 
Zapatosa, 
ciénaga. 
 

1. Es necesario que las políticas públicas 

direccionadas a la formulación y aplicación de 

acciones de manejo y conservación de la 

Ciénaga incluyan el conocimiento de las 

comunidades locales. Este conocimiento del 

entorno natural y social está sustentado en 

sus propias observaciones, experiencias, 

creencias y percepciones. Lo anterior, con el 

objeto de abordar la complejidad que 

envuelve un sistema socio ecológico como el 

de la Ciénaga de Zapatosa y de esta manera, 

lograr la afectividad de las acciones de 

conservación. 

Rangel, 
Orlando. 2012. 
Biodiversidad 
biótica XIII. 
Complejo 
cenagoso 
Zapatosa y 

 Ganadería 

 Tortuguero 

 Obras civiles 

 Sobrexplotación 

1. Vedas: vedas por sectores, vedas temporales 

y veda anual. 

2. Zonas de reserva de conservación. 

3. Programa de pescadores guarda ciénagas: 

Control a galapagueros. Control por parte de 
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Fuente: elaboración propia a partir de los documentos citados  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ciénagas del 
sur del Cesar.  

las autoridades, implementación de 

zoocriaderos. 

4. Capacitación en gestión de proyectos a las 

asociaciones de pescadores. 

5. Piscicultura. 

6. Piscicultura de estanque. 

7. Cultivo artesanal de sábalo. 

8. Repoblamiento íctico. 

9. Reapertura de canales y caños. 

Fundación 
Natura. 2020. 
Diagnóstico 
pesquero. 
Proyecto 
manejo 
sostenible y 
conservación 
de la 
biodiversidad 
en la cuenca 
del rio 
Magdalena. 

• Sobrepesca 

• Construcción de obras civiles 

como vías, puentes e 

hidroeléctricas entre otras 

• Cambio climático  

• Degradación de habitas 

• Introducción de especies exóticas 

• Dragados y obra para el 

mejoramiento de la navegabilidad  

1. Restauración y rehabilitación de los hábitats 
de especies acuáticas. 

2. Ordenamiento pesquero. 
3. Monitoreo participativo. 

4. Alternativas productivas. 

5. Comercialización. 

6. Fortalecimiento organizacional. 

7. Educación ambiental. 
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3. Metodología 

3.1 Área de estudio 

Ilustración 3-1. Localización Corregimiento Candelaria 

 

       Nombre de la fuente:   DANE – Divipola. Elaboración propia.          

Con lo expuesto en los anteriores apartados, se ha definido que el área de estudio es el 

corregimiento Candelaria, municipio de Chimichagua, departamento del Cesar. Se ubica 

en la jurisdicción del DRMI-RAMSAR CCZ, con reconocimiento en todos los textos 

revisados por su importante actividad pesquera y por concentrar, además, una comunidad 

de pescadores consolidada en el tiempo por tradición, cultura y forma de vida. 

Ilustración 3-2: Mapa de la ciénaga de Zapatosa 
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Fuente: Fundación Natura, 2020  

 

3.2 Población objetivo  

La población objetivo de la investigación está conformada por los pescadores artesanales 

del corregimiento Candelaria los cuales se relacionan directamente con la ciénaga de 

Zapatosa, dado que en el corregimiento se pueden encontrar pescadores que tienen los 

cultivo de peces en tierra o es lo mismo llamarlos “acuicultores”. Los diferentes estudios 

evidencian que esta población de pescadores es la más grande en Chimichagua en 

comparación a los otros municipios con jurisdicción en la ciénaga.  

Se estima que esta población para toda la ciénaga Zapatosa es de cerca de 5.000 

personas, es decir, que la ciénaga sostendría a un pescador por cada 7 hectáreas (Rangel-
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Ch et al., 2012, p. 545). A pesar de no existir en las fuentes secundarias consultadas un 

dato exacto de los pescadores por localización geográfica específica a nivel de zona rural, 

como se menciona en (Fundación Natura, 2020), Candelaria es reconocida por ser una 

comunidad pesquera y de presentar alrededor de 200 pescadores según expertos de la 

zona y por su relación con la ciénaga: 

las comunidades pesqueras de la Ciénaga de Zapatosa, se ubican principalmente, 

en la cabecera municipal de Chimichagua y en los corregimientos de Saloa, 

Candelaria, Sempegua, Santo Domingo, Zapatí, La Mata y La Brillantina; en El 

Banco en los corregimientos de Belén, El Trébol, San José, El Cerrito y Mata de 

Caña; en Tamalameque en Antequera y Zapatosa; y en Chiriguana en Rancho 

Claro y Ojo de Agua.  

Sin embargo, dentro del grupo de pescadores artesanales se puede encontrar diferencias 

en la definición de pescador que se relaciona con la ciénaga, lo cual se detalla en el ítem 

5.1.2. 

Adicionalmente, esta comunidad está cercana a la cabecera municipal, lo cual ofreció 

facilidades logísticas en el desarrollo de la investigación.  

3.3 Diseño de la investigación 

Esta investigación de enfoque mixto involucra un proceso de análisis tanto cualitativo como 

cuantitativo. Dicho enfoque brinda una visión “objetiva” y a la vez “subjetiva” del objeto a 

analizar, lo que permite tener una perspectiva amplia y profunda del problema estudiado, 

lo cual resulta conveniente para abordar temas, situaciones y fenómenos multicausales. 

Por lo anterior, los resultados que se obtienen en este caso permiten una percepción más 

integral, completa y holística (Hernández Sampieri et al., 2010). Adicionalmente, este 

enfoque busca generar datos más “ricos” y variados mediante las diversas observaciones, 

ya que se consideran diversas fuentes y tipos de datos, contextos o ambientes y análisis. 

Esto facilita la toma de decisiones y la construcción de propuestas y soluciones efectivas 

(Hernández Sampieri et al., 2010). 

Para esta investigación, se ha empleado el diseño de “estudio de caso”, puesto que 

posibilita triangular métodos e instrumentos en función de combinar técnicas de 
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recolección de datos para una mejor comprensión de las relaciones causales en una 

muestra amplia de los casos. Además, este enfoque permite desarrollar conceptos, teorías, 

identificar límites de las relaciones generales y refutar hipótesis deterministas y esclarecer 

los procesos causales (Poteete et al., 2012).  

En cuanto a los métodos de recolección de datos, se definió que, para analizar la acción 

colectiva de los pescadores artesanales de Candelaria, era necesario utilizar la 

investigación documental y la revisión de literatura. Asimismo, emplear para la toma de 

datos primarios la encuesta, las entrevistas, grupo focal y la observación participante. 

3.4 Descripción de la metodología 

 

Dadas las condiciones del recurso pesquero en la ciénaga de Zapatosa se realiza la 

búsqueda de bibliografía referente con la gestión pesquera y organización de los 

pescadores artesanales frente al manejo de la pesca con el fin de ampliar el contexto y 

brindar una mejor comprensión de la acción colectiva que allí ejecutan los pescadores 

artesanales que se sitúan alrededor de la ciénaga.  

Para la búsqueda de información secundaria se utilizaron las bases de datos de la 

Universidad Nacional de Colombia, haciendo uso de los operadores de búsqueda y las 

palabras claves: “Ciénaga de Zapatosa”, “Acción Colectiva”, “Bienes comunes”, 

“Sobreexplotación”, “Pesca Artesanal”, “Candelaria”, “Cesar” en distintas combinaciones. 

Esto se complementó con la lectura de bibliografía referenciada en trabajos similares. En 

la búsqueda se evidencia que la literatura de referencia que más se cita es el trabajo de 

Viloria (2008) y Rangel (2012). Se constituyen en las fuentes secundarias más importantes 

de la presente investigación; adicionalmente, se toman 2 textos de distintos años (2015 y 

2020) con el fin de comparar la situación del recurso pesquero a lo largo de esta ventana 

de tiempo, de aproximadamente 15 años entre los 4 textos.  

En esta revisión se reflexiona sobre cómo el recurso pesquero no solo es presionado por 

las necesidades de supervivencia de los pescadores, y que deben seguir existiendo a 

pesar de las nuevas formas de presión que siguen apareciendo. Estas superan los 

esfuerzos institucionales y de las comunidades por conservarlo, a pesar de que se hayan 

logrado figuras de conservación que buscan protegerlo.  
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A continuación, se describen los detalles del proceso empleado en la metodología para 

alcanzar cada uno de los objetivos planteados y posteriormente se describen los 

instrumentos de investigación relacionados.  

 

Tabla 3-1 Correspondencia Objetivos e Instrumentos 

Objetivos 
Información que 

se busca 

Fuente de la 

información 

Método de 

recolección 

de la 

información 

Método de 

organización y 

presentación 

del resultado 

en bruto 

Caracterizar a los 

pescadores y su 

organización 

 

Socioeconómica 

Ambiental  

Organizativa 

 

Pescadores 

artesanales 

 

Asociación 

de 

pescadores 

 

Encuestas 

individuales 

Sistematización 

tabla de Excel – 

Estadística 

descriptiva 

Analizar la acción 

colectiva de los 

pescadores 

artesanales 

Reglas o 

acuerdos de 

conservación 

sobre el recurso 

pesquero  

 

Pescadores 

artesanales 

 

Asociación 

de 

pescadores 

 

Entrevista y 

Observación 

participante 

Sistematización 

en Excel para la 

entrevista / 

Texto en prosa 

para la 

observación / 

Diario de campo 

Desarrollar 

recomendaciones 

de mejora del uso 

del recurso 

pesquero 

Construcción de 

alternativas para 

la conservación 

del recurso 

pesquero 

Literatura 

especializada 

Asociación 

de 

pescadores 

Grupo focal 

Observación 

participante 

Texto en prosa / 

Soporte 

transcripción 
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Todos los 

objetivos 

específicos 

Conocer que han 

hablado 

anteriormente 

sobre el tema de 

investigación  

Fuentes 

secundarias: 

Literatura 

especializada 

 

Consulta 

bases de 

datos. 

Tabla en Excel 

Texto  

 

Una vez definida el área de estudio, se tomó contacto con personas expertas en el tema 

pesquero que han estado o están en el corregimiento de Candelaria. El acercamiento a los 

expertos se facilitó porque la autora es oriunda de Chimichagua y ha residido en el territorio 

entre 2020 hasta 2023 en el territorio (Ver anexo A).  

 

Dado lo anterior, se pudo conocer procesos que se llevaban a cabo en ese momento en el 

territorio, como la ejecución del proyecto Magdalena Cauca – Vive desarrollado por la 

Fundación Natura, sistematizado en el documento “Fundación Natura. 2020. Gestión 

pesquera. Diagnóstico pesquero”. Asimismo, durante la estadía de la investigadora en el 

municipio, tuvo una vinculación laboral con la alcaldía de Chimichagua en la vigencia 2020, 

lo que permitió acercarse a actores relacionados con la pesca y conocer proyectos de 

piscicultura que se llevaban a cabo en el municipio ubicados en la cabecera municipal y 

en el corregimiento de Candelaria.  

 

Por la inmersión realizada en el territorio, se estableció contacto con conocedores y 

expertos que residen en el corregimiento de Candelaria, iniciando con los miembros de la 

Asociación de Pescadores Acuícolas de Candelaria ASOACAN, asociación que se dedica 

a la Piscicultura en tierra. Gracias a ellos se identificaron otras asociaciones de pescadores 

artesanales ubicadas en el corregimiento, lo que permitió una mejor relación con la 

población objetivo de la investigación. 

 

Así mismo, la investigadora trabajó en el proyecto ECORZA – "Proyecto de investigación 

para el desarrollo, transferencia de tecnología, conocimiento e innovación para la 

reactivación económica en seguridad y soberanía alimentaria derivadas de la emergencia 

económica, social y ecológica causada por el COVID-19 en la ciénaga de la Zapatosa – 

Cesar" de la Universidad Nacional de Colombia en. Entre agosto de 2022 y hasta marzo 

de 2023 se apoyó la línea estratégica "Logística y Cadena de Suministro” a cargo del grupo 
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de investigación SEPRO – Sociedad, Economía, Productividad de la Universidad Nacional 

de Colombia sede Bogotá. En el periodo mencionado se realizaron entrevistas en el 

corregimiento de Candelaria para caracterizar los actores receptores de carga de las 

cadenas de suministro agroalimentarias de la ciénaga de la Zapatosa. Se conoció la 

cadena de suministro de pesca artesanal de Candelaria y se reconoció la importancia 

económica, cultural y de soberanía alimentaria de esta actividad para los pescadores del 

corregimiento de Candelaria. Así mismo, se estableció relación de cercanía con un 

acaparador residente en Candelaria, quien participó en el grupo focal. 

 

Para definir la población específica para la aplicación de los instrumentos de investigación, 

se decidió acoger los siguientes criterios para el alcance de los objetivos específicos: 

 

1. La investigación está dirigida a analizar la acción colectiva de los pescadores 

artesanales del corregimiento de Candelaria. Por lo tanto, las personas a entrevistar 

o encuestar deben ser pescadores artesanales activos, que se reconozcan como 

tal y que practiquen la pesca, lo cual conlleva a cumplir con el primer y segundo 

objetivo específico: “Caracterizar a los pescadores y su organización” y “Analizar la 

acción colectiva de los pescadores artesanales”.  

2. Distinguir entre pescadores artesanales que estuvieran asociados y los que no, a 

fin de identificar organizaciones con objetivos definidos, criterios o acuerdos que 

facilitaran el análisis de la acción colectiva realizadas. Se buscó conocer las 

dinámicas de pesca que se dan, siendo pescador artesanal asociado o no 

asociado, los cuales codifico así: Pescadores Artesanales Asociados (PA-A) y 

Pescadores Artesanales No Asociados (PA-NA),  

3. Para seleccionar la asociación que iba a hacer parte de la investigación, se tuvo 

como criterio que: estuvieran activos legalmente (cámara de comercio vigente); en 

los objetivos de constitución de la asociación tener la conservación de la ciénaga y 

del recurso pesquero; y, sobre todo, que sus miembros fueran pescadores 

artesanales.   

 

Aplicando los criterios anteriores, la asociación con la que se trabajó fue la “Asociación de 

Pescadores Artesanales de Candelaria” ASPESARCA. Es importante mencionar que el 

representante legal, siempre mantuvo distancia con la investigación y se mostró un poco 
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desconfiado. Sin embargo, colaboró con la investigación. El líder de la organización 

contribuyó a indicar los pescadores que hacen parte de la asociación, a fin de ser incluidos 

en la muestra para aplicar los instrumentos. Dado que el listado de asociados no había 

sido actualizado, se estimaba por parte del líder de la organización rondaba entre 80 a 100 

pescadores artesanales.  

Con el fin de lograr representatividad en la aplicación de los instrumentos (Ver anexos B y 

C) se determinó que la muestra la constituyeran el 10% de los pescadores del 

corregimiento, tanto los pescadores artesanales asociados (PA-A) como los pescadores 

artesanales no asociados (PA-NA). Según lo dicho por los informantes clave, los 

pescadores artesanales que habitan en Candelaria son alrededor de 200, mientras que 

según lo reportado por la asociación seleccionada sus miembros totalizaban 100 

integrantes. Con base en ello se entrevistaron y encuestaron 10 PA-A y 10 PA-NA. No 

obstante, es importante mencionar que la cantidad de pescadores fluctúa durante todo el 

año, sin tener una cifra exacta, por lo que la muestra fue elegida por conveniencia.   

 

Para el caso del grupo focal, se incorporaron distintos actores (PA-NA, PA-A, acaparador 

e institución del Estado con competencias en la ciénaga), los cuales están relacionados 

con la pesca. En ese sentido, se definió que el grupo no debía superar las 10 personas. El 

grupo de personas que participó en el grupo focal quedó constituido por 1 representante 

de Corpocesar, 2 PA-A, 2 PA-NA y 2 acaparadores.  

 

Teniendo claro los criterios de selección de la población y la muestra a conveniencia, se 

procedió a aplicar cada uno de los instrumentos. A continuación, se relacionan los métodos 

utilizados por objetivo específico con su respectivo instrumento:  

 

Encuesta: como se declara en el anexo A, el propósito de este método es captar 

información para describir variables socioeconómicas, ambientales, organizativas e 

institucionales frente al proceso de acción colectiva de los pescadores artesanales que se 

encuentren asociados o no, en el corregimiento de Candelaria, Chimichagua, Cesar, 

Colombia con el fin de caracterizarlos, esto relacionado con el objetivo específico: 

“Caracterizar a los pescadores y su organización”. Para ello se recoge información 

general de identificación, factores socioeconómicos implicados, sobre la actividad 

pesquera, el factor ambiental, sobre la asociación a la que pertenecen y las instituciones 
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que participan del proceso de manejo y conservación de la ciénaga. El cuestionario 

construido se presenta en el anexo A. La duración de aplicación de este instrumento fue 

de aproximadamente 15 minutos.  

Entrevista semiestructurada: como se detalla en el anexo B, este instrumento pretende 

captar información que permita el análisis de la acción colectiva en cuanto a reglas o 

acuerdos, vigilancia y sanciones que los pescadores artesanales (asociados o no 

asociados) del corregimiento de Candelaria, Chimichagua, Cesar, tengan en pro de la 

conservación del recurso pesquero de la ciénaga de Zapatosa, el cual será el insumo de 

información del objetivo específico: “Analizar la acción colectiva de los pescadores 

artesanales”. El formato de guía de entrevista se configuró buscando que permitiera este 

dialogo recoger la información requerida. La duración de aplicación de este instrumento 

fue de aproximadamente 20 minutos.  

Grupo Focal: como se detalla en el anexo C el propósito de este instrumento es el de 

identificar la problemática pesquera y motivar el desarrollo de recomendaciones por parte 

de los pescadores, comerciantes e instituciones facultada en temas de ambiente y pesca, 

en relación con la mejora del manejo del recurso pesquero para construir alternativas de 

su conservación en el corregimiento de Candelaria como insumo del objetivo específico: 

“Desarrollar recomendaciones de mejora del uso del recurso pesquero”. La duración 

de aplicación de este instrumento fue de aproximadamente 2 horas.  

El grupo focal fue de 7 personas distribuidas así: 2 pescadores artesanales asociados, 2 

no asociados, 2 comerciantes/acaparadores y 1 miembro de Corpocesar. Ellos 

representan diferentes perspectivas sobre la problemática de la pesca en la ciénaga de 

Zapatosa. Las preguntas orientadoras se encuentran en el anexo D y su transcripción. 

Observación Participante: la Observación Participante ha sido pensada para responder 

al objetivo específico: “Describir las acciones colectivas por parte de los pescadores 

artesanales del corregimiento de Candelaria a la luz de los principios de acción colectiva 

para los bienes comunes”, dado que, en esta técnica el investigador se involucra de 

manera activa y directa en la vida y actividades del grupo o comunidad que está 

estudiando, para observar su comportamiento, dinámicas sociales y cultura desde dentro, 

por ello se realizará la observación a la luz de los criterios de Ostrom en función de 
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determinar la manera en que se gesta y sucede la acción colectiva que convoca la pesca 

artesanal y la conservación en la ciénaga de Zapatosa en Candelaria.  

Si bien es cierto que el método de observación participante es una técnica de investigación 

cualitativa y que implica todo un desglose metodológico, en la presente investigación se 

ha utilizado como instrumento para levantar datos de contexto que directamente los 

actores inmersos en el proceso de la pesca artesanal no pueden proporcionar, no son 

conscientes o que han convertido en parte mecánica de su práctica cotidiana y por ello no 

tienen registro o reflexión de sus implicaciones.  

La meta aquí es obtener una comprensión profunda y holística del contexto de la pesca, 

las problemáticas que la aquejan y las prácticas sociales que competen a este fenómeno. 

Dado que el investigador convive con el grupo o comunidad que estudia, participando en 

sus actividades cotidianas, la investigadora estuvo con la comunidad en la jornada de la 

mañana cuando se activa la dinámica comercial en el puerto. Esto con el fin de identificar 

tanto los actores a entrevistar, encuestar e invitar al grupo focal, como para entender la 

dinámica de la actividad pesquera que opera en el corregimiento de Candelaria, todo esto 

con el fin de generar una relación cercana con la comunidad. El registro de esta experiencia 

se realizó en diario de campo, incorporando notas descriptivas de las observaciones. Estos 

últimos se empleen como un texto en prosa en la discusión de los resultados.  

Antes de continuar con el apartado, es esencial puntualizar lo observado frente a la 

población objetivo: 

Dinámica entre pescadores asociados y no asociados: ante la falta de un listado 

actualizado de los miembros de la asociación, uno de los mayores retos fue distinguir entre 

pescadores asociados y no asociados. Este proceso fue complicado debido a varias 

razones: 

- Desactualización del listado de asociados: El representante legal de la 

asociación no tenía un listado actualizado de los miembros, lo que dificultó la 

identificación de quién estaba formalmente asociado. Esta falta de organización es 

indicativa de una debilidad institucional dentro de la asociación, que no solo afecta 

la gestión interna, sino también la acción colectiva de la comunidad. 

- Método de bola de nieve: Debido a la ausencia de datos formales, el método 

utilizado para la determinación de la muestra por conveniencia fue el de "bola de 
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nieve", en el que los mismos pescadores referían a otros que no estaban asociados. 

Este proceso fue lento y dependiente de la buena voluntad y memoria de los 

participantes, lo que subraya la falta de sistemas formales para identificar a los 

pescadores de la comunidad. 

- Confusión sobre la membresía: Incluso en algunos casos, pescadores que 

habían sido identificados como no asociados resultaron ser miembros de la 

asociación, lo que evidenció una confusión sobre quién realmente forma parte 

activa de la organización. Esto sugiere que la pertenencia a la asociación es más 

simbólica que funcional para muchos pescadores. 

 

3.4.1 Categoría de análisis 

 

Conforme con lo expuesto en el marco teórico, se busca analizar la institución de acción 

colectiva puntualmente en los temas de provisión, compromiso y vigilancia, teniendo 

presente el contexto en el que se ubica la población a analizar, para posteriormente 

contrastar los siguiente seis (6) criterios de Ostrom 1990:  

1. Límites definidos tanto del recurso como de los individuos con derechos de extraer. 

2. Coherencia entre las reglas de apropiación y provisión de acuerdo con las condiciones 

locales. 

3. Arreglos de acción colectiva, es decir, las personas afectadas por las reglas operativas 

pueden participar en su modificación.  

4. Supervisión. Los supervisores, que vigilan de manera activa las condiciones del RUC y 

el comportamiento de los apropiadores o son responsables ante ellos o son apropiadores 

también. 

5. Sanciones graduadas. Al incurrir en violaciones de las reglas operativas, los 

apropiadores reciben sanciones que dependen de la gravedad y contexto de la infracción 

por parte de otros apropiadores, funcionarios correspondientes o de ambos. 
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6. Mecanismos para la resolución de conflictos. Tienen acceso rápido a instancias locales 

para resolver los conflictos a bajo costo. 

Los criterios 7 y 8 no fueron analizados debido a que están relacionados con actores 

externos, los cuales no hacen parte de la población objetivo de la investigación, es decir, 

principalmente se busca conocer la cosmovisión y la realidad de los pescadores 

artesanales del corregimiento de Candelaria:  

7. Reconocimientos mínimos de derechos de organización. Las autoridades 

gubernamentales externas respetan los derechos de los apropiadores de construir sus 

propias instituciones.  

8. Las actividades de apropiación, provisión, supervisión, aplicación de normas, resolución 

de conflictos y gestión, se incrustan en varios niveles gubernamentales o con otras 

organizaciones.  

3.4.2  Métodos de Análisis 

La información obtenida en campo, tanto de las encuestas como de las entrevistas, fue 

sistematizada utilizando Microsoft Excel para su organización y análisis inicial. 

Si bien la encuesta es un método predominantemente cuantitativo, y esta investigación se 

enmarca en un enfoque mixto, los resultados serán presentados de manera cualitativa, 

considerando la naturaleza del fenómeno estudiado y el diseño de los instrumentos 

aplicados. 

La grabación del grupo focal fue transcrita con ayuda de herramientas de inteligencia 

artificial (IA). Posteriormente, la información obtenida a través de todos los instrumentos 

fue triangulada en un análisis que permitió contrastar los hallazgos con los postulados de 

Ostrom (1990), en función de los objetivos de investigación. 

En este sentido, el análisis temático se estructuró en torno a diversas dimensiones clave, 

tales como factores socioeconómicos, actividad pesquera, factores ambientales y 

participación institucional, utilizando la técnica de análisis de contenido. 
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Para el grupo focal se aplicó análisis del discurso, con el objetivo de interpretar las 

dinámicas de la comunidad, la construcción colectiva de los problemas, así como las 

recomendaciones y posibles soluciones propuestas por los participantes. La mirada del 

investigador se orientó a articular los hallazgos del análisis del discurso con la información 

obtenida en los demás instrumentos, garantizando una comprensión integral del fenómeno 

estudiado. 

El grupo focal tuvo como propósito construir, junto con la comunidad de pescadores 

artesanales del corregimiento de Candelaria, recomendaciones de acción colectiva para el 

manejo del Complejo Cenagoso de Zapatosa (CCZ) como recurso de uso común. 
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4. Resultados y discusión  

4.1 Caracterización de los pescadores artesanales del 
corregimiento Candelaria   

4.1.1  Información general y socioeconómica de los 
pescadores artesanales del corregimiento de 
Candelaria 

 

Tabla 4-1: Generalidades de los pescadores del corregimiento Candelaria (n = 20). 

VARIABLES RESPUESTAS 

Sexo 
Femenino Masculino    

1 (5%) 19 (95%)    

Estado civil 
Solteros Casados Unión 

libre 
  

3 (15%) 4 (20%) 13 (65%)   

Estudios 
Sin 

estudios 
Primaria 

incompleta 
Primaria 
completa 

Secundaria 
incompleta 

Bachiller 

5 (25%) 7 (35%) 1 (5%) 7 (35%) 0 (--) 

Estrato 
0 1 2 3 4 

3 (15%) 17 (85%)    

Hijos 
0 1 2-3 4-5 6-10 

1 (5%) 0 (---) 6 (30%) 7 (35%) 6 (30%) 

Discapacidad 
Sí No    

0 (0%) 20 (100%)    

Etnia y 
minorías 

Afro Desplazado Indígena Ninguna  

1 (5%) 1 (5%) 1 (5%) 17 (85%)  

Cabeza de 
hogar 

Sí No    

18 (90%) 2 (10%)    
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Propiedad de 
la vivienda 

Propia Arriendo Familiar 
sin pago 

de 
arriendo 

Encargo4  

14 (71%) 1 (5%) 4 (20%) 5%  
Régimen de 
salud 

Subsidiado Contributivo No está 
afiliado 

  

18 (90%) 0 (--) 2 (10%)   

Afiliación 
pensión 

Si No    

1 (5%) 19 (95%)    
Personas a 
cargo 

1-2 3-4 5-6   

4 (20%) 11 (55%) 5 (25%)   

Ingreso 
promedio 

< 500.000  

 

501.000 y 
1.000.000 

1.000.001 y 
1.500.000 

> 1.500.001 

 
No brinda 

información 

9 (45%) 10 (50%) (--) (--) 1 (5%) 
Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

 

Según los datos recopilados en campo, la actividad pesquera en el corregimiento de 

Candelaria es predominantemente masculina, con un 95% de los encuestados 

identificándose como hombres y solo un 5% como mujeres. No obstante, la participación 

femenina se refleja en otras labores complementarias. De acuerdo con los testimonios de 

los pescadores, sus parejas desempeñan un papel fundamental en la preparación de los 

alimentos (conocidos como "menaje") que llevan a bordo durante la jornada de pesca, 

además de asumir tareas de cuidado en el hogar. 

Asimismo, se identificó que el 85% de los pescadores vive en pareja, ya sea en unión libre 

o matrimonio, mientras que el 95% tiene hijos, el 100% cuenta con dependientes a su 

cargo y el 90% se reconoce como cabeza de hogar. En términos educativos, ninguno de 

los encuestados ha culminado el bachillerato, y la totalidad de ellos pertenece a un estrato 

socioeconómico bajo. 

Por otro lado, frente a la seguridad social de los pescadores artesanales, se obtuvo que 

el 90% está afiliado al régimen subsidiado de salud y el 95% no está afiliado al sistema 

de pensión. El 71% afirma vivir en casa propia.  

                                                
 

4 Cuida la casa y a cambio le permiten vivir ahí. 
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Los niveles de ingresos mensuales de los pescadores son fluctuantes, ya que dependen 

de la época del año (subienda, bajanza, mitaca). Para el periodo de aplicación de los 

instrumentos, el 95% tenía ingresos que no alcanzaban el salario mínimo legal vigente.  

Contrastando los datos antes expuestos con el texto de Viloria (2008 p. 35), es decir, 16 

años después, las condiciones sociales y de ingresos son similares, ya que: 

 

Las condiciones sociales de los pescadores son críticas. Un censo elaborado por 

Cormagdalena estima que el 20% de los pescadores son analfabetas. Un 

estudio del INPA (2002) calculó el ingreso promedio de un pescador cercano a los 

$319.000, similar al salario mínimo de ese año. El problema es que la producción 

es estacional (subienda, bajanza y mitaca), por lo que los ingresos son muy 

variables a lo largo del año, dependiendo de las condiciones climáticas en la 

ciénaga y el río. Esto hace que los pescadores se endeuden durante gran parte 

del año (desahorro), lo que los obliga a vender su producción al comercializador 

que les presta dinero y elimina sus posibilidades de ahorro. 

Es decir, las condiciones socioeconómicas anteriores evidencian una alta dependencia de 

los pescadores hacia el recurso pesquero, además de que conllevan a ejercer presión 

sobre el RUC. Probablemente, el motor de pérdida de biodiversidad de mayor relevancia 

en la zona es la situación de pobreza de gran parte de sus habitantes (Instituto de 

Investigación de Recursos Biológicos ALEXANDER von HUMBOLDT - COLOMBIA & 

Pontifica Universidad Javeriana, 2015). 

Otro dato relevante para mencionar es la edad de los pescadores artesanales que 

participaron en la investigación. Solo el 5% hace parte de la población joven-adulta, 

mientras que el 50% se ubica en edades entre los 30 y los 49 años, por lo que el relevo 

generacional y la vejez se evidencia en la pesca de Candelaria. 
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Tabla 4-2: Rango de edades de los pescadores artesanales de Candelaria 

Rango de edades Conteo de edad 
% pescadores por rango 

de edad 

<30 1 5% 

30-39 5 25% 

40-49 5 25% 

50-59 6 30% 

60-69 3 15% 

Total  20 100% 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

4.1.2  Sobre la actividad pesquera de los pescadores 
artesanales del corregimiento de Candelaria 

Antes de describir la actividad pesquera de los pescadores del corregimiento de 

Candelaria, es importante mencionar cómo se define la pesca artesanal. Según el Decreto 

1835 de 2021 en el ARTÍCULO 2.16.1.2.8. Clasifica a la pesca por su finalidad así:  

2. Por su nulidad, en: 

2.1. Pesca de subsistencia: la que se realiza sin ánimo de lucro, para proporcionar 

alimento al pescador y a su familia. 

2.2. Pesca de investigación: la que se efectúa con fines científicos y tecnológicos, 

comprendida la experimentación de equipos, artes y métodos y de sistemas de 

captura y de procesamiento. 

2.3. Pesca deportiva: la que se realiza con fines de recreación o esparcimiento y 

sin fines comerciales, la AUNAP definirá las especies, zonas, épocas, artes, 

volúmenes y métodos para el desarrollo sostenible de la actividad. 

2.4. Pesca comercial: la que se lleva a cabo para obtener beneficio económico y 

puede ser: 

2.4.1. Artesanal: La que realizan pescadores en forma individual u organizados en 

empresas, cooperativas u otras asociaciones, con su trabajo personal 

independiente, con aparejos propios de una actividad productiva de pequeña 

escala y mediante sistemas, artes y métodos menores de pesca. 
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2.4.1.1. Ornamental: La pesca comercial ornamental es aquella que tiene por objeto 

la extracción de organismos acuáticos cuyos ejemplares pueden mantenerse vivos 

en acuarios, estanques o pozos, como simple adorno. 

2.4.2. Industrial: Se caracteriza por el uso intensivo de embarcaciones de gran 

autonomía, con la ayuda de arte y métodos mayores de pesca que permiten operar 

en un amplio radio de acción y obtener grandes volúmenes de captura. 

Para Corea Leana (2007) se define así: 

La pesca artesanal en el Golfo de Fonseca es aquella actividad realizada por uno 

o más pescadores, de forma extensiva, en toda la franja marítima que corresponde 

a Honduras en el pacífico. Para ello utilizan embarcaciones de madera y enfibradas, 

que miden seis metros de eslora, sin cabina, con motores de 15 HP (caballos de 

fuerza) en promedio y una capacidad máxima de una tonelada. Las artes de pesca 

utilizadas son dos: redes de enmalle o agalleras y las artes de anzuelo. Igualmente 

se incluye en esta definición la pesca continental ejercida a pie (sin utilizar 

embarcación) en lagunas de invierno, las cuales están conectadas al mar a través 

de los esteros y perciben sus caudales principalmente de las precipitaciones en la 

estación lluviosa. El producto de la pesca artesanal está destinado al autoconsumo 

y la comercialización. El sistema de comercialización más usado es la 

intermediación, que consiste en comercializar las capturas a través de un 

acopiador, que generalmente no es de la zona pesquera, que viaja desde ciudades 

de la región sur, e incluso de la capital, y vende el producto en mercados y otros 

locales comerciales. 

Sin embargo, Madrid (comunicación personal, 13 de mayo de 2024) define la pesca 

artesanal en la ciénaga de Zapatosa como aquella cuya extracción de peces es realizada 

con la atarraya. Es decir, la prioridad por definir la verdadera pesca artesanal o al 

verdadero pescador artesanal está dada por la red que utiliza. En ese sentido, afirma que 

muy poco se ve la pesca artesanal porque la mayoría de los pescadores de Candelaria 

utiliza el trasmallo o el transparente, por lo que afirma que la pesca es industrial.  

Ahora bien, PA-NA 007 (comunicación personal, 21 de mayo de 2024) identifica 4 tipos de 

pescadores en la ciénaga: 
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1. El pescador artesanal (el que utiliza la atarraya). 

2. El pescador capitalista o industrial (el que pesca con chinchorro, ya que es 

una red de alto costo por lo que muy pocos pescadores la pueden adquirir). 

3. El pescador deportivo. 

4. El pescador aficionado. 

 

Por otro lado, en el documento elaborado por las entidades (Alexander von Humboldt & 

Universidad Pontificia Javeriana, 2015) se identificaron otros tipos de pescadores según 

su permanencia en la actividad pesquera: 

5. Pescador permanente 

6. Pescador estacional 

7. Pescador / Agricultor de subsistencia 

8. Pescador/ Agricultor de subsistencia/ Cuidador ganado y/o parcelas 

Según la encuesta realizada, los pescadores siguen combinando la pesca con otras 

actividades económicas. Un ejemplo de ello es el caso de (PA-A 001, encuesta aplicada, 

15 de mayo de 2024), quien complementa su labor tejiendo redes. La disponibilidad del 

recurso íctico varía según la época del año, lo que impacta directamente en los ingresos, 

ya que estos dependen de las capturas. 

Viloria (2008) señala que en 2006 los meses de mayor captura fueron enero, febrero y 

marzo (en orden descendente), mientras que los de menor pesca fueron noviembre, 

diciembre y junio (en orden ascendente). 

Acerca de cómo se realiza la actividad pesquera en la ciénaga de Zapatosa por parte de 

los pescadores del corregimiento de Candelaria, se encontró que cada pescador es libre 

de decidir dónde pescar, las redes a utilizar, el tiempo de duración de las redes en el agua, 

la cantidad de peces que sustrae y la periodicidad con la que sale a pescar, tal como lo 

describe (PA-NA 007, comunicación personal, 21 de mayo de 2024): 

El lema es” la ciénaga es de todos”. Todos tienen libertad para salir, entrar, traer lo 

que cada uno quiera. 

Es así como solo basta con tener acceso a los elementos de pesca (lancha, redes, 

gasolina, remos, menaje), los cuales se pueden conseguir inclusive por medio de alquiler. 

Para ingresar a pescar no se tiene un régimen de propiedad privada, como en la mayoría 
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de los casos lo tiene la tierra (Corea Leana, 2007). En ese sentido el recurso pesquero en 

la Zapatosa cumple con la característica de libre acceso y difícil exclusión, es decir, cumple 

con una de las características de los bienes comunes.  

El 50% de los pescadores encuestados salen a pescar cinco (5) veces a la semana, de 

lunes a viernes, el 30% pesca más de cinco (5) veces a la semana y sólo el 20% pesca 

menos de cinco (5) veces a la semana. Tanto los pescadores PA-A y PA-NA muestran 

distintos resultados en la periodicidad de ingreso a la ciénaga para pescar, es decir, no se 

evidencian restricciones en el número de días en que se puede salir a pescar.  

Tabla 4-3: Periodicidad de ingreso a la ciénaga para pescar 

Cuantas veces a la semana sale a pescar PA-A PA-NA Total Personas 
% 

5 veces por semana 7 3 10 50% 

> de 5 veces por semana 1 5 6 30% 

< de 5 veces por semana  2 2 4 20% 

Total general 10 10 20 100% 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

El 80% de las redes utilizadas por ambos grupos de pescadores son de su propiedad. En 

contraste, en el caso de las canoas, botes o lanchas, los pescadores PA-NA presentan 

una distribución equilibrada, con un 50% de embarcaciones alquiladas y un 50% propias, 

mientras que los PA-A alquilan el 80% de estos medios de transporte. 

Tabla 4-4: % tenencia redes y botes 

Tipo de 
pescador 

Redes 
propias 

Redes 
alquiladas 

Canoa/bote 
propio 

Canoa/bote 
alquilado 

PA-A 80% 20% 20% 80% 

PA-NA 80% 20% 50% 50% 

Total general  
 

  

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

 

Respecto al tiempo de dedicación que deben permanecer por faena, tanto los PA-A como 

los PA-NA registran diferentes horas de dedicación por faena, arrojando datos 

heterogéneos que reflejan la libertad de cada pescador para decidir el tiempo que destina 

a la actividad pesquera. 
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Tabla 4-5: Tiempo de dedicación por día (horas) PA-A 

PA-A 

Tiempo de dedicación por día 
(horas) 

Número de 
pescador 

Observaciones 

6 horas 1 — 

12 horas 1 — 

12 horas 1 También teje redes de pesca 

16 horas 3 — 

Variable (7 a 22 horas) 4 Depende de la comida5 y otros 
factores 

Total general 10 
 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

  

Tabla 4-6: Tiempo de dedicación por día (horas) PA-NA 

PA-NA 

Tiempo de dedicación por día 
(horas) 

Número de 
pescador 

Observaciones 

2 a 5 horas (noche) 1 — 

5 a 8 horas (noche) 3 — 

7 horas 1 A veces se dedica a la agricultura 

12 horas 2 — 

16 horas 2 — 

17 horas 1 A veces demora 2 o 3 días 
pescando 

Total general 10 
 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

 

El tiempo de duración de la faena es variable, puede ir desde 5 horas al día hasta 17 horas 

o más.  Por ejemplo, PA-A 005, PA-A 006, PA-A 007 y PA-A 008 relatan que: 

…Cuando hay comidita uno amanece tirando redes… a veces uno no duerme por 

estar pescando… 

También depende del arte de pesca que se esté utilizando. No es lo mismo pescar con 

atarraya, que pescar con chinchorra o transparente. PA-A 005, PA-A 006, PA-A 007 y PA-

A 008 lo explican de la siguiente manera: 

                                                
 

5 La comida hace referencia de la cantidad de peces en el agua disponible. Si hay muchos peces 
o mucha comida. Son sinónimos en este contexto.  
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Comienza a las 8 pm y termina a las 3 de la mañana. Hay momentos que te saltas 

y vuelves y te echas un sueñito. El trasmallo se deja tirado pero la chinchorra no. 

Póngale 22 horas.  

Asimismo, Alfonso (comunicación personal, 18 de mayo de 2024) explica que, en 

ocasiones, la faena puede prolongarse durante varios días, ya que los pescadores 

acampan en islas dentro de la ciénaga (arranchar). Su permanencia depende de la 

cantidad de peces capturados, pues al menos deben recuperar lo invertido antes de 

regresar. 

Respecto al arte de pesca utilizado, se puede observar que el tipo de red varía 

indistintamente de la clasificación de los pescadores en PA-A y PA-NA.  Así como también 

se puede ver el uso del trasmallo, chinchorra y chinchorro, corroborando la permanencia 

de estas artes de pesca agresivas que ejercen presión al recurso pesquero, como lo relata 

Viloria (2008) 

Los problemas de sobreexplotación en la ciénaga de Zapatosa y Bajo Magdalena 

comenzaron a principios de los años setenta, cuando fue introducido el trasmallo… 

Tradicionalmente el arte más usado fue la atarraya, pero ha sido desplazado por 

redes estacionarias como el trasmallo, la chinchorra y el chinchorro.  

En ese sentido la sustractibilidad o rivalidad no solo atenta con el beneficio del otro 

apropiador, sino que atenta con la subsistencia de la especie sobreexplotada dada las 

dinámicas que ejercen presión en el DRMI-RAMSAR CCZ. 

Tabla 4-7: Tabla organizada por arte de pesca 

Arte de pesca Cantidad 

Anzuelo y atarraya 1 

- PA-A 001 1 

Atarraya 4 

- PA-NA 008 1 

- PA-NA 009 1 

- PA-NA 010 1 
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Arte de pesca Cantidad 

- PA-NA 007 1 

Atarraya, trasmallos y transparente 1 

- PA-NA 001 1 

Chinchorra y transparente 1 

- PA-NA 006 1 

Chinchorra y trasmallos 1 

- PA-NA 004 1 

Chinchorro y transparente 1 

- PA-NA 005 1 

Chinchorro, atarraya y transparente 4 

- PA-A 005 1 

- PA-A 006 1 

- PA-A 007 1 

- PA-A 008 1 

Transparente 3 

- PA-A 004 1 

- PA-A 009 1 

- PA-A 010 1 

Trasmallos 4 

- PA-A 002 1 

- PA-A 003 1 

- PA-NA 002 1 

- PA-NA 003 1 

Total general 20 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 
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Los pescadores capturan una variedad de especies, lo cual depende de la época del año 

en la que se ubique. Las épocas del año son cuatro (4) periodos: subienda (diciembre a 

marzo), bajanza (abril a junio), mitaca (julio a agosto) y bajanza de mitaca (septiembre a 

noviembre) los cuales varían anualmente (Fundación Natura, 2020). Por ejemplo, en el 

periodo en el que se aplicó el trabajo de campo (mayo), se encontraba en bajanza y 

principalmente se estaba capturando barbúl o nicuro (Pimelodus blochi i). 

 

El porcentaje de distribución de las capturas varía entre el autoconsumo y la venta. Algunos 

pescadores destinan hasta el 70% o más para la venta, pero la mayoría indican que dejan 

pescado para el autoconsumo, por lo menos destinan 1 libra para llevar comida a su 

vivienda.  

 

Los ingresos por faena dependen 100% de la captura realizada. Es así como algunos de 

los encuestados hablan de que dependen del tiempo “bueno” o del tiempo “malo”. Para 

PA-NA 008 dice que los ingresos son: “$ 20.000 en tiempo malo y $ 30.000 - $ 50.000 en 

tiempo bueno.  

 

Frente a los costos invertidos por faena, se distingue así: 

 

1. Pescador con canoa a remo o canalete y redes propias: solo gasta en la 

comida o menaje alrededor de $ 5.000 a $ 15.000, lo cual depende del 

tiempo que estará dentro de la ciénaga pescando, ya que, a mayor tiempo 

en el agua, más comida se necesita para aguantar la faena. 

2. Pescador con bote de motor alquilado y redes propias: aproximadamente $ 

20.000, incluyendo gastos de gasolina y alquiler del transporte. 

3. Pescador que debe alquilar canoa a remo o canalete y alquilar redes: el 

costo puede llegar a los $ 7.000 o $ 10.000 el alquiler de la canoa con las 

redes y los 5.000 de menaje 

4. Pescador que debe alquilar bote de motor y alquilar redes: el costo puede 

llegar a los $ 40.000. 

 

Los costos que invierten fueron estimados por los encuestados, la investigadora no pudo 

observar la existencia de alguna tabla de costo estandarizada, clara y transparente para 
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todos. En ese sentido, las dinámicas de los costos por faena son variable y dependen del 

tipo de bote y redes con el que cuente el pescador, el derecho de propiedad que tenga 

sobre él y la comida que calcule llevar para la faena. 

Tabla 4-8: Productos y cantidad de captura, costos por faena, distribución de la pesca y 
ganancias obtenidas por faena 

CÓDIGO 
ENTREVIST

ADO 

3. 
Describa 

los 
productos 

y 
cantidades 

que 
captura 

normalme
nte por 
faena: 

4. 
¿Como 
distribu
ye (%) 
toda la 
captura 

que 
obtiene? 

5. ¿En promedio cuánto ingreso6 
recibe por faena excluyendo el 

pescado que deja para 
autoconsumo? 

6. ¿En 
prome

dio 
cuánto 
es el 
costo 
por 

faena? 

PA-A 001 Barbudo/Nic
uro: 5kg 

1lb para 
autoconsu
mo y el 
resto 
venta a 
acopiador 

40.000 / (43.0007 día de salario mínimo 
en Colombia)  

2.000 - 
7.000 
(alquiler 
canoa) 

PA-A 002 Barbudo: 
1kg 

30% para 
autoconsu
mo y 70% 
para 
venta a 
acopiador 

6.400 / (43.000 día de salario mínimo en 
Colombia) 

 
 

0 

PA-A 003 Barbudo: 
2kg 

30% para 
autoconsu
mo y 70% 
para 
venta a 
acopiador 

12.800 / (43.000 día de salario mínimo 
en Colombia) 

2.000 
(bote) 

PA-A 004 Barbudo y 
pincho: 25 lb 

2 o 3 lb 85.000 / (43.000 día de salario mínimo 
en Colombia) 

25.000 

                                                
 

6  Iingreso neto se refiere después de haber descontado los costos. 
7 https://www.mintrabajo.gov.co/comunicados/2023/enero/en-el-2024-el-salario-minimo-es-de-un-
millon-300-mil-pesos-y-auxilio-de-transporte-de-162-mil-pesos 
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CÓDIGO 
ENTREVIST

ADO 

3. 
Describa 

los 
productos 

y 
cantidades 

que 
captura 

normalme
nte por 
faena: 

4. 
¿Como 
distribu
ye (%) 
toda la 
captura 

que 
obtiene? 

5. ¿En promedio cuánto ingreso6 
recibe por faena excluyendo el 

pescado que deja para 
autoconsumo? 

6. ¿En 
prome

dio 
cuánto 
es el 
costo 
por 

faena? 

PA-A 005 Barbudo/Nic
uro: 13-20lb 

3lb 12.000 / (43.000 día de salario mínimo 
en Colombia) 

Gasolin
a 
40.000 

PA-A 006 Barbudo/Nic
uro: 13-20lb 

3lb 12.000 / (43.000 día de salario mínimo 
en Colombia) 

Gasolin
a 
40.000 

PA-A 007 Barbudo/Nic
uro: 13-20lb 

3lb 12.000 / (43.000 día de salario mínimo 
en Colombia) 

Gasolin
a 
40.000 

PA-A 008 Barbudo/Nic
uro: 13-20lb 

3lb 12.000 / (43.000 día de salario mínimo 
en Colombia) 

Gasolin
a 
40.000 

PA-A 009 Lora, 
Barbudo, 
Bocachico, 
la cantidad 
depende de 
la época 

70% para 
venta a 
acopiador 

30.000 - 50.000 / (43.000 día de salario 
mínimo en Colombia) 

20.000 - 
30.000 

PA-A 010 Nicuro, 
Arenca, 
Pincho 

2lb para 
autoconsu
mo y 10lb 
para 
venta a 
acopiador 

30.000 en tiempo malo y 50.000 en 
tiempo bueno / (43.000 día de salario 

mínimo en Colombia) 

12.000 

PA-NA 001 Barbudo/Nic
uro: 15kg 

1 lb para 
autoconsu
mo 

50.000, esto varía / (43.000 día de 
salario mínimo en Colombia) 

15.000 
(mecato
) 

PA-NA 002 Bocachico: 
3lb, 
Lora:4lb, 
Moncholo: 
1lb, 
Pacora:2lb 

20% 
autoconsu
mo 

30.000 / (43.000 día de salario mínimo 
en Colombia) 

20.000 
(gasolin
a para 3 
viajes) 
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CÓDIGO 
ENTREVIST

ADO 

3. 
Describa 

los 
productos 

y 
cantidades 

que 
captura 

normalme
nte por 
faena: 

4. 
¿Como 
distribu
ye (%) 
toda la 
captura 

que 
obtiene? 

5. ¿En promedio cuánto ingreso6 
recibe por faena excluyendo el 

pescado que deja para 
autoconsumo? 

6. ¿En 
prome

dio 
cuánto 
es el 
costo 
por 

faena? 

PA-NA 003 Barbudo/Nic
uro: 4kg 

1 lb para 
autoconsu
mo y 
3.5kg 
para 
venta a 
acopiador 

21.000 / (43.000 día de salario mínimo 
en Colombia) 

3.500 

PA-NA 004 Barbudo: 4 - 
5 kg 

2lb para 
autoconsu
mo y 6-
8lb para 
venta 
directa 

20.000 - 25.000 - 30.000 / (43.000 día 
de salario mínimo en Colombia) 

10.000 
(canalet
a), 
30.000-
40.000 
(motor) 

PA-NA 005 Mojarra 
amarilla, 
Lora, 
Barbudo 
(principalme
nte), 
Moncholo, 
Pacora: 5kg 
- 100kg 

100% 
venta a 
acopiador 

20.000 - 100.000 (en tiempo bueno), 
12.000 (en tiempo malo) / (43.000 día 

de salario mínimo en Colombia) 

15.000 
diario 

PA-NA 006 Pacora, 
Lora, 
Barbudo, 
Blanquillo: 
2kg 

20% - 
30% para 
autoconsu
mo 

28.000 / (43.000 día de salario mínimo 
en Colombia) 

80.000 
gasolina 

PA-NA 007 Barbudo, 
sardina, 
pincho, 
cachama 

20% para 
autoconsu
mo y 80% 
para 
venta a 
acopiador 

19.000 - 50.000 (cuando está bueno) / 
(43.000 día de salario mínimo en 

Colombia) 

20.000 

PA-NA 008 Lora y 
Barbudo: 
17lb 

4lb para 
autoconsu
mo y 3lb 
para 
venta a 
acopiador 

20.000 en tiempo malo y 30.000 - 
50.000 en tiempo bueno / (43.000 día 

de salario mínimo en Colombia) 

5.000 
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CÓDIGO 
ENTREVIST

ADO 

3. 
Describa 

los 
productos 

y 
cantidades 

que 
captura 

normalme
nte por 
faena: 

4. 
¿Como 
distribu
ye (%) 
toda la 
captura 

que 
obtiene? 

5. ¿En promedio cuánto ingreso6 
recibe por faena excluyendo el 

pescado que deja para 
autoconsumo? 

6. ¿En 
prome

dio 
cuánto 
es el 
costo 
por 

faena? 

PA-NA 009 Lora y 
Barbudo: 
17lb 

4lb para 
autoconsu
mo y 3lb 
para 
venta a 
acopiador 

20.000 en tiempo malo y 30.000 - 
50.000 en tiempo bueno / (43.000 día 

de salario mínimo en Colombia) 

5.000 

PA-NA 010 Lora y 
Barbudo: 
17lb 

4lb para 
autoconsu
mo y 3lb 
para 
venta a 
acopiador 

20.000 en tiempo malo y 30.000 - 
50.000 en tiempo bueno / (43.000 día 

de salario mínimo en Colombia) 

5.000 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

 

Al comparar los ingresos por faena en tiempo malo, frente a los ingresos mensuales de los 

pescadores descrito en el apartado información socioeconómica, se puede observar que 

existe una relación entre ambos, ya que no supera el valor del salario mínimo legal vigente, 

incluso en época buena de pesca.  

 

Realmente, la actividad pesquera demuestra una alta incertidumbre y variabilidad en su 

práctica, independientemente de la clasificación del pescador como PA-A o PA-NA. 

Primeramente, hay que destacar las épocas buenas y las épocas malas, durante todo el 

año no se captura el mismo tipo de pez, ni la misma cantidad y asimismo eso determina el 

ingreso que va a obtener por faena. Dependiendo de la época del año y el tipo de pez, se 

decide utilizar el arte de pesca que más convenga a pesar de reconocer ellos mismos que 

algunas son redes inapropiadas; por otro lado, el libre acceso que tiene la ciénaga de 

Zapatosa, le permite el libre albedrío al pescador de llegar hasta donde sus propias 

limitaciones le permitan, es decir, si tiene un bote/Jonhson/lancha con motor, puede 

alcanzar mayor distancia dentro de la ciénaga y ubicarse libremente a pescar donde su 

conocimiento local le oriente. Las horas de permanencia en la ciénaga también está 

determinada por: el tipo de red que utilice, la comida (menaje) que llevó para la jornada, el 
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clima (si llueve, deben salir de la ciénaga porque es un riesgo quedarse) o si decide 

arranchar. Aun así, nada le garantiza una “buena pesca” o una buena cantidad de peces 

capturados, por lo que todo lo anterior denotan con claridad la forma de presionar el 

recurso pesquero por parte de los pescadores artesanales del corregimiento de Candelaria 

con el fin de buscar sustento.  

 

4.1.3  Situación del recurso pesquero y su gestión a 
partir de los pescadores artesanales del 
corregimiento de Candelaria 

Se comienza consultando a los pescadores sobre la situación ambiental de la ciénaga en 

términos de los cambios más relevantes que han notado y la percepción que tienen de ella, 

fomentando a su vez la reflexión sobre el impacto de sus acciones, ya sea en su 

conservación o deterioro para posteriormente indagar sobre la gestión y situación del 

recurso pesquero. 

 

Respecto a los cambios más relevantes de la ciénaga, mencionado con mayor frecuencia 

por los encuestados, fueron que el tamaño de los peces ha disminuido, el aumento de la 

contaminación del agua, la disminución de la disponibilidad de peces y la deforestación, 

elementos mencionados desde Viloria (2008).  

 

PA-A 004,  

 

Aumento de la contaminación, arencas mueren cuando comienzan a crecer, fincas 

cercanas que fumigan y cae a la ciénaga, disminución de especies, antes había 

abundancia de bocachico (hace 6 meses no se ve).  

 

PA-NA 003,  

 

La vegetación nativa de la ciénaga se ha acabado, peces más pequeños y escasos, 

aumento del número de pescadores. 
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Los pescadores parecen estar conscientes de la importancia de conservar el recurso 

pesquero, ya que en la pregunta: ¿Qué tan importante es para usted el término 

“conservación del recurso pesquero de la Zapatosa”? el 60% respondió importante y el 

40% muy importante. 

Sin embargo, llama la atención que la mayoría de los pescadores perciben a la ciénaga 

como una empresa, esto es de suma relevancia ya que la Zapatosa es un bien común y 

tiene particularidades que la alejan de ser una empresa y por lo cual requiere de un trato 

diferente, con el fin de protegerla. 

 

Las respuestas frente a las acciones que afectan o protegen a la ciénaga son diversas, lo 

que impide establecer una tendencia clara. No obstante, existe una conciencia sobre las 

prácticas que pueden dañarla. Por ejemplo, se reconoce que la captura de peces 

pequeños, la quema de manglares y el uso de redes inadecuadas son actividades 

perjudiciales para la Zapatosa.  

 

Tabla 4-9: Cuida o perjudica a la ciénaga con sus acciones 

Acción Frecuencia 

Captura peces pequeños cuando no hay peces grandes disponibles. 1 

Cuando se captura pescado muy pequeño, el comprador también es 
responsable. 

1 

Intenta cuidar la ciénaga capturando peces grandes, pero por necesidad 
no siempre puede cumplirlo; reforesta y conserva. 

1 

Cuida la ciénaga evitando arrojar basura y no provocando incendios. 3 

Evita el uso de redes perjudiciales como el zangarreo. 1 

Respeta la talla mínima y reprende a quienes no lo cumplen; no arroja 
basura a la ciénaga. 

1 

Perjudica al arrojar bolsas de basura, a pesar de la capacitación y 
concienciación. 

1 

Perjudica con la quema del mangle. 4 

Perjudica capturando peces pequeños y no desovados, pero cuida 
limpiando la vegetación y reforestando. 

1 

Protege evitando capturar peces depredadores y sembrando árboles, 
pero a veces perjudica con incendios accidentales. 

1 

Considera que sin recursos no es posible cuidar la ciénaga. 1 

Captura peces para su sustento, pero respeta la talla mínima. 1 

Intentan mantener el equilibrio evitando la captura de peces pequeños. 2 

Total general 19 
Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 
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Ahora bien, al reconocer que existen acciones que perjudican o benefician al DRMI-

RAMSAR CCZ y al tener un contexto de los cambios que ha tenido el humedal, los cuales 

se relacionan con el recurso pesquero, se procede a exponer acciones de gestión del RUC, 

las cuales se recolectaron con las siguientes preguntas:  

 

¿Conoce alguna restricción o regla que debe cumplir a la hora de pescar?  

¿Conoce usted cuáles son los tiempos de veda y para cuales especies aplican?  

¿Conoce usted algún arte de pesca que esté prohibido en la ciénaga? Si la respuesta es 

“Si”, Por favor menciónelas.  

¿Conoce usted cuál es la talla mínima de pesca según su especie? Si la respuesta es “Si”, 

Por favor menciónelas.  

¿Quién (puede ser personas o instituciones) considera usted que puede (o debe) hacerse 

cargo de la conservación de la ciénaga y del recurso pesquero? ¿Por qué? 

 

En ese sentido, acerca de reglas o restricciones a la hora de pescar, algunos pescadores 

parecen estar familiarizados con el tema y mencionan restricciones como el tamaño de las 

redes, tiempo de vedas y tallas mínimas de captura por especie. Sin embargo, al analizar 

las respuestas por cada grupo de pescador PA-A y PA-NA, se puede ver que el 60% de 

los PA-A dicen que no hay ninguna regla. 

 

Tabla 4-10: Conocimiento de las reglas PA-A 

PA-A 

¿Conoce alguna restricción o regla que debe cumplir a la 
hora de pescar? 

Cantidad % respuesta 

Ninguna regla 6 60% 

No contaminar la ciénaga tirando basura inorgánica en el agua 1 10% 

No usar malla redes prohibidas, la AUNAP dice en el carné de 
pescadores cuáles se pueden utilizar 

1 10% 

Tamaño de las redes, ojo de malla, que no esté todo el día en el 
agua 

2 20% 

Total general 10 100% 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

 

Mientras que las respuestas de los PA-NA es mucho más variado y brindan información 

adicional al respecto. Por ejemplo, el 30% responde que (actualmente) no conoce pero 

que en el pasado si había.  
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PA-NA 

Entre los años 1993-1997 los paramilitares tenían horarios, ahora no hay reglas 

 

 

Tabla 4-11: Conocimiento de las reglas PA-NA 

PA-NA  

¿Conoce alguna restricción o regla que debe cumplir a la 
hora de pescar? 

Cantidad % respuesta 

Anteriormente no se podía pescar sábados y domingos 1 10% 

Entre los años 1993-1997 los paramilitares tenían horarios, ahora 
no hay reglas 

1 10% 

Malla menuda, no usar chinchorra, no usar transparente 1 10% 

No conoce, antes había, pero ya no 3 30%  

No sabe, pero respeta talla mínima y arte de pesca 1 10% 

No tiene ley, el pescador es autónomo y ninguna ley lo prohíbe 1 10%  

No, se pesca a la hora que quiera 1 10% 

Redes: medidas externas (no existe regla) 1 10% 
Total, general 10 100% 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

 

Esa información suministrada por los PA-NA dejan ver el pasado (?) paramilitar en la zona 

y el reconocimiento de las reglas y su cumplimiento bajo el régimen de terror.Al contrastar 

las respuestas de los pescadores, sin distinción del grupo al que pertenece (PA-A o PA-

NA), un alto porcentaje no reconoce la existencia de reglas actuales para la pesca.   

 

En menor proporción se muestra que otros pescadores reconocen restricciones en la 

actividad pesquera, como el ojo de malla, tipo de red a utilizar y la captura de peces por 

debajo de la talla mínima. Sin embargo, la aplicación de estas reglas no parece ser 

uniforme, ya que su reconocimiento es limitado y, en muchos casos, el reconocimiento 

parece estar relacionado con su cumplimiento, es decir, como es deficiente el cumplimiento 

o quien las haga cumplir, no se reconoce la existencia de la regla. Esto contrasta con el 

pasado paramilitar, en el que dichas normas eran impuestas y estrictamente vigiladas por 

quienes las establecían. 

 

Las restricciones o reglas en la Zapatosa a nivel del Estado se exponen a continuación. 

Con el Acuerdo 8 de 2008 del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) se autoriza el uso 

de algunos artes y aparejos de pesca y se dictan otras disposiciones en la Ciénaga de 

Zapatosa. 
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De acuerdo con el Artículo 4° del Acuerdo 8 de 2008, las artes de pescas prohibida son: 

 

Prohibir en todas las partes de la ciénaga: -- El uso del Chinchorro, chinchorra, 

cuerdita, trasmallo de nylon transparente y la atarraya barredera. -- La pesca de 

arrastre en todas sus modalidades. -- La pesca con explosivos de cualquier 

naturaleza (dinamita), con sustancias tóxicas (químicos y la planta leguminosa 

barbasco - Lonchocarpus nicou) o métodos perturbadores del medio y del recurso 

pesquero como el zangarreo (golpes y movimientos con varas de madera que 

revuelven, enturbian y destruyen sitios de refugio o concentración de los peces), 

las tapadas o tapones (con obstáculos o mallas que impidan el libre desplazamiento 

de los peces en canales y desembocaduras de los afluentes a los cuerpos de agua) 

y el palitroqueo o palera (ramas de árboles cortadas y sumergidas en la ciénaga 

por los pescadores, para crear ambientes propicios que atraen a los peces. 

Después de unos días se hace un encierro con las atarrayas y se capturan los 

peces). 

 

De acuerdo con la norma, los tiempos de veda y talla mínima en la ciénaga de Zapatosa 

se decretan en el Artículo 5°: 

 

En consecuencia, las tallas mínimas de captura de las especies ícticas presentes 

en la ciénaga, tomadas desde el inicio de la cabeza hasta la base de la aleta caudal 

(longitud estándar), serán las mismas que rigen para toda la Cuenca Magdalénica. 

 

Así mismo, estará prohibida la pesca del bagre pintado o rayado en los periodos de 

veda establecidos entre el 1° al 30 de mayo y del 15 de septiembre al 15 de octubre 

de cada año. 

 

 De La Hoz-M et al. (2013) dicta las recomendaciones donde se presentan las tallas 

mínimas de captura: 

 

… se toman en cuenta aspectos biológicos clave de los peces, como es la talla a 

la que se reproducen por primera vez y la talla a la que se capturan. Se comparan 
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y se analizan los resultados, dando recomendaciones de manejo para las 

especies y la selectividad de los artes de pesca… 

…las tallas mínimas legales de captura son una de las medidas más importantes 

que todos debemos respetar para contribuir a la sostenibilidad de la pesca en el 

mar, en nuestros ríos, lagunas y ciénagas… 

En ese sentido, las tallas mínimas para los peces de la Cuenca Magdalénica son: 

Tabla 4-12: Talla mínima de captura peces de la Cuenca Magdalénica 

Nombre 

vulgar 

Nombre 

científico 

Hábitat Talla media de 

madurez 

sexual 

Talla mínima de 

captura sugerida 

Norma 

Doncella Ageneiosus 

Pardalis 

Ciénagas 

y ríos 

34.5 cm de 

longitud 

estándar 

No tiene  No tiene 

Bocachico Prochilodus 

magdalenae 

Ciénagas 

y ríos 

26 cm de 

longitud 

estándar 

25 cm de longitud 

estándar 

Resolución 

0595 DE 

1978 

INDERENA 

(4) 

Capaz Pimelodus 

Grosskopfii 

Ciénagas 

y ríos 

32.1 cm de 

longitud 

estándar 

20 cm de longitud 

estándar 

Resolución 

88 DE 

1987 

INDERENA 

Blanquillo Sorubim 

cuspicaudus 

Ciénagas 

y ríos 

48.1 cm de 

longitud 

estándar 

45 cm de longitud 

estándar 

Resolución 

0595 de 

1978 y 88 

de 1987 

del 

INDERENA 

(4) y (7) 
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Nombre 

vulgar 

Nombre 

científico 

Hábitat Talla media de 

madurez 

sexual 

Talla mínima de 

captura sugerida 

Norma 

Nicuro Pimelodus 

Blochii 

Ciénagas 

y ríos 

17.7 cm de 

longitud 

estándar 

18 cm de longitud 

estándar 

Resolución 

0595 de 

1978 y 88 

de 1987 

del 

INDERENA 

(4) y (7) 

Mojarra 

amarilla 

Caquetaia 

Kraussii 

Ciénagas 

y ríos 

17.6 cm de 

longitud 

estándar 

20 cm de longitud 

estándar 

Resolución 

0595 de 

1978 del 

INDERENA 

(4) 

Bagre 

rayado 

Pseudoplatystoma 

Magdaleniatum 

Ciénagas 

y ríos 

80 cm de 

longitud 

estándar 

80 cm de longitud 

estándar 

Resolución 

0595 de 

1978 y 88 

de 1987 

del 

INDERENA 

(4) 

y (7) 

Arenca Triportheus 

Magdalenae 

Ciénagas 

y ríos 

15 cm de 

longitud 

estándar 

15 cm de longitud 

estándar 

Resolución 

0595 de 

1978 y 

0088 

de 1987 

del 

INDERENA 

(4) y (7) 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de la información de De La Hoz-M et al. (2013). 

 

En contraste con la reglamentación e informaciónanteriores, al abordar preguntas 

específicas sobre los tiempos de veda, artes de pesca prohibidas en la ciénaga y la talla 
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mínima de captura, se observa que el 100% de los pescadores reconocen la existencia de 

estas normas. Sin embargo, los PA-A proporcionaron respuestas más precisas en 

comparación con los PA-NA. Por ejemplo, el 50% de los PA-A identificó correctamente la 

talla mínima de captura del bocachico (25 cm), mientras que solo el 30% de los PA-NA lo 

hizo, lo cual da noción de que estar organizado en una asociación les permite tener más 

conocimiento sobre esta información. 

 

En cuanto a los periodos de veda del bagre rayado (del 1° al 30 de mayo y del 15 de 

septiembre al 15 de octubre de cada año), ningún grupo mencionó las fechas exactas, 

aunque sí dieron respuestas aproximadas, lo cual indica que no hay mucha claridad sobre 

el tema y se presenta falencia en el objetivo de respetar los periodos de veda. Es así como 

el 90% de los PA-A mencionan al mes de mayo como tiempo de veda y el 60% de los PA-

NA nombra mayo, pero solo el 10% de los PA-A mencionan la fecha de septiembre a 

octubre y ningún PA-NA lo hace.  

 

Respecto a las artes de pesca prohibidas en la Zapatosa, los pescadores demostraron 

conocimiento sobre los daños que causan estas redes, con respuestas alineadas, en 

términos generales, con la normativa establecida, ya que el 100% entre PA-A y PA-NA 

mencionan por lo menos un arte de pesca prohibida. 

 

Tabla 4-13: Conocimiento de tiempo de veda, talla mínima y artes prohibidas – PA-A 

PA-A 

Cuenta de 6. ¿Conoce usted cuáles son los tiempos de 
veda y para cuales especies aplican? 

Cantidad % 

Abril para la arenca 1 10% 

Mayo para bagre 7 70% 

Mayo y junio para bagre 1 10% 

Mayo y septiembre para bagre rayado, esto ha cambiado por 
el cambio climático 

1 10% 

Total general 10 100% 

Cuenta de 7. ¿Conoce usted algún arte de pesca que esté 
prohibido en la ciénaga? Si la respuesta es “Si”, Por favor 
menciónelas. 

Cantidad % 

Arrastre, chinchorro, transparente 1 10% 

Arrastre, chinchorro/a, zangarreo 1 10% 

Chinchorro y transparente 2 20% 

Transparente, chinchorra, zangarreo 4 40% 

Transparente, técnicas de arrastre (chinchorro, chinchorra, 
zangarreo) 

1 10% 
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Zangarreo, transparente, chinchorro, chinchorra 1 10% 

Total general 10 100% 

¿Conoce usted cuál es la talla mínima de pesca según su 
especie? Si la respuesta es “Si”, Por favor menciónelas. 

Cantidad % 

22 cm en bocachico 4 40% 

25 cm en bocachico 5 50% 

26 cm en bocachico 1 10% 

Total general 10 100% 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

 

Tabla 4-14: Conocimiento de tiempo de veda, talla mínima y artes prohibidas – PA-NA 

PA-NA 

Cuenta de 6. ¿Conoce usted cuáles son los tiempos de 
veda y para cuales especies aplican? 

Cantidad % 

Bagre rayado 1 10% 

Junio para bagre 2 20% 

Mayo para bagre 4 40% 

Mayo para casi todos los peces 1 10% 

Sí, mayo para bagre y bocachico 1 10% 

Sí, pero no se cumple, diciembre, enero, febrero para bagre 
rayado 

1 10% 

Total general 10 100% 

Cuenta de 7. ¿Conoce usted algún arte de pesca que esté 
prohibido en la ciénaga? Si la respuesta es “Si”, Por favor 
menciónelas. 

Cantidad % 

Chinchorro, chinchorra y transparente 3 30% 

Cuerdas de arrastre, chinchorra 1 10% 

Pesca de arrastre: chinchorra, chinchorro, zangarreo 1 10% 

Sí 1 10% 

Transparente 1 10% 

Transparente, trasmallos menudos 1 10% 

Trasmallos y otras redes ilícitas 1 10% 

Zangarreo 1 10% 

Total general 10 100% 

Cuenta de 8. ¿Conoce usted cuál es la talla mínima de 
pesca según su especie? Si la respuesta es “Si”, Por favor 
menciónelas. 

Cantidad % 

(Se echan al agua) 3 30% 

22 cm 1 10% 

24 cm en bocachico 1 10% 

24 cm en bocachico, 80 cm bagre 1 10% 

25 cm en bocachico 1 10% 

25 cm en bocachico, 15 cm en nicuro 1 10% 

25 cm para bocachico y 12 cm para barbudo 1 10% 

Bocachico 21lb 1 10% 

Total general 10 100% 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 
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Respecto a la pregunta sobre quiénes deberían hacerse cargo de la conservación de la 

ciénaga y del recurso pesquero en el corregimiento de Candelaria dentro del DRMI-

RAMSAR CCZ las respuestas son diversas, lo que indica una falta de consenso sobre 

quién debería encargarse de la conservación de la ciénaga y el recurso pesquero. Si bien 

varios pescadores señalan a las asociaciones locales o a los propios pescadores (PA-A 

000, PA-A 002, PA-NA 008), otros mencionan a instituciones externas como Corpocesar y 

AUNAP (PA-NA 003, PA-NA 004, PA-A 005) o incluso entidades que dejaron de existir 

como el INCODER.   

 

La idea de que los pescadores deben ser los principales responsables de la conservación 

es un indicio de que reconocen la importancia de la sostenibilidad del recurso. Esto puede 

interpretarse como una tendencia hacia la autorregulación (PA-A 002, PA-A 003, PA-NA 

008). Sin embargo, la falta de reglas claras o de un consenso entre los entrevistados sobre 

cómo debería organizarse esta responsabilidad dificulta la creación de un marco adecuado 

para la gestión sostenible de la ciénaga. A este respecto, algunos pescadores señalan la 

necesidad de involucrar tanto a la comunidad pesquera como a las entidades del Estado 

con responsabilidades en la gestión del RUC (PA-A 004), lo que sugiere que existe una 

percepción de que la acción conjunta entre pescadores e instituciones externas podría ser 

efectiva.  

4.1.4  Asociatividad pesquera en la gestión del RUC de 
los pescadores artesanales del Corregimiento de 
Candelaria 

 

Una vez superada la dificultad con la identificación del pescador como asociado o no 

asociado, se tiene que solo el 40% ha recibido capacitaciones en cooperativismo y trabajo 

asociativo, el 80% se hizo socio por los beneficios que iba a recibir, el 40% indica que la 

asociación es indiferente ante la conservación del recurso pesquero y la ciénaga, el otro 

40% indica que es muy importante, el 10% indica que en la práctica no se demuestra con 

las acciones la importancia de la conservación del recurso pesquero y la ciénaga y el 10% 

indica que la asociación solo está pendiente de su negocio (cultivo de peces).  
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Tabla 4-15: Qué tan importante es para la asociación conservar el recurso pesquero y la 
ciénaga 

¿Qué tan importante es para 
la asociación conservar el recurso 

pesquero y la ciénaga? 
Frecuencia % 

Es indiferente al término 4 40% 

Muy importante 4 40% 

Muy importante, pero en la práctica no se demuestra 1 10% 

Poco importante, está pendiente del cultivo de peces (su negocio) 1 10% 

Total general 10 100% 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

 

Por otro lado, el 50% de los asociados encuestados no saben que acuerdos hay dentro de 

la asociación para gestionar el recurso pesquero en pro de su conservación, el 20% indica 

que reforestaron en contrapartida por ser beneficiarios de un proyecto, otro 20% menciona 

no pescar con redes ilícitas, no arrojar basura, capturar peces que cumplan con la talla 

mínima y conservar fauna y flora.  

 

Tabla 4-16: Acuerdos internos de la asociación para conservar el recurso pesquero 

¿Qué acuerdos tienen dentro de la  
asociación para conservar el recurso pesquero? 

Frecuencia  % 

La talla mínima, no arrojar basura al agua, conservar la fauna y flora 1 10% 

No pescar con redes ilícitas 1 10% 

No sabe 5 50% 

Reforestar porque se lo pidieron contrapartida 2 20% 

Restauración de árboles, conservar la ciénaga 1 10% 

Total general 10 100% 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

  

Lo anterior evidencia que la asociación opera principalmente impulsada por ayudas 

externas y carece de una estructura interna que organice el trabajo de los pescadores en 

favor de la conservación del recurso pesquero. Esto contrasta con otras asociaciones, 
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como la de los pescadores de Barú, quienes consideran que la construcción del territorio 

se da a través de prácticas como la extracción, el uso y la administración de los recursos 

pesqueros (Castillo Laura, 2016). 

 

En este sentido, la pesca artesanal en el corregimiento de Candelaria se caracteriza por 

prácticas individuales que, tanto a nivel colectivo como personal, reflejan una falta de 

organización y autogestión en el manejo del recurso pesquero. Es decir, los pescadores 

asociados mantienen las mismas prácticas dentro y fuera de la asociación, sin una 

estructura que regule la extracción de peces de manera sostenible principalmente debido 

al origen de la asociación el cual fue por fines económicos. Como resultado, se sigue 

ejerciendo presión sobre el sistema de recurso, sin estrategias claras para su protección y 

borra la línea de los PA-A y PA-NA definidos en la presente investigación. 

4.1.5  Institucionalidad en la gestión del RUC de los 
pescadores del Corregimiento de Candelaria 

Los pescadores mencionan a varias instituciones (Corpocesar, AUNAP, Natura), pero la 

presencia y efectividad de estas entidades varía significativamente. Algunas instituciones 

no están claras para todos los usuarios (PA-NA 001, PA-NA 006), lo que muestra una falta 

de conocimiento sobre quiénes son los encargados de gestionar los recursos. Esto debilita 

la capacidad de los usuarios para definir y gestionar adecuadamente los límites del 

recurso. De este modo, algunos pescadores indican la existencia de reglas, como 

patrullajes y retiro de redes (PA-A 004), pero estas acciones son esporádicas. Las 

instituciones mencionadas no parecen implementar reglas efectivas y constantes para la 

conservación, lo que se refleja en las evaluaciones mayoritariamente negativas o regulares 

sobre su gestión (PA-A 005, PA-A 006, PA-A 007).  

 

Por lo anterior, es también posible asumir que algunos pescadores (PA-A 001, PA-A 002) 

expresan la necesidad de que las instituciones, como la AUNAP, tomen un papel más 

activo en la gestión. Sin embargo, otros indican que no hay interés institucional en 

involucrar a la comunidad en la toma de decisiones (PA-A 001). Solo algunos pocos 

mencionan experiencias positivas con la participación institucional (PA-A 002, PA-A 003). 

Todo esto, conduce a decir que hay poca o nula evidencia de un monitoreo efectivo. Si 

bien se menciona que Corpocesar y AUNAP patrullan esporádicamente (PA-A 004), esto 
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no es suficiente para un control adecuado. La percepción generalizada de mala gestión 

indica que el monitoreo es deficiente (PA-A 005, PA-A 006, PA-A 007). 

 

A lo anterior se suma que, no se reconoce por los encuestados mecanismos específicos 

para la resolución de conflictos. La percepción de corrupción y desinterés institucional en 

algunos casos (PA-NA 007, PA-A 001) podría implicar que no existen canales claros para 

resolver disputas, esto, es entonces otra debilidad en la gestión de los bienes comunes, 

ya que los conflictos sobre el uso de recursos pueden escalar si no se manejan 

adecuadamente. 

 

Por su parte, algunos encuestados mencionan que las instituciones como AUNAP o 

Corpocesar deberían tener un rol más activo, pero se percibe desinterés (PA-A 001). Las 

evaluaciones sobre la presencia de estas instituciones varían, desde excelente (PA-A 002, 

PA-A 003) hasta malo o regular (PA-A 005, PA-A 006, PA-A 007). Esto sugiere que, 

aunque existe cierto reconocimiento de los derechos de los pescadores, no se traduce en 

una gestión efectiva y que la institucionalidad presenta vacíos en la gestión del recurso 

pesquero del DRMI-RAMSAR CCZ.  

 

4.2 Acciones colectivas para la gestión del 
recurso pesquero por parte de los 
pescadores artesanales del corregimiento 
Candelaria  

La instalación de las instituciones de acción colectiva (provisión de reglas, compromiso y 

vigilancia) son la base de la acción colectiva. Por eso analizar cómo se proveen esas 

reglas, los acuerdos que los actores hacen, el sistema de vigilancia y las sanciones, dan 

el soporte de la gestión. Ahora conseguir que los actores lleguen a un acuerdo, lo cumplan 

y lo sancionen, es otro nivel.  

 

4.2.1 Reglamentación del uso del recurso pesquero 

Se evidencia una falta de conocimiento y claridad sobre quién define las reglas. Sin 

embargo, el 100% de los PA-A mencionan entidades del Estado, mientras que el 50% de 
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los PA-NA no tiene conocimiento sobre el tema y el 30% no reconoce la existencia de 

reglas, lo que indica una ausencia de definición clara. Esto sugiere que el acercamiento 

del Estado se realiza principalmente a través de asociaciones, dejando de lado a los 

pescadores que no forman parte de estos grupos. Para ambos segmentos, las reglas que 

reconocen son impuestas, es decir, los mismos pescadores no han creado o no han sido 

responsables de crearlas. 

 

Tabla 4-17: Como se definen las reglas en el manejo del recurso pesquero de la 
Zapatosa 

1. ¿Cómo se definen las reglas para la actividad pesquera en la ciénaga? 
 
 

Tipo de 
pescador 

No sabe AUNAP Corpocesar El Estado 

Nadie las 
define 

Observación 

PA-A 0% 30% 40% 30% 0% En ambos grupos se 
menciona que estas 

son impuestas, ya que 
las definen las 

instituciones del Estado 
responsables del 
manejo del RUC 

PA-NA 50% 0% 10% 10% 30% 

Subtotal 50% 30% 50% 40% 30% 100% 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

 

Por otro lado, el 100% de los PA-A dicen conocer algunas reglas a la hora de salir a pescar, 

sin embargo, las reglas mencionadas con mayor frecuencia son la talla mínima, el tiempo 

de veda y el uso de redes lícitas, las cuales fueron establecidas por una entidad externa 

del Estado por medio del Acuerdo 8 de 2008 del ICA. Aunque PA-A 003, menciona una 

regla distinta a las de la norma, así:  

 

…Sí, hubo un tiempo que se tenía que pagar un derecho de pesca… 

 

Queda el interrogante sobre quién o quiénes o cómo se acordó esa regla y por qué ya no 

se aplica. Otro dato para mostrar es que PA-A 009 indica que no se están aplicando las 

reglas que reconoces y sugiere que ese agregue una nueva regla: 
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…No se está aplicando ninguna, debería colocarse la regla de no capturar 

alevinos… 

 

Respecto a las respuestas de los PA-NA, el 60% afirma conocer reglas dentro del marco 

normativo previamente mencionado. Sin embargo, un 30% indica lo contrario, 

evidenciando una brecha en el conocimiento de la regulación. Además, resulta llamativo 

que un pescador mencione una regla adicional, cuya vigencia o aplicación en el momento 

del trabajo de campo no queda del todo clara. Tampoco se especifica si se trata de una 

norma de carácter oficial, una práctica comunitaria o una regla individual, ya que ningún 

otro pescador hace referencia a ella. 

 

PA-NA 004: 

 

…Pesca con trasmallo 4 pm - 5 am; -Pesca chinchorro 8 pm - 5 am… 

 

PA-NA 005 propone una regla adicional antes no mencionada: 

 

…Propone regla: no dejar las redes desde todo el día… 

 

De esa manera se percibe diferencia en el conocimiento y percepción de las reglas entre 

los PA-A y los PA-NA. Los PA-A tienen una visión más institucional y regulada debido a 

que han recibido por parte de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales 

capacitaciones relacionadas con la pesca, mientras que los PA-NA tienen una percepción 

más flexible y comunitaria de la normativa. La información sobre las reglas no es uniforme, 

lo que sugiere que se necesita una mayor divulgación y pedagogía sobre las normativas, 

pero también que se involucre más al pescador en la creación de estas, ya que existen 

reglas dirigidas a la conservación del recurso establecidas desde arriba (Estado), que no 

parecen estar completamente adaptadas a las realidades locales.  

 

Al preguntar por la responsabilidad de la existencia de las reglas, para los PA-A, el ente 

más mencionado como responsable es Corpocesar (50%), seguido de AUNAP (30%) y el 

Estado (10%). En cambio, en los PA-NA, hay una mayor dispersión de respuestas: 

Corpocesar (10%) y el Estado (10%) aparecen mencionados, pero no con tanta claridad. 

Un 40% de los PA-NA considera que no aplica, ya que según su percepción eso es algo 
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que no se hace en la praxis pesquera; un 20% menciona a otros pescadores como 

responsables de las reglas, lo que podría indicar una percepción más comunitaria en la 

regulación. 

 

Ahora bien, en los PA-A, el 70% dice que no se les consultó sobre la implementación de 

las reglas y en los PA-NA, el 50% dice que no se les consultó, pero un 30% dice que no 

aplica, lo que puede estar relacionado con la percepción de que no hay reglas claras o 

sugiere también que no hay un sistema de información adecuado. Un 10% de los PA-A y 

un 20% de los PA-NA sí fueron consultados, aunque son minoría, por lo que parece que 

el proceso de participación no es continuo ni representativo para todos. Solo algunos 

pescadores dicen haber sido involucrados en reuniones donde se discutieron las normas. 

La falta de participación de los pescadores en la creación o modificación de las reglas es 

un desafío significativo. Sin esta participación, es probable que los pescadores sientan que 

las normas son impuestas y que no tienen un sentido de pertenencia hacia ellas, lo que 

disminuye su efectividad. Esto se refleja en el escaso cumplimiento de las reglas y en la 

percepción de que las decisiones vienen "de arriba", es decir, de las instituciones 

delegadas por el Estado para la gestión del RUC. 

 

Varias respuestas muestran que el cumplimiento de las reglas es bajo, especialmente en 

temporadas específicas como el verano, cuando los pescadores argumentan que las 

reglas no son aplicables o no se cumplen. La proporción de cumplimiento es baja (entre el 

1% y el 50% en la mayoría de los casos), lo que sugiere una falta de vigilancia efectiva y 

de incentivos para cumplir las normas. Así, puede decirse que el monitoreo del uso del 

recurso parece ser muy deficiente.  

 

No obstante, y como parte fundamental de los resultados de este apartado, llama la 

atención que, por unanimidad, es decir, el 100% de los PA-A está de acuerdo con que 

haya reglas, pero en los PA-NA, solo el 60% está de acuerdo, mientras que un 40% 

considera que depende. O sea, están de acuerdo con que se deben colocar reglas para 

regular la extracción de peces, ya que eso apoyaría con la recuperación de la ciénaga, sin 

embargo, dejan saber que las reglas deben ser coherentes para que no afecten sus 

ingresos, lo que denota la necesidad de involucrar efectivamente en el diseño de las reglas 

a los propios actores que hacen aprovechamiento del RUC.  
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Con lo anterior se ve que hay una falta de consulta y participación de los pescadores en la 

definición de las reglas, lo que puede generar resistencia a su cumplimiento. 
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Tabla 4-18: Acerca de las reglas a la hora de pescar en la Zapatosa por los pescadores del corregimiento de Candelaria 

Tipo de 
pescador 

2. ¿Conoce 
usted alguna 

regla que debe 
cumplir a la 

hora de salir a 
pescar en la 
ciénaga de 

Zapatosa? Por 
favor, 

menciónelas 

3. ¿Quién es el responsable de que exista esa regla? 

4. ¿Se le consultó 
a usted que se iba 
a implementar esa 

regla? 

5. ¿Está de acuerdo 
con que se coloquen 
reglas para regular la 

extracción de peces de 
la ciénaga? 

Si No AUNAP Corpocesar 
El 

Estado 
Incoder 

No 
aplica 

Pescador 
No 

sabe 
Si No 

No 

aplica 
Si No Depende 

PA-A 100% 0% 30% 50% 10% 0% 10% 0% 0% 70% 20% 10% 100% 0% 0% 

PA-NA 60% 30% 0% 10% 10% 10% 40% 20% 10% 20% 30% 50% 60% 0% 40% 

Observación * en los PA-NA, 
10% propone 
nueva regla 

* PA-NA 
menciona una 

regla diferente: -
Pesca con 

trasmallo 4 pm - 
5 am 

-Pesca 
chinchorro 8 pm 

- 5 am  

Cuando hablan de que no aplica, es porque en la práctica realmente no 
hay regla.  

Cuando hablan de 
que no aplica, es 

porque en la 
práctica realmente 

no hay regla.  

El 10% de PA-A dijo: Si, 
pero antes debería 
capacitarse, hacer 

pedagogía, con ayudas 
económicas. 

El 40% de PA-NA dijo: 
reglas en abundancia sí, 

pero en escasez no. 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 
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4.2.2 Compromisos y sanciones 

Acerca del conocimiento sobre la existencia de sanciones, se muestra que solo el 10% de 

los PA-A y PA-NA conoce alguna sanción especifica, mientras que el 80% de ambos 

grupos, desconoce qué ocurre en caso de incumplimiento de las reglas. El 10% restante 

en ambos grupos dice no estar seguro, lo que refuerza la idea de falta de claridad y 

comunicación sobre la normativa sancionatoria. 

Cuando se pregunta por el responsable de crear la sanción, el 30% de los PA-A menciona 

a la AUNAP, pero un 70% dice que no aplica, ya que en la práctica no se están ejecutando. 

Además, mencionan una entidad que en el pasado fue responsable, sin embargo, dejó de 

existir con la creación del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, por medio de la 

Ley 99/1993:  

PA-A 010: 

…Indema8 en el tiempo pasado. Ahora no… 

Llama la atención el dato anterior dado los años transcurridos (30 años aproximadamente) 

de la terminación de dicha entidad, por lo que hace cuestionar realmente el reconocimiento 

y la presencia del Estado en el territorio.  

Ahora bien, la respuesta de los PA-NA es más diversa, solo un 10% menciona a la AUNAP, 

otro 10% a Corpocesar y AUNAP y un 10% al comité de pescadores, pero el 70% indica 

que no aplica, reflejando nuevamente la percepción de falta de aplicación de sanciones. 

En algunos casos, los entrevistados mencionan que en el pasado sí hubo sanciones (como 

la incautación de redes o detenciones temporales), pero que actualmente esto ya no ocurre 

o no se hace cumplir. 

PA-NA 007: 

                                                
 

8 El nombre al que hace referencia es “Instituto Nacional de los Recursos Naturales Renovables 
y del Ambiente - INDERENA” reemplazada por el actual Ministerio de Ambiente y Desarrollo Rural 
por medio de la llamada Ley del medio ambiente (Ley 99/1993) 
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Anteriormente los mismos pescadores eran responsables de la sanción y 

vigilancia, entre los años 90 e inicios de siglo existió. 

Otra de las preguntas realizadas fue acerca de participación de los pescadores en la 

aprobación o no de las sanciones, donde el 80% de los PA-A y el 50% de los PA-NA afirma 

que no fueron consultados sobre la implementación de sanciones; el 20% de los PA-A y el 

30% de los PA-NA dicen que sí fueron consultados, pero es probable que esto se haya 

dado en contextos informales o antiguos. El 50% de los PA-NA considera que "no aplica", 

debido a que las sanciones no existen en la práctica. De este modo, la falta de participación 

de los pescadores en la creación o consulta de sanciones es un desafío importante. Esto 

contribuye a una sensación de imposición externa de las reglas y las sanciones, lo que 

reduce el sentido de propiedad colectiva sobre las normas, afectando negativamente la 

acción colectiva.  

 

Al preguntar sobre la aceptación o no de implementar sanciones en el presente, el 80% de 

los PA-A y el 100% de los PA-NA que respondieron esta pregunta están de acuerdo con 

que existan sanciones, sin embargo, PA-NA 002 menciona que, aunque está de acuerdo 

"se morirían de hambre". Es decir, si se realizan sanciones deben ser coherentes con la 

realidad y posibilidades de los pescadores para no afectar el sustento de ellos, puesto que 

lo perciben como un riesgo para su sustento en lugar de un mecanismo de regulación, es 

así como PA-A 004 menciona que solo aceptaría sanciones si antes hay garantías como 

fuentes alternativas de ingresos, lo que indica que la aceptación de normas está 

condicionada a factores económicos, estando en la misma línea con la opinión del otro 

pescador no asociado, pues, gran parte de los problemas de conservación del RUC tiene 

que ver con los escasos recursos económicos con los que cuentan los pescadores. Así se 

prioriza la necesidad particular sobre la preservación del bien común que es la ciénaga. 

De manera que, aunque hay consenso en la importancia de las sanciones para la 

regulación, los pescadores sienten que su situación económica debe ser tenida en cuenta 

para establecer, tanto las políticas que regulan el proceso de la pesca artesanal, como el 

sistema de sanciones que vendría a derivar de los acuerdos determinados como acción 

colectiva para la organización del proceso. Esto indica que las sanciones deben ser justas 

y adaptadas a la realidad socioeconómica de la comunidad para evitar una resistencia al 

cumplimiento. 
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Respecto a la aplicación de sanciones, se evidencia que actualmente no hay sanciones y 

por lo tanto no aplica la pregunta. Por ejemplo, el 10% de los PA-A afirma haber sido 

sancionado en el pasado y el 80% dice que no. En contraste, el 50% de los PA-NA dice 

que no ha sido sancionado, y el otro 50% dice que "no aplica". Sin embargo, muchos están 

marcados por el pasado paramilitar en la zona, como un entrevistado que menciona que 

los paramilitares sancionaban a los pescadores, lo que revela que en algún momento 

existieron mecanismos informales de control que pudieron haber sido más estrictos que 

los actuales. Por otro lado, también es importante decir que ninguno de los pescadores ha 

sido sancionado recientemente, lo que refuerza la idea de que las sanciones actuales no 

se aplican o no son efectivas. La ausencia de sanciones aplicadas y el bajo cumplimiento 

reflejan que el sistema de sanciones no está funcionando de manera adecuada. Sin un 

sistema de sanciones operativo, el incentivo para cumplir con las reglas disminuye 

significativamente. Es así como las sanciones parecen no aplicarse en la actualidad, o si 

existen, no son claras para los pescadores. 

Los PA-A tienen una visión más estructurada del tema, pero aun así el 70% menciona que 

las sanciones no se aplican. Los PA-NA tienen una percepción más ambigua y 

descentralizada, mencionando incluso que en el pasado los propios pescadores regulaban 

y sancionaban a quienes incumplían las normas. La falta de consulta y de garantías 

económicas hace que la aceptación de las sanciones sea condicionada y, en algunos 

casos, vista como una amenaza al sustento en lugar de una herramienta de manejo 

sostenible. 

La falta de claridad y aplicación efectiva de sanciones deslegitima la normativa vigente y 

genera desconfianza entre los pescadores. Para mejorar la gestión pesquera, es 

fundamental fortalecer la pedagogía, garantizar consulta previa e implementar 

mecanismos de control justos y efectivos. 
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Tabla 4-19: Acerca de las sanciones en la Zapatosa por los pescadores del corregimiento de Candelaria 

Tipo de 
pescador 

1. ¿Conoce usted 
alguna sanción 

que deba cumplir 
a la hora de 

romper las reglas 
antes descritas? 

Por favor, 
menciónelas 

2. ¿Quién es el responsable de que exista 
esa sanción? 

3. ¿Se le consultó a 
usted que se iba a 
implementar esa 

sanción? 

4. ¿Está de 
acuerdo con 

que se 
coloquen 
sanciones 

para regular la 
extracción de 
peces de la 
ciénaga? 

5. ¿Lo han 
sancionado? Si la 
respuesta es "Si", 

¿En qué porcentaje 
cumple usted con 

la sanción? 

Si No 
No 

sabe 
AUNAP 

Corpocesar 
y AUNAP 

No 
aplica 

Comité de 
pescadores 

Si No 
No 

aplica 

Si No Si No No 
aplica 

PA-A 10*% 80% 10% 30% 0% 70%* 0% 0% 80%* 20% 80% 20%* 10*% 80% 10% 

PA-NA 10*% 80% 10% 10% 10% 70%** 10%*** 30% 20% 50% 100%** 0% 0% 50% 50% 

Observación *PA-A 010: Sí pero 
no se cumple. En el 

pasado 
sancionaban 
capturando el 
pescador y le 

decomisaban las 
redes, pero ya no 

aplica o no se 
cumple 

*PA-NA 004: Se le 
capturan las redes 

al pescador 

*PA-A 010: Indema (inderena, dejó de existir 
en 1993) en el tiempo pasado. Ahora no. 
 
**PA-NA 007: Anteriormente los mismos 
pescadores eran responsables de la sanción y 
vigilancia, entre los años 90 e inicios de siglo 
existió. 
 
***PA-NA 003: Comité para cumplir con la 
sanción (supone que debería ser) 

* No, está 
establecida por ley 
(impuestas) 

*PA-A 004: No, 
hasta que 
tengan 
garantías como 
otra fuente de 
ingresos. 
 
**PA-NA 002: 
dice que si está 
de acuerdo 
pero que se 
morirían de 
hambre. 

*PA-A 005: los 
paramilitares lo 
sancionaron una vez 
en el pasado. 

Nombre de la fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 
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4.2.3 Vigilancia del cumplimiento de la reglamentación 

El 70% de los PA-A y el 80% de los PA-NA indica que no hay vigilancia, o que las entidades 

responsables, como la AUNAP o Corpocesar, no están cumpliendo de manera efectiva con 

sus funciones. Solo en un par de casos se menciona a los pescadores mismos como 

responsables de la vigilancia. Este hallazgo indica un claro vacío en el sistema de 

monitoreo en la Ciénaga de Zapatosa. Sin una vigilancia constante y efectiva, no hay forma 

de asegurar que las reglas se estén cumpliendo, lo cual es una amenaza significativa para 

la sostenibilidad de los recursos y la efectividad de la acción colectiva. 

 

Otro aspecto relevante observado fue la desconfianza generalizada hacia los líderes de 

los pescadores y los funcionarios de las entidades responsables de la gestión y supervisión 

de la pesca, pero sobre todo la negación de la existencia de un sistema de vigilancia en la 

gestión del recurso pesquero de los pescadores artesanales del corregimiento de 

Candelaria:  

 

 El 10% de los PA-A, confía en los vigilantes de las reglas, mientras que el 20% 

desconfía y el 70% indica que la pregunta no aplica porque no hay vigilancia 

efectiva.  

 Para los PA-NA, la confianza es aún menor: solo el 10% confía y otro 10% 

desconfía, mientras que un 80% considera que no aplica, reafirmando la idea de 

que la vigilancia es inexistente o ineficaz. 

 

Así, es posible decir que la falta de confianza en las entidades encargadas de la vigilancia 

es un factor clave que afecta la acción colectiva. Cuando la comunidad no confía en 

quienes deben monitorear, el cumplimiento de las reglas se debilita, ya que no existe un 

incentivo para acatar normas si no hay consecuencias claras. La vigilancia es entonces 

inexistente o ineficaz y la comunidad no confía en las entidades responsables de 

supervisar el cumplimiento de las reglas. Esta falta de monitoreo adecuado debilita 

significativamente la capacidad de la comunidad para gestionar colectivamente los 

recursos comunes de manera sostenible. 
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Tabla 4-20: Vigilancia en el cumplimiento de reglas para el manejo del RUC por parte de 
los pescadores artesanales del corregimiento de Candelaria 

Tipo de 
pescador 

1. ¿Quién cumple con la función de vigilancia de 
estas reglas? 

2. ¿Confía en la 
persona/entidad 

que vigila las 
reglas? 

AUNA
P 

Corpocesa
r 

Nadi
e  

Pescadore/Asociació
n 

Si No No 
aplic

a 

PA-A 20%* 10%* 70% 0% 10% 20% 70% 

PA-NA 0% 0% 80% 20% 10%
* 

10%
* 

80% 

Observació
n 

Las respuestas dadas sobre las instituciones van 
acompañadas de la percepción negativa sobre la 
vigilancia, ya que no cumplen al 100% con esta 

actividad 

* Hace referencia a 
los pescadores  

Fuente: elaboración propia a partir de los datos recolectados en el trabajo de campo. 

4.2.4 Rol de las instituciones del Estado 

De acuerdo con las respuestas de los pescadores, un hallazgo crucial fue la falta de 

confianza en los líderes de la asociación y en las instituciones estatales encargadas de 

regular y supervisar la pesca. Esto se observó tanto entre los pescadores asociados como 

entre los no asociados, pues, aunque algunos pescadores formaban parte de la asociación, 

no todos se reconocían como miembros activos, y muchos expresaron su desconfianza 

hacia el representante legal. Algunos pescadores se quejaron de que la asociación solo 

existía "en el papel" y que, en la práctica, no se sentían representados ni beneficiados por 

ella. Esta falta de confianza debilita la cohesión necesaria para la acción colectiva efectiva 

según los principios de Ostrom. Por su parte, la AUNAP (Autoridad Nacional de Acuicultura 

y Pesca) y otras entidades encargadas de la vigilancia no son percibidas como efectivas. 

Varios pescadores indicaron que, aunque sabían quiénes eran, no confiaban en ellas, ya 

que no veían resultados positivos o un cumplimiento real de las normativas pesqueras. 

Esta percepción aumenta el cumplimiento informal de prácticas no acordadas, como la 

captura de peces por debajo de las tallas mínimas. 
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De este modo, aunque todos los pescadores, tanto asociados como no asociados, afirman 

conocer las normativas y sanciones, en la práctica las ignoraban. Algunos se justifican por 

la situación económica, argumentando que las condiciones eran tan adversas que se veían 

forzados a capturar peces pequeños para sobrevivir. Esto es coherente con lo que afirma 

Hardin sobre la primacía la racionalidad individual sobre la colectiva. Este comportamiento 

revela una desconexión entre las reglas formales y las necesidades económicas 

inmediatas, lo que afecta directamente la sostenibilidad de la ciénaga. Así, un hallazgo 

relevante en términos de sostenibilidad es el uso generalizado del trasmallo transparente, 

una red de pesca que es dañina para el ecosistema según como ellos mismos la describen. 

Aunque los pescadores reconocen su impacto negativo, afirman que es la única 

herramienta viable en ciertas épocas del año cuando la cantidad de peces disminuye.  

 

Ahora bien, se pudo notar el recelo que los pescadores sienten hacia cualquier forma de 

regulación externa, incluidas las entrevistas y encuestas realizadas durante la presente 

investigación. Al inicio, los pescadores mostraban desconfianza sobre quién era el 

investigador y qué intención tenía con las preguntas. Sin embargo, una vez se estableció 

la confianza, las conversaciones fluyeron con mayor libertad.  

4.2.5 Rol de otros participantes (paramilitares, acopiadores e 
intermediarios) 

Un hallazgo inquietante fue la referencia al control que ejercieron en el pasado los 

paramilitares en la ciénaga. Varios pescadores comentaron, con recelo y miedo, que bajo 

el control de los paramilitares se lograron ciertos resultados positivos, como el aumento de 

peces grandes, algo que no ocurre bajo las actuales condiciones de gestión. Esto sugiere 

la importancia de las sanciones como estrategia para la acción colectiva, en este caso no 

son el resultado de un acuerdo grupal sino como impuestas por externos con 

consecuencias que podrían ser muy graves. Este tipo de comentarios evidencian la presión 

social y política que la comunidad ha enfrentado en su historia reciente y la falta de un 

sistema de vigilancia legítimo y efectivo en la actualidad. En este sentido, algunos 

pescadores incluso afirman que, durante el control de los paramilitares en la zona, la 

vigilancia era más efectiva y los recursos pesqueros parecían estar en mejores 

condiciones. Este comentario pone de relieve la ausencia de una vigilancia estatal efectiva 

y cómo, en su lugar, actores ilegales asumieron ese papel en el pasado, generando un 
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resultado paradójico donde la coerción externa produjo un mayor cumplimiento de las 

normas. 

 

La observación participante también permitió identificar cómo actores económicos 

externos, como los recolectores o acaparadores, controlan de facto las decisiones sobre 

el manejo de la pesca en la ciénaga. Se identificaron diferente mecanismo para ejercer 

este control, tales como la restricción de servicios de alquiler o de acceso a herramientas 

indispensables para las labores de pesca por parte de los actores locales. Aunque los 

pescadores artesanales están formalmente involucrados en la extracción del recurso, las 

decisiones económicas clave, como la fijación de precios y la logística de distribución, 

están en manos de estos intermediarios. En ocasiones, sobre todo en época de 

abundancia de pescado, se generan practicas no competitivas entre los compradores o 

acaparadores que supone fijación de precios entre ellos mismos, lo que sugiere una falla 

de mercado en términos de competencia entre los compradores. Este desequilibrio de 

poder limita la capacidad de los pescadores para gestionar de manera sostenible los 

recursos de la ciénaga, ya que dependen en gran medida de estos actores externos para 

su subsistencia económica. 

4.3 Recomendaciones de acción colectiva para el manejo 
del CCZ como recurso de uso común 

4.3.1 Análisis de discurso del grupo focal 

A continuación, se presenta el análisis de discurso del grupo focal. Este ejercicio se realizó 

con la ayuda de Inteligencia Artificial (Transkriptor), en función de transcribir la información, 

editar el texto dadas las dificultades en el audio por el acento del grupo y organizar la 

información por bloques temáticos. 

 

Para proteger la identidad de los participantes del grupo focal se han designado para este 

ejercicio como “Hablantes”, distinguiéndolos por numeración. El 1 es el designado para el 

moderador (investigadora), por ello, la numeración arranca con el hablante 2. Un Hablante 

8 sería el representante de Corpocesar, no obstante, durante el grupo focal permaneció 

en silencio y sus intervenciones, que fueron cortas solo apoyaban las ideas de otros, por 
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ello no se ha caracterizado. A continuación, se sintetiza las intervenciones de los 

participantes para posteriormente dar lugar al análisis de discurso propiamente dicho. 

 

Tabla 4-21 Hablantes Grupo Focal 

Participante Caracterización Intervenciones claves 

Hablante 2 

Pescador (con rasgos de líder): Fue uno de los 
participantes más activos, proporciona soluciones 
prácticas para mejorar la situación de la pesca en la 
ciénaga. Se centra en la cooperación entre 
pescadores y entidades estatales. 

- Propuso un proyecto para 
cambiar redes ilícitas por 
lícitas.  
- Enfatizó la importancia del 
trabajo conjunto entre 
pescadores y compradores.  
- Criticó la falta de control 
efectivo sobre las prácticas 
pesqueras ilegales. 

Hablante 3 

Acaparador: Relató cómo el control sobre la pesca 
fue más efectivo en el pasado, específicamente 
durante la presencia de grupos paramilitares. 
Aunque criticó a estos actores, reconoce que su 
intervención mantuvo el orden. 

- Relató cómo los paramilitares 
imponían reglas y mantenían 
el control.  
- Comentó sobre las 
dificultades de aplicar las leyes 
sin una autoridad fuerte. 

Hablante 4 

Pescador: Mostró una visión pragmática sobre las 
soluciones, insistiendo en la necesidad de proyectos 
que aseguren una vigilancia constante y generen 
empleo local. 

- Propuso un sistema de 
vigilancia remunerado por los 
mismos pescadores.  
- Abogó por una mejor 
organización para la limpieza 
de caños y otros proyectos de 
recuperación. 

Hablante 5 

Pescador (comprometido con la conservación): 
Se enfoca en la necesidad de proyectos productivos 
que ofrezcan alternativas durante los periodos de 
veda. 

- Defendió la idea de proyectos 
productivos para asegurar el 
sustento mientras los peces 
crecen. 

Hablante 6 

Acaparador: Muestra una preocupación por el 
conflicto de intereses entre pescadores que respetan 
las normas y aquellos que no lo hacen. Resalta la 
importancia de implementar reglas justas y un 
sistema de sanciones claro. 

- Reflexionó sobre la falta de 
cumplimiento de las normas y 
la competencia desleal entre 
los pescadores.  
- Insistió en la necesidad de 
establecer un propósito claro 
de conservación. 

Hablante 7 

Pescador (con experiencia organizativa): 
Participa activamente en discusiones sobre la 
necesidad de organizarse mejor y mantener 
reuniones con autoridades locales para asegurar 
una pesca sostenible. 

- Comentó sobre los intentos 
pasados de organizar la pesca 
y cómo fracasaron por falta de 
compromiso.  
- Propuso nuevas formas de 
manejo y regulación a través 
de asociaciones. 

 

Ahora bien, las respuestas a las preguntas formuladas para lograr la moderación del 

espacio pueden sintetizarse de la siguiente forma: 
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Tabla 4-22. Grupo Focal Sección J 

Pregunta Resumen de la respuesta 

J1. ¿Qué problemas tiene la 
pesca en la ciénaga? 

- Contaminación del agua por el arrastre de lodo y 
descomposición de la vegetación.  
- Escasez de peces, especialmente de especies como el 
bocachico.  
- Prácticas pesqueras ilegales como el uso del chinchorro y 
redes ilícitas que afectan la sostenibilidad del recurso. 

J2. ¿Cuáles son las principales 
causas de esos problemas? 

- Cambios ambientales, como la creciente tardía de la ciénaga 
y el aumento de la temperatura del agua.  
- Pesca excesiva e ilícita, con uso de redes de gran tamaño 
que capturan especies jóvenes antes de su reproducción. 

J3. ¿Qué tan importantes son las 
malas prácticas pesqueras y 
cuál es la más perjudicial? 

Las malas prácticas son muy importantes porque están 
relacionadas con la pesca ilícita que afecta el ecosistema. La 
práctica más dañina es el uso del chinchorro y otras redes 
ilícitas de arrastre que capturan indiscriminadamente. 

J4. ¿Qué propuestas se han 
hecho para cambiar o mejorar 
esas prácticas? 

- Cambio de redes ilícitas por lícitas, fomentando el uso de 
atarraya.  
- Creación de un sistema de vigilancia comunitaria en el que 
los pescadores sean responsables de la supervisión.  
- Proyectos de repoblamiento de peces. 

J5. ¿Qué problemas ha habido 
en la implementación de esas 
propuestas? 

- Conflictos internos entre los pescadores, con dificultades 
para generar consensos.  
- Falta de control efectivo por parte de las autoridades, y 
presión de actores externos que siguen pescando con 
métodos destructivos. 

J6. ¿Qué se debería hacer? 

- Fortalecer la presencia estatal y garantizar apoyo de las 
fuerzas del orden para hacer cumplir las normativas.  
- Implementar proyectos productivos alternativos para que los 
pescadores puedan diversificar sus ingresos durante los 
periodos de veda. 

J7. ¿Considera que el recurso 
pesquero se está agotando por 
culpa de las malas prácticas de 
pesca? 

Sí, la pesca ilegal y la sobreexplotación del recurso están 
agotando el recurso pesquero, lo cual se evidencia en la 
reducción de especies como el bocachico. 

J8. Mencione alguna mala 
práctica de pesca que usted 
haya visto o utilizado: 

El uso de redes de chinchorro o trasmallo de tamaño excesivo 
que captura especies pequeñas y no deja que las poblaciones 
se regeneren. 

J9. ¿Qué tan importante es para 
usted el término “conservación 
del recurso pesquero de la 
Zapatosa”? 

La conservación del recurso pesquero es crucial para la 
subsistencia de la comunidad, pero requiere apoyo 
económico y la implementación de proyectos sostenibles. 

Fuente: elaboración propia a partir del grupo focal 

 

Preguntas sobre la pesca en la Ciénaga de Zapatosa: 
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Tabla 4-23. Grupo Focal Sección K 

Pregunta Resumen de la respuesta 

K1. ¿Existen reglas de pesca 
(sostenible) en la Ciénaga? 

Sí, existen reglas, pero no se cumplen adecuadamente. Algunos 
participantes mencionan que las reglas fueron creadas por los 
pescadores en conjunto con la AUNAP, pero la aplicación es 
débil. 

K2. ¿Cuáles son esas reglas? 
Las reglas incluyen el uso de redes con ojos de malla de 8 cm y 
la prohibición de la pesca de arrastre. También se mencionan 
restricciones sobre la pesca en ciertos días como los domingos. 

K3. ¿Quién y cómo se 
establecieron esas reglas? 

Las reglas fueron establecidas por los pescadores en conjunto 
con la AUNAP y otras entidades, a través de reuniones y 
acuerdos colectivos. 

K4. ¿Quién debería hacer las 
reglas? 

Los participantes sugieren que las reglas deberían ser 
elaboradas por los pescadores en conjunto con las autoridades 
locales, ya que conocen la realidad de la ciénaga. 

K5. ¿Qué tanto se cumplen 
esas reglas? 

Las reglas no se cumplen en la mayoría de los casos. Muchos 
pescadores continúan utilizando prácticas ilegales, como el uso 
de redes con ojos de malla más pequeños. 

K6. ¿Quiénes cumplen o 
incumplen esas reglas? 

Principalmente incumplen las reglas los pescadores que utilizan 
redes ilícitas. La falta de control y vigilancia efectiva permite que 
estas prácticas ilegales continúen. 

K7. ¿Qué se está haciendo 
para hacer cumplir las reglas? 

Actualmente no se está haciendo mucho para hacer cumplir las 
reglas. Las autoridades tienen una presencia limitada y la 
vigilancia es insuficiente. 

K8. ¿Quién y cómo se 
sanciona? 

En la práctica, no hay sanciones efectivas. La falta de control por 
parte de las autoridades impide que se apliquen sanciones a 
quienes incumplen las reglas. 

K9. ¿Qué propuestas de 
mejora se tienen? 

Se proponen varias medidas, como cambiar redes ilícitas por 
redes lícitas, implementar un sistema de vigilancia comunitaria, 
y desarrollar proyectos de repoblamiento de peces. 

K10. ¿Qué alternativa propone 
para ayudar a conservar el 
recurso pesquero? 

Algunas alternativas incluyen el cambio de redes ilícitas por 
redes legales, el desarrollo de proyectos productivos durante los 
periodos de veda, y la vigilancia comunitaria de la ciénaga. 

Fuente: elaboración propia a partir del grupo focal 

 

Ahora bien, en lo concerniente al análisis, en el grupo focal realizado con los pescadores 

artesanales del corregimiento de Candelaria emergen varios elementos discursivos que 

revelan las percepciones y actitudes de los participantes hacia las instituciones encargadas 

de la gestión y regulación de la Ciénaga de Zapatosa. Las instituciones mencionadas 

incluyen entidades como Corpocesar, la AUNAP (Autoridad Nacional de Acuicultura y 

Pesca), y otros organismos responsables de la vigilancia y conservación del ecosistema 

de la ciénaga. A lo largo de la conversación, los pescadores expresan sentimientos de 

desconfianza, frustración, y una percepción de ineficacia en la labor de estas instituciones. 
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En cuanto a las reglas, se identificaron aquellas definidas por el Estado y otras reglas en 

la que se hicieron concertaciones con las comunidades. En ambos casos, como dicen los 

propios pescadores, estas reglas no siempre las cumplen. Además existe un sentimiento 

de exclusión por parte de los pescadores en la definición de las reglas y quisieran que 

estas fueran definidas conjuntamente con una participación amplia y no reducida a unos 

pocos. El hecho que no se apliquen sanciones implica la importancia del control para 

hacerlas efectivas. Cuando estas no se ejercen, la sanción no se aplica. Como lo dicen los 

propios pescadores en sus recomendaciones, la vigilancia comunitaria se vuelve 

indispensable ante la ausencia del control estatal. 

4.3.2 Identificación de problemas en la gestión del recurso 
pesquero por parte de los pescadores artesanales del 
corregimiento de Candelaria 

Desconfianza generalizada hacia las instituciones 

Uno de los elementos más destacados en el discurso es la desconfianza que los 

pescadores tienen hacia las instituciones responsables de la vigilancia y regulación de la 

pesca. Frases como "no vigilan", "no cumplen con su trabajo", o "no dan resultados 

positivos" son recurrentes en las respuestas de los participantes, lo que evidencia una 

percepción de ineficacia por parte de estas entidades. Los pescadores no solo desconfían 

de la capacidad de las instituciones para hacer cumplir las reglas, sino que también 

cuestionan su compromiso con la sostenibilidad de la ciénaga. 

 

Las instituciones públicas que realizan el control de la actividad pesquera -Corpocesar y 

AUNAP- son mencionadas específicamente en el grupo focal, pero siempre en un tono 

negativo. Los pescadores señalan que estas instituciones deberían estar encargadas de 

la vigilancia, pero no cumplen con su deber de manera constante o eficaz. La percepción 

es que estas instituciones fallan en la implementación de las normas y no protegen el 

recurso de manera adecuada, ya que la presencia de ellas en el territorio es esporádica. 

Este sentimiento de desconfianza hacia las instituciones genera un ambiente en el que las 

reglas se perciben como impuestas desde arriba y no como un acuerdo entre la comunidad 

y las autoridades. 

 

Percepción de falta de vigilancia efectiva 
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Un aspecto central en las quejas de los pescadores es la ausencia de vigilancia efectiva 

por parte de las instituciones. Mencionan que la vigilancia debería ser realizada por AUNAP 

o Corpocesar, pero, según ellos, no hay control real sobre las actividades de pesca en la 

ciénaga. En este sentido, se generan prácticas y técnicas ilegales por parte de algunos 

pescadores que perjudican el ecosistema, sin que haya consecuencias. 

 

Esta falta de vigilancia institucional está relacionada con una sensación de desorden y falta 

de control en la gestión de la ciénaga, lo que lleva a los pescadores a tomar decisiones 

autónomas, a menudo en contra de las normativas, porque sienten que nadie está 

observando. Frases como "nadie vigila" o "las autoridades no hacen nada" muestran el 

descontento y la percepción de abandono por parte de las entidades que deberían estar 

monitoreando la pesca. 

 

Ausencia de participación de los pescadores en la toma de decisiones del Estado 

 

Otro aspecto crítico que los pescadores destacan es su falta de participación en la toma 

de decisiones relacionadas con la gestión de la ciénaga. Los pescadores sienten que las 

instituciones no los consultan a la hora de establecer reglas o sanciones. En el discurso, 

se percibe un fuerte sentimiento de exclusión, ya que no se consideran parte del proceso 

de elaboración de políticas, y las normativas parecen ser impuestas sin tener en cuenta 

las realidades locales y las necesidades económicas de los pescadores. 

 

La falta de consulta genera una percepción de que las reglas de pesca, aunque legales, 

no son legítimas, lo que disminuye la disposición de los pescadores a cumplirlas. En este 

contexto, las instituciones se perciben como distantes y desconectadas de la realidad que 

viven los pescadores en su día a día. Esto agrava la desconfianza y refuerza la idea de 

que las instituciones no actúan en beneficio de la comunidad. 

 

Frustración por la falta de apoyo económico del Estado 

 

La falta de alternativas económicas es otro tema recurrente en el discurso y está 

directamente relacionado con la falta de apoyo institucional. Los pescadores expresan que 

las instituciones, además de no vigilar adecuadamente, no les ofrecen alternativas de 
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actividades económicas que les aseguren ingresos para mejorar sus condiciones de vida. 

Se sienten atrapados en un ciclo en el que necesitan pescar ilegalmente para sobrevivir, 

pero no reciben ayuda para hacer la transición a prácticas más sostenibles. 

 

Los pescadores indican que las instituciones deberían proporcionar apoyo financiero, 

formación técnica o alternativas laborales que les permitan reducir su dependencia de la 

pesca destructiva. Sin este tipo de apoyo, las normativas se perciben como injustas porque 

no toman en cuenta las dificultades económicas que enfrenta la comunidad. Esta 

percepción refuerza el sentimiento de que las instituciones solo aplican sanciones sin 

ofrecer soluciones reales a los problemas de fondo. 

 

 

Relación contradictoria con los actores externos y el pasado paramilitar 

 

Mientras las instituciones estatales son percibidas de manera negativa, algunos 

pescadores mencionan que durante el control paramilitar en la zona hubo un cierto orden 

que benefició indirectamente a la sostenibilidad de la ciénaga. Esta referencia es 

contradictoria, ya que los pescadores expresan temor y rechazo aesos actores ilegales y 

a todo lo que implican sus actuaciones, pero, al mismo tiempo, reconocen que bajo ese 

control se respetaban más las reglas, lo que permitió la recuperación del recurso en ciertas 

épocas. 

 

Esta comparación refleja una desconfianza profunda en las instituciones legales, ya que 

incluso actores externos, como los paramilitares, parecían ejercer un control más efectivo 

sobre el recurso que las propias autoridades estatales. Esta percepción es muy 

problemática, ya que sugiere que los pescadores no ven en las instituciones una fuente 

legítima de poder, sino más bien un sistema ineficaz y desconectado de la realidad. En 

efecto, los pescadores hacen un balance del costo/beneficio de pescar ilegalmente, y 

toman la decisión de seguir pescando. 

 

 

Por otro lado, el análisis del discurso revela no solo los pensamientos y opiniones de los 

pescadores, sino también las emociones y sensaciones subyacentes sobre la realidad que 



4. Resultados y discusión 107 

 

enfrentan en torno a la pesca y el manejo de la Ciénaga de Zapatosa. Las emociones 

presentes en el discurso son fundamentales para comprender las percepciones de los 

pescadores y las relaciones de poder que influyen en la acción colectiva de la comunidad. 

 

Uno de los sentimientos predominantes en las conversaciones es la frustración con el 

estado actual de las cosas, particularmente en relación con la falta de regulación efectiva 

y las prácticas ilegales que afectan el ecosistema de la ciénaga. Expresiones como "nadie 

vigila" o "no dan resultados positivos" reflejan una resignación ante un sistema que no 

cumple con las expectativas de la comunidad. 

 

Este sentimiento se agrava cuando los pescadores comentan sobre los problemas 

relacionados con el uso de redes ilícitas. Aunque reconocen que estas prácticas dañan el 

recurso, se sienten atrapados en un ciclo en el que no ven otra opción para su subsistencia. 

La falta de alternativas económicas provoca una sensación de desesperanza, expresada 

en frases que justifican sus acciones a pesar de conocer sus consecuencias, como cuando 

hablan de la captura de peces pequeños: "la situación está mala, nos toca coger los peces 

como caigan". Aquí, la emocionalidad está directamente ligada a la economía de 

supervivencia, lo que explica por qué los pescadores, aunque son conscientes del impacto 

negativo de sus acciones, sienten que no tienen opción. Todo esto resulta mediado por el 

miedo y la desconfianza hacia las instituciones.  

 

Por su parte, el miedo también se manifiesta en referencia a los controles paramilitares 

del pasado. Al mencionar estos episodios, los pescadores no solo relatan los resultados 

visibles (la captura de peces grandes), sino también el control autoritario que, en cierta 

medida, mantenía el orden en la ciénaga, asunto que ha salido a colación con diferentes 

instrumentos y en diferentes momentos de la investigación, pero que no logra desarrollarse 

justamente por el miedo que incide en las intervenciones del grupo. Además, aunque el 

discurso está cargado de frustración y resignación, también emerge una preocupación 

genuina por la sostenibilidad del recurso. Los pescadores, especialmente aquellos que 

tienen más tiempo en la actividad o que pertenecen a asociaciones, se expresan con 

autocrítica en relación con las malas prácticas que han perpetuado. Frases como 

"sabemos que el trasmallo transparente hace daño, pero no tenemos otra opción" revelan 

una conciencia ambiental que choca con las condiciones económicas. 
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La manera en que se expresan sobre el manejo de la ciénaga demuestra un deseo de 

mejora, pero esta mejora está condicionada por la falta de medios y apoyo externo. En 

varios momentos, los pescadores hablan de su deseo de cumplir con las reglas, pero 

siempre lo hacen desde una postura crítica hacia el sistema que no les brinda alternativas 

viables. Esta combinación de autocrítica y preocupación muestra que la comunidad está 

abierta a buscar soluciones, pero necesita apoyo institucional y económico. 

 

El discurso también revela tensiones internas dentro de la comunidad de pescadores, 

sobre todo cuando se menciona a los recolectores y acaparadores. Los pescadores 

expresan que estos actores económicos externos tienen un control significativo sobre los 

precios y las condiciones de la pesca, lo que genera una sensación de explotación. La 

relación de los pescadores con estos intermediarios es pragmática, pero cargada de 

resentimiento, ya que se sienten dependientes de ellos y al mismo tiempo reconocen que 

estas figuras perpetúan un sistema injusto. 

 

No obstante, a pesar de las tensiones mencionadas, el discurso de los pescadores también 

deja ver un sentido de comunidad. Muchos se refieren a sus colegas con respeto y 

consideran que la vigilancia comunitaria podría ser una solución para mejorar la gestión de 

la ciénaga. Esta colectividad se percibe en las propuestas de repoblamiento de especies y 

en la disposición a colaborar si se brindan las condiciones adecuadas. En este sentido, 

hay un potencial para reconstruir la acción colectiva en la ciénaga, siempre que las 

soluciones consideren tanto las preocupaciones económicas como las sociales. 

 

Así, a partir del análisis de discurso del grupo focal en relación con la pesca en la Ciénaga 

de Zapatosa y las discusiones sobre prácticas sostenibles y problemáticas actuales, se 

puede observar un enfoque en torno a varias cuestiones clave que afectan a la comunidad 

pesquera y al ecosistema. 

 

Los hallazgos pueden entonces sintetizarse así: 

 

Problemas con las artes de pesca ilícitas: una constante en el discurso de los 

participantes es la preocupación por el uso de redes ilegales, especialmente el chinchorro 

y transparente. Estas prácticas pesqueras son vistas como destructivas y responsables de 
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la disminución de la población de peces, y también se identifican como uno de los mayores 

problemas que enfrentan los pescadores artesanales. Los pescadores reconocen que 

estas redes permiten capturas en grandes cantidades, pero a costa de la sostenibilidad a 

largo plazo del recurso. 

 

Impacto ambiental: se observa una profunda preocupación por el impacto ambiental que 

las crecientes y la contaminación están teniendo sobre la ciénaga. Se mencionan 

fenómenos como la descomposición del agua y la muerte de peces, que en algunos casos 

son atribuidos a la proliferación de fitoplancton tóxico. Esto refleja la necesidad de una 

mayor investigación científica para comprender mejor los factores que están afectando al 

ecosistema. 

 

Desorganización y falta de control: a lo largo de la discusión se menciona la falta de 

control y vigilancia por parte de las autoridades estatales. Los pescadores sienten que las 

medidas implementadas para proteger la ciénaga no se aplican de manera efectiva y, en 

algunos casos, incluso mencionan que las fuerzas del orden, como la policía, se ven 

superadas o intimidadas por pescadores que utilizan prácticas ilegales. 

 

Falta de alternativas económicas: los pescadores expresan que uno de los principales 

obstáculos para dejar de usar redes ilícitas es la falta de alternativas económicas. Muchos 

dependen completamente de la pesca para su subsistencia y no ven opciones claras para 

cambiar su método de vida sin un apoyo adicional del gobierno o las autoridades. 

 

El análisis de discurso muestra una comunidad de pescadores que, aunque consciente de 

los problemas que enfrenta, carece de los medios y la organización necesaria para 

implementar cambios significativos.  

 

4.3.3 Recomendaciones del grupo focal en la gestión del recurso 

pesquero de la CCZ 

 

Las recomendaciones apuntan hacia la necesidad de una gestión más participativa y 

colaborativa, con un enfoque en la sostenibilidad y la creación de incentivos económicos 
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para fomentar prácticas pesqueras legales. Donde los pescadores hagan parte de la toma 

de decisiones del gobierno del recurso pesquero y sean miembros activos en las labores 

de vigilancia y control con el respaldo de las instituciones del Estado encargadas del tema 

pesquero y de seguridad. El éxito de cualquier estrategia dependerá de la integración de 

los pescadores y acopiadores en el proceso de toma de decisiones y de la implementación 

de un control efectivo y sostenible que equilibre la protección del recurso con la necesidad 

de subsistencia de la comunidad. 

 

Las recomendaciones de los pescadores de Candelaria brindan ideas sobre los aspectos 

que deben mejorarse en el complejo cenagoso, así:  

 

1. Se debe trabajar con todos los pescadores y acaparadores que se relacionan con 

el DRMI-RAMSAR CCZ en su conjunto, debido al carácter de libre acceso que 

posee, donde se puede navegar y pescar sin restricción alguna, puesto que 

ninguna persona va a tener incentivos para cumplir los acuerdos, si aparecen free 

riders de otras comunidades de la Zapatosa a presionar el recurso. 

2. Quienes coloquen las reglas, vigilen y sancionen deben tener garantías para 

salvaguardar su integridad, por ello, ven necesario la presencia de la fuerza militar 

o defensa para garantizar su seguridad y la de la comunidad. 

3. Se requiere resolver el problema de la presencia de grupos armados al margen de 

la ley.  

4. Brindar alternativas económicas para los pescadores y acaparadores que sean 

acordes con las dinámicas culturales y vocación propias de la identidad de ellos, 

para facilitar el cumplimiento de las reglas.  
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4.4 Análisis de la acción colectiva de los 
pescadores artesanales del corregimiento 
de Candelaria en la gestión del recurso 
pesquero  

4.4.1 Límites definidos tanto del recurso como de los 
individuos con derechos de extraer 

Teniendo en cuenta que la definición de los límites del RUC y la claridad sobre quienes 

están autorizados a usarlo se considera como un primer paso de la organización para la 

acción colectiva, ya que, si esto no está claro, nadie puede saber qué está administrando 

y para quién. Si bien no es la única característica, si se considera determinante de las 

instituciones (o reglas) de propiedad común frente con las instituciones de acceso libre 

(Ostrom, 1990).   

Ahora bien, es importante mencionar las diferencias de estos regímenes de propiedad de 

los RUC. Acceso abierto, se refiere a que los recursos no se han regulado por lo que es 

gratuito y abierto a todos; mientras que “propiedad común” son poseídos por una 

comunidad reconocida de usuarios interdependientes, los cuales tienen facultad de excluir 

forasteros pero al interior de ellos los derechos de propiedad no son ni exclusivos, ni 

transferibles, es decir, todos por igual pueden tener acceso y hacer uso (Feeny, 1990).  

Basado en lo anterior y en los resultados de la caracterización de la pesca por parte de los 

pescadores artesanales del corregimiento de Candelaria, expresamente relatan que la 

ciénaga es de libre acceso y que cada pescador (o personas) puede entrar, traer, llevar lo 

que apetezca. De esa manera los derechos de propiedad del RUC no están en manos de 

la comunidad y recaen principalmente en la forma de poseerlos acceso abierto. Esto 

implica un aumento del esfuerzo al administrar el recurso pesquero porque la comunidad 

de pescadores no tiene limites definidos para regular el accionar de la actividad pesquera 

y se ve expuesto a que externos sigan incumpliendo las reglas que lograsen definirse. 

4.4.2 Coherencia entre las reglas de apropiación y provisión de 
acuerdo con las condiciones locales 

Las reglas de apropiación, que restringen el tiempo, el lugar, la tecnología y la cantidad de 

unidades del recurso, están vinculadas a las condiciones locales y a las reglas de provisión, 
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las cuales exigen trabajo, material, dinero o una combinación de estos elementos. En el 

caso de los pescadores del corregimiento de Candelaria, se evidencia que dichas reglas 

no son establecidas por los propios apropiadores, sino impuestas por entidades estatales 

encargadas de regular el recurso pesquero. Como resultado, este segundo principio no se 

cumple, ya que no existen reglas de apropiación y provisión definidas por la comunidad. 

Además, las normas vigentes no fueron concertadas con los pescadores, sino impuestas, 

sin un diálogo que permitiera su construcción de manera coherente con su contexto y 

realidad. 

4.4.3 Arreglos de acción colectiva 

Este principio indica que las instituciones de RUC pueden adecuar sus reglas a las 

circunstancias locales, porque las personas que interactúan de manera directa entre sí y 

el mundo físico pueden decidir las mejoras a realizar a dichas reglas con el fin de adaptarse 

a características especiales de su escenario. Es decir, son dinámicas y responde al 

contexto del RUC y sus apropiadores.  

En ese sentido, como se ha expuesto anteriormente, las reglas que están definidas 

actualmente en el manejo del recurso pesquero fueron impuestas por el Estado, 

inflexibilizando y excluyendo a los pescadores en las modificaciones de la ley.  

4.4.4 Supervisión  

Los supervisores, que vigilan de manera activa las condiciones del RUC y el 

comportamiento de los apropiadores o son responsables ante ellos o son apropiadores 

también. Eleonor Ostrom establece que para que los usuarios de un bien común puedan 

gestionar eficientemente el recurso es necesario que haya un monitoreo adecuado. Este 

monitoreo debe ser llevado a cabo por personas que pertenezcan a la comunidad o por 

instituciones confiables, y debe ser frecuente y constante para garantizar el cumplimiento 

de las reglas. 

 

Respecto a la supervisión, para el caso analizado, queda en evidencia que la práctica es 

bastante débil y casi no es reconocida por los pescadores, así como tampoco están 

involucrados en la supervisión actual, sino que están en manos de las instituciones del 

Estado encargadas de regular el recurso pesquero.  
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4.4.5 Sanciones graduadas  

Por otro lado, el principio de sanciones graduadas de Ostrom, como se dijo en el marco 

teórico, establece que para una acción colectiva efectiva deben existir sanciones 

proporcionales al tipo de infracción cometida, que aumenten progresivamente con la 

reincidencia o gravedad de la infracción. Estas sanciones, cuando se aplican 

adecuadamente, refuerzan el cumplimiento de las reglas y promueven la sostenibilidad de 

los recursos comunes. Para el caso de los pescadores del corregimiento de Candelaria, 

se viene evidenciando que no hay un sistema claro de sanciones y, además, estas no se 

llevan a cabo. Asimismo, a pesar de estar de acuerdo con la implementación de sanciones, 

temen que estas no sean adecuadas para su contexto, causándoles problemas a su 

economía. Al tener sanciones costosas se les estaría restringiendo el derecho al trabajo 

por lo que al no tener otra actividad que le genere ingresos entraría a un conflicto entre los 

pescadores y quienes vigilan.  

4.4.6 Mecanismos para la resolución de conflictos 

Este principio no fue preguntado directamente en los instrumentos de recolección de 

información, sin embargo, por medio del diálogo con los pescadores y de la información 

adicional que permite el enfoque cualitativo, fue posible notar la ausencia de instancias 

locales para resolver conflictos, ya que entre ellos mismos buscan la mejor alternativa para 

resolverlos sin intermediarios.      



 

5. Conclusiones y recomendaciones 

5.1 Conclusiones 

5.1.1 Los pescadores del corregimiento de Candelaria 

La pesca en el corregimiento de Candelaria se caracteriza por ser una actividad predominantemente 

masculina, ejercida por hombres pertenecientes a los estratos socioeconómicos 0 y 1, los más bajos 

en Colombia y por tener grados de escolaridad que no alcanzan la educación media. La mayoría de 

ellos se reconoce como cabeza de hogar y principal proveedor de sus familias. 

Muchos pescadores afirmaron que deben alternar la pesca con otras actividades económicas, ya 

que esta no les proporciona ingresos constantes ni suficientes a lo largo del año, debido a las 

dinámicas del complejo cenagoso, que dependen de las épocas. Además, se encontró que ninguno 

de ellos alcanza un ingreso mensual superior al salario mínimo legal vigente en Colombia. Esta 

situación está directamente relacionada con la cantidad de peces capturados, la época del año y el 

tipo de arte de pesca utilizado. 

En cuanto a la clasificación de los pescadores, ellos mismos establecen una diferencia conceptual: 

consideran pescador artesanal a quien utiliza la atarraya, mientras que aquellos que emplean 

métodos más agresivos—prohibidos en la ciénaga—son identificados como pescadores 

industriales. Sin embargo, si se toma como criterio de clasificación los ingresos obtenidos, la 

mayoría de ellos son pescadores de subsistencia, ya que durante gran parte del año los ingresos 

generados por la pesca apenas les permiten alimentarse y, en ocasiones, ni siquiera eso, lo que los 

obliga a buscar empleos no calificados. 

Otro aspecto relevante es el alto grado de autonomía en la actividad pesquera. Cada pescador 

decide cuándo, dónde y cómo pescar, basándose en sus propias limitaciones y oportunidades. Esto 

incluye la elección del arte de pesca, que varía según la época del año para maximizar los 

resultados, aun cuando implique capturar peces por debajo de la talla mínima. Esta práctica se 

justifica por la necesidad de subsistencia, pero ejerce una presión constante sobre el recurso. 
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Finalmente, se destaca que la comunidad de pescadores es fluctuante, lo que impide determinar 

con exactitud cuántas personas se dedican a esta actividad en el complejo cenagoso. Muchos 

ingresan a la pesca por necesidad, viéndola como una alternativa ante la falta de otras 

oportunidades laborales.  

5.1.2 La acción colectiva de los pescadores del corregimiento de 
Candelaria 

De acuerdo con el análisis de la acción colectiva de los pescadores artesanales del corregimiento 

de Candelaria, se evidencia la ausencia de un mecanismo de autogestión del recurso pesquero. Al 

contrastar la situación actual con los principios de acción colectiva, como: la definición clara de 

límites, la coherencia en las reglas, los acuerdos colectivos, la supervisión, las sanciones graduadas 

y los mecanismos de resolución de conflictos, no se encontró evidencia de su aplicación en la 

práctica. Por lo tanto, se concluye que, en este contexto, la acción colectiva no es el mecanismo 

utilizado para la gestión del recurso pesquero. 

 

Adicionalmente, al encontrar que las reglas o normas que regulan la actividad pesquera han sido 

impuestas por el Estado, se logra acercar a otra forma de administrar el RUC. Sin embargo, al 

profundizar en los detalles desde los mismos pescadores, se evidencia que las leyes o normatividad 

vigente han invisibilizado las realidades de los pescadores y los han aislado de la construcción 

conjunta de éstas. Se han elaborado normas pensadas desde la óptica de la biología y del recurso 

pesquero, sin entender las relaciones y la comunalidad con presencia en el territorio anfibio, lo cual 

genera un cortocircuito entre lo que espera evitar el Estado (capturar peces por encima de la talla 

mínima, uso de artes de pescas adecuado) y lo que realmente hace el pescador, ya que no hay 

coherencia en la ley, la sanción, la vigilancia y la realidad socio económica y cultural del pescador. 

 

Por otro lado, el pasado paramilitar ha dejado marcado también la cultura de los pescadores, ya 

que hay un “actuar colateral” en la forma de organizarse o la gestión que funciona por medio del 

miedo. En este caso puntual, igual no solo se tienen 3 opciones de administración del RUC 

(mercado, estado, autogestión), sino que hay un cuarto (4) adicional que ha “funcionado”: los grupos 

armados al margen de la ley como los paramilitares.  

 

La forma de llegar del Estado a los pescadores también deja ver una falla en la lógica de la 

comunidad, ya que impulsa la creación de asociaciones que son motivadas principalmente por los 

beneficios económicos y que en su ejecución han dejado un poco de capacitación de las normas y 

leyes expedidas. Sin embargo, rezaga al pescador no asociado el cual sigue sin tener claridad de 
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las normas impuestas, lo cual se evidencia con las respuestas de los PA-A y los PA-NA frente a las 

reglas e instituciones que reconocen en la gestión del recurso pesquero.  

 

De acuerdo con la teoría que surge de la “Tragedia de los comunes”, aquí se cumplen los siguientes 

hechos: 

 Los pescadores actúan de acuerdo con la racionalidad de maximizar su beneficio inmediato. 

 La racionalidad individual tiene mayor peso que la racionalidad colectiva (lo que es óptimo 

para cada individuo es perjudicial para el grupo). 

 

Por otro lado, la comunidad de pescadores no está organizada efectivamente de modo tal que haga 

prevalecer los beneficios de la comunidad frente a la de los individuos. Tampoco el Estado llega a 

cumplir el rol de Regulador y Sancionador de manera efectiva. 

 

5.1.3 Las recomendaciones de acción colectiva 

Los pescadores sugieren que es necesario abordar las condiciones que los presionan a actuar de 

la manera en que lo hacen, como la falta de oportunidades laborales, además que las normas 

impuestas no les garantizan a ellos ingresos alternativos para poder respetarlos. Al percibir la 

ciénaga más como una empresa que les proporciona sustento que como un bien común, su relación 

con ella se basa en la necesidad inmediata de subsistencia más que en una gestión sostenible del 

recurso. 

Asimismo, consideran fundamental que el Estado intervenga para mitigar la violencia generada por 

grupos al margen de la ley que afectan el territorio. Una presencia más efectiva en materia de 

seguridad no solo les permitiría ejercer su labor con mayor tranquilidad, sino también asumir un rol 

más activo en la gestión de la pesca. Aunque algunos expresan el deseo de autorregularse, 

experiencias pasadas de conflictos han debilitado la cohesión entre ellos, por lo que prefieren operar 

de manera independiente. 

Dado el tamaño de la ciénaga, la acción colectiva no puede limitarse únicamente a los pescadores 

de Candelaria, sino que debe integrar a todos aquellos que trabajan en la Zapatosa. Sin embargo, 

esto supone un desafío, ya que el gran número de pescadores y la diversidad de sus intereses 

dificultan la coordinación y la implementación de estrategias comunes, siendo esto un limitante de 

la acción colectiva propuesta por Ostrom. 

 

Para que un RUC pueda ser aprovechado de manera racional debe limitar su libre acceso y se debe 

conferir responsabilidad plena a la comunidad o al Estado para su explotación.  
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5.2 Recomendaciones 

A pesar de que el Complejo Cenagoso cuenta con dos figuras de protección—la primera, al ser 

declarado humedal de categoría RAMSAR mediante el Decreto 1190 del 12 de julio de 2018, 

expedido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y la segunda, al ser designado como 

Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) Complejo Cenagoso de Zapatosa – CCZ a través del 

Acuerdo No. 001 de 2019 de CORPOCESAR y CORPAMAG, el cual declara, reserva, delimita y 

establece los linderos del área protegida (figuras inexistentes en la primera década, cuando se 

realizaron los estudios de Viloria (2008) y Rangel (2012))—, en la actualidad, los avances en el 

manejo, gestión y administración del recurso pesquero de la Zapatosa como recurso de uso común 

han sido mínimos, poco notorios y no han sido priorizados, ya que la producción científica se ha 

enfocado principalmente en otras áreas. 

La presente investigación busca comprender las dinámicas de los pescadores de Candelaria en 

relación con la gestión del recurso pesquero en la actualidad, presentándolas desde su cosmovisión 

y realidad. En este sentido, resulta fundamental continuar investigando desde las ciencias sociales 

en armonía con las ciencias exactas y la economía (utilizando otros métodos de la economía 

experimental) para entender mejor las interacciones de la comunidad con el ecosistema. Esto 

permitiría desarrollar estrategias de gestión más adecuadas antes de implementar nuevas 

normativas impuestas desde arriba, evitando así su fracaso en la aplicación y la generación de 

paternalismos que fomenten la dependencia y el oportunismo. 

Adicionalmente, se recomienda diseñar una política pública integral para el manejo de la ciénaga. 

El estudio realizado sugiere que ejercer control y garantizar el cumplimiento de las reglas acordadas 

resulta difícil debido a la magnitud y complejidad de los problemas que enfrenta la Zapatosa. Esta 

política debe establecer un marco de acción a mediano y largo plazo, pero también requerir de 

medidas inmediatas para atender las problemáticas urgentes del territorio. 

Por último, se sugiere priorizar un trabajo de acompañamiento a los pescadores de manera que se 

concreten unas líneas de apoyo en un horizonte de tiempo realista. Habría que definir la 

responsabilidad de ese acompañamiento que, en lo deseable, debería involucrar a la administración 

municipal y a entidades nacionales con presencia en el territorio, y a Organizaciones no 

gubernamentales. Esta investigación es un insumo clave para la definición de ese programa de 

apoyo, por cuanto, además de la información primaria que ha generado, recoge elementos 

sustantivos de estudios realizados en el pasado.   
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A. Anexo: Detalles del trabajo de campo 

Me desplacé hasta el municipio de Chimichagua, donde estuve alrededor de un mes, desde el 11 

de mayo de 2024 hasta el 09 de junio de 2024. Me quedé hospedada en la cabecera municipal y 

realizaba desplazamientos hasta el corregimiento de Candelaria diariamente para aplicar los 

instrumentos diseñados para la investigación. 

 

Las entrevistas y encuestas se realizaron entre las 6:30 am y las 9:30 am, visitando los tres “puertos” 

que tiene Candelaria. El horario fue escogido porque en esa franja están arribando los botes que 

salieron a pescar la noche anterior y esto facilitaba el acercamiento con los pescadores artesanales 

no asociados. Al requerir pescadores artesanales no asociados, era importante aplicar el método 

"bola de nieve” para poder conseguirlos, puesto que por medio de información secundaria no fue 

posible localizar pescador por pescador. No obstante, no hay un único horario de arribo, puesto que 

constantemente pueden estar llegando al puerto los botes.  

 

Para el caso de los pescadores asociados, estos fueron referidos por el representante legal de 

ASPEZARCA. Así que llegaba a la casa del señor Representante y él me llevaba hacia el pescador 

o me daba el nombre y las indicaciones de vivienda para llegar hasta ahí, estas visitas también eran 

en el mismo horario.  

 

En el puerto de Candelaria pude observar también como se acercaban a esperar los botes 

compradores directos y acaparadores. Allí conocí a un señor acaparador que me ayudó a brindarle 

confianza a los pescadores para que accedieran a dar la entrevista y la encuesta, ya que ellos al 

inicio se sentían amenazados y creían que venía de parte de alguna autoridad externa a aplicarle a 
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alguna sanción o castigo. Por ello, al presentarme siempre les mostraba los instrumentos y les 

explicaba que el ejercicio es únicamente académico para lograr mi título de maestría. Esto los 

motivaba a apoyarme porque sentían empatía con el objetivo personal y académico que me llevaba 

hasta allá.  

 

Por medio de ese acercamiento, se abonó la relación para invitarlos al grupo focal. Es así como 

identifiqué las personas que podían ser parte de él. En cuanto a los pescadores asociados, no 

asociados y los acaparadores los invité en los días que estuve en Candelaria y reservé la agenda 

dependiendo de la disponibilidad que ellos tenían. Por otro lado, el acercamiento con las entidades 

del estado con competencia en el tema pesquero y ambiental de la Zapatosa fue más complejo. Por 

ejemplo, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) no tiene oficina en Chimichagua y 

no fue posible establecer contacto con ellos. Por otro lado, hice acercamiento con el coordinador de 

Corpocesar en Chimichagua, ya que ellos si tienen oficina en Chimichagua, pero el acercamiento 

fue posible por el relacionamiento que hizo mi hermano con el señor de Corpocesar ya que en años 

pasados habían trabajado juntos. Luego de este primer acercamiento, tuve que hacerle la invitación 

por escrito para que pudieran asistir al grupo focal.  

 

Otro aspecto importante para mencionar es la preparación ex ante que tuve para realizar el grupo 

focal. En ese sentido, traté de ubicar un espacio cómodo donde ellos pudieran llegar sin 

inconvenientes y fuimos amenizando el lugar con la invitación a un almuerzo que ofrecí en 

agradecimiento por su apoyo y posteriormente, debajo del kiosco de la señora Ceci nos sentamos 

en mesa redonda a hablar sobre la situación de la pesca en la ciénaga, la cual dirigí por medio del 

cuestionario con las preguntas orientadoras que construí.  

 

Aplicando la observación participante, durante el proceso se mantuvo un enfoque empático y 

respetuoso hacia los sujetos de estudio, observando su entorno y estableciendo relaciones de 

confianza para acceder a información más profunda. Un claro ejemplo es la relación desarrollada 

con Genaro, líder de una asociación que incluye no solo a pescadores, sino también a productores 

agropecuarios y artesanos y con el que apliqué la prueba piloto de los instrumentos. A través de la 

interacción con él y otros miembros de la comunidad, se observó cómo los pescadores perciben el 

manejo de la ciénaga y la influencia de actores externos en sus prácticas. 
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B. Anexo: Encuesta 

CUESTIONARIO - ENCUESTA 

 

 

Institución: Universidad Nacional de Colombia 

 Facultad de Ciencias Agrarias 

 Maestría en Gestión y Desarrollo Rural 

 

Investigadora: Dulcimar Padilla Guerrero 

 Estudiante Maestría en Gestión y Desarrollo Rural 

 

La presente encuesta es parte de la tesis titulada “ACCIÓN COLECTIVA DE LOS PESCADORES 

ARTESANALES DE CANDELARIA (CESAR, COLOMBIA) SOBRE EL COMPLEJO CENAGOSO 

ZAPATOSA COMO RECURSO DE USO COMÚN”, de la Maestría en Gestión y Desarrollo Rural, 

de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogotá. 

 

Su propósito es describir variables socioeconómicas, ambientales, organizativas e institucionales 

frente al proceso de acción colectiva de los pescadores artesanales que se encuentren asociados 

o no, en el corregimiento de Candelaria, Chimichagua, Cesar, Colombia con el fin de caracterizarlos. 
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Política de protección de datos:   

La Universidad Nacional de Colombia, identificada con NIT 899.999.063, como responsable del 

tratamiento de información de datos personales, informa a todos los titulares que estos serán 

tratados de acuerdo con la ley 1581 de 2012 y sus normas concordantes. Los datos personales que 

la Universidad Nacional de Colombia solicita, serán utilizados para los siguientes fines: 

Adelantar trámites y servicios que tiene a cargo la Universidad en ejercicio de sus funciones. Dar a 

conocer los servicios ofrecidos por la Universidad Nacional de Colombia. Registro y Participación 

en eventos organizados por la Universidad Nacional de Colombia. Evaluar la calidad de los servicios 

de la Universidad Nacional de Colombia. Y demás finalidades descritas en la Política de Tratamiento 

de Datos Personales. 

 

Los datos de carácter personal recolectados se encuentran bajo medidas que garantizan la 

seguridad, confidencialidad e integridad, y su tratamiento se realiza bajo nuestra Política de Datos 

Personales, la cual podrá consultar en el siguiente enlace en el documento Política de Tratamiento 

de Datos Personales. 

Puede ejercer sus derechos como titular de conocer, actualizar, rectificar y revocar las 

autorizaciones dadas a las finalidades aplicables para el desarrollo de las relaciones laborales, 

académicas, contractuales y todas las demás relacionadas con el objeto social de la Universidad 

Nacional de Colombia, a través de los siguientes canales: 

Oficina de correspondencia: Comunicación dirigida al Oficial de Protección de Datos Personales; 

Dirección: Carrera 45 # 26-85 Edif. Uriel Gutiérrez Bogotá D.C., Colombia - 5 Piso – Oficina 566. 

Correo electrónico: protecdatos_na@unal.edu.co 

Teléfono: (+57 1) 316 5000 - Ext. 18407 

Convenciones del instrumento 

Indica para que actor va dirigida la pregunta: 

[PA-A] – Pescador Artesanal Asociado 

[PA-NA] – Pescador Artesanal No Asociado 

[+] - Registro fotográfico 

[*] - Múltiple respuesta 

Si la pregunta va dirigida para más de un actor, se identificará así: 

mailto:protecdatos_na@unal.edu.co
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[A_NA] – Dirigida a los 2 actores. 

 

A. INFORMACIÓN GENERAL 

 

A1. Fecha:  __/__/___ 

A2. Municipio y vereda (lugar exacto del encuentro) [+]: _______________________ 

A3. Participante: _____________________ 

A4. Entrevistador: ____________________  

A5. Teléfonos: _______________________ 

A6. E-mail: __________________________ 

A7. Edad: ______ 

A8. Lugar de nacimiento: _____________________________________ 

A9. Género: M/F/OTRO/ND 

A10. Situación de discapacidad:  

 

◻ Si. ¿Cuál?  

◻ No 

 

A11. Etnia: 

 

◻ Afro 

◻ Palenquero Raizal  

◻ Room  

◻ Indígena 

◻ Ninguna  

 

A12.     Pescador artesanal asociado o no asociado: 
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◻ PA-A 

◻ PA-NA 

 

 

B. INFORMACIÓN SOCIOECNÓMICA 

 

B0. [A_AN] ¿Cuál es su estado civil actualmente? 

 

◻ Soltero/a 

◻ Casado/a 

◻ Unión libre 

◻ Viudo/a 

◻ Otro: _________________ 

B1. [A_NA] ¿Cuál es su nivel máximo de educación? 

 

◻ Ninguno 

◻ Primaria incompleta 

◻ Primaria 

◻ Bachillerato incompleto 

◻ Bachillerato 

◻ Técnico  

◻ Tecnólogo 

◻ Profesional Universitario 

 

B2.  [A_NA] ¿Cuántos hijos tiene? 

  ___________________________________________ 

B3. [A_NA] ¿Qué estrato socioeconómico es su vivienda?  
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 0 

 1 

 2 

 3 

 4 en adelante 

 

B4. [A_NA] ¿Es usted cabeza de hogar? 

 

 Si 

 No 

 

B5. [A_NA] Donde vive actualmente es: 

 

◻ Casa propia 

◻ Arrendada 

◻ Familiar sin pago de arriendo 

◻ Familiar con pago de arriendo 

◻ Otro: ___________ 

 

B6. [A_NA] ¿Con cuál régimen de salud cuenta? 

 

◻ Subsidiado 

◻ Contributivo 

◻ Régimen especial 

◻ No está afiliado al sistema de salud 

 

B7. [A_NA] ¿Está afiliado a algún fondo de pensión? 

 

◻ Si                           

¿Cual? ______________                              
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◻ No 

 

B8. [A_NA] ¿Por cuántas personas está conformado su hogar? 

 

 1 persona 

 2 personas 

 3 personas 

 4 personas 

 5 personas 

 > 6 personas 

 

B9. [A_NA] ¿Cuántas personas tiene a cargo?  Entiéndase personas a cargo como: hijos, 

padres, conyugue, entre otros.  

 

 1 persona 

 2 personas 

 3 personas 

 4 personas 

 5 personas 

 > 6 personas 

 

B10. [A_NA] ¿Cuánto es su nivel de ingreso promedio mensual? 

 < 500.000  

 501.000 y 1.000.000 

 1.000.001 y 1.500.000 

 > 1.500.001 

 Otro: ___________________ 

 

 

C. SOBRE LA ACTIVIDAD PESQUERA 
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C1. [A_NA] ¿Cuánto es el tiempo promedio de dedicación por día a la actividad pesquera 

por faena?  

◻ De 2 a 5 horas en el día 

◻ De 5 a 8 horas en el día 

◻ De 2 a 5 horas en la noche 

◻ De 5 a 8 horas en la noche 

◻ > de 8 horas diarias 

◻ Otro: ___________________________________________________________________ 

 

C2. [A_AN] ¿Cuántas veces a la semana sale a pescar? 

 

◻ 1 vez a la semana  

◻ 2 veces por semana  

◻ 3 veces por semana  

◻ 4 veces por semana  

◻ 5 veces por semana  

◻ > de 5 veces por semana  

 

C3. [A_AN] Describa los productos y cantidades que captura normalmente por faena: 

  

Tipo de pescado 

Carga  

Cant Peso/U 

(Kg) 

Peso / Otra unidad de 

medida 
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C4. [A_AN] ¿Como distribuye (%) toda la captura que obtiene?    

Autoconsumo _____ (1) Venta a acopiador _____ (2) 

Venta directa _____ (3) Obsequio/regala _____ (4) 

Intercambio/trueque _____ (5)  

Otro. ¿Cuál? 

____________________________________________ (6) 

 

C5. [A_AN] ¿En promedio cuánto ingreso recibe por faena excluyendo el pescado de que 

deja para autoconsumo?  

 

_____________________________________________________________________________ 

 

C6. [A_AN] ¿En promedio cuánto es el costo que invierte por faena?  

 

_____________________________________________________________________________ 

 

C7. [A_AN_+] Las redes que utiliza son: 

◻ Propias 

◻ Prestadas 

◻ Alquiladas 

◻ Otro: ___________________________________________________________________ 

C8. [A_AN_+] La canoa/Johnson/bote que utiliza es: 

◻ Propia 

◻ Prestada 

◻ Alquilada 
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◻ Otro: ___________________________________________________________________ 

 

C9. [A_AN_+] ¿Qué arte de pesca utiliza? 

 

Nasa _____ (1) Palangre _____ (2) 

Flecha _____ (3) Chinchorro _____ (4) 

Chinchorra _____ (5) Atarraya _____ (6) 

Línea de Mano___ (6) Red de enmalle ___ (7) 

Fija___ (8) Trasmallos ___ (9) 

Anzuelo ___ (10) Barbulera ___ (11) 

Pesca con creolina___ (12) Palera ___ (13) 

 

D. AMBIENTAL 

D1. [A_AN] ¿Qué tan importante es para usted el término “conservación del recurso 

pesquero de la Zapatosa”? 

 

◻ Poco importante 

◻ Importante 

◻ Muy importante 

◻ Es indiferente al término 

 

D2. [A_AN] ¿Qué cambios importantes ha notado en la ciénaga (agua, vegetación, 

contaminación) y en el recurso pesquero (cantidad y variedad) en los años que lleva 

ejerciendo como pescador? 
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D3. [A_AN] ¿Qué significa para usted la ciénaga de Zapatosa? o ¿Cómo la percibe? 

 

 

 

 

 

D4. [A_AN] ¿Considera usted que con sus acciones cuida (o perjudica) la ciénaga? ¿De qué 

manera lo hace? 

 

 

 

D5. [A_AN] ¿Conoce alguna restricción o regla que debe cumplir a la hora de pescar? 

 

 

 

D6. [A_AN] ¿Conoce usted cuáles son los tiempos de veda y para cuales especies aplican?  

 

 Si 

 No 

 ¿Cuál es el tiempo? ______________________ 

 ¿Cuáles especies? _______________________ 

 

D7. [A_AN] ¿Conoce usted algún arte de pesca que esté prohibido en la ciénaga? Si la 

respuesta es “Si”, Por favor menciónelas. 

 Si 

 No 
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 ¿Cuál es el arte de pesca prohibido? ______________________ 

 

 

D8. [A_AN] ¿Conoce usted cuál es la talla mínima de pesca según su especie? Si la respuesta 

es “Si”, Por favor menciónelas. 

 Si 

 No 

 Talla mínima según especie: ______________________ 

 

D9. [PA-A] ¿Quién (puede ser personas o instituciones) considera usted que puede (o debe) 

hacerse cargo de la conservación de la ciénaga y del recurso pesquero? ¿Por qué? 

E. LA ASOCIACIÓN  

E1. [PA-A] ¿Tiene usted algún tipo de capacitación en temas de cooperativismo y trabajo 

asociativo? 

◻ Si 

◻ No 

 

E2. [PA-A] ¿Qué lo motivó a asociarse? 

 

Beneficios de ser afiliado _____ (1) Por las circunstancias _____ (2) 

Integración con otros pescadores _____ (3) Con el objetivo de conservación 

de la ciénaga _____ (4) 

Afinidad con los objetivos de la asociación _____ (5)  

 

Otro. ¿Cuál? 

____________________________________________ (6) 
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E3. [PA-A] ¿Qué tan importante es para la asociación conservar el recurso pesquero y la 

ciénaga? 

 

◻ Poco importante 

◻ Importante 

◻ Muy importante       

◻ Es indiferente al término 

E4. [PA-A] ¿Qué acuerdos tienen dentro de la asociación para conservar el recurso 

pesquero? 

 

 

 

 

E5. [PA-A] ¿Qué lo motiva a cumplir ese acuerdo de conservación? 

 

 

 

E7. [PA-NA] ¿Por qué no se ha motivado a asociarse? 

 

 

 

F. INSTITUCIONAL 

F1. [A_NA] Mencione ¿qué instituciones participan en el manejo y conservación de la 

ciénaga? 
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F2. [A_NA] Mencione las instituciones que considera que deben administrar y conservar la 

ciénaga y el recurso pesquero: 

 

 

F2. [A_NA] ¿Alguna de las que mencionó ha hecho presencia en su asociación o en el 

corregimiento de Candelaria para el tema de conservación de la ciénaga y del recurso 

pesquero? 

 Si ¿Cuál? _________________________ 

 No 

 

 

 

F3. [A_NA] Como califica la gestión de esa institución en el objetivo de conservar la ciénaga 

y el recurso pesquero: 

 Excelente 

 Bueno 

 Malo 

 Regular 
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C. Anexo: Entrevista semiestructurada 

Institución: Universidad Nacional de Colombia 

 Facultad de Ciencias Agrarias 

 Maestría en Gestión y Desarrollo Rural 

 

Investigadora: Dulcimar Padilla Guerrero 

 Estudiante Maestría en Gestión y Desarrollo Rural 

 

La presente entrevista semiestructurada es parte de los instrumentos de recolección de datos de la 

tesis titulada “ACCIÓN COLECTIVA DE LOS PESCADORES ARTESANALES DE CANDELARIA 

(CESAR, COLOMBIA) SOBRE EL COMPLEJO CENAGOSO ZAPATOSA COMO RECURSO DE 

USO COMÚN”, de la Maestría en Gestión y Desarrollo Rural, de la Facultad de Ciencias Agrarias 

de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogotá. 

 

Su propósito es captar información que permita analizar la acción colectiva en cuanto a reglas o 

acuerdos, vigilancia y sanciones que los pescadores artesanales (asociados o no asociados) del 

corregimiento de Candelaria, Chimichagua, Cesar, tengan en pro de la conservación del recurso 

pesquero de la ciénaga de Zapatosa  

 

Política de protección de datos:   

La Universidad Nacional de Colombia, identificada con NIT 899.999.063, como responsable del 

tratamiento de información de datos personales, informa a todos los titulares que estos serán 

tratados de acuerdo con la ley 1581 de 2012 y sus normas concordantes. Los datos personales que 

la Universidad Nacional de Colombia solicita, serán utilizados para los siguientes fines: 



13

8 

Acción colectiva de los pescadores artesanales del corregimiento de Candelaria 

(Chimichagua, Cesar - Colombia) sobre el complejo cenagoso de Zapatosa 

 
Adelantar trámites y servicios que tiene a cargo la Universidad en ejercicio de sus funciones. Dar a 

conocer los servicios ofrecidos por la Universidad Nacional de Colombia. Registro y Participación 

en eventos organizados por la Universidad Nacional de Colombia. Evaluar la calidad de los servicios 

de la Universidad Nacional de Colombia. Y demás finalidades descritas en la Política de Tratamiento 

de Datos Personales. 

 

Los datos de carácter personal recolectados se encuentran bajo medidas que garantizan la 

seguridad, confidencialidad e integridad, y su tratamiento se realiza bajo nuestra Política de Datos 

Personales, la cual podrá consultar en el siguiente enlace en el documento Política de Tratamiento 

de Datos Personales. 

Puede ejercer sus derechos como titular de conocer, actualizar, rectificar y revocar las 

autorizaciones dadas a las finalidades aplicables para el desarrollo de las relaciones laborales, 

académicas, contractuales y todas las demás relacionadas con el objeto social de la Universidad 

Nacional de Colombia, a través de los siguientes canales: 

Oficina de correspondencia: Comunicación dirigida al Oficial de Protección de Datos Personales; 

Dirección: Carrera 45 # 26-85 Edif. Uriel Gutiérrez Bogotá D.C., Colombia - 5 Piso – Oficina 566. 

Correo electrónico: protecdatos_na@unal.edu.co 

Teléfono: (+57 1) 316 5000 - Ext. 18407 

 

Convenciones del instrumento 

Indica para que actor va dirigida la pregunta: 

[PA-A] – Pescador Artesanal Asociado 

[PA-NA] – Pescador Artesanal No Asociado 

[+] - Registro fotográfico 

[*] - Múltiple respuesta 

Si la pregunta va dirigida para más de un actor, se identificará así: 

[A_NA] – Dirigida a los 2 actores. 

 

mailto:protecdatos_na@unal.edu.co
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G. INFORMACIÓN GENERAL 

 

A1. Fecha:  __/__/___ 

A2. Municipio y vereda (lugar exacto del encuentro) [+]: _______________________ 

A3. Participante: _____________________ 

A4. Entrevistador: ____________________  

A5. Teléfonos: _______________________ 

A6. E-mail: __________________________ 

A7. Edad: ______ 

A8. Lugar de nacimiento: _____________________________________ 

A9. Género: M/F/OTRO/ND 

 



 

A10. Situación de discapacidad:  

◻ Si. ¿Cuál?  

◻ No 

A11. Etnia: 

◻ Afro 

◻ Palenquero Raizal  

◻ Room  

◻ Indígena 

◻ Ninguna  

 

 

A12.     Pescador artesanal asociado o no asociado: 

 

◻ PA-A 

◻ PA-NA 

 

 

 

G. PROVISIÓN – REGLAS 

 

G1. [A_NA] ¿Tiene usted algún tipo de capacitación en temas de cooperativismo y 

trabajo asociativo? 

 

◻ Si 

◻ No 
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G2. [A_NA] Cómo se definen las reglas para la actividad pesquera en la ciénaga 

 

 

 

G2. [A_AN] ¿Conoce usted alguna regla que debe cumplir a la hora de salir a pescar 

en la ciénaga de Zapatosa? Por favor, menciónelas:  

   

 

 

G3. [A_AN] ¿Quién es el responsable de que exista esa regla? 

 

 

G4. [A_AN] ¿Se le consultó a usted que se iba a implementar esa regla? 

 

 

G5. [A_AN] ¿Está de acuerdo con que se coloquen reglas para regular la extracción 

de peces de la ciénaga?  

◻ Si 

◻ No 

◻ ¿Por qué? 

 

G6. [A_AN] ¿En qué porcentaje cumple usted con la regla?  
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◻ 0% 

◻ >1% y <50% 

◻ >51% y <80% 

◻ >81% 

 

 

H.  COMPROMISO – SANCIONES  

H1. [A_AN] De acuerdo con lo anterior ¿Conoce usted alguna sanción que deba 

cumplir a la hora de romper las reglas antes descritas? Por favor, menciónelas: 

 

 

 

H2. [A_AN] ¿Quién es el responsable de que exista esa sanción? 

 

 

 

H3. [A_AN] ¿Se le consultó a usted que se iba a implementar esa sanción? 

◻ Si 

◻ No 

H4. [A_AN] ¿Está de acuerdo con que se coloquen sanciones para regular la 

extracción de peces de la ciénaga?  

◻ Si 

◻ No 
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H5. [A_AN] ¿Lo han sancionado?  

◻ Si 

Si la respuesta es “Si”, ¿En qué porcentaje cumple usted con la sanción? 

_______________ 

 

◻ No 

 

I. SUPERVISIÓN - VIGILANCIA 

I1. [A_AN] ¿Quién cumple con la función de vigilancia de estas reglas? 

 

 

 

 

I2.  [A_AN] ¿Confía en la persona/entidad que vigila las reglas?  Si______ No______ 

y ¿Por qué? 

 

 

 

 

} 
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D. Anexo: Grupo focal 

 

GRUPO FOCAL 

 

Institución: Universidad Nacional de Colombia 

 Facultad de Ciencias Agrarias 

 Maestría en Gestión y Desarrollo Rural 

 

Investigadora: Dulcimar Padilla Guerrero 

 Estudiante Maestría en Gestión y Desarrollo Rural 

 

El presente instrumento hace parte de la tesis titulada “ACCIÓN COLECTIVA DE LOS 

PESCADORES ARTESANALES DE CANDELARIA (CESAR, COLOMBIA) SOBRE EL 

COMPLEJO CENAGOSO ZAPATOSA COMO RECURSO DE USO COMÚN”, de la 

Maestría en Gestión y Desarrollo Rural, de la Facultad de Ciencias Agrarias de la 

Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogotá. 

 

Su propósito es identificar la problemática pesquera y motivar el desarrollo de 

recomendaciones por parte de los pescadores, comerciantes e instituciones facultada en 

temas de ambiente y pesca, en relación con la mejora del manejo del recurso pesquero 

para construir alternativas de su conservación en el corregimiento de Candelaria, 

Chimichagua, Cesar, Colombia.  

 

Los grupos focales serán de máximo 8 personas entre pescadores artesanales asociados 

y no asociados, comerciantes y miembros de instituciones con facultades en el tema 

ambiental y pesquero.  
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Política de protección de datos:   

La Universidad Nacional de Colombia, identificada con NIT 899.999.063, como 

responsable del tratamiento de información de datos personales, informa a todos los 

titulares que estos serán tratados de acuerdo con la ley 1581 de 2012 y sus normas 

concordantes. Los datos personales que la Universidad Nacional de Colombia solicita, 

serán utilizados para los siguientes fines: 

Adelantar trámites y servicios que tiene a cargo la Universidad en ejercicio de sus 

funciones. Dar a conocer los servicios ofrecidos por la Universidad Nacional de Colombia. 

Registro y Participación en eventos organizados por la Universidad Nacional de Colombia. 

Evaluar la calidad de los servicios de la Universidad Nacional de Colombia. Y demás 

finalidades descritas en la Política de Tratamiento de Datos Personales. 

 

Los datos de carácter personal recolectados se encuentran bajo medidas que garantizan 

la seguridad, confidencialidad e integridad, y su tratamiento se realiza bajo nuestra Política 

de Datos Personales, la cual podrá consultar en el siguiente enlace en el documento 

Política de Tratamiento de Datos Personales. 

Puede ejercer sus derechos como titular de conocer, actualizar, rectificar y revocar las 

autorizaciones dadas a las finalidades aplicables para el desarrollo de las relaciones 

laborales, académicas, contractuales y todas las demás relacionadas con el objeto social 

de la Universidad Nacional de Colombia, a través de los siguientes canales: 

Oficina de correspondencia: Comunicación dirigida al Oficial de Protección de Datos 

Personales; Dirección: Carrera 45 # 26-85 Edif. Uriel Gutiérrez Bogotá D.C., Colombia - 5 

Piso – Oficina 566. 

Correo electrónico: protecdatos_na@unal.edu.co 

Teléfono: (+57 1) 316 5000 - Ext. 18407 

 

Convenciones del instrumento 

Indica para que actor va dirigida la pregunta: 

mailto:protecdatos_na@unal.edu.co
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[PA-A] – Pescador Artesanal Asociado 

[PA-NA] – Pescador Artesanal No Asociado 

 

J. PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA ACTIVIDAD CON GRUPO 

FOCAL  

J1. ¿Qué problemas tiene la pesca en la ciénaga? (P) 

J2. ¿Cuáles son las principales causas de esos problemas? (P) 

J3. ¿Qué tan importantes son las malas prácticas pesqueras y cuál es la más 

perjudicial? 

J4. ¿Qué propuestas se han hecho para cambiar o mejorar esas prácticas? 

J5. ¿Qué problemas ha habido en la implementación de esas propuestas? 

J6. ¿Qué se debería hacer? 

J7. ¿Considera que el recurso pesquero se está agotando por culpa de las malas 

prácticas de pesca? 

J8. Mencione alguna mala práctica de pesca que usted haya visto o utilizado: 

J9. ¿Qué tan importante es para usted el término “conservación del recurso 

pesquero de la Zapatosa”? 

◻ Poco importante 

◻ Importante 

◻ Demasiado importante 

◻ Es indiferente al término 

 

 

K. GRUPO FOCAL PA-A  
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K1.  ¿Existen reglas de pesca (sostenible) en la Ciénaga? (P) 

 

K2. ¿Cuáles son esas reglas? 

 

K3. ¿Quién y cómo se establecieron esas reglas? 

 

K4. ¿Quién debería hacer las reglas? 

 

K5. ¿Cuáles y qué tanto se cumplen esas reglas? (P) 

 

K6. ¿Quiénes cumplen o incumplen esas reglas? 

 

K7. ¿Qué se está haciendo para hacer cumplir las reglas? 

 

K8. ¿Quién y cómo se sanciona? 

 

K9. ¿Qué propuestas de mejora se tienen? 

 

K10. ¿Qué alternativa propone para ayudar a conservar el recurso pesquero? (P) 
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E. Anexo: Transcripción Grupo focal 

Nota introductoria: Esta transcripción fue realizada con la ayuda de Inteligencia Artificial 

Generativa gratuita (IAG). Al final se encuentra el enlace a la grabación como elementos 

de verificación. 

00:00:00 SPK_1 

¿Bueno, la primera pregunta pues para orientarlo es [sos/eos] qué problemas tiene la 

pesca en la ciénaga? 

 

00:00:57 SPK_2 

¿De problemas hay un poco que tratemos de mirar uno de ellos no? Porque problemas 

nada menos ahorita con solo decirle el compañero que las aguas tan malas es un 

problema, las aguas de la ciénaga cuando comienza la creciente llamamos nosotros, se 

dañan, se pudren total y ese es uno de los problemas, uno de los factores que se nos va 

hasta complicar el medio ambiente. Aquí de pronto el amigo Ariel de cuerpo de Sar, le 

pueden llegar esas quejas allá de los pescadores, mire que se dañó esto porque se 

muere esto y se muere la arbolización, se nos mueren los peces, ese es uno de los 

factores que ya comenzamos a ver como que mal negocio que se nos. Cuando crecen 

las ciénagas se comienza a recoger las aguas de otros lados y eso da para. Ese es uno 

de los problemas, el problema acá de la excepción en los peces hay una baja producción 

por también haberse mantenido muy alta la temperatura, la baja, eso ocasiona a que la 

reducción de peces es muy compleja, o sea se nos reduce un poco. También tenemos en 

las formas de pesca que no se dan las pescas como deben ser reglamentarias y todo eso 

nos está afectando. 
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00:02:25 SPK_3 

Bueno, en el momento tenemos una escasez de peces por el fuerte verano que 

acabamos de pasar, en el momento no se consigue bocachico que es la especie más 

apetecida y no lo hay. 

 

00:02:54 SPK_4 

Bueno, la verdad que la ciénaga una parte ha sido falta de comida por la falta creciente 

que demoró muy tarde para crecer y la fuerza de la ciénaga, la creciente, porque esa es 

la que le ayuda, esa es la que pone el control, porque cuando está en verano cae la 

chinchorra, el chinchorro, cae el zangarreo, cae de todo y en cambio cuando está crecida 

nada más el mero trasmallo, el mero transparente o las meras tarrayas son las que 

pescan ya todavía el zangarreo no lo tiran, el chinchorro tampoco. El chinchorro tampoco, 

entonces esa es una bendición de Dios que se viajó la se mantuviera así, crecía como 

está, las aguas se descomponen, no porque es un fenómeno, sino que pase que con 

mucha agua lluvia, las taruyas comienzan a podrirse por debajo. Cuando llueve, ya que 

la calle recoge lodo podrido, al demorar el llover, esas aguas comienzan a 

descomponerse por debajo. Ella por arriba están buenísimos, por debajo comienzan a 

descomponerse y eso es lo que hace, es dañar el agua. Cuando comienza a crecer la 

arenca, comienza a morirse la cacona, la mojarra amarilla, muchos dicen que es el agua, 

que tal no se quema. Eso sí quisiera yo que le hicieran como un estudio para saber qué 

es lo que se muere, de qué es que se muere, qué es lo que le pasa, porque muchos 

dicen no, que es el agua, pero nadie sabe prácticamente de qué se muere el pescado 

cuando comienza a crecer en tiempos de veranillo, que es que estamos, porque en la 

creciente de año no se muere nada, comienza a crecer el que matamos nosotros de años 

no se muere, se muere el de veranillo. Este es la creciente que está creciendo ahora es 

la de veranillo. Ahora que baja y viene es de la de año, es la de año. Octubre, 

septiembre, noviembre, diciembre, es la de año, veranillo es abril, abril, mayo, junio, es la 

de granito. Muchas gracias. 

 

00:04:54 SPK_1 

¿Les voy a repetir la pregunta qué problemas tiene la pesca en la ciénaga? 
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00:05:00 SPK_5 

Hay factores importantes que tenemos que tener en cuenta, sobre todo nosotros que 

hemos estado todo el tiempo como pescador artesanal sobre la Zapatosa, en cuanto al 

boca chico Ÿ, la extinción del boca chico y de muchas especies de la ciénaga, tiene que 

ver, una parte tiene que ver con la pesca ilícita o redes ilícitas que circulan en la ciénaga, 

sobre todo el chinchorro, ustedes son testigos de que es una red de destrucción masiva, 

le podemos dar ese término porque es la red más gigante y más grande que existe, que 

puede, que puede existir en el ámbito pesquero. Es como una pesca industrial. Hágase 

cuenta que podemos aquí, como. 

 

00:06:05 SPK_4 

Le. 

 

00:06:05 SPK_5 

Dijera yo, distribuir el pescador como tal. ¿Hay un pescador artesanal que es el de la 

atarraya, que ese coge poquito, pero conserva, ¿verdad? Pero ya si nos vamos al 

chinchorro y al zangarreo, son pescados pesca industrial, ya sea en cantidad. ¿Entonces 

podemos decir que un chinchorro puede capturar en un lance, en una sola faena, puede 

capturar hasta 50, 60 rodas de comida, que a dónde le va a igualar una atarraya, 

¿verdad? Entonces, por esa razón, esas son redes ilícitas. La atarraya nunca ha tenido 

restricción en ninguna parte, ha sido la pesca más lícita y legal que ha habido, que el 

pescador de la atarraya coge y puede soltar el pequeñito y puede echar el que puede 

consumir. Ÿ en cuanto a la mortandad de peces en el tiempo de veranillo, como dice el 

compañero aquí, es un estudio que en un curso que hicimos nosotros, que nos dio aquí 

el Sena, hablaba acerca de la de un factor importante que sucede en la cine ya de los 

cambios de agua. 

 

00:07:34 SPK_5 

Resulta que aquí hay algo que sube a la superficie del agua, que le llamamos nosotros 

cardenillo, la ciencia le llama fitoplancton o fitoplancton, si no estoy equivocado aquí el 

que conoce más, un poco más que yo, hay un fitoplancton que no es venenoso, pero que 

él se convierte en tóxico en un tiempo determinado. ¿Resulta que el animalito que lo 

consume, por ejemplo, la sardina, que ella come arriba, verdad? La sardina come arriba 

en la superficie del agua, lo que está en la superficie, ella lo consume, eso le produce, se 
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le pone el ojito rojito y brinca y se sale del agua y al ratico se muere. Pero ya esa es la 

ciencia que tiene que investigar eso, eso es lo que, el resultado que nosotros vemos, o 

sea, que es lo visual, lo que nosotros, pero más allá no sabemos. 

 

00:08:50 SPK_3 

Todo el tiempo lo ha consumido la arenca, y anteriormente no se moría, ahora se mueren 

porque la ciénaga está más contaminada y el cardenillo recoge esa contaminación. La 

arenca al consumirla se muere. Eso es lo que está pasando, porque ella todo el tiempo lo 

ha venido consumiendo. 

 

00:09:17 SPK_2 

A la raíz de lo que se está tratando, mirando los puntos de vista que ya tenemos, 

conocemos el tema, aquí en la ciénaga Zapatosa no se viene manejando ya la pesca 

artesanal. Por eso yo he tratado y tengo un proyecto en mira, en Anda, para desplazar el 

verdadero, la verdadera pesca ilícita y quedar como lo dijo el compañero, con la pesca 

artesanal, porque es que no se viene. Yo hago una suposición que en todo el año 

comenzarán y terminarán por ahí 10 personas tirando atarraya de toda una población 

que está alrededor de la ciénaga, el resto todo es pitas ilícitas. A raíz de eso yo he 

marcado un proyecto que gracias a Dios tiene algo adelantado y tiene que seguir 

adelantando, porque es continuar con la pesca artesanal. Yo estuve en el Senado de la 

República y donde se expresaba quitar terminantemente la pesca artesanal. ¿Y hubo un 

senador que se me enfrentó a decirme para ti que es la pesca artesanal, que es la que 

vamos a prohibir en la sierra? Es que no es la pesca artesanal que van a prohibir, es la 

pesca ilícita que juega Jorge Enrique Robledo, donde no saben que era la pesca 

artesanal, van a decir que van a terminar la pesca artesanal. La pesca artesanal es la 

atarraya, el anzuelo, la flecha y la NASA entran ahí, esa es la pesca artesanal. ¿En 

dónde se da eso aquí? Aquí se están manejando en todas estas regiones, todas las 

poblaciones, son las pescas ilícitas y la pesca ilícita. Ha llegado a disminuir la pesca, así 

de sencillo, o sea, ya no hay esa comida en abundancia, porque las que están trabajando 

son las redes, visto está. Sabemos nosotros que se nos han venido ya hasta empresas, 

hay unas empresas conformadas que tienen una cantidad de pitas por tenerlas a 

trabajarle, a sacarle todo lo que se le pueda ciénaga, y el pobre, pobre pescador no 

puede, porque ya hay una simpleza adelante con pitas ilícitas, que es así, lo decía el 



Anexo B. Nombrar el anexo B de acuerdo con su contenido 153 

 

compañero julio, es así, abarca, es así, así, es así. Y nosotros tenemos que buscar esa 

forma de que eso no se siga aplaudiendo en la ciénaga Zapatosa y hasta en el ritmo de 

carne en el mar, porque la vi saltar en el mar, donde le ponen tractores para jalar un 

animal tan grandote, una vaina inmensa, a traerlo a tierra que queda ahí. Si reunimos el 

municipio de Chimichagua, Sempegua, Candelaria, la Mata, Belén, por aquí, si nos 

ponemos a corralear un corral ÿ, no logramos tapar lo que tapa un solo lance de un 

chorro, o sea, para hacer lo que trabaje en el día todo ese personal de esas poblaciones, 

que mente, no alcanzan a tapar el agua que tapa un par de lances de un coso de eso, 

porque eso sí es verdad que mueven el agua, pero nosotros tenemos que buscar esa 

forma. Yo estoy ya ideando y haciéndolo en escalas y vamos adelante porque el proyecto 

hay que regularlo. Muchísimas gracias. 

 

00:12:59 SPK_6 

Bueno doctora, nosotros al 100 % dependemos del grupo pesquero, los comerciantes, 

porque si ellos no sacan el artículo, nosotros no tenemos que comercializar. Primero que 

todo, nosotros dependemos de ellos. Si hay no hay pejes que sacar, nosotros no 

comercializamos nada que sea de aquí de la Siena. Entonces nosotros, ellos nos hacen 

a nosotros prácticamente como comerciantes, porque si ellos no sacan el artículo, no lo 

hay, que esa es una de las problemáticas, que ahorita no lo hay. El peje para uno 

comercializar a un alto nivel ya está bajitico. Y yo mirando de un punto de vista las cosas 

de acá afuera, porque yo toda mi juventud también fue como pescador, y yo ahora 

analizo un punto de vista que ahora las cosas han cambiado tanto en la pesca, doctora, 

que yo miro que, así como a uno a veces un ser humano lo azotan de una parte a veces 

por muchos lo azotan, porque yo con un azote que uno tiene en una parte no va a volver 

a regresar. Y eso es lo que está viviendo la ciénaga, Zapatosa ahorita, un azote, porque 

hay un hay personales que no están en esta zona, están por ejemplo en la zona, en el 

pueblo de Belén, él pesca con ocho pacas. Él pesca con ocho pacas, que puede ser, es 

una red de pesca, puede pescar normal, pero ellos allá si no tiran 25 o 30 pacas tras 

mayo ahora en un bote, no se sienten felices. ¿Qué hace ese personal? Azota el peje, 

eso, lo que no puede echar la canoa lo hace ahí, lo hace salir de la ciénaga, porque ese 

plástico según yo tengo entendido que tiene un zumbido que atormenta mucho el pez, 

pero yo sé que, con seis, ocho o 10 pacas que pesca el tipo es una forma controlable, 

muy diferente a 30, 25 pacas que echan en un bote y ellos no la tiran y se quedan 

quietos, ellos a diario lo están moviendo, pican aquí, pican allá, porque andan en 
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máquina. Y yo que ando por otra zona me he dado de cuenta como el animal de esta 

ciénaga se ha ido a donde lo han ido a agarrar, para los lados de Magangué, para los 

lados de la Gabarra, el pescado agarrado el Cesar este año se quedó empalizado, todo 

ese pescado quedó en el río, que aquí eso no pasaba antes cuando yo pescaba aquí 

podía estar haciendo ya muy seca, pero eso se escuchaba el pescado hasta patear el 

corral lo agarraba. Ya no, ya aquí no se vive eso, porque por el mucho azote que tiene la 

sien. Esa es una de las problemáticas que tiene la Zapatosa ahorita mismo. 

 

00:15:31 SPK_1 

Y digamos ese azote no es aquí propiamente en Candelaria. 

 

00:15:37 SPK_6 

O sea, más que todo lo está viviendo la Zapatosa. Si, más que todo lo está viviendo 

ahorita mismo en la Zapatosa, porque en otros lados ya viene, ya ese pescado lo están 

agarrando allá por multitud y yo la traigo aquí, que ellos han dado de cuenta cómo traigo 

yo esos peces grandes, lo que es la lora, el bagre, el pescado, todo eso viene es de 

ciénaga, pero yo estoy seguro de que aquí era donde ese pescado se depositaba, aquí 

vivía ese pescado, pero ya ese pescado aquí lo hacen desde las sombras, por mucho 

azote. Yo sé que ese es el azote que está viviendo, esa es la problemática más grande 

que está viviendo la siembra. 

 

00:16:10 SPK_1 

O sea, como las malas prácticas de pesca. 

 

00:16:12 SPK_6 

Y ya antes pescaban con un chinchorrito de 600500 varas, normalito, seis tipos. Ahora le 

meten 10 a un bote para tirar 2000 varas, 1000, 1500 varas, eso agarra cualquier 

multitud de agua, como dije. Entonces están buscando entre más 10, más métodos como 

para terminar más rápido esto. 

 

00:16:39 SPK_2 

En el proyecto. 
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00:16:45 SPK_6 

Todas afeitan, pero por eso le digo, la trayectoria de las medidas de las redes son las 

que también forman el control. Sí, porque de que son redes de pesca, son redes de 

pesca, pero están como exagerando mucho. Para mí es la cantidad, la cantidad, la 

cantidad es la que está perjudicando más que todo. 

 

00:17:17 SPK_1 

¿Qué propuestas se han hecho para cambiar o mejorar esas prácticas? 

 

00:17:21 SPK_6 

No, aquí nosotros las hemos intentado, pero aquí entre uno no buscamos nunca, porque 

eso se forma un conflicto. Hemos intentado, pero no se ha podido. Se forma el conflicto 

cuando aquí sale un grupo de tipos aquí a la comisión Chinchorro, eso de 2000, 1500 

varas, de allá se viene otra multitud, hacer el choque, la guerra, a no dejárselo llevar. 

 

00:17:48 SPK_2 

Y resulta que la UNAM tomó esa determinación y se fueron a decomisar unos 

chinchorros machos. Ahora, como hiciste el celular, que para saber dónde está el otro 

ese facilito, si cogieron un chinchorro ÿousand macho, y enseguida, ay, pila, pila, pila, le 

llegaron 10 botes de chinchorro. Y cada Johnson al menos tiene ocho personas. 

¿Cuántas personas se reunieron en la playa? Y todo el mundo listo. ¿Qué hicieron los 

agentes de policía? Guardar el arma. Y no muchachos, no, no, no, tranquilo, tranquilo. 

¿Y el de la unat? O sea, dejen quieto porque no se pueden, o sea, ellos así hacían. 

Entonces, en el punto de vista, bueno, no sé si eso sirve para en el punto de vista que 

hay un proyecto planteado, trabajándose para seguir de la mano de las entidades, 

digamos, del estado, eso tiene que llegar con todo, a llegar a realizar un beneficio para el 

pescador, el consumidor, el comprador, todos se han beneficiado sin nadie tener que 

forzar al otro. ¿Es la única alternativa que hay para llegar a una realidad y que todos 

trabajemos y todos ganemos, y todos nos metamos de pecho a cómo es? A cultivar 

peces sobre tierra, a cultivar el medio ambiente, que también… está terminado por todas 

las no solamente en la Sevilla de la ciénaga, para derrocar ese tema, y el Jalapa allá del 

uno y el otro. Sin embargo, esto sigue avanzando. Yo con el favor de Dios, voy no se 

quede de estos a Santa Marta, porque hay una cumbre donde hay que ir a iniciar el 

proyecto, que ya usted más o menos tiene idea, porque aquí nos vamos a volver, aunque 
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no sé si ese detalle a usted le sirva, porque pasa algo, si nosotros si nosotros nos 

ponemos aquí. El único que trabaja con la atarraya es el señor creo que invierno y 

verano, los demás no. Entonces había un choque Corpocesar en la AUNAP, tuvieron ese 

ese acercamiento entre los dos y establecieron 200 m de trasmallo para no sé qué. 

Enseguida Dios va y se dice no cojo nada, yo voy a llevar otra mantica. Reglamentarios 

de malla, lo que nosotros llamamos aquí 320, que es el 8 cm. Dice Dios va, obvio, yo no 

estoy, no tengo el sustento para la casa. Exacto. Yo ya mientras que el man de cuerpos 

venga de allá para acá, yo Ÿ voy a ayudarme. La 315 la esconde por acá. Eso. Entonces 

aquí, según lo que está planteado, que ya conoce un poquito de lo que yo le charle, hay 

un proyecto que es donde tenemos que meternos a la mano y la ciénaga será 

recuperada. Pero sí, eso es entre todos. Qué estoy yo haciendo en estos momentos ante 

las personas que se le ha iniciado esa idea, se les ha sometido la idea, la han visto con 

claridad y no tiene otros juegos. Entonces estamos trabajando sobre eso y tendremos y 

tendremos vida en la ciénaga Zapatosa. Y no tenemos problemas, porque sí hay que 

enfrentarnos a una guerra grande, decía el compañero con él, con el pueblo, aquel 

vecino, hay dos ya ofrecieron hacerme picadillito. Porque yo llevo esa idea que beneficia 

a todos, a todos. Pero ellos no la quieren así, porque que hay personal. Conocí hace 

unos cinco años tener 55 Johnson para trabajar. ¿Con qué quieres pescar? 

Transparente. Métete a esa pieza y desquítate. Lo que usted dijo, ese bajito, papi. Mi 

persona pescando en la ciénaga Zapatosa por Apolo Naranjuelo. Un tipo manejar 65 

pacas de transparente, él solito, que uno se queda perplejo de brezo y la demorita es 

mientras escucha los cositos, los echa hasta con tipulla, porque ya no se ocupan en partir 

la puya al barbúl. 1 vez coge el Johnson, ya lo lleva aquí con la rodilla, vea. Y va y ese 

pozo va haciendo así, así, así, así, así, va y redondeando por aquí, bien por aquí y se 

mete por allá. ¿Y usted sabe lo que son 65 pacas? Cosas esas para él solito. Háblele de 

metro, caramba. ¿Yo creo que de metros estamos hablando que 3005, 1000, bueno, 100 

m andes son 65 cuántas? 6000 y pico metros. Dese cuenta. Una sola persona. Qué tal si 

van dos en un en un coso macho, en un chinchorro macho. Lo vi, porque yo otras veces 

veía que el chinchorro macho, pero como la ciencia está avanzando tanto, lo sacaban 

agüita, el tubillo, o sea, lo vi sacar en las tinajas agua aquí al pecho, los que van allá 

afuera, que cuando ya se cansa está el otro ahí. ¿Y cuando llegaron a la zona donde lo 

iban a trancar, había un tapón, le pusieron como ver una vaina de esa, una trinchera, 

pero con una atarraya gruesa, o sea, un nylon gruesote sobre el tapón, lo pusieron este 
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grito y lo trajeron, vieron? Esa es Lora, como que dice me voy a meter tapón, embuste. 

Quedan atrapados como una atarraya grandota, chota, o sea, la monta la traen así, le 

ponen orquesta, orquesta, orqueta, orquesta. Luego jalan el chinchorro encima del tapón, 

de modo que ellas mandan al viaje y la raya la van cogiendo con chuzo. Está para afuera 

muchachos, uno no tiene espíritu para hacer una cosa. Hago el pecho, saca un 

chinchorro macho, traían dos botes 1 salió así bajitico, porque ese fue una pesca. No, no, 

no, eso es para acabar, ya no se le escapa. Porque yo veía que antes de entorno macho, 

la persona se sentaba en la playa, en pleno hondo, ya no respetan nadie. Y había como 

20 personas en eso, Ÿousand. No, no, no, acá. Entonces, buscándole las posiciones al 

caso, yo pienso que aquí hay que caminarle a ese proyecto que está dibujadito. Hay 

unos puntos, hay que analizar los puntos, el pescador puede analizar esos puntos, 

Corpocesar tendrá que analizar el punto en la UNAM presentada. Y mira ese punto, los 

cinco alcaldes alrededor de la silla Zapatosa, que con el favor de Dios van a ser invitados 

a una reunión donde pienso que. 

 

00:25:05 SPK_3 

Contéstele a la moza quizás. 

 

00:25:09 SPK_1 

Bueno, yo le hago. El señor Ariel no ha participado en las preguntas, entonces vamos 

con las siguientes preguntas. ¿Qué problemas tiene la pesca en la Siena? ¿Qué 

propuestas se han hecho para cambiar o mejorar esas prácticas ilícitas? ¿Qué 

problemas ha habido en la implementación de las propuestas? 

 

00:25:44 SPK_7 

Porque nosotros desde la corporación, digamos, si vemos, haciendo un resumen lo que 

ustedes acaban de argumentar, eso, ese es el problema básico de la pesca, o sea, falta 

que falta control y vigilancia por parte de las entidades, o sea, tiene que haber un 

esfuerzo articulado de las comunidades y de las entidades responsables de ejercer 

control y vigilancia en la ciénaga de zapatos. Mientras ese esfuerzo no se ha articulado 

entre la comunidad pescadora y las entidades del estado, se pierde. De acuerdo, porque 

es que hay que ser realista lo que ustedes dicen, eso es totalmente cierto. Mientras que 

una atarraya el tipo le fue bien e hizo una roba, el del zangarreo hace una roba, hace 40 

robos y se nos lleva y de ñapa no son de la zona, son de otra ciénaga, de otros 



15

8 

Título de la tesis o trabajo de investigación 

 
departamentos, entonces hay un problema grande, falta la presencia del Estado ahí, que 

le ayude a las comunidades hacer control sobre esas áreas. Esa es una realidad que 

está pasando en la sien de zapatos, por eso en algún momento el alcalde Celso propuso 

que se hiciera una la Armada, una estación de la Armada en la ciénaga, y todos 

celebramos eso, porque hace falta presencia de esa gente. Y esos mercenarios de la 

pesca, como se llaman ellos no, ellos no son angelitos que van a pescar, como pescan 

un pescador artesanal, ellos van armados y en grupo de 10, 15 y 20 personas. Y allá, 

una cosa es aquí y otra cuando estamos allá en ciénaga, fuera, allá te sacan las armas y 

callados te matan, te tiran a la ciénaga. Sí, claro, entonces es difícil hasta para las 

mismas entidades, entonces tiene que hacer un apoyo grande de parte del ejército, la 

policía, las fuerzas del estado que entren a intervenir, de lo contrario seguiremos, 

seguiremos igual. La corporación en medio de su, de querer brindar apoyo, que es, que 

ha hecho la corporación con el tema de la pesca, repoblamiento, proyectos de 

repoblamiento en el complejo Ciénaga de zapatos de alevinos, más de 40000 digamos, 

más de 40000 alevinos en la Siena este año no sé, no se ha hecho, se proyecta para 

ahora el mes de octubre creo que es que se va a hacer el tema repoblamiento, pero 

nosotros la tenemos clara desde la corporación tenemos ese problema y nosotros 

aspiramos y estamos dispuestos a apoyar, pero tiene que ser un control entre todos, 

entre todos. 

 

00:28:52 SPK_2 

Ya está programándose lo del repoblamiento de alevino, pero hay una dificultad entre la 

pesca ilícita, así de sencillo, es que ya no se está manejando la pesca artesanal, como 

les comentaba, se echan los 40000 alevinos a los tres meses como tarde van para atrás 

o antes, porque las redes. Entonces yo ahora no le hago la invitación, ahora estamos 

aquí en charlas y tal, porque yo voy digamos dejando una idea para los que van 

escuchando para cuando se les dé el llamado, aquí va corporaciones todas, policía 

Nacional, Ejército Nacional, alcaldes, cinco alcaldes tenemos, tengo dos gobernaciones 

que también hay que entrar porque que está la del Magdalena y la del Cesar, que son las 

que están aquí regulando el tema asociaciones, porque la cuestión se va a manejar así. 

El Congreso de la República, ya yo estuve y como le dije al rato comenté que un senador 

y ese está a lo político, y lo político ha hecho perder la jugada, entonces por lo que diga 

el político, por lo que había un no me acuerdo y que no sé quién, Polanco, de acuerdo 
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con el hombre. Y cuando ya yo les comenté cuál es la situación y a qué vamos, ya la 

gente quedó ahí. Entonces yo, yo sigo, yo doy mi alma con tal de ver esas ciénagas 

recuperadas, aunque ya no sea para mí o no sepa quién, pero que ojalá, porque 

Corpocesar ha hecho unas inversiones sobre las orillas de ciénaga y tampoco tienen 

sentido, porque así no se manejan las ÿousand en cuanto la población, o sea, los 

pescadores, porque es que el pescador es el que hoy tiene el nombre de que dañaron la 

ciénaga y no es solamente el pescador. Aquí tenemos que mirar, pero el proyecto si va 

derechito y va a entrar los ganaderos. Bueno, tienen muchos detalles que los tienen que 

mirar las entidades del estado, porque aquí vamos todito. Aquí el señor es pescador, el 

señor es comerciante del pescado y el señor está allá en su cuerpo cesar, porque esa es 

su tarea también. Él también tiene que meterle manos al proyecto, porque el proyecto 

está clarito y evitamos de ir a golpearnos allá. Esa ciénaga pelea con chinchorros 

machos a defender las patrias nosotros, porque eso nos trae sentido, no podemos. En la 

UNAM manejó unos cinco policías, si se fueron para allá cuando se vieron perdido los 

topados, déjenme, no sé, allá no puede ir Corpocesar, allá no puede ir nadie así con esta 

base que yo estoy presentando ante las entidades del estado, vamos a trabajar de la 

mano todito y verá que recuperemos así y podemos entre sí Corpocesar echar 100000 

alevinos y los vamos a sacar de dos libras o algo por el estilo. Eso tiene sus controles, 

tiene todo, porque nosotros seremos los mulantes. Bueno, eso lleva su, que le comento, 

su tiempo, porque yo ahorita esto no es el momento de invitación, no, esto está ya, yo 

estoy tramitando el tema, porque hace mucho rato soñé, lo pensé, me dio pues dios esa 

facultad, lo tengo dibujadito, tengo unos puntos ya muy claros que los he llevado a 

instituciones, a tal y seguimos y seguimos ÿ y seguimos, porque tenemos que hacer el 

control ese es cierto y evitamos, porque si nos metemos así de se nos dispara, puede 

haber muerte, no se llega a ninguna realidad. El pescador no se va a saltar, se le va a 

cambiar es la ilícita por la lícita y seguimos trabajando y verá que todos comemos, todos 

vivimos y todos trabajamos. El señor comerciante Zweitausendein del pez va a tener pez 

que comprar, que movilizar, porque ese es el plan del proyecto, porque normalidades en 

la pesca hay un. 

 

00:32:54 SPK_7 

Poco tenemos un poco también, a veces las comunidades, a veces las comunidades se 

organizan y ellos cuidan, cuidan sus recursos. Por ejemplo, allá en Saloa. ¿Correcto, 

ellos se organizaron y se pusieron de acuerdo, lograron eso pues, y ella no dejaban 
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pescar con chinchorro, pura atarraya y en todo tiempo, vea el bocachique, ellos tienen 

su? 

 

00:33:33 SPK_2 

Cuerpo y acompañó el alcalde en ese tiempo y tenía policía y que hubo si usted me 

multa, total que la vaina y la gente se aculó y lograron, fue por el gusto, nos pusieron esa 

plana, ¿recuerda? Y veo algo, Ciénega Chilloa que nunca le visita, no sea Andes, pero 

escuchaba, pero veía venir a animales de servicio, pero yo dije, lo dije y lo sostengo, ya 

comenzaron a meterle pistas largas, acaban. Lo único que lo ha salvado es que tiene una 

cosa, cosa que por naturaleza ha nacido la gaya que aquí intentó nacer, pero como que 

no se. Bueno, entonces la acaban, porque cogen esas redes largas aquí Zapatosa. Yo 

tengo la fe, yo tengo la fe en Dios que muy pronto, cuando ya se comience a ejecutar el 

tema, sin molestar a nadie, sin problemas de que nos vamos a matar, allá triunfamos 

entre toditos los pueblos, las poblaciones. Alrededor de la ciudad de Casa potas hay 

cinco municipios ya donde ya estoy empalmado, federación de pescadores, gobernación 

de Cesar, ya estado. Yo he estado tramitando los temas y con el favor de Dios voy a 

darme esa tarea, porque tengo unos mapas dibujados donde así es y así es que son. 

Hasta ahorita hay 36 asociaciones alrededor de la ciénaga con que estamos, tengo 17 ya 

a favor y tengo que seguir. 

 

00:35:02 SPK_4 

Y seguir y seguir y seguir y. 

 

00:35:03 SPK_2 

Seguir, porque vamos a manejar el tema bien completico, porque no hay otra 

problemática. 

 

00:35:08 SPK_6 

En la ciénaga con los tiempos que vayan a caer, que no esté él. 

 

00:35:14 SPK_2 

Cuervo echando, haciendo de los suyos, porque. 
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00:35:17 SPK_6 

Esa es otra de las problemáticas, ese es otro que también ayuda, el que no alcanza a 

comer también lo hace, porque la paca también con Veraguare es el pato. 

 

00:35:36 SPK_4 

Más en los comerciantes, porque todos los comerciantes se pusieran de acuerdo de 

verdad, verdad, y no compraran la web pescando a otros pescadores, no la. 

 

00:35:45 SPK_2 

Cogieran, porque el problema es que sí. 

 

00:35:48 SPK_4 

Yo coge el pescado chiquito así, se lo llevo usted, usted no me lo compra, pero se lo 

llevo ahí el señor si me lo compra. Entonces si no se lo vende usted, se lo vendo allá. A 

los señores les sale más caro de echarle ese pescadito hacia la ciénaga que nosotros 

venderlo así, más barato que ellos. Así me lo dijo un señor, el lunar, cuando fuimos a otra 

patrulla y eso sí es cierto. Ese sí es la problemática berraca. ¿Porque sabe por qué? 

Porque donde todos los comerciantes se pusieran de acuerdo, de verdad, joda, no lo 

compro. Feli tampoco, Genaro tampoco, el señor tampoco. 

 

00:36:42 SPK_8 

¿Qué pasa con el pescador? El pescador, uno le va a la orilla a comprar el pescado. Si 

usted no se lo compra y se lo compra el otro se pone guapo. ¿Y lo primero ah, tú no 

sirves para nada, tú no sé qué más, entonces para qué eres comprador? Y no sirve para 

comprar un pescado que el otro lo compra. Es lo primero que le dicen a uno se lo vende 

el chiclero, que ese si lo compra el chiclero se lo lleva, si no lo compra él. 

 

00:37:02 SPK_6 

Pescador, Ÿousand. 

 

00:37:06 SPK_8 

Puro menuito, porque sabes que es chiquito, que es lo pequeño. También el pescador, 

porque si el pescado es chiquitico, uno se le pone guapo a uno. Me voy para el otro 

comprador, porque aquí lo compras tú, no lo quieres comprar. A mí me ha pasado con 
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los pescadores en la orilla, a mí me ha pasado ese cacharro. Oiga, mire, ahorita habló 

Genaro sobre la NASA, sobre la NASA. La NASA acaba más que todas las redes que 

uno cree, porque ellos cogen el barbúl y no lo sueltan. Un transparentero va y suelta ese 

barbúl. 

 

00:37:45 SPK_6 

La NASA también tiene su ojo de malla, también juega con él y lo. 

 

00:37:48 SPK_8 

Cogen así chiquitico y no lo vuelven a soltar, sino que lo cogen, lo revuelven otra vez con 

ceba. 

 

00:37:55 SPK_6 

Ella también tiene para escoger la comida, porque si el tejido es abierto, hay que. 

 

00:38:04 SPK_8 

Dar demasiado menudo. 

 

00:38:21 SPK_4 

Hace ratito, cuando yo voy a pegar 1 pesaba 12 loras, que pesaba una ropa. 12 loras 

pesaban una ropa. Y ahora están trayendo una lora de chillo, de esa cachamita aquí la 

están trayendo y lleva cuatro o cinco. Y ahí había control. A mí me hicieron venir a pesar, 

me dieron permiso porque pescara dos semanas, 2 semanas pequeño era con permiso 

que había que pescar. Y con los de años apenas llevaba. 

 

00:38:53 SPK_6 

Tenía que ir a la mera red. 

 

00:38:55 SPK_4 

Y ahora me cuenta que entra igual que la Zapatosa. Ese es el chillo. Y ahora están 

cogiendo allá, están cogiendo comida más pequeña que la que estamos nosotros 

cogiendo aquí. Porque aquí solamente Laurita, pequeñita, nadie la está culturando aquí, 

porque aquí nadie la está capturando, porque todo el mundo aquí estamos los 
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candelarianos. 

 

00:39:19 SPK_7 

¿Ha habido intento por organizarse aquí en Candelaria? 

 

00:39:22 SPK_4 

Sí, pero la círida si tuvo control, la círcula si tuvo control, porque la ciencia si tuvo control 

unos cuantos años. Uno sacaba un permiso, me acuerdo de que había unos comités, 

hicieron unos comités y sacaba un permiso, pagaba 5000 y pescaba de luna hasta el 

viernes. Y había comida. Ya habíamos atrevido que nos iban a contrabandea. Porque el 

contrabando no deja discutir lo que vale una libre. El oro hoy en día valió una roba, una 

libre. Y yo llegué a vender roba, una roba de lora. 25 leudados señorita, en $10000 a 

4000. Cuando vive la playa, 4000 a $3500. Que Dios dio Dios para comer y dijo este 

hasta que viene a la escasez, y la escasez trae la abundancia. Lo que está escrito se 

cumple. Y esto mira la problemática Disculpe, disculpe, déjeme terminar. La 

problemática, la 100 llega a estar como los presidentes del país colombiano. Esto no lo 

cambia nadie. Cuando esto se destruye y venga otra vaina nueva, esto aquí tengo 49 

años, está en esta problemática. Como dice el primo, primero fue ni de Linderén, 

después fue a Julanic, después fue el otro y el otro y el otro. Y nosotros íbamos a 

patrullar, nos han pagado para ir a patrullar, a quitar una vaina, quitar otro. Nosotros 

llegamos hasta el puerto de Belén con el señor un solo verga. Le quitamos otros 30 

partes transparentes que el bote llegó así, que se hundía y lo ganamos una cantidad de 

miedos. Y la gente habló porquería sobre nosotros. Y llevamos nosotros dos policías, dos 

policías. Y donde él, donde el man ese que le quitamos el transparente había sido 

arrocho, esos tombos, llamamos puños ese, porque los tombos estaban de mal color 

cuando el man estaba allá, que ese tipo estaba, así como el color del suéter primarse. 

Esa gente es templada esa gente son templaos. Y al resto de otros que se lo quitaron, 

pero ese si yo estaba. 

 

00:41:11 SPK_2 

Guapo. 

 

00:41:14 SPK_4 

El ejército nacional de Colombia lo metieron ahí a patrullar y se le embargaron con bote 
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al bote y se lo iban a hundir. 

 

00:41:20 SPK_2 

Y ellos no, no, no, quédense con su baño. 

 

00:41:23 SPK_4 

Entonces esa es una problemática verraca duramente que tiene la ciénaga. Y el día que 

diga que la ciénaga la pusieron como la cita, yo tengo que nacer de nuevo. Pero yo no 

creo, yo no creo que este país lo componga, así como está la presidencia. 

 

00:41:47 SPK_1 

Para yo poder escucharlos. Entonces, si quiere repita lo que estaba hablando y luego 

sigue el señor Diofa que estaba pendiente, que acaba de comenzar a hablar al mismo 

tiempo. 

 

00:41:58 SPK_2 

Sí, pero la señora sí la controlaron. 

 

00:42:06 SPK_5 

Lo que yo más o menos estaba analizando de todo lo que de pronto estamos están los 

compañeros aportando acerca del sí y de la solución. ¿Usted habló de la solución, 

¿verdad? Debería haber una sustitución de ese pescador que no quiere soltar las redes 

ilícitas cambiarle ese hábito de pesca y como hicieron en los Ÿousand, como hizo el 

estado con los cocaleros, que les cambió el cultivo de coca y les dio semillas de frijol, de 

lenteja y de otra cosa, con tal de que no, si no siguieran sembrando la coca, sino que 

entraran por el cultivo lícito o legal, en otras palabras. Entonces esos dos puntos pueblo 

de los cuales hacemos mención, Candelaria ha sido un pueblo que ha entrado por la ley, 

pero hay dos pueblos en la ciénega que no conocen de ley, o sea, la ley es ellos mismos, 

se la pasan por la faja y ellos han demostrado que son los chachos de la ciénaga que 

usted, yo a veces me he encontrado con ellos y les habla, les he dicho algo ÿousand, les 

he dicho algo, ya no quieren pescar, te van a destruir. Eso para ellos una ofensa 

inmensa. ¿Entonces pienso yo de que con esa con esa alternativa de pronto de 

brindarles a ellos otro trabajo, por decir algo en tierra, de cultivar, para que de pronto, 
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pero y ahora que dejamos de pescar, qué vamos a hacer? Vamos a robar por algunas 

circunstancias, entonces pues hay algo que hacer, dejando a un lado las redes e irse por 

el cultivo. ¿Entonces sería una alternativa de que el pescador no va a tener excusa de 

que va a decir yo no voy a, yo no voy a. Ahora si yo dejo de pescar, ¿qué voy a comer, 

que le doy a mis hijos? Pero ya teniendo una sustitución a través de un cultivo de cría de 

algo o de cultivo de cultivar la tierra, es posible para no ya chocar con ella, quitarle a la 

fuerza su rey. 

 

00:44:51 SPK_2 

Porque qué consiste ahí enseguida en tanto tiempo de dañar esa ciénaga, ganaría hecho 

por tener una cosa de que el día que le toque salir de ella quede tranquilo, ya listo, ya no, 

siempre va a buscar esa guerra, porque como allá se conoce, ya son guerras, hay dos 

alternas, como vamos a cambiar la pesca ilícita por la lícita, ya nada menos con el aunap 

he venido trabajando, donde ellos van a donar una cantidad de rayas, que eso es como 

dijo Severito, tremendo, cambia un chinchorro macho por una atarraya, ese es un una 

cuestión ahí y con el ministerio de agricultura estamos trabajando, porque es que no se 

puede dejar el pescador sin que no se desempeñe en algo para que la deje. ¿O sea, ya 

esas bases se vienen cultivando, se vienen trabajando, porque hay que buscar un 

recurso donde el pescador en sí va a estar ocupado, acá nunca va a estar desocupado, o 

sea, no es saltaste, ya no hay nadie, se va a saltar el que desea pescar y seguir 

pescando, pero que va a pescar con las redes lícitas, ya va a abandonar las ilícitas y va a 

tener para que no vaya a decir no, pero qué voy a hacer yo ahora? ¿No, está ya en que 

te vas a ocupar, qué vas a hacer? Entonces todo eso lo estamos trabajando así. Por eso 

aquí hay que seguir en la marca el proyecto, porque si meterse uno a decirle hey, te vas 

de aquí, no, no, no, eso no se puede. Lo mismo el comprador, a nadie se le va a decir no 

compre, sigue comprando mientras que se pueda ir. Cuando ya te regula una buena 

comida estás en la gloria. O sea, ahora tiene que mantenerse. Lo que si no se va a poder 

hacer es que compre los cositos pequeñitos que acaba echar Corpocesar, los echa hoy y 

mañana vienen para tierra. No, porque ahí sí van a ver los controles que ya lo van a 

saltar de tal medida, porque a Corpocesar no le sirve ni a la una ni a ninguno mandar 

unos pescados a la ciénaga así y adaptar a los tres días, chiquiticos así. Entonces por 

ese código de que tú no lo compras, que, si lo compro, que para que todo se acabe, 

salen los pescados cuando se dé la orden de salud. O sea, esto es una jugada que es lo 

único que tiene como para tener en vida al ser humano alrededor de la ciudad. 
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00:47:14 SPK_1 

¿Yo pregunto algo aquí así analizando la situación, tenemos varias problemáticas de la 

pesca Ÿousand que está relacionada con la contaminación, otra está relacionada con 

esas redes que son ilícitas, que se han tratado de hacer controles, que se han tratado de 

hacer vigilancia, que se han tratado de buscar alternativas, pero se encuentra como un 

choque, cierto? La gente de pronto va a responder con la fuerza, con armas, o sea. 

 

00:47:43 SPK_3 

El choque se encuentra porque nunca se lleva una solución. Nosotros le vamos a quitar 

la red a ustedes, pero aquí está ese proyecto donde ustedes van a trabajar y van a sacar 

el sustento para su familia, no le llegan así, nosotros somos ley y le vamos a quitar las 

redes porque estas redes son prohibidas. Los que tienen las redes que tienen los hijos en 

la casa, ahí es donde se da el shock y por eso es por lo que se bota la cantidad de 

Johnson y lo rodea y tienen que irse, así como vienen, tienen que irse y nunca hay 

solución de nada, porque si no se llega con una. 

 

00:48:19 SPK_5 

Solución nunca va a haber. 

 

00:48:22 SPK_1 

¿Y esta solución debería incluir también a los comerciantes, cierto? ¿O sea, porque yo, 

los comerciantes, ustedes dependen del pescador, cierto? Para su actividad. Entonces 

desde el punto de vista de los comerciantes, porque aquí nos dice el señor Juan, se 

puede sustituir el cultivo, o sea, se puede sustituir la actividad pesquera por otra actividad 

que permita al pescador tener sus ingresos y que con eso pueda dejar descansar un 

poco la ciénaga. ¿Pero entonces ahí es donde quedarían los comerciantes o desde el 

punto de vista qué se debería hacer? 

 

00:49:02 SPK_6 

Dependiendo de aquí no nos afecta mucho, porque si yo tengo mi médico. 

 

00:49:14 SPK_4 
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A. 

 

00:49:14 SPK_6 

Mí me preocupa es la situación desde acá de la ciénaga, que uno de aquí también 

sobrevive y produce ya, pero de una situación es algo desesperante, porque yo también 

a veces pienso en la gente que está mutuamente en la ciénaga, que ya ellos, yo ya, yo 

por lo que veo la lógica es que el único consejo que ya yo le doy a los pescadores acá, 

que yo tengo pescador, pero yo gracias a Dios me ha abierto un poco de acá ahora de la 

ciénaga, es porque ya yo me doy de cuenta que a veces acá no se puede trabajar por la 

problemática que la comida se escasea por un largo tiempo, y si uno espera con la plata 

en bolsillo ese largo tiempo, hay nueve plata que se va a parar en el bolsillo, porque esa 

plata se va, porque lo que produce la plata es la inversión ya. Y yo porque aquí no haya, 

yo no me voy a quedar que espera que haya, yo tengo que moverme por otro lado. La 

preocupación es con el pescador y yo el consejo que le doy es que no hay que meter la 

mentalidad nada más en la pesca, hay que pensar en otra cosita, que cuando esa pesca 

se le llegue su etapa de que ya no da nada, hay que preocupar otra cosa, así sea cortar 

leña como hace el hombre, así sea buscar algo que vender, pero hay que pensar en otra 

cosa nada más. No tener la mentalidad puesta ahí, que lo que está en la ciénega es 

pequeñito y que voy a meterles la manta menuda para sacarla, porque eso es lo que hay. 

No, esa mentalidad no hay que tenerla todo el tiempo. Yo digo como compañero de 

pesca, porque yo me recomiendo todavía un pescador, y yo todavía sé que eso puede 

hacer. No, hay que tener la mentalidad puesta nada más ahí en eso, porque esto no es 

de todo el tiempo, esto es por temporada la pesca, y cuando no la haya, hay que buscar 

brinca de una vez al otro método que sabemos otra, otra solución. 

 

00:50:56 SPK_5 

¿Y lo que traje 150 sardinas, que todas no estaban en un buen estado, algunas están 

flaquitas, este testigo, ¿verdad? Algunas están delgaditas porque han puesto y traje 150 

sardinas que dio un total de $10000. Ese fue todo lo que traje y llevé para la casa 10 

sardines. Bueno, por ese lado, los $10000 los llevé para mi casa porque era con mi hijo, 

pero si hubiera ido con alguien particular, nos hubiera tocado partir. 

 

00:52:00 SPK_2 

Por ejemplo, en este momento hay gente que no me considera que está la música, la 
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etapa está buena, yo no quiero que me gane tanto y que me la tiro para el vídeo. No, yo 

busco otra alterna. Lo que dijo el compañero, yo siempre he luchado por saltarme de acá 

y tener mi cosita independiente. ¿No pensando en que yo fuera como el hermano mío 

Fidel, no lo ven? Yo le digo Fidel no tira cabeza para todos y no hay el hijo mío. Es más, 

en el proyecto se termina la se termina lo que dijo el compañero que tocó por ahí de los 

marranos, como que van a criar puerco a costilla de esos animales. Porque hay una cosa 

que le voy a decir, en lo que está dentro del proyecto, salen las paredes de canoa, deben 

de salir de un puerto, de todos los puertos de los corregimientos, hacer una pesca de 

corral y regresar más o menos hasta la hora con algo para su sustento. No tiene usted 

que despegarse en Ian del hombre para que me dé $100000 para salir con un motor, con 

gasolina, con avío. Conoce que para demorarme dos, tres, sin saber una noche pésima 

que pase por allá, si le pago, no le pago, porque con atarraya si nos metemos, todos 

llegamos a un acuerdo, o sea, todos llegamos a una sola voz entre todas las 

poblaciones, todas las comunidades y recuperamos la ciénaga. Vamos a salir 34 lances 

para atrás más. Yo les he puesto un sencillo ejemplo. ¿Usted sale conmigo, vamos a 

ranchar y le pedimos ya de entrada que unos gastos como de 100000 o 100 tipitos entre 

gasolina, avío, no sé qué, 200? ¿Resulta que hayamos 200 por delante para sin saber si 

los vamos a triunfar y salimos de qué hora aquí? 10:00 a.m. tremendo sol pegado 

sentado en el barrote ese coso, a llegar a caballo allá, empezar 1 vez pieza, una noche 

como las que se hacen. ¿Y Sánchez, sin saber usted cómo vive su señora, qué pasa en 

la casa, qué pasó allá? Nos demoramos el día de mañana, nada erdale, hemos gélido la 

gasolina, regresamos a los dos o tres días sin saber qué pasó en la casa. Acá se acaba 

este cuento. ¿Por qué? Porque usted sale en la mañana conmigo, dos familias se van a 

sostener de lo que buscamos. Lo del compañero. Salimos como tarde, a las 12 del día 

tenemos que estar en Puerto Rico. Hacemos la entrega, donde se va a entregar usted en 

la tarde puede reparar la cercanía que tengo unos. Voy a imaginar que me regalan un tal 

mano para duerme la noche tranquila con la hembra, amanece ahí en la casa, se da 

cuenta por donde la gotea, como dice el viejo ágil, porque usted tiene en su tarde de su 

papada, su noche libre, y ese otro día va otra vez a la faena, se acaba en la ranchería 

según lo proyectado. Usted sabe ese sacrificio que se hace salir uno de aquí, me doy 

cuenta Luis Genaro con maña una la tarde, ese sol que hace así ahí aventurar sin saber 

qué pasa. Y los pelados, bueno, ustedes conocen de eso que están vividos, eso tiene 

que terminar bonito. Es que uno llegó esta tarde, voy a andar o contar un cuento, se pasa 
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la tarde libre, si no tiene nada que hacer en su casa, se da cuenta la noche que pasa y 

esas noches que pasen allá tan tremendas, porque yo he sido tipo que me he visto 

ahogado en la ciénaga, porque viví, he vivido, conozco. Y señores que se van a 

arranchar la orilla, hacerles un deterioro a esas playas con el palo, con toda cosa, cortar 

palo, porque sin divorciar allá, porque se pasan dos, tres, 15 años allá y no tienen ni un 

rancho con el pueblo para fregar. Díganme lo que conozco, creando, amarrando, criando, 

no sé qué. Entonces todo eso marca mi proyecto, que lo verán, lo verán, porque dice otro 

viejo, nadie en su tierra. Y yo aquí no he encontrado ese apoyo de un 100 % de la 

comunidad. Si hay unos pocos que han visto la realidad, pero ya tengo otro lado por 

fuera que están expidiendo y vamos a hacerlo, porque entre todos y todo de la mano 

triunfamos. Y el resto no triunfamos porque tenemos contrario a que nos pueden echar 

perder. Miren, una de las cositas que se va papalita, lo que yo siempre dije ahora que yo 

he presentado proyecto, no, yo sí soy pescador. Es más, a veces la palabra cae tan 

drástica, tan dura, que, a muchos pescadores, a muchos, no puedo decir quién es así en 

el objetivo, como lo del señor que siempre conocí con Atarrayo, eso es verdad. Pero hay 

muchos pescadores, no solamente aquí en Candelaria, no estoy hablando solamente 

Candelaria, sino todo alrededor, que no son pescadores, son depredadores, acaban con 

todo en un mes de marzo que está el cosito así, ahí le ponen. A mí me tocó hacer un 

control por estar, yo estoy metido en una asociación, me orienté que aquí dos personas 

de Candelaria vendían en la Mata 30, 25 arroba, 25 arroba de puro pescadito. Así que 

por allá no es la ropa como por aquí. Allá creo que son 28 libras una ropa para allá, para 

esos lados. Y de pescadito eso hasta 10 pescaditos. Por una liga de la Mata le dieron la 

rede, una chinchorra transparente, menuda, y venían acá a pescar. Y de allá de la Mata a 

medianoche, venían borrachos, porque claro, hacían plata, 20 arrobas de cosito. Eso 

cuando aquí eso no como aquí nadie lo recibía de los compradores de Candelaria, lo 

iban a venir allá. Y yo me orienté facilito y llamé a la dueña, la que recibía el pescado, 

que era la que daba las pitas. Usted me sigue con esta vaina y la jodo. La vieja tendría 

caso, porque ella sí sabía por dónde tenía yo la coyuntura y poderla joder, porque era 

una bañista y los manes eran de aquí de Candelaria y se iban para allá a vender su 

comida, ella se la recibía, ella le dio la regla, un chinchorrito, menudo transparente y todo 

mundo, nadie trabajaba con eso. Y ellos vendiendo esa cantidad, dañando. ¿Entonces 

Genaro si pesca? Genaro no es que no pesca, creo que algunos de ustedes, sino que 

trato más que todo cuando el animal está de servicio. Yo cuando yo sepa cositas que 

están en general me quedo con mi actividad. Tenemos que meter mano al pecho para 



17

0 

Título de la tesis o trabajo de investigación 

 
poder tener conciencia de ser rebusca por otro lado. 

 

00:58:56 SPK_6 

Exactamente. 

 

00:58:58 SPK_1 

¿Digamos en ese sentido existen reglas de pesca sostenible en la ciénaga? 

 

00:59:06 SPK_2 

En estos momentos no existen, en estos momentos no existen, yo diría que sí. 

 

00:59:12 SPK_3 

Existe, pero no se cumple. 

 

00:59:17 SPK_1 

¿Cuáles son esas reglas? 

 

00:59:31 SPK_2 

Las medidas del peso, 22 cm, el ojo de malla 8 cm. 

 

00:59:45 SPK_4 

Que uno se la comió porque uno le pusieron una pedida de una chinchorra. Cuando le 

dieron permiso a la chinchorra porque uno pescara la chinchorra mayo tenía que ser 325, 

que coge 8 cm de mayo, ahí nos quedaba más pequeño, pero eso después se volvió un 

desorden, ya se acabó eso, se fueron apartando y todo y todo. Pero si hubo control, si 

hubo control y el pecado que se cogía era grande. 

 

01:00:11 SPK_7 

Y ellos dijeron no se pescan los. 

 

01:00:13 SPK_2 

Domingos. 
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01:00:18 SPK_7 

Y no hubo muerto por hambre. Ese cuento de que yo si no pesco mis hijos, no, no, no, 

eso no nos echó mentir, dijeron la iguana no se casa. 

 

01:00:35 SPK_4 

Mire lo que está pasando con la sierra, está limpia, el trasmallo se asalta al mismo 

pescador no sufrimos de la ciénaga, sufre, el comerciante sufre, que vende el tabaco, 

sufre, el tiendero sufre, que vende la gasolina, sufre. Todos sufrimos la ciénaga, porque 

esa es una empresa que todos dependemos de ahí. Y el pescado que va para Bogotá no 

llega, el que va para Santa Marta también para Valledupar tampoco, la capa arranca, ella 

tampoco, porque la amiguita que sale se consuma en el mismo pueblo, porque no está 

saliendo. 

 

01:01:09 SPK_1 

¿Una pregunta si existen estas reglas de los mayas? 

 

01:01:13 SPK_4 

Existen las reglas, existen lo que pasa es que no se cumple, no se cumple. 

 

01:01:17 SPK_1 

¿Y para ustedes, ¿quién deberían hacer las reglas? O sea, hablemos de la realidad de 

Candelaria, del pescador de Candelaria. ¿Quién debería hacer las reglas? 

 

01:01:26 SPK_7 

Las hicieron ellos mismos, junto con las mismas asociaciones de pescadores. Se reúnen 

por autoridad nacional de pesca y dice hombre, la malla, que se debería hacer esto. Y 

papá, el ojo de malla se debe pescar con atarraya, se debe pescar si eso se dice. 

 

01:01:44 SPK_4 

La última reunión que hicimos, otro me acuerdo, yo quería muchas personas aquí le 

hablaron de la fábrica, no, que tal de la fábrica, la fábrica supuestamente yo que llamaron 

la fábrica el 314, el 312, y eso es ÿousand nylon que ando bien. Porque de verdad que 

esos nylon tú los vas a conseguir en el banco, ya no los consigues el 314, el 312, y esos 

nylon ya lo consiguen todo de 7 cm para arriba, y como no hay una pequeña altura, pero 
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están haciendo el transparente ahora más cerrado, porque el barbulito hay que saber 

sobresalito por ahí la mañana, y ahora están haciendo unos estrechitos. 

 

01:02:17 SPK_6 

Sí. 

 

01:02:22 SPK_4 

Todos somos culpables del contrabajo. 

 

01:02:28 SPK_1 

Para entenderles un poco, en este momento hay reglas como prohibir, están prohibidas 

las de arrastre, las pescas de arrastre, el ojo de malla que debe ser de 8 cm. Estas reglas 

las hicieron ya los pescadores en conjunto con la UNAP. ¿Quién debería hacer las 

reglas? ¿Consideran que la forma de hacerlas está bien? Sí, así en conjunto sí, porque 

puede ser los mismos pescadores. ¿Qué se está haciendo para hacer cumplir las reglas? 

 

01:03:01 SPK_2 

¿Ahorita mismo? 

 

01:03:02 SPK_1 

Nada, nada. 

 

01:03:04 SPK_7 

¿La unidad hace por ahí póngale anualmente de pronto un control caballo, ¿verdad? 

 

01:03:09 SPK_2 

No, no lo hace, no lo hace. Fueron a hacerlo y no pudieron. ¿O sea, lo hicieron, pero 

como le dije, cogieron un bote y que hubo? Y vaya muchachos, o sea, soltando. 

 

01:03:30 SPK_1 

¿Y qué propuestas de mejora se tienen? Y estas son dos preguntas que las voy a unir. 

¿Qué propuestas de mejora horas se tiene, o qué alternativas proponen para ayudar a 

conservar el recurso pesquero? 
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01:03:43 SPK_2 

Bueno, esa iniciativa, esa propuesta, parece que es ese proyecto que tengo enfocado, es 

el único que tiene todos los puntos claros para estudiarlos para con las entidades del 

estado, para entonces entrar a participar en control Estado, imagínense, en los tramites 

(¿?). 

 

01:04:04 SPK_1 

¿Señor Genaro, podría exponer acá los puntos del proyecto? ¿O sea, porque usted me 

dice, una de las propuestas alternativas para conservar es el proyecto, pero entonces de 

pronto el señor Diofa aquí, el señor Ángel aquí, el señor aquí está escuchando el 

proyecto, pero de pronto, bueno, cuál es la propuesta de la mejora? 

 

01:04:27 SPK_2 

Sí, o sea, ya están los escritores Ÿousand, ya están. Primer punto tiene que ver con el 

cambio de la red entre lo ilícito a lo lícito con las entidades, bueno, ya tiene que ver. El 

otro punto es el trabajo en conjunto del pescador con el comprador. El otro punto es la 

forma de trabajo, el pescador activo, el pescador que está el comprador, o sea, todo con 

un sistema de limpieza dentro de las poblaciones, con su debido recurso, que es lo que 

se está enfocando en conseguir. El otro tema es que los pescadores deben de tener un 

horario de salida, un tiempo de pesca, se le va a vender a las asociaciones que son las 

que van a fijar el tema de la seguridad tanto en la ciénaga como su alrededor. Todo eso 

es pago, o sea, todo es el control, el control y vigilancia va a ser el mismo pescador, el 

mismo pescador se va a ganar su cosita para que esté en vigilancia. No estoy hablando 

de candelaria, estoy hablando de todo el contorno de la simulación Zapatosa base 

manejado por medio de las asociaciones. La asociación que no regule, o sea que esté 

con otro puentecito, que no sea el quien vaya siguiendo el proyecto, Ábrase mismo, no 

da la talla, porque se van a manejar dentro de unos recursos, se va a manejar el sistema 

de cuido, el sistema de limpieza, el sistema de trabajo. Hay unas platas que la se 

consiguen por medio político, por medio Corpocesar, por medio nada, por medio quien 

sea, limpieza de caño para cinco o seis, no, acá viene para que todo pescador se 

beneficie, para que pueda saltar, o sea, para recuperar la 100 y todo es buscar la 

recuperación de otro proyecto. El señor lo buscan para sentir tantos palitos, viene y 

siempre esos palos mal sembrados, porque él va a traer un contrato, salió un proyectito 
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de un ejemplo, 10000 palitos, viene, lo siembra a su manera y tal. No, acá si se va a 

sembrar, se le va a pagar a toda persona para que lo siembre, para que lo cuide. Que 

llegó el tapón ahora creciente, porque para eso va a estar una vigilancia día y noche, que 

va a ser la paga, o sea, cada uno que vaya a vigilar se le va a pagar. Por qué caso eso 

va a ser va a tener un seguimiento, porque cuando llegue el tapón y lucha abajo voy yo 

con el fósforo para sacar el galápago. Usted no me va a pegar a mí porque me encuentre 

con el fosforito, usted me va a llamar enseguida allá a la corporación para que me 

aseguren el señor Genaro. 

 

01:07:28 SPK_4 

Y yo voy a. 

 

01:07:28 SPK_2 

Dejar esta mantita aquí y la voy a esconder acá. Usted no me va a decir, usted no se 

ponga a pelear conmigo, usted enseguida va a llamar quien tiene que llamar pila, pila, 

pila y cuando yo me siente, venga acá y destituido de una vez. Porque nadie, no la una 

ha extendido en todo el territorio una carnetización. No se ha hecho ejecución, no se ha 

hecho valer. Ahora sí se va a valer, porque por ahí sabemos que hizo verdadero otro. 

Resulta que en la AUNAP ya, ya tengo por ahí esa iniciativa donde es difícil creerlo que 

la AUNAP va a dar atarrayo, como recordó el Charrito, va a dar atarrayo y que el señor 

no va a devengar su trasmallo para dar el gusto. No, ese trasmallo no va a ser quemado. 

Ese trasmallo no va a ser quemado. Los trasmallos los vamos a depositar en 

Chimichagua. Yo también Chimichagua. Vamos a hacer un museo, vamos a hacer una 

parte donde vamos a quitar todas esas mallas, porque esas mallas nos van a dar 

ganancias, donde nos van a dar ganancia. Resulta que usted quiere ver el alma [sos/eos] 

que tiene Zapatosa, que nunca ha llorado. Y usted quiere ver las mallas que amontonará 

el pueblo de Belén, el pueblo del tren, el pueblo de Candelaria. ¿Cuáles serán las pilitas 

transparentes? Yo quiero ver eso. Entonces, para yo apagar, para yo mirar eso, el señor 

está de portero, hay cinco o seis vigilantes que están ganándose su cosita, porque aquí 

va a haber empleo para todos cuando yo llegue allá. Y está la puerta cerrada, pero está 

activo acá. Deme 20 barras y entra a verla. Yo voy a dar las 20 barras para entrar y yo 

voy a llevar mi solución. Yo que soy aquí, quiero ver las amontonadas, porque yo me 

presento ayer fuerte y veo un poco junto, como que. 
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01:09:29 SPK_6 

No tiene gusto, pero el gusto sería. 

 

01:09:30 SPK_2 

Verlas así que sería también la casa. Van a venir gente de afuera. Y eso va uno a 

ganarse para que tan siquiera las personas que tengan su empleo seguro. Lo tengo ya 

dibujadito y todo eso. 

 

01:09:52 SPK_6 

¿Qué pasa de eso? 

 

01:09:54 SPK_2 

¿Cómo sé yo cuál es el trasmallo mío? ¿Qué voy a hacer yo? Este el trasmallo me busco 

una cinta le Zweitausendein con un cartón Genaro Madrid de Candelaria Ultra Maggie, 

una chinchorra Genaro Madrid de Candelaria. Y tengo un chinchorro máximo. Eso va 

dentro de una cinta que se le dará a la gente. Yo traigo a ese museo en un solo manojo 

de candelaria, julio de candelaria que me hablaban, que junto todo para que nos demos 

cuenta de que Zapatosa nunca ha llorado, nunca ha dicho no me tienen más cita. Mira 

cuál será la casita miremos que para decirle el mero transparente no cabe en iglesias. Yo 

quiero hacer esa casa, verla demás. La construcción de esa casa, casa le va a costar 

alcalde, gobernación, nos sentimos allá y está tanto porque el proyecto está presentando 

día a día y vamos, y vamos, vamos hasta que Dios permita, porque tenemos que buscar. 

Y ojalá sus palabras le dijeron que tendrá que volver a nacer sean como etiquetado, 

porque si no nos metemos mamá. Ahora, así sí se va a quedar, así sí se va a acabar. 

 

01:11:25 SPK_6 

Porque entre más días, más reales. 

 

01:11:27 SPK_2 

Miren lo que está diciendo, entre más 10 temas, este es el proyecto. Y si no es este, no 

es más ninguno. Porque ya tengo 17 asociaciones de otras poblaciones que han dado. 

¿Entonces tiene como vigilancia, tiene como que el pescador va a cambiar la red, ahí 

donde está el detalle más grande, pero la va a cambiar la siguiente manera los 
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comerciantes que por regular tienen pilas para darle a los pescadores minoritarios, aquí 

no, pero de ley y en otras partes, qué vamos a hacer de eso? Si al señor le valoramos su 

trasmallo, su pintura y se la vamos a pagar. Ojo, cuatro puntos, no los vayan a marcar. 

Resulta que a Genaro le evaluaron en lo que entregó $2 millones. Al señor le evaluaron 

$5 millones comerciales tiene $15 millones, porque todo va a ser un evaluó para pagarse, 

para pagarle la red. ¿Por eso es por lo que no vayan a quemar el Redes, porque no 

reunión, yo quemo ese aire nosotros, porque nos estamos metiendo primero con el 

medio bien y segundo que nos vamos a dar recursos cada uno de nosotros presentó la 

Pit Belén, presentó qué vamos a hacer ahí? Mire que ese es un punto bonito, esas 

pistas, si vamos a pagar la de Candelaria 5000010, 8 millones, cuál será la cervecera esa 

noche no va a haber caseta, que no, la gente se va a inventar de meter cerveza en un 

pote porque va a vender. El punto no llega ahí. El punto es que al señor 5 millones, al 

señor 8 millones, al señor 15 millones, hay un evalúo por las pitas que metió y se le va a 

pagar. Si el señor invirtió $30 millones de turco comprando tanto mayo mate y tal, ya eso 

me debe dar igual. Pero si tiene un precio, pongo 15 millones que vamos a hacer ahí va a 

venir, es una persona ya que pasó diciéndole cuánto le corresponden a cada uno es 

porque valió los tamaños, conoce de eso cuánto se le va a dar. Pero enseguida llegamos 

a llegar un arquitecto a ver no, que la casita, porque el pescador es 70 %, son unos 

niños. ¿Si la persona por si está cotizado con su casa, con su parranda, va a ser grande 

el que no tenga la casa, cuál es el propósito ahí? Que esas pintas le queden del 

recuerdo. Entonces yo vendí mientras mayo y tal, pero no me quedó la pieza, porque de 

otra si le van a pagar hoy a Candelaria mujer, eso dará gusto pico hasta el amanecer, 

pero de ahí para allá quedan sentidos, que está el desempeño, que tal de bien y todo el 

proyecto hizo ese punto tiene sentido por dinero, el día pago se dará gusto, pero allá julio 

no se la beberá, pero es mucho que para evitar eso vamos a anchísimo, vamos a que 

ese tipo tiene un buen rancho, se le gusta un negocio que pero que no se le tire así 

sonante y sonante hermano, porque adiós va a surgir su negocio compra. Bueno, total, 

pero que hago, algo que le va a quedar ahí más no. 

 

01:15:35 SPK_6 

Se le va a dar así para. 

 

01:15:37 SPK_2 
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De una vez a todos vamos a pagarle hoy es más que hasta el que va a pagar este 

puesto, más porque para ir a un pueblo como Vienen a pagar que ahí serán unos 

millones de pesos. En todo caso las cosas están, esos cuatro puntos se van a pagar así. 

Las platas que se recauden de los camayos que ya tenemos en el museo, va a ser para 

el pago de trabajadores. ¿Los pescadores que pescan, que tienen deber de saltar a ese 

puente, no es que el uno me va a saltar de mandúquela, otro va a sacar por poquito, va a 

saltar aquí, ahí ve usted conmovedor de Corpa Cesar, y tiene que ver con la UNAM, va a 

tomar las medidas como lo que hace Lorena y todo eso, y los permisos, lo que hay que 

también toma la UNAD, o sea, todos los controles deben estar ahí, porque para eso va a 

haber una casa propia, para eso o bajo un palo, porque tenemos que comenzar como 

digo, qué pasa? Los señores comerciantes que están aquí son libres y aquí la asociación 

que estén en la juega, los señores pescadores van a arrimar aquí en el cuento, aquí hay 

asociaciones, van a recibir pescado, a los pescadores se les compró el pescado con sus 

respectivas medidas, porque pasa esta la nada, entonces respectivas medidas se lo 

entregan a la asociación. Ya el señor no le va a comprar ningún pescador directo, porque 

se termina prestando, el comprador viene y le compra la asociación. Entonces un 

ejemplo, el pescador vendió a 50000, la asociación le vendió a repo a 70020 por arroba 

que van quedando todo el texto que salte en este puerto no se puede comercializar los 

compradores, que son ellos los que tienen contacto con su ciclo, con su moto, para eso 

tenemos un carro, el que va a movilizar las papas. Ese carro pues comenzando el tema, 

puede como está ahorita que viene entre el pego a la caldera río ya para que nos 

saquen. Pero entonces estos 20000 que van quedando de recaudo aquí, pago de 

vigilancia a los pescadores que no van aquí todos vamos a trabajar, todos vamos a 

ganar. El señor usuario, el profesor, comemos pescado porque ya tiene una medida. 

Miren que hay nadie sale herido. Otro puntito hoy de decía alguien aquí que los 

compradores tenían culpa aquí para que no mezclemos el proyecto cierra todo y no le 

falta el codo a nadie. Pero hay un punto. Esta empresa que le va a recibir el pescado, 

ellos están pecando todo el año. En el mes de diciembre se llaman a los pescadores, los 

llaman los compradores y le dicen Muchachos, usted trabajó todo el año conmigo. Aquí 

viene 100000 pesitos para que le compre la poquita cosa, o sea, sobrio el proyecto, cosa 

que hoy, por ejemplo, yo soy pescador y le vendo repo, repo, dame 100000, pero me lo 

da con el SAR porque estoy para tenerme cogiendo. Pero viene el mes de diciembre y no 

me dice aquí sí va a haber un reglamento, un compromiso que el que está pescando todo 

el tiempo llegó el mes de diciembre, se le va a dar un detallito. Ese detallito sale de aquí 
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mismo, de las mismas ganancias que dejó la producción, la empresa, porque es una 

empresa. ¿Cómo vamos a manejar empresas? El pescador total, ustedes lo compran, 

pero ya me dejaron 20000 por arroba. Esos 20000 por arroba más lo que consigamos 

con entidad de bienestar, por ejemplo, el ministerio de Agricultura, que ya le. 

 

01:20:18 SPK_6 

Tengo por ahí la comida ya siguió. 

 

01:20:19 SPK_2 

Y dije el señor está vigilando. Él va de noche, el señor buenos días, porque además dice 

que. 

 

01:20:32 SPK_6 

Hablaba sobre. 

 

01:20:33 SPK_2 

El contrabando, porque es para terminar con el juego de que no van nunca. Mijo, me 

estamos la mano, el pecho. ¿Entonces, qué pasa? El del 22 no va a venir a Candelaria 

porque está el. Para eso está el señor vigilante, el señor que va vigilando en su Johnson 

no se va a poner a pesar, sino llega Dios y ve que en ese rito hay un mantenido con su 

trama. Si no se echan primero el proyecto está bonitico, pero tenemos que entrar todo 

aquí. 

 

01:22:01 SPK_6 

Aquí no es decir que los compradores. 

 

01:22:02 SPK_2 

Se van a saltar. No, muchos de los compradores van a dejar comprar todo, todo van a 

trabajar. Es más que los que no trabajan hoy van a trabajar. ¿Por qué? Porque vamos a 

conseguir con todas las entidades un proyecto de siembra de árbol, un proyecto de 

limpieza de tango al proyecto, un tiempo de cierto cuando se debe sacar de las redes 

ilícitas para. 
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01:22:56 SPK_4 

Redes. 

 

01:23:00 SPK_2 

Donde no de tal día para adelante no se consiga una red de larga naciones. Llámese ya, 

porque es que hay un problema y ustedes lo van analizando cuando los comités, el señor 

es dueño de un transparente, el señor es dueño, el señor es dueño y van a navegar, dice 

de la chicha, no mata, no joda, porque yo apenas saco el animal de una vez. Sí, pero no 

se da cuenta que le empujaría a la agalla, dice el trasmallo, el baño no mata, yo pongo 

100 barras que los reglamentarios no matan, sí, pero si lo dejas tendido una noche, 

mientras que llegue una mala noche y la malla puede ser este ancho, pero mata esta 

agujeta para que no nos tengamos el uno con el sensor de macho, queremos en los 

corrales, en todos los puertos de todo, todo nuestro entorno y el que no de la talla para 

afuera y el que se retire el huevecito, porque le tenemos trabajo conseguido con los 

recursos, más hay unos recursos que son de la misma suma, de la misma empresa, 

porque yo no tengo va a dar unos recursos, el señor nos va a decir caen, entonces si 

pierde la, ese. 

 

01:24:34 SPK_7 

Comprador pierde la credencial. 

 

01:24:38 SPK_2 

Destituido de las gastas, el por hacer de la segunda… porque lo que le digo, tira para acá 

y le participa y él lo espera acá, pero si aplaudimos eso se nos vino la recocha, no hay 

recocha para el dinero, para el candelabro, para €15, para todo. Hasta ahora como se 

viene manejando con asociaciones, tengo 17 asociaciones que me estoy periódicamente 

reuniendo con ellos y sigo porque según hay 36, a que sí, cuando estemos esa ya 

tenemos programado los señores cinco alcaldes a una reunión fuera de la ciencia, ya 

tenemos la isla, ya estamos ubicando en donde vamos, ahí vendrá cuerpo Cesar, Aunad, 

Gobernación del Cesar y ahí estamos Ministerio Agricultura que ya tienen acá la antigua, 

ya, ya, ya, o sea, yo me he venido odiando con toda esa gente y de ahí nos toca volarnos 

a el congreso donde está la jugada, porque estoy lo tenemos que las comunidades, es 

decir, pescador como tal, el que hablamos, pescador, los que pescamos, que nada más 

tenemos tras mayitos que acercan, no, a la vaina, nadie piensa, yo no le digo a nadie que 
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se va a saltar, no, ya la una se con, porque yo siendo así que es más la altura de la 

atarraya, no es que van a buscar a gente de Medellín que la haga, no, es usted que va a 

hacer atarraya para que se vaya ayudando con, recuerde que en unos castillos dieron 30  

y quienes lo hicieron, el mismo atarrayo, le van a entregar nylon, todo Ÿousand. 

 

01:26:51 SPK_1 

Esas son las propuestas de mejora que tiene el señor, o sea Genaro ya construida. De 

todas maneras, como todos aquí me han comentado que han visto unos problemas en la 

ciénaga, que tienen unas problemáticas en la ciénaga, que ustedes mismos las han 

dicho, varios factores de pronto en la cotidianidad, o de pronto ustedes en su diario 

también han pensado algunas alternativas de mejora. De pronto me gustaría escucharlos 

si tienen alguna alternativa para conseguir el recurso pesquero de la Zapatosa. 

Escuchamos aquí la propuesta del señor Gennaro, pero la idea es conocer también 

ustedes qué propuestas tienen y de pronto que con estas series de propuestas se 

puedan construir unas recomendaciones de cómo debería manejarse, por lo menos para 

Candelaria. ¿Ustedes comentaron que en Saloa ellos lo lograron un manejo y lograron 

organizarse, pero como candelarieros también ustedes de pronto comenzando y 

colocando el ejemplo desde su pueblo, cómo se debería o qué propuestas tienen 

ustedes? 

 

01:28:11 SPK_2 

Bueno, yo le comentaría algo al respecto, a pesar de mi cuestión no haya tan pero cierto, 

gracias a Dios, la facultad de tener ese roce de acompañamiento. Yo boté un proyecto en 

una cierta ocasión, de que por recuperar nada menos aquí el espacio de Candelaria, 

aquí, aquí, aquí, aquí, aquí, y me costaba $8000 millones. Tuve la fuerza de llegar a 

$5000 millones que conseguí con las entidades para ese proyecto. Pero mirando desde 

un punto de vista que cuando un compañero de una asociación se dio cuenta… que ellos 

estaban y ellos no tenían la facultad de poder hacer lo mismo, se me votó entonces para 

que hiciéramos el convenio entre los dos, porque yo hice un croquis de lo que podíamos 

recuperar, como por recuperar la peste en Candelaria con problemas, porque que a lo 

que los otros pueblos vieran, y acá se estaba recuperando. Como no tenemos el acceso 

que tiene de Saloa, que es una Ciénega, y las entradas son poquitas acá, ya traté de que 

fuera un en mayo, una cosa de seguridad, y lo di por idea. Hay una costa que se llama 
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gobernador, a otra costa que llaman “Cancova”. Una parte iba en relleno hasta donde no 

se hundiera, porque era el gobernador que se hunde por detrás. O sea, echarle una 

máquina que le rellenara y de ahí para acá si malla con unos postes, no sé qué. O sea, 

un proyecto que costaba esa plata, conseguí $5000 millones. Cuando eso, Lincoln me 

ofreció darme cuatro $4000 millones. $4000 millones. Y otro amigo de otra vaina, que el 

man era uno de los que le gustó el proyecto, me dijo te doy $1000 millones para ese 

negocio. Bueno, total, me quedé enfocado ahí, porque no se dieron las cosas. La idea 

era cual cerca de eso así repoblarlo en alevines, mantener el por tanto tiempo que eso el 

animal se diera por reproducido, cuando ya sostuviera ya en reproducción y de los 

animales de tal el pescador con atarrayo. Con atarraya. ¿Entonces viene el man de 

Sempegua me dice y ya te conseguiste tú $5000 millones? 6000 millones, eran 8000. 

Este me daba 2000 millones. Juan Salazar, un tipo, no sé si domesticado, total el man, 

tienen pila billetes y me dio te doy 2000 millones. Yo junte $6000 millones, me faltaban 

$2000 millones para lo del proyecto. Eso tenía que venir una máquina, que unos pilares 

de no sé qué al suelo por evitar un huracán, eso no lo iba a sembrar nadie se destaca y 

mallas no sé qué, o sea, a una altura hasta el último nivel de la creciente. ¿Pero qué 

pasa? Que en eso íbamos a tener problemas con los pueblos. Cuando esos tuvieron 

reproducción, que siempre se ve, venían, si caso muchas mallas. Y cuando ya el 

Sempegüero me dijo que sí, es donde yo voto el proyecto de una vez para. Porque 

entonces ya yo al meterse siempre, ya no iba nada más que con. Conocen ustedes 

gobernador Cancova, Cancova de Néstor, ahí dejando el espacio, los botes, un broche, 

una. Para que pasara con su control en su. Entonces ya yo voto la idea caimana a la 

casa verde, encerrado esto para acá, más plata todavía más difícil y más gente, o sea, 

vino, vamos a meternos a todos. El de Sempegua siempre me ha acompañado y me ha 

liberado. Hemos estado, estuvimos en Bogotá sobre el proyecto. Total, que va 

caminando la cosa, va caminando la cosa y ahí vamos, porque la idea es recuperar todo 

para evitarnos. Es más, la Fundación Natural en este momento está haciendo estudio a 

todo eso. Ellos han venido haciéndole seguimiento, porque uno le ha presentado ese tipo 

de anomalías que siempre entonces decimos como es que hay un puntico, papayita, que 

el pescador acabó con todo, los ganaderos y los señores agricultores allá, los 

palmicultores botan sus venenosas y que eso llevando la fecha. Entonces eso se está 

investigando. La Fundación Natural tiene ese proyecto también en la mano y tiene y hay 

que buscarle Ÿousand más informa de investigar las mortandades, los problemas. Eso lo 

hacemos cuando, porque nosotros hemos buscado base para lograr controlar los 
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tamaños, para controlar las cosas, para. Además, yo he metido hasta el proyecto de los 

pactos, porque sí me he dado cuenta con lo que yo estuve en Caño Largo, estuve en la 

brillantina por allá, cuando eso está seco, papá, no, si no hay pato y no se viene, cogen 

el caño. Ya en Canadá hay hombres, pero se puede animar cuando esos son remillones 

de pato en el propio Cañito ese que sale para acá, para chincha. Entonces hay que hacer 

una reducción al pato sin destruirlo para matarlo y botarlo. No sirve para el consumo. Ya 

le buscamos la tela. 

 

01:33:56 SPK_4 

Oiga, por. 

 

01:33:57 SPK_2 

Eso no, porque es que uno mire donde hay ese personal. Algunos dicen le llevamos un 

fusil, le llevamos una granada. No, ya conseguimos como que lo íbamos a escuchar, qué 

tiempo aquí así, ni aquí lo íbamos a hacer, sino que no se me dieron las cosas. Es 

facilito, o sea, no acabarlo con todo, pero si hay una bajada que se hace con Atarraya 

Zweitausendein. 

 

01:34:36 SPK_6 

Para la expresión de nosotros también. 

 

01:34:38 SPK_1 

Ya, claro, claro. ¿Qué propuestas de mejora se tienen o qué alternativas si se proponen 

para ayudar a conservar el recurso pesquero de toda? 

 

01:34:49 SPK_6 

La zona en general de aquí de la? Bueno, primero, en primer punto de vista hay que 

mirar cuál hay para que el pescador se beneficie, para poder acatarnos a las normas. 

¿Esa es la primera, la respuesta que hay para el pescador, cuál es? Qué opción hay de 

solución para acatarnos a las normas que sobre el ojo de Maya y el metraje de. 

 

01:35:13 SPK_7 

Redes, o sea, como unos proyectos productivos. 
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01:35:16 SPK_6 

Como para mirar qué solución hay. Porque ellos para acatarse esas leyes deben tener 

también un propósito de cuido y de sustento. 

 

01:35:24 SPK_1 

Como una motivación. 

 

01:35:25 SPK_6 

Sí, de sustento. Para yo acatarse a las leyes, los. 

 

01:35:30 SPK_7 

Proyectos productivos, mientras esos peces crecen. 

 

01:35:33 SPK_5 

Eso sería lo esencial. 

 

01:35:36 SPK_7 

Lo que tenga apoyo. 

 

01:35:43 SPK_6 

Usted, que en lo que en que ve usted ahí que podemos, qué solución hay, con quien 

podemos charlar, a donde podemos caer solución. Porque es que yo sé que agarrarnos a 

las normas que nosotros mientras que otro está explorando, no se puede. Porque acá lo 

podemos coger las leyes y buscar la solución por otro lado. Pero que le sirve el 

paracetamol y él va a sentir celo de que el otro está extorsionando, se está metiendo así 

en caso a la zona, hacer su, o sea, hacer daño. El perjuicio que nosotros estamos 

evitando hacer, lo está haciendo otro, está produciendo, mientras que uno está 

respetando. Entonces uno no se va a quedar sin un daño, se va a quedar quieto. 

 

01:36:21 SPK_5 

Pero hermano. Sí, ella está hablando de Candelaria. 

 

01:36:25 SPK_6 
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Por eso. Pero entonces donde él peca va a venir donde está trabajando. Epa, sí, epa. 

Porque entonces está respetando la zona donde él cogía el sustento. Y él no se va a ver 

tranquilo si él no tiene más de a donde aquí abraca y el otro viene y le está extorsionando 

la zona que él está respetando. O sea que no estamos cuidando más. 

 

01:36:46 SPK_7 

Debe ser un espacio en todo el complejo. Entonces ese es un interés, un conflicto de 

interés. 

 

01:37:00 SPK_4 

Ese punto que está tocando el primazo. Nosotros es una verdad, es una reunión con 

nosotros allá, allá en el barrio nuevo, allá y demás. Dios nos quedó un daño e hizo una 

respuesta y cualquiera vainita que le dio a la gente y todos aceptamos. 

 

01:37:14 SPK_7 

Lo que él propuso. 

 

01:37:15 SPK_4 

Y como todo es en proyecto, todo en proyecto, no se hizo nada. 

 

01:37:18 SPK_1 

¿Y qué era el proyecto? 

 

01:37:20 SPK_4 

Era cuidar ese sitio que dice el primo de allá, ahí no se iba a pescar trasmallo, no se iba a 

pescar transparente, ahí no se iba supuestamente nada. Y todos probamos así, todos los 

que hicimos en la reforma. O sea que todo era proyecto. 

 

01:37:37 SPK_7 

O sea que ellos también ven, esa. 

 

01:37:40 SPK_4 

Es una buena, porque aquí en Candelaria todos los que dicen hagan esto, nosotros. 
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01:37:45 SPK_6 

Aquí se respeta sin necesidad de encerrarlo. 

 

01:38:11 SPK_1 

¿Bueno, pero y entonces quién vigilaría eso? 

 

01:38:22 SPK_7 

Pero a ellos se les tiene que ayudar, porque ellos vienen comité de pescadores que ellos 

mismo vigilan esta problemática. Entre más le vamos buscando solución nos damos 

cuenta de que es compleja, es más compleja. Fíjense lo que ellos dicen, es muy cierto lo 

que decía, si ellos cuidan su área o si decide saltarse, verdad, y no pescar, se le mete la 

otra gente, se llevan lo que ellos han querido. Es un proceso bastante largo y complejo, 

pero por algo se comienza. 

 

01:39:35 SPK_1 

¿Bueno, y ese comité que existió, por qué se acabó? 

 

01:39:39 SPK_2 

Ahí está mija, porque nunca viene ese sitio a todos ahí con los pueblos alrededor, 

problemas, ya la gente se cansa y eso da para que los comemos. Los señores dijeron, no 

sé, que fueron por donde se ganaron, un poco enemistados. 

 

01:40:07 SPK_1 

O sea, ustedes como tal lo que proponen es que se puedan hacer estas alternativas y 

que si se van, digamos, a vigilar la ciénaga así para respetarla, tendrían también que 

hablarse con los otros pueblos que están alrededor. 

 

01:40:21 SPK_6 

Correcto, eso se hizo ya, todo eso se hizo cuando las cosas, los comités los reuníamos 

15,12 pueblos y si los aceptábamos a las normas, pero por un rato, por un rato, ya 

después otra vez, otra vez. 

 

01:40:35 SPK_1 
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¿Pero por qué por un rato? 

 

01:40:37 SPK_6 

Porque no los dimos para llevarla a cabo, porque se aprieta tanto la situación allá, se 

aprieta que no hay, no hay entrada, no hubo una salida por. 

 

01:40:46 SPK_7 

Donde más, porque no tuvieron alternativa de sostenimiento. Entonces como el 

sostenimiento era el tirar y sacar, tirar y sacar y allá. 

 

01:40:57 SPK_2 

Y allá hay unos parámetros que cruzar muy bravos, que hay pueblos que no se acatan a 

las máquinas y ellos se meten y ellos hacen y entonces porque ya se metería la cosa 

más grande a conflicto. Así es. Se intentó, pero no se puso claro como dijo, cuando los 

parásitos no me pescan, no me veis que tenía miedo. 

 

01:41:21 SPK_4 

Nosotros cuando hicimos el patrullero con la una, nosotros patrullamos casi una semana 

y ya la gente iba tomando conciencia que si los beleneros, ya yo cuando viajo ella ya no 

tiramos ya la misma cantidad que tiraba, porque nosotros se la advertimos, muy 

advertimos. Nosotros no le quitamos todo el material, se le quitaron material que se ponía 

valiente, no dejamos absolutamente nada. Pero si nosotros si llegamos sin nombre más, 

nosotros llegamos recientemente acompañado con la autoridad que llevamos y no le 

hemos echado un pedazo aquí para evidencia y ellos sentaba y no lo hemos echado. El 

que se ponía pesado le quitamos todo, se me traía y ya la. 

 

01:42:01 SPK_2 

Gente. 

 

01:42:04 SPK_4 

Tenían el desorden que tenían. Pero como eso comienza y no termina otra vez se vuelve 

claro, como cuando usted comienza a pecar un monte tortura, usted comienza a pegar 

un monte papá y usted lo sembró, pero si usted no lo sintió más, esa vaina se volcó, 
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convirtió en montaña otra vez. 

 

01:42:21 SPK_6 

Y lo malo de esto es dejar el agua revuelta. 

 

01:42:23 SPK_4 

Eso es lo que ha pasado con la ciénaga. 

 

01:42:24 SPK_6 

El peligro de esto es dejar el agua revuelta, porque si usted no va a rematar su trabajo, 

pues no revuelve el agua tampoco. Porque se echa uno con enemistades en cualquier 

otra parte uno se encuentra con el enemigo con el que vivió el conflicto y ahí es donde 

viene a. 

 

01:42:37 SPK_4 

Veces ahí entonces ve ese que va y porque me quemó el transparente y mira. Entonces 

eso es lo que pasa doctor, si la vaina se va a comenzar, que se termine y si no se va 

terminando, se comienza. 

 

01:42:51 SPK_6 

Y eso fue lo que pasó. 

 

01:42:53 SPK_2 

Bueno, al llevarlo a tal parte para. 

 

01:43:05 SPK_1 

Sí, no, lo mío es más un ejercicio académico para yo plasmarlo en los objetivos que 

tengo en la tesis. De pronto pues con mi documento de tesis 1 artículo yo les compartiría 

como estudio. ¿Está haciendo ella la investigación? 

 

01:43:22 SPK_7 

Claro, eso es muy importante que esa investigación se da a conocer todo el país. 

 

01:43:26 SPK_2 
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Porque acá digamos, el problema está que estamos, o sea, yo por ejemplo me he metido 

en este cuento porque es buscarle soluciones y no tener conflictos con nada, que todo 

salga bien, que todos estén de acuerdo, que todos participemos, que todos colaboremos. 

Esa base la solución. 

 

01:43:42 SPK_6 

¿Porque cuál era la sugerencia? 

 

01:43:45 SPK_3 

No, que respecto a lo que estaban hablando de los carniceros que existieron antes, yo sé 

por qué se acabó el descanse a cabo. Cuando existían los paras, se establecieron ciertas 

reglas en la Zapatosa. Un día fuimos a Pato y nos. 

 

01:44:03 SPK_2 

Le fijó a Belén y entró al. 

 

01:44:06 SPK_3 

Puerto de Belén estando los paras ahí. 

 

01:44:08 SPK_2 

Estaban cargando y de ahí se acabó el estaban los pares ahí, estaban las que juegan. 

¿Qué estamos haciendo? Se dieron cuenta del filtro, pero ellos se llevaron la plata y los 

dejaron a entrar aquí. Mire, cuando dice el hombre que quisieron permiso, si iba por la 

noche tenía que pagar uno, si iba por el día, tenían que pagar otro. Ellos le sacaron. Y el 

pueblo nunca se dio cuenta de lo que estaba pasando. Ellos no, nuestra mujer no me 

pega. Y a nadie le pidieron darle trabajo. Se la mamaron todos los meses ahí nos la 

mamaron. ¿Y cuando tuvo una reproducción de comida, sabes qué sé? Que de ahí 

comienza otra vez un chorro macho, porque un chorro macho ya no había. Me dais 4 

millones, te lo entrego. 

 

01:45:26 SPK_4 

El presidente del comité de Belén. 
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01:45:28 SPK_2 

Y es alto el salto. 

 

01:45:31 SPK_4 

Yo me acuerdo de que el día que hicieron una reunión y saltaron a quien yo, saltaron a 

chinchorro macho. Hicieron una cosa que se llama california. Él dijo, ese señor Teófilo 

dijo esta palabra, dijo el chinchorro macho está saltado en tierra y lo vuelven a tirar al 

agua, no lo saltará más nunca. Y no lo han saltado, lo tiraron, lo volvieron a tirar el agua y 

no lo asaltaron. Dieron unas medidas de 250 varas de chinchorra y 250 varas de 

chinchorro. Ya después ya el chinchorrito, el amigazo que tenía 250 varas, yo tenía 200 y 

las pegamos y hacíamos 500. Y ahí se fue formando el del pelote otra vez. 

 

01:46:18 SPK_6 

Permitido. Pero yo me refiero al metraje que ellos antes pecaban con 500 varas, 600 

varas, cinco tipos, dos, 3 por cada lado. Ahora embarcan 10 en un botaría para faltar, 

1800 varas, 2000 varas. O sea, las leyes nuevas están aplicando eso. Pero eso, eso 

anteriormente. 

 

01:47:10 SPK_4 

Una vez dieron permiso para capturar, para capturar. Y me dieron permiso el señor que 

se llamaba Cabo para que tirara un chichorro a coger una sierra, porque se estaba 

saciando la sierra. Me fui ese día con ellos, nosotros me decimos ese día. Y me fui con 

ellos al punto donde fuimos otros a capturar ese pescado en el mar, para que se den 

cuenta usted, en el mar. Y eso se veía verdecito así por. 

 

01:47:46 SPK_2 

Debajo. 

 

01:47:49 SPK_4 

De una hierba que le nace. 

 

01:47:50 SPK_6 

Al mar, por debajo. 
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01:47:51 SPK_4 

Y ahí ellos metieron los quinto huesos y con muerte nunca salían. 

 

01:47:54 SPK_2 

Permisos, permiso. 

 

01:47:56 SPK_4 

Y aquí a lo contrario, porque es que sea bueno. 

 

01:48:00 SPK_2 

Ÿousand. 

 

01:48:26 SPK_4 

Doctora, el que tiene ahora ese control que tiene la sínica ahora yo tengo chinchorra y la 

tengo salta en tierra. Estoy pegado ahora con el trabajo. Los chichorros machos ya se los 

saltaron a pato. La chinchorra también tiene rato que se saltó el trasmallo también es 

muy poco el trasmallo está cayendo, la coge vida. 

 

01:49:05 SPK_2 

No es que él ya se puede pescar, porque él es como trabaja para unos campos. 

 

01:49:09 SPK_4 

Pero ese sí es un control. Ese sí es el único control que manda Dios para la ciénaga, la 

agresión y ya jola se mantuviera así. 

 

01:49:27 SPK_2 

Lo que pasa es que entonces el animal se reproduce y cuando ya lleguen las épocas de 

verano que comienzan a secar y a darle espacio para trabajar esas máquinas, esas 

redes, entonces sí, hasta real. Por eso le tengo yo un tiempo delimitado. Si ustedes lo 

ven como viable, les voy a dar esta iniciativa. ¿Ya para cuándo será un cierre? Un cierre 

debe entrar del 1 de noviembre al 15 de noviembre. Cosa que decía que es cuando usted 

trabaja con Atarraya. Porque uno en el crecido, crecido, con el sustento, con yo llego a 

matar 16 arrobas de lora con Atarraya en tiempos bien crecidos. Como hay veces traigo 
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media roba para la casa. Es verdad, porque hay días que todos los días no pelan iguales, 

pero uno se y cuando ya de esa fecha que viene la baja en diciembre hay reproducción y 

ya no hay chinchorra, no haya transparente que trabaje el animal. El animal. 

 

01:50:35 SPK_6 

Así como usted lo agarra un chichorro para temprano a la orilla. 

 

01:50:38 SPK_2 

Todo el tiempo con su chinchorro. 

 

01:50:40 SPK_6 

Trasmallo, eso mismo hace el sanador. 

 

01:50:43 SPK_2 

Cuando el tiempo lo sale, ellos mejores. 

 

01:50:45 SPK_6 

Minas se van para otro lado. No agarran el trasmallo, no agarran ellos. 

 

01:50:53 SPK_2 

Pero mire, pero mire, nosotros lo que nos hace falta duramente, duramente es 

conciencia. El hombre está vivo y sigue viviendo. $10000 de paca compró la libreta yuca, 

la bolsita de café y para pesto. Sino que acá ya otras personas más nos hemos 

acostumbrado, que es que si no. Y como ahora hay una facultad, porque el pescador 

nunca deja la ambición. Hoy hizo el hombre $100000 de pescado. Esos $100000 no va a 

decir hoy voy a comprarme aquí un bus y como tan facilito ese otro día ya estás tirando. 

Porque eso en muchas partes lo he visto, vi yo saltar. Ojo con lo que voy a expresar. Yo 

andaba con la fundación Natura por ahí haciendo unos recorridos, y llegué sábado en la 

tarde a estas horas al puerto de Yaguán. 24 motores que en el momento llegaron, 

todavía no fuera cada uno con un macho, 24 machos saltaron. Y ese día yo ahí 

observando la vena, yo estaba esperando que llegara esta gente. No se escuchó decir no 

joda, yo con lo que me tocó y voy a comprarme un buceo, voy a comprar una bolsa, voy 

a comprar. ¿No va? ¿Está bueno? ¿Ay, cómo te voy? No, bien, mano, estamos listos 

esta noche para inaugurar la caseta de la coronita. El lunes venía todo el mundo ya con 
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la coronita jodida, echándose el cuento no, a mí me fue no sé qué, yo no sé qué, yo 

jugué, yo esa noche iban a durar la caseta. Y yo a nadie de los que saltaron le escuché 

decir no. ¿Entonces lo que yo digo de que a la gente no se le puede miren, vaya, vaya al 

trébol de esos pescadores que trabajan con más dónde está la casa? Entonces queda 

bueno ese punto y no va a ser así, porque celebra una casa para. 

 

01:53:33 SPK_1 

Que actualmente de pronto se aflojaron esos controles y ahorita ya está como al libre 

albedrío y otra vez no se están viendo resultados, sino no hay ley. O sea que, entre 

comillas, yo lo que puedo ir recogiendo es que, si necesitan unas alternativas para 

ustedes poder respetar la ciénaga, los tiempos de veda, la no sé qué, tata, bueno, todos 

las [sos/eos], cosas que hay, las reglas que hay, el ojo de malla, como es pesca de 

arrastre, la pesca de arrastre, todo eso. ¿Pero también necesitan como la presencia 

constante de instituciones, porque entre ustedes mismos no es suficiente, por ejemplo, la 

vigilancia, el control, digamos, la de las sanciones, cierto? Porque usted hablaba de que 

iban a quitar, darle a veces y pues entre ustedes mismos no puede necesitan la 

presencia como de otra autoridad, ni siquiera, ni siquiera de otra entidad como la UNAP, 

sino otra cosa, de pronto de más fuerza, como militar o algo así, porque el 

enfrentamiento allá afuera en la ciénaga sí es complicado, porque hay grupos que hasta 

están armados y todo. Entonces esto tiene que pensarse también integral, no solamente 

de Candelaria, sino porque ustedes pueden estar tratando de cuidar aquí en Candelaria, 

pero mientras ustedes están cuidando y están protegiendo, puede que otra gente les 

invadan otros pelos, no están protegiendo. Entonces también afecta. 

 

01:55:18 SPK_6 

Eso fue el que dañaron, porque entonces ya que tomaste, tomaste los pescadores a uno 

y ellos a los comités, como se cayeron de reposada el efectivo, ellos pensaron ya 

manejarlos ahí y ya nosotros íbamos a recibir presión de los comités por medio de ellos. 

Entonces nosotros preferimos mejor que eso se porque ya ellos se metieron en el cuento 

ya. Y eso fue lo que derribó todo, porque eso todo iba marchando bien, todo iba 

marchando bien, ya había más control, se pagaba un impuesto si era justo de pagarlo, 

porque eso era beneficio para todos. Pero entonces ya eso quiso pasar mano. 
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01:55:55 SPK_2 

De ellos, y ya venían buscando. 

 

01:55:58 SPK_6 

Yo fui tiroteo por esa gente. Yo no sé si ustedes recuerdan cuando me levantaron aquí 

me quitaron la chinchorra, me tocó llevar $350000 y porque yo no le llego a ellos a la 

canoa, al bote. Eso fue un pleno verano. La canoa yo la llevaba hasta de hora y se me 

varó ni para atrás ni para adelante la sacaba y ellos que se imaginaban que era que yo 

no quería llegar. Cuando ellos me llamaban, yo cuando vi que ellos levantaron, los 

levantaron cuatro tiros que yo veía que pasaba. Había cuatro pescando, tres compañeros 

de noche, se ve la bala, yo veía que los mandan prácticamente nos tiraban porque vean 

que pasaban cerquita. Me hicieron caso los pelados. Cuando ellos vieron que ya 

nosotros no estábamos, porque con los reflejos de la farola ellos nos alcanzaban a ver 

allá. Pero nosotros tiramos a plan de agua, así como para cubrirnos un poco. Se tiraron 

que esa fue la rabia que iba a agarrar, porque se yo no pensaba que ahí viniera para con 

ese bote y lo que venía para con de zapatillas y los demás eran de miembro del comité y 

que porque si era que nosotros éramos más arrechos que los hicimos mojados y ¡Pa! 

¡pa!  los ataron a patas. Morimos trabajando. Bueno, ahí el señor metió su mando y lo 

hicieron llevar la cama ellos mismos. Yo no empezaron a pegar pase el batería para el 

bote de ellos. Aquí nosotros tenemos que pagar una multa. Déjenos algo de pesca. 

Nosotros no teníamos conocimiento de esa reunión. Ustedes hicieron en California. ¿Fue 

el día de la comunidad que le escuchó decir que habían hecho en California? Porque 

nosotros estábamos arranchando allá. No conformamos en la reunión que la pesca había 

quedado estipulada, era pañal día y nosotros cogimos la noche. Y esa fue la imputación 

de ellos. Bueno, no, me tocó llevar $350000 a Zapatito para sacar esa chinchorra y casi 

que lo causa la muerte la cosa. O sea que ellos se filtraron muy feo, con una media muy 

drástica ya, porque los comités actuaban de otra forma y él me conocía a mí, pero si era 

de decomisarme la red, me la decomisaba. Él iba con cuatro o cinco más del pueblo, 

pero ya yo conocía las leyes y yo no me podía componer ya. Y yo me ponía una multa 

por una multa regulada pagar que era de 80 a $50000. Pero yo mi ley era esa pagada, 

porque yo conocía las leyes, ya que me dejé capturar otro cuerpo. Esa eran las leyes de 

los comités. Y salir los sábados que estaba prohibido la pesca sábado y domingo tras 

mayo que encontraban ellos. No ponía a preguntar de quién era usted la que tenía que 

reclamar comité si lo tenía ya, si estaba allá, tenía que pagar $10000 por Trasmallo. Y 
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entonces se podía trabajar, se podía trabajar con esa gente, con los comités 1 era 

racional de las cosas, pero ya con ellos no, con ellos las cosas eran diferentes. 

 

01:59:11 SPK_1 

¿Y cómo conformaron esos comités? 

 

01:59:14 SPK_6 

No le digo, bueno, por medio de los pueblos, reuniones, se reunieron. 

 

01:59:19 SPK_1 

¿Pero la iniciativa fue propia o estuvo presente alguna entidad? 

 

01:59:22 SPK_2 

No, no, no, propia. Por lo que siempre las causas que traen a eso de los deterioros de la 

ciénaga. ¿Entonces vamos a conformarnos, vamos para cuidar, para vigilar, para que no 

se sí? 

 

01:59:34 SPK_1 

O sea, ustedes ya tienen una historia de un tema de conservación que funcionó, pero 

que se acabó por estos problemas, pero por qué no ha vuelto a salir, ¿doctora? 

 

01:59:45 SPK_4 

Pongamos, cuando yo llegué aquí a este pueblo, yo ya encontré los comités, ya ellos los 

encontré conformados. ¿Y el comité de aquí del pueblo? De aquí de este pueblo, el 

comité hizo algo bueno que a mí me gustó. En última me estaban hasta gustando la 

cuestión de lo que se estaban haciendo ellos, porque uno tenía que pagar un permiso, 

porque yo lo pagué, porque yo compré el material y comencé a trabajar así, y yo pagaba 

el permiso y se pagaba, así como hice… del lunes a viernes, cuando había aquí cosas de 

pies y esto, la misma plata que yo iba comiendo de los permisos de uno. Y eso lo 

volvieron a invertir al pueblo. A ustedes le daban ganado una cosa, al otro le daban 

ganado cosas, entonces que ellos mismos se las distribuían al mismo juego y estaban 

haciendo algo bueno y estaban cuidando la hacienda. Y así se fueron a formando varios 

comités. ¿Y la … tenía control? Si, tenía control. Y ya había comida, porque si había sido 
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primero, había comida y había control. Lo malo fue que cuando ya llegaron los que 

sabemos, ahí fue donde se formó el desespero. De ahí ya se metieron y ellos no mataron 

gente, porque de verdad que no hubo que dijera te voy a dar $10 millones para que 

cinco, siete, ocho pescadores en la sienta. Por eso no lo hicieron, por eso no cristiano. 

Entonces hay cuando viene el después despelote, la 100 y otra vez. Pero si la ciénaga 

hubiera seguido, así como iba, estuviéramos en otras condiciones. Estuviéramos otras 

condiciones, porque ya la gente estaba entrando conciencia de que era así también. No 

sé, no recuerdo qué añora. Y también daban tiempo de verano, daban como 15 días. Yo 

sé si eran 15 días o 20 días, un mes de veda 1 se saltaba y el día que uno iba es cierto, 

aquí se vieron muchas cosas bonitas. Lo que sé que ya así es. A Hola. ¿Eso se 

repitiera? Así como yo le digo al primo, yo lo felicito que ese proyecto que tiene, muy 

bonito, muy bonito el proyecto que tiene. Y ajo la Dios quisiera que sí se lo probara y que 

el futuro, él llegara a esa meta, que él pusiera eso, así como él dice, que le probaran ese 

proyecto, porque tiene un proyecto muy bonito. Y yo le pido a Dios que ojalá se lo 

probara, porque es que lo que es proyecto es proyecto. 

 

02:01:50 SPK_2 

No lo aprobaran, no lo aprobemos. Porque usted también tiene que ponerse la mano al 

pecho y meterse dentro del cuento. Porque aquí es todo, todo, todo que se viene siendo 

como quien dice, el control y vigilancia, el mismo comité. Pero lo tiene acá en el área. 

 

02:02:11 SPK_4 

Este es un pueblo, doctora, este es un pueblo que aquí la gente obedece mucho. Aquí la 

gente obedece mucho. No es porque le voy a dar fama al pueblo, pero aquí al pueblo la 

gente obedece. A usted le dicen, vea, no haga esto. Y usted va tomando conciencia que 

no. 

 

02:02:25 SPK_2 

Sí, pero hay unos que son cercos, que hay otros que son. 

 

02:02:28 SPK_4 

No vamos muy lejos, mire. No vamos muy lejos, vea. No sé qué tiempo fue que vieron 

Ÿousand. Aquí entró un proyecto de unas aulas, de unos alevinos que leyeron a ellos, 

porque salieron como 30 personas y ya eran 30 pescadores que no pescaban porque 
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ellos tenían que cuidar, que no tenía que cuidar el día y la noche. Ya eran dos 

pescadores que no iban a pescar ese día porque tenían que cuidar el otro día, el otro día. 

Y ya los poquitos pescadores que había, ya nosotros veíamos más comités porque no 

había cantidad. Pero ellos estaban pendientes a la vaina de ellos. Y ellos les sirvió 

porque ellos también se ayudaron de eso ya. Entonces, si todos tenemos a la mera. 

 

02:03:02 SPK_2 

Ciénaga. 

 

02:03:07 SPK_4 

Si no alcanza, si el pan, si el pan no alcanza para todito, no lo repartan. Si el pan no 

alcanza, porque muchos. 

 

02:03:17 SPK_2 

Han quedado con. 

 

02:03:25 SPK_4 

Y así se vive sabroso. Si no se alcanza el proyecto para todo esto, bueno, pero al otro 

vamos a darle esto y el otro que se vaya a pescar. Pero ya son poquitos, si no primas, 

son poquitos y así. Pero de que los vamos a saltar no es mentira. 

 

02:03:59 SPK_1 

¿Y eso se concursa o de qué manera se acceden a esos recursos? 

 

02:04:03 SPK_7 

A través de comercio. 

 

02:04:08 SPK_2 

Según la misión. 

 

02:04:09 SPK_7 

Institucional, según lo que soliciten las comunidades de restauración, proyecto de 

restaura miento. 
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02:04:24 SPK_2 

Vamos a montar unos viveros, vamos a trabajar. Yo sigo enfocado en el favor de Dios. 

Cuando yo descanse en paz, que tengo que hacerlo, quede un legado. Y eso aspiro. Yo 

no tiro plata, yo aspiro que mañana más tarde los hijos, los nietos de alguien. O sea, 

fulano se metió de loco hasta ahora soy loco, pero no, bueno. 
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