CONSTRUCCION DE LA POLITICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA EN SALUD DE
LA FACULTAD DE MEDICINA

INTRODUCCION

En el sentido més general una politica es una accion orientada a un fin. La politica de
Ciencia y Tecnologia (C&T) se refiere al desarrollo de la investigacion entendida en un
sentido amplio que abarca toda la cadena de produccion de conocimiento, de innovacion y
tecnologia.

La construccion colectiva de una politica institucional consiste en la participacion de una
comunidad por medio de la opinion calificada y la identificacion de consensos sobre los
aspectos centrales que orientan hacia el logro de unos propdsitos. En la Facultad de
Medicina esta participacion no es sélo pertinente sino también necesaria. En los Gltimos
afios se ha acrecentado la investigacion, los posgrados, los grupos de investigacion y los
investigadores. Sélo en el sistema de Colciencias, contamos con 10 grupos en categoria A,
6 en categoria B y 2 en categoria C.

OBJETIVOS

1. Aportar al proceso de definicion de las politicas de investigacion de la Universidad
Nacional.

2. Utilizando métodos participativos, identificar el alcance y los contenidos
fundamentales de la politica de desarrollo cientifico y tecnologico de la Facultad de
Medicina.

3. Generar consensos en torno a la politica de la Facultad de Medicina.

ESTRUCTURA'Y COMPONENTES DE LA POLITICA DE C&T

El proceso de construccién colectiva tiene unos referentes indispensables: entre otros, la
politica Nacional de C&T, la politica de investigacion de la Universidad Nacional, el
programa del Decano, Dr. Carlos Pacheco vy, los resultados del ejercicio de planeacion
estratégica que adelantaron semanas atras un grupo de profesores de la Facultad.

Una politica institucional de C&T debe tener al menos unos fundamentos y unos
componentes.

1. Fundamentos
La politica institucional de investigacion se fundamenta en la vision del desarrollo de la

sociedad desde la ciencia, para identificar necesidades y problemas de conocimiento y de la
poblacion, en pos de la calidad de vida, por medio del analisis estratégico y la



identificacion de prioridades, utilizando las herramientas que han creado las comunidades
cientificas, o sea los grupos de investigacion, las lineas y los proyectos de investigacion.

2. Componentes

Los componentes de una politica institucional de ciencia y tecnologia pueden ser los
siguientes:

- El proceso de investigar

- Disefio de proyectos (Grupos, lineas y problemas de investigacion, etc.)

- Gestién y Ejecucion de proyectos

- Resultados de proyectos: conocimiento y desarrollo tecnolégico

- Estimulos
- La comunicacion, socializacion y divulgacion
- Gestion de Recursos
- Relaciones e interacciones con posgrados y pregrados
- Administracion de recursos y procesos
- Formacion y perfeccionamiento de investigadores
- Seguimiento, evaluacion e indicadores (tiene varios centros y momentos: sobre los
procesos de investigar, sobre resultados, efectos e impactos, en términos del conocimiento,
instituciones y la sociedad, lo que remite al proceso ciclico institucional, a la construccion
de nuevos referentes y pasa por la utilizaciéon del conocimiento en las decisiones
institucionales y politicas)
- Infraestructura, equipamiento y condiciones materiales
- Utilizacion del conocimiento en las decisiones institucionales y politicas
METODOS
Para adelantar el proceso de construccion colectiva de la politica de desarrollo cientifico y
tecnoldgico de la Facultad de Medicina, utilizaremos como metodologia central el grupo
nominal y algunos métodos complementarios para consolidar los resultados del trabajo

colectivo. En el Anexo 1 se describe esta técnica.

Sesiones de trabajo: se estima necesario realizar dos sesiones de trabajo



12 Sesién. Trabajo en plenaria: Enfoque y estrategias generales de la politica de C&T.
Trabajo en grupos (Ciencias basicas, clinicas y salud publica, o grupos mixtos segun la
conveniencia): los grupos de trabajo tomaran 3-4 de los componentes de la politica y por
medio de la reflexion individual y colectiva haran unas formulaciones de politica, las
examinaran e intentaran llegar a un consenso sobre las mismas. Si no hay acuerdo sobre
una determinada formulacién se incluirdn las opiniones sobre las mismas, siempre de forma
escrita. Cada grupo contard con unos formatos disefiados para recoger las formulaciones.
En sesidn plenaria se presentaran los resultados del trabajo de cada grupo.

Preparacion de la 22 Sesion: Se recogeran las formulaciones y se organizaran, identificando
coincidencias y/o discrepancias. Se consolidard la informacion y se enviara por correo
electrénico a los participantes en el proceso.

2a. Sesion. Se abordara la discusion colectiva de las formulaciones y se intentara llegar a un
consenso, sobre los aspectos fundamentales.

DOCUMENTACION Y MATERIAL DE APOYO

Direcciones Web de apoyo:

- Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia-Colciencias
(http://www.revmed.unal.edu.co/red/prioridad/politicaCyT.pdf)

- Evaluacion de la Politica de Ciencia y Tecnologia de la Salud
(http://www.revmed.unal.edu.co/red/prioridad/Evaluacion%20CyT.pdf)

- Resultados reconocimiento de grupos- 2006
(http://zulia.colciencias.gov.co/portalcol/downloads/archivosSoporteConvocatorias/
1379.pdf)

- Prioridades de investigacion (http://www.revmed.unal.edu.co/red/intro18.htm)

- Catalogo Grupos Investigacion UN
(http://www.unal.edu.co/viceinvestigacion/publicaciones.htm)

- Sistema Hermes (http://www.hermes.unal.edu.co/)
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ANEXO 1
GRUPO NOMINAL

Técnica del Grupo Nominal (TGN): Es un grupo de discusion atil cuando se apunta a
obtener un consenso en un grupo en un tépico, en el cual cada uno de quienes construyen el
consenso puede ser orientado por las percepciones y opiniones de los demas.

Secuencia: Expresiones individuales — votacién — discusién — votacion en rondas sucesivas
hasta que la ultima votacion no se diferencia de manera apreciable de las votaciones
individuales. En nuestro caso el término votacion significa una propuesta, frase u oracién
que expresa una politica y/o estrategias.

Cada una de las sesiones se realiza con el apoyo de un facilitador, a través de los siguientes
pasos:

1. Confeccion de listas individuales de una o dos ideas o0 propuestas en los puntos en
discusion. Estos listados son reunidos por el facilitador o presentados por los participantes.

2. Presentacion de resultados individuales y discusion. Combinacion y simplificacion de
ideas.

3. Votacién y ponderacion. Se selecciona una lista corta de ideas principales.
4. Procesos secuenciales de seleccion y votacion

5. Seleccidn y resumen de las ideas principales.
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