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Resumen 

En este trabajo de grado se realizó un análisis de las esculturas en espacio 

abierto de la Universidad Nacional de Colombia sede Bogotá y se evidenció falta 

de apropiación por parte de la comunidad universitaria. Se abordó el marco 

teórico para comprender las particularidades del espacio público de Bogotá y el 

espacio abierto de la Ciudad Universitaria y situando las esculturas en el contexto 

de la Universidad. Asimismo, se consultó el marco normativo que protege los 

bienes muebles en espacio público como soporte para su gestión. Estas 

herramientas permitieron identificar las necesidades del conjunto de esculturas y 

finalmente en este trabajo se propone un modelo de gestión en el que se formulan 

dos estrategias dirigidas a la gestión integral y la difusión, para generar procesos 

de apropiación social de las esculturas en espacio abierto de la Universidad. 

 

Palabras clave: Esculturas en espacio público, bienes muebles, gestión de 

bienes muebles, modelo de gestión, apropiación social, inventario, difusión. 
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Abstract 

In this degree work, an analysis of the sculptures in the open space of the National 

University of Colombia in Bogotá Campus was carried out and there was identified 

a lack of appropriation by the university community. The theoretical framework 

was approached to understand the particularities of the public space of Bogotá 

and the open space of the University City, placing the sculptures in the University 

context. Likewise, the regulatory framework that protects movable property in 

public space was consulted as a support for its management. These tools allowed 

to identify the needs of the group of sculptures. Finally, in this work a management 

model is proposed in which two strategies directed to the integral management 

and diffusion are formulated, to generate processes of social appropriation of the 

sculptures in open space of University. 

 

Keywords: Sculptures in public space, movable property, movable property 

management, management model, social appropriation, inventory, cultural 

diffusion, cultural divulgation. 
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Introducción 

Las esculturas en espacio abierto de la Ciudad Universitaria de Bogotá (CUB) 

conforman un conjunto modesto y austero. Se compone de veinte obras 

correspondientes a tres categorías, la primera responde a una intención 

conmemorativa, la segunda a ejercicios académicos y trabajos de grado, la 

tercera al proyecto Parque de los maestros abstractos. Éstas, dan cuenta de la 

historia e identidad de la Universidad Nacional de Colombia sede Bogotá, y 

evidencian dinámicas de apropiación de carácter simbólico y afectivo que la 

comunidad conserva hacia el campus universitario. 

 

El origen de las esculturas conmemorativas es diverso, la mayoría llegaron a la 

CUB desplazadas de sus emplazamientos originales debido a transformaciones 

urbanas en diversos espacios de la ciudad de Bogotá, estos procesos de ingreso 

al campus surgieron de iniciativas personales e institucionales. La ubicación en 

el espacio del campus depende de los intereses de cada doliente que se 

responsabilizó de la escultura en su momento. Por su parte, el criterio de 

ubicación de los trabajos de grado y ejercicios académicos obedece al 

planteamiento conceptual de los artistas. El emplazamiento de las esculturas del 

Parque de los maestros abstractos corresponde al planteamiento del proyecto. 

 

Las esculturas de la Universidad Nacional han itinerado constantemente, desde 

su fundación y hasta la actualidad las piezas escultóricas han cambiado de lugar 

o incluso han desaparecido, como algunas esculturas de próceres y pensadores 

o piezas de la Colección Pizano, que se dispersaron por las diferentes facultades 

de la universidad antes de la construcción de la CUB.  

 

La información al respecto de las esculturas es escasa, no hay suficiente registro 

de información, a pesar de iniciativas de estudiantes y docentes en inventariar los 

bienes muebles de la CUB, la indagación en los diversos archivos de la 



Universidad da cuenta de la escasez de información que más que en 

documentos, reposa en la memoria de personas que han sido testigos del 

desarrollo del campus. Esto es muestra en parte de la informalidad del ingreso 

de algunas esculturas a la sede, así como el desinterés y la falta de conciencia 

por conservar o proteger la memoria de estos bienes muebles de la Universidad. 

 

El campus universitario guarda en su territorio diversas colecciones y 

manifestaciones culturales, que corresponden a bienes muebles como murales, 

mosaicos, esculturas y pinturas, bienes inmuebles, algunos declarados Bienes 

de Interés Cultural. Así mismo, el patrimonio material o tangible, las prácticas 

culturales y el patrimonio natural relativo a ecosistemas biodiversos en fauna y 

flora. Este gran conjunto representa la identidad de la Universidad Nacional y su 

comunidad, es el gran aporte diferencial frente a otras universidades en Bogotá. 

  

Con el objetivo de aportar al sentido de pertenencia y el reconocimiento como 

patrimonio cultural del conjunto de esculturas en espacio abierto de la 

Universidad Nacional, se propone un modelo de gestión que redunde en la 

apropiación de la Ciudad Universitaria y los patrimonios que la componen. 

abordar un contexto teórico al modelo de gestión desde el punto de vista 

museológico y del patrimonio cultural, se abordan cuatro ejes conceptuales; 

Espacio público / Espacio abierto, Patrimonio cultural mueble, Administración de 

colecciones / Inventario y Apropiación social del patrimonio. Estos ejes se 

articulan y permiten definir las estrategias encaminadas a la apropiación de las 

esculturas de la CUB. 

 

 



19Modelo de gestión para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotá 
 

19 

 

2. Justificación 

La presente propuesta consiste en plantear dos estrategias que aporten al 

reconocimiento y apropiación del conjunto de esculturas en espacio abierto de la 

Universidad Nacional. Debido a que, en el diagnóstico realizado, se evidenció el 

desconocimiento del campus, su patrimonio y manifestaciones culturales, 

puntualmente de las esculturas en espacio abierto. 

 

Las esculturas son un conjunto que, con las demás expresiones patrimoniales y 

culturales, aportan a las memorias e identidad de la Ciudad Universitaria de 

Bogotá, dan cuenta de parte de su historia, así como de sus dinámicas culturales. 

Generar un proceso de apropiación y visibilización es necesario para fortalecer 

los vínculos de la comunidad universitaria con su campus, así como el 

reconocimiento institucional de este conjunto como patrimonio cultural. En función 

de esto, se desarrollan y proponen acciones que aporten a la gestión de las obras 

que componen el conjunto de esculturas como insumo para la divulgación de 

estos bienes. 

 

Por medio de las estrategias se propone insertar el conjunto de esculturas en las 

responsabilidades administrativas de diversas dependencias de la Universidad, 

que procuren la divulgación, protección y salvaguardia del conjunto. Generar 

dinámicas de divulgación de largo aliento que impacten en un porcentaje alto de 

la comunidad universitaria por medio de dos estrategias; inserción en el 

organigrama y divulgación. 

  



3. Problema y Objetivos 

3.1 Problema 

El conjunto de esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de 

Colombia sede Bogotá no cuentan con reconocimiento institucional ni de la 

comunidad universitaria, de manera que se encuentra en un limbo administrativo 

en el que no hay claridad acerca de las áreas responsables de su gestión. 

 

3.2 Objetivo General 

 

ǒ Proponer un modelo de gestión para la gestión de las esculturas en 

espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotá. 

 

3.3 Objetivos específicos 

 

ǒ Realizar un inventario de las esculturas en espacio abierto de la 

Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotá. 

ǒ Proponer estrategias encaminadas a la gestión de las esculturas en 

espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotá. 

ǒ Plantear acciones que permitan la inserción del conjunto de esculturas en 

las responsabilidades de áreas o direcciones de la Universidad. 

ǒ Formular acciones dirigidas a la difusión de las esculturas en espacio 

abierto para el impulso del conocimiento por parte de la comunidad 

universitaria. 
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4. Espacio público / Espacio abierto 

4.1 Espacio público en Bogotá 

Los elementos que componen los espacios abiertos de la ciudad tienen 

clasificaciones específicas y contemplan además los bienes muebles 

patrimoniales. Las disposiciones de estudios técnicos y políticas establecidas en 

los últimos años han permitido el avance en la gestión del patrimonio cultural 

mueble. Pues, anteriormente la regulación y conocimiento del espacio público de 

la ciudad se dio en condiciones diferentes que evidenciaban la falta de planeación 

y desconocimiento del territorio por parte de las autoridades a cargo.  

 

De acuerdo con el segundo reporte técnico de indicadores de espacio público de 

Bogotá, ñEl espacio p¼blico total de la ciudad es una sumatoria de los diferentes 

elementos que hacen parte del espacio público efectivo (parques, plazas, 

plazoletas y zonas verdes) y el espacio público no efectivo (sistema vial y 

Estructura Ecol·gica Principal).ò ( Secretaría Distrital de Planeación, 2016) 

 

Actualmente en Bogotá, el espacio público es concebido como un elemento físico, 

social y económico que integra una ciudad donde se puede dar el encuentro entre 

iguales ( Secretaría Distrital de Planeación, 2016). En la política distrital de 

espacio público se contempla una estructura en la que se clasifican los espacios 

públicos de la ciudad y sus componentes: 

 

Estructura Físico Ambiental del Espacio Público que se clasifica en cinco 

funciones: Función de permanencia, parques, otros espacios de permanencia, 

función ambiental y ecológica y función de identidad y patrimonio. Esta última se 

compone a su vez dentro de la Estructura Físico Ambiental de elementos que por 

su alto valor simbólico, histórico o cultural proyectan y deben reforzar significado 



e identidad al conjunto de la ciudad. Son elementos de identidad y patrimonio los 

siguientes: 

ǒ Centro Histórico de Bogotá: Corresponde al área histórica fundacional de 

la ciudad con especiales elementos y valores Patrimoniales de identidad 

para la ciudad. 

ǒ Plazas Fundacionales: Además de la Plaza de Bolívar y la del chorro de 

Quevedo ubicadas en el Centro Histórico de Bogotá, corresponden a todas 

aquellas otras plazas que fueron lugares de origen de poblados indígenas 

o municipios de Cundinamarca y que la ciudad fue incorporando en su 

proceso de desarrollo y hoy hacen parte de localidades de Bogotá. Son: 

Plaza de Usaquén, Plaza de Bosa, Plaza de Suba, Plaza de Engativá, 

Plaza de Usme y Plaza de Fontibón. 

ǒ Sectores de Interés Cultural: comprende sectores urbanos que dan cuenta 

de una fisonomía, características y valores distintivos y representativos 

para una comunidad y/o la historia de la ciudad. 

Las funciones cuentan además con elementos vinculados como mobiliario y 

señalización, entre estos: 

 

ñMonumentos y Objetos Art²sticos: Son el conjunto de elementos que representan 

momentos y valores históricos de la sociedad y en sí mismos son testimonio de 

las manifestaciones culturales y artísticas a nivel local y nacional, su localización 

en el espacio público contribuye a la configuración de puntos de referencia en la 

estructura urbana, a su embellecimiento y a la generación de sentido de 

pertenencia frente al patrimonio material de la Ciudad y la naci·n.ò ( Secretaría 

Distrital de Planeación, 2016) 

 

Es de resaltar la pertinencia de actualizar los estudios y disposiciones normativas 

relacionadas con el espacio público de la ciudad, toda vez que pueden tener 

resonancia a largo plazo en la relación de la ciudadanía y las instituciones con la 

ciudad. En la actualidad, si bien existen estos referentes normativos en los que 
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se aborda es espacio público a partir de un análisis en el que se idealiza, el 

espacio público de la ciudad en la realidad presenta numerosas contradicciones 

en las relaciones entre los ciudadanos con el espacio, así como con los entes de 

control, generando fuertes tensiones de poder y situaciones de caos, lo que deja 

a las esculturas en último lugar en las prioridades institucionales de Bogotá.   

 

El espacio público es donde se da lugar a las interacciones en la ciudad y 

aparecen los elementos que representan a la comunidad que la habita, siendo su 

reflejo en los aspectos inmateriales de expresión social y cultural. El espacio 

público de Bogotá ha sido constante materia de debate, toda vez que la 

apropiación del espacio se ha dado de forma orgánica y contradictoria, pues es 

entendida de diversas formas por los diferentes sectores de la sociedad. De 

manera que los transeúntes, los vendedores ambulantes y quienes representan 

a los entes gubernamentales, entienden a su manera el uso e interacción con el 

espacio público. La relación con este varía de acuerdo con las dinámicas de la 

sociedad, su desarrollo económico, social y de infraestructura. De acuerdo con el 

Plan maestro de espacio público de Bogotá 2005: 

 

ñel espacio p¼blico se concibe a partir de tres consideraciones urbanas: la 

definición sociocultural y política del espacio público, la materialización física que 

hace alusión a los elementos que lo componen, y las formas de ocupación y 

apropiación que la ciudadanía demanda y requiere. ñ ( Secretaría Distrital de 

Planeación, 2016) 

 

Las condiciones y la relación de los habitantes con el espacio público reflejan los 

ejercicios de poder de la institucionalidad, así como de los ciudadanos. El 

emplazamiento de monumentos o esculturas, narran esas relaciones de poder 

pues demuestran una decisión política, una figura simbólica que representa un 

discurso, una ideología o línea de pensamiento, de manera que la historia de la 

ciudad, incluso del país puede leerse a partir de esos bienes muebles artísticos. 



 

ñLa historia de la ciudad es la de su espacio p¼blico. Las relaciones entre los 

habitantes y entre el poder y la ciudadanía se materializan, se expresan en la 

conformación de las calles, las plazas, los parques, los lugares de encuentro 

ciudadano, en los monumentos. La ciudad entendida como sistema, de redes o 

de conjunto de elementos ï tanto si son calles y plazas como si son 

infraestructuras de comunicación (estaciones de trenes y autobuses), áreas 

comerciales, equipamientos culturales es decir espacios de uso colectivos debido 

a la apropiación progresiva de la gente ï que permiten el paseo y el encuentro, 

que ordenan cada zona de la ciudad y le dan sentido, que son el ámbito físico de 

la expresión colectiva y de la diversidad social y cultural. Es decir que el espacio 

público es a un tiempo el espacio principal del urbanismo, de la cultura urbana y 

de la ciudadan²a. Es un espacio f²sico, simb·lico y pol²ticoò (2000, p.8).ò 

(Departamento Administrativo de Planeación Distrital, 2005) 

 

El espacio público de Bogotá ha sido un escenario de cambio constante, en este 

sentido, obedece a las dinámicas de una ciudad que se renueva constantemente, 

es así como los elementos que la componen también se transforman. Una 

muestra clara de esto es el cambio de lugar y posición de las esculturas como 

consecuencia de la construcción de vías y modificaciones urbanísticas, que han 

generado cambios importantes en los emplazamientos de bienes muebles, 

suprimiendo el contexto original otorgado por los artistas.  

 

Varios ejemplos de dichos cambios en Bogotá son; La escultura de Simón Bolívar 

en la Plaza de Bolívar, el monumento de Cristóbal Colón y la Reina Isabel sobre 

la calle 26, la posición de las esculturas fue modificada descontextualizando el 

concepto de las esculturas con respecto a la disposición con respecto a los puntos 

cardinales. Así mismo, existen casos de sustracción de esculturas a causa de la 

ampliación o construcción de vías, como el busto de Luis Pasteur que se emplazó 
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originalmente en la esquina de la carrera 7 con calle 24 (Instituto Distrital de 

patrimonio Cultural, 2008) y ahora hace parte de la CUB. 

 

Si bien la dinámica del espacio público bogotano se ha dado en el marco de 

respuestas recursivas frente a los cambios políticos, la insuficiencia presupuestal 

y demás escaramuzas de la política y la burocracia, esto no debe asumirse como 

una conducta a perpetuar, pues corresponde más a un vicio de manejo 

inadecuado de los recursos del distrito y evidencia la falta de planeación en el 

diseño y ejecución de proyectos urbanos. Por esta razón es pertinente la 

proyección de políticas y estudios técnicos actualizados que contemplen las 

complejidades físicas, sociales y culturales de los espacios públicos, en las que 

se reconozcan los elementos patrimoniales en sus tipologías material, inmaterial 

y natural. 

4.2 Espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia 

Sede Bogotá 

La Universidad Nacional de Colombia sede Bogotá se encuentra ubicada en la 

localidad de Teusaquillo, que cuenta con el porcentaje más alto de Espacio 

público efectivo por habitante y con mejores indicadores de espacio público verde 

en la ciudad. Debido a las condiciones de ordenamiento territorial del campus, en 

la Universidad se habla de espacios abiertos y no públicos de acuerdo con las 

disposiciones jurídicas del uso del suelo.  

El área de la universidad consta de 121.35 hectáreas de las que 1.000.201,74 

metros cuadrados corresponden a áreas libres entre las que se cuentan zonas 

blandas o verdes y zonas duras. Los espacios abiertos de la Universidad Nacional 

son una de las características más notables, que aportan ostensiblemente a la 

calidad de vida de la comunidad universitaria, en ellas se concentran los 

ecosistemas, el sistema de movilidad y el de espacio público.  



ñLa disposici·n y manejo del espacio abierto gan· tambi®n una cierta autonom²a. 

El sistema general de circulaciones, cubiertas o ñp®rgolasò entre edificios, 

dibujado reiteradamente por Rother en distintas versiones del plan y realizado en 

porciones ínfimas, ha sido reemplazado por caminos peatonales y zonas duras 

que atraviesan el espacio libre en dirección de los recorridos más cortos para 

quien circula, independientemente de los parámetros de los edificios o de la forma 

del espacio que se recorre. El manejo de los espacios libres también ha 

multiplicado la siembra eventual de ñbosquesò y la implantaci·n de esculturas, 

instalaciones, intervenciones artísticas, etc., sobre muchos de los prados 

existentes.ò (Universidad Nacional de Colombia sede Bogotá, Facultad de Artes, 

2006) 

Las zonas blandas son espacios en los que predomina el prado en 806.381,61 

metros cuadrados representados en parques, por su parte las zonas duras o 

espacio público construido en 79.020 metros cuadrados conformado por los 

espacios peatonales destinados al desplazamiento, encuentro o permanencia de 

la comunidad universitaria y los usuarios. El espacio abierto de la universidad da 

cuenta de las múltiples intervenciones a lo largo de su historia. (Dirección 

Nacional de Planeación y Estadística, UNAL, 2003) 

 

 

Tabla 1 Espacio abierto construido CUB (Dirección Nacional de Planeación y Estadística, UNAL, 2003) 
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Ilustración 1 Gráfico de zonas duras CUB (Dirección Nacional de Planeación y Estadística, UNAL, 2003) 

 

Las zonas duras de la universidad se dividen en tres plazas, correspondientes a 

dos plazas de acceso peatonal por las entradas de la calle 45 y la calle 26 y la 

plaza Santander o Che Guevara, se complementa con un conjunto de cuatro 

plazoletas que hacen parte del proyecto Parque Cultural y articuladas con el 

corredor peatonal entre los edificios de enfermería, conservatorio de música, 

auditorio, artes, arquitectura e ingeniería. 

 

El sistema de movilidad de la Ciudad Universitaria se compone a su vez del 

sistema vial definido con claridad y sigue en parte los lineamientos del diseño de 

la Ciudad Universitaria que consiste en una elipse central que se comunica con 

cuatro ingresos vehiculares, los estacionamientos de la universidad y parte de lo 

que sería el anillo vial interno según los planos de L. Rother. El sistema de 

movilidad comprende además la circulación peatonal por medio de caminos que 



atraviesan la Universidad, si bien no siguen los lineamientos de los planos, 

obedecen en parte a las necesidades de movilidad peatonal de la comunidad 

universitaria, los caminos espontáneos que se han trazado con el paso del tiempo 

se han endurecido con concreto. 

 

 

 

Ilustración 2 Gráfico de zonas blandas CUB (Dirección Nacional de Planeación y Estadística, UNAL, 2003) 

 

Las zonas blandas o zonas verdes son indispensables para la Ciudad 

Universitaria y la cotidianidad de su comunidad, los usos son variados y se 

categorizan en deportivo, recreativo pasivo que consiste en las zonas de 

transición entre edificios, andenes y plazas. El uso de estos espacios es de baja 

permanencia, recreativo activo, son espacios de alta permanencia, utilizados para 

actividades como dormir, jugar, estudiar, caminar, practicar artes circenses, etc. 

Este tipo de actividades se realizan en los espacios que rodean la biblioteca, el 
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comedor central y el auditorio, de acuerdo con el diseño de L. Rother en el que 

planteó el sector central de la CUB para los servicios generales de la comunidad 

universitaria.  

En las zonas de pastoreo permanecen los animales domésticos estudiados en 

los programas de medicina veterinaria y zootecnia. Los espacios de práctica 

docente son invernaderos que sirven a las facultades de Biología y Agronomía. 

El campus cuenta con canchas para la práctica de deportes como fútbol, béisbol, 

tenis, rugby, squash, entre otras que se concentran como lo dispuso el diseño 

inicial de la CUB en la zona occidental donde se encuentra el estadio, otras 

canchas disgregadas en diversos sectores de la universidad. Por su parte, los 

espacios de uso indeterminado se convierten en acopio de escombros y basuras. 

(Dirección Nacional de Planeación y estadística, 2003) 

En general el paisaje de la Ciudad Universitaria conformado por el conjunto 

arquitectónico, los prados, caminos, vías y zonas de pastoreo son el sello que 

caracteriza la estética del campus, sin embargo, ciertas condiciones geográficas, 

dificultan el mantenimiento de las áreas verdes, imposibilitando así la apariencia 

de lo que se concibe como un paisaje uniforme. No obstante, en términos 

prácticos y académicos, son las condiciones del campus que refuerzan los 

conceptos que argumentan la propuesta educativa en la Universidad. 

 

ñLa CUB se convirti· en un laboratorio de experimentación y realización de 

proyectos en el que se pusieron a prueba herramientas y se definieron 

procedimientos y procesos profesionales de planeación a la escala de los 

conjuntos arquitectónicos de gran dimensión, en un extenso globo de terreno de 

propiedad estatal o gubernamental.ò  (Universidad Nacional de Colombia sede 

Bogotá, Facultad de Artes, 2006) 

Los ecosistemas de la Ciudad Universitaria se encuentran en las zonas blandas, 

allí albergan gran cantidad de especies nativas y foráneas de flora y fauna, recibe 



aves migratorias y acoge animales que hacen parte de la práctica académica. 

Estos ecosistemas conforman uno de los corredores ecológicos de Bogotá, en su 

interior se encuentran 148 especies de árboles y arbustos que se distribuyen en 

más de 9.000 individuos. 

ñLas zonas verdes de la Ciudad Universitaria son una especie de reserva natural, 

un pulmón de Bogotá que hace parte del corredor ecológico que marca el canal 

del río arzobispo, que nace en los Cerros Orientales, conectándose luego con el 

Parque Nacional, para continuar por el canal hasta la Universidad Nacional donde 

hace una estación. El canal sigue hacia el parque Simón Bolívar, se extiende 

hasta el Jardín Botánico y se conecta con la cuenca del río Bogotá a través del 

río de humedal Juan Amarillo. La Ciudad Universitaria articula entonces el 

entorno natural y el urbano con una zona de oferta cultural que les permite a las 

comunidades usar sus espacios. La recuperación de estos ambientes dará como 

resultado un pasadizo de uso colectivo con gran valor paisajístico, que articula 

ambiente, ciudad y cultura.ò  (Dirección de Museos y Patrimonio Cultural, 2013) 

 

Por su parte, las zonas duras corresponden en su gran mayoría al sistema de 

accesos vehiculares, por los ejes viales, ciclorrutas, estacionamientos y vías 

peatonales. Los ejes viales permanecen en un porcentaje medio de acuerdo con 

el diseño planteado por L. Rother, el anillo vial principal rodea la ciudad 

universitaria y está conectado con los cuatro accesos vehiculares, esta elipse a 

su vez se conecta con los anillos viales internos y los parqueaderos. 

 

Hasta el momento, las esculturas en espacio abierto no se contemplan en los 

planos de la Universidad, como consecuencia, no son tenidas en cuenta al 

generar el diseño de nuevos proyectos de construcción, de manera que corren el 

riesgo de desaparecer o ser descontextualizadas y emplazadas en otros 

espacios. 
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5. Patrimonio cultural mueble  

El concepto de bien cultural como se conoce ahora ha sido el resultado de la 

evolución en las discusiones a lo largo de la historia con respecto a los elementos 

materiales que se relacionan con la memoria y representan la historia de una 

comunidad. En la Roma clásica: ñEl concepto monumento se interpretaba en el 

sentido etimológico, derivado del latín Monere, es decir, recordar; las 

construcciones arquitectónicas de Roma se convirtieron, así, en objetos de 

reflexi·n y de contemplaci·n, en avales de los textos literarios.ò (Rotés & 

Cervantes, 2007) 

 

Más adelante, en la Edad Media, el Renacimiento, la Ilustración, el Romanticismo, 

el siglo XIX y puntualmente en el siglo XX como consecuencia de la Segunda 

Guerra Mundial, llevó a replantear el concepto de monumento histórico, se 

generaron diferentes reconocimientos a los bienes culturales como elementos 

simbólicos, relacionados con ideologías, identidades, formas de pensamiento, 

etc. Sin embargo, es hasta 1954 que el concepto bien cultural es usado en un 

documento oficial: ñConvención para la protección de los bienes culturales en 

caso de conflicto armadoò celebrada en la Haya por la UNESCO. (Rotés & 

Cervantes, 2007) 

 

Esta convención generó conciencia y despertó interés en el patrimonio cultural, 

fue acogida por varios países, que incorporaron los lineamientos en sus 

legislaciones. El Documento menciona la importancia de proteger el patrimonio 

cultural: ñ... Considerando que la conservaci·n del patrimonio cultural presenta 

una gran importancia para todos los pueblos del mundo y que conviene que ese 

patrimonio tenga una protección internacionalé y aporta la definición de los 

bienes culturales.ò (UNESCO, 1957) 

 



5.1 Definición de bienes culturales  

En Colombia la noción de patrimonio mueble se ha contemplado desde la 

conquista, tiempo en el que los españoles hacían seguimiento a los objetos 

sagrados y de alto valor económico o simbólico. El reconocimiento oficial de los 

bienes muebles se da   desde el siglo XIX, a partir de la creación del Museo 

Nacional y más adelante, a inicios del siglo XX con la expedición del Decreto 21 

de 1906 en el que se prohíbe la salida de objetos que ostenten valores especiales, 

en 1936 surge la ley por medio de la cual se aprueba el Pacto de Roerich, en 

1959 se dictan medidas de defensa y conservación del patrimonio histórico, 

artístico y monumentos públicos de la Nación. Entre 1938 y 1968 se crean 

entidades estatales como el ICAN ahora ICANH1 y Colcultura2.  

 

Entre otros avances en la creación de entidades y disposiciones legales 

referentes a los bienes muebles, en 1996 surge la ley General de Cultura 397 y 

en 2008, la ley 1185 que modifica los temas relacionados con el patrimonio 

cultural de la ley General de cultura y finalmente en 2014 es expedida la Política 

para la protección del Patrimonio Cultural Mueble, un avance importante en el 

marco normativo del patrimonio cultural en Colombia. ( Ministerio de Cultura de 

Colombia, 2014) 

 

El Ministerio de Cultura acoge las disposiciones de la UNESCO que define los 

bienes culturales así: 

 

ña). Los bienes muebles o inmuebles, que tengan una gran importancia para el patrimonio cultural 

de los pueblos, tales como los monumentos de arquitectura, de arte o de historia, religiosos o 

seculares, los campos arqueológicos, los grupos de construcciones que por su conjunto ofrezcan 

un gran interés histórico o artístico, las obras de arte, manuscritos, libros y otros objetos de interés 

                                                
1 Instituto Colombiano de Antropología e Historia 
2 Instituto Colombiano de Cultura 
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histórico, artístico o arqueológico, así como las colecciones importantes de libros, de archivos o 

de reproducciones de los bienes antes definidos; 

 

b).  Los edificios cuyo destino principal y efectivo sea conservar o exponer los bienes culturales 

muebles definidos en el apartado a), tales como los museos, las grandes bibliotecas, los depósitos 

de archivos, así como los refugios destinados a proteger en caso de conflicto armado los bienes 

culturales muebles definidos en el apartado a); 

 

c). Los centros que comprendan un número considerable de bienes culturales definidos en los 

apartados a) y b), que se denominar§n ñcentros monumentalesò.ò (UNESCO, 1957) 

 

 

5.2 Definición de patrimonio cultural mueble 

El patrimonio cultural mueble es una expresión de los seres humanos, donde se 

ve reflejada la creatividad, las formas de ver y entender el mundo, de relacionarse 

con el territorio y la comunidad; ñDe esta manera, es posible afirmar que la funci·n 

principal del patrimonio cultural mueble es ser un punto de referencia en la 

construcción de lazos sociales, de vínculos de cohesión, de identidad y de 

memoria. Es expresión de conceptos, materias y formas y ayuda a comprender 

las condiciones culturales y sociales del hombre, pues sobre él se acumulan 

significados, conocimientos y b¼squedas de las comunidades.ò (Dirección de 

Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005) 

 

La Política lo define; ñEl patrimonio cultural mueble es el conjunto de bienes que 

las comunidades, los grupos sociales y las instituciones públicas y privadas 

reconocen como parte de su memoria e identidad, toda vez que les atribuyen, 

entre otros, valores colectivos, históricos, estéticos y simbólicos que suscitan 

intereses particulares en la poblaci·n.ò ( Ministerio de Cultura de Colombia, 2014) 

Determina las características para su identificación con el fin de establecer los 

parámetros que permitan su administración y gestión de recursos. 



5.3 Características que ayudan a identificar el PCMU  

 

El Patrimonio Cultural Mueble, a lo largo de la historia se ha definido y redefinido, siendo 

cada vez más específico. En Colombia se han adoptado las definiciones del marco 

legislativo cultural internacional y se ha actualizado con las especificaciones del territorio. 

La Política para la protección del patrimonio cultural mueble describe sus características 

así:  

 

ǒ Son bienes de propiedad pública o privada y de interés colectivo, a los que 

un grupo social, comunidad o institución pública o privada reconoce u 

otorga valores y significados.  

ǒ Tienen un valor simbólico derivado de su significado social y de su función 

como referente de tradición y anclaje de las memorias colectivas e 

identidades. Por esta razón, son bienes valorados como un activo social 

que debe ser conservado, transmitido y protegido.  

ǒ Son bienes que representan momentos sociales, políticos, económicos, 

históricos o artísticos de singular relevancia.  

ǒ Fortalecen el sentido de pertenencia y la construcción de ciudadanía.  

ǒ El patrimonio cultural mueble puede ser representativo de un grupo, de 

una comunidad, municipio, departamento o distrito, de una nación o 

incluso del mundo entero.ò ( Ministerio de Cultura de Colombia, 2014) 

 

Con base en las características que ayudan a reconocer el patrimonio cultural 

mueble PCMU, es posible afirmar el carácter patrimonial de las esculturas en 

espacio abierto de la Universidad Nacional Sede Bogotá, en tanto las obras 

representan valores y son anclaje de la memoria colectiva y las identidades de la 

comunidad universitaria, representan momentos históricos, sociales y artísticos 

tanto de la Universidad Nacional, como de Bogotá y Colombia.  
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5.4 Criterios del ámbito nacional para la declaratoria de un 

BIC 

La declaración de un bien o manifestación patrimonial garantiza, en teoría, la 

protección y la asignación de recursos para que sean administrados. Los criterios 

del ámbito nacional para la declaratoria de un Bien de Interés Cultural BIC según 

el decreto 763 de 2009 son los siguientes:  

 

1. Antigüedad: Determinada por la fecha o época de origen, fabricación o 

construcción del bien. 

2. Autoría: Identificación del autor, autores o grupo que hayan dejado 

testimonio de su producción, asociada a una época, estilo o tendencia. La 

autoría puede ser, excepcionalmente, atribuida. 

3. Autenticidad: Determinada por el estado de conservación del bien y su 

evolución en el tiempo. Se relaciona con' su constitución original y con las 

transformaciones e intervenciones subsiguientes, las cuales deben ser 

claramente legibles. Las transformaciones o alteraciones de la estructura 

original no deben desvirtuar su carácter. 

4. Constitución del bien: Se refiere a los materiales y técnicas constructivas 

o de elaboración. 

5. Forma: Se relaciona con los elementos compositivos y ornamentales del 

bien respecto de su origen histórico, su tendencia artística, estilística o de 

diseño, con el propósito de reconocer su utilización y sentido estético. 

6. Estado de conservación: Condiciones físicas del bien plasmadas en los 

materiales, estructura, espacialidad o volumetría, entre otros. Entre las 

condiciones que lo determinan se encuentran el uso, el cuidado y el 

mantenimiento del bien. 

7. Contexto ambiental: Se refiere a la constitución e implantación del bien 

en relación con el ambiente y el paisaje. 



8. Contexto urbano: Se refiere a la inserción del bien como unidad 

individual, en un sector urbano consolidado. Se deben analizar 

características tales como el perfil, el diseño, los acabados, la volumetría, 

los elementos urbanos, la organización, los llenos y vacíos y el color. 

9. Contexto físico: Se refiere a la relación del bien con su lugar de ubicación, 

Analiza su contribución a la conformación y desarrollo de un sitio, 

población o paisaje. Si el bien se ubica dentro de un inmueble debe 

analizarse si fue concebido como parte integral de este y/o si ha sido 

asociado con un nuevo uso y función relevantes dentro del inmueble. 

10. Representatividad y contextualización sociocultural: Hace referencia 

a la significación cultural que el bien tiene en la medida que crea lazos 

emocionales de la sociedad hacia los objetos y sitios. Revela el sentido de 

pertenencia de un grupo humano sobre los bienes de su hábitat toda vez 

que implica referencias colectivas de memoria e identidad. 

 

5.5 Clasificación del patrimonio cultural mueble 

El patrimonio cultural mueble se clasifica según la Política para la protección del 

Patrimonio Cultural Mueble en: ( Ministerio de Cultura de Colombia, 2014) 

ǒ Arqueológico 

ǒ Artístico 

ǒ Bibliográfico 

ǒ Documental 

ǒ Paleontológico 

ǒ Utilitario 

ǒ Asociado a las manifestaciones incluidas en la LRPCI3  

ǒ Asociado a inmuebles declarados BIC4 

                                                
3 Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial 
4 Bien de Interés Cultural 



37Modelo de gestión para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotá 
 

37 

 

 

Teniendo en cuenta las categorías planteadas en la política, las esculturas en 

espacio abierto de la Universidad Nacional corresponden a la categoría artística; 

ñEste tipo de patrimonio est§ constituido por aquellos bienes que fueron 

elaborados con fines artísticos y que muestran los diversos periodos del arte de 

Colombia o del mundo. También se contemplan en esta área las esculturas 

monumentales y artísticas que se encuentran en el espacio público.ò ( Ministerio 

de Cultura de Colombia, 2014) 

 

Así como la Política define y categoriza el patrimonio mueble, también relaciona 

las competencias o responsabilidades para la protección del patrimonio cultural 

mueble y los Bienes de Interés Cultural muebles a cargo y/o con los que se 

involucran instituciones, personas naturales o jurídicas. Propone líneas de acción 

para la protección del patrimonio cultural mueble en las que se involucra 

directamente al Ministerio de Cultura como ente que ejecuta, apoya, acompaña, 

asesora y procura el desarrollo de acciones encaminadas a la protección del 

PCMU. 

 

Líneas de acción: 

ǒ Actualización y armonización de la legislación sobre el PCMU. 

ǒ Fortalecimiento de la gestión de recursos para la protección del PCMU y 

los BIC. 

ǒ Fortalecimiento del emprendimiento. 

ǒ Armonización de metodologías para la documentación y conservación del 

PCMU y los BIC. 

ǒ Fortalecimiento del conocimiento asociado a la documentación y 

conservación del PCMU. 

ǒ Fomento a la investigación en técnicas y materiales para la documentación 

y conservación del PCMU. 

ǒ Inventario, declaratoria y registro de BIC muebles. 



ǒ Listas preliminares y valoración de los objetos, instrumentos y artefactos 

asociados al PCI. 

ǒ Identificación y divulgación de objetos representativos de la vida cotidiana 

y la cultura popular actuales para el futuro, así como de PCMU asociado a 

grupos étnicos. 

ǒ Lineamientos para la conservación del PCMU. 

ǒ El PCMU como objeto pedagógico. 

ǒ Prevención, control y sanción de las faltas contra el patrimonio. 

 

Las competencias y líneas de acción tienen como base siete ejes teórico 

prácticos encaminados a la protección del patrimonio cultural mueble 

denominados componentes que a su vez cuentan con líneas transversales o 

procesos. Los componentes son acciones encaminadas a proteger y mantener 

socialmente activo el patrimonio cultural mueble y los BIC. La práctica de los 

componentes procura la vigencia del significado, el uso, así como la generación 

de procesos sostenibles para proteger el PCMU. ( Ministerio de Cultura de 

Colombia, 2014) 

 

Componentes 

ǒ Documentación: Lista preliminar, valoración y priorización - Inventario, 

declaratoria y registro - Organización, interpretación y manejo de la 

información 

ǒ Conservación: Conservación preventiva - Restauración - Planes 

especiales de manejo y protección (PEMP) 

ǒ Formación: Sensibilización - Capacitación  

ǒ Investigación: Producción de información, crítica, teorización  

ǒ Apropiación Social: Resignificación y uso 
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Componentes transversales: 

ǒ Gestión de recursos: Impuesto al consumo. Regalías. Recursos 

internacionales 

ǒ Prevención de faltas contra el PCMU: Tráfico ilícito-Autorización de 

exportación 

 

Cada una de las acciones a las que se hace referencia en los componentes debe 

tener en cuenta los siguientes procesos. ( Ministerio de Cultura de Colombia, 

2014)  

Líneas transversales o procesos: 

ǒ Divulgación 

ǒ Fomento 

ǒ Gestión 

ǒ Organización 

 

La Universidad Nacional como entidad pública, tiene como propiedad las 

esculturas en espacio abierto y es su deber proteger estos bienes, como lo 

establece el Artículo 72 de la Constitución.5 Sin embargo, no han sido 

reconocidas como patrimonio de la Universidad, por lo tanto, no se han planteado 

acciones al respecto de su protección, como se ha hecho con las colecciones 

reconocidas por la Dirección de Patrimonio Cultural.   

                                                
5 ñEl patrimonio cultural de la nación está bajo la protección del Estado. El patrimonio arqueológico 

y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional, pertenecen a la Nación y son 
inembargables, imprescriptibles e inalienables... ñ Art²culo 72 de la Constituci·n Pol²tica de 
Colombia de 1991. 



5.6 Colecciones reconocidas por la Dirección de Patrimonio 

Cultural DPC6 

ǒ Museos; Museo de Arquitectura Leopoldo Rother, Museo de Historia 

Natural, Museo de Arte, Museo de la Ciencia y el Juego.  

ǒ Colecciones museológicas; de Organología musical, de Historia de la 

medicina, de Ciencias forenses.  

ǒ Colecciones científicas; Laboratorio de mineralogía, Laboratorio de 

arqueología, Laboratorio de Antropología física, Laboratorio de Etnografía, 

Museo Entomológico, Colecciones Científicas del instituto de Ciencias 

Naturales y Herbario Nacional Colombiano. 

 

En el documento de Lineamientos para la gestión de las colecciones 

patrimoniales de la Universidad, se realizan actividades que implican, la 

identificación, el conocimiento, la salvaguardia y el manejo de los objetos a cargo. 

Estas actividades concuerdan con los componentes propuestos en la Política de 

protección del patrimonio cultural mueble. 

 

ñLa gesti·n de Colecciones Patrimoniales de la Universidad Nacional de 

Colombia Sede Bogotá comporta la realización de una serie de actividades que 

implican la identificación, el conocimiento, la salvaguardia y el manejo de una 

serie de objetos pertenecientes a colecciones museológicas de la Universidad y 

que por este motivo son considerados de carácter patrimonial para la Universidad 

misma.ò 

 

5.6.1 Ámbitos de las actividades para la gestión de las colecciones 

patrimoniales DPC UNAL:  

ǒ Documentación: valoración, inventario y legalización de colecciones 

                                                
6 Dirección de Patrimonio Cultural de la Universidad Nacional de Colombia. Lineamientos para la gestión de las 

colecciones patrimoniales de la Universidad Nacional De Colombia Sede Bogotá. 2017. 
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ǒ Conservación: conservación preventiva y restaurativa de objetos 

pertenecientes a las colecciones patrimoniales 

ǒ Formación: sensibilización y capacitación museológica y, así, patrimonial 

ǒ Investigación: investigación en museos 

ǒ Apropiación social: colección permanente UN y programas expositivos. 

(Dirección de Patrimonio Cultural, Universidad Nacional de Colombia, 

2017) 

 

Si bien la DPC de la Universidad desarrolla las acciones pertinentes, con sus 

colecciones, como lo sugiere la política de patrimonio cultural mueble. La 

misionalidad del área no es clara frente a la labor y responsabilidades con el 

patrimonio cultural. 

 

5.6.2 Misionalidad Dirección de Patrimonio Cultural de la Universidad 

Nacional de Colombia Sede Bogotá:  

 

La misionalidad del ente doliente del patrimonio cultural en la Universidad excluye 

de su misión y visión el patrimonio cultural, esto se refleja en las acciones de la 

Dirección con respecto a la escasa difusión del patrimonio de la universidad. 

 

ñMISIčN: Establecer políticas, adoptar planes, programas y proyectos institucionales, que 

permitan generar nuevas interacciones entre la educación y la cultura, que contribuyan a la 

construcción de ciudadanía y al mejoramiento del tejido social. 

 

VISIÓN: Consolidar alianzas a largo plazo que permitan presentar resultados a través de la 

exhibición de proyectos artísticos, abrir espacios para procesos de formación formal, canalizando 

la información de las entidades de sus beneficios al sector representando una escena propia para 

la reflexión y la discusión, evaluando los procesos en el sector y desde donde el campo artístico 

tenga una voz autónoma que incida en la profesionalización del sector y sus agentes. Servir de 

puente entre la Universidad y la Sociedad. 

 



OBJETIVO GENERAL: Desarrollar un plan de fomento a las prácticas artísticas desde una política 

de apertura y participación a los movimientos culturales nacionales e internacionales concibiendo 

a la Universidad Nacional de Colombia como un gran centro cultural y actor fundamental en la 

construcci·n de los procesos culturales a largo plazo.ò (Dirección de Patrimonio Cultural, 

Universidad Nacional de Colombia, 2017) 

 

5.7 Riesgos del patrimonio cultural mueble 

Debido a su carácter móvil, este patrimonio es altamente susceptible a pérdidas, 

descontextualizaciones y destrucción, producto de acciones ilegales como robo, 

exportaci·n il²cita, as² como de acciones en pro del ñdesarrolloò como la 

construcción y modificación de obras urbanas carentes de una planeación 

consciente que contemple los elementos propios del territorio que se interviene. 

 

ñEl lugar habitual de este patrimonio es el espacio dentro del cual cumpli· o 

cumple funciones para las cuales fue creado o las que el devenir histórico le 

impuso, incluida la de ser objeto de museo o de investigación científica, menaje 

doméstico, instrumental de actividades específicas, monumentos 

conmemorativos, esculturas públicas, vestigios arqueológicos, paleontológicos y 

sumergidos, entre otrosé El patrimonio cultural mueble está estrechamente 

relacionado con el patrimonio cultural inmaterial: tradiciones, festivales, fiestas, 

celebraciones religiosas, rituales, ceremoniales, encuentros colectivos y 

actividades de recreación, prácticas culturales, entre otras, se expresan a través 

de lugares y objetos, los cuales materializan estas expresiones.ò (Dirección de 

Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005) 

 

Algunas de las esculturas en espacio abierto de la Universidad, han cambiado su 

lugar en el campus, esto responde en primera medida al emplazamiento aleatorio 

de las obras por proyectos no concretados o incompletos, como por el 

desconocimiento de su ubicación, toda vez que no están registradas en los planos 
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de la Oficina de Planeación. El riesgo de descontextualización o destrucción de 

estas esculturas es latente, pues hasta el momento no están inventariadas ni 

legalizadas. 

 

"Es indispensable seguir con atención todos los cambios de lugar de 

almacenamiento de los objetos, lo que permite encontrarlos con rapidez y 

contribuye a reducir los riesgos de robo o desaparición de objetos sin que el 

museo se dé cuenta."  ( UNESCO e ICOM, 2007) 

 

Con el fin de proteger de estos riesgos inminentes y otros que puedan afectar a 

las esculturas en espacio abierto de la universidad, es indispensable que los 

entes institucionales responsables, entablen acciones que favorezcan la 

apropiación social de las esculturas. 

  



6. Administración de colecciones / inventario 

Como se menciona en el capítulo anterior, en la Política de protección para el 

patrimonio cultural mueble, en el marco normativo internacional se han dispuesto 

las acciones a adelantar en beneficio de los objetos que hacen parte de una 

colección y de los públicos que las disfrutan, entidades internacionales como el 

ICOM7 y la UNESCO han difundido estas disposiciones a las que la normativa 

colombiana se ha acogido. 

 

En los lineamientos de la museología se han dispuesto pautas que facilitan 

establecer protocolos para la gestión de colecciones, estos a su vez, deben 

derivar en políticas institucionales, de manera que el manejo de las colecciones 

se dé en forma práctica, segura y se garantice la continuidad de la información, 

incluso durante los cambios administrativos de las entidades;  

 

ñLa gestión de las colecciones incluye los métodos prácticos, técnicos, éticos y 

jurídicos que permiten reunir, organizar, estudiar y preservar las colecciones 

museográficas. Permite velar por su estado de conservación y perennidad. La 

gestión de las colecciones incluye la preservación, el empleo de las colecciones 

y la conservación de los datos, así como la forma en que las colecciones apoyan 

la misión y los objetivos del museo. Nos resulta útil asimismo para describir las 

actividades específicas que forman parte del proceso de gesti·n.ò ( UNESCO e 

ICOM, 2007) 

 

La gestión adecuada de las colecciones es indispensable para su conservación 

y conocimiento, permite atender todas las necesidades de la colección y facilitar 

la relación con los públicos; ñLa capacidad de un museo para proporcionar a la 

gente de hoy y a la gente del mañana experiencias con sentido depende de la 

                                                
7 Consejo Internacional de Museos (en inglés: International Council Of Museums). 



45Modelo de gestión para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotá 
 

45 

 

forma en que se trata a sus colecciones y a la informaci·n acerca de las mismas.ò 

(Lord, 2008) 

 

La gestión o administración de las colecciones y su adecuada ejecución permite 

optimizar recursos, tiempo y la labor de los profesionales especializados a cargo, 

pues determina los pasos a seguir en cuanto al registro de información que da 

cuenta de la cantidad, las categorías e información técnica de objetos o bienes 

muebles de la colección, así como la conservación de estos y la difusión de la 

información.   

 

Los entes internacionales ICOM y UNESCO proponen apartados indispensables 

que se deben incluir en los procesos de gestión de las colecciones: ( UNESCO e 

ICOM, 2007) 

Misión y objetivos del museo 

Código de deontología 

Registro 

Adquisición y adición 

Título válido, origen y obligación de 

diligencia 

Objetos sensibles y protegidos 

Valoración y autentificación 

Cesión y extracción de objetos 

Devolución y restitución 

Catalogación, numeración y 

marcado 

Inventario 

Préstamo 

Informe de estado de la obra y 

glosario/normas 

Documentación 

Preservación de las colecciones 

Almacenamiento de las colecciones 

Manipulación y desplazamiento de 

las colecciones 

Fotografía 

Preparación para catástrofes 

Seguros 

Acceso a las colecciones 

Seguridad 

Exposiciones 

Control del entorno 

Seguimiento de las colecciones 

expuestas 

Materiales de exposición adecuados 

Embalaje y envío 

Investigación 

Acopio en el terreno 

Investigación en el museo 

Recibimiento de los investigadores y 

estudiantes de paso 

Análisis destructivo 

Acopio privado y empleo de las 

colecciones a título personal 

Conservación preventiva 

Conservación

 

Este listado puede ponerse a consideración de cada entidad y las capacidades del 

grupo de profesionales especializados a cargo, de manera que les sea posible 

evaluar la pertinencia de cada uno con respecto a los recursos con los que cuentan 

y definir la amplitud de la política de gestión, pues es posible que de ciertos 

apartados generen a su vez políticas en las que se especifiquen las acciones de los 

procedimientos a adelantar; ñEn ocasiones las pol²ticas de colecciones, sobre todo 



de los museos pequeños, llegan aún más lejos, puesto que es normal hacer 

referencia a la documentación, a la conservación, a la seguridad y a los seguros. 

En los museos grandes estas cuestiones se tratan por separado mediante políticas 

específicas cuya redacción y seguimiento quedan bajo la responsabilidad de los 

departamentos correspondientes.ò  (Lord, 2008) 

6.1 Inventario y documentación de colecciones 

El ejercicio de inventariar es la primera acción que propende la protección y 

conocimiento del patrimonio cultural mueble, conocer la cantidad, características 

básicas y ubicación de los objetos a cargo permite proyectar las acciones que 

disminuyan o atenúen los riesgos a los que puedan estar expuestos. Así como para 

la proyección de las acciones de documentación, conservación, difusión y gestión 

de recursos.  Además, da cuenta y refleja el nivel de valoración de los objetos en 

tanto su valor simbólico y económico, por medio del reconocimiento y aceptación de 

los objetos como responsabilidad. 

 

ñEs posible suponer que el ejercicio de valorar un objeto producir§ un efecto positivo 

en la recuperación o formación de valores éticos relacionados con éste. Así, una 

dinámica positiva entre la norma y la protección generada por la misma comunidad 

incidirá en la aplicación de la política pública, en el fortalecimiento de las estrategias 

y en la puesta en marcha de programas y proyectos encaminados al 

posicionamiento del patrimonio cultural como componente esencial del desarrollo 

econ·mico y social.ò (Dirección de Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005) 

 

El proceso de valoración tiene una estructura cuyos ejes son: el sujeto (entidad, 

especialista, individuo, colectividad) el objeto (arqueológico, etnográfico, 

documental, artístico, utilitario, científico, monumento en, espacio público) y el 

contexto (territorio sociocultural, territorio geográfico, comunidad). Y por medio de 

tres criterios relacionados con sus atributos en valores marco: el valor histórico, el 

valor estético y el valor simbólico, estos a su vez, contienen otros valores.  (Dirección 

de Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005) 
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ñCabe anotar que, cuando se alude al patrimonio cultural, estos tres valores marco 

siempre están presentes y se entrelazan. En la valoración de unos objetos se hará 

énfasis en el valor simbólico y, en otros, se hará en el valor estético o en el histórico, 

dependiendo de los tiempos y del contexto sociocultural.ò  (Dirección de Patrimonio 

Ministerio de Cultura, 2005) 

 

Entre los ejes de la estructura de valoración y los criterios marco se establece la 

ponderación para determinar el valor cultural del bien y determinar si debe incluirse 

o no en un inventario, empleando como principio las características de cada objeto 

(constitución del bien, forma, antigüedad, estado de conservación, autoría, contexto 

físico) y que para el proceso de inventario es importante sean registradas.  

 

Para dar inicio al registro de la información en el inventario, es importante determinar 

la metodología, planteando los métodos a seguir, procedimientos y recursos 

necesarios: gestión institucional, visión general del conjunto, equipo de trabajo, 

logística, cronograma, presupuesto y lista preliminar. (Dirección de Patrimonio 

Ministerio de Cultura, 2005) 

 

"La introducción de estos datos básicos puede tomar mucho tiempo, por ello el 

museo deberá calcular con total objetividad la carga de trabajo que le concierne y 

los recursos de los cuales dispone. En ocasiones es mucho más importante tener 

una visión de conjunto de la colección que reunir informaciones detalladas en cada 

esfera."  ( UNESCO e ICOM, 2007) 

 

De acuerdo con las características y valores de los objetos, es posible realizar la 

clasificación por períodos históricos; prehispánico, colonial, independencia, 

republicano y contemporáneo, territorios; indígenas, municipal, distrital, 

departamental y nacional, campos temáticos; arqueológico, artístico, bibliográfico, 

documental, paleontológico, utilitario, asociado a las manifestaciones incluidas en 

la LRPCI y asociado a inmuebles declarados BIC. entre otros, que incluso pueden 



ser subjetivos de quien registra la información o responder a especificidades de los 

bienes o la colección.  

 

Según las sugerencias del Ministerio de Cultura de Colombia, la ficha técnica de 

cada bien cultural mueble, en el caso de Monumento en Espacio Público debe 

contener la siguiente información: (Dirección de Patrimonio Ministerio de Cultura, 

2005) 

ǒ Clasificación 

ǒ Identificación 

ǒ Localización 

ǒ Características Físicas 

ǒ Valoración y significación cultural del bien 

ǒ Bibliografía Consultada 

ǒ Responsable del Inventario 

 

Como se mencionó anteriormente, el inventario y documentación de los bienes es 

indispensable para la gestión integral, pues de allí surgen los insumos para 

identificar las necesidades de la colección; "Una documentación concisa y accesible 

resulta primordial para la gestión de las colecciones, la investigación y los servicios 

públicos." ( UNESCO e ICOM, 2007) 

6.2 Colecciones colombianas 

Para facilitar el registro y almacenamiento de la información relativa a las 

colecciones de bienes culturales, se han generado diversos sistemas de 

información, para Colombia, el Ministerio de Cultura creó en 2002 el Software 

Colecciones Colombianas, desde entonces ha generado varias versiones 

actualizadas de acuerdo con las necesidades de inventario y documentación, así 

como los avances tecnológicos.  

 

Esta herramienta permite ingresar información escrita, gráfica, fotográfica y 

documentos digitalizados. Relacionada con inventario (ingresos, egresos, 
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préstamos, control de ubicaciones, movimientos internos y externos, agrupaciones 

y exposiciones itinerantes), registro (identificación) y catalogación, documentación 

(biografías, bibliografías y directorio de terceros), investigación, conservación 

(estado de conservación, diagnóstico, intervenciones, análisis, equipos de medición 

y control, intervenciones externas, novedades y restauraciones) y protección. 

(Abimelek Martínez, 2015) 

 

Según el documento de Lineamientos para la gestión de las colecciones 

patrimoniales de la Universidad, las colecciones a cargo de la Dirección de 

Patrimonio Cultural están en proceso de ingreso al sistema Colecciones 

Colombianas. (Dirección de Patrimonio Cultural, Universidad Nacional de Colombia, 

2017) 

6.3 Política de colecciones 

Definir los procedimientos y la política de colección permite estimar a su vez el 

presupuesto, el equipo de trabajo y los materiales necesarios para las acciones que 

requiere la colección, así como plantear el plan de la colección en un tiempo 

determinado que puede ser de veinte a veinticinco años y enmarcarse en los planes 

de desarrollo institucionales, del distrito o nacionales, según el caso.  

 

Para proyectar una política de gestión de las colecciones, es necesario hacer un 

análisis de los procedimientos que se llevan a cabo, así como el marco de 

posibilidades con las que cuenta la institución, toda vez que las condiciones varían 

de acuerdo con las especificidades y particularidades de cada entidad, esto sin dejar 

de lado temas fundamentales que siempre deben ser incluidos. ñLa gestión de las 

colecciones debe al mismo tiempo descansar en una política y en procedimientos 

precisos para guiar la toma de decisiones y las actividades diarias.ò ( UNESCO e 

ICOM, 2007) 



7. Apropiación social del patrimonio 

Para abordar este concepto es importante aproximarse al término apropiación y su 

evolución. La etimología de la palabra obedece a la propiedad sobre las cosas, 

poseerlas y ejercer dominio sobre éstas.8 En este sentido, en algunas áreas del 

conocimiento se ha abordado el concepto en términos materiales como en la 

economía o el derecho. Marx, por ejemplo, hizo un análisis del ejercicio de la 

propiedad que en diversas sociedades se ha dado sobre las tierras, los objetos, los 

bienes muebles e inmuebles, incluso sobre los seres humanos, reflejándose en 

sistemas sociales y económicos en términos en los que la propiedad es subjetiva y 

la apropiación es objetivo-subjetiva pues se relaciona al uso con derecho.  (Neüman, 

2008) 

 

Las formas de ejercer la propiedad sobre ñalgoò a lo largo del tiempo se ha 

demostrado de diferentes formas, como expresiones que obedecen a influencias 

culturales, Marx describe la forma en que algunas culturas expresan la apropiación 

del objeto en términos mercantiles por medio de actos simbólicos, por ejemplo, 

pasar la lengua sobre el objeto intercambiado como símbolo de cierre del trato en 

un ejercicio de marcar el territorio, en este caso, de marcar el objeto y demostrar su 

cambio de dueño.  

 

Esta evolución del concepto con la apropiación de las ideas, hace parte del proceso 

de reconocimiento de la subjetividad, evidenciado por Hegel al tratar la apropiación 

a nivel ontológico.9 En este sentido, el apropiar los elementos del mundo para 

reconocerse parte del mismo, alude a la exploración y al conocimiento por medio de 

                                                
8 Definición de apropiar del Diccionario de la Real Academia. 2019. Apropiar: Del lat. appropriǕre. Conjug. actual c. anunciar. 

1. tr. Hacer algo propio de alguien. 2. tr. Aplicar a cada cosa lo que le es propio y más conveniente. 3. tr. Acomodar o aplicar 
con propiedad las circunstancias o moralidad de un suceso al caso de que se trata. U. t. c. prnl. 4. tr. desus. Asemejar. 5. prnl. 
Dicho de una persona: Tomar para sí alguna cosa, haciéndose dueña de ella, por lo común de propia autoridad. Se apropió 
del vehículo incautado. 
9 ñEl concepto de apropiaci·n ha sido utilizado e incluso, categorizado anteriormente en el interior de varios discursos 

paradigmáticos y meta-relatos de los cuales la obra de Marx constituye el que lo presenta de manera más acabada. Siendo 
que la apropiación subyace desde Hegel como una de las primeras expresiones de la subjetividad, es decir, la persona para 
manifestarse como tal necesita apropiarse del mundo de objetos que la rodea, constituye un fenómeno suficientemente 
complejo para aspirar al nivel de categorial dentro de un cuerpo teórico. De hecho, la apropiación se encuentra a ese nivel en 
otros discursoséò Neüman, María Isabel. 2008. Construcci·n de la categor²a ñApropiaci·n socialò. Quórum Académico, vol 
5. Núm. 2, julio-diciembre, pp. 67- 98. Universidad de Zulia, Maracaibo, Venezuela. 
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la experiencia con el contexto en la que por medio de los sentidos y el intelecto se 

generan lazos con el territorio, las personas, las prácticas y los elementos que a 

este pertenecen. En áreas como la filosofía y las humanidades, lo emplean de forma 

más compleja y abstracta, en la literatura y las artes se han adoptado prácticas 

como el apropiacionismo, que consiste en la apropiación de obras, técnicas o 

métodos de las artes o de la cultura popular como elementos para la creación de 

nuevas obras, tendencia que se da como acto de resistencia frente a diversos 

poderes institucionales y hegemónicos de las galerías y los museos.  

 

De otro lado, la apropiación social del patrimonio es un concepto bastante reciente, 

la idea de la propiedad del patrimonio que pasa de ser asociado con las élites, 

cambia gradualmente a medida que avanza el siglo XX y especialmente en el siglo 

XXI, tiempo en el que cada vez más se afianza la idea que el patrimonio cultural 

pertenece a todos y por consiguiente es responsabilidad de todos.  

 

Así, la apropiación del patrimonio cultural responde a procesos dinámicos relativos 

al tipo de relaciones y experiencias que las comunidades tejen con los elementos 

que consideran valiosos y representativos de su identidad, como lo menciona 

Querejazu al referirse sobre el valor para los pueblos de la memoria heredada, ñEl 

patrimonio cultural nos define como unicidad respecto de la otredad, nos ayuda al 

reconocernos en los elementos comunes pero diversos respecto al reconocimiento 

del otro.ò  (Querejazu Leyton, 2003) La construcción de la identidad individual y 

colectiva se nutre del reconocimiento del pasado, las memorias que lo componen y 

los elementos materiales, inmateriales y ambientales que lo representan.  

 

La apropiación del patrimonio cultural permite que las comunidades ejerzan sus 

derechos culturales con mayor libertad y autonomía, expresando su identidad 

individual y colectiva, dando paso a procesos propositivos y participativos en los que 

el patrimonio cultural se presenta como eje simbólico que activa sus diversos usos 

en diferentes aspectos como el económico, social y político, reflejando en cierta 



medida la mediación entre los conflictos de las sociedades en el enfrentamiento de 

poderes tanto gubernamentales como civiles. 

 

Se ha visto en diversas latitudes como el patrimonio ha sido el eje que desde su 

carácter altamente simbólico abre la puerta a usos políticos frente a situaciones de 

represión, vulneración de derechos, invisibilización de comunidades, por medio de 

acciones reivindicadoras que las unen, en contraste con los usos políticos del 

patrimonio en la imposición de esas situaciones de represión, vulneración e 

invisibilización en las que por medio del ejercicio de la violencia, la simbología del 

patrimonio es usada como herramienta para manipular y agredir a las sociedades. 

 

Algunos usos políticos (Fabie Van Geertn, 2014) se dan; en la construcción de los 

Estados-nación, un ejemplo cercano es el de la sociedad mexicana que ha basado 

la construcción de identidad a partir de los valores reivindicadores de la revolución, 

enalteciendo las expresiones, saberes y prácticas de los pueblos indígenas, su 

patrimonio cultural representa en términos inmateriales, materiales y ambientales la 

impronta que define la identidad de esa sociedad frente a ellos mismos y frente a 

los demás estados. En menor escala, el gobierno colombiano buscó reforzar la 

identidad del Estado con la representación de los símbolos de la independencia, los 

valores y la figura de los próceres, que, a diferencia de los valores mexicanos, en 

Colombia los símbolos de la independencia no se encontraban lo suficientemente 

arraigados en la sociedad, ni representaban a la mayoría. 

 

En los conflictos bélicos, la destrucción o imposición del patrimonio resulta ser una 

estrategia para infringir el temor y eliminar los símbolos valiosos para la comunidad 

que es atacada. Como la destrucción por parte de los paramilitares en 2017 del 

monumento a las víctimas de la masacre de Mapiripán (Justicia , 2017), así, en 

contraste, la construcción del monumento a la Paz en Montería, iniciativa de Carlos 

Castaño como una invitación a la comunidad para unirse al paramilitarismo.  
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En los procesos coloniales, un claro ejemplo es el expolio ejercido por los españoles 

a las comunidades que habitaron el territorio prehispánico, tomando una inmensa 

parte de los objetos utilitarios y sagrados para llevarlos a otros territorios como botín, 

así mismo, es posible hablar de muchas otras comunidades en todo el mundo que 

han sido colonizadas, sus objetos fueron saqueados y hoy en día hacen parte de 

colecciones privadas y museos. 

 

Como generador de discursos alternativos diferentes a los hegemónicos haciendo 

mucho más evidente la confrontación entre actores, por ejemplo, en el territorio de 

la Universidad Nacional donde se dan constantes confrontaciones, toda vez que allí 

se representan diferentes símbolos de poder, gubernamental, institucional, 

académico y estudiantil. Puede evidenciarse en la escultura Amérika, con la que los 

autores buscan la reivindicación de las culturas indígenas y su patrimonio inmaterial.  

7.1 Referentes de apropiación social del patrimonio cultural 

en la Ciudad Universitaria de Bogotá 

Finalizando la década de los años noventa e iniciando la primera década del siglo 

XXI estuvo en vigencia el programa Vigías del Patrimonio de la universidad 

Nacional, que por un tiempo fue coordinado por la profesora de arquitectura María 

Claudia Romero, reconocida además junto con la profesora Juanita Barbosa por 

realizar recorridos patrimoniales en torno a la arquitectura de la Ciudad 

Universitaria.  

 

En el año 2007 se crea la Dirección de Museos y Patrimonio Cultural DMPC de la 

Universidad Nacional y opera hasta el año 2015, tiempo durante el que fue dirigida 

por el geógrafo y museólogo Edmon Castell. La DMPC se caracterizó por generar 

acciones encaminadas al reconocimiento, valoración y apropiación social del 

patrimonio cultural de la Universidad por parte de la comunidad universitaria a partir 

de numerosas acciones de difusión que contemplaban proyectos expositivos, 

publicaciones impresas, investigación, así como la constitución del Sistema de 

Museos y Patrimonio con el que se adelantó un diagnóstico de los museos de la 



Universidad. (Mora Hernández, 2008) En el Plan de acción 2013 - 2015, Marco 

Estratégico del Plan Global. A su cargo se encontraban tres grandes proyectos:  

(Universidad Nacional de Colombia, 2013) 

 

ǒ Puesta en valor del paisaje cultural e histórico de la CUB como coadyuvante de la 

gobernanza cultural de la Sede Bogotá. 2013-2015. Objetivo general: Poner en valor y 

activar museológicamente el paisaje cultural e histórico de la CUB como coadyuvante de la 

gobernanza cultural de la sede Bogotá 2013 - 2015.  

ǒ Consolidación del Sistema PAtrimonio Cultural y Museos de la Universidad Nacional de 

Colombia sede Bogotá, como infraestructuras de conocimiento de la Sede Bogotá. 2013 - 

2015. Objetivo general: Consolidar el Sistema de Museos y Patrimonio cultural como un 

sistema de generación, documentación, transferencia y apropiación del conocimiento 

científico de la UN a partir de la gestión del patrimonio cultural vinculado a la Sede Bogotá.  

ǒ Despliegue de una red de espacios de proximidad museal. Objetivo general: Promover la 

implementación de una red espacios museales y una programación museográfica como 

estrategias de proximidad para superar las barreras de accesibilidad de los museos y 

colecciones museográficas de la sede Bogotá.  

 

Las acciones propuestas por la Dirección de Museos y Patrimonio Cultural de la 

universidad no continuaron después de su reemplazo por la Dirección de Patrimonio 

Cultural de la Universidad. 

 

Jaime Franky, Vicerrector de sede impulsó la iniciativa del Plan Especial de Manejo 

y Protección PEMP, para la protección integral del campus, con la finalidad de ser 

reconocido como multiucampus, ya que cuenta con quince sedes en Bogotá y una 

a las afueras de la ciudad. El coordinador del componente patrimonial del PEMP es 

Jorge Caballero. Como estrategia de difusión y diagnóstico del PEMP, en 2015 inició 

la campaña Somos Campus con la que se buscaba sensibilizar a la comunidad 

universitaria frente al patrimonio de la Universidad. En el sitio web en se mencionan 

superficialmente las tipologías del patrimonio en la UN, entre ellas hablan de las 

colecciones y muestran fotos de algunas de las esculturas en espacio abierto, sin 

embargo, no hay información al respecto. (Universidad Nacional de Colombia, 2019) 
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7.2 Ciudades Universitarias en Latinoamérica 

Durante el siglo XX en Latinoamérica entró en auge la construcción de Ciudades 

Universitarias, buscando implementar la modernidad pedagógica como aporte al 

bienestar mediante el conocimiento; ñLas ciudades universitarias son el primer paso 

contundente de las sociedades latinoamericanas en su conjunto que desean 

convertirse en sociedades guiadas por el conocimiento.ò (Seudónimo, 2016) 

 

Las ciudades universitarias más reconocidas de la región son la Universidad Central 

de Venezuela en Caracas y la Universidad Nacional Autónoma de México en Ciudad 

de México, que por sus características fueron declaradas patrimonio mundial por la 

UNESCO, cabe resaltar que hasta el momento han obtenido declaratoria como 

patrimonio mundial tan solo cinco ciudades universitarias, las dos mencionadas 

anteriormente en México y Venezuela, las tres restantes de Portugal, España y 

Estados Unidos. 

 

Ciudades universitarias en Latinoamérica: 

ǒ Otras como Ciudad Universitaria Armando de Salles Oliveira (São Paulo, 

Brasil)  

ǒ Ciudad Universitaria de Caracas (Venezuela)  

ǒ Ciudad Universitaria de Concepción (Chile)  

ǒ Ciudad Universitaria BUAP (Puebla, México)  

ǒ Ciudad Universitaria de Córdoba (Argentina) 

ǒ Ciudad Universitaria (República Dominicana) 

ǒ Ciudad Universitaria de la USAC (Guatemala) 

ǒ Ciudad Universitaria de Medellín (Colombia) 

ǒ Ciudad Universitaria Octavio Méndez Pereira (Ciudad de Panamá, Panamá)  

ǒ Ciudad Universitaria de Rosario (Argentina) 

ǒ Ciudad Universitaria de São Paulo (Brasil) 

ǒ Ciudad Universitaria de la UES (El Salvador)  

ǒ Ciudad Universitaria de la Universidad Central del Ecuador (Ecuador) 

ǒ Ciudad Universitaria de la UNAH (Honduras) 



ǒ Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Lima, 

Perú) 

ǒ Ciudad Universitaria del Gran Valparaíso (Valparaíso, Chile) 

 

7.2.1 Universidad Central de Venezuela 

La Ciudad Universitaria de Caracas CUC inaugurada en 1953, fue declarada 

patrimonio mundial por la UNESCO en el año 2000, los criterios para su postulación 

y posterior declaración se enfocan en la excepcional arquitectura y arte modernos 

que representa uno de los mejores ejemplos en el mundo y el mejor en 

Latinoamérica del concepto de arquitectura, urbanismo y arte modernos, el diseño 

de espacios acogedores, propicios para las variaciones del clima tropical. 

(Universidad Central de Venezuela, 2000) 

 

La CUC fue diseñada por el arquitecto venezolano de pensamiento humanista 

Carlos Raúl Villanueva con la idea de enlazar de forma coherente urbanismo, 

arquitectura y arte. Además de la construcción de edificios de arquitectura moderna 

e incorporación de vías peatonales y vehiculares en el entorno natural, desarrolló 

ñLa integraci·n de las artesò; un conjunto de pinturas, mosaicos, vitrales y esculturas 

realizadas por artistas venezolanos e internacionales que el arquitecto convocó y 

coordinó exclusivamente para incluir en la construcción del campus más de 100 

obras de arte abstracto geométrico y de arte cinético. 

 

Entre los artistas que contribuyeron con su obra a la Ciudad Universitaria de 

Caracas están: Jean Arp, Henri Laurens, Fernand Léger, Mateo Manaure, Victor 

Vasarely, Pascual Navarro, Baltasar Lobo, Antoine Peusner, Sophie Taeuber-Arp, 

Miguel Arroyo, Armando Barrios, Omar Carreño, Carlos González Bogen, Alirio 

Oramas, Alejandro Otero, Héctor Poleo, Oswaldo Vigas, Francisco Narváez, Braulio 

Salazar, Jesús Soto, Rubén Núñez, Víctor Valera, Wilfredo Lam, André Bloc , Pedro 

Leon Castro, Francisco Narváez, Alexander Calder y Ernest Maragall. 

 



57Modelo de gestión para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotá 
 

57 

 

El área a cargo de las obras es el Consejo de preservación y Desarrollo de la 

Universidad, la misión y visión están en sincronía con la protección del patrimonio y 

ejecuta acciones de gestión, protección y difusión:   

 

ñGestado por los reconocimientos nacionales de la Ciudad Universitaria de Caracas y por requerimiento 

de la UNESCO a fines de la Declaratoria Mundial de este bien, se creó el Consejo de Preservación y 

Desarrollo (COPRED), producto de la necesidad de reorganizar funciones, actividades y atribuciones 

que en materia de planta física se encontraban fragmentadas y dispersas. 

Misión: El COPRED tiene como misión preservar y desarrollar el patrimonio edificado, artístico y natural 

de la Universidad Central de Venezuela, así como difundir sus valores culturales en concordancia con 

su propia dinámica. 

 

Visión: Garantizar a las generaciones presentes y futuras el aprovechamiento y disfrute del patrimonio 

edificado de la UCV, así como la transmisión y conservación de los valores tangibles e intangibles en él 

representados, mediante una gestión institucional orientada al largo plazo y vinculada a criterios de 

sostenibilidad; otorgando atención especial a la Ciudad Universitaria de Caracas, por su carácter de 

Patrimonio Mundial. 

 

El Sistema de Información para la Gestión Patrimonial de la UCV - SIGPUCV apoya la toma de 

decisiones en materia de la gestión de patrimonio. Opera bajo la red interna de la UCV e Internet 

facilitando el acceso a la información sobre Proyectos, obras, registro de edificaciones, etc.  

Las áreas de información que maneja el SIGPUCV son las siguientes: 

Programas y Proyectos: maneja los 10 programas permanentes de gestión orientados hacia 3 áreas 

estratégicas de acción: Preservación y Desarrollo, Promoción y Apropiación Social y Mantenimiento 

Integral. Estas las líneas de trabajo las dirige el COPRED con el afán de involucrar estudiantes, 

profesores y/o profesionales especializados en un área para trabajar a través de pasantía, asistencias 

técnicas o proyectos multidisciplinarios en conjunto. 

Consultas y permisos: administra las consultas relacionadas con la planta física de la CUC 

Contratación y seguimiento de obras: 

Registro patrimonial: información detallada sobre los diferentes edificios que conforman la CUC, 

declarados Patrimonio de la Humanidad en el año 2000 

Obras de arte: información sobre las 108 obras de artes pertenecientes a la Colección Síntesis de las 

Artes de la CUC 

Plano teca digital: base de datos de planos originales de la CUC en formatos JPG, AutoCAD y 

Vectorworks 



Biblioteca virtual: material bibliográfico relacionado con la CUC, Villanueva, normas, manuales 

técnicos etc. 

Registro fotográfico: registro digital de los edificios, intervenciones realizadas, fotos históricas, etc. 

Modelos VRML de la CUC: modelos digitales de los edificios de la CUC desarrollados bajo Virtual 

Reality Modeling Languajeò  (Universidad Central de Venezuela, 2019) 

 

7.2.2 Universidad Autónoma de México 

La Ciudad Universitaria de la Universidad Autónoma de México fue inaugurada en 

1950, declarada como patrimonio nacional y declarada patrimonio mundial por la 

UNESCO en el año 2007. Los criterios de la declaratoria resaltan las tendencias 

más importantes del pensamiento arquitectónico del del siglo XX, que representan 

la arquitectura funcionalista moderna, el regionalismo historicista y la integración 

plástica mexicanos. Además del trabajo en conjunto de un número considerable de 

más de sesenta profesionales que trabajaron juntos para crear un conjunto urbano, 

entre otros criterios. (Universidad Autónoma de México, 2017) 

 

La idea inicial de este conjunto urbano fue de los arquitectos Mauricio de María y 

Campos y Marcial Gutiérrez Camarena, que en 1928 la presentaron como tesis para 

obtener el título profesional de la Escuela Nacional de arquitectura. En 1946 se 

asignaron los recursos para iniciar la construcción con Mario Pani, Enrique del 

Moral, y Mauricio de María y Campos como directores y coordinadores del proyecto 

en el que participaron más de sesenta profesionales por áreas del conocimiento 

para establecer de acuerdo con los programas académicos, las necesidades de 

cada edificio. 

 

La Ciudad Universitaria además de estar compuesta por excepcionales ejemplos de 

la arquitectura y que desde su concepción contempló el muralismo mexicano con la 

participación de artistas como Diego Rivera, Juan O óGorman, David Alfaro 

Siqueiros, José Chávez Morado, Francisco Eppens Helguera, entre otros. Cuenta 
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con amplias zonas de reserva ecológica que resguardan flora y fauna, una de las 

primeras reservas urbanas en Latinoamérica. 

 

Sus declaratorias como patrimonio nacional y patrimonio mundial, han permitido 

consolidar acciones de protección y conservación mediante el Plan de Gestión 

UNAM con el que se contribuye al fortalecimiento de la gestión en el Campus Central 

al coordinar las políticas, programas, estrategias, y acciones específicas en materia 

de protección, restauración, uso, difusión, investigación y salvaguardia, entre otros, 

del VUE10 del sitio. (Universidad Autónoma de México, 2017) Plan en el que se 

incluye la misión, visión, objetivos, estrategias y además se incluye la participación 

de diversas áreas de la Universidad. La proyección del plan de acción contó con la 

participación de los agentes y actores de la Comunidad Universitaria: 

 

ñEl Plan fue elaborado por un equipo interdisciplinario de expertos en gestión de inmuebles 
patrimoniales, bajo la dirección de la Secretaría Técnica del Comité de Análisis para las Intervenciones 
Urbanas, Arquitectónicas y de las Ingenierías en el Campus Ciudad Universitaria y los campi de la unam. 
El trabajo contó con la participación de la comunidad universitaria mediante una serie de instrumentos 
participativos y de consulta, y fue complementado con investigación documental y con el monitoreo 
arquitectónico realizado periódicamente en los diferentes espacios construidos del recinto universitario. 
 
Misión: Ser el instrumento de actuación y coordinación entre las diferentes instancias 

universitarias de corto, mediano y largo plazo de acciones en permanente actualización, que garanticen 

la plena y satisfactoria conservación, sustentabilidad y vigencia de uso del Campus Central de la Ciudad 

Universitaria y de su vue.  

 

Visión: El Campus Central de la Ciudad Universitaria conserva íntegros los valores patrimoniales que 

le merecieron el reconocimiento como Patrimonio Mundial; al mismo tiempo se vuelve un sitio vigente, 

sostenible y vanguardista, preservándose como un lugar de alta significación cultural, donde la docencia, 

investigación, las manifestaciones culturales, y los nuevos usos congruentes con el quehacer 

universitario, se desarrollen en forma armónica y propicien la preservación del vue, su apropiación por 

la comunidad universitaria y la sociedad en general. 

 

OBJETIVO GENERAL: Preservar y difundir los atributos físicos, simbólicos y sociales que conforman 

el vue del Campus Central promoviendo su reconocimiento social, garantizando su vigencia y constante 

actualización como sitio dedicado a la docencia, la investigación y la difusión de la cultura. 

                                                
10 Valor Universal Excepcional 



      

Estrategias: 

1. Conservación: Las acciones de conservación tendrán como premisa la preservación del vue, por lo 

que cualquier intervención que se realice en espacios abiertos, inmuebles y elementos artísticos del 

Campus Central deberá ser respetuosa de la morfología arquitectónica original del conjunto y sus 

elementos distintivos, definida por sus materiales, volumetrías, proporciones, formas y modulación. 

2. Interpretación: La interpretación tiene por objetivo difundir entre los usuarios del Campus Central los 

atributos físicos, simbólicos y culturales que conforman el vue; los recursos interpretativos ð

comunicación, divulgación e informaciónð fomentarán el aprecio, apropiación y orgullo de la comunidad 

usuaria hacia el sitio con el que interactúan diariamente, fortaleciendo la conciencia social hacia la 

conservación del conjunto universitario tanto de la Zona Núcleo como de sus zonas de amortiguamiento. 

3. Investigación: Diversas entidades académicas de la unam ðfacultades, escuelas, institutos y 

centrosð realizan estudios vinculados con la conservación del patrimonio cultural y particularmente del 

Campus Central desde múltiples áreas del conocimiento, abarcando aspectos técnicos, artísticos, 

urbanos, arquitectónicos o históricos, entre otros. Estos trabajos contribuirán a la comprensión del sitio 

y sus problemáticas, y servirán para sustentar las acciones que se lleven a cabo en materia de 

conservación y difusión. Educación Patrimonial: Se promueve la vinculación directa del Plan de Gestión 

con la comunidad universitaria que asiste al Campus Central, mediante diversas actividades 

académicas, culturales y recreativas que a diario se realizan en el sitio; garantizando el acceso a 

diferentes grupos de la comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto. 

4. Sitio incluyente: En el Campus Central de la Ciudad Universitaria de la unam convergen las 

expresiones que garantizan el respeto, la tolerancia, la igualdad, la inclusión y los valores que promueve 

la Institución y donde todas las opiniones encuentran cabida, conviven en armonía y son respetadas. 

5. Sitio sustentables: La unam suscribió la Declaración de Talloires, documento a través del cual cerca 

de quinientas universidades reconocen su papel para atender los cambios en el ambiente causados por 

«una producción desequilibrada e insostenible y por patrones de consumo que agravan los niveles de 

pobreza en muchas regiones del mundo» 

6. Sitio seguro: Una de las prioridades de la unam es salvaguardar la integridad y el bienestar de todos 

los miembros de su comunidad. La Universidad trabaja constantemente para generar espacios seguros 

en toda la cu a través de programas, servicios y acciones que actualmente se llevan a cabo en materia 

de seguridad, vigilancia, protección civil, atención a la comunidad y optimización de vialidades durante 

eventos, mismas que son ejecutadas por distintas instancias universitarias, por lo que la coordinación 

entre ellas es de importancia capital.  (Universidad Autónoma de México, 2017) 
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7.2.3 Universidad Nacional de Colombia 

La Ciudad Universitaria de Bogotá inicia su funcionamiento en 1936, con el diseño 

del proyecto pedagógico a cargo del matemático Fritz Karsen y el diseño 

arquitectónico a cargo del arquitecto Leopoldo Rother. Buscaban la integración de 

las áreas del conocimiento mediante la traza urbana. El diseño original no se dio en 

su totalidad y a la traza inicial de 1936 se han agregado varios cambios como 

respuesta a las necesidades de la Universidad, lo que se refleja en la construcción 

de edificios y modificación de zonas duras y blandas.  

 

La CUB cuenta además con una estructura ecológica que alberga biodiversidad en 

especies de fauna y flora tanto foráneas como nativas.11 Si bien en la propuesta 

original no se contempló el emplazamiento de obras de arte, la comunidad 

universitaria se ha encargado de aportar al campus esculturas y murales que lo 

enriquecen simbólicamente. En la Ciudad Universitaria de Bogotá confluyen y se 

integran las tipologías del patrimonio cultural material, inmaterial y natural.12 Debido 

a las características de su arquitectura, se han declarado Bienes de Interés Cultural 

del ámbito nacional dieciocho edificios (Ministerio de Cultura, 2016)y la Ciudad 

Universitaria fue declarada como Bien de Interés Cultural del ámbito distrital. 

(Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, 2001) 

 

La Universidad Nacional por medio de la extinta Dirección de Museos y Patrimonio 

DMPC, postuló en 2012 la Ciudad Universitaria de Bogotá ante la UNESCO para 

ser declarada patrimonio mundial, sin embargo, fue denegada. En el documento de 

                                                
11 ñEn conjunto, son variados los ambientes o h§bitats que se pueden encontrar dentro del campus 
de la U. Nacional sede Bogotá y que sirven como área de alimentación, refugio y anidación para 
cerca de 55 especies de aves residentes y como sitio de parada para 43 especies migratorias, 
convirtiendo al campus no solo en una cuna académica, sino en una de las áreas verdes más 
extensas de la zona urbana de Bogotá. En total se han registrado 120 especies de aves, algunas 
son ocasionales y/o accidentales.ò Guía de aves del campus de la UN. Avifauna del campus de la 
Universidad Nacional de Colombia sede Bogotá. Grupo de ornitología. 2015 
12 En el sentido de las definiciones de patrimonio cultural de la UNESCO propuestas en el 

documento INDICADORES UNESCO DE CULTURA PARA EL DESARROLLO en el apartado de 
Sostenibilidad del patrimonio. París. 2014. 



la propuesta se plantean las estrategias para la gestión de la CUB como patrimonio 

mundial. 

 

ñPlan de gesti·n: 
En este momento, en la Ciudad Universitaria de Bogotá, se está proyectando por parte de la Dirección 
de Museos y Patrimonio Cultural un Plan de Gestión relacionado a la conservación de su patrimonio 
cultural inmueble, que se inspira en el proyecto de postulación de esta a la Lista de Patrimonio de la 
Humanidad. Sin embargo, desde hace varios años se han llevado a cabo esfuerzos conjuntos desde las 
Facultades de Artes, de Economía y de Ingeniería, que cuentan con centros de extensión académica 
con proyectos de investigación sobre la conservación y la restauración de los edificios patrimoniales que 
mantienen su uso original, y que son el resultado de esfuerzos independientes de cada facultad de 
acuerdo con el manejo de sus finanzas. 
 
Fuentes de especialización y capacitación en técnicas de conservación y gestión: La Universidad 
Nacional de Colombia, Sede Bogotá, cuenta con dos maestrías en la Facultad de Artes. Maestría en 
Conservación del Patrimonio Cultural Inmueble y Maestría en Museología y Gestión del Patrimonio. 
 
Servicios para visitantes: Los servicios para visitantes que ofrece La Ciudad Universitaria comprenden 
las bibliotecas, los centros de documentación, los auditorios, y las cafeterías. Además, la Ciudad 
Universitaria de Bogotá cuenta con el sistema museal más diverso de Colombia. 
 
Políticas y programas relacionados con la rehabilitación y promoción del Bien: Entre las políticas 
referentes a la rehabilitación o promoción del Bien, se encuentra la propuesta de gobierno del actual 
Rector de la Universidad Nacional de Colombia, Ignacio Mantilla Prada, el cual en su programa incluye 
un punto sobre Infraestructura y Patrimonio: ñante el evidente deterioro de antiguas edificaciones 
especialmente en Bogotá, la propuesta contempla 
un plan de contingencia para el reforzamiento, remodelación, adecuación y restauración de la sede. 
También se fortalece la preservación de archivos, colecciones científicas, museos y estaciones, entre 
otrosò  
Dotación de personal: La Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogotá, cuenta con dos direcciones 
encargadas del patrimonio cultural: la Dirección de Infraestructura y Servicios Administrativos y la 
Direcci·n de Museos y Patrimonio Cultural.ò (Dirección de Museos y Patrimonio Cultural, 2013) 
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8. Modelo de gestión 

Este modelo de gestión explora alternativas para hacer efectiva la apropiación social 

del conjunto de esculturas en espacio abierto de la CUB, junto con la gestión ante 

las unidades administrativas de la Universidad, para obtener apoyo institucional en 

el financiamiento, administración y la divulgación.  

8.1 Objetivos del Modelo de gestión 

8.1.1 Objetivo General del modelo de gestión 

Proponer una serie de estrategias que contribuyan a la gestión integral y a la 

apropiación social del conjunto de esculturas en espacio abierto de la Universidad 

Nacional de Colombia Sede Bogotá. 

8.1.2 Objetivos Específicos del modelo de gestión 

ǒ Levantar un inventario de las esculturas en espacio abierto de la Universidad 

Nacional Sede Bogotá. 

ǒ Plantear acciones que encaminen los instrumentos de la universidad para la 

gestión integral de las esculturas en espacio abierto de la UN y permitan 

garantizar un marco legal mínimo y mecanismos de financiación. 

ǒ Proponer acciones que permitan realizar la divulgación efectiva de las 

esculturas en espacio abierto de la UN por medio de procesos de 

comunicación y formación dirigidos a la comunidad universitaria. 

 

La Dirección de Patrimonio Cultural no contempla por ahora el conjunto de 

esculturas en espacio abierto de la Universidad. Contempla en sus lineamientos 

otras colecciones, sin embargo, como se mencionó con anterioridad, no tiene una 



misionalidad relacionada con el patrimonio cultural de manera explícita, como se 

puede ver en sus lineamientos: 

ñMisi·n: Establecer pol²ticas, adoptar planes, programas y proyectos institucionales, que permitan 

generar nuevas interacciones entre la educación y la cultura, que contribuyan a la construcción de 

ciudadanía y al mejoramiento del tejido social. 

Visión: Consolidar alianzas a largo plazo que permitan presentar resultados a través de la exhibición 

de proyectos artísticos, abrir espacios para procesos de formación formal, canalizando la información 

de las entidades de sus beneficios al sector representando una escena propia para la reflexión y la 

discusión, evaluando los procesos en el sector y desde donde el campo artístico tenga una voz 

autónoma que incida en la profesionalización del sector y sus agentes. Servir de puente entre la 

Universidad y la Sociedad. 

Objetivo General: Desarrollar un plan de fomento a las prácticas artísticas desde una política de 

apertura y participación a los movimientos culturales nacionales e internacionales concibiendo a la 

Universidad Nacional de Colombia como un gran centro cultural y actor fundamental en la 

construcción de los procesos culturales a largo plazo.ò (Dirección de Patrimonio Cultural, Universidad 

Nacional de Colombia, 2017) 

La propuesta de este modelo se construye a partir de la implementación de varias 

fases; observación, diagnóstico, planificación, acción y evaluación. En la fase de 

observación se realizan recorridos y registro fotográfico constantes por los espacios 

abiertos de la sede, identificando la ubicación, la relación de la comunidad con las 

esculturas, así como el estado de cada una. En la fase de diagnóstico se analiza la 

situación de las esculturas, contexto histórico, contexto físico y memorias indagando 

en el Archivo General de la Universidad, el fondo fotográfico de UNIMEDIOS, lo que 

se complementa con el diagnóstico de la relación esculturas / comunidad 

universitaria por medio de entrevistas y encuestas. Con los resultados del 

diagnóstico, se realiza la planificación de estrategias que permitan actuar sobre las 

necesidades identificadas. 
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8.2 Inventario de Esculturas en espacio abierto 

en la sede Bogotá de la Universidad Nacional de 

Colombia 

8.2.1 Metodología para la elaboración del inventario 

Este inventario fue realizado a partir del ejercicio de observación y búsqueda de 

información en diversas fuentes, algunas primarias, como autores de algunas 

esculturas, así como personas que trabajan en la Universidad y han tenido contacto 

directo con las esculturas y los artistas. 

8.2.1.1 Observación  

Para dar inicio el proceso de inventario fue necesario hacer recorridos por el 

campus, identificando en cada zona la presencia o no de esculturas en espacios 

cerrados y en espacios abiertos. Se hizo registro manual en mapas de cada una de 

las zonas visitadas. Así como registro fotográfico, anotación de datos básicos de la 

obra y su contexto. Se identificaron veintitrés esculturas en espacio abierto, de las 

cuales dos fueron sustraídas en 2015, razón por la que en el presente trabajo se 

contemplan veintiuna. 

 

8.2.1.1.1 Mapas de los recorridos de observación inicial 

Fue necesario realizar recorridos diarios a pie en los espacios cerrados y abiertos 

del campus, a partir del barrido fue posible conocer la cantidad de las esculturas, 

así como su ubicación. La información de los recorridos se registró manualmente 

en mapas de la Universidad como se muestra a continuación. 

 

 



 
Ilustración 3 Recorrido 1 

 

Ilustración 4 Recorrido 2 
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Ilustración 5 Recorrido 3 

 

Ilustración 6 Recorrido 4 



 

Ilustración 7 Recorrido 5 

 

Ilustración 8 Recorrido 6 
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Ilustración 9 Recorrido 7 

 

Ilustración 10 Recorrido 8 



 

Ilustración 11 Recorrido 9 

 

Ilustración 12 Recorrido 10 
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Ilustración 13 Recorrido 11 

 



8.2.1.1.2 Registro fotográfico inicial 

 

Ilustración 14 ñHayò Mar²a Teresa Pardo (Fotograf²a de Angela Cadena 2014) 
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Ilustración 15 ñNaturaleza heridaò M·nica Benavidez, Andr®s Villamil, Juan Andr®s Molano y Mauricio Franco 
(Fotografía de Angela Cadena 2014) 



 

Ilustración 16 ñAmanecer de piedraò M·nica Benavidez, Andr®s Villamil, Juan Andr®s Molano, Mauricio Franco 
y Ramiro Bernal (Fotografía de Angela Cadena 2014) 
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Ilustración 17 ñĆguila o Aveò Tiberio Vanegas (Fotograf²a de Angela Cadena 2014) 



 

Ilustración 18 ñSin t²tuloò Tiberio Vanegas (Fotograf²a de Angela Cadena 2014) 
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Ilustración 19 ñAm®rikaò Colmenares, Jos® Manuel Pati¶o y Gabriel Qui¶ones (Fotograf²a de Angela Cadena 

2014) 



 

Ilustración 20 ñCaballoò Rodolfo Bodensiek (Fotograf²a de Angela Cadena 2014) 
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Ilustración 21 ñRinoceronteò Rodolfo Bodensiek (Fotograf²a de Angela Cadena 2014) 



 

Ilustración 22 ñCaballoò Rodolfo Bodensiek (Fotograf²a de Angela Cadena 2014) 
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Ilustración 23 ñR®plica menhir San Agust²nò Atribuido a Mardoqueo Montaña (Fotografía de Angela Cadena 
2014) 



 

Ilustración 24 ñPuenteò Desconocido (Fotograf²a de Angela Cadena 2014) 
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Ilustración 25 ñHomenaje a Alfonso L·pez Pumarejoò Feliza Bursztyn (Fotografía de Angela Cadena 2014) 



 

Ilustración 26 ñVentanaò Carlos Rojas (Fotograf²a de Angela Cadena 2014) 
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Ilustración 27 ñDoble arco caracolò Eduardo Ram²rez Villamizar (Fotografía de Angela Cadena 2014) 



 

Ilustración 28 ñHomenaje a Jos® Celestino Mutisò Jos® Pablo Gargallo (Fotograf²a de Angela Cadena 2014) 


































































































































































































































































































































































































































































