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Resumen

En este trabajo de grado se realizd6 un analisis de las esculturas en espacio
abierto de la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota y se evidencio falta
de apropiacion por parte de la comunidad universitaria. Se abord6é el marco
tedrico para comprender las particularidades del espacio publico de Bogoté y el
espacio abierto de la Ciudad Universitaria y situando las esculturas en el contexto
de la Universidad. Asimismo, se consultdé el marco normativo que protege los
bienes muebles en espacio publico como soporte para su gestion. Estas
herramientas permitieron identificar las necesidades del conjunto de esculturas y
finalmente en este trabajo se propone un modelo de gestidn en el que se formulan
dos estrategias dirigidas a la gestién integral y la difusion, para generar procesos

de apropiacion social de las esculturas en espacio abierto de la Universidad.

Palabras clave: Esculturas en espacio publico, bienes muebles, gestién de

bienes muebles, modelo de gestion, apropiacion social, inventario, difusion.
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Abstract

In this degree work, an analysis of the sculptures in the open space of the National
University of Colombia in Bogota Campus was carried out and there was identified
a lack of appropriation by the university community. The theoretical framework
was approached to understand the particularities of the public space of Bogota
and the open space of the University City, placing the sculptures in the University
context. Likewise, the regulatory framework that protects movable property in
public space was consulted as a support for its management. These tools allowed
to identify the needs of the group of sculptures. Finally, in this work a management
model is proposed in which two strategies directed to the integral management
and diffusion are formulated, to generate processes of social appropriation of the

sculptures in open space of University.

Keywords: Sculptures in public space, movable property, movable property
management, management model, social appropriation, inventory, cultural

diffusion, cultural divulgation.
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Introduccion

Las esculturas en espacio abierto de la Ciudad Universitaria de Bogota (CUB)
conforman un conjunto modesto y austero. Se compone de veinte obras
correspondientes a tres categorias, la primera responde a una intencion
conmemorativa, la segunda a ejercicios académicos y trabajos de grado, la
tercera al proyecto Parque de los maestros abstractos. Estas, dan cuenta de la
historia e identidad de la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota, y
evidencian dinamicas de apropiacion de caracter simbdlico y afectivo que la

comunidad conserva hacia el campus universitario.

El origen de las esculturas conmemorativas es diverso, la mayoria llegaron a la
CUB desplazadas de sus emplazamientos originales debido a transformaciones
urbanas en diversos espacios de la ciudad de Bogota, estos procesos de ingreso
al campus surgieron de iniciativas personales e institucionales. La ubicacion en
el espacio del campus depende de los intereses de cada doliente que se
responsabilizé de la escultura en su momento. Por su parte, el criterio de
ubicacion de los trabajos de grado y ejercicios académicos obedece al
planteamiento conceptual de los artistas. El emplazamiento de las esculturas del

Parque de los maestros abstractos corresponde al planteamiento del proyecto.

Las esculturas de la Universidad Nacional han itinerado constantemente, desde
su fundacion y hasta la actualidad las piezas escultéricas han cambiado de lugar
o incluso han desaparecido, como algunas esculturas de proceres y pensadores
o piezas de la Coleccion Pizano, que se dispersaron por las diferentes facultades

de la universidad antes de la construcciéon de la CUB.

La informacion al respecto de las esculturas es escasa, no hay suficiente registro
de informacion, a pesar de iniciativas de estudiantes y docentes en inventariar los

bienes muebles de la CUB, la indagacion en los diversos archivos de la
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Universidad da cuenta de la escasez de informacion que méas que en
documentos, reposa en la memoria de personas que han sido testigos del
desarrollo del campus. Esto es muestra en parte de la informalidad del ingreso
de algunas esculturas a la sede, asi como el desinterés y la falta de conciencia

por conservar o proteger la memoria de estos bienes muebles de la Universidad.

El campus universitario guarda en su territorio diversas colecciones y
manifestaciones culturales, que corresponden a bienes muebles como murales,
mosaicos, esculturas y pinturas, bienes inmuebles, algunos declarados Bienes
de Interés Cultural. Asi mismo, el patrimonio material o tangible, las practicas
culturales y el patrimonio natural relativo a ecosistemas biodiversos en fauna y
flora. Este gran conjunto representa la identidad de la Universidad Nacional y su

comunidad, es el gran aporte diferencial frente a otras universidades en Bogota.

Con el objetivo de aportar al sentido de pertenencia y el reconocimiento como
patrimonio cultural del conjunto de esculturas en espacio abierto de la
Universidad Nacional, se propone un modelo de gestion que redunde en la
apropiacion de la Ciudad Universitaria y los patrimonios que la componen.
abordar un contexto teérico al modelo de gestion desde el punto de vista
museologico y del patrimonio cultural, se abordan cuatro ejes conceptuales;
Espacio publico / Espacio abierto, Patrimonio cultural mueble, Administracion de
colecciones / Inventario y Apropiacion social del patrimonio. Estos ejes se
articulan y permiten definir las estrategias encaminadas a la apropiaciéon de las

esculturas de la CUB.
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2. Justificacion

La presente propuesta consiste en plantear dos estrategias que aporten al
reconocimiento y apropiacion del conjunto de esculturas en espacio abierto de la
Universidad Nacional. Debido a que, en el diagndéstico realizado, se evidencio el
desconocimiento del campus, su patrimonio y manifestaciones culturales,

puntualmente de las esculturas en espacio abierto.

Las esculturas son un conjunto que, con las demas expresiones patrimoniales y
culturales, aportan a las memorias e identidad de la Ciudad Universitaria de
Bogotéd, dan cuenta de parte de su historia, asi como de sus dinamicas culturales.
Generar un proceso de apropiacion y visibilizacion es necesario para fortalecer
los vinculos de la comunidad universitaria con su campus, asi como el
reconocimiento institucional de este conjunto como patrimonio cultural. En funcién
de esto, se desarrollan y proponen acciones que aporten a la gestion de las obras
que componen el conjunto de esculturas como insumo para la divulgacion de

estos bhienes.

Por medio de las estrategias se propone insertar el conjunto de esculturas en las
responsabilidades administrativas de diversas dependencias de la Universidad,
que procuren la divulgacion, proteccion y salvaguardia del conjunto. Generar
dindmicas de divulgacion de largo aliento que impacten en un porcentaje alto de
la comunidad universitaria por medio de dos estrategias; insercion en el

organigrama y divulgacion.
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3. Problema y Obijetivos

3.1 Problema

El conjunto de esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de
Colombia sede Bogota no cuentan con reconocimiento institucional ni de la
comunidad universitaria, de manera que se encuentra en un limbo administrativo

en el que no hay claridad acerca de las areas responsables de su gestion.

3.2 Objetivo General

0 Proponer un modelo de gestidén para la gestion de las esculturas en

espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.

3.3 Objetivos especificos

Realizar un inventario de las esculturas en espacio abierto de la

O«

Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.
0 Proponer estrategias encaminadas a la gestion de las esculturas en

espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.

O«

Plantear acciones que permitan la insercion del conjunto de esculturas en
las responsabilidades de areas o direcciones de la Universidad.

0 Formular acciones dirigidas a la difusiébn de las esculturas en espacio
abierto para el impulso del conocimiento por parte de la comunidad

universitaria.
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4. Espacio publico / Espacio abierto

4.1 Espacio publico en Bogota

Los elementos que componen los espacios abiertos de la ciudad tienen
clasificaciones especificas y contemplan ademas los bienes muebles
patrimoniales. Las disposiciones de estudios técnicos y politicas establecidas en
los ultimos afios han permitido el avance en la gestion del patrimonio cultural
mueble. Pues, anteriormente la regulacion y conocimiento del espacio publico de
la ciudad se dio en condiciones diferentes que evidenciaban la falta de planeacién

y desconocimiento del territorio por parte de las autoridades a cargo.

De acuerdo con el segundo reporte técnico de indicadores de espacio publico de
Bogot, nElI espacio p¥%blico total de | a ciudad e
elementos que hacen parte del espacio publico efectivo (parques, plazas,
plazoletas y zonas verdes) y el espacio publico no efectivo (sistema vial y
Estructur a Ec ol(Serietaria Digtrital de Planpazidn) 201®)

Actualmente en Bogota, el espacio publico es concebido como un elemento fisico,
social y econémico que integra una ciudad donde se puede dar el encuentro entre
iguales ( Secretaria Distrital de Planeacion, 2016). En la politica distrital de
espacio publico se contempla una estructura en la que se clasifican los espacios

publicos de la ciudad y sus componentes:

Estructura Fisico Ambiental del Espacio Publico que se clasifica en cinco
funciones: Funcion de permanencia, parques, otros espacios de permanencia,
funcién ambiental y ecoldgica y funcion de identidad y patrimonio. Esta ultima se
compone a su vez dentro de la Estructura Fisico Ambiental de elementos que por

su alto valor simbdlico, histérico o cultural proyectan y deben reforzar significado
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e identidad al conjunto de la ciudad. Son elementos de identidad y patrimonio los

siguientes:

0 Centro Historico de Bogota: Corresponde al &rea historica fundacional de
la ciudad con especiales elementos y valores Patrimoniales de identidad
para la ciudad.

0 Plazas Fundacionales: Ademas de la Plaza de Bolivar y la del chorro de
Quevedo ubicadas en el Centro Historico de Bogot4, corresponden a todas
aquellas otras plazas que fueron lugares de origen de poblados indigenas
0 municipios de Cundinamarca y que la ciudad fue incorporando en su
proceso de desarrollo y hoy hacen parte de localidades de Bogota. Son:
Plaza de Usaquén, Plaza de Bosa, Plaza de Suba, Plaza de Engativa,
Plaza de Usme y Plaza de Fontibon.

0 Sectores de Interés Cultural: comprende sectores urbanos que dan cuenta
de una fisonomia, caracteristicas y valores distintivos y representativos
para una comunidad y/o la historia de la ciudad.

Las funciones cuentan ademas con elementos vinculados como mobiliario y

sefalizacion, entre estos:

AMonument os y Objetos Art2st i c orgpreseStann
momentos y valores historicos de la sociedad y en si mismos son testimonio de
las manifestaciones culturales y artisticas a nivel local y nacional, su localizacion
en el espacio publico contribuye a la configuracién de puntos de referencia en la
estructura urbana, a su embellecimiento y a la generacion de sentido de
pertenencia frente al patri mo n i(Secretaia
Distrital de Planeacion, 2016)

Es de resaltar la pertinencia de actualizar los estudios y disposiciones normativas
relacionadas con el espacio publico de la ciudad, toda vez que pueden tener
resonancia a largo plazo en la relacion de la ciudadania y las instituciones con la

ciudad. En la actualidad, si bien existen estos referentes normativos en los que

er

al

conj
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se aborda es espacio publico a partir de un analisis en el que se idealiza, el
espacio publico de la ciudad en la realidad presenta numerosas contradicciones
en las relaciones entre los ciudadanos con el espacio, asi como con los entes de
control, generando fuertes tensiones de poder y situaciones de caos, lo que deja

a las esculturas en ultimo lugar en las prioridades institucionales de Bogota.

El espacio publico es donde se da lugar a las interacciones en la ciudad y
aparecen los elementos que representan a la comunidad que la habita, siendo su
reflejo en los aspectos inmateriales de expresion social y cultural. El espacio
publico de Bogotd ha sido constante materia de debate, toda vez que la
apropiacion del espacio se ha dado de forma organica y contradictoria, pues es
entendida de diversas formas por los diferentes sectores de la sociedad. De
manera que los transeuntes, los vendedores ambulantes y quienes representan
a los entes gubernamentales, entienden a su manera el uso e interaccion con el
espacio publico. La relacién con este varia de acuerdo con las dinamicas de la
sociedad, su desarrollo econdmico, social y de infraestructura. De acuerdo con el
Plan maestro de espacio publico de Bogota 2005:

iel e s paci oconpiBébal parirade teeg consideraciones urbanas: la
definicién sociocultural y politica del espacio publico, la materializacion fisica que
hace alusién a los elementos que lo componen, y las formas de ocupacién y
apropiacion que la ciudadania demanda y req u i e i 8ecretdiia Distrital de
Planeacion, 2016)

Las condiciones y la relacién de los habitantes con el espacio publico reflejan los
ejercicios de poder de la institucionalidad, asi como de los ciudadanos. El
emplazamiento de monumentos o esculturas, narran esas relaciones de poder
pues demuestran una decision politica, una figura simbdlica que representa un
discurso, una ideologia o linea de pensamiento, de manera que la historia de la

ciudad, incluso del pais puede leerse a partir de esos bienes muebles artisticos.
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ALa historia de |l a ciudad es |l a de

habitantes y entre el poder y la ciudadania se materializan, se expresan en la
conformacion de las calles, las plazas, los parques, los lugares de encuentro
ciudadano, en los monumentos. La ciudad entendida como sistema, de redes o
de conjunto de elementos i tanto si son calles y plazas como si son
infraestructuras de comunicacion (estaciones de trenes y autobuses), areas
comerciales, equipamientos culturales es decir espacios de uso colectivos debido
a la apropiacion progresiva de la gente T que permiten el paseo y el encuentro,
gue ordenan cada zona de la ciudad y le dan sentido, que son el @mbito fisico de
la expresién colectiva y de la diversidad social y cultural. Es decir que el espacio
publico es a un tiempo el espacio principal del urbanismo, de la cultura urbana y
de |l a ciudadan?a. Es un espaci o f?2

(Departamento Administrativo de Planeacion Distrital, 2005)

El espacio publico de Bogota ha sido un escenario de cambio constante, en este
sentido, obedece a las dinAmicas de una ciudad que se renueva constantemente,
es asi como los elementos que la componen también se transforman. Una
muestra clara de esto es el cambio de lugar y posicién de las esculturas como
consecuencia de la construccién de vias y modificaciones urbanisticas, que han
generado cambios importantes en los emplazamientos de bienes muebles,

suprimiendo el contexto original otorgado por los artistas.

Varios ejemplos de dichos cambios en Bogota son; La escultura de Simén Bolivar
en la Plaza de Bolivar, el monumento de Cristébal Coldn y la Reina Isabel sobre
la calle 26, la posicion de las esculturas fue modificada descontextualizando el
concepto de las esculturas con respecto a la disposicion con respecto a los puntos
cardinales. Asi mismo, existen casos de sustraccion de esculturas a causa de la

ampliacion o construccion de vias, como el busto de Luis Pasteur que se emplazé

S
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originalmente en la esquina de la carrera 7 con calle 24 (Instituto Distrital de
patrimonio Cultural, 2008) y ahora hace parte de la CUB.

Si bien la dinamica del espacio publico bogotano se ha dado en el marco de
respuestas recursivas frente a los cambios politicos, la insuficiencia presupuestal
y demas escaramuzas de la politica y la burocracia, esto no debe asumirse como
una conducta a perpetuar, pues corresponde mas a un vicio de manejo
inadecuado de los recursos del distrito y evidencia la falta de planeaciéon en el
disefio y ejecucion de proyectos urbanos. Por esta razén es pertinente la
proyeccién de politicas y estudios técnicos actualizados que contemplen las
complejidades fisicas, sociales y culturales de los espacios publicos, en las que
se reconozcan los elementos patrimoniales en sus tipologias material, inmaterial

y natural.

4.2 Espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Bogota

La Universidad Nacional de Colombia sede Bogota se encuentra ubicada en la
localidad de Teusaquillo, que cuenta con el porcentaje mas alto de Espacio
publico efectivo por habitante y con mejores indicadores de espacio publico verde
en la ciudad. Debido a las condiciones de ordenamiento territorial del campus, en
la Universidad se habla de espacios abiertos y no publicos de acuerdo con las

disposiciones juridicas del uso del suelo.

El area de la universidad consta de 121.35 hectareas de las que 1.000.201,74
metros cuadrados corresponden a areas libres entre las que se cuentan zonas
blandas o verdes y zonas duras. Los espacios abiertos de la Universidad Nacional
son una de las caracteristicas mas notables, que aportan ostensiblemente a la
calidad de vida de la comunidad universitaria, en ellas se concentran los

ecosistemas, el sistema de movilidad y el de espacio publico.
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ALa disposici-n y manejo del espacio
El sistema general de circulaciones, cubiertas o Ap®r gol aso
dibujado reiteradamente por Rother en distintas versiones del plan y realizado en
porciones infimas, ha sido reemplazado por caminos peatonales y zonas duras
que atraviesan el espacio libre en direccion de los recorridos mas cortos para
quien circula, independientemente de los parametros de los edificios o de la forma
del espacio que se recorre. EI manejo de los espacios libres también ha
mul tiplicado | a siembra eventual de
instalaciones, intervenciones artisticas, etc., sobre muchos de los prados
e X i st gUniversddaddNacional de Colombia sede Bogot4, Facultad de Artes,
2006)

Las zonas blandas son espacios en los que predomina el prado en 806.381,61
metros cuadrados representados en parques, por su parte las zonas duras o
espacio publico construido en 79.020 metros cuadrados conformado por los
espacios peatonales destinados al desplazamiento, encuentro o permanencia de
la comunidad universitaria y los usuarios. El espacio abierto de la universidad da
cuenta de las multiples intervenciones a lo largo de su historia. (Direccion
Nacional de Planeacion y Estadistica, UNAL, 2003)

ESPACIO PUBLICO CONSTRUIDO (m’)
CIUDAD UNIVERSITARIA
ANDENES INTERNOS 43.54822
PLAZAS 14.802,84
PLAZOLETAS 7.094,64
TOTAL 65.445,70
ENTORNO
ANDEN EXTERNO (BORDE) 8.983,18
PLAZOLETA (calle 26) 4.592
TOTAL 13.575,18
TOTAL 79.020,88

Tabla 1 Espacio abierto construido CUB (Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica, UNAL, 2003)

abierto

entre e (

Abosques
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ANDENES
I NO PREVISTO
PRINCIPAL
B SECUNDARIO
Il PLAZOLETAS
I EDFICIOS UN
CAMPUS

llustracion 1 Grafico de zonas duras CUB (Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, UNAL, 2003)

Las zonas duras de la universidad se dividen en tres plazas, correspondientes a
dos plazas de acceso peatonal por las entradas de la calle 45 y la calle 26 y la
plaza Santander o Che Guevara, se complementa con un conjunto de cuatro
plazoletas que hacen parte del proyecto Parque Cultural y articuladas con el
corredor peatonal entre los edificios de enfermeria, conservatorio de musica,

auditorio, artes, arquitectura e ingenieria.

El sistema de movilidad de la Ciudad Universitaria se compone a su vez del
sistema vial definido con claridad y sigue en parte los lineamientos del disefio de
la Ciudad Universitaria que consiste en una elipse central que se comunica con
cuatro ingresos vehiculares, los estacionamientos de la universidad y parte de lo
que seria el anillo vial interno segun los planos de L. Rother. El sistema de

movilidad comprende ademas la circulacion peatonal por medio de caminos que
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atraviesan la Universidad, si bien no siguen los lineamientos de los planos,
obedecen en parte a las necesidades de movilidad peatonal de la comunidad
universitaria, los caminos espontaneos que se han trazado con el paso del tiempo

se han endurecido con concreto.

Recracion Pasiva
[ Recreacion Activa
Residual
[ | CAMPUS

llustracion 2 Grafico de zonas blandas CUB (Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, UNAL, 2003)

Las zonas blandas o zonas verdes son indispensables para la Ciudad
Universitaria y la cotidianidad de su comunidad, los usos son variados y se
categorizan en deportivo, recreativo pasivo que consiste en las zonas de
transicion entre edificios, andenes y plazas. El uso de estos espacios es de baja
permanencia, recreativo activo, son espacios de alta permanencia, utilizados para
actividades como dormir, jugar, estudiar, caminar, practicar artes circenses, etc.

Este tipo de actividades se realizan en los espacios que rodean la biblioteca, el
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comedor central y el auditorio, de acuerdo con el disefio de L. Rother en el que
planted el sector central de la CUB para los servicios generales de la comunidad

universitaria.

En las zonas de pastoreo permanecen los animales domeésticos estudiados en
los programas de medicina veterinaria y zootecnia. Los espacios de practica
docente son invernaderos que sirven a las facultades de Biologia y Agronomia.
El campus cuenta con canchas para la practica de deportes como futbol, béisbol,
tenis, rugby, squash, entre otras que se concentran como lo dispuso el disefo
inicial de la CUB en la zona occidental donde se encuentra el estadio, otras
canchas disgregadas en diversos sectores de la universidad. Por su parte, los
espacios de uso indeterminado se convierten en acopio de escombros y basuras.

(Direccién Nacional de Planeacion y estadistica, 2003)

En general el paisaje de la Ciudad Universitaria conformado por el conjunto
arquitectonico, los prados, caminos, vias y zonas de pastoreo son el sello que
caracteriza la estética del campus, sin embargo, ciertas condiciones geograficas,
dificultan el mantenimiento de las areas verdes, imposibilitando asi la apariencia
de lo que se concibe como un paisaje uniforme. No obstante, en términos
practicos y académicos, son las condiciones del campus que refuerzan los

conceptos que argumentan la propuesta educativa en la Universidad.

ALa CUB s eenwmwo laboratorio ide experimentacion y realizacion de
proyectos en el que se pusieron a prueba herramientas y se definieron
procedimientos y procesos profesionales de planeacion a la escala de los
conjuntos arquitectonicos de gran dimension, en un extenso globo de terreno de
propi edad estat al (WniveysidddeNaciosahde Calombia sede
Bogota, Facultad de Artes, 2006)

Los ecosistemas de la Ciudad Universitaria se encuentran en las zonas blandas,

alli albergan gran cantidad de especies nativas y foraneas de flora y fauna, recibe
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aves migratorias y acoge animales que hacen parte de la practica académica.
Estos ecosistemas conforman uno de los corredores ecoldgicos de Bogotéa, en su
interior se encuentran 148 especies de arboles y arbustos que se distribuyen en

mas de 9.000 individuos.

AfLas zonas verdes de | a Ciudad Universitaria
un pulmon de Bogota que hace parte del corredor ecoldgico que marca el canal
del rio arzobispo, que nace en los Cerros Orientales, conectandose luego con el
Parque Nacional, para continuar por el canal hasta la Universidad Nacional donde
hace una estacién. El canal sigue hacia el parque Simoén Bolivar, se extiende
hasta el Jardin Botanico y se conecta con la cuenca del rio Bogota a través del
rio de humedal Juan Amarillo. La Ciudad Universitaria articula entonces el
entorno natural y el urbano con una zona de oferta cultural que les permite a las
comunidades usar sus espacios. La recuperacion de estos ambientes dard como
resultado un pasadizo de uso colectivo con gran valor paisajistico, que articula

ambi ent e, ci u(@iaedcioryde Muséos yRatamonio Cultural, 2013)

Por su parte, las zonas duras corresponden en su gran mayoria al sistema de
accesos vehiculares, por los ejes viales, ciclorrutas, estacionamientos y vias
peatonales. Los ejes viales permanecen en un porcentaje medio de acuerdo con
el disefio planteado por L. Rother, el anillo vial principal rodea la ciudad
universitaria y estd conectado con los cuatro accesos vehiculares, esta elipse a

su vez se conecta con los anillos viales internos y los parqueaderos.

Hasta el momento, las esculturas en espacio abierto no se contemplan en los
planos de la Universidad, como consecuencia, no son tenidas en cuenta al
generar el disefio de nuevos proyectos de construccion, de manera que corren el
riesgo de desaparecer o0 ser descontextualizadas y emplazadas en otros

espacios.
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5. Patrimonio cultural mueble

El concepto de bien cultural como se conoce ahora ha sido el resultado de la
evolucion en las discusiones a lo largo de la historia con respecto a los elementos
materiales que se relacionan con la memoria y representan la historia de una
comunidad. En la Roma clasica: fi E | concept o mopraialmeentelo s e
sentido etimoldgico, derivado del latin Monere, es decir, recordar; las
construcciones arquitectonicas de Roma se convirtieron, asi, en objetos de
reflexi-n y de contemplaci - -n, dRotésag al e s
Cervantes, 2007)

Mas adelante, en la Edad Media, el Renacimiento, la llustracion, el Romanticismo,
el siglo XIX y puntualmente en el siglo XX como consecuencia de la Segunda
Guerra Mundial, llevé a replantear el concepto de monumento histérico, se
generaron diferentes reconocimientos a los bienes culturales como elementos
simbdlicos, relacionados con ideologias, identidades, formas de pensamiento,
etc. Sin embargo, es hasta 1954 que el concepto bien cultural es usado en un
documento oficial: i C o maidée para la proteccion de los bienes culturales en
caso de conf Icdlebrada enala Hagadporola UNESCO. (Rotés &
Cervantes, 2007)

Esta convencion generd conciencia y desperto interés en el patrimonio cultural,

fue acogida por varios paises, que incorporaron los lineamientos en sus
legislaciones. EI Documento menciona la importancia de proteger el patrimonio
cultural: i . . . Considerando que |l a conservaci
una gran importancia para todos los pueblos del mundo y que conviene que ese
patrimonio tenga una proteccién internacionalé vy aporta la definicion de los
bienes culturales.0 (UNESCO, 1957)
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5.1 Definicion de bienes culturales

En Colombia la nocion de patrimonio mueble se ha contemplado desde la
conquista, tiempo en el que los espafioles hacian seguimiento a los objetos
sagrados y de alto valor econémico o simbdlico. El reconocimiento oficial de los
bienes muebles se da desde el siglo XIX, a partir de la creacién del Museo
Nacional y méas adelante, a inicios del siglo XX con la expedicion del Decreto 21
de 1906 en el que se prohibe la salida de objetos que ostenten valores especiales,
en 1936 surge la ley por medio de la cual se aprueba el Pacto de Roerich, en
1959 se dictan medidas de defensa y conservacion del patrimonio historico,
artistico y monumentos publicos de la Nacion. Entre 1938 y 1968 se crean
entidades estatales como el ICAN ahora ICANH? y Colcultura?.

Entre otros avances en la creacion de entidades y disposiciones legales
referentes a los bienes muebles, en 1996 surge la ley General de Cultura 397 y
en 2008, la ley 1185 que modifica los temas relacionados con el patrimonio
cultural de la ley General de cultura y finalmente en 2014 es expedida la Politica
para la proteccion del Patrimonio Cultural Mueble, un avance importante en el
marco normativo del patrimonio cultural en Colombia. ( Ministerio de Cultura de
Colombia, 2014)

El Ministerio de Cultura acoge las disposiciones de la UNESCO que define los

bienes culturales asi:

fla) . Los bienes muebles o inmuebles, que tengan una (¢
de los pueblos, tales como los monumentos de arquitectura, de arte o de historia, religiosos o
seculares, los campos arqueoldgicos, los grupos de construcciones que por su conjunto ofrezcan

un gran interés histérico o artistico, las obras de arte, manuscritos, libros y otros objetos de interés

! nstituto Colombiano de Antropologia e Historia
2 Instituto Colombiano de Cultura
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historico, artistico o arqueolégico, asi como las colecciones importantes de libros, de archivos o

de reproducciones de los bienes antes definidos;

b). Los edificios cuyo destino principal y efectivo sea conservar o exponer los bienes culturales
muebles definidos en el apartado a), tales como los museos, las grandes bibliotecas, los depdsitos
de archivos, asi como los refugios destinados a proteger en caso de conflicto armado los bienes

culturales muebles definidos en el apartado a);

c). Los centros que comprendan un nimero considerable de bienes culturales definidos en los
apartados a) y b), que se dendUNESCOr1857) Aicentr os monume

5.2 Definicion de patrimonio cultural mueble

El patrimonio cultural mueble es una expresion de los seres humanos, donde se

ve reflejada la creatividad, las formas de ver y entender el mundo, de relacionarse
conelterritorioylacomunidad;i De est a manera, es posible afi
principal del patrimonio cultural mueble es ser un punto de referencia en la

construccion de lazos sociales, de vinculos de cohesion, de identidad y de

memoria. Es expresion de conceptos, materias y formas y ayuda a comprender

las condiciones culturales y sociales del hombre, pues sobre él se acumulan
significados, conoci mientos vy (Dbedcsondeedas de

Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005)

La Politica lo define; A EI  patri moni o cul tur alenesgque bl e es e
las comunidades, los grupos sociales y las instituciones publicas y privadas
reconocen como parte de su memoria e identidad, toda vez que les atribuyen,
entre otros, valores colectivos, historicos, estéticos y simbolicos que suscitan
interesespart i cul ar es e n(Ministeripde Bult@ade Colomina, 2014)
Determina las caracteristicas para su identificacion con el fin de establecer los

parametros que permitan su administracion y gestion de recursos.
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5.3 Caracteristicas que ayudan a identificar el PCMU

El Patrimonio Cultural Mueble, a lo largo de la historia se ha definido y redefinido, siendo
cada vez mas especifico. En Colombia se han adoptado las definiciones del marco
legislativo cultural internacional y se ha actualizado con las especificaciones del territorio.
La Politica para la proteccion del patrimonio cultural mueble describe sus caracteristicas
asi:

0 Son bienes de propiedad publica o privada y de interés colectivo, a los que
un grupo social, comunidad o institucién publica o privada reconoce u

otorga valores y significados.

O«

Tienen un valor simbdlico derivado de su significado social y de su funcion
como referente de tradicion y anclaje de las memorias colectivas e
identidades. Por esta razon, son bienes valorados como un activo social

que debe ser conservado, transmitido y protegido.

O«

Son bienes que representan momentos sociales, politicos, econémicos,

histdricos o artisticos de singular relevancia.

O«

Fortalecen el sentido de pertenencia y la construccién de ciudadania.

O«

El patrimonio cultural mueble puede ser representativo de un grupo, de
una comunidad, municipio, departamento o distrito, de una nacion o
i ncluso del (MMimstero de Guituea deoColombia, 2014)

Con base en las caracteristicas que ayudan a reconocer el patrimonio cultural
mueble PCMU, es posible afirmar el caracter patrimonial de las esculturas en
espacio abierto de la Universidad Nacional Sede Bogot4, en tanto las obras
representan valores y son anclaje de la memoria colectiva y las identidades de la
comunidad universitaria, representan momentos historicos, sociales y artisticos

tanto de la Universidad Nacional, como de Bogota y Colombia.
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5.4 Criterios del ambito nacional para la declaratoria de un
BIC

La declaracion de un bien o manifestacion patrimonial garantiza, en teoria, la
proteccion y la asignacion de recursos para que sean administrados. Los criterios
del ambito nacional para la declaratoria de un Bien de Interés Cultural BIC segun

el decreto 763 de 2009 son los siguientes:

1. Antigliedad: Determinada por la fecha o época de origen, fabricacién o
construccion del bien.

2. Autoria: Identificacion del autor, autores o grupo que hayan dejado
testimonio de su produccién, asociada a una época, estilo o tendencia. La
autoria puede ser, excepcionalmente, atribuida.

3. Autenticidad: Determinada por el estado de conservacion del bien y su
evolucion en el tiempo. Se relaciona con' su constitucion original y con las
transformaciones e intervenciones subsiguientes, las cuales deben ser
claramente legibles. Las transformaciones o alteraciones de la estructura
original no deben desvirtuar su caracter.

4. Constitucion del bien: Se refiere a los materiales y técnicas constructivas
o de elaboracion.

5. Forma: Se relaciona con los elementos compositivos y ornamentales del
bien respecto de su origen histdrico, su tendencia artistica, estilistica o de
disefio, con el propdsito de reconocer su utilizacion y sentido estético.

6. Estado de conservacion: Condiciones fisicas del bien plasmadas en los
materiales, estructura, espacialidad o volumetria, entre otros. Entre las
condiciones que lo determinan se encuentran el uso, el cuidado y el
mantenimiento del bien.

7. Contexto ambiental: Se refiere a la constitucion e implantacion del bien

en relacion con el ambiente y el paisaje.
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8. Contexto urbano: Se refiere a la insercion del bien como unidad
individual, en un sector urbano consolidado. Se deben analizar
caracteristicas tales como el perfil, el disefio, los acabados, la volumetria,
los elementos urbanos, la organizacioén, los llenos y vacios y el color.

9. Contexto fisico: Se refiere a la relacion del bien con su lugar de ubicacion,
Analiza su contribucién a la conformacion y desarrollo de un sitio,
poblacién o paisaje. Si el bien se ubica dentro de un inmueble debe
analizarse si fue concebido como parte integral de este y/o si ha sido
asociado con un nuevo uso Y funcion relevantes dentro del inmueble.

10.Representatividad y contextualizacién sociocultural: Hace referencia
a la significaciéon cultural que el bien tiene en la medida que crea lazos
emocionales de la sociedad hacia los objetos y sitios. Revela el sentido de
pertenencia de un grupo humano sobre los bienes de su habitat toda vez

que implica referencias colectivas de memoria e identidad.

5.5 Clasificacion del patrimonio cultural mueble

El patrimonio cultural mueble se clasifica segun la Politica para la proteccion del

Patrimonio Cultural Mueble en: ( Ministerio de Cultura de Colombia, 2014)

O«

Arqueoldgico
Artistico

O«

O«

Bibliografico

Documental

O«

O«

Paleontoldgico
Utilitario

O«

Asociado a las manifestaciones incluidas en la LRPCI3

O«

Asociado a inmuebles declarados BIC*

O«

3 Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial
4 Bien de Interés Cultural
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Teniendo en cuenta las categorias planteadas en la politica, las esculturas en

espacio abierto de la Universidad Nacional corresponden a la categoria artistica;

AEste tipo de patri moni o est § constituido
elaborados con fines artisticos y que muestran los diversos periodos del arte de

Colombia o del mundo. También se contemplan en esta area las esculturas
monumentales y artisticas que se encuentran en el espacio publico. @Ministerio

de Cultura de Colombia, 2014)

Asi como la Politica define y categoriza el patrimonio mueble, también relaciona
las competencias o responsabilidades para la proteccién del patrimonio cultural
mueble y los Bienes de Interés Cultural muebles a cargo y/o con los que se
involucran instituciones, personas naturales o juridicas. Propone lineas de accién
para la proteccion del patrimonio cultural mueble en las que se involucra
directamente al Ministerio de Cultura como ente que ejecuta, apoya, acompafia,
asesora y procura el desarrollo de acciones encaminadas a la proteccion del
PCMU.

Lineas de accion:

0 Actualizacion y armonizacioén de la legislaciéon sobre el PCMU.

O«

Fortalecimiento de la gestion de recursos para la proteccién del PCMU y
los BIC.

Fortalecimiento del emprendimiento.

O«

O«

Armonizacion de metodologias para la documentacion y conservacion del
PCMU vy los BIC.
0 Fortalecimiento del conocimiento asociado a la documentacion y

conservacion del PCMU.

O«

Fomento a la investigacion en técnicas y materiales para la documentacion
y conservacion del PCMU.

0 Inventario, declaratoria y registro de BIC muebles.
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0 Listas preliminares y valoracion de los objetos, instrumentos y artefactos
asociados al PCI.

0 Identificacién y divulgacién de objetos representativos de la vida cotidiana

y la cultura popular actuales para el futuro, asi como de PCMU asociado a

grupos étnicos.

O«

Lineamientos para la conservacion del PCMU.

(@4

El PCMU como objeto pedagdgico.

(@4

Prevencion, control y sancion de las faltas contra el patrimonio.

Las competencias y lineas de accion tienen como base siete ejes tedrico
practicos encaminados a la proteccion del patrimonio cultural mueble
denominados componentes que a su vez cuentan con lineas transversales o
procesos. Los componentes son acciones encaminadas a proteger y mantener
socialmente activo el patrimonio cultural mueble y los BIC. La practica de los
componentes procura la vigencia del significado, el uso, asi como la generacién
de procesos sostenibles para proteger el PCMU. ( Ministerio de Cultura de
Colombia, 2014)

Componentes
0 Documentacién: Lista preliminar, valoracion y priorizaciéon - Inventario,

declaratoria y registro - Organizacion, interpretacion y manejo de la

informacion

O«

Conservaciéon: Conservacion preventiva - Restauracion - Planes

especiales de manejo y proteccién (PEMP)

O«

Formacion: Sensibilizacion - Capacitacion

O«

Investigacion: Produccién de informacion, critica, teorizacion

O«

Apropiacion Social: Resignificacion y uso
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Componentes transversales:

0 Gestion de recursos: Impuesto al consumo. Regalias. Recursos

internacionales

O«

Prevenciéon de faltas contra el PCMU: Trafico ilicito-Autorizacion de

exportacion

Cada una de las acciones a las que se hace referencia en los componentes debe
tener en cuenta los siguientes procesos. ( Ministerio de Cultura de Colombia,
2014)

Lineas transversales o procesos:

O«

Divulgacion

O«

Fomento

Gestion

O«

O«

Organizacion

La Universidad Nacional como entidad publica, tiene como propiedad las
esculturas en espacio abierto y es su deber proteger estos bienes, como lo
establece el Articulo 72 de la Constituciéon.® Sin embargo, no han sido
reconocidas como patrimonio de la Universidad, por lo tanto, no se han planteado
acciones al respecto de su proteccién, como se ha hecho con las colecciones

reconocidas por la Direccion de Patrimonio Cultural.

S fEl patrimonio cultural de la nacién estéa bajo la proteccion del Estado. El patrimonio arqueoldgico
y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional, pertenecen a la Nacién y son
inembargabl es, i mprescriptibles e inalienabl es.
Colombia de 1991.
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5.6 Colecciones reconocidas por la Direccién de Patrimonio
Cultural DPC®

0 Museos; Museo de Arquitectura Leopoldo Rother, Museo de Historia
Natural, Museo de Arte, Museo de la Ciencia y el Juego.

0 Colecciones museoldgicas; de Organologia musical, de Historia de la
medicina, de Ciencias forenses.

0 Colecciones cientificas; Laboratorio de mineralogia, Laboratorio de

arqueologia, Laboratorio de Antropologia fisica, Laboratorio de Etnografia,

Museo Entomoldgico, Colecciones Cientificas del instituto de Ciencias

Naturales y Herbario Nacional Colombiano.

En el documento de Lineamientos para la gestibn de las colecciones
patrimoniales de la Universidad, se realizan actividades que implican, la
identificacion, el conocimiento, la salvaguardia y el manejo de los objetos a cargo.
Estas actividades concuerdan con los componentes propuestos en la Politica de
proteccion del patrimonio cultural mueble.

ALa gesti - -n de Col ecciones Pat iionamdeni al es d
Colombia Sede Bogota comporta la realizacién de una serie de actividades que
implican la identificacion, el conocimiento, la salvaguardia y el manejo de una
serie de objetos pertenecientes a colecciones museoldgicas de la Universidad y
que por este motivo son considerados de caracter patrimonial para la Universidad

mi sma. 0O

5.6.1 Ambitos de las actividades para la gestion de las colecciones
patrimoniales DPC UNAL.:

0 Documentacion: valoracion, inventario y legalizacion de colecciones

8 Direccion de Patrimonio Cultural de la Universidad Nacional de Colombia. Lineamientos para la gestion de las
colecciones patrimoniales de la Universidad Nacional De Colombia Sede Bogota. 2017.
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O«

Conservacion: conservacion preventiva y restaurativa de objetos

pertenecientes a las colecciones patrimoniales

(@4

Formacion: sensibilizacion y capacitacion museoldgica vy, asi, patrimonial

(@4

Investigacion: investigacion en museos

O«

Apropiacion social: coleccion permanente UN y programas expositivos.
(Direccion de Patrimonio Cultural, Universidad Nacional de Colombia,
2017)

Si bien la DPC de la Universidad desarrolla las acciones pertinentes, con sus
colecciones, como lo sugiere la politica de patrimonio cultural mueble. La
misionalidad del area no es clara frente a la labor y responsabilidades con el

patrimonio cultural.

5.6.2 Misionalidad Direccién de Patrimonio Cultural de la Universidad

Nacional de Colombia Sede Bogota:

La misionalidad del ente doliente del patrimonio cultural en la Universidad excluye
de su mision y vision el patrimonio cultural, esto se refleja en las acciones de la

Direccién con respecto a la escasa difusion del patrimonio de la universidad.

i Ml S| Estdblecer politicas, adoptar planes, programas y proyectos institucionales, que
permitan generar nuevas interacciones entre la educacion y la cultura, que contribuyan a la

construccion de ciudadania y al mejoramiento del tejido social.

VISION: Consolidar alianzas a largo plazo que permitan presentar resultados a través de la
exhibicién de proyectos artisticos, abrir espacios para procesos de formacién formal, canalizando
la informacion de las entidades de sus beneficios al sector representando una escena propia para
la reflexion y la discusion, evaluando los procesos en el sector y desde donde el campo artistico
tenga una voz autébnoma que incida en la profesionalizacion del sector y sus agentes. Servir de

puente entre la Universidad y la Sociedad.
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OBJETIVO GENERAL: Desarrollar un plan de fomento a las practicas artisticas desde una politica
de apertura y participacion a los movimientos culturales nacionales e internacionales concibiendo
a la Universidad Nacional de Colombia como un gran centro cultural y actor fundamental en la
construcci-n de | os pr oc es (Digeccidru det Ratriraohie@ €ultueal, | ar g o pl a

Universidad Nacional de Colombia, 2017)

5.7 Riesgos del patrimonio cultural mueble

Debido a su caracter movil, este patrimonio es altamente susceptible a pérdidas,
descontextualizaciones y destruccién, producto de acciones ilegales como robo,
exportaci - -n il 2cita, as? como de acciones
construccion y modificacion de obras urbanas carentes de una planeacion

consciente que contemple los elementos propios del territorio que se interviene.

i EI l ugar habitual de este patrimonio es el

cumple funciones para las cuales fue creado o las que el devenir historico le

impuso, incluida la de ser objeto de museo o de investigacion cientifica, menaje

doméstico, instrumental de actividades especificas, monumentos

conmemorativos, esculturas publicas, vestigios arqueoldgicos, paleontoldgicos y

sumer gi dos, entre ot r olsnuebl& bsta psiréchamenteni o cul t

relacionado con el patrimonio cultural inmaterial: tradiciones, festivales, fiestas,

celebraciones religiosas, rituales, ceremoniales, encuentros colectivos vy

actividades de recreacion, practicas culturales, entre otras, se expresan a través

de lugares y objetos, | os cual(Brecciomde er i al i z ¢

Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005)

Algunas de las esculturas en espacio abierto de la Universidad, han cambiado su
lugar en el campus, esto responde en primera medida al emplazamiento aleatorio
de las obras por proyectos no concretados o incompletos, como por el

desconocimiento de su ubicacién, toda vez que no estan registradas en los planos
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de la Oficina de Planeacién. El riesgo de descontextualizacion o destruccién de
estas esculturas es latente, pues hasta el momento no estan inventariadas ni

legalizadas.

"Es indispensable seguir con atencion todos los cambios de lugar de
almacenamiento de los objetos, lo que permite encontrarlos con rapidez y
contribuye a reducir los riesgos de robo o desaparicion de objetos sin que el
museo se dé cuenta." (UNESCO e ICOM, 2007)

Con el fin de proteger de estos riesgos inminentes y otros que puedan afectar a
las esculturas en espacio abierto de la universidad, es indispensable que los
entes institucionales responsables, entablen acciones que favorezcan la

apropiacion social de las esculturas.
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6. Administracion de colecciones / inventario

Como se menciona en el capitulo anterior, en la Politica de proteccion para el
patrimonio cultural mueble, en el marco normativo internacional se han dispuesto
las acciones a adelantar en beneficio de los objetos que hacen parte de una
coleccion y de los publicos que las disfrutan, entidades internacionales como el
ICOM’ y la UNESCO han difundido estas disposiciones a las que la normativa

colombiana se ha acogido.

En los lineamientos de la museologia se han dispuesto pautas que facilitan
establecer protocolos para la gestion de colecciones, estos a su vez, deben
derivar en politicas institucionales, de manera que el manejo de las colecciones
se dé en forma préctica, segura y se garantice la continuidad de la informacién,

incluso durante los cambios administrativos de las entidades;

flLa gestidn de las colecciones incluye los métodos practicos, técnicos, éticos y
juridicos que permiten reunir, organizar, estudiar y preservar las colecciones
museogréficas. Permite velar por su estado de conservacion y perennidad. La
gestion de las colecciones incluye la preservacion, el empleo de las colecciones
y la conservacion de los datos, asi como la forma en que las colecciones apoyan
la mision y los objetivos del museo. Nos resulta util asimismo para describir las
actividades especificasquef or man parte del PUNESGOs0 de ges
ICOM, 2007)

La gestion adecuada de las colecciones es indispensable para su conservacion
y conocimiento, permite atender todas las necesidades de la coleccion y facilitar
la relacion con los publicos;iLa capacidad de un museo par a

gente de hoy y a la gente del mafiana experiencias con sentido depende de la

" Consejo Internacional de Museos (en inglés: International Council Of Museums).
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forma en que

(Lord, 2008)

se trata a

col ecci ones

La gestion o administracion de las colecciones y su adecuada ejecucion permite

optimizar recursos, tiempo y la labor de los profesionales especializados a cargo,

pues determina los pasos a seguir en cuanto al registro de informacion que da

cuenta de la cantidad, las categorias e informacion técnica de objetos o bienes

muebles de la coleccion, asi como la conservacion de estos y la difusion de la

informacion.

Los entes internacionales ICOM y UNESCO proponen apartados indispensables

gue se deben incluir en los procesos de gestidon de las colecciones: (UNESCO e

ICOM, 2007)

Mision y objetivos del museo
Cadigo de deontologia
Registro

Adquisicion y adicion

Titulo valido, origen y obligacion de
diligencia

Objetos sensibles y protegidos
Valoracién y autentificacion
Cesion y extraccion de objetos
Devolucién y restitucion
Catalogacién, numeracion y
marcado

Inventario

Préstamo

Informe de estado de la obra 'y
glosario/normas
Documentacion

Preservacion de las colecciones

Almacenamiento de las colecciones

Manipulacion y desplazamiento de
las colecciones

Fotografia

Preparacion para catastrofes
Seguros

Acceso a las colecciones
Seguridad

Exposiciones

Control del entorno

Seguimiento de las colecciones
expuestas

Materiales de exposicion adecuados
Embalaje y envio

Investigacion

Acopio en el terreno

Investigacién en el museo
Recibimiento de los investigadores y
estudiantes de paso

Anadlisis destructivo

Acopio privado y empleo de las
colecciones a titulo personal
Conservacion preventiva

Conservacion

Este listado puede ponerse a consideracion de cada entidad y las capacidades del

grupo de profesionales especializados a cargo, de manera que les sea posible

evaluar la pertinencia de cada uno con respecto a los recursos con los que cuentan

y definir la amplitud de la politica de gestién, pues es posible que de ciertos

apartados generen a su vez politicas en las que se especifiquen las acciones de los

procedimientos a adelantar; i E n

ocasi ones as
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de los museos pequefios, llegan aun mas lejos, puesto que es normal hacer
referencia a la documentacion, a la conservacion, a la seguridad y a los seguros.
En los museos grandes estas cuestiones se tratan por separado mediante politicas
especificas cuya redaccion y seguimiento quedan bajo la responsabilidad de los

departamentos co(adk2@Bpndi entes. 0

6.1 Inventario y documentacion de colecciones

El ejercicio de inventariar es la primera accion que propende la proteccion y
conocimiento del patrimonio cultural mueble, conocer la cantidad, caracteristicas
basicas y ubicacién de los objetos a cargo permite proyectar las acciones que
disminuyan o atenuen los riesgos a los que puedan estar expuestos. Asi como para
la proyeccion de las acciones de documentacion, conservacion, difusion y gestion
de recursos. Ademas, da cuenta y refleja el nivel de valoracion de los objetos en
tanto su valor simbdlico y econdmico, por medio del reconocimiento y aceptacion de

los objetos como responsabilidad.

AEs posi ble suponer que el ejercicio de

en la recuperacion o formacion de valores éticos relacionados con éste. Asi, una
dinamica positiva entre la norma y la proteccion generada por la misma comunidad
incidira en la aplicacion de la politica publica, en el fortalecimiento de las estrategias
y en la puesta en marcha de programas y proyectos encaminados al
posicionamiento del patrimonio cultural como componente esencial del desarrollo

econ- mi co (Direcsi@ cdé Pattimonio Ministerio de Cultura, 2005)

El proceso de valoracion tiene una estructura cuyos ejes son: el sujeto (entidad,
especialista, individuo, colectividad) el objeto (arqueoldgico, etnogréfico,
documental, artistico, utilitario, cientifico, monumento en, espacio publico) y el
contexto (territorio sociocultural, territorio geografico, comunidad). Y por medio de
tres criterios relacionados con sus atributos en valores marco: el valor historico, el
valor estético y el valor simbdlico, estos a su vez, contienen otros valores. (Direccion

de Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005)
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i Cabe an ataado seqlude al patrimonio cultural, estos tres valores marco

siempre estan presentes y se entrelazan. En la valoracion de unos objetos se hara

énfasis en el valor simbdlico y, en otros, se hara en el valor estético o en el historico,
dependiendodelost i empos y del ¢ on (Deeccibode Patrenonioc ul t ur al
Ministerio de Cultura, 2005)

Entre los ejes de la estructura de valoracion y los criterios marco se establece la
ponderacion para determinar el valor cultural del bien y determinar si debe incluirse
0 no en un inventario, empleando como principio las caracteristicas de cada objeto
(constitucion del bien, forma, antigiedad, estado de conservacion, autoria, contexto

fisico) y que para el proceso de inventario es importante sean registradas.

Para dar inicio al registro de la informacion en el inventario, es importante determinar
la metodologia, planteando los métodos a seguir, procedimientos y recursos
necesarios: gestion institucional, vision general del conjunto, equipo de trabajo,
logistica, cronograma, presupuesto y lista preliminar. (Direccion de Patrimonio
Ministerio de Cultura, 2005)

"La introduccién de estos datos basicos puede tomar mucho tiempo, por ello el
museo debera calcular con total objetividad la carga de trabajo que le concierne y
los recursos de los cuales dispone. En ocasiones es mucho mas importante tener
una vision de conjunto de la coleccién que reunir informaciones detalladas en cada
esfera." (UNESCO e ICOM, 2007)

De acuerdo con las caracteristicas y valores de los objetos, es posible realizar la
clasificacion por periodos histéricos; prehispanico, colonial, independencia,
republicano y contemporaneo, territorios; indigenas, municipal, distrital,
departamental y nacional, campos tematicos; arqueoldgico, artistico, bibliogréfico,
documental, paleontolégico, utilitario, asociado a las manifestaciones incluidas en

la LRPCI y asociado a inmuebles declarados BIC. entre otros, que incluso pueden
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ser subjetivos de quien registra la informacién o responder a especificidades de los

bienes o la coleccion.

Segun las sugerencias del Ministerio de Cultura de Colombia, la ficha técnica de
cada bien cultural mueble, en el caso de Monumento en Espacio Publico debe
contener la siguiente informacion: (Direccion de Patrimonio Ministerio de Cultura,
2005)

Clasificacion

O«

Identificacion

O«

Localizaciéon

O«

Caracteristicas Fisicas

O«

O«

Valoracion y significacion cultural del bien

O«

Bibliografia Consultada

O«

Responsable del Inventario

Como se mencion6 anteriormente, el inventario y documentacion de los bienes es
indispensable para la gestion integral, pues de alli surgen los insumos para
identificar las necesidades de la coleccion; "Una documentacion concisa y accesible
resulta primordial para la gestion de las colecciones, la investigacién y los servicios
publicos." (UNESCO e ICOM, 2007)

6.2 Colecciones colombianas

Para facilitar el registro y almacenamiento de la informacion relativa a las
colecciones de bienes culturales, se han generado diversos sistemas de
informacién, para Colombia, el Ministerio de Cultura credé en 2002 el Software
Colecciones Colombianas, desde entonces ha generado varias versiones
actualizadas de acuerdo con las necesidades de inventario y documentacién, asi

como los avances tecnoldgicos.

Esta herramienta permite ingresar informacion escrita, grafica, fotografica y

documentos digitalizados. Relacionada con inventario (ingresos, egresos,
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préstamos, control de ubicaciones, movimientos internos y externos, agrupaciones
y exposiciones itinerantes), registro (identificacion) y catalogacion, documentacion
(biografias, bibliografias y directorio de terceros), investigacién, conservacion
(estado de conservacion, diagnoéstico, intervenciones, andlisis, equipos de medicion
y control, intervenciones externas, novedades y restauraciones) y proteccion.
(Abimelek Martinez, 2015)

Segun el documento de Lineamientos para la gestion de las colecciones
patrimoniales de la Universidad, las colecciones a cargo de la Direccion de
Patrimonio Cultural estan en proceso de ingreso al sistema Colecciones
Colombianas. (Direccion de Patrimonio Cultural, Universidad Nacional de Colombia,
2017)

6.3 Politica de colecciones

Definir los procedimientos y la politica de coleccién permite estimar a su vez el
presupuesto, el equipo de trabajo y los materiales necesarios para las acciones que
requiere la coleccion, asi como plantear el plan de la colecciéon en un tiempo
determinado que puede ser de veinte a veinticinco afios y enmarcarse en los planes

de desarrollo institucionales, del distrito o nacionales, segun el caso.

Para proyectar una politica de gestion de las colecciones, es necesario hacer un
analisis de los procedimientos que se llevan a cabo, asi como el marco de
posibilidades con las que cuenta la institucion, toda vez que las condiciones varian
de acuerdo con las especificidades y particularidades de cada entidad, esto sin dejar
de lado temas fundamentales que siempre deben ser incluidos. flLa gestién de las

colecciones debe al mismo tiempo descansar en una politica y en procedimientos

precisos para guiar latomadedeci si ones y | as (UJBESCOe dades

ICOM, 2007)
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7. Apropiacion social del patrimonio

Para abordar este concepto es importante aproximarse al término apropiacioén y su
evolucion. La etimologia de la palabra obedece a la propiedad sobre las cosas,
poseerlas y ejercer dominio sobre éstas.? En este sentido, en algunas areas del
conocimiento se ha abordado el concepto en términos materiales como en la
economia o el derecho. Marx, por ejemplo, hizo un analisis del ejercicio de la
propiedad que en diversas sociedades se ha dado sobre las tierras, los objetos, los
bienes muebles e inmuebles, incluso sobre los seres humanos, reflejandose en
sistemas sociales y econdémicos en términos en los que la propiedad es subjetiva y
la apropiacion es objetivo-subjetiva pues se relaciona al uso con derecho. (Neiman,
2008)

Las formas de ejercer |l a propiedad sobre fal
demostrado de diferentes formas, como expresiones que obedecen a influencias
culturales, Marx describe la forma en que algunas culturas expresan la apropiacion
del objeto en términos mercantiles por medio de actos simbdlicos, por ejemplo,
pasar la lengua sobre el objeto intercambiado como simbolo de cierre del trato en
un ejercicio de marcar el territorio, en este caso, de marcar el objeto y demostrar su

cambio de duefio.

Esta evolucion del concepto con la apropiacion de las ideas, hace parte del proceso
de reconocimiento de la subjetividad, evidenciado por Hegel al tratar la apropiaciéon
a nivel ontolégico.® En este sentido, el apropiar los elementos del mundo para

reconocerse parte del mismo, alude a la exploracién y al conocimiento por medio de

8 Definicién de apropiar del Diccionario de la Real Academia. 2019. Apr opi ar : Del Il at . appropri Ure. Conj uc
1. tr. Hacer algo propio de alguien. 2. tr. Aplicar a cada cosa lo que le es propio y mas conveniente. 3. tr. Acomodar o aplicar

con propiedad las circunstancias o moralidad de un suceso al caso de que se trata. U. t. c. prnl. 4. tr. desus. Asemejar. 5. prnl.

Dicho de una persona: Tomar para si alguna cosa, haciéndose duefia de ella, por lo comin de propia autoridad. Se apropi6é

del vehiculo incautado.

SHEI concept o de dayilizaap e iactuso, categtriaadosanteriormente en el interior de varios discursos

paradigmaticos y meta-relatos de los cuales la obra de Marx constituye el que lo presenta de manera mas acabada. Siendo

que la apropiacion subyace desde Hegel como una de las primeras expresiones de la subjetividad, es decir, la persona para

manifestarse como tal necesita apropiarse del mundo de objetos que la rodea, constituye un fenémeno suficientemente

complejo para aspirar al nivel de categorial dentro de un cuerpo teérico. De hecho, la apropiacion se encuentra a ese nivel en

otros di sNeumars Masiglgabel. 2008. Construcci -n de | a cat eQu@umlAaadéinb@pvolbo pi aci - n soci
5. NUm. 2, julio-diciembre, pp. 67- 98. Universidad de Zulia, Maracaibo, Venezuela.
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la experiencia con el contexto en la que por medio de los sentidos y el intelecto se
generan lazos con el territorio, las personas, las practicas y los elementos que a
este pertenecen. En areas como la filosofia y las humanidades, lo emplean de forma
mas compleja y abstracta, en la literatura y las artes se han adoptado practicas
como el apropiacionismo, que consiste en la apropiacion de obras, técnicas o
meétodos de las artes o de la cultura popular como elementos para la creacion de
nuevas obras, tendencia que se da como acto de resistencia frente a diversos

poderes institucionales y hegemonicos de las galerias y los museos.

De otro lado, la apropiacién social del patrimonio es un concepto bastante reciente,
la idea de la propiedad del patrimonio que pasa de ser asociado con las élites,
cambia gradualmente a medida que avanza el siglo XX y especialmente en el siglo
XXI, tiempo en el que cada vez mas se afianza la idea que el patrimonio cultural

pertenece a todos y por consiguiente es responsabilidad de todos.

Asi, la apropiacion del patrimonio cultural responde a procesos dinamicos relativos
al tipo de relaciones y experiencias que las comunidades tejen con los elementos
gue consideran valiosos y representativos de su identidad, como lo menciona
Querejazu al referirse sobre el valor para los pueblos de la memoria heredada, i E
patrimonio cultural nos define como unicidad respecto de la otredad, nos ayuda al
reconocernos en los elementos comunes pero diversos respecto al reconocimiento
del o (Querejazl Leyton, 2003) La construccion de la identidad individual y
colectiva se nutre del reconocimiento del pasado, las memorias que lo componeny

los elementos materiales, inmateriales y ambientales que lo representan.

La apropiacién del patrimonio cultural permite que las comunidades ejerzan sus
derechos culturales con mayor libertad y autonomia, expresando su identidad
individual y colectiva, dando paso a procesos propositivos y participativos en los que
el patrimonio cultural se presenta como eje simbdélico que activa sus diversos usos

en diferentes aspectos como el econémico, social y politico, reflejando en cierta
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medida la mediacion entre los conflictos de las sociedades en el enfrentamiento de

poderes tanto gubernamentales como civiles.

Se ha visto en diversas latitudes como el patrimonio ha sido el eje que desde su
caracter altamente simbdlico abre la puerta a usos politicos frente a situaciones de
represion, vulneraciéon de derechos, invisibilizacion de comunidades, por medio de
acciones reivindicadoras que las unen, en contraste con los usos politicos del
patrimonio en la imposicion de esas situaciones de represion, vulneracion e
invisibilizacion en las que por medio del ejercicio de la violencia, la simbologia del

patrimonio es usada como herramienta para manipular y agredir a las sociedades.

Algunos usos politicos (Fabie Van Geertn, 2014) se dan; en la construccion de los
Estados-nacion, un ejemplo cercano es el de la sociedad mexicana que ha basado
la construccién de identidad a partir de los valores reivindicadores de la revolucion,
enalteciendo las expresiones, saberes y practicas de los pueblos indigenas, su
patrimonio cultural representa en términos inmateriales, materiales y ambientales la
impronta que define la identidad de esa sociedad frente a ellos mismos y frente a
los demas estados. En menor escala, el gobierno colombiano buscé reforzar la
identidad del Estado con la representacion de los simbolos de la independencia, los
valores y la figura de los proceres, que, a diferencia de los valores mexicanos, en
Colombia los simbolos de la independencia no se encontraban lo suficientemente

arraigados en la sociedad, ni representaban a la mayoria.

En los conflictos bélicos, la destruccidon o imposicion del patrimonio resulta ser una
estrategia para infringir el temor y eliminar los simbolos valiosos para la comunidad
gue es atacada. Como la destruccién por parte de los paramilitares en 2017 del
monumento a las victimas de la masacre de Mapiripan (Justicia , 2017), asi, en
contraste, la construccion del monumento a la Paz en Monteria, iniciativa de Carlos

Castafio como una invitacion a la comunidad para unirse al paramilitarismo.
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En los procesos coloniales, un claro ejemplo es el expolio ejercido por los espafioles
a las comunidades que habitaron el territorio prehispanico, tomando una inmensa
parte de los objetos utilitarios y sagrados para llevarlos a otros territorios como botin,
asi mismo, es posible hablar de muchas otras comunidades en todo el mundo que
han sido colonizadas, sus objetos fueron saqueados y hoy en dia hacen parte de

colecciones privadas y museos.

Como generador de discursos alternativos diferentes a los hegemonicos haciendo
mucho mas evidente la confrontacidén entre actores, por ejemplo, en el territorio de
la Universidad Nacional donde se dan constantes confrontaciones, toda vez que alli
se representan diferentes simbolos de poder, gubernamental, institucional,
académico y estudiantil. Puede evidenciarse en la escultura Amérika, con la que los

autores buscan la reivindicacion de las culturas indigenas y su patrimonio inmaterial.

7.1 Referentes de apropiacion social del patrimonio cultural
en la Ciudad Universitaria de Bogota

Finalizando la década de los afios noventa e iniciando la primera década del siglo
XXI estuvo en vigencia el programa Vigias del Patrimonio de la universidad
Nacional, que por un tiempo fue coordinado por la profesora de arquitectura Maria
Claudia Romero, reconocida ademas junto con la profesora Juanita Barbosa por
realizar recorridos patrimoniales en torno a la arquitectura de la Ciudad

Universitaria.

En el afio 2007 se crea la Direccion de Museos y Patrimonio Cultural DMPC de la
Universidad Nacional y opera hasta el afio 2015, tiempo durante el que fue dirigida
por el gedgrafo y museodlogo Edmon Castell. La DMPC se caracterizd por generar
acciones encaminadas al reconocimiento, valoracion y apropiaciéon social del
patrimonio cultural de la Universidad por parte de la comunidad universitaria a partir
de numerosas acciones de difusion que contemplaban proyectos expositivos,
publicaciones impresas, investigacion, asi como la constitucion del Sistema de

Museos y Patrimonio con el que se adelantdé un diagnéstico de los museos de la
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Universidad. (Mora Hernandez, 2008) En el Plan de accién 2013 - 2015, Marco
Estratégico del Plan Global. A su cargo se encontraban tres grandes proyectos:
(Universidad Nacional de Colombia, 2013)

0 Puesta en valor del paisaje cultural e histérico de la CUB como coadyuvante de la
gobernanza cultural de la Sede Bogota. 2013-2015. Objetivo general: Poner en valor y
activar museoldgicamente el paisaje cultural e histérico de la CUB como coadyuvante de la
gobernanza cultural de la sede Bogota 2013 - 2015.

0 Consolidacién del Sistema PAtrimonio Cultural y Museos de la Universidad Nacional de
Colombia sede Bogota, como infraestructuras de conocimiento de la Sede Bogota. 2013 -
2015. Objetivo general: Consolidar el Sistema de Museos y Patrimonio cultural como un
sistema de generacion, documentacion, transferencia y apropiacién del conocimiento
cientifico de la UN a partir de la gestion del patrimonio cultural vinculado a la Sede Bogota.

0 Despliegue de una red de espacios de proximidad museal. Objetivo general: Promover la

implementacién de una red espacios museales y una programacion museografica como

estrategias de proximidad para superar las barreras de accesibilidad de los museos y

colecciones museogréficas de la sede Bogota.

Las acciones propuestas por la Direccién de Museos y Patrimonio Cultural de la
universidad no continuaron después de su reemplazo por la Direccién de Patrimonio

Cultural de la Universidad.

Jaime Franky, Vicerrector de sede impulsé la iniciativa del Plan Especial de Manejo
y Proteccion PEMP, para la proteccion integral del campus, con la finalidad de ser
reconocido como multiucampus, ya que cuenta con quince sedes en Bogota y una
a las afueras de la ciudad. El coordinador del componente patrimonial del PEMP es
Jorge Caballero. Como estrategia de difusion y diagnéstico del PEMP, en 2015 inicié
la campafia Somos Campus con la que se buscaba sensibilizar a la comunidad
universitaria frente al patrimonio de la Universidad. En el sitio web en se mencionan
superficialmente las tipologias del patrimonio en la UN, entre ellas hablan de las
colecciones y muestran fotos de algunas de las esculturas en espacio abierto, sin

embargo, no hay informacion al respecto. (Universidad Nacional de Colombia, 2019)



55Modelo de gestién para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

7.2 Ciudades Universitarias en Latinoamérica

Durante el siglo XX en Latinoamérica entré en auge la construccion de Ciudades
Universitarias, buscando implementar la modernidad pedago6gica como aporte al
bienestar mediante el conocimiento;iLas ci udades wuniversitarias
contundente de las sociedades latinoamericanas en su conjunto que desean

convertirseensoci edades gui adas [Seudonenb,20@®noci mi ent o.

Las ciudades universitarias mas reconocidas de la region son la Universidad Central
de Venezuela en Caracas y la Universidad Nacional Autbnoma de México en Ciudad
de México, que por sus caracteristicas fueron declaradas patrimonio mundial por la
UNESCO, cabe resaltar que hasta el momento han obtenido declaratoria como
patrimonio mundial tan solo cinco ciudades universitarias, las dos mencionadas
anteriormente en México y Venezuela, las tres restantes de Portugal, Espafia y

Estados Unidos.

Ciudades universitarias en Latinoamérica:

O«

Otras como Ciudad Universitaria Armando de Salles Oliveira (Sao Paulo,
Brasil)

Ciudad Universitaria de Caracas (Venezuela)

O«

O«

Ciudad Universitaria de Concepcion (Chile)
Ciudad Universitaria BUAP (Puebla, México)

Ciudad Universitaria de Cordoba (Argentina)

O« O«

O«

Ciudad Universitaria (Republica Dominicana)
Ciudad Universitaria de la USAC (Guatemala)

O«

O«

Ciudad Universitaria de Medellin (Colombia)

O«

Ciudad Universitaria Octavio Méndez Pereira (Ciudad de Panama, Panama)

O«

Ciudad Universitaria de Rosario (Argentina)

O«

Ciudad Universitaria de S&o Paulo (Brasil)

Ciudad Universitaria de la UES (El Salvador)

Ciudad Universitaria de la Universidad Central del Ecuador (Ecuador)
Ciudad Universitaria de la UNAH (Honduras)

O« O

O«
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O«

Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Lima,
Peru)

Ciudad Universitaria del Gran Valparaiso (Valparaiso, Chile)

(@]

7.2.1 Universidad Central de Venezuela

La Ciudad Universitaria de Caracas CUC inaugurada en 1953, fue declarada
patrimonio mundial por la UNESCO en el afio 2000, los criterios para su postulacion
y posterior declaracion se enfocan en la excepcional arquitectura y arte modernos
gue representa uno de los mejores ejemplos en el mundo y el mejor en
Latinoamérica del concepto de arquitectura, urbanismo y arte modernos, el disefio
de espacios acogedores, propicios para las variaciones del clima tropical.
(Universidad Central de Venezuela, 2000)

La CUC fue disefiada por el arquitecto venezolano de pensamiento humanista
Carlos Radul Villanueva con la idea de enlazar de forma coherente urbanismo,
arquitectura y arte. Ademas de la construccion de edificios de arquitectura moderna
e incorporacion de vias peatonales y vehiculares en el entorno natural, desarroll6
ALa i ntegr aciunconjdné dd pmntsirasamosa@easvitrales y esculturas
realizadas por artistas venezolanos e internacionales que el arquitecto convocé y
coordind exclusivamente para incluir en la construccion del campus mas de 100

obras de arte abstracto geométrico y de arte cinético.

Entre los artistas que contribuyeron con su obra a la Ciudad Universitaria de
Caracas estan: Jean Arp, Henri Laurens, Fernand Léger, Mateo Manaure, Victor
Vasarely, Pascual Navarro, Baltasar Lobo, Antoine Peusner, Sophie Taeuber-Arp,
Miguel Arroyo, Armando Barrios, Omar Carreiio, Carlos Gonzalez Bogen, Alirio
Oramas, Alejandro Otero, Héctor Poleo, Oswaldo Vigas, Francisco Narvaez, Braulio
Salazar, Jesus Soto, Rubén Nufiez, Victor Valera, Wilfredo Lam, André Bloc , Pedro

Leon Castro, Francisco Narvaez, Alexander Calder y Ernest Maragall.
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El area a cargo de las obras es el Consejo de preservacion y Desarrollo de la
Universidad, la mision y vision estan en sincronia con la proteccion del patrimonio y

ejecuta acciones de gestion, proteccion y difusion:

ifGestado por | os reconocimientos nacionales de

de la UNESCO a fines de la Declaratoria Mundial de este bien, se creé el Consejo de Preservacion y
Desarrollo (COPRED), producto de la necesidad de reorganizar funciones, actividades y atribuciones
qgue en materia de planta fisica se encontraban fragmentadas y dispersas.

Misién: EI COPRED tiene como mision preservar y desarrollar el patrimonio edificado, artistico y natural
de la Universidad Central de Venezuela, asi como difundir sus valores culturales en concordancia con
su propia dinamica.

Visién: Garantizar a las generaciones presentes y futuras el aprovechamiento y disfrute del patrimonio
edificado de la UCV, asi como la transmisién y conservacion de los valores tangibles e intangibles en él
representados, mediante una gestion institucional orientada al largo plazo y vinculada a criterios de
sostenibilidad; otorgando atencion especial a la Ciudad Universitaria de Caracas, por su caracter de

Patrimonio Mundial.

El Sistema de Informacién para la Gestién Patrimonial de la UCV - SIGPUCV apoya la toma de
decisiones en materia de la gestion de patrimonio. Opera bajo la red interna de la UCV e Internet
facilitando el acceso a la informacidn sobre Proyectos, obras, registro de edificaciones, etc.

Las &reas de informacidon que maneja el SIGPUCV son las siguientes:

Programas y Proyectos: maneja los 10 programas permanentes de gestion orientados hacia 3 areas
estratégicas de accion: Preservacion y Desarrollo, Promocion y Apropiacion Social y Mantenimiento
Integral. Estas las lineas de trabajo las dirige el COPRED con el afan de involucrar estudiantes,
profesores y/o profesionales especializados en un area para trabajar a través de pasantia, asistencias
técnicas o proyectos multidisciplinarios en conjunto.

Consultas y permisos: administra las consultas relacionadas con la planta fisica de la CUC
Contratacién y seguimiento de obras:

Registro patrimonial: informacion detallada sobre los diferentes edificios que conforman la CUC,
declarados Patrimonio de la Humanidad en el afio 2000

Obras de arte: informacion sobre las 108 obras de artes pertenecientes a la Coleccion Sintesis de las
Artes de la CUC

Plano teca digital: base de datos de planos originales de la CUC en formatos JPG, AutoCAD y

Vectorworks

57



Biblioteca virtual: material bibliografico relacionado con la CUC, Villanueva, normas, manuales
técnicos etc.

Registro fotografico: registro digital de los edificios, intervenciones realizadas, fotos historicas, etc.
Modelos VRML de la CUC: modelos digitales de los edificios de la CUC desarrollados bajo Virtual
Real ity Mod el (UmvgrsidachGegtral ag ieriezuela, 2019)

7.2.2 Universidad Autbnoma de México

La Ciudad Universitaria de la Universidad Autonoma de México fue inaugurada en
1950, declarada como patrimonio nacional y declarada patrimonio mundial por la
UNESCO en el afio 2007. Los criterios de la declaratoria resaltan las tendencias
mas importantes del pensamiento arquitectonico del del siglo XX, que representan
la arquitectura funcionalista moderna, el regionalismo historicista y la integracion
plastica mexicanos. Ademas del trabajo en conjunto de un nimero considerable de
mas de sesenta profesionales que trabajaron juntos para crear un conjunto urbano,

entre otros criterios. (Universidad Autonoma de México, 2017)

La idea inicial de este conjunto urbano fue de los arquitectos Mauricio de Maria y
Campos y Marcial Gutiérrez Camarena, que en 1928 la presentaron como tesis para
obtener el titulo profesional de la Escuela Nacional de arquitectura. En 1946 se
asignaron los recursos para iniciar la construccion con Mario Pani, Enrique del
Moral, y Mauricio de Maria y Campos como directores y coordinadores del proyecto
en el que participaron mas de sesenta profesionales por areas del conocimiento
para establecer de acuerdo con los programas académicos, las necesidades de

cada edificio.

La Ciudad Universitaria ademas de estar compuesta por excepcionales ejemplos de
la arquitectura y que desde su concepcion contempld el muralismo mexicano con la
participacion de artistas como Diego Rivera, Juan O 0 Go y Dasidh Alfaro
Siqueiros, José Chavez Morado, Francisco Eppens Helguera, entre otros. Cuenta
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con amplias zonas de reserva ecoldgica que resguardan flora y fauna, una de las

primeras reservas urbanas en Latinoamérica.

Sus declaratorias como patrimonio nacional y patrimonio mundial, han permitido
consolidar acciones de proteccion y conservacion mediante el Plan de Gestidon
UNAM con el que se contribuye al fortalecimiento de la gestion en el Campus Central
al coordinar las politicas, programas, estrategias, y acciones especificas en materia
de proteccion, restauracion, uso, difusién, investigacion y salvaguardia, entre otros,
del VUE del sitio. (Universidad Autonoma de México, 2017) Plan en el que se
incluye la mision, vision, objetivos, estrategias y ademas se incluye la participacion
de diversas areas de la Universidad. La proyeccion del plan de accién cont6 con la
participacion de los agentes y actores de la Comunidad Universitaria:

i E|l Pl an fue el aborado p odor de @expertos el ggstn de ninmaeblési
patrimoniales, bajo la direccién de la Secretaria Técnica del Comité de Andlisis para las Intervenciones
Urbanas, Arquitecténicas y de las Ingenierias en el Campus Ciudad Universitaria y los campi de la unam.
El trabajo conté con la participacion de la comunidad universitaria mediante una serie de instrumentos
participativos y de consulta, y fue complementado con investigacién documental y con el monitoreo
arquitectonico realizado periddicamente en los diferentes espacios construidos del recinto universitario.
Misién: Ser el instrumento de actuacién y coordinacion entre las diferentes instancias

universitarias de corto, mediano y largo plazo de acciones en permanente actualizacion, que garanticen
la plena y satisfactoria conservacion, sustentabilidad y vigencia de uso del Campus Central de la Ciudad

Universitaria y de su vue.

Vision: El Campus Central de la Ciudad Universitaria conserva integros los valores patrimoniales que
le merecieron el reconocimiento como Patrimonio Mundial; al mismo tiempo se vuelve un sitio vigente,
sostenible y vanguardista, preservandose como un lugar de alta significacion cultural, donde la docencia,
investigacion, las manifestaciones culturales, y los nuevos usos congruentes con el quehacer
universitario, se desarrollen en forma armdnica y propicien la preservacién del vue, su apropiacion por

la comunidad universitaria y la sociedad en general.

OBJETIVO GENERAL: Preservar y difundir los atributos fisicos, simbolicos y sociales que conforman
el vue del Campus Central promoviendo su reconocimiento social, garantizando su vigencia y constante

actualizacién como sitio dedicado a la docencia, la investigacion y la difusién de la cultura.

10 valor Universal Excepcional
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Estrategias:

1. Conservacién: Las acciones de conservacion tendran como premisa la preservacion del vue, por lo
que cualquier intervencién que se realice en espacios abiertos, inmuebles y elementos artisticos del
Campus Central debera ser respetuosa de la morfologia arquitectonica original del conjunto y sus
elementos distintivos, definida por sus materiales, volumetrias, proporciones, formas y modulacion.

2. Interpretacién: La interpretacion tiene por objetivo difundir entre los usuarios del Campus Central los
atributos fisicos, simbdlicos y culturales que conforman el vue; los recursos interpretativos o
comunicacién, divulgacion e informaciond fomentaran el aprecio, apropiacién y orgullo de la comunidad
usuaria hacia el sitio con el que interactian diariamente, fortaleciendo la conciencia social hacia la
conservacion del conjunto universitario tanto de la Zona Nucleo como de sus zonas de amortiguamiento.
3. Investigacion: Diversas entidades académicas de la unam ¢ facultades, escuelas, institutos y
centrosd realizan estudios vinculados con la conservacion del patrimonio cultural y particularmente del
Campus Central desde multiples areas del conocimiento, abarcando aspectos técnicos, artisticos,
urbanos, arquitecténicos o histéricos, entre otros. Estos trabajos contribuiran a la comprension del sitio
y sus problematicas, y serviran para sustentar las acciones que se lleven a cabo en materia de
conservacion y difusién. Educacion Patrimonial: Se promueve la vinculacion directa del Plan de Gestion
con la comunidad universitaria que asiste al Campus Central, mediante diversas actividades
académicas, culturales y recreativas que a diario se realizan en el sitio; garantizando el acceso a
diferentes grupos de la comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto.

4. Sitio incluyente: En el Campus Central de la Ciudad Universitaria de la unam convergen las
expresiones que garantizan el respeto, la tolerancia, la igualdad, la inclusion y los valores que promueve
la Institucién y donde todas las opiniones encuentran cabida, conviven en armonia y son respetadas.

5. Sitio sustentables: La unam suscribid la Declaracion de Talloires, documento a través del cual cerca
de guinientas universidades reconocen su papel para atender los cambios en el ambiente causados por
«una produccién desequilibrada e insostenible y por patrones de consumo que agravan los niveles de
pobreza en muchas regiones del mundo»

6. Sitio seguro: Una de las prioridades de la unam es salvaguardar la integridad y el bienestar de todos
los miembros de su comunidad. La Universidad trabaja constantemente para generar espacios seguros
en toda la cu a través de programas, servicios y acciones que actualmente se llevan a cabo en materia
de seguridad, vigilancia, proteccion civil, atenciéon a la comunidad y optimizacion de vialidades durante
eventos, mismas que son ejecutadas por distintas instancias universitarias, por lo que la coordinacion

entre ellas es de importancia capital. (Universidad Autonoma de México, 2017)
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7.2.3 Universidad Nacional de Colombia

La Ciudad Universitaria de Bogota inicia su funcionamiento en 1936, con el disefio
del proyecto pedagogico a cargo del mateméatico Fritz Karsen y el disefio
arquitectonico a cargo del arquitecto Leopoldo Rother. Buscaban la integracion de
las areas del conocimiento mediante la traza urbana. El disefio original no se dio en
su totalidad y a la traza inicial de 1936 se han agregado varios cambios como
respuesta a las necesidades de la Universidad, lo que se refleja en la construccion
de edificios y modificacién de zonas duras y blandas.

La CUB cuenta ademas con una estructura ecoldgica que alberga biodiversidad en
especies de fauna y flora tanto foraneas como nativas.!! Si bien en la propuesta
original no se contempl6 el emplazamiento de obras de arte, la comunidad
universitaria se ha encargado de aportar al campus esculturas y murales que lo
enriquecen simbdlicamente. En la Ciudad Universitaria de Bogota confluyen y se
integran las tipologias del patrimonio cultural material, inmaterial y natural.'? Debido
a las caracteristicas de su arquitectura, se han declarado Bienes de Interés Cultural
del dmbito nacional dieciocho edificios (Ministerio de Cultura, 2016)y la Ciudad
Universitaria fue declarada como Bien de Interés Cultural del dmbito distrital.
(Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, 2001)

La Universidad Nacional por medio de la extinta Direccién de Museos y Patrimonio
DMPC, postuld en 2012 la Ciudad Universitaria de Bogota ante la UNESCO para
ser declarada patrimonio mundial, sin embargo, fue denegada. En el documento de

“"SEn conjunto, son variados | os ambientes o h§bitats q
de la U. Nacional sede Bogota y que sirven como area de alimentacion, refugio y anidacion para

cerca de 55 especies de aves residentes y como sitio de parada para 43 especies migratorias,

convirtiendo al campus no solo en una cuna académica, sino en una de las &reas verdes mas

extensas de la zona urbana de Bogota. En total se han registrado 120 especies de aves, algunas

sonocas i onal es y/ o Gaiade avesdeltcanpbus gde. lUN. Avifauna del campus de la

Universidad Nacional de Colombia sede Bogota. Grupo de ornitologia. 2015

12 En el sentido de las definiciones de patrimonio cultural de la UNESCO propuestas en el

documento INDICADORES UNESCO DE CULTURA PARA EL DESARROLLO en el apartado de

Sostenibilidad del patrimonio. Paris. 2014.

61



la propuesta se plantean las estrategias para la gestion de la CUB como patrimonio

mundial.

APl an de gesti - -n:

En este momento, en la Ciudad Universitaria de Bogota, se esta proyectando por parte de la Direccion
de Museos y Patrimonio Cultural un Plan de Gestion relacionado a la conservacion de su patrimonio
cultural inmueble, que se inspira en el proyecto de postulacion de esta a la Lista de Patrimonio de la
Humanidad. Sin embargo, desde hace varios afios se han llevado a cabo esfuerzos conjuntos desde las
Facultades de Artes, de Economia y de Ingenieria, que cuentan con centros de extensién académica
con proyectos de investigacién sobre la conservacion y la restauracién de los edificios patrimoniales que
mantienen su uso original, y que son el resultado de esfuerzos independientes de cada facultad de
acuerdo con el manejo de sus finanzas.

Fuentes de especializacidén y capacitacion en técnicas de conservaciéon y gestion: La Universidad
Nacional de Colombia, Sede Bogota, cuenta con dos maestrias en la Facultad de Artes. Maestria en
Conservacion del Patrimonio Cultural Inmueble y Maestria en Museologia y Gestién del Patrimonio.

Servicios para visitantes: Los servicios para visitantes que ofrece La Ciudad Universitaria comprenden
las bibliotecas, los centros de documentacion, los auditorios, y las cafeterias. Ademas, la Ciudad
Universitaria de Bogota cuenta con el sistema museal mas diverso de Colombia.

Politicas y programas relacionados con la rehabilitacion y promocién del Bien: Entre las politicas
referentes a la rehabilitacion o promocién del Bien, se encuentra la propuesta de gobierno del actual
Rector de la Universidad Nacional de Colombia, Ignacio Mantilla Prada, el cual en su programa incluye
un punto sobre I nfraestructura y Patrimoni o:
especialmente en Bogota, la propuesta contempla

un plan de contingencia para el reforzamiento, remodelacién, adecuacion y restauracion de la sede.
También se fortalece la preservacion de archivos, colecciones cientificas, museos y estaciones, entre
otroso

Dotacién de personal: La Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, cuenta con dos direcciones
encargadas del patrimonio cultural: la Direccién de Infraestructura y Servicios Administrativos y la
Direcci-n de Museos (Pireéer de Museosy Patrinnid Guliurala2013)0
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8. Modelo de gestion

Este modelo de gestion explora alternativas para hacer efectiva la apropiacion social

del conjunto de esculturas en espacio abierto de la CUB, junto con la gestion ante

las unidades administrativas de la Universidad, para obtener apoyo institucional en

el financiamiento, administracion y la divulgacion.

8.1 Objetivos del Modelo de gestion

8.1.1 Objetivo General del modelo de gestion

Proponer una serie de estrategias que contribuyan a la gestion integral y a la

apropiacion social del conjunto de esculturas en espacio abierto de la Universidad

Nacional de Colombia Sede Bogota.

8.1.2 Objetivos Especificos del modelo de gestion

0

Levantar un inventario de las esculturas en espacio abierto de la Universidad
Nacional Sede Bogota.

Plantear acciones que encaminen los instrumentos de la universidad para la
gestion integral de las esculturas en espacio abierto de la UN y permitan
garantizar un marco legal minimo y mecanismos de financiacion.

Proponer acciones que permitan realizar la divulgacion efectiva de las
esculturas en espacio abierto de la UN por medio de procesos de

comunicacién y formacion dirigidos a la comunidad universitaria.

La Direccion de Patrimonio Cultural no contempla por ahora el conjunto de

esculturas en espacio abierto de la Universidad. Contempla en sus lineamientos

otras colecciones, sin embargo, como se menciond con anterioridad, no tiene una
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misionalidad relacionada con el patrimonio cultural de manera explicita, como se

puede ver en sus lineamientos:

AMiIi si - n: Establ ecer ppoogrdnmas ycpaogectos institugonades, que peanitans
generar nuevas interacciones entre la educacion y la cultura, que contribuyan a la construcciéon de

ciudadania y al mejoramiento del tejido social.

Vision: Consolidar alianzas a largo plazo que permitan presentar resultados a través de la exhibicion
de proyectos artisticos, abrir espacios para procesos de formacion formal, canalizando la informacién
de las entidades de sus beneficios al sector representando una escena propia para la reflexion y la
discusién, evaluando los procesos en el sector y desde donde el campo artistico tenga una voz
autonoma que incida en la profesionalizacién del sector y sus agentes. Servir de puente entre la

Universidad y la Sociedad.

Objetivo General: Desarrollar un plan de fomento a las practicas artisticas desde una politica de
apertura y participacion a los movimientos culturales nacionales e internacionales concibiendo a la
Universidad Nacional de Colombia como un gran centro cultural y actor fundamental en la
construcciondel os procesos cul t (Direaciéede Parimbnio Cugtaral, phiversidad
Nacional de Colombia, 2017)

La propuesta de este modelo se construye a partir de la implementacion de varias
fases; observacion, diagnéstico, planificacién, accién y evaluacién. En la fase de
observacion se realizan recorridos y registro fotografico constantes por los espacios
abiertos de la sede, identificando la ubicacion, la relacion de la comunidad con las
esculturas, asi como el estado de cada una. En la fase de diagnéstico se analiza la
situacion de las esculturas, contexto histérico, contexto fisico y memorias indagando
en el Archivo General de la Universidad, el fondo fotografico de UNIMEDIOS, lo que
se complementa con el diagnostico de la relacion esculturas / comunidad
universitaria por medio de entrevistas y encuestas. Con los resultados del
diagndstico, se realiza la planificacion de estrategias que permitan actuar sobre las

necesidades identificadas.
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8.2 Inventario de Esculturas en espacio abierto
en la sede Bogota de la Universidad Nacional de
Colombia

8.2.1 Metodologia para la elaboracion del inventario

Este inventario fue realizado a partir del ejercicio de observacién y busqueda de
informacion en diversas fuentes, algunas primarias, como autores de algunas
esculturas, asi como personas que trabajan en la Universidad y han tenido contacto

directo con las esculturas y los artistas.

8.2.1.1 Observacion

Para dar inicio el proceso de inventario fue necesario hacer recorridos por el
campus, identificando en cada zona la presencia o no de esculturas en espacios
cerrados y en espacios abiertos. Se hizo registro manual en mapas de cada una de
las zonas visitadas. Asi como registro fotografico, anotacion de datos basicos de la
obra y su contexto. Se identificaron veintitrés esculturas en espacio abierto, de las
cuales dos fueron sustraidas en 2015, razon por la que en el presente trabajo se

contemplan veintiuna.

8.2.1.1.1 Mapas de los recorridos de observacion inicial

Fue necesario realizar recorridos diarios a pie en los espacios cerrados y abiertos
del campus, a partir del barrido fue posible conocer la cantidad de las esculturas,
asi como su ubicacién. La informacion de los recorridos se registré manualmente

en mapas de la Universidad como se muestra a continuacion.
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llustracion 4 Recorrido 2
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llustracion 6 Recorrido 4
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llustracion 8 Recorrido 6
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125,660 700 Porvera Vehicula Tramsversat 38
126 (8o 701 Cioe y lelevetn

127 Eiiio 710 Diamare de Bésbal

128 Edifcn 731 Estadio Monse Lee:

llustraciéon 10 Recorrido 8
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llustraciéon 12 Recorrido 10
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=
128 Eihoe 731 Fsado At Lipe: Saron,

llustracion 13 Recorrido 11
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8.2.1.1.2 Registro fotografico inicial

llustracibon 14fiHay o Mar 2a Teresa Pardo (Fotograf2za de Angel a
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llustracibon 1I5A Nat ur al eza heri dao M- nica Benavi dez, Andr ®s Vil l amil,
(Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 16 i Amanecer de piedrao M-nica Benavidez, Andr®s Villamil
y Ramiro Bernal (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 17 Cgui |l a o Aved Tiberio Vanegas (Fotograf?2a
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llustracion 18 Si n t 2t ul oo Ti beri o Vanegas (Fotograf2za de Ang
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llustracion 191 Am®r i kao Col menares, Jos® Manuel Pati Yo y Gabriel Qui
2014)
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llustracion20fiCabal | 00 Rodol fo Bodensiek (Fotograf2a de Ange
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llustracion21 i Ri noceront ed Rodol fo Bodensiek (Fotograf2za de
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llustracion22fiCabal | 00 Rodol fo Bodensiek (Fotograf2a de Ange
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llustracion 23fi R®p | i ca me n hi ribuB@aMardagues Mohtafia (Fétdgnafia de Angela Cadena
2014)
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llustracion24fiPuent eo Desconocido (Fotografz2za de Angela Cad
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llustracion 25 Homenaj e a Al f ons o LBurpzgymz(FoRografia dedngel@Cadera 2014)a
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llustracion26 iVent anao Carl os Rojas (Fotograf2a de Angela C
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llustracion27iDobl e arco caracol 0 E (Fotegrafthade ARRgelmCadenza20M4) | | ami zar
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llustracion28iHomenaj e a Jos® Celestino Mutiso Jos® Pablo Gargallo



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































