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Esto sabemos:

Todo esta conectado

como la sangre

gue une a una familia....

Lo que acaece a la tierra,

acaece a los hijos e hijas de la tierra.
El hombre no tejio la trama de la vida;
es una mera hebra de la misma.

Lo que le haga a la trama,

se lo hace a si mismo.

Ted Perry (inspirado en el Jefe Seattle)
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RESUMEN

En la dltima década del siglo XX y primera del siglo XXI existe una constante en las
politicas estatales del orden internacional y es la preocupacion por el Desarrollo
Sostenible. Los planes de desarrollo de nivel local, regional y nacional afirman
categoricamente que estan siguiendo los lineamientos del desarrollo sostenible. Se plantea
gue para lograr desarrollo sostenible es necesario pensar globalmente pero actuar

localmente.

Este documento es la presentacion, andlisis y evaluacion de una experiencia orientada al
desarrollo sostenible de pequefias comunidades marginadas del Departamento de Caldas,
realizada por la Universidad de Manizales durante los afios 1999 y 2000, aplicando la
filosofia del instituto ZERI en la generacion de procesos poductivos alternativos que
utilizan residuos como materia prima y la mano de obra de grupos sin opciones de empleo

remunerado.

Los estudios de caso, denominados sub-proyectos corresponden a cuatro iniciativas
realizadas tres en areas urbanas de los munic ipios de Villamaria, Chinchind y Manizales y
una en area rural de Chinchina. Los residuos utilizados fueron pulpa de café, residuos
organicos de origen domestico (especialmente cascaras de papa y platano) y cascaras de

citricos.
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Los resultados obtenidos son bastante disimiles. Las diferencias fundamentales estan
dadas en unos casos por el tipo de residuo utilizado y en otros por la apropiacion del
proyecto por parte de la comunidad. Sin embargo, tres de los cuatro arrojaron resultados

econoémicos positivos a la luz de la evaluacion financiera realizada.

El interés del trabajo radica en la posibilidad de que esta iniciativa pueda ser replicada en
otras comunidades con similares caracteristicas, integrando esfuerzos de los sectores

estatal académico y privado en pro del desarrollo.
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INTRODUCCION

En América Latina en general y en nuestro pais en particular existe una conciencia
generalizada sobre la necesidad de acceder a nuevas metodologias en la lucha contra la
pobreza, la exclusion social y la preservacién de los recursos naturales, que se hace

presente en muy diversos ambitos de actuacién de organismos estatales y privados.

Este trabajo, pretende ser una contribucion a esa dinamica de exploracion de nuevas
formas de hacer, compartiendo una experiencia de desarrollo con caracteristicas
particulares de generacion de ingresos, recuperacion social y ambiental a partir de

procesos productivos que se convierten en aglutinantes del trabajo comunitario.

El objetivo central del documento es la presentacion, analisis y evaluacion del
macroproyecto denominado ‘Generacion de procesos productivos alternativos, mediante
utilizacion de residuos orgénicos producidos en la region, con aplicacion de filosofia ZERI,
como contribucién al desarrollo sostenible de Manizales y su area de influencia orientada a
contribuir a la generacion de desarrollo sostenible para la region”, realizado a partir de

nueve subproyectos.

La estrategia metodoldgica disefiada fue la presentacion sistematizada de cuatro de los
nueve subproyectos realizados y su posterior evaluacion mediante la aplicacion de

4



matrices de categorias de desarrollo sostenible, en sus objetivos econémicos, sociales y

ambientales, desde la perspectiva de Serageldin.

Las conclusiones y recomendaciones estan orientadas a brindar la posibilidad de replicar la

experiencia en comunidades marginadas que presenten caracteristicas similares.
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1. JUSTIFICACION

El Desarrollo sostenible esta presente en la Agenda Politica Global para el siglo XXI, la cual
se verifica a partir de Rio 92, centrada en el apoyo a los gobiernos locales de centros

urbanos para apoyar el desarrollo sostenible.

Entre los principios orientadores de esta Agenda estan el impulso a las estrategias locales
de Desarrollo Sostenible y el goyo a practicas exitosas vinculadas a la Agenda 21
(Documento resultado de la Cumbre de la Tierra, Rio 1992); la articulacion entre
estrategias locales y estrategias globales de ciudades sostenibles y el fortalecimiento de la
capacidad de respuesta local y la promocién de estrategias participativas y de desarrollo

institucional.

La comisién Bruntland definié el desarrollo sostenible como aquel tipo de desarrollo
que satisface las necesidades presentes sin comprometer o reducir las opciones
de las generaciones futuras, lo que implica que la riqgueza debe tener dos metas: la
conservacion intergeneracional de la calidad ambiental y una mejor distribucion de la

riqueza entre y dentro de los paises.

Para el primer planteamiento se busca que las tasas de uso y consumo obedezcan a los
niveles de capacidad ambiental, es decir que el “desarrollo que atiende a las necesidades
actuales no debe comprometer la capacidad de las generaciones futuras de atender sus

6
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propias necesidades, y el segundo afirma que el verdadero desarrollo econémico no
deberia estar vinculado sélo con los niveles de crecimiento econémico, sino con la calidad
de vida que ofrezca a sus habitantes a medida que crezca, ya que los niveles de
crecimiento no nos dicen nada, en principio, sobre quién se beneficia con ese crecimiento,

0 sea, cual es el nivel de distribucion de la riqueza..

El informe contiene tres temas basicos: el afianzamiento de las politicas ambientales en la
determinacion de la politica econdémica, que no pretende desconocer las implicaciones de
la segunda en las primeras, sino por el contrario, las coloca dentro de un marco comun en
el que se reconozcan las variedades de sus objetivos; el segundo es el de incorporar un
compromiso ineludible con la equidad, entendida como igualdad de oportunidades entre
norte y sur y entre ricos y pobres; y el tercero es la implicacion de la palabra desarrollo,
la cual incluye elementos como mejor y mayor educacién, mejor y mayor salud, a

diferencia de crecimiento que solo contempla la dimension econémica de mas riqueza.

En este orden de ideas, Nickjamp propone entender el Desarrollo Sostenible como una
funcion del crecimiento econémico, la equidad y la sostenibilidad ambiental (DS = f (ce, e,

sa)), (Posada, 1997)."

v Crecimiento econdmico: En términos absolutos, es la medida del incremento en la
produccion de bienes y servicios de un determinado pais o region, en un tiempo

establecido.



v’ Equidad: El concepto de equidad tiene implicaciones interesantes segln la
perspectiva desde la cual se aborde. Inicialmente se relaciona con la distribucion del
ingreso nacional, el cual tradicionalmente y a nivel mundial est4 concentrado en unos
pocos grupos, dejando a la gran mayoria de la poblacién por debajo de la satisfaccion

de sus necesidades basicas, es decir, por debajo de la linea de pobreza.

Y la pobreza es sin duda, como lo mencioné la Conferencia de Estocolmo, una de las

causas principales de la problematica ambiental. Pero la pobreza no es una condicion

innata ni la herencia de un pecado original de los paises situados al sur del trépico de
ICONTENIDO

cancer. No existe una pobreza absoluta, toda pobreza es relativa a las formas de

FIGURAS
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acumulacion.

Max-Neef sugiere no hablar de pobreza sino de pobrezas. En su concepto

".cualquier necesidad humana fundamental que no es adecuadamente satisfecha
revela una pobreza humana. La pobreza de subsistencia (debida a alimentacién y
abrigo insuficientes); de proteccion (debido a sistemas de salud ineficientes, ala
violencia, a la carrera armamentista , etc); de afecto (debido a autoritarismo, la
opresion, las relaciones de explotacion con € medio ambiente natural, etc.) de
entendimiento (debido a la deficiente calidad de la educacion); de participacion
(debido a la marginacion y discriminacion de mujeres, nifios y minorias); de
identidad (debido a la imposicion de valores extrafios a culturas locaes y
regionales, emigracion forzada , exilio politico, etc.) y asi sucesivamente" (Max-
Neef, 1997).°

Para que pueda hablarse de Desarrollo Sostenible hay que atacar todos estos tipos de

pobreza que atentan contra la dignidad del Hombre.

1 POSADA, Luis G. La problemética ambiental y los diversos enfoques de la Teoria Econémica, Revista
Ensayos de economia, nimero 13, vol. 7. Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin, 1997.
2 MAX-NEFF, Manfred. Desarrollo a escala humana. Cepaur. Fundacién Dag Hammarskjold. Proyecto 20
Editores.
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Sostenibilidad ambiental: tiene directa relacion con el buen uso y conservacion de
los recursos naturales, los cuales se entienden, modernamente, finitos y con valor
econdémico, mas no de mercado. El gran escollo planteado por el medio ambiente a la
economia convencional se mueve en una aparente paradoja, el valor evidente de los
bienes ambientales debido a las funciones que cumple y que se detallardn mas
adelante y la ausencia de un precio que consiga dar cuenta de ese valor. Por lo tanto,
el aporte conceptual del desarrollo sostenible es el de involucrar la sostenibilidad

ambiental como condicion "sine qua non" del crecimiento econémico.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,
celebrada en junio de 1992 en Rio de Janeiro, dejo claramente sentada la estrecha
vinculacion entre el medio ambiente y el desarrollo socio econémico, que no pueden
considerarse en forma aislada. En la Declaracion de Rio de Janeiro se formulan
principios fundamentales que deberan orientar las decisiones y politicas futuras de los

estados.

La aceptacion del tema del desarrollo sostenible -como elemento determinante de las
relaciones sociales y politicas, asi como del crecimiento econdémico- ha sido
generalizada en los ambitos internacional, nacional, empresarial y entre los ciudadanos

de los paises pobres (Pérez, 1996)°.

Las grandes transformaciones que se dan a nivel mundial desde los ambitos

demogréficos, econdémicos y de las relaciones con la naturaleza, nos plantean una

3 PEREZ, Carlosy UMANA Alvaro. El Financiamiento del Desarrollo Sostenible. Alajuela. INCAE, 1996.
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serie de interrogantes sobre el tipo de economia que se esta engendrando y sobre la
manera en la cual no se debe insistir en patrones de producciéon y consumo, que
ademas de ser muchas veces irracionales, resultan carentes de equidad y dafiinos para
la salud humana y de la Tierra, es decir, insostenibles. Es importante introducir aqui el

concepto de desarrollo humano sostenible, el cual

“serefiere a desarrollo producido por y parala gente, cuyo indicador de éxito no es
coincidentemente el de las tasas de crecimiento del PNB sino el mejoramiento de los
niveles sociales de vidade lagente”  (Simonsen, Jakob 1997).*

Como se sabe este concepto resulta de la union de diversos aspectos como son la
ICONTENIDO

educacion, la salud, la libertad, la participacion y la equidad. Y si bien el desarrollo

FIGURAS

humano sostenible es un concepto de caracter global, éste se plasmara en los diversos
CUADROS , . . .

pueblos a través del desarrollo sostenible local, dentro de los limites impuestos por las

ineludibles interacciones globales, porque es en el ambito local, en el que el ser

humano se desenvuelve y donde se define la suerte de su gestion.

El PNUD -Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo- promueve las politicas
sobre el desarrollo humano sostenible que deben implementarse en los paises en via
de desarrollo. La cumbre de El Cairo, sefialdé cuatro principios indispensables en la
formulacion de dichas politicas:

1.“Los seres humanos son & elemento central del desarrollo sostenible. Tienen
derecho a unavida sanay productiva en armonia con la naturaleza. La poblacion es €
recurso mas importante y mas valioso de toda nacién. Los paises deberian cerciorarse
de que se dé a todos la oportunidad de aprovechar a méaximo su potencial. Toda
persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado para si y su familia. Incluso
alimentacion, vestido, vivienda, aguay saneamiento adecuados.

* SIMONSEN, Jakob. Articulo: Poblacién y Desarrollo. Internet.
10
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Los principios aqui enunciados constituyen sin duda alguna, un norte preciso para
orientar las acciones encaminadas a contribuir al desarrollo sostenible. Sin embargo
para que se pueda dar un estilo de desarrollo sostenible es necesario que todos los
proyectos que se emprendan

formulacion. Es evidente que desde dicha perspectiva el desarrollo sostenible requiere

2. Promover la equidad y la igualdad de los sexos y los derechos de la mujer, asi
como eliminar la violencia de todo tipo contra la mujer y asegurarse de que sea ella
quien controle su propia fecundidad, es la piedra angular de los programas de
poblacion y desarrollo.

3. El desarrollo sostenible, como medio de garantizar € bienestar humano
compartido en forma equitativa por todos hoy y en € futuro, requiere que las
relaciones entre poblacion y recursos, medio ambiente y desarrollo se reconozcan
cabamente, se gestionen de forma adecuada y se equilibren de manera armonicay
dindmica. Para alcanzar € desarrollo sostenible y una mejor calidad de vida para
todos, los Estados deberian reducir y eliminar las modalidades de produccién y
consumo insostenibles, asi como promover politicas apropiadas.

4. Todos los Estados y todas las personas deberan cooperar en la tarea esencia de
erradicar la pobreza como requisito indispensable del desarrollo sostenible, a fin de
reducir las diferencias de niveles de vida y de responder mejor a las necesidades de
los pueblos del mundo”. (citado por J.Simonsen en su Conferencia Poblacion y
Desarrollo Sustentable). °®

de una visién multidisciplinaria.

Serageldin (1994),° identifica los problemas del desarrollo sostenible desde tres

disciplinas bésicas: la economia, la ecologia y la sociologia.

® | bid.

® SEERALGEDIN, Ismail. Citado por Guillermo Rudas en “Produccion, normas ambientales y sostenibilidad:

instrumentos econdémicos para el control de la calidad ambiental”. Revista Ambiente y Desarrollo.
Universidad Javeriana, 1997.
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Desde la economia, cuyos métodos buscan maximizar el bienestar humano dentro de
las restricciones existentes de acervos de capital y de tecnologia y que actualmente

esta reconociendo la importancia del capital natural.

Desde la ecologia, que enfatiza en la necesidad de preservar la integridad de los
subsistemas ecolégicos entendiéndolos como elementos criticos de la estabilidad

general del ecosistema global.

Y desde la sociologia, cuyo énfasis esta en los seres humanos y sus patrones de

organizacion como elementos cruciales para el disefio de soluciones viables para

alcanzar el desarrollo sostenible.

Esta articulacion permite identificar los OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

recogiendo las formulaciones de estas tres disciplinas asi:

Objetivos Econdmicos

El crecimiento de la actividad econdémica, la equidad en la distribucion de la riqueza y

la eficiencia en la asignacion de los recursos.

Objetivos Ecolégicos

La integridad de los ecosistemas, la administracion de la capacidad de carga de los

ecosistemas en funcién de su nivel de resilencia, la conservacion de la biodiversidad, y

12



la proteccion contra deterioros globales -efecto invernadero, destruccién de la capa de

0zono-.

Objetivos Sociales

» Fortalecimiento de la autonomia, desarrollo de mecanismos de participacion

comunitaria, apertura de la movilidad social, proteccion de la identidad cultural e

impulso del desarrollo institucional. (vease la Figura 1).

ICONTEMDO
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Objetivos Sociales
Autonomia
Participacion
Movilidad Socia
Cohesion Social
Identidad Cultural

Desarrollo Institucional

Objetivos Econémicos
v" Crecimiento
v' Equidad

v Eficiencia

Desarrollo
Sostenible

Objetivos Ecol6gicos
Integridad Ecosistémica
Capacidad de carga
Biodiversidad

Asuntos globales

Figura 1. Objetivos del Desarrollo Sostenible

-Una Visién Interdisciplinaria

14
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A pesar de que a primera vista, los objetivos pueden parecer dificiles de lograr por su
caracter multiple y por la necesaria concurrencia de diversas circunstancias, existen tres

condiciones basicas para alcanzarlos:

1. El adecuado manejo de los recursos naturales renovables.
2. Una extraccion eficiente de los recursos no renovables; y

3. Una administracion apropiada de las descargas generadas por el aparato econémico.

En concordancia con los objetivos aqui expuestos y con las condiciones basicas para
alcanzarlos, aparece la filosofia del Instituto ZERI, con sus teorias acerca del uso
apropiado de las materias primas y de la biodiversidad, como una metodologia que,
adecuadamente apropiada y eficientemente implementada, puede constituirse en una

herramienta valida para generar desarrollo sostenible.

Para Gunter Pauli (1997)" el uso ineficiente de las materias primas, por demas
absolutamente generalizado, nos lleva a considerar como desechos una gran cantidad de
nutrientes presentes en los residuos de los procesos industriales y en los residuos de
origen domeéstico, los cuales son totalmente desperdiciados como recursos y se

constituyen en factor de contaminacion ambiental.

Bajo estas perspectivas, se plante6 la posibilidad de realizar un cambio paradigmatico en
cuanto al uso eficiente de las materias primas y de los residuos ofreciendo la posibilidad

de convertirlos en fuente de procesos productivos de caracter alternativo -no tradicional y
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demostrando su contribucién al desarrollo sostenible de Manizales y su area de influencia,

por la generacion de empleo, ingresos y el saneamiento ambiental que lleva implicito.

El Problema de los Residuos Orgéanicos.

Los residuos y desechos organicos ( no fésiles) conforman una gran parte del volumen de
residuos originados por la produccién y el consumo de productos. Por ejemplo, en
Colombia , el actual volumen anual de residuos organicos generado es de alrededor de
65-75% de todos los residuos generados.. Hoy en dia la opciébn mas barata para la
mayoria de estos residuos es su vertido en rellenos sanitarios, pero a largo plazo dejara de
estar permitido para los residuos organicos, habida cuenta su impacto medioambiental y la

limitada capacidad de los mismos.

En Europa, la futura Directiva Europea sobre Vertidos va en esta direccion.
Consecuentemente, debera reforzarse la blasqueda de otros métodos de tratamiento y
usos de los residuos organicos. Su uso para la produccion de energia sera el centro de
atencion, y las consideraciones econdmicas y medioambientales le daran probablemente
incluso mayor prioridad que a la produccion de cultivos renovables especificos para la

produccion de energia.

El volumen e importancia de los residuos organicos.

" PAULI, Gunter. UP-Sizing. Haciala Productividad Total de |as materias primas. Universidad de Manizales,
1997.
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Las materias primas vegetales son el punto de partida de casi todos los residuos
organicos. Este material se consume tanto directamente como procesado dentro de los
alimentos, piensos y materia primas industriales (recursos renovables). Pero en el cultivo
de materias primas vegetales (produccién de plantas) y en su tratamiento (ganaderia,
industria alimentaria, tratamiento de recursos renovables) y a continuacion de su
consumo, se producen rsiduos de volumen y composicion real. Dependiendo del &area
donde se acumulen y de su composicion actual, la presion resultante sobre el relleno
varia mucho a medio y a largo plazo. Por ejemplo, la paja resultante de los cultivos
agricolas generalmente no presenta problemas serios de vertido, en total contraste con los

residuos urbanos.

Las estimaciones del volumen total de residuos y desechos organicos s6lo son posibles con
una considerable incertidumbre, debido en parte a los escasisimos datos estadisticos y a la
falta de detalles. Esto afecta de igual modo a su composiciéon y a su contribucién a la
contaminacion. Por ejemplo, estimaciones aproximadas para Alemania resultan en un
volumen de unos 65 a 75 millones de toneladas de materia orgénica seca (MOS) . Para dar
una referencia, esto corresponde a un volumen anual de 0,8 toneladas por habitante o, en
términos de valor calorifico, a 400 litros de fuetoil. Alrededor de un tercio del volumen se
origina a partir de residuos de la industria manufacturera o & residuos urbanos. En
relacion con el volumen, los tipos mas importantes de residuos organicos son los residuos
industriales y la madera usada, los residuos de papel y carton que no se reciclan, los lodos
fecales y las basuras de cocinas y jardines. Dos tercios del volumen total proceden de la

agricultura y la silvicultura.
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La composicion de los residuos organicos

Para la evaluacion de las diversas alternativas tecnoldgicas para el tratamiento y uso de
los residuos organicos es de vital importancia conocer el contenido en materia seca (MS),
su estado fisico (liquido, sélido, tipo unitario) y su composicién quimica (MOS, contenido
en nitrbgeno, macro nutrientes, etc.). En particular, es decisivo conocer qué
contaminantes (ej.: metales pesados, contaminantes organicos) contiene y su contenido
en sal y cloro. Para una distribucion preliminar de los residuos organicos a los diferentes
procesos tecnoldgicos de tratamiento, el factor més importante es el contenido en materia
organica seca. Segun el tipo de residuo y su estado de acondicionamiento, éste puede
representar entre el 5y el 95% (en % de materia fresca, MF). Con respecto al contenido
en materia seca, los diversos procesos para el tratamiento y uso de los residuos organicos

tienen los siguientes requisitos relativos al substrato:

Fermentacion himeda: 15% MS (%MF)
Fermentacion seca: 20 a 45% MS (%MF)
Compostaje: 40 a 60% MS (%FM)
Incineracion: 60% MS (%FM)

Para la fermentacion (produccion de biogéas), el factor més importante, ademés de la
proporcibn de materia organica seca (MOS) es la facilidad con la que esta "materia
organica" es degradable biolégicamente. Los azUcares, los almidones y las grasas son

especialmente adecuados para este tratamiento, en contraste con aquellos contenidos que
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son dificilmente degradables biologicamente, como la celulosa, la hemi-celulosa o la

lignina.

El contenido en nutrientes de los residuos organicos, por ejemplo el contenido en
nitrégeno, fosfato, potasio o calcio, es menos importante para la calidad de los procesos
en los tratamientos por métodos bioldgicos. Puede jugar un papel en el uso de los
residuos organicos en agricultura (“valor fertilizante™) o en procesos que los utilicen como

materia prima.

Procesos para el tratamiento y uso de los residuos organicos.

El tratamiento y uso de los residuos organicos divulgado a nivel general consta de tres
procesos fundamentales: compostaje, vermicultura o lombricultura y produccion de

biogds. Otros procesos son poco conocidos y es escasa la literatura.

Las alternativas existentes para el tratamiento y uso de los residuos organicos son
principalmente procesos bioldgicos y térmicos. En cuanto a los procesos bioldgicos
podemos hacer una distincion general entre procesos para la produccion de biogas y para
compostaje. Los residuos bioldgicos separados de los desechos urbanos incluyen residuos
animales y vegetales, mientras que los residuos de plantas contienen Unicamente restos
vegetales como desechos de jardin, hojas o hierba cortada. Los principales procesos
térmicos son el uso de residuos y desechos organicos en las plantas de incineracion y en
las instalaciones de combustible biologico (para residuos menos contaminantes). El vertido
directo de desechos organicos se practica habitualmente en gran parte por razones
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econdémicas, pero su importancia relativa decaera a medio y largo plazo. Las razones para
esto son la limitada disponibilidad de espacio para los vertederos, pero mas
especificamente las restricciones que cada vez mas se imponen a nivel intemacional,
algunas de ellas prohibiendo estrictamente los vertidos de residuos organicos a medio

plazo.®

La recopilaciébn de experiencias documentadas en cuanto al uso productivo de residuos
organicos muestra que, a pesar de ser un problema bastante estudiado, no presenta
alternativas diferentes al compostaje y el lombricultivo, por lo cual en la Universidad de
Manizales, se planteé la posibilidad de realizar el macro proyecto denominado
“Generacion de procesos productivos alternativos, mediante la utilizacion de residuos
organicos producidos en la regién, con aplicacion de filosofia ZERI, como contribucién al
desarrollo sostenible de Manizales y su &rea de influencia” orientado a lograr un cambio
paradigmatico en cuanto al uso eficiente de las materias primas y de los residuos
ofreciendo la posibilidad de convertirlos en fuente de procesos productivos de caracter no

tradicional y contribuyendo al desarrollo sostenible de Manizales y su area de influencia.

Los objetivos especificos del proyecto estuvieron orientados a involucrar a las
comunidades en la autogestion del desarrollo mediante procesos educativos y
participativos; caracterizar los residuos orgénicos de origen industrial o doméstico que se
producen en las comunidades y previa investigacion sobre sus posibles usos productivos,

realizar etapas experimentales para determinar la viabilidad de la produccion elegida, su

8 Tomado de Internet.
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factibilidad econdmica, financiera y de mercado y por ultimo promover la creacion de

empresas de economia solidaria en las comunidades marginadas.

El trabajo fue realizado por un equipo interdisciplinario conformado por tres economistas,
dos educadores ambientales, un ingeniero agrénomo, un veterinario, un abogado y un
administrador agropecuario, los cuales a través de la figura de Asistentes de Investigacion
estuvieron a cargo de cada uno de los casos, (denominados sub-proyectos), de manera

individual y de manera colectiva asesorando en su area especifica a los demas.

La financiacion de los proyectos se logré gracias a alianzas interinstitucionales con
organismos gubernamentales y privados. La seleccion del municipio de Manizales y su

area de influencia (futura éarea metropolitana) obedecié especialmente al interés

demostrado por las entidades financiadoras.
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2. MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO

2.1. INTEGRACION ENTRE ECONOMIA Y AMBIENTE.

2.1.1 Perspectiva macroeconémica. La crisis ambiental contemporanea con sus
multiples manifestaciones esta exigiendo que los economistas reformulen la nocién vigente
hasta hace poco, de sistema econdmico cerrado y unidimensional, centrado en la
produccién y reproduccion ampliada de valores de cambio y se retome el contexto

biofisico que tenia el sistema en el esquema de los fisiocratas.

El modelo neoclasico de la teoria econémica no involucra en el sistema de precios todos
los flujos que se dan en la realidad. La economia se restringe a un grupo relativamente

pequefio de transacciones.

Daly y Cobb (1989)°, para evitar este problema, sugieren una definicién funcional del
capital como un aervo que genera un flujo de bienes y servicios. Hay entonces dos
categorias de capital, natural y de creacion humana. El capital natural es el medio de
produccion no producido por el hombre que genera un flujo de recursos y servicios
naturales. S6lo algunas reservas de capital natural que son propiedad privada se han

conservado intactas, ya que en general se presenta un deterioro continuado de este

® DALY, Herman y COOBB, John B. Parael Bien Comun. Reorientando |a Economia hacia la comunidad, el
ambientey el futuro sostenible. Bogota: Fondo de Cultura Econémica/ Economia Contempo6ranea. 1997.
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capital, mientras en contraposicion, el capital de creaciobn humana se incrementa

continuamente.

El olvido del capital natural se debe segun estos autores, aparte de que el capital natural
no era antes escaso, a la escala relativamente pequefia de la economia de creacion
humana; la teoria econdmica neoclésica ha ensefiado que el capital de creacion humana
es un sustituto casi perfecto de los recursos naturales y en consecuencia un sustituto de la

reserva de capital que genera el flujo de estos recursos naturales.

Tradicionalmente el ambiente se consideraba externo al proceso econdmico. Se reconoce
gue si no hay precio, el mercado no puede operar. Sin embargo, los servicios ambientales
no son gratuitos, su valor es dificil de precisar pero tienen valor superior a cero. La
biosfera desempefia tres funciones principales en la actividad econdmica de la especie
humana, en primer lugar proporciona recursos, de los cuales hay tres tipos: no
renovables, renovables y continuos. Los no renovables son aquellos que en una escala de
tiempo humana, no pueden regenerarse mediante procesos naturales; los recursos
renovables son aquellos que mediante procesos de regeneracidn natural, pueden
continuar existiendo a pesar de ser usados por la humanidad, esto no quiere decir que
sean inagotables, aun cuando su agotamiento no es inevitable. Los recursos continuos si
son inagotables, en general se refieren a fuentes de energia cuya generacion no se ve
afectada por la accién del hombre, tales como el flujo de las mareas y la energia del

viento.
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La segunda funcion de la biosfera es la de asimilar nuestros desperdicios. Todos los usos
de energia producen desperdicio y la energia misma termina como calor residual. Las
plantas, los animales y la actividad econémica humana generan desperdicios. Hasta los

propios productos terminan como desperdicios cuando se ha terminado su vida Util.

Cuando los desechos o desperdicios interactian en forma nociva para el medio ambiente,
se produce contaminacion. Solo ahora se habla de la contaminacion como un costo del
sistema econdmico. Inicialmente la contaminacién no constituia un problema porque se
pensaba que "el rio se limpiaba solo” y que la contaminacién ambiental era algo inherente

al proceso productivo sobre lo cual no se tenia ninguna responsabilidad.

Finalmente, la biosfera nos brinda varios servicios ambientales. Esta funciobn es menos
obvia econdmicamente que las dos primeras, pero no menos importante. El primer tipo de
servicio ambiental es lo que se conoce como amenidades, tales como paisajes, espacios
para recreacion Yy vida silvestre para el disfrute estético. El segundo tipo son los servicios
de soporte para la vida los cuales se relacionan con el mantenimiento de la diversidad
genética, la estabilidad de los ecosistemas, el mantenimiento de la composicion de la

atmosfera y la regulacion del clima.

Es importante el reconocimiento de que la actividad econémica depende por completo de
estas funciones del medio ambiente ya que sin ellas no podria existir. Las tres estan
claramente ligadas. Recursos y desperdicios son las mismas cantidades que solo difieren
en valor entrépico, el cual solo es modificable a través de los servicios de soporte para la
vida que el medio ambiente desempenia.
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Estos razonamientos han llevado a los economistas a plantear sustanciales variaciones a la
teoria economica, ya que la Economia no puede seguir substrayéndose al problema
ambiental y de hecho se cuenta con importantes avances en materia de teoria

econdémica con dimensiéon ambiental.

En principio es importante rescatar los aportes de tres economistas que han influido
notablemente en la proyeccion de la gestién econémica del medio ambiente, dentro de la
ciencia econémica. Son ellos Artur C. Pigou, K.W. Kapp y Ronald H. Coase . El analisis
de Pigou, centra su atencion en los costos sociales, destacando que “en general los
empresarios estan interesados no en el producto social, sino en el producto privado neto
de sus negocios.” (Pigou, A.C. 1920), ya que para llegar al producto neto, es preciso
deducir del resultado obtenido, todos los costos, privados y sociales en que se ha incurrido
para obtener ese producto, lo que no es llevado a la practica por la mayoria de las
empresas. El planteamiento de Pigou no incorporaba explicitamente dentro de los costos
sociales, los costos ambientales sino que mas bien se referia a la falta de coincidencia
entre las aspiraciones de la sociedad como un todo y las pretensiones econdémicas de una

parte de la sociedad representada por los productores.

Tres décadas mas tarde, Kapp resaltara los efectos ambientales de la actividad
empresarial dentro de una nocibn amplia de los costos sociales, en un intento por
incorporar todos los aspectos externos al aparato teérico de la ciencia econémica que
poseen valor intrinseco para el bienestar de la poblacion y que al ser dificilmente
monetarizables —por no pasar por la red del mercado- habian sido excluidos del andlisis.
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En 1960, R.H. Coase, publica “El Problema del Coste Social” en el cual establece que ante
un problema de costos ambientales entre dos partes en la cual una es la perjudicada y la
otra la beneficiada por una determinada accion, se llegara a un 6ptimo social a través de
la libre negociacion de las partes, siempre que los derechos de propiedad sobre ese medio
ambiente estén perfectamente delimitados. En esta tesis se basa el conocido teorema de

Coase.

Se cuenta ademas, con aproximaciones interesantes hacia un Indice de Bienestar
Econdmico Sustentable, el cual esta conformado por una serie de componentes
estadisticamente medibles que tienen impacto econémico sobre la calidad de vida. Dentro
de estas teorias se plantea bk Hipétesis del Umbral segun la cual en toda sociedad parece
haber un periodo en el que el crecimiento econdémico convencionalmente entendido y
medido, conlleva a un mejoramiento de la calidad de vida hasta un punto determinado. El
punto umbral, a partir del cual, si hay mas crecimiento econémico se empieza a deteriorar
la calidad de vida, para cada caracteristica ambiental de provision de servicios, puede
identificarse un nivel maximo de existencias o de flujo, méas alla del cual esta capacidad
empieza a decaer. Para que una economia apunte a la sostenibilidad, estos maximos
vienen a ser efectivamente restricciones: si la actividad econémica los sobrepasa, ya no se

logra sostenibilidad.

Existe ademas una nueva tendencia a cuestionar el PNB como medicion del éxito
econdmico. Los economistas reconocen que el PNB mide algo importante para la economia
y por supuesto se reconoce que el bienestar humano tiene algunas dimensiones diferentes
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a la econémica. Pero se afirma con razén que el elemento econdmico del bienestar es muy
importante y que entre mas fuerte sea la economia, mayor sera la contribucion al

bienestar humano.

La razon principal de que las medidas del bienestar muestren cierto crecimiento a medida
que crece el PNB es que incluyen el consumo privado como parte de sus estadisticas, sin
importar el tipo de consumo. Por ejemplo, el consumo de alcohol, de tabaco y otras
sustancias nocivas se cuenta positivamente. Sin dejar de reconocer que no seria hada féacil
hacer este tipo de discriminacion, Daly afirma que el pequefio avance del bienestar que
supuestamente acompafa un avance mayor de PNB podria desaparecer si se eliminaran

de la columna de consumo privado los renglones mas cuestionables.

Otra forma de pensar el bienestar es lo que se conoce modernamente como “calidad de
Vida”. Préacticamente todos los programas de gobierno, central, regional o local tienen
dentro de sus metas mejorar la calidad de vida de los habitantes. Pero qué es calidad de
vida?. Una forma sencilla de medirla esta relacionada con la satisfaccion de las
necesidades basicas. Sin embargo, esta metodologia deja por fuera del analisis factores

fundamentales del desarrollo humano.

Para Amartya Sen, (1996)", la calidad de vida esta4 dada no solo por la cantidad de dinero
gue tienen o del que carecen las familias, sino por su expectativa de vida, su salud y

acceso a servicios médicos, la disponibilidad y calidad de la educacion, la naturaleza de su

19 SEN AMARTYA y NUSSBAUM Martha C. La Calidad De Vida. Economia Contemporanea. The United
Nations University. Fondo de Cultura Econdmica, 1996.
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trabajo, la calidad de las relaciones obrero-patronales, la libertad que poseen para
conducir sus relaciones sociales y politicas; como estan estructuradas las relaciones
familiares y las relaciones de género y cédmo éstas promueven o dificultan otros aspectos
de la actividad humana. Es decir, que introduce una amplia gama de factores que van

mucho mas alla de los econémicos, como indicadores del bienestar.

El nucleo fundamental de la Economia ambiental se caracteriza por la extension de la
racionalidad econémica convencional de origen neoclasico, a las relaciones economia-
medio ambiente, es decir, intenta incluir en su analisis aspectos tales como costos
marginales, funciones de utilidad, etc., a ese mundo heterogéneo de la realidad biofisica
en su relacion con la especie humana. En opinion de Field, el ambito de estudio de la
Economia Ambiental es el “como y por qué las personas toman decisiones que tienen
consecuencias ambientales... ” Es decir, considera a la naturaleza como una variable mas
a incluir dentro de un sistema mayor que es el econdmico, en vez de suponer que la
relacion debe ser exactamente al contrario, es decir, entender que el sistema econémico

funciona dentro de la biosfera y no al revés. (Carpintero Redondo, 1999). *

El cuerpo tedrico de la Economia Ambiental se configura a través de tres vertientes, a
saber: a) el andlisis y resolucion de las externalidades, b) los criterios de asignacion y
gestion optima de los recursos renovables y no renovables y, por ultimo y en estrecha
relacion con la primera, c) el desarrollo de métodos de valoracion monetaria de la calidad

ambiental.

1 CARPINTERO REDONDO, Oscar. Entre la Economiay la Naturaleza. Fundacion 1°. De Mayo, Madrid
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A diferencia de la Economia Ambiental, la Economia Ecolégica se ha mostrado dispuesta
desde sus comienzos a aceptar que es el sistema economico el que esta inserto en la
biosfera y no el medio ambiente el que forma parte como una variable mas o menos

relevante, del propio sistema econdémico.

Uno de los mas importantes trabajos sobre Economia y Ecologia es el de Martinez Alier y
Klaus Schlimann quienes mencionan que la Economia Ecolégica, "no ve la Economia
como un inmenso carrusel o tio vivo de valores de cambio entre productores y
consumidores que gira y gira e incluso crece en espiral. Al contrario, la Economia
Ecoldgica ve la economia como un flujo entrépico de energia y materiales que chupa
recursos agotables exteriores al sistema econOmico y que genera residuos (calor

desaprovechado, materiales no reciclables o no reciclados" (Martinez Alier, 1995)"

Para estos autores la energia en cualquiera de sus formas, debiera ser el punto de partida
de la economia pues hasta hoy, la ciencia econdmica es incapaz de hacer frente a la critica
ecoldgica. Sin embargo, una metodologia reduccionista que intente explicar la utilizacion
humana de la energia y los recursos materiales con la ayuda exclusiva de las ciencias
naturales est4d también condenada al fracaso. El concepto de interdisciplinariedad se

impone.

Pfaundler, citado por Martinez Alier, hace un andlisis de la necesidad del sol que todos

tenemos como fuente primaria de energia y como todos lo utilizamos.

2 MARTINEZ ALIER, Jy SCHLUPMANN, K. Laecologiay laeconomia. México: Fondo de Cultura,1993
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Asi, explicé que cuando el trigo se ha convertido en harina, ain no hemos conseguido el
pan y sera necesario el aporte energético adicional de los muasculos del panadero y por
tanto de la energia del pan que ha comido en los dias anteriores. La energia necesaria
para el horno donde se coloca luego la masa, procede de la lefia recogida en los bosques,
gue ha crecido gracias a la radiacién solar. Una vez listo el pan, requerimos de un cuchillo
para cortarlo. El hierro no se encuentra en estado puro en la naturaleza y necesitaremos
la energia del carbon y el oxigeno del aire para conseguirlo en unos altos hornos. En
Gltima instancia, esta energia del carbén se le debe al sol. Para untar el pan con
mantequilla, también sera necesaria la energia para batir la leche, mientras que las vacas

gue producen la leche se han alimentado de pastos...

De esta manera continla explicando dentro de las concepciones propias de su tiempo la

total dependencia que los seres humanos tenemos del sol.

Recientemente, encontramos que diversos autores incorporan al analisis econémico el

origen solar de toda la energia que consumimos los seres humanos

Tanto la Economia Verde como, la Economia Ambiental pretenden incorporar a la
dinamica econémica los aspectos de valoracion econémica del ambiente, con un sentido
mas de sostenibilidad intra e intergeneracional, en la cual se tengan en cuenta las
dindmicas ecoldgicas de los diferentes ecosistemas naturales y humanos. Pretende
también incluir la revelacion de las preferencias publicas en las decisiones de politica
ambiental, sin tener que recurrir al sistema de mercado como unico medio para conocer
las preferencias sociales. En fin, esta propuesta busca plantear no solo herramientas de
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medicion e integracion, sino politicas de desarrollo que contemplen unas dimensiones mas
amplias que las disefiadas hasta el momento por la economia. Busca integrar los procesos
politicos, gubernamentales, sociales y econdémicos para llevar a cabo un desarrollo que
busque un bienestar social tanto para esta como para las siguientes generaciones (

Jacobs, M. 1995)."

En conclusion los diferentes enfoques pretenden dar una vision mas amplia de lo que
deberia ser la participacion de la economia en la dindmica social, es decir, entrelazar toda
la actividad economica a los condicionamientos impuestos por el ambiente como
proveedor de materias primas y energia y receptor de los procesos econémicos, todos

mediados por procesos politicos y éticos.

Los procesos econdmicos estan relacionados con el ambiente en toda su magnitud. En el
proceso econdémico de extraccion que recae directamente sobre el ambiente, en la medida
en que, por ejemplo, en la extraccion de recursos naturales renovables, siempre que el
indice de aprovechamiento no exceda el de regeneracion, la existencia del recurso
continla constante, la capacidad ambiental del mismo se mantiene y se logra la

sostenibilidad.

De igual manera cuando las practicas de deforestacion y pesca comerciales no mantienen
la regla de que el aprovechamiento sea igual a la regeneracién, se produce reduccién de

arboles y peces.

13 JACOBS, Michel. Economia verde. Medio ambiente y desarrollo sostenible. Bogota: Uniandes,1995
31



ICONTEMDO

FIGURAS

CUADROS

En los procesos de produccion, el mal uso, el desperdicio de materias primas e insumos,
producen mayor presion sobre las fuentes ambientales de éstos, y mayor contaminacion al
producirse la descarga de gran cantidad de materiales que causan dafios -y que podrian
servir en otro proceso productivo-, bien sea por su contenido, por concentracion y/o por
cantidad, a medios acuaticos, atmosféricos o terrestres produciendo la contaminacion y

con ello la disminucién de la calidad de la vida.

La especie humana es la Unica especie del mundo que es capaz de generar desechos
inutiles, los animales y las plantas producen desechos que pueden ser usados por otras
especies, lo cual no sucede con nuestros procesos industriales. Veamos algunos ejemplos
de esta ineficiencia:

“Cuando cultivamos maiz, bésicamente cosechamos los granos —€l resto se
considera desecho-. Cuando cultivamos coco para extraer su aceite, solo usamos este
ultimo —€l resto es considerado desecho-. Cuando pescamos en los océanos, cerca
del 30% del total de peces capturados carece de valor paralos pescadoresy ellos los
tiran de nuevo a mar, muertos, por supuesto. Cuando fermentamos cebada y |Upulo
para producir cerveza, solo extraemos e 8% de los azlicares —las fibras y las
proteinas se consideran desecho y se regalan alos ganaderos.

Cuando fabricamos & denominado detergente verde con los &cidos grasos de la
palma de aceite, solo utilizamos € cinco por ciento de la biomasa de la plantacion,

el resto es desecho. Cuando talamos érboles para usar la celulosa, solo extraemos
como maximo un 30% de la biomasa de las maderas duras, € resto se incinera como
licor negro, un coctel de compuestos quimicos, naturales y sintéticos. La humanidad
no puede afirmar que ha disefiado un sistema de manufactura diciente, por €

contrario, ha implementado un sistema atamente ineficiente, alcanzando incluso €

nivel de lo absurdo.” (Pauli, 1997).

No obstante lo perverso de la situacién planteada, existen alternativas que pueden ser
aplicadas. ZERI -Zero Emissions Research Iniciative- propone cambiar la vision lineal de
los procesos productivos, por una vision sistéemica, donde el residuo de una actividad se

convierta en materia prima para una nueva industria, generando un nuevo valor agregado.
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El enfoque de ZERI esta basado en una vision critica de los modelos productivos de nivel
global y regional, principalmente en el campo de la produccion y uso de la biomasa
terrestre. Las aproximaciones estan dirigidas a la agricultura, al aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad global, a la agroindustria y a la transformacién de cualquier
tipo de desechos organicos que componen la mayor parte de la masa contaminante a nivel

mundial.

ZERI desarrolla el siguiente concepto:

“La segunda revolucion verde no puede hacerse sobre la base de seguir extrayendo
cada vez méas de latierra, sino haciendo cada vez méas con lo que latierra produce’.

Los enunciados anteriores conducen a un modelo productivo circular, a partir de las
lecciones de la naturaleza, en que no existe la figura de desperdicio, puesto que lo que se

desecha es elemento vital para otros.

ZERI propone una aproximacién multidisciplinaria a los procesos productivos, que allanen
el camino para acceder a un modelo sustentable de desarrollo, desde la perspectiva
econémica de que la busqueda del 6ptimo nivel de productividad no es aplicable solo al
capital y al trabajo, sino en igual medida a los insumos, principalmente a la biomasa que
se incorpora en infinidad de procesos productivos que por si mismos son ampliacion de la

base de participacion productiva.

Cero emisiones, segun Pauli, es una alternativa viable y transformadora para el café, la
palma africana, los citricos, la guadua, las maderas, los residuos de citricos y fibras

tropicales, a nivel de conversidon de masas contaminantes en fuente de productos para
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innumerables necesidades humanas, en mejoramiento de ingresos reales para el
campesino, en ampliacion de la frontera alimentaria y en rentabilidad para las empresas
que actualmente utilizan una minima parte de la biomasa disponible, abriendo

posibilidades para nuevas empresas generadoras de empleo.

Sin embargo, bien vale la pena analizar el por qué esta iniciativa que parece tan elemental
no se ha aplicado masivamente en el mundo en desarrollo. Observemos inicialmente

cuales son las opciones disponibles para reducir la contaminacion:

a) La produccion de mas articulos “biodegradables” que al ser desechados puedan

descomponerse en sustancias organicas inocuas.

b) Un incremento del tratamiento de desperdicios antes de descargarlos en el medio

ambiente, para descomponer sustancias toxicas o contaminantes en sustancias inertes

e inofensivas.

¢) Un incremento del volumen de reciclaje de desperdicios, para evitar que éstos lleguen

al medio ambiente.

d) Un incremento de la capacidad de asimilacion del medio receptor de los desperdicios.

e) El descubrimiento de nuevos medios receptores seguros. Quizas algunos desperdicios

puedan ser asimilados o almacenados de manera segura, de nuevas formas.
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En cuanto a los procesos de produccidon, también se han previsto a nivel general, cambios

orientados a incrementar la eficiencia ambiental. Entre ellos se tienen:

a)

b)

d)

f)

Reducciones del desperdicio generado en la produccion, por medio del mejor uso de
los materiales, del reciclaje interno y del empleo de tecnologias de poco o ningun

desecho (“cero emisiones”).

Incremento del volumen de reciclaje de materiales, esto es, usar mas de una vez el

mismo volumen de rendimiento ambiental.

Cambio por el uso de fuentes continuas renovables de energia, tales como geotérmica,

solar, edlica, etc.

Reducciones del monto de energia empleado en la produccion mediante la

conservacion y el disefio de tecnologias mas eficientes.

Sustitucion de produccion mecéanica por mano de obra. A diferencia de las maquinas,

la gente consume aproximadamente la misma cantidad de energia cuando esté ociosa

que cuando es productiva.

Reduccién en los recursos usados en distribucién, empaques, transportes, etc.

Los productos también pueden ser objeto de modificaciones orientadas a disminuir su

impacto sobre el ambiente. Los cambios en los productos incluyen:
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a) Reduccion en el tamafo. Bienes mas pequefios 0 mas sencillos requieren menos

insumos que los més grandes y complejos.

b) Incrementos en la durabilidad de los bienes

c) Facilitar las actividades de reparacion y mantenimiento.

d) Reduccién de la energia requerida para el uso de los bienes, desde casas hasta

lavadoras.

e) Produccion de articulos biodegradables.

f)  Mejoras en la calidad de los productos que generen un mayor valor agregado.

Estamos de acuerdo con Jacobs en que no todas estas opciones para incrementar la
eficiencia son siempre accesibles y que es necesario tener en cuenta no sélo la efectividad
sino el consumo energético. La Figura 2, tomado de Economia Verde —-Medio ambiente y
desarrollo sostenible- del mismo autor representa una vision sofisticada del diagrama
econdmico que se denomina Economia Termodindmica en el cual se localizan algunos
métodos para elevar la eficiencia del proceso econémico. Como puede observarse, varios
de los métodos se proponen incrementar lo que podria denominarse la circularidad de la

economia, esto es, las diversas vueltas por las cuales los desperdicios retornan al proceso
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de produccion, ya sea mediante regeneracion natural o a través del reciclaje y la

reutilizacion por parte de productores y consumidores.

En una economia perfectamente circular todos los residuos, excepto el calor, se
recogerian y separarian por tipos diferentes. Los recursos organicos — se
convertirian en formas biodegradables y serian devueltos a la tierra y los derivados
inorganicos serian reciclados y reutilizados. El resultado neto seria cero
contaminacién puesto que no habria almacenamiento de residuos y en la medida
en que la tasa de reciclaje fuera igual a la tasa de uso de recursos, se mantendria

el stock de éstos.

De forma similar, la propuesta de Pauli, ™ es utilizar una tabla de Entrada/Salida, Figura 3,

para analizar los elementos sobrantes en cada proceso y su posterior utilizacion, tanto
desde la perspectiva de produccion mas limpia como desde cero emisiones: la primera
tabla se basa en la norma ISO 14.000 y podria dar lugar a la certificacion de que la
empresa tiene los mejores estandares y procesos posibles dentro de la industria. En el eje
vertical de la tabla se encuentran todas las entradas necesarias en el proceso, en el eje
horizontal, todas las salidas que ocurren en el mismo. Si cuantificamos entradas y salidas

encontramos una facil referencia.

La segunda tabla presenta a manera de ejemplo una tabla de entradas-salidas para la
produccion de cerveza la cual basicamente es una mezcla de agua, cebada malteada y

lUpulo. Las salidas son cerveza, agua y grano de desecho, incluyendo lapulo residual y el

14 PAULLI, Gunter. Ibidem.
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CO2 generado por el proceso de fermentacion de los azlcares. Esta version simplificada
para el caso de la produccion de cerveza indica el proceso de convertir en entradas el flujo

de desechos generados por el proceso.

Podria decirse entonces que el incremento de la circularidad de la economia es una de las
metas claves de la politica ambiental econémica. Si en estas repetidas vueltas, todos los
desperdicios pudieran retornar a la economia, podrian eliminarse definitivamente el

desgaste de los recursos y la contaminacién a largo plazo.

Sin embargo, estos planteamientos que a primera vista parecen facilmente aprovechables,
tienen dos obstaculos, identificados por Jacobs. El primero es econdmico, ya que seria
extremadamente costoso recolectar, separar y tratar en esta forma todos los desperdicios.
Explotar nuevos recursos suele ser mas barato que reciclar viejos, por lo que aumentar la
circularidad seria entonces “antieconémico”, sin embargo, esta objecién no es concluyente
puesto que lo que se considere antiecondmico depende de varios factores algunos de los

cuales pueden cambiar.

Para sustentar esta afirmacion, es atil recordar algunas definiciones de tipo
microecondémico que permitiran entender mejor el sustento econdémico de la presente

propuesta.
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Figura 2. Economia Termodinamica

Tabla basica Entrada — Salida

Produccién de Cerveza Enfoque Tradicional

Cerveza

Salida
Entrada

Grano de desecho CO,

Agua 10 80
1M 1M
Malta 8 1
10\ 100
Ldpulo  .......L.

10
100\

Tabla basica Entrada — Salida de la Produccion Limpia

Cerveza Agua

Salida
Entrada

Grano de desecho CO,

Agua 10 30
50 50
Malta 8 1
100 100
Ldpulo  ......}.

Figura 3

Fuente PAULI, Gunter Upsizing. Universidad de Manizales, Manizales, 1997.
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2.1.2 Enfoque microeconémico. La produccidon de un bien exige por definicion,
insumos. Estos insumos comprenden las materias primas, la mano de obra, la
organizacion empresarial, etc., conocidos técnicamente como K., L., en donde K

representa todas las clases de capital y L la mano de obra requerida.

Se denomina funcion de producciéon a la relacién entre el producto fisico y los insumos
fisicos. Se define como la funcidn o ecuacion matematica que establece la maxima
cantidad de producto que puede ser generado con unos conjuntos especificos de insumo,

ceteris paribus (Dornbusch y Fischer, 1987)."°

En su forma més amplia se describe mediante la ecuacion Q = f (K.L) en donde Q es la
tasa de produccion por unidad de tiempo, K es el flujo de servicios derivados del acervo
de capital por unidad de tiempo y L es el flujo de servicios de mano de obra por unidad de

tiempo.

Como se sabe, los precios de los insumos son determinados por las fuerzas de la oferta y
demanda en el mercado de factores. La eficiencia economica esta dada por la razén entre
el valor del producto y el valor de los insumos. Un proceso productivo que genera el
mayor valor en unidades monetarias de producto por unidad monetaria de insumos, es

econdmicamente mas eficiente.

> DORNBUSH RUDIGER et all. Economia: microeconomiay macroecnomia. México McGraw-Hill.
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Para el caso de proyectos cuyo insumo principal K estd constituido por residuos con un
costo irrelevante y cuya mano de obra L tiende a cero, la funcion de produccion plantea,
en la teoria, un elemento de altisimo atractivo econdémico. No debemos olvidar los costos
energéticos necesariamente asociados al proceso productivo, sin embargo, su contribucion

es baja, cuando se trata de proyectos intensivos en mano de obra.

Ahora bien, el concepto de costo tiene un significado muy especial en economia. Costo en
economia significa solo wna cosa: costo de oportunidad. El costo de oportunidad se
define como el valor de un recurso en su mejor uso alternativo, es decir, el costo no
depende de quién esté utilizando el recurso. Cuando un recurso no tiene una alternativa
actual disponible, el uso del recurso no representa costo alguno, que es exactamente lo
gue sucede en la actual crisis econémica del pais, uno de cuyos resultados mas evidentes

es el alto indice de desempleo.

Recordemos que existe la posibilidad keynesiana de desempleo estructural y coyuntural
asociados a la demanda efectiva, que en el caso colombiano es bastante evidente. El
desempleo estructural plantea un costo de aportacion muy bajo a la mano de obra y hace
gue una amplia gama de proyectos que pueden incorporar mano de obra a costos bajos,

resulten atrayentes.

Retomando el tema, el segundo obstaculo que presenta la circularidad de la produccion es
de origen técnico. La segunda ley de la termodinamica estipula que en cualquier sistema
gue carezca de una fuente externa “la entropia” o desorden siempre se incrementa. Esto
también significa que los desperdicios no pueden reconvertirse en recursos a menos que
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haya una fuente externa de energia. El reciclaje no se da por si solo y la conclusion es
sencilla: si queremos reciclar mas desperdicios, tenemos que usar mas energia, qgue como
podréa apreciarse en la descripcion de los proyectos, puede ser energia humana. Como se
menciond anteriormente, se trata de hacer lo que podriamos describir como “volver a la
naturaleza” ya que ésta recicla constantemente sus productos de desecho sin aumentar la

contaminacion.

El andlisis de estas perspectivas conceptuales y metodolégicas, dio origen a plantear las

siguientes preguntas de investigacion:

1. Pueden las metodologias alternativas de produccion, basadas en la filosofia ZERI,

contribuir a la generacién de desarrollo sostenible en la region?

2. Es posible disefiar y validar un modelo de educacién y participacibn comunitaria que

permita realizar procesos productivos alternativos, generadores de desarrollo sostenible?
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3. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Sistematizar, analizar y evaluar una experiencia de investigacion y desarrollo, realizada a

partir del macroproyecto denominado: “Generacion de procesos productivos alternativos,
ICONTENIDO

mediante utilizacion de residuos organicos producidos en la region, con aplicacion de
FIGURAS

filosofia ZERI, como contribucion al desarrollo sostenible de Manizales y su area de

CUADROS ) ]
influencia”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

= Demostrar el aporte econdmico, la generacion de desarrollo y la recuperacién social y

ambiental obtenida alrededor de procesos productivos realizados a partir de residuos.

= Determinar el impacto que la aplicacion de la filosofia ZERI puede tener en el

desarrollo regional de Manizales y su area de influencia.

= Validar la aplicacién, en las diferentes comunidades, del modelo educativo y

participativo generador del desarrollo sostenible.
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4. METODOLOGIA

Como estrategia metodologica se ha definido la presentacion del Macroproyecto realizado,
el andlisis sistematizado de cuatro estudios de caso y la evaluacion de la experiencia
global de los nueve realizados, mediante el uso de matrices con categorias de analisis
alrededor del desarrollo sostenible, basadas en los objetivos del desarrollo sostenible de
Serageldin, recopilacion de testimonios y acopio de otro tipo de documentos que

permitan apreciar el aporte de los proyectos al desarrollo sostenible de la region.

4.1 Tipo de estudio. En el trabajo se mezclan varios tipos de investigacion: de una
parte, los procesos experimentales pretenden alcanzar la mejor técnica para los
procesos productivos. En cuento a los procesos de tipo social o comunitario, se aplican
conocimientos existentes y en lo que se refiere al impacto que los procesos desarrollados

puedan tener en la comunidad, se trata de un trabajo de tipo interpretativo.

4.2 Estrategia metodoldgica. Para dar viabilidad a estos objetivos se estudian una
serie de casos, denominados sub-proyectos desarrollados en algunas comunidades
marginadas de la regién y cuya evolucion fue el insumo para la realizacion de la

investigacion.

En ellos se ha venido implementando una metodologia propia que, partiendo del modelo
de Investigacion-Gestion creado por el IDEA -Insituto de Estudios Ambientales de la
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Universidad Nacionat, involucra tres elementos que se consideran fundamentales: la
educacion y gestion ambiental, la participacion comunitaria y el desarrollo de procesos

productivos con aplicaciéon de filosofia ZERI.

Educacioén para el desarrollo sostenible. El proceso educativo comunitario es uno de
los componentes bésicos del trabajo con la comunidad. Lo que se ha hecho en este
sentido ha fortalecido las relaciones comunitarias, incrementado el grado de autoestima de

las personas y ha ayudado a mejorar sus condiciones de vida.

Uno de los componentes fundamentales del trabajo es la capacitacion. La conviccion de la
importancia de la educacion en la superacion de la pobreza, llevo a disefiar un programa
continuo de capacitacibn que involucra los elementos principales de la asociacion
comunitaria, preparacion para la organizacion cooperativa, fundamentos ecosistémicos y
medioambientales, ademas de los procesos productivos propios de cada proyecto y de la

cultura del reciclaje.

Participacion comunitaria. Se logré propiciando la autogestion de las comunidades
mediante la realizacion de proyectos comunitarios los cuales se convirtieron en

herramientas para autogestionar recursos.

Para esto fue necesario realizar un reconocimiento del entorno ecosistémico y cultural

local y de las posibilidades productivas del mismo.



Realizacion de proyectos productivos alternativos. Nuestro interrogante principal
estuvo orientado a encontrar estrategias para reactivar las economias locales, no de
manera arrasante y abrupta sino por medio de pequefios esfuerzos que activaran

elementos econdémicos comunitarios basados en procesos productivos no tradicionales.
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5. ESTUDIOS DE CASO COMO INSUMO PARA EL ANALISIS

5.1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION.

Segun lo menciona el Plan de Desarrollo CALDAS 2010: “una de las mayores
preocupaciones de los administradores municipales en los actuales momentos, es la
generacion de desechos soélidos urbanos y su disposicion final”, lo cual hace que iniciativas
gue permitan coadyuvar a la solucion de este problema sean bien recibidas por las

autoridades locales y regionales.

Y aun cuando tradicionalmente no ha sido facil conciliar los objetivos que animan a las
entidades encargadas del medio ambiente, (surgidas dentro de una vision de proteccion
ambiental) con las de los responsables de las actividades de crecimiento y desarrollo
econOmico, es imperativo lograr esa conciliacion de objetivos para que la Vision de Caldas

2010 sea una realidad.

La investigacion y el trabajo posterior, buscé articular probleméticas y encontrar

soluciones integradas. La filosofia ZERI plantea soluciones que era necesario explorar,

aprendiendo de la naturaleza: la gran cadena de utilizacion de desechos responde a un
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maravilloso engranaje que implica utilizacion creativa de residuos que dejan los diferentes

organismos y que se constituye en una leccién por aprender.

A continuacién se presenta, de manera detallada y sistematica, la evolucion de cada uno

de los estudios de caso.

5.2 SUBPROYECTO 1
Titulo. Disefio y Aplicacion de Modelos Integrales para Utilizacion Productiva de

Residuos Organicos Generados en el Municipio de Villamaria.

- Justificacion

El Municipio de Villamaria, situado a 8 kilbmetros de Manizales, a pesar de tener
autonomia administrativa, hace parte de la proyectada &rea metropolitana y comparte
con la capital del Departamento muchas de sus problematicas y en especial la que

ocasionan los residuos y la disposicién final de los mismos.

En el municipio se producen diariamente 12 toneladas de residuos soélidos, de los cuales el
70% es de origen orgénico. Esto nos da una cifra de 252.000 kilos mensuales de biomasa
gue contiene nutrientes, proteinas, fibra y minerales los cuales son totalmente

desperdiciados al depositarlos en el relleno sanitario de Manizales.

Adicionalmente, la situacion social y econdémica de la poblacién es bastante compleja. El

municipio se ha convertido practicamente en ciudad-dormitorio, puesto que la mayoria de
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las personas que viven alli, trabajan en Manizales. Villamaria no es ajena a la recesion
economica que padece nuestro pais con sus crecientes indices de desempleo (superior al

20%) y sus perversas secuelas de violencia, alcoholismo-drogadiccion, prostitucion etc.

- Objetivos

El objetivo del sub-proyecto fue el de diseiiar y aplicar modelos integrados para la
generacion de procesos productivos a partir de residuos organicos producidos en el area
urbana del municipio de Villamaria con el fin de seleccionar las alternativas que por su

costo y tecnologia pudieran aplicarse en el municipio.

Entre los objetivos especificos pueden sefialarse los siguientes:
Seleccionar entre las 252 toneladas de residuos organicos que se producen
mensualmente en el Municipio, aquellos que por su volumen y caracteristicas,

impliguen un alto desperdicio de recursos y oportunidades.

Someter estos residuos a analisis de caracter biologico y fisico-quimico para evaluar

sus potenciales como fuentes de proteina, fibra y minerales, con el fin de investigar

sobre sus posibilidades de uso.

Determinar los procesos productivos necesarios para producir cada uno de los bienes,

y en un proceso continuo, el uso posterior de sus desechos.

Realizar pruebas piloto de los diferentes procesos para determinar su viabilidad.
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Efectuar estudios de factibilidad econémica para la produccién y comercializacion de

los diferentes productos.

Desarrollar procesos de educacion y participacion comunitaria para la organizacion de

los grupos que se involucrarian en el proceso.

Proponer y apoyar el montaje de una o varias unidades productivas, generadoras de

valor agregado, empleo y desarrollo para la regién, en caso de encontrar las

condiciones necesarias y suficientes para lograrlo.

- Poblacion y cobertura. La poblacion objeto del proyecto es la del Municipio de

Villamaria, calculada en 42.000 habitantes. La cobertura actual esta dada por 25 familias

vinculadas al proceso.

- Procedimiento

A. Caracterizacion de residuos.

En cumplimiento del primer objetivo, la primera actividad fue caracterizar los desechos

orgénicos producidos en el Municipio de Villamaria para determinar aquellos que por su

volumen representaran un mayor desperdicio de recursos.

Para realizarla, se seleccion6 una muestra de 240 viviendas, estadisticamente

representativa de las 6.9950 que conforman el Municipio, elegidas aleatoriamente en
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cada uno de los 3 sectores en que esta dividido para efectos de la recoleccion de las

basuras.

El equipo de trabajo realiz6 una visita de campo a cada una de las viviendas seleccionadas
en la cual se explicaron los objetivos del estudio, se dio una breve inducciéon acerca de
clasificacion de residuos en orgénicos e inorganicos y se solicitdé a las amas de casa
recoger en la bolsa que se entregd para tal fin, los residuos domésticos de tipo organico,
los cuales fueron recolectados 3 dias mas tarde, siguiendo la ruta del vehiculo recolector

de basuras y anticipandose a su recorrido.

La respuesta fue satisfactoria, pues se alcanz6 un porcentaje del 78.33% de viviendas que

efectuaron la separacién y entregaron las bolsas con un peso total de 596 libras..

El proceso de caracterizacion consiste en la clasificacion, pesaje y conteo de los residuos.
Dado el volumen recolectado, no se utiliz6 el método de cuarteos sucesivos propuesto por

algunos autores y se opt6é por clasificar la totalidad de la muestra recolectada.

Las cascaras de papa, platano y citricos conforman el 35, 33 y 10% del total de los

residuos recolectados.

Esta informacién permiti6é tomar determinaciones en cuanto a los residuos objeto del
proyecto. Por lo tanto, siendo la cascara de papa el residuo de mayor volumen se hizo
necesario investigar sobre su posible uso, encontrando la posibilidad de producir harina
para uso doméstico e industrial.
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B. Conformacioén del grupo de trabajo.

La realizacion de la etapa experimental requeria la conformacion de un grupo de trabajo.
Por los contactos con la Secretaria de Agricultura se nos inform6 de la existencia en el
Municipio de un grupo de personas mayores conformado por aproximadamente 100
personas, denominado “Mis Mejores Afos”, a las cuales se les ofrecio la posibilidad de
vincularse al proyecto. De una inscripcion inicial de 27 se pas6 a conformar un grupo de

25, las cuales permanecen vinculadas al proyecto.

El grupo, por estar conformado por mujeres mayores de 50 afios, amas de casa y con baja
escolaridad, ofrecia unas caracteristicas peculiares que el proyecto debia tener en cuenta.
Fue asi como se organizaron 5 grupos de trabajo, uno para cada dia de la semana, para
realizar las labores de produccion. En cada grupo se eligi6 democraticamente una

Coordinadora encargada de supervisar las labores y llenar los informes correspondientes.

C. Proceso productivo.

Inicialmente el proceso productivo se realizd en un local cedido por una de las socias.

Como no se tenia certeza del éxito del proyecto, se pretendia minimizar la inversion y se

acondicion6 un espacio con los requerimientos higiénicos indispensables.
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Simultaneamente con el acondicionamiento del local y a la conformacidon de los grupos de
trabajo, se realizd la adquisicion de los equipos indispensables para la realizacién del

proceso productivo.

En la Figura 4, se presenta un flujograma del proceso productivo, el cual puede resumirse

asi:

@a. Pesaje de materia prima. Indispensable dentro de la etapa experimental para

conocer el indice de rendimiento.

@p. Lavado y seleccion de la cascara. Este proceso se realiza manualmente y debe
ejecutarse con minuciosidad por el alto contenido de tierra que presenta la cascara y la
necesidad de eliminar todas aquellas que se encuentren en mal estado, por procesos de

descomposicién o por presencia de insectos.

@c. Secado. Fue el proceso que requiri6 mayor periodo de experimentacion hasta
encontrar el tiempo y la temperatura ideaks. Como el secado se realiza en un horno a gas
se inicio con una temperatura de 400 grados celsus, la cual se fue disminuyendo hasta
encontrar la temperatura a la cual la cascara obtiene el tueste necesario y la harina posee

el color y sabor requeridos para una buena calidad.

Actualmente el secado se realiza a 250 grados durante hora y media ( por cada 4 libras),
con volteos continuados para evitar que las cascaras se peguen Yy facilitar su

deshidratacion.
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@ d. Molido. Para este proceso se adaptd a un molino casero un motor de % hp. Las
caracteristicas del molino se constituyeron en el principal limitante en cuanto a la
produccion, ya que se requeria de un molino industrial para que la harina adquiera una

Optima calidad.

Para obviar el problema se utilizaron cedazos para separar las particulas grandes, que
son sometidas a un nuevo proceso de molido hasta dejar la harina fina, con el

consiguiente decremento de la productividad.

Posteriormente se consiguié con la empresa Colbateco S.A., la donacion de un molino

industrial de excelentes caracteristicas.

e. Empaque. Se ha venido realizando en bolsas plasticas con capacidad de 1 kilo. En ellas
se anota el dia y el mes con el fin de llevar un control de la produccion diaria de cada uno

de los grupos.

Con el concurso de un publicista se disefiaron un logotipo y un empaque propios. Asi

mismo se consigui6 el codigo de barras.
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f. Elaboracion de productos. Un paso fundamental en el proceso es la elaboracion
de productos, utilizando la harina como sustituto parcial o total de la harina de trigo.
En este punto se ha avanzado bastante ya que los productos elaborados han recibido
buena aceptacion del publico en las diferentes ocasiones en que se han brindado

degustaciones.

Asi mismo se realiz6 una prueba de producto por parte de un grupo de estudiantes de la
Facultad de Mercadeo. Se hicieron 192 encuestas en los diferentes supermercados de la
ciudad, obteniendo una calificacion de Bueno en cuanto al sabor en el 88.5% de los casos

y de REGULAR en el 11.5%.

La harina fue sometida a andlisis bromatolégico en el Laboratorio de la Universidad
Nacional y se encontré un excelente contenido de proteinas, fibra y minerales, como

puede apreciarse en los datos siguientes:

Determinacion Resultado en base seca
PH 5,52
Humedad (%) 9,41
Ceniza (%) 5,01
Proteina (%) 9,93
Fibra (%) 9,05
Fosforo (%) 0,18
Vitamina C (%) 0,22
Calcio (%) 0,15
Magnesio 0,10
Hierro (%) 0,03
Potasio(%0) 1,95
Sodio (p.p.m.) 36
Manganeso 10

Fuente: Laboratorio de Quimica Universidad Nacional de Colombia
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D. Consolidacion de la empresa.

El proceso de consolidacion de la empresa se inicia con reuniones informativas, apoyadas
por el SENA en las cuales se plantea al grupo las posibilidades empresariales que existen

dentro del sector de la economia solidaria.

Luego de algunas discusiones el grupo opt6 por formar una empresa pre-cooperativa, con

el apoyo y la asesoria técnica y administrativa de la Universidad de Manizales.

Para dar cumplimiento a la normatividad existente en cuanto a la conformacion de grupos
pre-cooperativos se realizé inicialmente el proceso de Capacitacion Cooperativa, el cual fue

realizado por la Universidad con una intensidad de 20 horas.

Durante este tiempo se trabajé con el grupo en los conceptos basicos del cooperativismo,

los cuales fueron satisfactoriamente asimilados a pesar de su edad y nivel académico.

El grupo participé asi mismo en la toma de decisiones en cuanto al manejo de su empresa,
las cuales habrian de quedar plasmadas en el cuerpo de estatutos, aprobado en la
Asamblea de constitucién que se realiz6 el dia 26 de junio, fecha en la cual, mediante un
acto totalmente democratico y participativo se eligieron los organismos de direcciéon y

vigilancia.
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Después de realizar todos los trdmites exigidos para la inscripciéon en la Camara de
Comercio de Manizales ( Anexo 1), se obtuvo la Personeria Juridica necesaria para actuar
en el campo empresarial. Se obtuvo asi mismo la Licencia de Funcionamiento expedida por
la Alcaldia de Villamaria, previa realizacion de un Curso para Manipulacion de Alimentos
dictado por el Inspector de Saneamiento a todo el grupo. También se procedi6 a darles un
carné que las autoriza a manipular alimentos después de someterlas a examen médico
individual que fue efectuado por el Servicio Médico de la Universidad. La carnetizacién fue

realizada por el Hospital San Antonio de Villamaria.

E. Etapa productiva.

En este punto del proceso se hizo necesario empezar una etapa de fortalecimiento del
equipo directivo. Se realizaron reuniones de capacitacion y asesoria cada semana,
apoyados tanto por la directora del proyecto como por otros profesionales, labor

considerada de gran importancia para el grupo.

En cuanto al nombre del producto se decidid por Villaharina por la referencia a
Villamaria. De igual manera el nhombre adoptado por el grupo para su empresa fue el de

Industrias Pro-Vil Ltda.

Con estudiantes en practica de Contaduria se cumplen los requerimientos legales
establecidos por DANSOCIAL en cuanto a la contabilidad de estos organismos, aplicando

el P.U.C. y llevando los libros exigidos.
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En el afio 2000, la empresa participé en el Concurso Luis Carlos Galan, organizado por
Procomun y Eternit para premiar esfuerzos realizados por comunidades organizadas para
“el manejo productivo y sostenible de los recursos naturales y el medio ambiente”,
obteniendo mencién de honor y un premio de $2.000.000, colocandose entre las 6

finalistas de un grupo de 159 proyectos de todo el pais. ( Anexo 2).

- Proyeccion econdmico-financiera de la empresa. Esta proyeccion tiene como
base las posibilidades de mercadeo a partir de contactos realizados con entidades como el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la Fundacion Nutrir y el consumo individual de

las familias que se ha ido incrementando paulatinamente.
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Cuadro 1. Costo produccion harina

ITEM $ MES $ ANO
Mano de obra recoleccion | 150.000 1.800.000
Materia Prima recolectada 1.500 18.000
Gas 44.000 528.000
Totales 195.500 2.346.000
Cantidad producida 3.600
Costo Unitario Harina (Lb) | 651,66

Cuadro 2. Presupuesto de ventas en unidades y pesos

Articulo Produccion| Precio | Ingreso | Produccién | Ingreso

Unidad/Mes| Venta | Mes($) | Unidad/afio | Total ($)
Pan 500 gramos 288] 1.000 288.000 3.456| 3.456.000
Pan 250 gramos 576 500 288.000 6.912] 3.456.000
Pan 50 gramos 3.960 100 396.000 47.520] 4.752.000
Panderos 3.480 100 348.000 41.760] 4.176.000
Galletas 2.480 100 248.000 29.760] 2.976.000
Chicharrones 2.496 200| 499.200 29.952 5.990.400
Torta libra 401 8.000 320.000 480] 3.840.000
Cafas 1.500 100| 150.000 18.000| 1.800.000
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Harina 300 300 90.000 3.600] 1.080.000
VILLARINA
Total ingresos 2.627.200 31.526.400

Cuadro 3. Presupuesto de materia prima en cantidades mensuales

Ingredientes |Panes|Panderos| Chicharrones |Tortas|Galletas| Cafias Total
Harina (Ib.) 440 20 90 10 40 70 670
Mantequilla (Ib.) 80 20 5 20 20 5 150
Azlcar pulver. 30 30
(Ib.)

Azulcar (Ib.) 60 10 20 50 45 185
Sal (Ib.) 10 10
Huevos 40 40 200 40 320
Levadura (Ib.) 20 20
Villarina (Ib.) 40 20 5 10 40 20 135
Fécula (Ib.) 40 40
Hojaldrina (Ib) 40 40
Polvo de hornear 4 4 8
Nueces (Ib) 4 4
Pasas (Ib). 4 4
Licor (bt.) 4 4
Coco (Ib) 3 3
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Cuadro 4. Costo unitario de materia prima

Materiales Costo | Panes | Costo MP | Panderos | Costo | Chich.] Costo | Tortas| costo Galletas | costo
MP MP MP MP
Harina libras 380 440 167.200 20| 7.600 90| 34.200 10 3.800 40] 15.200
Mantequilla libra 1.000 80 80.000 20] 20.000 5 5.000 20l 20.000 20| 20.000
Azucar pulverizada 1.200 0 30] 36.000 0 0 0
Azucar libras 550 60 33.000 0 10 5.500 20l 11.000 50| 27.500
sal libras 200 10 2.000 0 0 0 0
Huevos 300 40 12.000 40] 12.000 0 200] 60.000 40] 12.000
Levadura 2.000 20 40.000 0 0 0 0
Villarina libras 172 40 6.880 20| 3.440 5 860 10 1.720 40| 6.880
Fecula 750 0 40] 30.000 0 0 0
Hojaldrina 1.100 0 0 40| 44.000 0 0
Polvo de hornear 1.000 0 0 0 4 4.000 0
INLeces 300 0 0 0 4 1.200 0
CON $8S0 300 0 0 0 4 1.200 0
icor 10.800 0 0 0 4] 43.200 0
oy — 2.600 0 0 0 0 3] 7.800
URAS
341080 109040 89560 146120 89380
486000 3.480 2.496 40 2.480
0,7018 31,33 35,88 3.653 36,043
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Cuadro 5. Presupuesto de Materia Prima en pesos

Materiales Consumo| Valor Valor Valor
Mes Unitario | Mes Afio
Harina libras 670 380} 254.600 3.055.200
Mantequilla libra 150 1.000] 150.000 1.800.000
Azucar 30 1.200] 36.000 432.000
pulverizada
Azucar libras 185 550]101.750 1.221.000
Sal libras 10 200] 2.000 24.000
Huevos 320 300] 96.000 1.152.000
Levadura 20 2.000{ 40.000 480.000
Villarina 135 172] 23.220 278.640
Fecula 40 750] 30.000 360.000
Hojaldrina 40 1.100] 44.000 528.000
Polvo de hornear 8 1.000] 8.000 96.000
Nueces 4 3001 1.200 14.400
Pasas 4 300] 1.200 14.400
Licor 4] 10.800] 43.200 518.400
Coco 3 2.600] 7.800 93.600
COSTO ANUAL 838.970] 10.067.640

Cuadro 6. Costos directos de produccion

Articulo Materia | Mano de | Gas Total | Cantidades Costo Costo
Prima Obra Mes afio
Pan 500 gramos 350,91 14,05 1,77 366,73 288 105.618] 1.267.412
Pan 250 gramos 175,45 14,05 1,77 191,27 576 110.170] 1.322.044
Pan 50 gramos 35,09 18,73 1,76 55,58 3.960 220.085] 2.641.019
Panderos 31,33 17,25 0,21 48,79 3.480 169.789| 2.037.470
Galletas 36,04 12,32] 041 48,77 2.480, 120.950] 1.451.395
Chicharrones 35,88 24,65 0,59 61,12 2.496) 152.556] 1.830.666
Tortas 3.653,00 16,02] 385,35| 4.054,37 40 162.175] 1.946.098
Cafas 42,53 6,16] 0,50 49,19 1.500 73.785 885.420
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Totales 1.115.127] 13.381.525
Cuadro 7. Costos indirectos de produccion

Articulo Valor mes| Valor afio

Servicios 56.000] 672.000

Papeleria y utiles 15.000f 180.000

Arrendamiento 130.000] 1.560.000

Otros Gastos 20.000, 240.000

Total 221.000| 2.652.000

Cuadro 8. Costos unitarios de produccion
Articulo Costos | Particip. |Cantidad | Costos [Costo Total| Costo Total
Directos Indirectos | Producto Anual
221000

Pan 500 grs 366,72 0,114 288 87 454,20 1.569.712
Pan 250 grs 191,27 0,114 576 44 235,01 1.624.386
Pan 50 grs 55,58 0,152 3.960 8 64,06 3.044.266
Panderos 48,79 0,140 3.480 9 57,68 2.408.750
Galletas 48,77 0,100 2.480 9 57,68 1.716.595
Chicharrones 61,12 0,200 2.496 18 78,83 2.361.066
Tortas 4.054,37 0,130 40 718 4.772,62 2.290.858
Cafas 49,19 0,050 1.500 7 56,56 1.018.020
5.776,64 16.033.654
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Cuadro 9. Estado de pérdidas y ganancias

Ingresos por ventas 31.310.400
Costo Mercancia Vendida 16.033.684]
Utilidad Bruta 15.276.716|
Costos de Administacion y ventas 4.800.000
Utilidad antes tx 10.476.716}
Impuestos 30%| 3.143.015
Utilidad Neta 7.333.701
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Conclusiones

No obstante encontrarse el proyecto aln en etapa experimental, se ha encontrado que
todas las variables mencionadas en la formulacion tedrica, tienen relevancia en cuanto

componentes del desarrollo sostenible y se han involucrado en el desarrollo del proyecto.

Crecimiento econdmico: Una nueva unidad productiva que produce valor agregado en
rubros pequefios o grandes, segun la etapa de desarrollo de la empresa en que nos
ubiquemos, esta contribuyendo al crecimiento econémico de la region. La empresa planea
recibir ingresos por $ 36.000.000 en el afio 2001 y continuar creciendo. Como la materia

prima no tiene ningun costo de adquisicion, el valor agregado es mayor.

Generacion de empleo: La variable empleo, de tanta trascendencia para lograr el
desarrollo humano sostenible por constituirse en practicamente la Unica posibilidad que
tienen las personas para dar satisfaccion a sus necesidades, ha sido ampliamente
involucrada en el proceso. Veinticinco personas, antes no vinculadas al mercado laboral,

estan recibiendo ingresos por la realizacién de una actividad productiva.
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Es importante recordar que la empresa se inscribe dentro de los postulados de la
economia solidaria y por tanto las personas que se hayan vinculadas no son empleadas,

sino socias de la empresa y su aporte en esta representado en su fuerza de trabajo

Equidad. En nuestra cultura cafetera, totalmente influenciada por la antioquefia,
tradicionalmente machista, ha sido frecuente la subordinacion de la mujer. Esta
subordinacion que apenas empieza a superarse ha hecho que las mujeres no hayan
desemperfiado el rol protag6nico que deberian haber cumplido en la historia de la region.
Es por ello poco frecuente que las mujeres sean creadoras de empresa y mucho menos,

tratdndose de mujeres con las caracteristicas de las que conforman el grupo de trabajo.

El grupo no solo esta constituido por mujeres, sino que éstas son mayores de 50 afios,
con baja escolaridad y cuyas opciones eran nulas en el mercado laboral. Tal como se
menciond en el marco tedrico, el desempleo para este grupo poblacional es muy superior
a las tasas que presentan otros grupos. Se considera que es una importante contribucién
a la equidad, haber brindado alternativas a estas personas, darles la oportunidad de

generar ingresos para sus familias y elevar su autoestima de manera significativa.

Sostenibilidad ambiental.

Gestion de residuos soélidos. Como se mencion0, la adecuada disposicion de residuos

solidos es un importante componente de la gestion ambiental y la solucion tradicional de
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utilizar los rellenos sanitarios no es totalmente satisfactoria por la produccion de lixiviados

gue terminan contaminando el suelo y las fuentes de agua.

La ejecucion del proyecto permite que una cantidad apreciable de residuos organicos no
contribuyan a incrementar la masa contaminante. En el afio 2001, se procesaran 18
toneladas de cascara de papa Yy la cantidad continuara creciendo a medida que se

incremente la participacion en el mercado.

Otro aspecto interesante del proyecto es la separacion en origen que tiene influencia

directa en los costos municipales de recoleccion y disposicion final de residuos domésticos

e industriales.

- Logros Obtenidos.

La realizacién del proyecto ha permitido la acumulacion de un conocimiento interesante en

varios frentes, asi:

-Caracterizacion de los residuos organicos que produce el Municipio y proyeccion de los

volumenes mensuales.

-Demostracion de la viabilidad técnica de producir Harina Integral de céscara de papa y

utilizar productivamente un residuo antes desechado.
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-Conformacién de un equipo ¢k trabajo integrado, solidario y con capacitacion basica a

nivel cooperativo, técnico y administrativo.

-Aporte a la equidad por la generacidbn de ingresos para un grupo especialmente

vulnerable de la poblacion.

-Cambio cultural sobre el paradigma de la basura por el de materia prima.

5.3. SUB-PROYECTO 2

Titulo: Produccion De Hongos Comestibles En La Vereda Guayabal, Chinchina

- ANTECEDENTES y JUSTIFICACION.

Ubicacion y zonificacion

La vereda Guayabal esta ubicada al sur-oriente del municipio de Chinchina, en limites con

Santa Rosa de Cabal, linda al occidente con el rio Campo Alegre, al norte con la vereda

Tres Esquinas, al oriente con la vereda el Chuscal y al sur con la vereda La Pradera.

Segun el recorrido realizado por funcionarios del SENA y La UMATA en compaiia de la

comunidad a la micro cuenca de la Quebrada Guayabal, que vierte sus aguas al Rio
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Campo Alegre, se encontré una topografia quebrada, donde predomina el cultivo de café

hasta muy cerca del cauce.

Debido a la cercania que tienen hs haciendas de la vereda con la Quebrada, como son
San Lukas, Alto Bonito, San Jorge, Guayabal, Santa Helena se encuentran focos de
contaminacion con aguas, mieles y pulpa de café que surgen de los beneficiaderos y

lavaderos de estas haciendas.

Es importante anotar que en las fincas mencionadas realizan un manejo integrado de la
broca del café con uso de insecticidas y pesticidas en sus fumigaciones.

Hacia la parte media de la quebrada se encuentra el centro poblado de la vereda
conformado por 38 viviendas y es alli donde se centra el problema de contaminacién con

los desechos tanto liquidos como solidos que se generan en esta comunidad.

Estructura vial y de servicios.

La via de acceso principal de la vereda es la carretera central que comunica a los

municipios de Chinchina y Santa Rosa (Caldas y Risaralda respectivamente), al borde de

esta carretera se encuentra el centro poblado y de alli parten las vias alternas para las

diferentes fincas y haciendas de la vereda.
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La vereda Guayabal, posee servicio de transporte urbano, asi como servicios publicos
bésicos tales como acueducto, alcantarillado, energia y teléfono.No obstante la mayoria de
las viviendas no dispone de servicio telefénico debido a la escasez de recursos

econdémicos.

Se encontraron algunas viviendas que no tenian alcantarillado directo, pero que en ultima

instancia sus desechos van a para a la quebrada.

Organizacién Social.

La Junta de Accién Comunal funciona de manera irregular y la comunidad se siente poco
identificada con ella. Las profesoras de la escuela se constituyen en factor de

aglutinamiento y desarrollo pero su permanencia en la vereda es solo de lunes a viernes.

Vivienda

La informacién se obtuvo a través de un censo realizado en las 38 viviendas del centro
de la vereda. Se censaron 35 viviendas ocupadas, que son el 92.1% del total. De estas 35

viviendas, 60% son de propiedad de sus habitantes y el 40% son alquiladas.

El material con que estdn construidas las paredes exteriores e interiores son

esencialmente bareque, ladrillo y la combinacion de ambos. Siendo en mayor proporcion
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las construidas en ladrillo con un 42.85% del total, en bareque el 37.15% y una

combinacion de ambos 20%.

Los pisos de las viviendas son: cemento (77.14%) baldosas (11.42%) y un pequefio

porcentaje (8.16%) otros materiales como tabla y tierra.

Aspectos Demograficos.

El tipo de hogar predominante en la vereda es el de matrimonio con hijos en algunos
casos en compafiia de padres y nietos. Se encontraron hogares entre 1 y 11 habitantes,
siendo los hogares conformados por 3 y 5 personas los mas predominantes. El promedio
de personas por hogar es de 5.48.

La distribucion demografica muestra que de un total de 192 personas residentes en la
vereda, el 53% corresponde al sexo femenino y el 58% esta entre 15 y 59 afios, es decir

en edad de trabajar.

Educacion

El nivel de analfabetismo es de 28%. Se encontr6 que el 73% de los nifios en edad
escolar esta estudiando primaria o al menos ha cursado algun grado. De los adultos,
el 72% ha estudiado algun grado de primaria, de éstos el 40% ha terminado la primaria.
La vereda posee un Centro de educacion, el cual cuenta con cuatro aulas donde se estudia

la basica primaria, en especial los nifios de esta vereda.

73



ICONTEMDO

FIGURAS

CUADROS

Segun entrevistas directas con la comunidad se pudo analizar que la educacion y
formacién obtenida por los nifios de la vereda en esta escuela es de buena calidad, ya que
al llegar a las instancias del bachillerato los jovenes se encuentran aptos para continuar en

7

él.

El 21% de las personas ha cursado algun afio de bachillerato. Un dato interesante es

que solo 3 personas han terminado el nivel de secundaria, el 2.45%. No se encontraron

personas con educacion superior en la vereda.

Actividad econdmica y empleo.

De la poblacion econémicamente activa, entre 15 y 59 afios, el 52% se encuentra

ocupada, el 12% desempleada y el 36% esta constituido por personas inactivas.

De los ocupados 48 se dedican a labores de agricultura, es decir que el 75% de la

poblacién ocupada se dedica a labores del campo y en especial al cultivo del café.

Los otros tipo de ocupacién encontrados fueron: areneros y trabajadores de prenderias

con tres (3) trabajadores cada actividad y en minima cantidad (1 6 2) enfermera,

mecanico, servicio domestico, tiendas, conductor, estilista, etc.)
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El grupo de desocupados estda conformado en especial por personas jévenes, que no se
encuentran estudiando ni ejerciendo alguna actividad laboral, por falta de fuentes de

trabajo. El indice de desempleo obtenido en la vereda es del 23.8% de la P.E.A.

Este indice aun cuanto bastante elevado, es menor al de la poblacién urbana de

Chinchind, el cual arroja cifras alarmantes.

El porcentaje de desempleo de esta vereda no es mayor debido a la mano de obra

contratada por la haciendas aledafias a la comunidad. Es de aclarar que el estudio fue

realizado en época de cosecha de café, en el cual se requiere mayor mano de obra.

También se pudo detallar que la mayor parte de los jefes de hogar se encuentran

trabajando actualmente.

En el grupo de los inactivos encontramos en mayor proporcién sefioras amas de casa

(81.3%) del total de inactivos, pensionados (9.38%), invélidos (6.97%) y un estudiante.

- Nivel de ingresos

Las personas ocupadas en su mayoria son agricultores, los cuales perciben semanalmente

un jornal del cual deben deducir su alimentacion, por dicha razon ninguno gana al menos

un salario minimo.
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Solo 2 personas ocupadas ganan entre 1 y 2 salarios minimos, que es el 3.07% del total.
El 96.93% de las personas ocupadas devengan menos de un salario minimo.

Como se puede analizar encontramos un indice de ocupacion aceptable pero con muy
bajos niveles de remuneracion, convirtiéndose en un problema de desempleo disfrazado

del cual la poblacién no es consiente.

Salud

Solo el 35% de las personas tienen algun tipo de seguridad en la salud, en su mayoria por
afiliacion al SISBEN. Los demas no fueron seleccionados por el SISBEN a pesar de sus

precarias condiciones econdémicas.

La anterior informacion permitié identificar la vereda Guayabal como un lugar adecuado
para la realizacién de un Proyecto interinstitucional orientado a la generacion de desarrollo
sostenible.

Objetivos.

El objetivo central del proyecto fue mejorar la calidad de vida de los habitantes de &
vereda “Guayabal” del municipio de Chinchina, mediante una accion educativa y
participativa para utilizar racionalmente los recursos de que disponen, proteger la micro

cuenca y generar ingresos para los sectores mas desprotegidos.

Los objetivos especificos planteados estuvieron orientados a:

76



ICONTEMDO

FIGURAS

CUADROS

v Realizar un proceso educativo y participativo con la comunidad para crear conciencia
sobre las posibilidades de utilizar productivamente los recursos de que dispone y sobre la
necesidad de proteger la micro cuenca, evitando la contaminacion por residuos,

especialmente por pulpa de café.

v' Conformar grupos con perspectiva de género y brindar opciones tanto a hombres

como a mujeres cabeza de familia para generar ingresos a partir de la produccion de

hongos comestibles. .

v’ Desarrollar un lombricultivo utilizando los residuos organicos de la vereda para la

produccion de abono organico y lombrices.

v Implementar el cultivo de hortalizas en huertas caseras o comunales para utilizar el

abono organico.

v' Sembrar en las riberas de la quebrada, especies productoras de agua, tales como

quiebrabarrigo, platanilla, chachafruto, etc.

v/ Crear una empresa comunitaria que garantizara la sostenibilidad del proyecto en el

largo plazo.

Procedimiento
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Dado que tanto la Universidad de Manizales como el proyecto PACOFOR tenian amplia
experiencia en el trabajo con comunidades, se aplico esta experiencia en el desarrollo del
proyecto y después de realizar algunas reuniones con las personas de la comunidad, se
definié conformar un grupo de trabajo con las sefioras de la vereda que mostraron interés

en vincularse al proyecto y otro con los nifios de la escuela de grado 5o.

Se vincularon al proyecto 20 mujeres, ya que ningin hombre se sinti6 interesado en

vincularse. En la escuela se trabajé con 15 nifios con edades entre 9 y 13 afios.

Mediante un sondeo realizado con el grupo se concluy6 que los residuos mas frecuentes
en la vereda eran de tipo organico, tales como pulpa de café y céscaras de platano y
papa, los cuales generalmente eran arrojados a la quebrada. Se plante6 con el grupo de
mujeres la posibilidad de sembrar hongos comestibles y con los nifios la de realizar un

lombricultivo ligado a un proceso de educacion ambiental general.

Se contd con una excelente participacion de los profesores de la escuela, quienes
asumieron la realizacion del lombricultivo como un proyecto investigativo para los nifios, el
cual denominaron “"Fantasia de Lombrices"” y les permiti6 ganar un premio a nivel

municipal..

Con la asesoria brindada por CENICAFE sobre el fipo de construccion necesaria para el

cultivo del hongo “Pleorotus Ostreatus” en cuya produccidn ya venia trabajando la
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Universidad de Manizales, se procedié a construir con mano de obra de la comunidad, las

casetas necesarias para iniciar los procesos productivos asi:

Para el Lombricultivo se construyeron 2 camas en lata de guadua de 2,50 de largo,

0,85 cms de ancho y 0,50 cms de altura.

Las camas se ubicaron dentro de una caseta construida en esterilla y techada con latas
de zinc. Cada una de las camas fue cubierta con plastico negro para impedir la entrada de

la luz e incrementar la temperatura.

Producciéon de hongos comestibles.

Para la produccion de hongos comestibles se construyeron dos casetas, una para cada
fase del proceso. Para la fase de fructificacion una caseta de 3 X 2.5 debido a la
irregularidad del terreno, ubicado al lado de la escuela y para la fase de produccién una
caseta de 5 X 5. EI material utilizado fue la guadua, tanto en esterilla para las paredes,
como para sostener la estructura. La guadua es un material nativo, frecuentemente

utilizado en la region.

Adquisiciéon de equipos

El proceso productivo seleccionado para la produccion de hongos comestibles, no

obstante su sencillez, requiere algunos equipos basicos. Entre ellos, el mas importante es
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una prensa mecanica que se utiliza especificamente para eliminar las mieles de la pulpa de
café. También se utilizan recipientes plasticos con capacidad para 120 litros, en los cuales

se realiza el proceso de esterilizacion que se mencionard mas adelante.

Construcciéon de huerta comunitaria.

La escuela, convertida en centro de operaciones del proyecto, cuenta con un buen lote de
terreno aledafio el cual, si bien es irregular, ofrecia excelentes condiciones para su cultivo.
La preparacion del terreno, la definicion sobre el tipo de hortalizas a cultivar y la
imparticion de conocimientos previos sobre agricultura organica, fueron las actividades

preliminares.

Una vez el lombricultivo estuvo en produccion, el humus o abono organico producido fue
utilizado para mejorar las condiciones del suelo y efectuar las siembras respectivas. El

producido de la huerta fue repartido entre los nifios.

Con el acompafiamiento y asesoria de PACOFOR se realizaron varias campafas de siembra
de especies protectoras alrededor de la quebrada y en las orillas de la carretera, con el fin
de prevenir la erosion. El compromiso de los nifios fue muy alto debido a la excelente

motivacion alcanzada.

Proceso Productivo



Como se menciond, la asesoria de CENICAFE fue sumamente importante para la
transferencia tecnolégica al grupo de trabajo. Los hongos seleccionados fueron de la
variedad “Pleorotus ostreatus”, vulgarmente conocidos como Orellanas. Una de sus
propiedades mas importantes es la capacidad de recuperar las proteinas, fibras y
minerales presentes en los residuos y convertirlas en proteina de buena calidad y bajo

costo. A continuacion se presenta un analisis bromatoldgico de los hongos realizado por el

Laboratorio de Quimica de la Universidad Nacional de Manizales.
CONTENIDO

FIGURAS

CUADROS

ANALISIS BROMATOLOGICO PLEUROTUS Ostreatus

Determinacion Valor
Humedad (%) 90.25
Cenizas (%) 7.57
Grasas (%) 1.92
Nitrégeno (%) 6.07

81



ICONTENIDO

| FiGuRrAS

CUADROS

Proteina (% bs) 26.59
Fibra (% bs) 9.17
E.L.N. (% bs) 43.40
P (% bs) 0.90
K (% bs) 2.58
Ca (% bs) 0.02
Mg (% bs) 0.13
Fe (ppm) 98
Mn (ppm) 9
Zn (ppm) 85
Cu (ppm) 17

% bs: porcentaje en base seca
E.L.N.: extracto libre de nitr6geno
Proteina: N x 4,38.

Fuente: CENICAFE. Avances Técnicos 285, marzo 2001

El proceso productivo desarrollado es el siguiente:

Adquisicion de materia prima.
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El cultivo de hongos comestibles no requiere el uso de tierra. Por su caracteristica basica
de ser recicladores naturales, ellos aprovechan los nutrientes presentes en los residuos, en
este caso, la pulpa de café. Como el proyecto esta ubicado en el municipio de Chinching,
zona cafetera por excelencia, la adquisicion de pulpa solo requeria el esfuerzo de
trasladarla al sitio del proyecto por parte de las sefioras.

Proceso de esterilizacion.

Una vez recolectada la pulpa se empaca en costales por 25 kilos y se somete a un proceso
de prensado para eliminar la miel del café. Como esta es a la vez altamente contaminante
(para las fuentes de agua) y nutritiva, se recoge y se echa al lombricultivo. Con este
primer prensaje el peso de los 25 kilos queda reducido a 16 por el alto grado de humedad

de la pulpa.

Los sacos se introducen en recipientes plasticos llenos de agua durante 3 dias al cabo de
los cuales se realiza un nuevo proceso de prensado, posteriormente se cambia el agua y
se agrega una solucion de carbonato de calcio al 2% para efectuar un proceso de
desinfeccion y esterilizacion del sustrato. Alli permanecen por 10 dias al cabo de las
cuales, se prensa nuevamente y se tiene el sustrato listo para la siembra. Como puede

observarse la prensa es indispensable en el proceso

Siembra.
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La siembra se realiza en condiciones ambientales normales. Este es uno de los grandes
aportes del proyecto, ya que en CENICAFE todo el proceso de realiza en laboratorios
esterilizados, condicién que es practicamente imposible obtener en las veredas. Las
condiciones de asepsia minimas que se manejan consisten en utilizar guantes de caucho

lavados con agua y jabdn y lavarse las manos antes de manipular la semilla.

Esta es adquirida en un laboratorio que la produce comercialmente y se siembra al 2% ,
vale decir que por por cada 2 kilogramos de sustrato, se utilizan 40 gramos de semilla.
Como se trata de un hongo, el micelio se multiplica en granos de trigo o de arroz. Después
de experimentar con ambos, se encontré que la semilla obtenida en granos de trigo, tenia

mejor calidad que la multiplicada en granos de arroz.

Para efectuar la mezcla de la semilla con la pulpa se utilizan recipientes plasticos de poca
altura y borde ancho. La semilla debe quedar muy bien repartida en la pulpa para que el
cubrimiento sea uniforme. Luego se empaca en bolsas de polietileno de 2 kilos y se cubren

con bolsas de plastico negro.

Incubacion.

Las bolsas, cubiertas con el plastico negro y solo con orificios de ventilacién, se llevan a la

caseta de incubacion. La caseta también estd cubierta con plastico negro, con el fin de

evitar la luz y aumentar la temperatura.
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Entre los 25 a 35 dias siguientes, las bolsas presentan una apariencia blancuzca por la
cobertura del micelio. Cuando estan cubiertas en un 80% se trasladan a la caseta de

germinacion.

Germinacion y cosecha.

La caseta de germinacion debe contar con unas condiciones diferentes a las de la
incubacién, alli la humedad es definitiva y la luz muy importante. Uno o dos dias después
de ser trasladados a esta caseta, los hongos comienzan a emerger en racimos de varios
ejemplares, los cuales deben cosecharse diariamente debido a su alto grado de

perecibilidad.

La cosecha se hace manualmente, con un movimiento de torcion suave que permite

arrancar el hongo sin lastimarlo.

Cada blogue puede producir 3 cosechas, de las cuales la primera es la mas importante,
obteniendo un promedio de 200 gramos por bloque. Luego de terminar el proceso de

produccion, el sustrato es utilizado en el lombricultivo para que las lombrices terminen el

proceso y cerrar asi el ciclo de cero emisiones.
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Comercializacion.

Hasta ahora, la comercializacion se ha venido haciendo de manera informal, utilizando las
conexiones del personal vinculado a la Universidad de Manizales. Sin embargo, ya se
hicieron los contactos con Confamiliares quienes manifestaron interés en apoyar el

proyecto, una vez se tengan los tramites legales pertinentes.

La aceptacion de los hongos no ha sido facil debido a problemas culturales, ya que su
apariencia no es tan agradable como la del champifién tradicional,

no obstante que su sabor es mucho méas agradable.

Para obviar el problema el grupo de mujeres ha venido experimentando diferentes
recetas que son entregadas a los consumidores como valor agregado, logrando que se
empiece a generar una demanda interesante. Ademéas y como un logro importante, las
familias de las personas vinculadas al proyecto estdn aprendiendo a consumirlos y los
nifios los aceptan muy bien. Si consideramos que el consumo de carne en esta zona es
muy escaso, la alternativa proteinica de los hongos es una opcion econémica y de facil

adquisicion para los campesinos.

En la Figura 5 se presenta el fluograma de este proceso.
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Cosecha

Esterilizacion

DIAGRAMA DE FLUJO
PROCESO PRODUCTIVO
PRODUCCION DE HONGOS COMESTIBLES

-{ Siembra

Germinacion ' Incubacion

Comercializacion

Figura 5

87




ICONTENIDO

FIGURAS

CUADROS

El grupo de trabajo ha recibido capacitacion permanente en varios frentes, entre ellos los
relacionados con la conformacion de una empresa de economia solidaria y en la
fabricacion de artesanias con residuos tales como retal de guadua, capacho de maiz,

guasca de platano, etc..

Al final del afio 2001 se pretende tener consolidada la empresa para formalizar la
comercializacion y continuar con el proceso de acompafamiento hasta que se logre su

total autonomia.

Proyeccion Econdmico Financiera De La Empresa.

Las proyecciones economico financieras de la empresa se realizaron solo para la

produccion de las orellanas. La produccion de hortalizas por estar dedicada al
autoconsumo y la elaboracién de artesanias por ser de caracter individual, no se tuvieron

en cuenta.

Cuadro 11. Presupuesto de ingresos

Articulo Produccién | Precio Ingreso Ingreso
Mes Venta Mensual Total
Hongos comestibles 400,00 5.000] 2.000.000|] 24.000.000
Total ingresos 24.000.000




Cuadro 12. Presupuesto de Materia Prima

Valor
Materias primas Cantidad |V/r. Unitario| V/r mes anual
Pulpa de café kilos 3.600 0,000 $0 $0
Semilla (micelio de Pleurotus) grs. 60 8.000 $480.000 | $5.760.000
Bolsas transparentes 1.152 31 $35.712 $428.544
Bolsas Negras 1.152 20 $23.040 $276.480
Carbonato de Calcio gramos 72 116 8.352 $100.224
ICONTENlDO Agua litros 10.800 0,238 $2.570 $30.845
FIGURAS TOTALES $549.674 | $6.596.093
Cuadro 13. Costo unitario de materia prima
Materias primas Unidad Valor |Cantidad Valor
Unitario | por kilo | por Unidad*
Pulpa de café kilos Kilogramo $0
Semilla (micelio de Kilogramo| $8.000 0,15 $1.200
Pleurotus) grs
Bolsas transparentes Unidad $31 2,88 $89
Bolsas Negras Unidad $16 2,88 $46
Carbonato de Calcio grs  |Kilogramo| $116 0,18 $21
Agua litros Litro 0,238 27,00 $6
TOTALES 33,09 $1.363
* Kilogramo
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Cuadro 16. Estado de pérdidas y ganancias

Ingresos por ventas 24.000.000
Costo Mercancia Vendida 8.125.248
Utilidad Bruta 15.874.752
Costos de Administracién y ventas 1.200.000

Utilidad antes tx

14.674.752

Materias primas Unidad Cantidad |V/r. Unitario| V/r. Mes Valor
Mensual anual
Semilla de Hongo Kilogramo 60 $8.000 $480.000 $5.760.000
Bolsas Transparentes Unidad 1.152 $31 $35.712 $428.544
Bolsas Negras Unidad 1.152 $20 $23.040 $276.480
Carbonato de calcio Kilogramo 72 $116 $8.352 $100.224
TOTALES $547.104 $6.565.248
Cuadro 15. Costos indirectos de produccion
ltem Valor mes Valor afo
Papeleria y utiles 10.000 120.000
Otros Gastos 20.000 240.000
Transportes 100.000 1.200.000
TOTAL 130.000 1.560.000




ICONTENIDO

| FiGuRrAS

CUADROS

Impuestos 0%

0

Utilidad Neta

14.674.752

91




ICONTEMDO

FIGURAS

CUADROS

Conclusiones.

Las conclusiones que pueden desprenderse del andlisis de este proyecto son mudltiples.
Los objetivos se cumplieron de manera exitosa, logrando crear en la comunidad una
conciencia sobre sus potencialidades que se ha evidenciado en las ocasiones en que han
podido socializar el proyecto. Para el grupo de trabajo, el proyecto significé una real

mejora en la calidad de vida evidenciada por diferentes factores tales como:

Generacion de ingresos y equidad de género.

Las mujeres campesinas, si bien hacen un definitivo aporte no solo con la preparacion de
los alimentos y con el cuidado de los animales domésticos sino con las diferentes tareas
que deben desarrollar como alimentacion de trabajadores y en ocasiones cultivo de
huertas etc., amén del cuidado de la casa y los nifios, no reciben remuneracién de ninguin
tipo y los exiguos dineros que obtienen, los logran a partir de un arduo proceso de

negociacion casi mendicante con el hombre-proveedor de la familia.

Para ellas, la opcion de generar ingresos, asi sean escasos, por sus propios medios, sin

intervencién de la figura masculina, representa un paso importantisimo en la construccién
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de autoconcepto y entregan todas su capacidad de trabajo, dedicacion y responsabilidad a

lograrlo.

Los ingresos obtenidos por las mujeres, generalmente hacen una contribucion importante
a la solucion de necesidades sentidas. Vale la pena mencionar el caso de una ama de casa
que utilizo el dinero repartido por la utilidad de la produccion de hongos, en la adquisicién
de un lavaplatos, colocado en la cocina para no salir al patio a lavar los platos. Otra
invirtié en la compra de unas tejas, pues en el proceso de autoconstruccion de las casas,
tan frecuente en la zona, desde hacia mucho tiempo tenia las paredes de una nueva

habitacién pero no habia sido posible techarla.

Si bien a nivel de indicadores, no es mucho lo que puede apreciarse por estas situaciones,

a nivel personal el cambio es definitivo.

El grupo integrante del proyecto esta constituido por 20 mujeres entre los 17 y 43 afios,
puesto que como se menciond, los hombres no se interesaron por participar en el
proyecto. De ellas solo la menor esta cursando bachillerato y &s demas, tienen como

maximo 4° de primaria lo que dificulta un poco el proceso de capacitacion.

La cultura de buscar uso productivo a los residuos ha hecho carrera y se han encontrado
propuestas altamente creativas no solo entre las mujeres sino entre bs nifios, quienes

también suefian ser empresarios.
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Sostenibilidad ambiental.

La ganancia méas importante desde el punto de vista ambiental esta dada por la utilizacion
de un residuo altamente contaminante como es la pulpa de café. La pulpa de café
arrojada a la quebrada produce unos niveles de contaminacion que ya han sido estudiados
tanto por CENICAFE como por las empresas prestadoras de servicio deacueducto. El
manejo tradicional de la pulpa y demas residuos organicos en la vereda, era arrojarlos a la
guebrada Guayabal que atraviesa la vereda, el impacto del proyecto ha sido tal, que los

campesinos, no solo no arrojan la pulpa, sino que el lombricultivo se ha convertido en una

practica coman.
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5.4 SUBPROYECTO NRO. 3

Titulo. Utilizacion De Desechos Sdlidos De Origen Doméstico En Los Barrios San
Martin Y La Esperanza, Como Contribucién A La Descontaminaciéon De La

Quebrada Cameguadua Del Municipio De Chinchina.

- ANTECEDENTES y JUSTIFICACION.

El municipio de Chinchind, situado en la zona centro del Departamento de Caldas es una
poblacién de aproximadamente 80.000 habitantes, la cual se ha venido incrementando
significativamente en los Ultimos afios, no solo por el proceso migratorio del campo a la
ciudad, sino por un proceso de industrializacion que ha aelerado la urbanizacion con

condiciones bastante precarias.

La composicién por sexo es casi equivalente, 49.3% hombres y 50.7% mujeres, siendo

mayor el porcentaje de hombres en el area rural.

La mayoria de los habitantes son jovenes. Para 1997, un 29% de ellos eran menores de

15 afios; el 66% esta entre 15 y 64 afios y un 5.3.% son mayores de 65.

Los barrios San Martin y la Esperanza, estan atravesados casi en toda su extension por la

guebrada Cameguadua. Al pasar por los patios de los casas, esta quebrada se habia
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convertido en receptorio de todo tipo de desechos, arrojados desde las viviendas, aun
contando con el servicio urbano de recoleccion de basuras.

La poblacion de estos barrios, 841 personas que habitan en 194 viviendas ubicadas en
estratos 1y 2 tienen una problemética socio-econémica de dificil manejo. Segun el
diagnéstico realizado el desempleo es del 50%, pero un analisis mas a fondo sobre el tipo
de ocupacién nos permite apreciar una problemética mucho més grave, ya que la mayor
parte de las ocupaciones de los vecinos son estacionarias 0 pertenecen a la economia
informal. En el caso de las mujeres, el desempleo y la consiguiente falta de ingresos

afecta a practicamente el 80% de la poblacion.

El nivel educativo vy cultural es muy bajo, dado por la situacibn econémica vy el
desempleo. La mayoria de la poblacion adulta no ha culminado la basica primaria, lo que

incide directamente en que la contaminacion de la quebrada sea constante y creciente.

La quebrada desemboca en el embalse del mismo nombre que es utilizado por la
CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS para la generacion de energia eléctrica y su
sedimentacion por el continuo aporte de residuos de la quebrada esta causando graves

problemas de distinto orden.

El conocimiento de esta problemética llevd a plantear a la Administracion Municipal la
posibilidad de dar uso productivo a los residuos organicos generados en las viviendas, con
la intencion de que los vecinos encontraran razones econdémicas para no continuar

contaminando.
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La Administracion municipal encontrd6 muy sugestiva la propuesta y se firmé entonces un
convenio cuyo objeto era “desarrollar un proceso educativo y participativo para la
utilizacion productiva de residuos orgéanicos en los barrios San Martin y La Esperanza,
como contribucion a la descontaminacion de la quebrada Cameguadua, del municipio de

Chinchina

El continuo vertimiento de los desechos sélidos y liquidos al embalse Cameguadua ha
generado un incremento de sedimentos en la laguna que alimenta la quebrada vy la cual
sirve de embalse para la generacion de energia eléctrica. La contaminacion causada por
los residuos conllevo a la desaparicién de todo tipo de vida acuética presente hace algunos
afios en la region, disminuyendo los sitios de descanso y recreacién del municipio e

impidiendo la realizacion de algunos deportes acuaticos comunes en épocas pasadas.

La aplicacion de la filosofia del Instituto ZERI se consideré6 como una valiosa alternativa
para que la poblacién encontrara opciones que permitieran superar la vision tradicional de
los residuos entendidos como basura y se convirtieran en materias primas para procesos

productivos generadores de empleo e ingresos para la comunidad.

La administracion municipal por intermedio de la UMATA venia desarrollando campafas

orientadas a lograr conciencia ambiental en los habitantes de las areas ubicadas en la

ribera de la quebrada. A pesar de haber alcanzado metas significativas en cuanto a
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proteccion de zonas verdes aledafias a la quebrada, el problema es de tal magnitud que se

hizo necesario buscar alternativas diferentes.

En este sentido, la novedad de la propuesta se basé en brindar una opcidén para producir

ingresos en época de crisis. Es muy probable que nunca antes, el hecho de no contaminar

hubiera representado beneficios tangibles para una poblacién.

Objetivos

Objetivo General

Implementar un proceso educativo y participativo para utilizacion productiva de los

residuos solidos de origen doméstico e industrial, como contribucion a la

descontaminacion de la quebrada Cameguadua del municipio de Chinchina.

Objetivos Especificos.

= Desarrollar un proceso educativo que permitiera concientizar a la poblacion en cuanto

a las posibilidades de las basuras como generadoras de recursos y de su incidencia en

la contaminacion de la quebrada.

= Conformar un grupo autogestionado que participara en la realizacion de proyecto

productivo.
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= Generar ingresos y fuentes de empleo para la comunidad, a través de la utilizacion

productiva de los residuos domésticos e industriales.

= Acompafiar el proceso de formacion de una empresa comunitaria de caracter solidario

que contribuyera al desarrollo sostenible del Municipio de Chinchina.

Procedimiento

Reconocimiento del area:

CUADROS - - - - - Ve . . - - - - g
Antes de iniciar el trabajo se realiz6 una visita preliminar orientada a identificar la

problemética de la zona. Se encontr6 que en el area de influencia la quebrada
presentaba serios problemas de contaminacién causada no solo por los residuos solidos
arrojados desde las viviendas, sino especialmente por los residuos liquidos que vierten los

descoles de las casas riberefias.

Caracterizacion de residuos.

La caracterizacion de residuos se llevé a cabo con la colaboracion de 4 estudiantes de
grado 11 comprometidos en actividades ambientales como parte de su servicio social. Se
seleccion6 una muestra de 48 viviendas, de las 194 existentes, con un margen de error

del 10%.
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Se recolectaron 232 kilogramos de residuos organicos, los cuales se mezclaron para hacer
un cuarteo, escogiendo los extremos diagonales y volviendo a mezchr, desechando el
50% de lo recolectado. El resultado de la clasificacion realizada fue un 29% de céscara de
platano, un 26% de céscara de papa y porcentajes no representativos de otros residuos
de cocina y ademas, tierra, plasticos y desechables.

Reuniones informativas.

Con esta informacion disponible se dio comienzo a un proceso de sensibilizacion de las
personas e instituciones que debian involucrarse en el proyecto. Entre las instituciones
estaban la Secretaria de Obras Publicas, la UMATA -Unidad Municipal de atencién y
transferencia agropecuaria - , las Juntas de Accion Comunal de los barrios San Martin y La

Esperanza y la Coordinacion del Servicio Social del Estudiantado.

Se realizaron dos reuniones informativas, a las cuales asistio un gran numero de personas,
las cuales se mostraron muy interesadas en el proyecto. Conociendo la composicién de los
residuos se planted la posibilidad de convertir las cascaras de platano y papa en harina
base para concentrados para animales, la cual podria ser vendida a las fébricas

productoras de concentrados.

Conformacion del grupo de trabajo.

En las reuniones realizadas se brindé a las personas interesadas la posibilidad de

vincularse al proyecto, con el Unico requisito de dedicar un dia a la semana al trabajo

100



ICONTEMDO

FIGURAS

CUADROS

comun y de asistir también un dia a la semana a la capacitacion ofrecida. Se vincularon
inicialmente 30 personas y se conformaron cinco (5) grupos de trabajo, uno para cada dia

de la semana.

A pesar de que la convocatoria fue totalmente abierta y de que a las reuniones
informativas asistieron personas de ambos sexos, solo mujeres se inscribieron en el
proyecto. En su mayoria mujeres cabeza de familia, con varios hijos pequefios y con muy

baja escolaridad.

Proceso educativo.

Como se recordara, debido al objetivo final del proyecto de contribuir a la

descontaminacion de la quebrada, el proceso educativo era el eje fundamental del

proyecto. Por lo tanto, se trabajo en distintos escenarios, asi:

Servicio social del estudiantado

Con el objetivo de dar una amplia cobertura al proyecto, se trabajo con los jévenes de

grado 11 de los colegios del Municipio, vinculados al servicio social del estudiantado

especificamente en el area ambiental.
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Se realizd con ellos capacitacion sobre la filosofia ZERI, explicando casos concretos y
socializando los diferentes proyectos que realiza la Universidad de Manizales, logrando una

amplia difusion .

Nifios de los barrios San Martin y La Esperanza.

Para garantizar sostenibilidad de las acciones desarrolladas es necesaria la vinculaciéon y
el compromiso de los nifios, los cuales son el futuro del proyecto. Para ello se establecio
un centro de trabajo en la Escuela Juan José Rondon, por ser la mas cercana a la zona
de influencia de la quebrada. La labor desarrollada por una Educadora ambiental, estuvo
encaminada a dar a los nifios una perspectiva cercana del problema de la contaminacion,
de su responsabilidad frente a la quebrada, instituyendo la figura de “Guardianes de la
Quebrada” y ofreciendo alternativas de utilizacion de residuos inorgéanicos por medio de la

cultura del reciclaje.

Realizacién del “Dia de la Quebrada”.

Una de las actividades educativas y de sensibilizacion de la comunidad que mayor impacto

tuvo sobre la comunidad fue la realizacion del “Dia de la Quebrada” cuyo objetivo central

era llamar la atencion de la ciudadania, especialmente de la comunidad educativa acerca

de la responsabilidad de todos frente a la quebrada que atraviesa su ciudad.
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Esta actividad que ya se ha convertido en un programa institucionalizado con el
compromiso de la administracion municipal, logré concertar los intereses de todas las
instituciones educativas del municipio y de diferentes entidades de orden publico y
privado. El “Dia de la Quebrada” realizado en el parque principal, reunié actividades tales
como concurso de cuento y dibujo ecolégico para nifios jovenes, concurso de comparsas
con temas alusivos a la quebrada, las cuales desfilaron por el centro de la poblacion,
circuito de observacion, decoracion del parque con mensajes alusivos, etc. Las empresas

vinculadas donaron premios para los concursos, logrando una altisima participacion.

Educacion ambiental con el grupo de trabajo.

Dado en bajo nivel educativo del grupo, la educacion ambiental impartida tuvo que
realizarse de manera muy sencilla y manejando estrategias diversas, tales como
complementar las explicaciones teoricas con la elaboracibn de artesanias utilizando
residuos tales como el plastico, el vidrio, el cartén , los textiles, el capacho de mazorca, la
guasca de platano, etc. , logrando un nivel aceptable de calidad y sobe todo un alto nivel
de motivacion y la posibilidad de vender los productos elaborados. para ensefiar el valor

econdmico de los mismos.

Asi mismo se traté de contribuir a la seguridad alimentaria ensefiando la preparacion de

recetas con especies no tradicionales en la alimentacion.
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Otra de las estrategias implementadas fue la realizacion de una gira ecologica a la
Fundacion Manuel Mejia de propiedad de la Federacion Nacional de Cafeteros, donde
aprendieron a darle una mejor disposicion final a los desechos y logrando una mayor

sensibilizacién en lo que respecta al medio ambiente.

También se les dicté un curso para Manipuladores de alimentos y se les practicaron los
exdmenes médicos y la laboratorio requeridos para la carnetizacion por parte del Hospital

municipal.

Construccion de instalaciones locativas.

Para el proceso productivo se instald lo que de manera eufemistica se llamo “secador
parabdlico” el cual no es mas que una caseta construida en guadua y esterilla de guadua
cuyo techo en plastico de invernadero tiene forma de parabola y que precisamente por
su forma, tiene la capacidad de concentrar el calor de la energia solar, incrementando
la temperatura ambiente en 4 O 5 grados centigrados. Al interior del secador se

construyeron camas construidas en hojas de zinc para el secado de las céscaras.

Adquisicion maquinaria y equipo.
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El principal equipo de trabajo es un molino de martillos, con motor de 1 HP que permite
convertir las céscaras en harina. Este fue construido por un ingeniero mecanico, de
acuerdo con las necesidades del proyecto. Los demas implementos adquiridos fueron
recipientes de plastico para el lavado de las cascaras y algunos elementos de seguridad

industrial como guantes, gorros, delantales, etc.

Proceso Productivo

El proceso productivo se inici6 el 3 de enero del afio 2000, brindando capacitacion al

grupo de trabajo para realizarlo, con las siguientes etapas:

Recoleccion de materia prima

Se inicié recolectando los residuos en las viviendas de las personas involucradas en el
proyecto. Paulatinamente fueron ampliando su radio de accién, pidiendo a las vecinas
separar las cascaras de platano y papa y entregarlas en bolsas separadas de los demés
residuos de la vivienda. En esta etapa del proceso se logré una gran participacion de los
habitantes de ambos barrios ya que se alcanzé a recolectar un promedio de 250
kilogramos de céscaras semanales. Por iniciativa de las integrantes del proyecto
empezaron a recolectar también cascaras de yuca, zanahoria, huevo frutas y citricos para

mejorar la calidad de la harina
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Lavado

El lavado de las cascaras se realiza en un tanque, en una mezcla de agua con hipoclorito a
una concentracion del 2%o0. Las cascaras son sumergidas durante 15 minutos con el fin de

evitar la contaminacion.

Escurrido

El escurrido se realiza por medio de una zaranda en donde se balancean las cascaras

hasta eliminar la humedad excesiva .

Secado

Las céscaras se colocan en las camas dentro del secador. La temperatura alcanzada oscila
entre 25° y 44° de acuerdo al clima imperante. El proceso de secado dura entre 15 y 20
dias, dependiendo de la temperatura. Las cascaras estan listas cuando se encuentran
tostadas y quiebran facilmente. Es importante mencionar que el contenido de humedad de
las cascaras es muy alto, cercano al 80%, de lo que se deduce que el rendimiento de las

cascaras es del 20% de su volumen inicial.
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Volteo

Durante el tiempo que permanecen las cascaras en el secador es necesario realizar un
volteo permanente para garantizar uniformidad y efectividad en el secado. Este es
realizado dos veces al dia por las integrantes de cada grupo de trabajo, para lo cual se

utiliza un rastrillo, similar al utilizado en el secado del café.

Molido

Cuando las cascaras estan completamente secas se llevan al molino para convertirlas en

harina. La instalacién del molino se realiz6 en la casa de una de las personas del proyecto

por factores de seguridad. Las cascaras son molidas independientemente de forma tal que

puedan ser almacenadas por separado para efectos de su posterior utilizacion.

Empacado y almacenaje

Las diferentes clases de harina son empacadas en costales de fibra y almacenadas luego

en un cuarto fresco y limpio.

Analisis bromatologico de las harinas
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Con el fin de facilitar su comercializacién se solicito al laboratorio de la Universidad
Nacional de Colombia, sede Manizales, realizar los analisis bromatoldgicos
correspondientes para determinar la calidad de las harinas y conocer especialmente el
contenido de proteinas, fibra y minerales. En el anexo No. 4 puede apreciarse la

composicion de las principales harinas obtenidas mediante este procedimiento.

Comercializacion

En este punto se presentd uno de los principales escollos del proyecto, debido a la
cantidad de harina producida. Cuando se tuvo estandarizado el proceso productivo y
analizada la composicion de la harina se hicieron los contactos con las empresas
productoras de concentrados encontrando poca receptividad de parte de las mismas. Una
firma del Valle se mostré interesada en adquirir la harina siempre que se garantizara una
produccion de por lo menos 10 toneladas mensuales, lo cual esta absolutamente lejos de
las posibilidades del proyecto por cuanto se requeriria un espacio demasiado grande del

cual no se dispone.

Ante esta situacion se presentd un fenémeno de desmotivacion en el grupo de trabajo,
empezando una desercion paulatina que disminuy6 a 10 el nimero de participantes. No
fue suficiente continuar con el proceso educativo y k elaboracion de artesanias pues para

las personas el principal interés habia sido la generacion de ingresos.
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Como alternativa de solucibn se empez6 a pensar en la posibilidad de producir
concentrado dentro del mismo proyecto. En otros de los proyectos que venia liderando la
Universidad de Manizales se alimentaban pollos utilizando diferentes complementos para
el concentrado comercial y el equipo de trabajo involucrado en los proyectos planted la
idea de que utilizar un concentrado producido internamente, no solo generaria ingresos

para el grupo que lo produjera sino que reduciria costos para todos los demas.

Produccion de concentrado para pollos.

Una vez tomada la decisién de producir el concentrado se buscé la asesoria de un médico
veterinario y zootecnista que se vinculé al equipo. El realiz6 una formulacion de
concentrado que permitia no solamente utilizar las harinas producidas por el proyecto,
sino que, con vision futurista incorpord otro tipo de harinas que en una etapa posterior

podrian producirse, como harina de sangre y contenido ruminal.

Estos dos ultimos elementos hacen parte de una nueva propuesta que se esta trabajando
con la Administracion del municipio para ampliar el proyecto utilizando los residuos del

matadero municipal, principal fuente de contaminaciéon de la quebrada.

Alimentacioén de pollos con el concentrado producido por el proyecto.

Para probar la efectividad del concentrado, se hacia necesario tener un grupo

experimental de pollos. Por tal razdn, se tomé nuevamente la decision de ampliar el
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espectro del proyecto, adquiriendo un nimero de pollos que serian alimentados con el
concentrado producido. Fue asi como se compraron 40 pollitos de 14 dias a los cuales en
los primeros 8 dias se les suministr6 una mezcla de concentrado comercial y el producido
internamente y luego solamente el propio del proyecto. Los resultados obtenidos en

cuanto a conversion son equivalentes a los del concentrado comercial.

Creacion de un banco de proteina.

Dentro de la integralidad de los procesos que se esta persiguiendo en los proyectos, se
pensd que la proteina vegetal de plantas forrajeras deberia ser un elemento presente en el
concentrado. Por tal razon se planteé a la administracion municipal la posibilidad de
adecuar, dentro del vivero municpal, un espacio para construir un banco de proteinas. La
administracién no solo cedi6 un espacio, sino que destinG un obrero para preparar y

mantener el terreno y efectuar las siembras respectivas.

El banco que se encuentra en proceso de implementacion tiene plantas de bore,

guiebrabarrigo, matarratén, leucaena, mani forrajero, etc. La utilizacion de harinas

obtenidas de estas plantas reducira los costos del concentrado y aumentara su calidad.

En la Figura 6, se observa el diagrama de flujo del proceso.
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DIAGRAMA DE FLUJO
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Proyeccion Econdmico Financiera Del Proyecto.

Las siguientes proyecciones financieras se realizan para un afio de operacion del proyecto

en condiciones ideales. Debido a las dificultades expresadas, aun no se ha logrado el

punto 6ptimo, obtenido el cual, los ingresos calculados pueden ser los siguientes.

Cuadro 18. Presupuesto de ingresos

Articulo Produccién | Ventas a | Precio | Ingreso Ingreso
Mes Proyectos | Venta | Mensual total
ICONTEN'DO Concentrado (kilos) 1.200 850 7000 595.000] 7.140.000
Concentrado consumo interno 350 515 180.250| 2.163.000
FIGURAS
Pollos (libras) 500 2.200] 1.100.000f 13.200.000
I CUADROS I Total ingresos 22.503.000

Cuadro 19. Presupuesto de materia prima, produccién de concentrado

Materias primas Kilos % Valor Valor Valor
Unitario| Mes anual

Harina de Sangre 60 5,00% $750 $45.000 $540.000
Harina de Carne 192 16,00% $750 $144.000 $1.728.000
Harina de Plantas forrajeras* 60 5,00%
Multivitaminico 24 2,00% $3.500 $84.000 $1.008.000
Maiz Pergamino 600 50,00% $575 $345.000 $4.140.000
Harina cascara de papa* 120 10,00%
Harina cascara de platano* 120 10,00%
Harina céascara de huevo* 24 2,00%
TOTALES 1.200 100% $618.000 $7.416.000

* Producidas internamente por el proyecto

Cuadro 20. Costo unitario de materia prima, concentrado
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Materias primas Unidad Valor | Cantidad Valor
Unitario | por kilo | por Unidad*
Harina de Sangre Kilogramo $750 0,05 $38
Harina de Carne Kilogramo $750 0,16 $120
Harina de Plantas forrajeras*| Kilogramo 0,05 $0
Multivitaminico Kilogramo $3.500 0,02 $70
Maiz Pergamino Kilogramo $575 0,50 $288
Harina cascara de papa* Kilogramo 0,10 $0
Harina cascara de platano* | Kilogramo 0,10 $0
Harina cédscara de huevo* Kilogramo 0,02 $0
TOTALES 1,00 $515
* Kilo
Cuadro 21. Costos directos de produccion, pollo
Materias primas Unidad Cantidad Valor Valor Valor
Mensual | Unitario mes anual
Pollos de levante Unidad 110 $1.900 | $209.000 | $2.508.000
Concentrado Kilogramo 350 $515 | $180.250 | $2.163.000
Minaviar Tubo por 5 1 $8.500 $8.500 $102.000
cc
TOTALES $397.750 | $4.773.000

Cuadro 22. Costos directos de produccion, totales.

Articulo Materia | Empaques | Cantidades Costo Costo
Prima mensuales Mes ano
Concentrado 515,000 10.000,00 1.200 628.000] 7.536.000
Pollos (libra) 795,50 3.000,00 500 400.750] 4.809.000
Totales 1.028.750] 12.345.000
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Cuadro 23. Costos indirectos de produccién

Iltem Valor Valor
mes afo

Servicios 45.000 540.000
publicos

Papeleria y utiles 10.000 120.000
Otros Gastos 20.000 240.000
Transportes 25.000 300.000
TOTAL 100.000] 1.200.000

Cuadro 24. Estado de pérdidas y ganancias

Ingresos por ventas 22.503.000
Costo Mercancia Vendida 13.545.000,
Utilidad Bruta 8.958.000
Costos de Administacion y ventas 1.200.000
Utilidad antes tx 7.758.000
Impuestos 0% 0
Utilidad Neta 7.758.000
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Conformacién De Una Empresa Productiva De Economia Solidaria.

En este punto y nuevamente por causa de los problemas de comercializaciébn enunciados,
el equipo de trabajo no se ha consolidado al punto de poder iniciar el proceso de
conformacién de la empresa productiva. A junio de 2001, el grupo se encontraba en una
etapa de reestructuracion, con el fin de ampliarlo y fortalecerlo, puesto que ya se tienen

resultados econdémicos a la vista y puede garantizarse el éxito del proyecto.

Escenario De Mediano Plazo.

El Municipio de Chinchina inici6 desde hace ya algin tiempo la construccion de una
moderna central de sacrificio para reemplazar el obsoleto matadero municipal. La
construccion estd terminada y solo se requieren algunas adecuaciones para realizar el
traslado del sacrificio de ganado a las nuevas instalaciones. En ellas esta prevista la
instalacion de un horno cooker para la produccién de harinas de sangre y carne y ademas
esta lista una nueva reglamentacion que prohibe el vertimiento de sangre y contenido

ruminal al sistema de alcantarillado.

Ante estas perspectivas, la administracion municipal ha manifestado su interés en que la
Universidad de Manizales amplie el proyecto aumentando la cobertura a otros barrios e
incrementando el nimero de personas beneficiadas. Se considera que las condiciones

estan dadas y que el proyecto tendra un giro bastante interesante en un mediano plazo.
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Logros Alcanzados

Los siguientes son los logros obtenidos por el proyecto a nivel social, econémico y

ambiental:

Integracion de un grupo de trabajo base.

ICONTENIDO

A pesar de los tropiezos encontrados el grupo integrado por personas de los barrios San
FIGURAS

Martin y La Esperanza realiza las actividades programadas, tanto en la parte educativa
CUADROS . - o .
como en la de produccion. El grupo servird de base y motivacion para la ampliacion del
proyecto y para la organizacion de nuevos grupos.
Instalaciones, tecnologia y maquinaria.
El grupo maneja actualmente la tecnologia para la produccion de harinas base para
concentrado, conoce el proceso de elaboracion del mismo y posee las instalaciones y

maaquinaria necesarios para realizar el proceso productivo.

Productos obtenidos.
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Tanto en el proceso productivo como en el educativo se han obtenido productos que
poseen valor comercial y por lo tanto son factibles de comercializarse o utilizarse en un

proceso posterior, dandole un mayor valor agregado a cada uno de ellos.

Estos productos son:

* Harina base para concentrado. Esta harina ha sido comercializada también en forma

de abono agricola debido a su alto nivel de nutrientes.

* Concentrado para pollos. Elaborado a partir de la harina y utilizando otros desechos

generados en la zona como harina de sangre, cascara de huevo y proteina vegetal.

* Pollos alimentados con el concentrado elaborado en el proyecto y con otros residuos
como la cascarilla de maiz que se obtiene después de su proceso para la elaboracion de

un alimento criollo denominado “mazamorra”.

* Artesanias elaboradas con material de desecho como: bolsos, mochilas, tapetes, etc.,
tejidos con plastico reciclado, bolsas para regalo decoradas con capacho de maiz,
portarretratos y cofres con carton reciclado, artesanias en guasca de platano, adornos en

cabuya, adornos navidefios elaborados con papel reciclado y botellas plasticas.

Todos estos productos han sido comercializados, exceptuando la harina base, con la

consiguiente generacion de ingresos para el grupo.
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Educacion y participacion comunitaria.

Desde el inicio del proyecto se ha realizado un proceso continuo de capacitacion con las
integrantes del grupo de trabajo en las éareas ambiental, productiva, social y solidaria el
cual continua en la actualidad.

Esta capacitacion ha logrado crear en la comunidad sensibilizacion y cultura sobre la

proteccion ambiental y sobre la utilizacién productiva de los residuos.

Reconocimiento institucional.

Este proyecto posee en la actualidad un importante reconocimiento a nivel regional debido
a la divulgacion que le han dado tanto la Universidad de Manizales como la Alcaldia. Se
han recibido visitas de diversas instituciones y entidades interesadas en replicarlo en otras

comunidades en el eje cafetero, o sea que el proyecto es pionero a nivel regional.

Descontaminacion de la Quebrada Cameguadua.

Los resultados antes enunciados han permitido fomentar una cultura ambiental en los
habitantes de los barrios San Martin y La Esperanza, especialmente en cuanto se refiere a

la proteccién de la Quebrada Cameguadua por la utilizacion productiva de los desechos.

Adicionalmente, el reconocimiento de la importancia del proyecto ha llevado a la

administraciéon municipal a proponer una alianza alrededor del mismo, con todas las
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instituciones relacionadas con el manejo del agua tales como Corporacién Regional
Auténoma de Caldas —CORPOCALDAS- , Empresa de Obras Sanitarias de Caldas -
EMPOCALDAS-, Central Hidroeléctrica de Caldas —CHECH-, la propia administracién del
Municipio y la Universidad de Manizales. Dicha convocatoria ha tenido buena receptividad
y se planea integrar las acciones que realizan todas las entidades y fortalecer el proceso

de descontaminacion de la Quebrada.

Conciencia ambiental

Los procesos realizados con los nifios han surtido efectos en su formacion ambiental que
se evidencian en la receptividad frente a las propuestas que se les han presentado durante
todo el tiempo. Adicionalmente el “Dia de la Quebrada” es reconocido como una actividad
de altisimo interés ambiental y dio origen a la publicaciéon de una cartilla denominada DIA
DE LAQUEBRADA, 6 cuentos ganadores en donde se publicaron los cuentos de nifios y
jévenes ganadores del concurso de cuento ecolégico realizado con ocasion del Dia de la

quebrada, con el patrocinio de CORPOCALDAS vy su proyecto PACOFOR.
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5.5. SUB-PROYECTO 4

Titulo. Produccion de pectinas a partir de cascaras de citricos.

-ANTECEDENTES y JUSTIFICACION.

El PROYECTO JUVENTUD MANIZALES es una propuesta de trabajo con jovenes de la
ciudad de Manizales, provenientes de las comunas 2 y 5, identificados como los sectores
con una mayor problemética socio-econdémica de la ciudad. Para realizarla se unieron
diferentes instituciones que tienen dentro de sus misiones el brindar opciones de vida a los
jévenes manizalefios, tales como Alcaldia municipal a través de su Secretaria de Salud,
COMFAMILIARES, el I.C.B.F., el Hospital Infantil de Caldas, las Universidades de Caldas y
Manizales, etc., las cuales gestionaron financiacién de la Fundacion Kellog para un

proyecto educativo en habilidades para la vida destinado a estos jovenes.

La evolucion normal del proyecto condujo a la propuesta de realizar proyectos productivos
con los jévenes como un mecanismo real de construccion de escenarios de futuro, bajo la
premisa de que sin opciones de trabajo, era poco el aporte que los jévenes tendrian para

su desempefio posterior.
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El Proyecto Juventud Manizales 2000 empezd con un proceso de formacion en espiritu
empresarial y algunos presentaron propuestas productivas a nivel de micro o
famiempresas con productos tradicionales tales como panaderia, confecciones, etc. ,
sectores muy competidos y con poca proyeccion.

Algunas de los orientadores tuvieron conocimiento de la experiencia con filosofia ZERI
gue venia aplicando la Universidad de Manizales y decidieron proponer la realizacion de un

proyecto con un grupo de estos jévenes.

Dentro del proceso de exploracion que se desarrolla en la Universidad habia aparecido la
posibilidad de producir pectinas con cascaras de citricos. Las pectinas son aglutinantes
naturales presentes en las capas intracelulares de todos los vegetales y las cuales son
usadas por la industria de alimentos en la produccion de salsas, compotas, mermeladas,
etc. En las conversaciones preliminares, se plante6 la posibilidad de producir estas
pectinas, dentro de un proceso experimental involucrando los jévenes, utilizando las
céscaras de citricos que ocupan el tercer renglén dentro de los residuos més frecuentes

producidos en la ciudad.

Fue asi como se firmd un convenio de cooperacion interinstitucional entre el Proyecto
Juventud Manizales 2000 y la Universidad de Manizales —Programa Medio Ambiente y
Desarrollo- para la realizacion de un “proceso experimental para producir pectinas a partir
de céascaras de citricos con jovenes de las comunas 2 y 5 de Manizales” el cual se inicié en

mayo del afio 2000.
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Cuando un grupo de jovenes esta recibiendo un tipo de capacitacion que tedricamente lo
habilita para vivir, es indispensable que también se le presenten opciones productivas que
le permitan construir escenarios de futuro para enfrentar con éxito la problematica familiar

de desempleo y falta de ingresos dentro de la cual transcurre su vida cotidiana.

Las alternativas tradicionales al alcance de los jovenes que no han recibido una formacion
superior, son muy limitadas. Dentro de un mercado deprimido, la proliferaciéon de
pequenas unidades productivas similares, apenas si pueden generar un ingreso de
subsistencia. La opcion de realizar un proceso productivo novedoso, utilizando materias

primas sin costo para los jévenes resulté una opcion de altisimo interés para ellos.

En aras de la transparencia del proceso se manifestd abiertamente que se trataba de un

proyecto experimental cuya rentabilidad no estaba garantizada y asi fue aceptado tanto

por los jovenes como por los orientadores del Proyecto Juventud Manizales 2000.

La produccion de pectinas en el pais es muy limitada y practicamente todo el mercado se

abastece por importacion, especialmente de los Estados Unidos.

Bajo estas condiciones, el proyecto aparecié como una alternativa novedosa e interesante

y se dio paso a su realizacion, después de plantear los siguientes objetivos:
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Objetivos

El objetivo general fue Conformar con jovenes de las comunas 2 y 5 de Manizales, un
equipo de trabajo autogestionado para realizar un proceso investigativo y participativo
conducente a la produccion de pectinas a partir de los residuos de citricos qie se

producen en la ciudad.

Los objetivos especificos estuvieron orientados a conformar y capacitar el grupo para el
trabajo en equipo y la autogestién; desarrollar el proceso productivo a nivel experimental
hasta estandarizarlo  adecuadamente; realizar la evaluacion econdémico financiera de la
produccion de pectinas; investigar e implementar alternativas de mercadeo para la
produccion; conformar una empresa productiva de caracter solidario, de acuerdo al

namero de jovenes y a las posibilidades que se presenten.

Procedimiento

Como se mencioné anteriormente, el Proyecto Juventud Manizales 2000, tenia
involucrados un numero importante de jovenes de ambos sexos de diferentes niveles de
escolaridad. Dadas las caracteristicas del proceso experimental que se deseaba
desarrollar, la Unica exigencia planteada fue seleccionar jovenes bachilleres o estudiantes

de grado 11, debido al indispensable manejo de productos quimicos.
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Al realizar la primera reunién informativa, los jovenes se mostraron decididamente
interesados en participar en el proyecto. La posibilidad de producir “pectina”, algo que
hasta el momento era desconocido para ellos, les daba un cierto tinte de importancia que
aumentaba su autoestima y les conferia un status especial. A la primera reunion asistieron
aproximadamente 35 jovenes de los cuales se inscribieron 24 en el proyecto. De estos, 16

permanecen vinculados después de 14 meses.

Los jévenes se mostraron supremamente entusiasmados con el proyecto y se inicié con
ellos un proceso de capacitacion bajo la asesoria técnica de CENICAFE.

La primera parte del proceso fue manejada como un espacio de investigacion para que los
muchachos recopilaran la informacion existente en el medio sobre produccién de pectina.
Revisaron la bibliografia dsponible y varias tesis de grado de la Universidad Nacional en

las cuales se trabajaban diferentes materias primas para la obtencién de pectina.

Esta parte del proceso enrigueci6 mucho al grupo, le dio una dimensién diferente a su
proyecto y sobre todo permiti6 que, al manejar los conceptos teoricos, el aprendizaje

fuese mucho mas sencillo.

Con CENICAFE se estandariz6 un protocolo de produccion y se dio paso al proceso

productivo.

Para la realizacién del proceso se adecud una caseta, antiguo vivero de la Universidad de

Manizales en la cual se realizaron mejoras por parte de los mismos jovenes involucrados
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en el proceso.Se adquirieron los equipos minimos para el proceso productivo consistentes

en:

-Prensa hidraulica
-Estufa industrial
-Phmetro

-Fondos industriales
-Balanza electronica
-Recipientes plésticos
-Termdmetro

-Dotacion de seguridad industrial: delantales, guantes, gorros, caretas, etc.

Proceso Productivo.

Obtencion de materia prima.

Los jovenes encargados de realizar el proyecto, obtienen la cascara de naranja, materia

prima del proceso, recolectandola de los numerosos puestos de venta de jugos que

existen en la ciudad, evitando asi su contaminacidon con otros residuos.

- Lavado. Las cascaras son lavadas manualmente con agua fria, para remover las

impurezas
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- Cortado y Pesado. Luego se cortan en trozos menudos para aumentar la superficie de

contacto con la solucion extractora y posteriormente se pesan.

- Extraccion. La pectina se extrae mediante un proceso de hidrolisis en solucion d

sulfito de sodio durante 2 horas a una temperatura de 90° C y con un ph inicial de 8.3

- Prensado. Se separaran las cascaras del liquido hidrolizado, estas son llevadas a una
prensa hidraulica con el fin de sacarle todo la pectina presente.
Se separa el extracto liquido de la cascara

- Concentracion. El liquido hidrolizado y prensado se concentra sometiéndolo a

ebullicion durante 2 horas

- Precipitacion. El liquido concentrado se precipita con alcohol etilico al 95% y se le
agrega acido clorhidrico con el fin de alcanzar un ph de3.2. Una vez separadas las dos

fases se utiliza un filtro para obtener la masa de pectina humeda.

- Purificacidon. Se somete la pectina himeda a lavados con agua y desinfectante para

alimentos, alcohol y una solucion salina, para la eliminacion e impurezas y organismos

patégenos.
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- Secado y Molido. El secado se realiza en una estufa convencional y se muele en un
molino artificioso para obtener un polvo fino. El Grafico 7 presenta un diagrama de flujo

del proceso.
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DIAGRAMA DE FLUJO
PROCESO PRODUCCION DE PECTINAS

Recoleccion - Lavado Cortado y
materia prima pesado

Concentracion _ Prensado }_ Extraccion

Precipitacion

!

Purificacion - Secado
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- Andlisis de las pectinas.

Las pectinas producidas fueron enviadas al laboratorio de quimica de la Universidad

Nacional para determinar su grado de pureza, mediante el andlisis del contenido de

pectina pura. Los resultados se pueden observar en el Anexo 5.

- Proyeccion Econdmico-Financiera Del Proyecto

ICONTENIDO

El analisis del costo de materia prima para la produccion dio como resultado la

FIGURAS

inviabilidad econdmico financiera de la produccién de pectinas a nivel semiindustrial y en

CUADROS _ _ _
las cantidades que se vienen trabajando.

La explicacion encontrada para el desfase financiero presentado es que la produccion sera
rentable solo en grandes cantidades. Las fabricas que producen la pectina en los Estados

Unidos procesan residuos de grandes agroindustrias de citricos y en esa medida obtienen

resultados.
Cuadro 26. Presupuesto de ingresos
Articulo Produccién Precio Ingreso Ingreso
Mes Venta Mensual total
Pectina Citrica 1,00 39.440 39.440 473.280
Total ingresos 473.280

128



Cuadro 27

. Presupuesto de materia prima

Materia Cantidad Valor Valor Valor
Prima Unitario mes anual
Cascaras de Naranja (kilos) 403 0,000 0 0
Agua (litros) 806 0,238 192 2302
Sulfito de sodio kilos 6.048 5,568 33675 404103
Soda Caustica mililitros 565 8,700 4916 58986
Alcohol puro de 90 grados galones * 72.581 3,153 228848 2746175
Amoniaco 3.065 1,600 4904 58848
Sulfito de Amonio mililitros 1.839 1,740 3200 38398
ICONTENIDO
Acido clorhidrico 215 2,900 624 7482
FIGURAS Tinsem kilos 161 85,000 13685 164220
Sal gramos 161 0,200 32 386
I CUADROS I Alcohol acidificado litros 32 3,153 101 1211
TOTALES 1.200 $290.176 | $3.482.111

*Este alcohol puede ser recuperado hasta en un 80%
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Cuadro 28. Costo unitario de materia prima
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Materias primas Unidad Vir. Cantidad Valor
Unitario | Por Kilo | Por unidad ($)

Cascaras de Naranja (kilos) |Kilos 0,000 403 $0
Agua (litros) Litros 0,238 806 $192
Sulfito de sodio kilos Kilos 5,568 6.048 $33.675
Soda Caustica mililitros Mililitros 8,700 565 $4.916
Alcohol puro de 90 grados |Galones 3,153 72.58] $228.848
galones *

Amoniaco Mililitros 1,600 3.065 $4.904
Sulfito de Amonio mililitros  |Mililitros 1,740 1.839 $3.200
acido clorhidrico Mililitros 2,900 215 $624
Tinsem kilos Kilos 85,000 161 $13.685
Sal gramos Kilos 0,200 161 $32
Alcohol acidificado litros 3,153 32 $101
TOTALES 85.876,00 $290.176
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Cuadro 29. Costos directos de produccion

Materias primas Unidad Cantidad Valor Valor Valor

Mensual Unitario Mes Anual
Cascaras de Naranja Kilogramo 403 0,000 0 0
Agua Litros 806 0,238 192 2.302
Sulfito de sodio Kilos 6.048 5,568 33.675 404.103
Soda Caustica Mililitros 565 8,700 4,916 58.986
Alcohol puro de 90°galones Galones 72.581 3,153 228.848] 2.746.175
Amoniaco Mililitros 3.065 1,600 4,904 58.848
Sulfito de Amonio mililitros Mililitros 1.839 1,740 3.200 38.398
ICONTEN'DO Acido clorhidrico Mililitros 215 2,900 624 7.482
Tinsem kilos Gramos 161 85,000 13.685 164.220

FIGURAS -

Sal gramos Litros 161 0,200 32 386
I CUADROS I Alcohol acidificado litros Litros 32 3,153 101 1.211
TOTALES 290.176] 3.482.111

Cuadro 30. Costos indirectos de produccién

Iltem Valor mes | Valor afio
Papeleria y utiles 10.000 120.000
Otros Gastos 20.000 240.000
Transportes 100.000] 1.200.000
TOTAL 130.000 1.560.000
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Cuadro 31. Estado de pérdidas y ganancias

Ingresos por ventas 473.280
Costo Mercancia Vendida 5.042.111
Utilidad Bruta -4.568.831
Costos de Administraciéon y ventas 1.200.000
Utilidad antes tx -5.768.831
Impuestos 0% 0
Utilidad Neta -5.768.831

Logros Y Escenario Futuro Para El Proyecto.

Los resultados econémicos negativos arrojados por el proyecto, no implican un fracaso
frente a los objetivos planteados. Recuérdese que el proyecto fue planteado como una
etapa experimental y como tal, no debia garantizar resultados econémicos positivos. No
obstante los logros alcanzados en otros de los objetivos justifican ampliamente la

inversion, por ejemplo:

Fortalecimiento y capacitacion del grupo de trabajo.

Los muchachos se han convertido en un verdadero equipo de trabajo. Durante el proceso
surgié un lider natural que debido a su responsabilidad y capacidad, fue nombrado
Coordinador general del proyecto. Como se menciond anteriormente, los jévenes
aprendieron no solo la praxis del proceso productivo sino sus fundamentos tedricos.
Permanentemente recibieron capacitacion en diversos tépicos tales como administracion,

cooperativismo, trabajo en equipo, etc.
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El hecho de trabajar en el campus de la Universidad generdé en ellos sentido de
pertenencia por la institucién y un gran desarrollo personal. Todas las capacitaciones se
brindaron en las aulas de la Universidad e indirectamente esto contribuyé al

empoderamiento de los jovenes.

Posibilidades de establecer nuevos procesos productivos.

El avance y capacitacién del grupo se consider6 como una formacién de capital humano
gue no deberia desecharse. Por esta razon y después de un proceso de asesoria con un
ingeniero quimico se decidi6 que dado que la venta de las pectinas no era factible por los
altos costos, se utilizarian en la produccibn de mermeladas de frutas exdéticas no

disponibles en el mercado.

Fue asi como se inici6 la produccion de mermelada de uchuva, mezcla de mango y
maracuya, mandarina, etc. con muy buenos resultados econémicos, debido a la novedad y

calidad del producto.

El mismo proceso de asesoria permitio explorar la posibilidad de incorporar la pectina

presente en la cascara del maracuyd, sin realizar el proceso de purificacion que es el que

encarece realmente el costo de la pectina. Se esté trabajando con buenos resultados.
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Debido a que este nuevo proceso no corresponde realmente a la utilizacién productiva de
residuos, no se presentan las proyecciones financieras. Sin embargo, es importante
tenerlo en cuenta como aporte a la experiencia.

5.6 OTROS PROYECTOS DESARROLLADOS

Por razones metodoldgicas no se realizd la descripcion detallada de todos los proyectos
ejecutados. Sin embargo, dado que si se tienen en cuenta en la evaluacion, se presenta

una breve sintesis de los mismos:

PROYECTO SANTA ANA, Villamaria.

Se desarrolla en el Barrio Santa Ana del municipio de Villamaria, zona de alta marginalidad
con una severa problematica a nivel social y econémico. El proyecto, similar al realizado
en el municipio de Chinchina, agrupa 16 personas, 15 de ellas mujeres cabeza de familia.
Con la experiencia en la produccién de concentrados obtenida por el proyecto de
Chinchina, se desarrolla un proyecto orientado a dar uso productivo a los residuos

domésticos, en su mayoria cascaras de papa, platano, etc.

El proyecto en su etapa inicial fue cofinanciado por la Gobernacion de Caldas, Secretaria

de Agricultura y Medio Ambiente, asi como los otros realizados en ese Municipio.

PROYECTO LA FLORESTA, Villamaria.
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En la vereda La Floresta, cercana al municipio de Villamaria se desarrolla un proyecto
orientado a la cria de pollos utilizando como sustituto parcial del concentrado comercial,
las lombrices producto de un lombricultivo que, a partir de la biomasa presente en el
estiércol del ganado es aprovechado por los integrantes del proyecto, logrando pollos de
excelente calidad y sabor. Se ha descubierto dentro del trabajo realizado que las lombrices
mejoran el sabor de la carne y por algin factor que no se ha estudiado con la debida

profundidad, no permiten la presencia de grasa.

ICONTEMDO

Se ha podido concluir que los pollos alimentados parcialmente con lombrices y plantas

FIGURAS

forrajeras, no solo tienen menores costos sino que poseen caracteristicas organolépticas

CUADROS ]
gue los hacen apetecidos en el mercado.

A este proyecto se encuentran vinculadas 12 personas, de las 24 que iniciaron. A pesar
de que los resultados econdmicos son buenos, no se ha logrando una plena consolidacion

del grupo de trabajo.
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PROYECTO GALLINAZO, Villamaria.

Este proyecto se ha convertido en un pequefio laboratorio de lo que una comunidad rural
puede hacer con sus residuos. Partiendo de un proceso de sensibilizacion y educacion
comunitaria, se logré que las familias separaran en la fuente sus residuos orgénicos e
inorgénicos y los entregaran separados en bolsas diferenciadas y que son recogidas por un

grupo de mujeres de la vereda.

El planteamiento central del proyecto fue el de utilizar todos los residuos de origen
domeéstico producidos en la vereda. Es asi, como con los residuos organicos se alimenta
un lombricultivo que provee lombrices para complementar la alimentacién de pollos y
abono organico para la huerta escolar. Las cascaras también complementan alimentacion

de cerdos.

Con bs residuos inorganicos se realizan artesanias, especialmente con las bolsas plasticas
gue son el residuo mas frecuente. Estas son lavadas por las sefioras y convertidas en tiras
con las cuales tejen, como si fuesen hilos, confeccionando bolsos, mochilas y articulos de

lenceria, los cuales se estan comercializando a escala reducida.

Los residuos inorganicos que no pueden utilizar en artesanias se clasifican y se venden

para reciclaje.
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Como se trata de recolectar todos los residuos, la labor requiere bastante entereza vy el
grupo de trabajo no es muy numeroso. Sin embargo, las 6 personas que iniciaron se han

mantenido.

PROYECTO “LA ISLA”, Neira.

La Isla es una vereda situada en una zona ganadera del municipio de Neira, con un
nucleo poblado conformado por viviendas de dimensiones minimas al lado de haciendas
con grandes extensiones dedicadas a la ganaderia extensiva y caracterizada por un alto

indice de desempleo.

El proyecto consiste en la utilizacién del mayor residuo de la vereda que es el estiércol de
ganado. Mediante un proceso experimental se determind que era posible reemplazar hasta
en un 30% el concentrado comercial por lombrices obtenidas a partir del estiércol. A partir
de estos resultados se inici6 un trabajo de sensibilizacién y educacion ambiental con la

comunidad, incentivandolos para construir su lombricultivo y un galpén para 10 pollos.

A las familias que tenian el lombricultivo en produccion y el galpon listo, se les prestd un
capital semilla consistente en 10 pollitos y el concentrado suficiente para complementar la
alimentacion de los mismos. Esta actividad se ha convertido en la principal fuente de

ingresos de las familias, algunas de las cuales ya tienen un galp6n de 50 pollos
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permanentemente. En cuanto a la recuperacion del capital semilla no ha existido ningun
problema y las personas lo han retornado sin ninguna dificultad.

A pesar de la sencillez del proyecto, sus resultados econémicos y ambientales han sido
muy importantes por cuanto en la comunidad es ya generalizada la costumbre de utilizar
todos sus residuos organicos en el lombricultivo y ya no se arrojan a cielo abierto como

era su practica frecuente.

Actualmente se encuentran vinculadas 11 familias que agrupan aproximadamente 50
CONTENIDO

personas. Dada la caracteristica de proyectos individuales no se ha pensando en formalizar

FIGURAS

la empresa, sin embargo se ha creado un grupo ambiental que se encarga de realizar

CUADROS o _ ) _ _ L ]
actividades de diferente indole, especialmente promocionar la elaboracion de artesanias

utilizando los recursos del entorno.

PROYECTO “PARTIDAS”, Chinchina.

El proyecto se denomina “Manejo integral de la microcuenca de la quebrada los Cuervos
en la vereda Partidas del municipio de Chinchind”, y como su nombre lo indica esta
orientado a lograr la proteccion y descontaminacion de la quebrada abastecedora del

acueducto urbano del municipio de Chinchina.
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El residuo utilizado fue la pulpa de café como sustrato para el cultivo de hongos
comestibles. Luego de la produccion de los hongos la pulpa alimenta el lombricultivo, con

las lombrices se alimentan pollos y el abono organico es utilizado en la huerta comunitaria.

El proyecto es similar al realizado en la vereda Guayabal y sus resultados en cuanto a
descontaminacién de la quebrada por pulpa de café, son excelentes, segun lo ha
constatado la empresa prestadora del servicio de acueducto y alcantarillado, entidad

cofinanciadora del proyecto.
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6. ANALISIS Y EVALUACION DE RESULTADOS

6.1. ANALISIS DE RESULTADOS.

Para los efectos del presente trabajo, los objetivos del desarrollo sostenible de Ismail
Serageldin® han sido tomados como categorias de andlisis, a partir de las cuales se
presentan los resultados en las matrices que siguen, lo cual puede llevarnos a plantear las

siguientes consideraciones:

En primer lugar aparecen las categorias econdmicas entre las cuales la mas importante es
el crecimiento de la actividad econdmica y aun cuando existen restricciones al uso del PIB
—Producto interno bruto- como indicador de desarrollo sostenible, las cuales fueron
oportunamente mencionadas, hay que reconocer que el PIB como medida convencional
del éxito econémico es aceptado por economistas, politicos, financieros, organizaciones
dedicadas al desarrollo humano y el pablico en general y la mayoria supone que esta
ligado al bienestar humano. Por tanto la generacion de valor agregado y su
correspondiente contribucion al PIB regional, se asume como indicador de contribucién al

logro de esta categoria.
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La equidad en la distribucion de la riqueza tiene relacion con el ingreso per capita en
términos generales, pero particularmente con las opciones para los grupos mas
vulnerables de la poblacion. En términos del Informe del PNUD —Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo- la inequidad de género es una de las que mas golpea los paises
en desarrollo, de tal forma que contribuir a superarla es uno de los objetivos para la
presente década. En los proyectos trabajados, como se mencion0d anteriormente, la
perspectiva de género se dio de manera espontanea y es asi como &s mujeres son el

(85%) de los integrantes de los proyectos.

Continuando con las categorias econémicas del desarrollo sostenible encontramos el tercer
componente que se relaciona con la eficiencia en la asignacion de los recursos, es decir,
que los recursos destinados a un proyecto de inversion rindan los frutos esperados, no

solo desde el punto de vista social, sino desde el punto de vista econémico.

Para medir la rentabilidad econémica se aplicaron indicadores financieros normales tales
como el VAN —valor actual neto-, TIR —tasa interna de retorno- y el periodo de
recuperacion de la inversion a los tres proyectos que presentaron un flujo de caja positivo,
encontrando que en el Proyecto de Villamaria, en el de Chinchina y en el de Guayabal se
encuentran TIRs del 95%, 101% y 184% debido al bajo volumen de inversion y los tres
presentan VAN positivos descontados a una tasa del 10%, aceptada para proyectos de

inversion social.

18 | pidem.
141



ICONTEMDO

FIGURAS

CUADROS

Entre las categorias ecologicas, quizd la mas relcionada con los objetivos del
macroproyecto tiene que ver con “la administracion de la capacidad de carga de los
ecosistemas, en funcion de su nivel de resilencia’. La capacidad de carga esta definida
como el limite de un ecosistema para asimilar los desechos generados por la actividad
humana. Si la naturaleza y la calidad de estos desechos sobrepasa la capacidad de
asimilacion del ecosistema dentro del cual son depositados, se afrontara una degradacion
continuada del medio natural. Si por el contrario los desechos son manejados de tal forma
que sus cualidades indeseables se minimicen , se tendera a que los ecosistemas que los

reciben puedan asimilarlos sin ver comprometida su resilencia intrinseca.

En el caso de la produccion de hongos comestibles se hace més evidente la contribucion a
este objetivo: 3.600 kilogramos de pulpa de café que no fueron arrojados a la quebrada
en dénde tradicionalmente eran depositados, representan una importante disminucion en
el nivel de contaminacion de la misma. En los dros proyectos se utilizaron 77.000
kilogramos de residuos que si bien no tienen un impacto tan grave sobre los ecosistemas
como en el caso de la pulpa, si hacen una apreciable contribucion a la disminucion de la

carga contaminante sobre el ambiente en general.

Categorias sociales: La orientacion de los proyectos hacia la conformacién de empresas de

economia solidaria, aparte de su funcion economica, cumple con los objetivos sociales

propuestos, a saber: fortalecimiento de la autonomia, desarrollo de mecanismos de
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participaciébn comunitaria, apertura de la movilidad social y de manera tangencial,

contribuye a la proteccion de la identidad cultural y al impulso del desarrollo institucional .

Como se traté de proyectos de tipo experimental, no se plantearon metas cuantitativas,
por lo cual no es posible establecer la evaluacion frente al logro. Algunos de los proyectos
presentan unos resultados mas contundentes y otros aun requieren de mayor trabajo e
investigacién. Como la evaluacion esta planteada de manera global, esta diferenciacion se

hara en las conclusiones generales.

Si bien coexisten proyectos con orientacion similar, las diferencias en las comunidades en

los cuales se desarrollan, son relevantes a la hora de obtener resultados,. Estas diferencias

seran analizadas posteriormente.
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MATRIZ DE CATEGORIAS DE ANALISIS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

EVALUACION GLOBAL DE RESULTADOS
-CATEGORIAS ECONOMICAS-

Categorias de
andlisis

Objetivos de los
Proyectos

Metas

Logros

Fuentes de
Verificacion

Crecimiento de la
Actividad Econdmica

ICONTENI

| FIGURA

UJ

Produccion a partir
Residuos

Realizar procesos productivos de:
- Harina de céscara de papa

3.600 Kg /afo

Productos de panaderia

Producc.mensual: $2.609.200

Harina base de concentrados

7.700 Kg/afo

Concentrados para pollo

28.800 Kg/afio

Pollos alimentados con residuos

24.750 Lb/afio

Lombricultura (lombrices y
lombricompuesto.

Sustrato lombriz:3.420 Kg/afio
Abono organico 44.580 “ *“

Hongos comestibles

3.600 Kg/afio

Hortalizas 120 Kg/afio
Pectinas 48 Kg/afio
Artesanias Produccién afio avaluada en

$3.600.000.00

Diarios de campo y
registros de ventas
de los proyectos

I CUADR 1

-

Equidad en la
distribucion de la
riqueza

Generacioén de
Ingresos para grupos
marginados

Brindar oportunidades de obtener
ingresos a mujeres cabeza de
familia y jovenes vinculados a los
proyectos.

Conformar un mercado selectivo
para los productos.

180 personas desempleadas
han recibido ingresos
promedio de $200.000 en un
afio, con tendencia a
incrementarse, con un aporte
en trabajo de 4 horas/semana
Consumidores sensibilizados
frente a la produccién de los
proyectos.

Recibos firmados por
los beneficiarios

Personal vinculado a
la Universidad.
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MATRIZ DE CATEGORIAS DE ANALISIS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

EVALUACION GLOBAL DE RESULTADOS

-CATEGORIAS AMBIENTALES

Categorias de Objetivos de los Metas Logros Fuentes de
analisis Proyectos Verificacion
Contribuir a la proteccion|. Manejar integralmente la| Trabajo comunitario orientado a | Diarios de campo
de ecosistemas microcuenca de la Los| proteger la Microcuencay
estratégicos. Cuervos - Chinchina | descontaminarla
Quebrada
idad de los
|CONTE@Stemas
Contribuir a la| - Contribuir a la Reduccioén de residuos soélidos | Informes EMAS —Empresa
I FIGURAS descontaminacién de las descontaminacion de la en la Quebrada. de Aseo-
fuentes de agua Quebrada “Cameguadua” -
Chinchina Mayor conciencia ambiental Alcaldia — Instituciones
I CUADROS I hacia la Quebrada: realizacién |educativas.
del Dia de la Quebrada.
Administraciéon de la| Disminuir la carga| -  Utilizar productivamente 77.000 kilogramos de residuos | Diarios de campo
capacidad de carga de | contaminante  sobre el residuos para evitar que utilizados para produccion de
los ecosistemas ambiente de los residuos sean arrojados a las fuentes | harina base
organicos de agua o al relleno 3.600 Kg. De pulpa de café
sanitario. utilizada para siembra de
hongos comestibles
Conservacion dela | Conservar especies nativas,|- Sembrar especies Siembra de: Diarios de campo
biodiversidad especialmente flora protectoras productoras 180 guayacanes PACOFOR

autoctonas, en las riberas de | 160 chachafrutos
la Quebrada Los Cuervos.
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MATRIZ DE CATEGORIAS DE ANALISIS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

EVALUACION GLOBAL DE RESULTADOS

-CATEGORIAS SOCIALES-

Categorias de Objetivos de los Metas Logros Fuentes de
analisis Proyectos Verificacion
Fortalecerla Autoestimay la|- Conformacién empresa|- Una empresa precooperativa DANSOCIAL
Fortalecimiento de la | capacidad de gestion de economia solidaria. legalizada. Céamara de Comercio
Autonomia de Manizales

Tres en proceso

Participacion

Fortalecer la participacién
de las comunidades en la

Comprometer
comunitarios en

grupos | -

Nueve grupos comunitarios,
conformados por 180

Registros del
Programa de Medio

unitaria
ICONTENI )OI autogestion del Desarrollo. proyectos de desarrollo. personas aproximadamente. Ambiente y
Desatrrollo.
Movilidad Social Brindar opciones de Generar espacios que Participacion de los grupos Plegables

| FIGURA

UJ

movilidad social

contribuyan a la
movilidad social.

en muestras y exposiciones

Recortes de Prensa.

I CUADR

1
?’d)teccién de la

Identidad cultural

Rescatar los valores,
tradiciones, usos y
costumbres de las gentes.

Realizar
sensibilizacién frente al
rescate de valores vy
costumbres.

talleres de|-

Doce talleres de identidad
cultural realizados con las
comunidades.

Diarios de campo

Impulso del
Desarrollo
Institucional

Contribuir al Desarrollo
Institucional de las
entidades cofinanciadoras
de los proyectos.

Convertir las alianzas
estratégicas en factor de
desarrollo institucional

Alianzas con cinco (5)
instituciones y trabajo
interinstitucional

Informes
presentados a c/u de
ellas.
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6.2. EVALUACION DE RESULTADOS.

Del andlisis de las matrices pueden extraerse algunas conclusiones interesantes:

Se tienen resultados econdmicos. Si bien no puede afirmarse que los ingresos sean
extraordinarios, alcanza a cubrirse el valor de mercado de la mano de obra, a costo de
salario minimo de acuerdo con las horas semanales laboradas por las personas, quedando

un pequefio margen de utilidad.

Veamos un poco cual es la situacion en cifras de los 4 proyectos estudiados: los ingresos
netos obtenidos por los tres que producen utilidades serian de $ 29.766.413, en el
primer afio, en condiciones ideales. Si los dividimos por el nimero de personas vinculadas
directamente, tendriamos un ingreso per capita de $ 45.100 mensuales, los cuales
corresponden a la remuneracion al trabajo efectivo de 16 horas. A costo de salario minimo
estas 16 horas tendrian un valor de $28.584, incluyendo el factor prestacional. Sibien el
ingreso deseable seria el de ocupacion durante las 160 horas laborables del mes, ain no

ha sido posible alcanzar este nivel de ocupacion.

Debido a que los proyectos han alcanzado niveles inferiores de ingreso, la evaluacion

global menciona ingresos aproximados a los $200.000 por afio, es decir $ 16.666.66 per

capita. Esta suma cubre el valor del trabajo de 16 horas, sin factor prestacional.
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La inversidon total realizada por las entidades en estos cuatro subproyectos fue de $
65.000.000. Si el monto de los ingresos se mantiene constante (se pretende que se

incremente en un 10% anual), la recuperacion de la inversion se alcanzara en el tercer
afo, obviamente con criterios de inversion social puesto que los ingresos seran para la

comunidad y no para los entes financiadores.

Los proyectos orientados a la produccion de pectinas y harinas base para concentrados
presentaron problemas relacionados con economias de escala. Como se mencioné
oportunamente, los niveles de produccion en las condiciones previstas, no alcanzaron el
margen de rentabilidad necesario. No obstante, sobre todo en el caso de harinas base
para concentrados, se demostré que es posible producirlas, utilizar los desechos y
generar ingresos, si se tienen las condiciones de espacio fisico necesarias. En el caso de
pectinas, la situacion es mas compleja, porque la productividad alcanzada por el proceso
implementado fue demasiado baja y tedricamente se requeriria un costo de produccion

sensiblemente mas bajo.

En casos como éstos la aplicacion de la filosofia ZERI requiere grandes inversiones en

espacio fisico, lo que la hace poco viable en las condiciones normales de las comunidades.

La produccion de hongos comestibles utilizando como sustrato la pulpa de café, ofrece las

mejores perspectivas. Su consumo se esta generalizando y las posibilidades de expansion

del mercado internacional son bastante importantes. Los problemas mas serios se
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presentan con la calidad de las semillas que se encuentran disponibles, ya que ésta varia
demasiado, por factores que escapan a nuestro control, asi con el manejo

poscosecha. El hongo es un producto de alta perecibilidad y su conservacion plantea
interrogantes aun no resueltos por los proyectos. La posibilidad de adquirir semillas de
excelente calidad, con la regularidad requerida y el adecuado manejo poscosecha hara
que la produccion se fortalezca y que la experiencia pueda ser replicada en otros lugares

de la zona cafetera.

Las aplicaciones tecnoldgicas transferidas a las comunidades, aparte de las producciones
de hongos y pectinas asesoradas por Cenicafé, representan posibilidades sencillas de
manejo de residuos, al alcance de todos. Aun la produccién de hongos y pectinas fueron

asimiladas totalmente por los grupos de trabajo.

Por lo tanto, consideramos que se ha demostrado que el proceso desarrollado con las
comunidades podria ser la oportunidad para la generacion de una economia alternativa,
basada en la produccion que se estd implementando. La alternativa no esta dada
simplemente por una educacion para la asociacion cooperativa; uno de sus principales
componentes es el establecimiento de un nuevo mercado que retoma las bases mismas

del andlisis econdmico: una economia con la gente y para la gente.

La generacion de una economia alternativa con base en productos reciclados, con sentido

ecolégico o social es un impulsor de los proyectos. El valor agregado no esta dado
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entonces simplemente por la transformacién de la materia prima, sino por todo el proceso
gue existe detrds de ellos. De hecho, las sociedades sensibilizadas en torno a la
importancia de lo ambiental apoyan los productos. Recuérdese el caso del premio
otorgado a la produccion de harina integral de cascara de papa por parte de mujeres

mayores.

Podria afirmarse entonces que el primer objetivo especifico de este trabajo, que fue el
demostrar el aporte econémico, la generacion de desarrollo y la recuperacion social y
ambiental obtenida alrededor de los procesos productivos realizados a partir de residuos,

ha sido alcanzado.

En cuanto al segundo objetivo especifico planteado: determinar el impacto que la
aplicacion de la filosofia ZERI puede tener en el desarrollo regional de Manizales y los
municipios cercanos, hay que reconocer que la productividad obtenida en los proyectos
deja mucho que desear. Por esta razon y por las deseconomias de escala anteriormente
analizadas, si bien no puede desconocerse que la aplicacion de la filosofia ZERI es un
aporte al desarrollo, el impacto que ha causado en el desarrollo regional de Manizales y
los municpios aledafios no puede considerarse hasta hoy, significativo. Sin embargo, los
proyectos existentes relacionados con el cultivo de hongos a escala industrial, representan

una alternativa muy importante para la region.
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Desde el aspecto social el trabajo educativo comunitario es uno de los resultados mas
importantes de los proyectos. Entendiendo que en la educacion radica la importancia del
contacto con la comunidad y que un grupo de personas educado para conocer su entorno,
para entender los principios basicos de su funcionamiento, para generar valor agregado a
materias primas antes desechadas y para asociarse comunitariamente, es el mejor aporte

hacia el desarrollo sostenible, la educacion se ha constituido en soporte de la accion del
Programa y el cambio del concepto de residuos por el de materias primas es la semilla

para un cambio cultural.

Ese cambio de mentalidad reflejado en la forma de relacion con la realidad, se evidencia
cuando dentro de los proyectos, las comunidades ven el inmenso potencial que hay en lo
gue otras personas desperdician. Tomando como ejemplo el caso de la vereda Gallinazo
en donde un grupo de mujeres recoge los residuos de la vereda para transformarlas en
“materias primas”; con las bolsas plasticas recolectadas elaboran artesanias, con los
residuos organicos cultivan lombrices y alimentan pollos y cerdos, se tiene una huerta
comunitaria para usar el lombricompuesto, se separan y lavan los envases para reciclarlos,
es decir, el imaginario colectivo del grupo de mujeres ha cambiado y con él, esta

cambiando el de la comunidad en general.

En este orden de ideas es importante resaltar la perspectiva de género que se presento

en los proyectos de manera espontanea. Las mujeres respondieron de entusiastamente a

las convocatorias e integran los grupos de manera mayoritaria.
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Al diélogo interdisciplinario se le ha denominado dialogo de saberes. En él la fecundacion
no es solo entre disciplinas, sino y sobre todo entre realidades. El didlogo de saberes es la
puesta en escena de situaciones y conocimientos, unos escritos, otros guardados en la
memoria colectiva y ese es su gran aporte (Ochoa, 2000).

EL didlogo de saberes no solo juega un papel protagdnico como base de los proyectos,
sino que permite el enriquecimiento de varias discplinas que a su vez se fortalecen y
nutren del accionar colectivo, porque se tienen al alcance herramientas que antes se

creian solo utilizables por disciplinas con determinados perfiles.

El trabajo interdisciplinario dio origen también al trabajo interinstitucional. Este es quiza
uno de los mas complicados pero enriquecedores ejercicios que se vienen realizando.
Mediante alianzas estratégicas se han cofinanciado los proyectos que de otra manera seria
totalmente imposible realizar: uniendo agendas, conjugando intereses comunes, se ha

logrado potenciar los esfuerzos individuales y dinamizar las iniciativas mencionadas.

Para evaluar el impacto social identificado por las personas vinculadas a los proyectos se

realizaron conversatorios con los diferentes grupos, obteniendo valiosos testimonios.

Se tratd de que los grupos efectuaran reflexiones acerca de su vida antes del proyecto,

sus suefios y expectativas, sus proyectos. Su motivacion para ingresar a los grupos, los

cambios que éstos hubiesen podido generar en sus vidas, su proyecto de vida actual. Su

152



ICONTEMDO

FIGURAS

CUADROS

relacion con el medio ambiente, si pensaban que tenian responsabilidad con él antes y

ahora. Como habia evolucionado su vision del mundo, su visién de negocios, etc.

A continuacién se presentan literalmente algunas de las respuestas:

Consuelo, 36 afos, 6 hijos. Grupo de Barrio Santa Ana.
“ Antes del proyecto no pensaba para nada que en Santa Ana pudiera haber una
microempresa. Yo solamente me mantenia en la casa, cocinando y cuidando los nifios y
perdiendo el tiempo cuando no tenia oficio...” ...El medio ambiente no significaba nada
para mi y jamas pensaba en eso... ... Me vinculé al proyecto porque pensé que podia
aprender cosas y de pronto ganarme unos pesitos para ayudar con el mercado, ya que mi
esposo trabaja en construccién y no tiene un puesto fijo. A veces consigue para el
mercado y a veces no... ..Ahora siento que mi vida ha cambiado mucho. Me entretengo
en la microempresa y cuidando los pollos. Con lo que me gano compro mercado o pago
las deudas...” “...Quiero seguir adelante con la microempresa porque pienso que va a
crecer y se va a volver algo importante...” “...Ahora pienso que el medio ambiente es muy
importante y que hay que cuidarlo, me da mucho pesar cuando veo cascaras por ahi
tiradas y pienso que nosotros las podriamos aprovechar... ...Siento que mi esposo me

respeta mas porque ya le estoy ayudando para el mercado.

Adriana, 22 afios, 1 hijo. Proyecto Santa Ana
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“Yo no sabia nada del proyecto hasta que unas amigas me invitaron y yo fui como a ver
gue era eso. Antes estaba en mi casa y tenia una tienda pequefiita, en la que me
entretenia, pero era de mi esposo. En el proyecto me siento muy contenta y creo que va a
salir adelante y que vamos a tener una empresa de nosotros... Del medio ambie nte antes
yo no me preocupaba, ahora pienso mucho en todo lo que se desperdicia en todas
partes... Me gusta mucho estar en el proyecto porque me siento Util y con lo que me gano
puedo comprar ropa para el nifio y para mi.. . Con las compafieras me siento muy
contenta y creo que todas hemos aprendido mucho. Una de las cosas mas importantes
para mi es haber participado en la Muestra y ver a tantas personas felicitindonos por lo

gue hacemos. Ese dia me senti muy importante y me gusto estar en el proyecto.

Marjory, 62 afios. Proyecto Villamaria.

“Este proyecto para mi ha sido como volver a vivir. Si bien yo antes estaba en el Programa
de Sofrologia (adultos mayores), eso era mas como un entretenimiento. Como mis hijos
ya estan grandes, yo era casi la mensajera ce mi casa y llevaba los nietos a las citas
médicas y cosas asi. Ahora que ya tengo mi propia microempresa me siento mas joven,
mas util y tengo mucha fé en el futuro. Lo méas bueno de todo este tiempo fue habernos
ganado el Premio Procomun Eternit, lo que nos hizo conocer a nivel nacional. Desde ahi
hemos tenido mucha publicidad y mucha gente se interesa en lo que hacemos. En una
muestra que organizé la Camara de Comercio estuvieron unas personas del Caqueta y nos

dijeron que querian que nosotras fuéramos al Caqueta a ensefarles a las mujeres de alla.
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Qué tal?. Yo sé que la empresa va a crecer y que nos vamos a volver mucho mas
importantes. Es como un nifio que primero gatea y luego cuando empieza a andar, ya no
lo para nadie. ...En el grupo somos muy buenas amigas, nos ayudamos mucho y sobre
todo cuando alguna esta enferma, la reemplazamos sin ningun problema....El medio
ambiente, antes no me interesaba pero ahora si, estoy segura de que entre todos
debemos cuidarlo. Yo vivo muy agradecida de la Universidad de Manizales que nos dio
esta oportunidad tan importante”.

Javier, 42 afos. Proyecto Partidas

“En este proyecto lo que hacemos es descontaminar la quebrada. Antes todas las gentes
tirAbamos la pulpa a la quebrada y no nos importaba si se contaminaba o né. Aprendimos
gue la pulpa sirve para sembrar hongos y aprendimos a sembrar los hongos y a comerlos
y también a alimentar el lombricultivo cuando se termina la cosecha de los hongos. Ahora
naide (sic) bota la pulpa a la quebrada y ya algunos ni la quieren regahbr pa” (sic) sembrar
los hongos.... Nosotros ya somos capaces de sembrar solos los hongos y ya sabemos bien
como se hace. También alimentamos pollos con las lombrices y estamos cultivando unas
cositas en la huerta.... Yo me siento muy contento, ademas porque yo soy el Coordinador
General y todos me respetan mucho... Hemos sembrado lo que es el chachafruto y los
guayacanes y la quebrada se ve muy bonita y muy limpia...YO voy a seguir en este

proyecto por mucho tiempo.”

Estas reflexiones nos llevan a retomar las de Robert Erikson (1993), quien en su articulo

Descripciones de la Desigualdad nos lleva a preguntarnos, quién debe juzgar la calidad de
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vida, si el individuo o el observador, de acuerdo con el enfoque basado en necesidades o
en recursos. Si aceptamos que es el individuo, desde sus potencialidades y perspectivas
guien debe decidir si se dio mejoramiento de su calidad de vida, es indiscutible que el
mejoramiento es evidente. El uso de indicadores para indicar el mejoramiento de la

calidad de vida, en estos casos, seria irrelevante.

Desde el punto de vista ambiental, es importante analizar los logros obtenidos: en primer
término y como uno de los objetivos basicos del macroproyecto, se encontré que gran
cantidad de residuos organicos, generalmente denominados basuras y cuyos usos
alternativos no iban mas alla de la lombricultura y el compostaje, pueden ser utilizados
productivamente, disminuyendo la carga contaminante sobre el ambiente. Aqui es
importante analizar no solo las cantidades de residuos utilizadas, especialmente la pulpa
de café cuyo poder contaminante es demasiado alto, sino las enormes perspectivas que
pueden desprenderse de estos proyectos si las entidades se deciden a fortalecerlos y

dotarlos especialmente de espacios mas apropiados para su realizacion.

El otro punto importante de recalcar desde lo ambiental, es como ya se ha dicho, la
conciencia ambiental creada no solo con la educacién ambiental sino con las préacticas de
proteccion al ambiente que fueron comunes a todos los proyectos. Las actividades tales
como siembra de especies, actividades de limpieza de las fuentes de agua, participacion
en el Dia de la Quebrada, demuestran el efecto del proceso en el compromiso individual y

grupal con el entorno.
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6.3. MODELO DE INTERPRETACION

Como un aporte al andlisis sobre la contribucion de los proyectos se propone el modelo
presentado en la Figura 8, en el cual se parte de un modelo propuesto por el economista
Jairo Sanchez Acosta, en el que presenta las funciones econdmicas del ambiente y se

incorpora la contribucion de la filosofia ZERI como aporte de la autora.

Encontramos el sol como la fuente externa de energia para soporte de la actividad natural,
la cual se divide en Servicios ambientales y Produccién Natural. Entre los servicios
ambientales que brinda la naturaleza —tal como se menciono en el marco tedrico- estan el
paisaje, la recreacion y el mas importante, servir de soporte a la vida en el planeta. La
Produccion natural soportada en la biosfera, nos ofrece aire tierra, agua, fauna, flora,

minerales mediante los cuales cumple su funcion de Suministro de Recursos.

Estos recursos son utilizados en la Produccion econdmica de las empresas en los
sectores primario (mineria, energia, agropecuario), secundario (industria liviana y pesada)

y terciario (transporte, comercio , gobierno, etc.) y en los consumos intermedios.

La funcion de Distribucion y cambio se realiza a través de los Mercados en los cuales se

intercambian capitales, recursos, trabajo, tanto con las empresas como con los Hogares,

los cuales reciben bienes y servicios finales, realizando la funcién de consumo.
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Tanto los consumos intermedios de las empresas como el consumo final de los hogares
producen residuos: emisiones, vertimentos, basuras que son devueltos al medio ambiente
el cual cumple asi su segunda funcibn mas importante como es la Asimilacion de

Desechos, la cual es mitigada un tanto por la actividad de Reciclaje.

En la parte superior del modelo aparece la produccién como un continuo en uno de cuyos
extremos esta la Naturaleza y en el otro el Hombre. En la parte inferior se presenta la
Actividad natural, como origen de la Actividad productiva humana, la cual esta

orientada a lograr el Bienestar humano.

Hasta aqui la interpretacion (personal) del modelo del Profesor Sanchez.

La contribuciébn de ZERI dentro del modelo esta planteada desde la posibilidad de
convertir los residuos o basuras en Materias Primas las cuales complementan la funcion
natural de Suministro de Recursos para las empresas. Adicionalmente las materias primas
dan origen a la creacion de Microempresas que participan con una nueva produccion y
gue tienen como base la organizacion comunitaria, la educacion ambiental y los procesos
de participacion. Esta nueva produccion esta constituida por harinas para consumo

humano y animal, hongos comestibles, pollos, lombricompuesto, artesanias, concentrado.

Adicionalmente se logra un Consumo selectivo en un nuevo mercado conformado por

consumidores con conciencia social y ambiental e interés en apoyar l0s nuevos procesos.
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Los productos obtenidos dentro de los proyectos como son el humus (abono organico), los
pollos, los hongos, las artesanias, las harinas para concentrado y para productos de
reposteria, ademas de permitir la organizacién de las comunidades, son comercializados
dentro de un mercado creado a partir de una nueva concepcion de sociedad, es decir,
dentro de grupos de consumidores selectivos que estdn apoyando estas iniciativas

comunitarias y ambientales.

Como aporte final se obtiene ademas el reciclaje de elementos (N,P,M.Mg.C) que

incrementan la produccion natural.

Esta propuesta entra a participar como un elemento adicional del sistema tradicional. La
propuesta, como se ha visto, tiene su fundamento en la utilizacién de residuos y de ahi se
derivan una multitud de procesos. El reciclaje cultural de los elementos, la creacion de
microempresas alternativas basadas en procesos de organizacion comunitaria, la
contribuciébn a la descontaminacién del aire, a la prevencion de la erosibn y a la

diversificacion de la dieta humana y animal.

Los proyectos con filosofia ZERI, utilizan como elemento fundamental aquellos materiales

que se han considerado tradicionalmente como residuos. Como actores principales, los

residuos articulan a su alrededor los procesos integrales que ya se han mencionado.
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7. CONCLUSIONES

La experiencia de trabajo ha dejado un aprendizaje altamente significativo para el
desarrollo de iniciativas comunitarias con orientacion hacia la sostenibilidad. La primera es
gue en la educacion radica la importancia del contacto con la comunidad. Un grupo de
personas educado para conocer su entorno, para entender los principios basicos de su
funcionamiento, para asociarse comunitariamente, es el mejor aporte que pueden hacer

los programas de proyeccion social.

Ademas de lo anterior y tal vez lo mas importante, es el fortalecimiento cultural de las
comunidades y la sociedad en general que se logra con la educacion. Nuestras
comunidades no solo se caracterizan por estar expuestas en alto grado a riesgos fisicos
como deslizamientos, avalanchas, derrumbes, temblores, incendios, etc. La vulnerabilidad
mas dramatica esté representada por las condiciones mismas de subsistencia, dentro de
las cuales no hay posibilidad de acceso a la informacién, ni mucho menos a la educacion.
Estas deficiencias aumentan enormemente su vulnerabilidad cultural y las deja expuestas
a las situaciones biofisicas, sociales y politicas del momento. Lo mas grave de una
comunidad vulnerable culturalmente es la imposibilidad de mejorar sus condiciones de

vida y salir de la pobreza.

Al trabajar con grupos marginales de la sociedad en condiciones de pobreza, los proyectos

desarrollados buscaban enfrentar decididamente estas condiciones.
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La segunda conclusion se relaciona con la importancia de la Participacion comunitaria.
Ante el abandono en que se encuentran las comunidades marginales sean urbanas o
rurales, del Departamento de Caldas y del pais en general por causas como la politica
neoliberal del estado, los problemas de violencia, el narcotréfico, el desplazamiento
forzoso, la migracion y el deterioro ambiental, la autogestion se constituye en una
herramienta para el desarrollo de las comunidades. Los proyectos comunitarios son
herramientas que brindan a las comunidades la oportunidad de autogestionar sus

recursos.

Con sus propuestas, su necesidad de apoyo, su decidida voluntad de salir adelante y
mejorar su nivel de vida, el gobierno encuentra en ellas terreno fértil para invertir. Las
iniciativas locales tienen la posibilidad de proponer proyectos adecuados a las condiciones
ecosistémicas y culturales de cada region, de manera que las soluciones a los problemas

atiendan realidades sentidas por las comunidades.

El tercer elemento es la Realizacion de proyectos productivos alternativos. Nuestro
interrogante principal estuvo orientado a encontrar estrategias para reactivar las
economias locales, no de manera arrasante y abrupta sino por medio de pequefos
esfuerzos que activaran elementos econdmicos comunitarios basados en procesos

productivos no tradicionales.
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La hipoétesis de trabajo fue considerar la posibilidad de que en un tiempo de recesiéon
como el actual, fueran las pequefias iniciativas las que pudieran ayudar a reactivar la
economia, encontrando que los productos elaborados de manera semkindustrial,
haciendo uso de tecnologias sencillas, totalmente al alcance de las comunidades, con
materias primas constituidas con residuos de bajo o ningun costo, obtenidas por las
personas de los proyectos, proponen una economia mas personal o humana, en la que las
comunidades tiene ademas de la ventaja de crear la cultura de las “cero emisiones”, un
componente motivador importante que es la posibilidad de crear y administrar una
empresa propia de la comunidad, maxime si se considera que las posibilidades de empleo
remunerado son practicamente inexistentes. La productividad de la comunidad debera

aumentar a medida que las empresas crecen.

Sin embargo, el valor agregado no esta dado solo por la produccion, sino por todo el
proceso que existe detras de ella. De hecho se ha venido creando un mercado selectivo
para los productos, conformado por personas que se sensibilizan frente a lo que estas

comunidades logran y apoyan decididamente la comercializacion.

Como puede observarse, las conclusiones se han elaborado paulatinamente a lo largo de
todo el trabajo. Sin embargo, es importante revisar el cumplimiento de los objetivos
planteados al comienzo del mismo. Recuérdese que el Objetivo General era la
presentacion, el andlisis y la evaluacion de una experiencia de investigacion y desarrollo

gue se consideraba (ex antes) exitosa. Ahora bien, la sistematizacion de la informacion, el
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analisis global de los resultados, analizados a la luz de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible bajo sus tres dimensiones fundamentales y los testimonios de las personas
involucradas en los proyectos, asi como las notas de prensa (algunos de cuyos apartes se
presentan al final de los anexos), permiten concluir que realmente se trata de una
experiencia exitosa, que puede y debe ser replicada en comunidades que ofrezcan

situaciones de marginalidad como las de las que aqui se describen.

Las restricciones mas importantes estan relacionadas con dos aspectos fundamentales :
de un lado la idiosincrack de las comunidades. Existen comunidades que no desean un
desarrollo end6geno, sino que pretenden que el estado y las instituciones continien con
una intervencion asistencialista que no implique para ellas ningun esfuerzo. En estas
comunidades, ejemplifcadas en el proyecto La Floresta, es muy dificil lograr resultados.
Asi mismo la dinamica de interaccion grupal en comunidades con bajos niveles educativos
es bastante compleja y se hace necesaria una intervencion muy fuerte en el area del
desarrollo humano para conseguir que los grupos permanezcan unidos y laboren
regularmente. El otro aspecto que se constituye en un cuello de botella para estas
iniciativas es la comercializacion y mercadeo de los productos. Una vez mas la falta de
cultura de las comunidades incide negativamente en su deseo y en su capacidad misma
para realizar labores de mercadeo. Quiza la parte mas dificil de todo el proceso ha sido la
de tratar de definir estrategias de mercadeo que resulten vdlidas y al alcance de las
comunidades. La recomendacion para proyectos futuros, sera la definicion del mercadeo ,

practicamente antes de iniciar los procesos productivos.
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La circunstancia de haber propuesto proyectos de tipo experimental, si bien en principio
fue acogida sin ningan problema por arte de las comunidades, muy rapidamente se
convirtio en factor negativo, al no conseguir resultados econémicos inmediatos en algunos
de los casos, causando desmotivacion y desercién en el grupo de trabajo, como en el

proyecto de Chinchina

Daly y Cobb (997), proponen en su texto una reorientacion de la economia hacia la
comunidad, el ambiente y el futuro sostenible y si bien su propuesta esta referida a la
dimension macroecondmica, tiene en comudn con la presente, la finalidad de hacer una
economia mas humana y enfocarla hacia su verdadera razén de ser como es la de
mejorarla calidad de vida de vida de la especie humana, obviamente superando la vision
reduccionista que ha aquejado por afios a la ciencia economica y abriendo la puerta al

trabajo interdisciplinario que se hace indispensable.

Cuando la tasa de desempleo del pais continla creciendo de manera alarmante y no
aparecen alternativas de solucion, la propuesta desarrollada logrd, por lo menos,
remunerar el costo social de la mano de obra involucrada en los procesos de produccion,
dejando un margen minimo de utilidad. Es importante no perder de vista que el supuesto
economico con que se trabajo fue que, dado que no existia costo de oportunidad para la

mano de obra, el valor de ésta tendia a cero. Esta es la razén para que la mano de obra
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no aparezca como un costo de produccion directo. Esta y todas las consideraciones que se
hicieron antes, permiten aceptar también el cumplimiento del primer objetivo especifico
como era el de demostrar que los procesos productivos realizados a partir de residuos,

pueden aportar al desarrollo econémico e incluso lograr recuperacion social y ambiental.

Igualmente, los resultados permiten afirmar que la metodologia ZERI es una herramienta
valida para coadyuvar en la generacion de desarrollo sostenible. Si bien, el principio de
cero emisiones puede considerarse como una “utopia” realizable solo bajo condiciones
muy especificas, es cierto que en su formulacion existen demasiados vacios tedricos como
para explorarla a fondo conceptualmente y que su papel, queda demostrado, es mas el de
aplicacion tecnoldgica que en circunstancias adecuadas, puede brindar excelentes

resultados.

En cuanto al Modelo implementado para la autogestion de las comunidades, sus
resultados son exitosos en la mayoria de los casos. Como es sabido, no todas las
comunidades tienen el mismo potencial ni responden por igual a los procesos que en ellas
se desarrollan. No obstante, la méas importante conclusién es que el proceso productivo
es el perfecto aglutinante para la comunidad y que a partir de €él, pueden desarrollarse los
otros procesos de caracter social y ambiental que individualmente son muy dificiles de

lograr.
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Es natural que en este documento no se hayan estudiado de manera exhaustiva todos las
variables intervinientes en el proceso de generar desarrollo sostenible con las
comunidades. Quedan muchos interrogantes por resolver, por ejemplo Cuales son los
factores que inciden en la motivacion —aparte del ingreso- que logran mantener un grupo
cohesionado y productivo? O Cuéles son los niveles maximos de productividad grupal que
pueden ser alcanzados en condiciones tan precarias como las de los proyectos? Como
éstas son varias las preguntas que pueden y deben dar origen a nuevos trabajos de

investigacion que en un futuro puedan desarrollarse.

Ahora bien, si este trabajo logra despertar el interés y la voluntad politica de uno solo de

aquellos que tienen en sus manos la toma de decisiones de desarrollo para la comunidad,

valio la pena realizarlo.
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