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Resumen y Abstract IX

1.Resumen

Colombia presenta una subutilizacion de la oferta ambiental apicola del 91%.El
presente estudio buscO realizar aportes para entender este fendmeno a partir de
estudios de casos en sistemas productivos apicolas de tres organizaciones en los

departamentos de Cundinamarca y Boyaca.

La metodologia comprendié una revision de fuentes secundarias sobre los elementos
histéricos de la apicultura. El trabajo de campo con los productores se dividié en tres
etapas, la primera buscé obtener un contexto de las organizaciones y de su relacién con
el tamafio de los sistemas productivos apicolas de sus miembros, para lo cual se
aplicaron los instrumentos de Diagnostico Rural Participativo (Linea de Tiempo y Perfil
de Grupo), complementados con una encuesta semiestructurada. La segunda etapa tuvo
como finalidad establecer la vision a futuro de los miembros de las organizaciones sobre
los sistemas productivos apicolas, a partir de la identificacion de factores claves
asociados al crecimiento de dichos sistemas y de la percepcion de la evolucién de los
factores, se utilizaron herramientas de Diagnéstico Rural Participativo (lluvia de ideas) y
tecinas de prospectiva estratégica (MIC-MAC y Matriz Delphi). La tercera etapa abordo el
analisis de costos en cinco sistemas productivos apicolas con diferencias en el nimero
de colmenas (4, 26, 40, 49, 97 colmenas), los datos fueron colectados en tiempo real por
un afio y se construyeron flujos de caja lo que permitié establecer el costo promedio

unitario de cada producto obtenido en el sistema y su utilidad.

La revision documental evidencié que el sistema productivo actual del pais es de
reciente implementacion, por lo cual es posible que adn esté en proceso de
estructuracion. Los documentos consultados también indican que se desconoce la
dimension del mercado apicola interno, aunque se infiere que existe una demanda
insatisfecha de miel por el alto nivel de adulteracion(80%), el polen posee un mercado

embrionario a desarrollar.
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La antiglledad en las organizaciones no mostré6 ser un componente determinante en
total de colmenas de los sistemas productivos. La especializacion en polen mostré ser un
aspecto importante que favorece el incremento del nimero de colmenas. En el estudio
se identificaron 26 factores asociados al crecimiento de los sistemas productivos
apicolas y 13 asociados al desarrollo de las organizaciones de productores apicolas, de
los cuales 5 y 4 fueron clasificados como claves respectivamente. El método Dephi
permitié la construccion de 30 tendencias sobre los factores clave de las cuales 13
presentaron consensos sobre un horizonte temporal y al mismo tiempo se consideraron

de alto impacto para el crecimiento de los sistemas productivos apicolas.

La valoracion de costos evidencio el uso intensivo de la mano de obra familiar para los
diferente procesos productivos apicolas, asi como para los procesos de envasado y
comercializacion, los costos por Kg de producto obtenido (sin incluir el valor de mano de
obra) variaron de $2.966 a $6.945 para miel y $9.494 a $13.520 para polen, la utilidad

de todo el sistema productivo mostré ser mayor al aumentar el nimero de colmenas.

Palabras clave:

Abejas, Colombia, Prospectiva, Diagnostico Rural Participativo, Costos productivo.

Abstract

Colombia has an underutilization of beekeeping environmental supply of 91%. This study
aimed to make contributions to understanding this phenomenon from studies in
beekeeping production systems of three organizations in the departments of

Cundinamarca and Boyaca.

The methodology included a review of secondary sources on the historical elements of
beekeeping. The fieldwork with producers was divided into three stages, the first sought
to obtain a context of organizations and it relation with the size of beekeeping production
systems of its members, for which the instruments that applied were, Participatory Rural

Diagnosis (timeline and Profile Group), supplemented by a semistructured survey. The
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second stage aimed to establish the vision for the future of the members of the
organizations on beekeeping production systems, from identifying key factors associated
with the growth of such systems and the perception of the evolution of the factors, for
which were used PRA tools (brainstorming) and techniques of strategic foresight (MIC-
MAC and Matrix Delphi). The third stage addressed cost analysis in five beekeeping
production systems with differences in the number of hives (4, 26, 40, 49, 97 hives), data
were collected in real-time trough a year and cash flows were constructed which allows to

established the average unit cost of each product obtained in the system and its profit.

The literature review showed that the current production system of the country is of recent
implementation, so it may be still in the process of structuring. Consulted documents also
indicate that the size of the domestic market of products derived from beekeeping is
unknown, although it is inferred that there is an unmet demand for honey because of the
high adulteration level (80%), pollen has an embryonic market that needs to be

developed.

The age of the organizations not shown to be a key component in the total number of
hives in each of the production systems. Specializing in pollen production proved to be an
important aspect that favors the increase in the number of hives. In the study 26
associated with the growth of beekeeping production systems and 13 factors associated
with the development of organizations of beekeepers were identified, of which 5 and 4
were classified as key factors respectively. The Dephi method allowed the construction of
30 trends on key factors, of which 13 had consensus on a time horizon while considered

high impact for the growth of beekeeping production systems.

The cost valuation showed the intensive use of family labor for different beekeeping
production processes as well as for packaging and marketing processes, costs per kg of
obtained product (excluding the value of labor) ranged from $ 2,966 to $ 6,945 for honey
and $ 9,494 to $ 13,520 for pollen, the profit of the entire production system was shown
to be greater as the number of hives increases.

Keywords: Bees, Colombia, Foresight, PRA, production costs
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2.Introduccidn

Investigaciones realizadas por la Universidad Nacional de Colombia en el afio 1995
concluyen que el pais posee una riqueza botanica que le permitiria albergar cerca de un
millébn de colmenas productivas de abejas Apis mellifera, los estudios también revelan
ventajas comparativas para esta actividad productiva entre las que se destaca la
excepcional vocacién del altiplano cundiboyacense para la produccién intensiva de polen,
con volumenes obtenidos cercanos a los 35Kg por colmena al afio que superan por mas

del doble los valores reportado en paises con estaciones.

Las identificacion de las potencialidades productivas de la apicultura en Colombia
conllevaron a que la actividad fuera considerada como atractiva por el estado y el sector
académico, estos actores de forma conjunta con el gremio apicola establecieron lineas
de investigacion bajo las cuales se desarrollan proyectos enfocados en la diferenciacion

de productos, mejoramiento genético, manejo poscosecha y manejo sanitario.

A pesar de las intervenciones del estado y de los esfuerzos del gremio en aspectos
institucionales el potencial apicola del pais se encuentra subutilizado, segun la FAO para
el aflo 2007 estaban instaladas 115.000 colmenas, el Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural MADR, reporta datos mas bajos con un total de 40.000 colonias para el
afio 2006, en el afio 2010 la Cadena Productiva de las Abejas y de la Apicultura CPAA
reporté que en Colombia se encontraban ente 50.000 y 90.000 colmenas, de estos
datos se puede inferir que en el pais se presenta un desaprovechamiento de la oferta
medioambiental apicola del orden del 88.5% al 96%, escenario que resulta preocupante
para el sector si se tiene en cuenta que la apicultura se desarrolla de manera técnica
desde hace mas de 70 décadas, en consecuencia se genera la necesidad de encontrar
elementos que expliquen las causas de este fendmeno y propongan mecanismos para
construir estrategias orientadas a superar las limitantes que restringen del desarrollo de

esta actividad productiva.



Introduccién

El problema de investigacién del presente trabajo se define de la siguiente forma:

¢, Qué elementos determinan el tamafio de los sistemas productivos apicolas en tres

asociaciones de productores de Boyaca y Cundinamarca?

Con el fin de responder a la pregunta de investigacion se plantearon las siguientes

hipotesis.

1.

Hipo6tesis: Para el sector productivo apicola el mercado no representa una

limitante.

Hipotesis: El Sistema Productivo Apicola actualmente desarrollado en los
departamentos de Boyaca y Cundinarca corresponde a una actividad de reciente

implementacion.

Hipotesis: Las organizaciones asociativas incluidas en el estudio no inciden

directamente en el tamafio de los sistemas productivos apicolas.

Hipotesis: El tamafio de los sistemas productivos apicolas de las organizaciones

estd asociado a factores que pueden ser identificados y jerarquizados.

Hipotesis: La actividad apicola no genera utilidades para los productores que la

desarrollan en pequefia escala.

OBJETIVO GENERAL

Generar aportes para comprender la brecha que existe entre el potencial productivo

apicola del pais y la utilizacién real, mediante el estudio de caso en tres organizaciones

de productores apicolas de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar elementos histéricos y socioecondmicos asociados al tamafio de los
sistemas productivos apicolas de tres organizaciones de productores en Boyaca y

Cundinamarca.

2. Establecer la vision a futuro de los miembros de las organizaciones sobre los
sistemas productivos apicolas, a partir de la identificacion de factores claves
para crecimiento de dichos sistemas y de la percepcion de la evolucién de los

factores.

3. Determinar los costos de produccion y la utilidad en sistemas productivos apicolas
con diferencias en el niumero de colmenas y en las mezcla de objetivos

productivos, ubicados en los departamentos de Cundinamarca y Boyaca.

Cada objetivo especifico se desarrolla mediante un articulo de investigacion y al final se
realiza un analisis general que retoma aspectos relevantes de los tres articulos. En la
seccion de Anexos se presentan la publicaciones generadas a partir del trabajo de

investigacion.

En cuanto al alcance del estudio, se aclara que corresponde a estudios de caso, por lo
tanto, a excepcion de los hallazgos derivados de las fuentes de informacion secundaria
los resultados y conclusiones derivadas del mismo tendran un alcance limitado a las
organizaciones participantes y deberan ser validados en otras organizaciones antes

extrapolarse.
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3.ldentificacion de elementos histdéricos y
caracteristicas socioeconomicas asociadas
al tamano de los sistemas productivos en
tres organizaciones de apicultores

Oswaldo Andrés Sanchez Alarcon*, Giovanni Mufioz Puerta**

*Grupo de investigacion en Ciencia y Tecnologia Apicola AYNI, Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Universidad Nacional de Colombia
** Profesor asociado, Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad Nacional de Colombia

3.1 Resumen

El presente estudio se desarroll6 con el objetivo de identificar elementos historicos vy
socioeconémicos asociados al tamafio de los sistemas productivos apicolas de tres
organizaciones de productores en Boyacd y Cundinamarca. La metodologia efectuada
incluyé andlisis de informacion secundaria y talleres desarrollados directamente con los
productores. En la revision fueron consultados documentos de diagnéstico del sector y
bases de datos nacionales e internacionales sobre el mercado de los productos apicolas
miel y polen. A los productores de las organizaciones participantes se les aplicaron
instrumentos de Diagnostico Rural Participativo(Linea de Tiempo y Perfil de Grupo —
adaptado), este proceso se complementd con una encuesta semiestructurada. Los
resultados obtenidos mostraron que el sistema productivo actual del pais es de reciente
implementacién y se da posterior a que los productores se adaptaran a cambios en la
genética de las abejas y a la llegada de nuevos parasitos. Sobre el mercado para la miel
y el polen los documentos consultados indican que se desconoce la dimensién de dicho
mercado como consecuencia de la falta de estudios especificos, no obstante se infiere
gue existe una demanda insatisfecha de miel evidenciada en el alto nivel de adulteracion
de 80%, en el polen se percibe un mercado embrionario que debe ser desarrollado. En
las organizaciones de productores observd poco interés en aumentar significativamente
el nimero de socios. Sobre las caracteristicas socioeconémicas los resultados mostraron
que un alto porcentaje de los productores viven en zonas urbanas. En dos de las tres
organizaciones el promedio de colmenas por productor superé por mas de tres veces el
valor estimado para pais de dieciséis colmenas. La antigiiedad en las organizaciones
presentd una correlacién baja con el nimero total de colmenas. El nimero de colmenas
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destinadas a la produccion de polen presentd una correlacién alta con el nimero total
de colmenas lo cual indica que existen elementos alrededor de especializacién
productiva que favorecen mas el crecimiento de los sistemas productivos comparado

con la especializacion en la obtencién de miel.

Palabras clave: Mercado, africanizacion, asociaciones, miel, polen, Colombia.

3.2 Introduccidn

La actividad apicola es considerada de
gran importancia para la seguridad
alimentaria de la humanidad, posee la
capacidad de generar productos de alto
valor nutricional como la miel o el polen,
sin embargo su mayor relevancia radica
en el efecto sobre la polinizacién, se
estima que de las cerca de 100 especies
de cultivos que proporcionan el 90% del
suministro de alimentos para 146 paises,
71 son polinizados por abejas (FAO,
2002). La funcion polinizadora de estos
insectos también es considerada vital
para el mantenimiento de los
ecosistemas naturales por lo cual su
uso estd asociado a proyectos de
reforestaciébn y son empleadas como
bioindicadores.

Para Colombia en la década de los afios
setenta se realizé un diagndstico sobre
la actividad apicola del pais, en el cual
se concluye que el territorio colombiano
podia albergar ceca de 826.000
colmenas productivas (Cornejo , 1976);
posteriormente en la década de los afios
noventa se valoré6 nuevamente este dato
y se concluyé que la capacidad de
instalacion de colmenas en el pais
puede superar el millon (Vasquez & Tello
Duran, 1995). De acuerdo con la FAO
para el afio 2007 el sector productivo
apicola del pais contaba con 115.000
colmenas (Laverde Rodriguez J. , Egea
Hernandez, Rodrigez Zarate, & Pefa

Saenz, 2010), este dato difiere del
estimado por Martinez, 2006 quien
posterior al desarrollo de un trabajo de
campo a nivel nacional concluye que el
namero de colmenas en Colombia no
superaba las 40.000. Para el afio 2011
se reporta que Colombia aloja entre
50.000 y 90.000 colmenas (Cadena
Productiva de las Abejas y de la
Apicultura, 2011), segun estos reportes
en el pais la subutilizacion de la oferta
bioldgica para la instalacion de colmenas
se encuentra entre el 85.5% y el 96%.

El inventario apicola colombiano se
distribuye en aproximadamente 2.100
apicultores, ubicados en todo el pais,
pero concentrados principalmente en los
departamentos de Santander,
Magdalena, Sucre, Cauca, Huila,
Antioquia, Boyacad y Cundinamarca
(Martinez Anzola, 2006). El promedio de
colmenas por productor se ha movido
del8 colonias en el afilo 1976 (Cornejo ,
1976) a 19 colonias en el afilo 2006
(Martinez Anzola, 2006). Actualmente
para la mayoria de los productores
colombianos la apicultura representa
una fuente complementaria de ingresos
y solo para el 22% corresponde a la
actividad economica principal (Martinez
Anzola, 2006).

Durante el periodo posterior al afio 2000
el sector apicola colombiano generé
avances en aspectos gremiales, para el
afio 2005 logra se establecer la
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Secretaria Técnica de la Cadena de las
Abejas y la Apicultura CPAA, vy a partir
de ese afio muestra progresos anuales
orientados consolidar la institucionalidad
del gremio, asi: afio 2006 se genera el
Diagnostico de la Actividad Apicola y de
la Crianza de las Abejas en Colombia
(Martinez Anzola, 2006), afio 2007 se
firma el acuerdo de voluntades del sector
(Cadena Productiva de las Abejas y de
la Apicultura CPAA, 2007), afio 2008 se
firma el acuerdo de competitividad del
sector (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2008), en el afio 2009
se crea al Consejo Apicola, en el afio
2010 se publica la Agenda de
Prospectiva de innovacion, Desarrollo
Tecnolégico para la cadena Productiva
de las Abejas y de la Apicultura con
Enfasis en Miel de Abejas (Laverde
Rodriguez J. , Egea Hernandez,
Rodrigez Zarate, & Pefia Saenz, 2010) y
para el afio 2012 se obtiene Ila
inscripcion de la Cadena de las Abejas y
de la Apicultura ante el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural MADR
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2012).

El reconocimiento de la cadena apicola
por parte del Estado facilitd canalizar
recursos de investigacion desarrollo e
innovacion para el sector, entre los afios
2007 y 2008 el MADR aporto recursos
por valor de $4.373.675.251 para la
ejecucion de siete proyectos de los
cuales cinco se centraron lograr un
mayor valor agregado de los productos
apicolas. Para el periodo entre los afios
2010 a 2012 el Departamento
Administrativo de Ciencia Tecnologia e
Innovacion  COLCIENCIAS, financio
proyectos de investigacion y desarrollo
en las areas de sanidad, mejoramiento

genético, gestién, generacién de valor
agregado y polinizacién, por un valor
cercano a los $4.800.000.000,en las
convocatorias 502 de 2010, 521 de 2010
y 586 de 2012, (Departamento
Administrativo de Ciencia Tecnologia e
Innovacion COLCIENCIAS, 2012), estos
proyectos se encuentran ejecucion y se
proyecta su finalizacién entre los afios
2013 a 2015; se infiere inferir que en
promedio el estado habra invertido entre
al afio 2007 y el afio 2015 al menos mil
millones por afio en investigacion
relaciona con las abejas.

El MADR, también ha vehiculizado
capitales de fomento hacia el sector, ya
sea de forma directa o a través de
créditos, mediante los mecanismos del
Fondo de Fomento, Proyectos
PADEMER, Oportunidades Rurales,
Alianzas Productivas, Agro Ingreso
Seguro y Finagro. Estos mecanismos
reportan haber colocado cerca de
$9.662.000.000 para el sector apicola
entre los afios 2002 y 2010 Cadena
Productiva de las Abejas y de la
Apicultura. (2011).

Pese a la intervencion del estado y del
apoyo del sector académico las
potencialidades del agronegocio de las
abejas en Colombia aun no han sido
aprovechadas y el eslabén productivo
aln esta por desarrollarse, lo que se
deduce del alto porcentaje de
subutilizacion del territorio para la
instalacion de colmenas, el bajo nimero
de colmenas por apicultor y el bajo
namero de apicultores.

Dado que la apicultura se desarrolla de
forma técnica en Colombia desde la
década de los afios 50 del siglo pasado,
se pude concluir que el desarrollo en
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cuanto a inventario de colmenas del pais
ha sido lento, lo que genera la necesidad
de entender la brecha existente entre el
potencial apicola del pais y el
aprovechamiento real.

El presente estudio buscdé generar
aportes que permitan explicar la
mencionada brecha mediante estudios
de caso en tres organizaciones de
productores de los departamentos de
Boyacd y Cundinamarca. El trabajo
desarrollado con las organizaciones se
centr6 en el andlisis de elementos
historicos y socioeconémicos asociados
al tamafio de los sistemas productivos
apicolas .

Dado que el estudio se enfoca en
comprender aspectos del sistema
productivo apicola, a continuacion se
presenta un breve marco conceptual
sobre la teoria general de sistemas.

3.2.1 Teoria general de
sistemas

El ser humano ha desarrollado diversos
enfoques para explicar los fenémenos
gue ocurren en el universo, ya sean
fisicos, sociales o biolégicos. Hasta la
década de los afios cuarenta del siglo
XX los fenémenos fueron abordados en
su mayoria bajo un enfoque denominado
“reduccionista”, el cual permitié6 notables
adelantos técnico-cientificos,
especialmente en el campo de la fisica,
este enfoque se baso en dividir el objeto
de estudio en sus partes constitutivas y
considerar que la suma de estos
estudios podia explicar el fenémeno
como un todo (Machado, Suset, &Fune,
2009).

Pese a los resultados obtenidos por la
corriente  reduccionista el enfoque
presentd dificultades para afrontar
fenbmenos  biolégicos y  sociales
(Concha, Cerda, & Zappi, 2012), en los
cuales se presentan gran cantidad de
variables e interacciones, al respecto
Von Bertanlanffy (1968), plantea que el
enfoque reduccionista solo es pertinente
si se cumplen dos condiciones: 1. Que la
interaccion entre las partes
constituyentes del fenomeno sea igual a
cero, 0 que sea tan baja que permita
despreciarse en términos analiticos. 2.
Que las relaciones que describen el
comportamiento de las partes sean
lineales (Vanegas, et al., 1993).

Las limitaciones del enfoque
reduccionista para abordar fenbmenos
biologicos dieron paso a nuevas
corrientes ideoldgicas que exigian la
generalizacion de conceptos cientificos
bésicos e implicaron nuevas categorias
del pensamiento en comparacion con la
fisica  tradicional, estos cambios
condujeron a la postulacion de la Teoria
General de Sistemas (Vega Mora, 2001).

El concepto de Teoria General de
Sistemas fue desarrollado formalmente
alrededor del afio 1925 en las ciencias
biolégicas por el investigador L. Von
Bertalanffy (Vanegas, et al., 1993), este
enfoque se caracteriza por identificar los
componentes del fenédmeno de estudio
e incluir en el analisis las interacciones
que se presentan entre los
componentes, asi mismo toma en cuenta
aspectos internos y externos al
fenomeno, lo que facilita el analisis de
sistemas complejos como son los
sistemas de produccién agropecuaria
(Navas Panadero & Velasquez, 2014)
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Se puede afirmar que la teoria general
de sistemas (TGS) corresponde a un
método de aproximacién y entendimiento
cientifico, que tiene como eje principal la
comprension de las multiples
interacciones de sus componentes
(Concha, Cerda, & Zappi, 2012), dicho
enfoque logra la comprensién de
eventos relevantes que se dan por un
proceso, y permite formular en forma
correcta (0 la mas aproximada )
alternativas  técnicas aplicables vy
reproducibles, que mejoren la
produccién y eficiencia de estos
sistemas (Vanegas, et al., 1993).

Existen diversas definiciones en torno al
concepto de sistema, Becht citado por
(Hart, 1985) lo define como un arreglo de
componentes fisicos, un conjunto o
coleccion de cosas, unidas o
relacionadas de tal manera que forman y
actian como una unidad.

Los sistemas en general estan
compuesto por otros sistemas menores,
y a su vez pueden ser parte de un
sistema mayor, en consecuencia se
puede establecer la existencia de
subsistemas, sistemas y suprasistema
(Vanegas, et al., 1993), la existencia de
estos “niveles” conllevan al concepto de
jerarquia, donde los sistemas de mas
abajo estadn contenidos en los sistemas
superiores, de modo que cualquier
estimulo que se inicia en el nivel superior
debe continuar en el nivel que le sucede
(Vanegas, et al., 1993), este concepto
es coherente con lo descrito por
Spedding (1979), quien indica que la
caracteristica mas importante de un
sistema, es que puede reaccionar como
un todo al recibir un estimulo dirigido a

cualquiera de sus partes (Wadsworth |,
1997).

La posicién que toma un sistema, ya sea
como subsistema 0 suprasistema
corresponde a un juicio subjetivo y por lo
tanto es posible adaptarla a cada
problema de investigacion con el fin de
capturar los niveles requeridos para el
estudio del sistema objetivo, esta
definicion arbitraria de la jerarquia y la
determinacion  de las interrelaciones
entre los niveles son las que finalmente
establecen las variables especificas que
se van a medir y analizar (Escobar &
Berdegué, 1990).

La posibilidad de establecer una
jerarquia para un determinado sistema
de estudio lleva en consecuencia a la
definicién de un limite, que permite saber
hasta donde llega el sistema, por lo
tanto existiran componentes que se
encuentra dentro y fuera del sistema, el
limite también define directamente
cudles son las entradas y salidas del
sistema (Wadsworth , 1997). El nUmero
de componentes del sistema y el tipo de
arreglo entre estos configuran la
estructura del sistema y los flujos de
entrada y salida definen la funcién del
mismo (Vanegas, et al., 1993), estos
evidencian que los sistemas son abiertos
y con capacidad de interactuar con el
exterior y por lo tanto se encuentran
inmersas en un entorno (Hart, 1985).

Dado que la jerarquia y el limite del
sistema son determinados de forma
subjetiva por quien analiza el fenémeno,
la conceptualizacion del mismo puede
resultar poco objetiva; al respecto
Spedding (1975) sugiere  nueve
consideraciones que deben ser tomadas
en cuenta para realizar la
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conceptualizacién de un sistema o un
subsistema, que corresponden a 1. El
proposito, 2. El limite, 3. El contorno, 4.
Los componentes , 5. Las interacciones,
6. Los recursos, 7. Los ingresos o
insumos 8. Los egresos o salidas y 9.
Los subproductos (Wadsworth , 1997).

Para el caso especifico de los sistemas
productivos agropecuarios, (Vanegas, et
al., 1993) los define como aquellos, que
tiene al menos uno de sus componentes
u objetivos con dimensién agricola o

pecuaria, estas dimensiones
corresponden a actividades orientadas a
especializar el ecosistema,

interviniéndolo para generar productos
socialmente atiles, al minimo costo
ecoldgico posible (Machado, Suset, &
Fune, 2009). Como efecto de la relacion
de los sistemas agropecuarios con el
entorno biolégico estos no pueden
actuar mas alld de los limites que les
imponen los procesos fisioldgicos que
ocurren dentro de sus componentes y
subsistemas (Hart, 1985).

En coherencia con la TGS los sistemas
de producciéon animal se encuentran
compuestos por diversos subsistemas
como el administrativo, sanitario,
genético y nutricional, considerados los
pilares de la produccién (Navas
Panadero & Velasquez, 2014). En
cuanto a la estructura, esta se configura
de acuerdo al tipo de cultivo y/o especies
de animales utilizadas, los recursos
empleados en el proceso de produccion,
el destino de la produccién, el tamafio
del terreno, la distribucion espacial de
los cultivos y praderas, el nimero y
tamafio de los potreros, entre otros
(Vanegas, et al., 1993).

La funcion del sistema para el caso
agropecuario puede ser conceptualizada
mediante la identificacion de los
elementos o procesos que se dan en él,
a través de las corrientes de entrada o
importacibn de energia (materiales,
recursos financieros, recursos humanos
e informaciéon) y los proceso de
conversion o transformacién de la
energia egresada en otro tipo de energia
(de produccion) en funcién de los
objetivos planteados. (Vanegas, et al.,
1993).

Los factores externos tienen un papel
muy importante para el analisis de los si
temas agropecuarios, y pueden afectar
positiva 0 negativamente al sistema, por
ejemplo, la estacionalidad climatica
determina cambios en los procesos
como la elaboracion de ensilajes, el
establecimiento de sistemas
silvopastoriles o bloques nutricionales,
de modo que el sistema se adapte de la
mejor forma a los factores externos
(Navas Panadero & Velasquez, 2014).

3.3 Materiales y métodos

El estudio se realiz6 con tres
organizaciones de productores apicolas,
de las cuales dos se ubican en el
departamentos de Cundinamarca y una
en el departamento de Boyaca.

El desarrollo de la investigacion se
centré en identificar elementos historicos
y socioecondmicos asociados al tamafo
de los sistemas productivos apicolas de
las tres organizaciones de productores
incluidas en el estudio.

La identificaciones de elementos
historicos se centr6 en tres aspectos: 1.
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El proceso histérico de la apicultura
colombiana 2. El comportamiento
historico del mercado de los productos
apicolas (miel y polen) y 3. Procesos
histéricos de las organizaciones. El
primer aspecto buscé establecer desde
cuando se desarrolla el sistema
productivo apicola generalizado
actualmente en Colombia, el segundo
aspecto se centr6 en valorar si el
mercado ha representado una limitante
para los sistemas productivos del pais y
el tercer aspecto pretendié encontrar
hitos relevantes en la cronologia de las
organizaciones.

Para los dos primeros aspectos se
realiz6 una revisibon de fuentes
secundarias mediante la consulta de
articulos cientificos relacionados con el
area, documentos de diagnéstico del
sector y bases de datos locales e
internacionales.

Para el abordaje del proceso histérico de
las  organizaciones se realizaron
entrevistas a los lideres de cada una de
estas y posteriormente se aplico el taller
de Diagnostico Rural Participativo DRP
“Linea de tiempo” (Geilfus F. , 1990) a
los miembros de cada organizacion.

Para establecer si existia alguna
relacién entre los aspectos
socioeconomicos de los productores y el
tamafio de los sistemas productivos
apicolas se disefi6 y aplicé una
encuesta semiestructurada. También se
aplicé un taller en el cual se adapto la
herramienta de DRP *“Perfil de grupo”
(Geilfus F. , 1990). La adaptacion
consisti6 en la elaboracion de tres
carteleras con categorias asignadas
previamente, la primera se denomind
“Perfil de grupo” y fue disefiada para

establecer el peso de los ingresos
generados por la apicultura en la
economia de los productores, la
segunda se denomindé “Perfil de la
comercializacion” su disefio permite
reconocer si del ingreso apicola la mayor
parte corresponde a produccion propia o
a la compra-venta de productos
generados por terceros, finalmente se
realizé una cartelera denominada “Perfil
de transformacion de productos”, que
establecié si a partir de los productos
obtenidos en los sistemas productivos
apicolas se estaba realizando algun tipo
de transformacion para generar valor
agregado.

A cada productor se le solicitd que en las
carteleras con las opciones presentadas
marcara un punto con un color sobre la
opcion que corresponde a la principal,
con otro color el secundario y con otro
color los menos importantes, de modo
gue se pudiera determinar por los
colores de una forma cualitativa vy
posteriormente mediante la
sistematizacion de la informacién de una
forma cuantitativa las tendencias en los
productores de cada organizacion.

3.4 Resultados
3.4.1 Elementos historicos

3.4.1.1Proceso historico de la
apicultura colombiana

La apicultura Colombiana tiene sus
inicios durante la conquista espafiola
cuando fue introducida al continente la
abeja Apis mellifera (Santamaria Bueno,
2009), especie que debido a su alta
produccién de miel desplaz6 a las abejas
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nativas aprovechadas de forma racional
por los indigenas colombianos para la
obtencién de miel, cera y otros productos
(Nates Parra, 2001).

Posterior a la introducciéon de la abeja
Apis mellifera la apicultura se desarrollo
de forma rustica por un amplio periodo
hasta la segunda mitad del siglo XIX,
periodo al cual se le atribuyen los
primeros esfuerzos de modernizacion
de la actividad aunque de forma
incipiente. Para la época se resalta la
labor efectuada por el sacerdote de la
comunidad Salesiana Remigio Rizardi
quien desarroll6 trabajos con abejas
durante cerca de 40 afios y elabor6 el
primer manual de apicultura racional de
Colombia  publicado por la Imprenta
Nacional en el afio 1910 (Rizardi, 1910),
y cuya reimpresion en el afio 1933
(Rizardi, 1933), coincidié con la
importacion de abejas de razas
europeas por el gobierno Colombiano
(Santamaria Bueno, 2009). Para la
década de 1950 el estado crea la
division de apicultura en la oficina de
Industria Animal que dio origen a la
Campafia Nacional Apicola a través de
la cual se logra capacitar un gran
namero de apicultores de todo el pais.
Para finales de la década en el afio 1959
se organiz6 y fundé la Asociacién
Nacional de Apicultores (Silva Garnica,
Arcos Dorados, & Gomez, 2005).

En la década de los afios 70 la actividad
apicola alcanza su mayor desarrollo en
Colombia como efecto de los programas
de diversificacion creados por la
Federacibn Nacional de Cafeteros
(Martinez Anzola, 2006), se reportan
para la época exportaciones anuales de
200 a 300 toneladas de miel entre los

afios 1973 y 1975 (Cornejo , 1976); para
este afo se realiz6 el primer diagndstico
del sector apicola colombiano, en el cual
se estim6 que el pais contaba con un
total de 4.865 apicultores de los cuales
1.669 equivalentes al 34% eran
tecnificados; el total de colmenas en el
pais fue 88.532 de las cuales 27.647
equivalentes al 31% eran tecnificadas, el
promedio de colmenas por apicultor
reportado fue de 18.2 y el promedio de
colmenas por apicultor tecnificado fue de
16.5 (Cornejo , 1976). Para el afio 1979,
Colombia alcanzaba un nivel de
exportacion  de 900 Toneladas
(Martinez Anzéla, 2006).

El crecimiento mostrado por la apicultura
en la década de los afios 70 fomento la
generacibn de politicas  publicas
especificas, especialmente aquellas
relacionadas con el manejo sanitario de
las abejas y sus productos, las cuales
se establecieron mediante las
resoluciones 473 de 1976 y 665 de
1977 del Ministerio de Agricultura y los
acuerdos 23 y 25 de noviembre 12 de
1979 del ICA (Silva Garnica, Arcos
Dorados, & Gomez, 2005).

Durante el periodo anteriormente
descrito la produccion apicola
colombiana se centré en la produccién
de miel y se desarroll6 con razas de
abejas europeas o cruces entre ellas,
reconocidas por su docilidad. Cuando el
sistema productivo apicola basado en
genética europea llegaba a su mayor
desarrollo en el pais (Martinez Anzola,
2006), se reporta para el afio 1980, el
ingreso a Colombia del hibrido
denominado comiUnmente como abeja
africanizada (Santamaria Bueno, 2009).
La presencia de este nuevo biotipo de
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abeja fue entendida por los productores
locales como un problema debido a la
alta defensividad mostrada por el
insecto.

La llegada de la abeja africanizada
estuvo acompafada de reportes de
accidentes por picaduras, asi como de
muertes de animales domésticos vy
silvestres e intensifico en la poblacién
colombiana el miedo arquetipico a las
abejas. A nivel productivo la abeja
africanizada generd dificultades para
encontrar sitios de instalacion de
apiarios, perdida de colmenas por
enjambrazén y disminucion en la
produccion de miel (Vazquez Romero &
Montafia Rodriguez, 1985). En lo
institucional los problemas ocasionados
por la abeja africanizada generaron una
fuerte repercusion por aquellas
entidades que en décadas anteriores
fomentaron el desarrollo de la apicultura,
las cuales rechazaban cualquier intento
por generar técnicas para el manejo y
adaptacion a la abeja africanizada
(Santamaria Bueno, 2009).

Como consecuencia de las dificultades
de manejo que mostraba la abeja
africanizada se presentd una desercién
masiva de apicultores para la década de
los afios 80, se desconoce con exactitud
el namero de personas que
abandonaron la actividad por efecto de
la llegada de la abeja africanizada pero
se puede establecer que el impacto fue
tan alto que logré disolver
organizaciones regionales y nacionales.

Los productores que  decidieron
continuar con la actividad permitieron
mantener viva la apicultura durante la
década de los afios 80, y aunque lo
hicieron de una forma poco estructurada

este periodo les permiti6 desarrollar
técnicas y tecnologias adecuadas al
manejo de la abeja africanizada, entre
los que se reporta la reubicacion de
colmenas a espacios alejados de
viviendas y animales, la elaboracién de
ahumadores hasta tres veces mas
grandes que los empleados con la
abejas europeas y la implementacién de
overoles mas gruesos (Martinez Anzola,
2006).

Como consecuencia de la reubicacion de
los apiarios en zonas mas alejadas de
dificil acceso la mayor parte de los
apicultores optaron por implementar el
sistema de extraccion de miel en campo
gue emplea sencillas unidades moviles
tipo toldillo.

Adicional a los procesos de adaptacion a
los cuales fueron sometidos los
apicultores colombianos en la década de
los afios 80, para el afio 1994 se reporta
el ingreso al pais del ectoparasito Varroa
descructor, (Martinez Anzola, 2006) este
acaro afecta larvas y adultas de Apis
mellifera, pudiendo debilitar la colonia
hasta su desaparicién. La V.destructor
causo la pérdida de un gran nimero de
colonias en el territorio nacional y debilité
el sector apicola que intentaba surgir
posterior a la llegada de la abeja
africanizada lo que gener6 nuevamente
el retiro de un grupo importante de
productores.

Los apicultores que persistieron en la
actividad con el tiempo encontraron en
las abejas africanizadas una fortalezas
para afrontar el problema de Ila
V.destructor, y llegaron a detectar
colmenas aparentemente tolerantes y se
reporta que las abejas colombianas
fueron forzadas a la adaptacién genética
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para enfrentar el ectoparasito (Martinez
Anzola, 2006), lo cual es considerado
hoy en dia como una ventaja frente a
otros paises en los cuales se presenta
una alta dependencia de productos
guimicos para el control de dicho acaro
(Santamaria Bueno, 2009).

A mediados de la década de los afios
noventa ocurri0 otro evento relevante
para la apicultura nacional el cual se
encuentra poco documentado,
correspondiente a la especializacion
productiva hacia polen en los apicultores
ubicados en el altiplano cundiboyacense,
quienes detectaron las condiciones
excepcionales de la region para la
obtencion de este producto vy
desarrollaron tecnologias adecuadas
para aprovechar las ventaja comparativa
que les ofrecen los ecosistemas andinos.
Entre las innovaciones generadas en
Colombia alrededor del polen se
destacan las adaptaciones generadas en
los colectores por el sefior Gustavo Vega
del municipio de La Mesa -
Cundinamarca (Martinez Anzola, Sin
afo).

3.4.1.2Comportamiento
historico del mercado
de los productos
apicolas (miel y polen)

Los bienes derivados de la actividad
apicola pueden ser clasificados en tres
categorias; la primera corresponde al
material biol6gico comercializado en
forma de ndcleos, colonias y reinas
(Laverde  Rodriguez J. , Egea
Hernandez, Rodrigez Zarate, & Pefia
Saenz, 2010). La segunda categoria la
componen los productos de secrecion de

las abejas, generados por glandulas del
insecto, como la jalea real, la cera y la
apitoxina (Vit, 2004). La tercera son los
productos de recoleccién y
transformacién por las abejas, en la cual
se encuentran la miel, el polen y los
propéleos. Las caracteristicas de este
grupo de productos (composicién,
cualidades sensoriales y actividad
bioldgica) son altamente
correlacionadas con la  ubicacién
geogréfica de los apiarios (Vit, 2004).

En el caso de Colombia el producto
apicola de mayor importancia es la miel,
definida por la legislacion colombina en
la Norma Técnica Colombiana NTC 1273
(ICONTEC, 2007) y posteriormente en
la resolucién del Ministerio de Proteccion
Social 1057 de 2010 (Ministerio de la
Proteccion Social , 2010).

Los precios promedio de exportacion de
la miel en el mercado internacional
indican tres tendencias de
comercializacion, la primera corresponde
a mieles altamente diferenciadas donde
se tienen como referencia los casos de
Nueva Zelanda con mieles medicinales
(Willix, Molan, & Harfoot, 1992)y Francia
que certifica la procedencia botanica
(Saddier, 2008) y el origen geografico de
las mieles. La segunda tendencia
corresponde a mieles con un valor
medio en el mercado, se encuentran en
esta tendencia mieles procedentes de
Alemania, Australia, Bélgica e ltalia.
Finalmente se presentan los paises cuya
tendencia es la de vender mieles a bajos
precios y en altos volumenes
(comodities), como es el caso de los
paises centro y sur americanos México,
Chile, Argentina, Brasil, Uruguay vy
paises asiaticos como China y Vietnam
(Figura 1-1).
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Figura 1-1: Precios promedio por kg
de miel procedentes de los
principales paises exportadores afios
2000 a 2009
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Fuente: Construccién propia, 2014 a partir de datos
(FAO, 2010).

Colombia ha realizado exportaciones de
miel de forma irregular. En el periodo
entre los afios 2000 y 2005 se
presentaron exportaciones por valor de
US$586.106, para el periodo entre los
afios 2006 a 2011 no se reportan
exportaciones de producto. (AGRONET,
2012)(Figura 1-2).

Figura 3-2 Principales destinos de
exportacion de miel colombiana,
periodo 2000-2011
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Fuente: Construccién propia, 2014 a partir de

datos (AGRONET, 2012).

Las importaciones de miel a Colombia
reportaron un valor total de
US$1.103.841 en el periodo de los afios
2000 a 2006, en el periodo de afios 2007
a 2011 no se reportaron importaciones.
Los afios con los mayores voliumenes
importados fueron el 2000, 2001 y 2003
(AGRONET, 2012) (Figural-3).

Figura 3-3: Paises productores de
miel importada por Colombia 2000-
2011
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Fuente: Construccion propia, 2014, a partir de datos
(AGRONET, 2012).

En cuanto al mercado interno de
acuerdo con datos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural MADR, el
consumo per capita de miel ha caido a
una tasa anual de 4,6% y llegé a 35gr
por persona en el afio 2007 (Laverde
Rodriguez J. , Egea Hernandez,
Rodrigez Zarate, & Pefia Saenz, 2010)
se explican como posibles causas del
descenso en el consumo de miel la
debilidad en la estrategia de mercadeo
de los productos apicolas en el pais, la
disminucion de la produccion nacional de
miel de abejas, y el descenso o al
menos, el estancamiento en el ingreso
per capita de los consumidores, en
detrimento de la diversificacion de la
canasta familiar.
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Otra  caracteristica del mercado
colombiano de la miel de abejas es la
poca educacion del consumidor lo cual
ha favorecido la comercializacion de
mieles adulteradas, que abarcan al
menos el 80% del mercado (Martinez
Anzéla, 2006).

El segundo producto apicola de
importancia productiva en Colombia es
el polen del cual se destaca el alto valor
proteico, (Salamanca Grosso, Pérez
Figueredo, & Vargas Gonzalez , 2008).
Comparado con la miel el polen esta
menos desarrollado tanto en tecnologia
poscosecha, como en importancia dentro
del mercado mundial y no cuenta con
una normatividad internacional unificada
que regule sus pardmetros de calidad
(Bogdanov, 2004).

A nivel mundial la produccién de polen
es considerada como una actividad
complementaria a la obtenciéon de miel,
sin embargo para el caso colombiano las
condiciones medioambientales de los
bosques alto andinos presentan un
entorno ideal para lograr altas
producciones de polen cercanas a los
36Kg por colmena/afio (Martinez Anzola,
2006). Estas ventajas productivas
generaron el desarrollo de innovaciones
locales por parte de los productores para
aprovechar este recurso. De este modo
en el pais han evolucionado
asociaciones con productores
especializados en la obtencion de polen
como la Asociacion de Apicultores de
Cundinamarca y la Asociacion de
Apicultores y Criadores de Abejas
Boyaca.

A nivel internacional, los paises mas
importantes en la produccion de polen

son Estados Unidos, Hungria, Espafia,
China y en menor escala Argentina y
Chile (Castillo Orozco, Sin afio). En
cuanto al mercado local, Camargo, 2002
seflala que el polen posee el mismo
potencial que la miel, sin embargo este
planteamiento  fue  discutido  por
Martinez, 2006 quien sefiala que el
sector productor de polen cuenta con
menos colmenas dedicadas a este fin y
concluye que el mercado del polen esta
por desarrollarse.

A nivel internacional, se reportan
exportaciones de polen colombiano a
partir del afio 2004 principalmente a
paises centroamericanos en especial a
Costa Rica, los volimenes exportados
superaron las tres toneladas en el afo
2007 (Figura 1-4) (Laverde Rodriguez
J. , Egea Hernandez, Rodrigez Zarate, &
Pefia Saenz, 2010), para el afio 2011 se
reporta que el nivel de exportacién de
polen asciende a 8 toneladas.

Figura 3-4: Exportaciones de polen
colombiano, afios 2001 a 2007
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Esté panorama presenta al polen como
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mercado que aln requiere ser
desarrollado.

3.4.1.3 Procesos histoéricos de
las organizaciones

Las organizaciones incluidas en el
estudio presentaron un numero de
integrantes que vari6 entre 13 y 20
productores por lo que se pueden
considerar como pequefias. Dos de ellas
se encuentran legalmente constituidas
desde los aflos 2000 y 1999
respectivamente, y la tercera
organizacién se constituyd desde el afio
2009 bajo una figura  denominada
Nucleo de Productores (no formalizada).
En cuanto a la dimensidn geografica una
de las organizaciones posee productores
en diversos municipios el departamentos
de Boyaca, la segunda se concentra en
la sabana de Bogot4 y la tercera se
concentra en municipios cercanos al
municipio de Fusagasuga en la provincia
de Sumapaz (Tabla 1-1).

Tabla 3-1: Informacion general de las
organizaciones de productores
apicolas incluidas en el estudio

INFORMACION GENERAL

Ao No.
fundacién Socios

2000 14

Ubicacion apiarios

Municipios de
Boyaca San Mateo,
Boavita, Soata,
Pesca, Paipa,
Viracacha,
Turmeque, Umbita,
Chiquinquira y socios
en municipios
limitantes con
Boyaca : Malaga
(Santander)
Guacheta
(Cundinamarca)
Municipios de
Cundinamarca
cercanos a Bogota:
Chia, Soacha, La
Calera, Subachoque
y Mosquera

1999 20

2009 13 Municipios de
Cundinamarca
:Tibacuy, Silvaniay

Fusagasuga.
Fuente: Construccion propia, 2014.

03

Entre los apicultores vinculados a las
tres organizaciones agregan un total de
2.870 colmenas distribuidas asi, O1=
1.120, O2=1600y 03=150.

A partir de las entrevistas efectuadas a
los lideres de las organizaciones se
pudo establecer que estas entidades
ofrecen servicios para los asociados de
forma directa y explicita, la Tabla 1-2
resume dichos servicios.

Tabla 3-2: Servicios formalizados
obtenidos por los apicultores en las
organizaciones

SERVICIOS PRESTADOS POR LA ORGANIZACION

TIPO DE SERVICIO o1 02 03
Capacitacion Si Si Si
Apoyo técnico Si Si Si
Acceso a proyectos de Si Si Si
investigacion mediante convenios
Apoyo comercial Si No Si
Acceso a proyectos productivos Si No Si
con financiacion estatal
formulados por la organizacion
Apoyo en la compra de insumos Si No Si
apicolas
Respaldo en la etiqueta de los Si No No
productos
Apoyo financiero Si No No

Compra de productos de los No No Si
asociados
Apiario comunitario Si No No

Fuente: Construccion propia, 2014.

Adicional a los beneficios obtenidos de
forma directa por los productores en las
organizaciones, el pertenecer una
entidad grupal les permite aprovechar la
red de personas que hacen parte de la
organizacién, estos servicios no son
estructurados formalmente (Tabla 1-3).

Tabla 3-3: Servicios no formalizados
obtenidos por los apicultores en las
organizaciones
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A partir del desarrollo del taller “Linea de
tiempo” se establecieron los eventos
mas importantes en la cronologia de las
organizaciones. La creacion de la
organizacién surge como un punto
importante en las tres entidades, para el
caso de las O1 y O3 su conformacion se
da posterior a la experiencia adquirida
en otras organizaciones asociativas, la
02 corresponde a la organizacién mas
antigua de las incluidas en el estudio y
ha sido precursora de otras asociaciones
en los departamentos de Cundinamarca
y Boyaca.

La participacion de las organizaciones
en proyecto de I+D+i, en forma aliada
con centros de investigacidn como la
Universidad Nacional de Colombia y
CORPOICA, se presenta como otro hito
comun en las tres organizaciones que se
dio alrededor del afio 2007.

Entre los acontecimientos importantes
de las organizaciones también se
identifican los logros obtenidos para
atraer recursos externos como las
convocatorias de oportunidades rurales
para la O1, el reconocimiento en las
UMATA”s para la O3. Para la 02 la
relacion con entidades externas se ha
generado mas en forma de convenios
para realizar actividades especificas
como las capacitaciones. Las Ol y O2
reportan como sucesos destacables las

actividades de promocion realizadas en
el pasado, para la O1 se realizaron giras
estratégicas por todo el departamento de
Boyacad con el objetivo de atraer
productores. La 02 cred un boletin
mensual, desarrollé cursos de interés
para productores y participd en la
organizacion de eventos apicolas (Figura
1-4).

Figura 3-2: Lineas de tiempo de tres
organizaciones de productores
apicolas
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3.4.2 Caracteristicas
socioecondmica

3.4.2.1 Encuesta de Campo

Mediante una encuesta
semiestructurada se capturé
informacién primaria relacionada con los
productores de las organizaciones
participantes en el estudio, para la O1 se
indagd al 86% de los productores, para
la O2 se encuestd el 35% y para la O3
se encuestd el 54%, a continuacion se
presentan los resultados de cada
categoria valorada.

Ubicacién de la vivienda

Sobre la ubicacion de la vivienda de los
productores para la O3 predominas
predios ubicados en zonas rurales, para
la Ol1 la mitad de los productores se
ubican en predios rurales y la otra parte
en predios urbanos y para la O2 todos
los productores tienen la vivienda en
zonas urbanas (Figura 1-5).

Figura 3-3: Ubicacion de las viviendas
de los apicultores
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Fuente: Construccion propia, 2014.

Educacién formal

En la O1 el 25% tienen como ultimo nivel
de estudio primaria, el 33% son
bachilleres y el 16% tienen un nivel
educativo  superior al grado de
profesional, para la 0O2 no se
presentaron productores que solo
tuvieran primaria y el 72% presentan un
nivel de formacién superior al grado de
bachiller. En la O3 el 14% de los
productores cursaron Unicamente
primaria, el 29% son bachilleres y el 57%
tienen un grado de formacion superior al
bachillerato (Figura 1-6).

Figura 3-4: Nivel de educacién formal
en tres organizaciones de
productores apicolas
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Fuente: Construccién propia, 2014.

Experiencia en apicultura

En cuanto a la experiencia en apicultura,
los productores de la O1 en promedio
llevan en la actividad 25,7 afios, lo que
la convierte en la organizacion con
mayor experiencia entre sus miembros,
la O2 presento un promedio de 16,8
afios de experienciay la O3 de 9,8 afios
(Tabla 1-4).
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Tabla 3-4: Experiencia en apicultura

Desviacion
estandar

Minimo Maximo

O= Organizacion, x= Promedio.
Fuente: Construccion propia, 2014

En la O1 el 82% de los miembros tienen
mas de 25 afios en la actividad, para la
02 el 43% también ha desarrollado la
apicultura por mas de 25 afios y un
porcentaje igual lo ha hecho entre 6 y 15
afios; para la O3 un 14% de los
productores han desarrollado la actividad
por mas de 25 afios, un 58% lo ha hecho
entre 6 y 15 afios, y un 38% lo ha hecho
entre 0 y 5 afios, vale la pena resaltar
que la O3 fue la Unica organizacion con
productores de menos de un afio de
experiencia en el area apicola (Figura 1-
7.

Figura 3-5: Experiencia en apicultura
de miembros de tres organizaciones
de productores apicolas
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Fuente: Construccion propia, 2014.

Antigiiedad de los miembros en la
organizacién

Sobre la antigiiedad de los productores
en las organizaciones, para la Ol los
miembros han estado asociados en
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promedio por 7,3 afios y en la O2 el
promedio es de 9,4 afios (Tabla 1-5). La
03 estda en proceso de configuracion
desde el afio 2009, y a excepcién de los
4 lideres los miembros restantes han
estado vinculados a la organizacién de
forma intermitente, lo que impidio
valorar el parametro para este caso.

Tabla 3-5: Antigiedad de |los
productores en las organizaciones

Desviacién
estandar

Minimo Maximo

O= Organizacion, x= Promedio.
Fuente: Construccion propia, 2014

En las O1 y O2 prevalecen productores
afiliados a las organizacion por mas de
8 afios, para la O2 el 57% de los
miembros han estado vinculados a la
asociacion por mas de 10 afios (Figura
1-8).

Figura  3-6: Antigledad en

asociaciones de productores apicolas
de miembros de tres organizaciones
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Fuente: Construccion propia, 2014.

Sistemas de acceso a la tierra para el
montaje de apiarios

Sobre el acceso a los recursos naturales
y en especifico a la tierra o terrenos para
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el montaje de los apiarios, en la Ol se
encontré que el 63% de colmenas estan
bajo arriendo, en la O2 el 83% y en la
03 el 44% (Figura 1-9).

Figura 3-7: Sistemas de acceso a la
tierra para el montaje de apiarios
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Fuente: Construccion propia, 2014.

NUmero de colmenas

El promedio de colmenas por productor
vinculado a la organizaciéon para la O1
correspondié a 99.2 colmenas, en la 02
fue de 84.9 y en la O3 fue de 10.9 (Tabla
1-6).

Tabla 3-6: Promedio de colmenas por
apicultor en tres organizaciones de
productores

Desviacion
estandar
bbrER 48R h88kl uEmch

Minimo Maximo

uérbzl o hESE 448rbR
48rbR ER EPE urdb

O= Organizacion, x= Promedio.
Fuente: Construccion propia, 2014

Al agrupar el nimero de colmenas por
productor en intervalos, se observa que
la mayor parte de los productores de la
Ol y la O2 poseen entre 11 y 60
colmenas en tanto que en la O3 la
mayoria de los productores (57%) posee

menos de 10 colmenas. Enla Ol y la
02 se presentaron productores con mas
de 260 colmenas aunque corresponden
a una baja proporcion de los asociados
gue no supera el 14% (Figura 1-10).

Figura 3-10: Niumero de colmenas por
apicultor en tres organizaciones de
productores
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Fuente: Construccion propia, 2014.

Objetivo del sistema productivo

Sobre la orientacién productiva de los
apicultores para la O1 el 50% de los
productores poseen mas colmenas
destinadas a la produccion de miel, para
la 02 Ila vocacibn mielera fue
predominante en el 42% de los
productores y en la O3 el 100% de los
productores destina las colmenas
principalmente para la obtencion de miel.
Pese a que en la Ol y la O2 se presenta
un porcentaje cercano al 50% de
productores orientados a miel, al analizar
el nimero de colmenas de acuerdo a la
orientacion productiva se encuentra que
en los dos casos (01 y O2) la mayor
parte de las colmenas estan destinadas
a la produccion de polen (Figura 1-11).

Figura 3-8: Porcentaje de colmenas de
acuerdo a la orientacion productiva
principal
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la totalidad de los datos obtenidos en las

tres organizaciones.

Sobre la experiencia en la actividad
e Em apicola, se obtuvo un r,,=0,43, por lo
PR tanto se puede establecer basado en los
tres casos que existe una correlacién
positiva-baja entre la experiencia en
apicultura y el tamafo del sistema
productivo, por lo tanto se deduce que la
Fuente: Construccion propia, 2014. variable experiencia tiene poca
capacidad de influir en el tamafo del
sistema (Figura 1-13).

t

Uso de registros productivos

Sobre el uso de registros se encontrd

. Figura 3-10: Correlacion  entre
que es una practica poco frecuente en

experiencia en apicultura y tamafio

los productores de las tres del sistema productivo
organizaciones. El porcentaje de

productores que llevan registros estuvo =

entre 14% y 33% dependiendo de la

i)

»

organizacion (Figura 1-12).
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Figura  3-9: Porcentaje de m
productores que llevan registros en Eﬁ,/
tres organizaciones de productores o
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uua]al Fuente: Construccion propia, 2014.
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Sobre la correlaciéon entre la antigiiedad
en una organizacion de productores y el
tamafo del sistema productivo apicola,
se obtuvo un ry,= 0,05, muy cercano a
cero, en consecuencia se puede afirmar
que para estos casos, el pertenecer a
una organizacion no es una variable que
Con el fin de establecer si la experiencia influya sobre el tamafio del sistema
en la actividad apicola o la antigliedad productivo apicola (Figura 1-14).

en una organizacién de productores se

correlaciona con el tamafio del sistema

productivo (medido por el nimero de

colmenas) se realiz6 un andlisis que

empled el Coeficiente de correlacién de

Pearson (ryy). Para el analisis se utilizé

L JulaE)

Fuente: Construccion propia, 2014.
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Figura  3-11: correlacion entre
antigiedad en una organizacién de
productores y tamafo del sistema
productivo
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Fuente: Construccion propia, 2014.

Al analizar el conjunto de datos
obtenidos en las tres organizaciones
respecto al sistema de acceso a la tierra
para el montaje de apiarios, se
encuentra una fuerte correlacion entre el
namero de colmenas total y el nimero
de colmenas en terrenos no propios de
ryy=0.94. Es decir que a medida que se
tienen mas colmenas aumenta también
la cantidad de colmenas en terrenos no
propios o disminuye la probabilidad de
tener colmenas en terrenos propios
(Figura 1-15).

Figura 3-12: Correlaciéon entre nimero
total de colmenas y numero de
colmenas en terrenos de terceros
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Fuente: Construccion propia, 2014.

Respecto al tamafio de los sistemas
productivos y la orientacién productiva
se encontrd6 que existe una alta
correlacion entre el numero total de
colmenas y el nuimero de colmenas
orientadas a polen con un r,,= 0.89,
para las colmenas orientadas a
produccién mielera la correlacion con el
total de colmenas fue baja de ryy= 0.12
(Figura 1-16), estos resultados
evidencias que para los productores de
las O1 y O2 es mas probable generar
crecimientos cuando se dedican a
produccién polen que cuando lo hacen
en miel.

Figura 3-13: Correlacion entre nimero
total de colmenas y numero de
colmenas especializadas en miel o
polen
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Fuente: Construccion propia, 2014.

3.4.2.2 Taller de perfil de grupo
(adaptado)

Posicion de la apicultura en los
ingresos totales de los productores

En la O1 la apicultura es la principal
fuente de ingresos para el 40% de los
productores, para el 50% es la segunda
fuente de ingresos y para el 10% ocupa
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la tercera posicibn en generacion de
ingresos.

Para el 50% de los productores de la 02
la apicultura es la principal fuente de
ingresos, para el 30% ocupa el segundo
renglén en los ingresos y para el 20%
ocupa el tercer lugar en la generacién de
ingresos.

En la O3 la actividad apicola ocupa el
primer lugar en la generacion de
ingresos para el 16% de los productores,
en el 67% de los productores la
produccién apicola es el segundo
rengléon en importancia y para el 17%
ocupa el tercer renglén (Figura 1-7).

Figura 3-14: Posicion de la actividad
apicola en los ingresos financieros de
los productores

=

Los puntos de color rojo corresponden a la actividad
principal. Los puntos de color azul o verde corresponden
a la segunda actividad. Los puntos negros corresponden
a la tercera actividad.

Fuente: Construccion propia, 2014

Distribucién del
componente apicola

ingreso  del

Dado que para los productores los
ingresos por la actividad apicola incluyen
el componente productivo y la
comercializacibn (compra venta), se
generé un segundo formato que aclara
este aspecto, en total se detectaron 10
productos diferentes obtenidos a partir
de las colmenas de las tres
organizaciones, los productos fueron:
miel, polen, propdleos, cera, jalea real,
apitoxina, material biolégico, abejas para
apiterapia, reinas y embriones de
zangano.

En la O1 para el 100% de los
apicultores la principal fuente de ingreso
del componente apicola es la produccion
propia, de la cual la miel es el producto
de mayor importancia para el 60% de
los apicultores y el polen para el 40%.

En la O2 para el 60% de los asociados la
principal fuente de ingresos del
componente apicola es la produccién de
polen y para el 20% lo es la produccién
de miel. La elaboracion de material
apicola correspondié a la principal fuente
de ingresos del componente apicola en
el 10% de los  socios, La
comercializacion (compra venta) de miel
fue el principal ingreso en el 10% de los
productores.

La produccién de miel resulté la fuente
principal  ingreso  economico  del
componente apicola para 58% de los
productores de la O3, seguida del polen
que fue el principal en el 17% de los
apicultores. La comercializacion (compra
venta) de miel fue el principal ingreso del
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componente apical& en el 17% de los
productores, y la comercializacion
(compra venta) de propdleos lo fue en
para el 8% de los apicultores, se
presentan diferencias entre los
resultados de la encuesta desarrollada
previamente en 1d?&ual se indica que el
100% de las colmenas de Ia
organizacion se destinan a miel, debido
a que la organizacion no tiene una
estructura formal y algunos miembros
varian a través del tiempo. (Figura 1-
18).

Figura 3-15: Distribuciéon del ingreso
del componente apicola

Los puntos de color rojo corresponden a la
actividad principal. Los puntos de color azul o
verde corresponden a la segunda actividad. Los
puntos negros corresponden a la tercera
actividad.

Fuente: Construccién propia, 2014.

Transformacién de productos

En las tres organizaciones fueron
detectados apicultores que realizan
transformacion de los productos de la
colmena mas alla del fraccionamiento

en botellas, en total se identificaron doce
productos transformados, tales fueron:
extracto etandlico de propdleos, laminas
de cera estampadas, miel cremosa,
compuesto de miel y polen, compuesto
de miel con propéleos, apitoxina
inyectable, crema de apitoxina, cereales
con miel, crema humectante, champd,
jabén y papilla apicola a base de
embrion de zangano.

En la O1 el 50% de los productores
realiza algun tipo de transformacion a los
productos de la colmena, para esta
organizacién se identificaron cuatro
productos transformados, el principal
producto corresponde a las laminas de
cera estampada que es producida por el
30% de los productores, seguida del
propéleo, que es transformado por el
20% de los productores.

La O2, fue la organizacion con el mayor
namero productos elaborados con
materia prima apicola, con un total de
diez, en esta organizacion el 70% de los
productores realizan algin tipo de
transformacién, el principal producto
transformado para en 40% de los
productores es el compuesto miel con
propdleos, para el 10% de Ilos
productores lo fue el extracto etandlico
de propoleos, las laminas de cera y la
crema hidratante.

En la O3 el 92% de los productores
realizan algun tipo de transformacion a
los productos apicolas. En esta
organizacion el 50% de los productores
elaboran  extractos etandlicos de
propéleos y para el 33% el principal
producto transformado fue el compuesto
de miel con propoleos (Figura 1-19).
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Figura 3-16: Productos transformados
a partir de materia prima apicola en
tres organizaciones de productores
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Fuente: Construccién propia, 2014.

3.5 Discusion

A partir del trabajo de revision realizado
frente a los procesos historicos de la
apicultura colombiana se puede inferir
que el sistema productivo apicola actual
del pais es reciente, y que su
implementacion se dio alrededor, de los
Gltimos veinticinco afios posterior a la
llegada del hibrido africanizado a
comienzos de la década de los afios 80.
Para el caso de los sistemas productivos
especializados en la obtencién de polen,
su desarrollo se dio en el pais como
maximo 20 afos atrds, de hecho se
encuentran documentos de mediados de
los afios ochenta que afirman que la
sabana de Bogota no es un ecosistema
apto para la produccion de polen, bajo la
justificacién de que no se contaba con la
flora indicada para ese tipo de
produccién  (Vazquez Romero &
Montafia Rodriguez, 1985), lo cual dista
radicalmente de los observado en la

realidad actual. La especializacién en
produccién de polen debe considerarse
como un evento de suma importancia
para el sector ya que permitid revelar
una ventaja comparativa del pais frente
a los paises con estaciones donde se
obtienen producciones de 14Kg por
colmena al afio (Castillo Orozco , Sin
afio), asi mismo este evento propicia que
la apicultura colombiana se divida en
dos sistemas productivos claramente
diferenciados, de forma similar a lo
ocurrido con los sistemas productivos
bovinos donde existen ganaderias
especializadas en carne y ganaderias
especializadas en leche.

La institucionalidad del sector también
puede considerarse como un
surgimiento reciente, que parte con la
creacion de la secretaria técnica de la
Cadena de las Abejas y de la Apicultura
en el aflo 2005 y en la cual el gremio a
reaccionado rapidamente.

Los procesos histéricos apicolas revelan
también que el sector productivo posee
la capacidad de adaptarse a cambios
drasticos como lo fue la llegada del
hibrido africanizado y a la posterior
presencia del acaro V.destructor, esta
capacidad ya habia sido resaltada por
otros autores como Martinez Anzola,
2006 y Santamaria Bueno, 2009.

En cuanto al tamafio de las unidades
productivas se puede observar que
Colombia ha sido histéricamente un pais
con predominio de pequefios
productores; aln en la época de mayor
desarrollo de la actividad en los afios 70
donde se alcanzaron niveles de
exportacion de 900 toneladas el
promedio de colmenas por apicultor era
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de 18,2 (Cornejo , 1976), muy similar al
promedio estimado por Martinez en el
2006 de 19 colmenas por apicultor. El
tamafio de las unidades productivas
probablemente esta relacionado con el
peso que tiene la actividad apicola en la
economia de los productores donde por
lo general representa un segundo o
tercer renglébn complementario a otras
actividades.

Otro elemento que puede limitar el
crecimiento de las unidades apicolas
para el caso de la produccién melifera es
la estructura de los ingresos, los cuales
se generan solo durante un par de veces
en el afio durante las épocas de cosecha
y si no son bien administrados pueden
generar periodos de iliguidez y en
consecuencia disminuir la reinversion o
capitalizacion en los apiarios.

En cuanto al comportamiento histérico
del mercado se puede establecer que
para el caso de la miel los precios
internacionales muestran  claramente
tres estrategias de abordaje: 1. mieles
de alta diferenciacién y alto valor, 2.
mieles de valor medio y 3.mieles de bajo
valor. La miel Colombiana actualmente
no presenta ningun tipo de diferenciacion
a excepcion de la miel de mielato de
roble reportada recientemente
(Chamorro, Nates Parra, & Takumasa,
2013), (Gamboa Abril, Diaz Moreno, &
Fuieroa Ramirez, 2012), pero que aun
no tiene un mercado estructurado; sin
embargo, dado que la mayoria de los
recursos estatales de investigacion se
han orientado a la diferenciacion y
agregacion de valor, es de esperar que
en el mediano plazo se identifiquen
caracteristicas que permitan insertar las
mieles colombianas en nichos de

mercado de alto valor. No obstante el
sector apicola colombiano parece estar
aun lejos de ser lo suficiente robusto
para llegar a un mercado de exportacion
constante, mas aun si se considera el
déficit en la demanda que presenta el
mercado local, cuya sefial mas clara es
el alto nivel de adulteracién que supera
el 80% (Martinez Anzola, 2006). El
comportamiento de las transacciones
internacionales de miel realizadas por
Colombia, refuerzan el planteamiento del
défict en la oferta de miel,
especialmente visible en el afio 2003
gue se presenta como el afio de mayor
volumen exportado pero en
consecuencia también corresponde al
afio con el mayor volumen importado.

Respecto al mercado local los datos
oficiales del MADR, indican que el
consumo per capita de miel
descendieron a una tasa anual de 4,6%,
llegando a 35gr por persona en el afio
2007 (Laverde Rodriguez J. , Egea
Hernandez, Rodrigez Zarate, & Pefa
Saenz, 2010), sin embargo la
interpretacion del dato de consumo per
capita debe ser analizado con mayor
profundidad, ya que esta puede sufrir
distorsiones generadas por el alto nivel
de productos falsificados o adulterados
gque se presentan en el mercado
colombiano; de este modo pareciera que
el consumo fue determinado Gnicamente
teniendo en cuenta la producciéon y el
total de la poblacién, lo cual se puede
evidenciar facilmente al colocar en un
mismo grafico las series temporales de
produccién y consumo presentadas por
el MADR en el documento de
prospectiva (Laverde Rodriguez J.
Egea Hernadndez, Rodrigez Zarate, &
Pefa Saenz, 2010)(Figura 1-20).
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Figura 3-17: Producciéon vs consumo
per capita de miel de abejas en
Colombia, afios 1996 a 2007
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Fuente: (Laverde, Hernandez, Rodriguez, & Pefia,
2010).

Como se puede observar, en la figura 2,
las lineas de consumo y produccién son
practicamente idénticas, por lo cual se
podria entonces afirmar que el consumo
per capita colombiano es igual a lo que
el pais produzca/poblacién y el célculo
no incluye las cantidades de miel
falsificadas que se comercializan en el
pais. Si bien es cierto que en general el
sector presenta deficiencias en el
aspecto de mercadeo, bajo el anterior
panorama no es posible asegurar con
firmeza que el consumo de miel ha
disminuido y se desconoce el consumo
real de producto bajo el nombre miel. Al
contrario de lo mencionado por el MADR
las sefiales del mercado indican que la

demanda real de miel en el pais se
encuentra lejos de estar satisfecha pero
es abarcada por falsificaciones o
adulteraciones.

El fenomeno de Ila falsificacion vy
adulteracion se genera entre otros
factores por efecto del precio de la miel
al consumidor final, el poco control para
la regular la calidad del producto, la poca
educacion del consumidor, la baja oferta
nacional de miel de abejas, y el bajo
costo de producir jarabes a partir de
azucar. Se estima que cerca del 80% del
producto que se comercializa en el
mercado interno bajo el nombre de miel
de abejas corresponde a productos
falsos o adulterados (Martinez Anzola,
2006), por su parte Santamaria, 2009
reporto que en Colombia el consumo de
producto bajo el nombre de miel era de
20.000 toneladas/afio, de las cuales solo
cerca de 2.000 toneladas se producian
en el pais, las 18.000 toneladas
adicionales en el mercado corresponden
principalmente a las mieles adulteradas
y en una pequefia proporciéon de maximo
1.000 toneladas a mieles importadas. El
precio interno de la miel y el alto nivel de
falsificacion en el mercado nacional
evidencian una brecha entre Ia
produccién y los requerimientos reales
del mercado. La adulteracion vy
falsificacion de miel, pese a presentarse
como una oportunidad de mercado,
también se presenta como un problema
complejo que debera ser analizado para
el desarrollo de una politica publica
adecuada que logre controlar el
comercio de estos productos ilegales, sin
afectar negativamente los productores
locales de mieles auténticas.
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En cuanto al el polen se puede definir
como un producto emergente en el
mercado pero acorde con las nuevas
tendencias de consumo por lo tanto
posee el potencial para desarrollarse
como una agroindustria, sin embargo de
no generarse a corto plazo mecanismos
gque fomenten el consumo o la
exportacion del producto, podria llegar a
presentarse una saturaciéon en el
mercado interno y en consecuencia una
caida en los precios para los
productores.

Sobre los beneficios directos al
pertenecer a una organizacion, estos se
relacionaron mas con el componente
técnico, aunque se debe resaltar que
dos de las tres organizaciones poseen
mecanismos establecidos para apoyar el
componente comercial de los asociados.

Los beneficios generados en torno a la
vinculacion en una organizacion de
productores y que se dan informalmente
entre miembros es otro aspecto
importante para el desenvolvimiento de
las unidades productivas, practicas como
la mano devuelta, el préstamo de
equipos y el apoyo en la compra de
insumos se componen como formas de
apalancamiento del sistema productivo.

El alto porcentaje de productores
apicolas ubicados en las zonas urbanas
de dos de los casos estudiados (100% y
50%), se relaciona con la poca
dependencia que tienen las abejas para
Su supervivencia por parte de los
apicultores comparado con otras
especies animales que deben ser
alimentadas a diario. Esta particularidad
de las abejas les permite a los
productores apicolas vivir en la ciudad y

realizar la actividad productiva en los
tiempos libres como fines de semana.

En cuanto al dltimo nivel de educacion
formal adquirida por los miembros de las
organizaciones, comparado con el dato
obtenido del diagnostico realizado en el
sector a nivel nacional en afio 2006 el
cual reporta que el 39% de los
productores tienen un nivel de formacion
superior al bachillerato (Martinez Anzola,
2006), los productores de las
organizaciones vinculadas a este estudio
mostraron porcentajes
considerablemente méas altos de
educacion formal, superior al bachillerato
entre 42% y 72% dependiendo de la
organizacion. Este factor puede llegar a
afectar la vision que se tenga de la
actividad, ya que tedricamente a medida
gue se avanza en la escala de
educacion formal se presentan
oportunidades laborales con mayor
grado de remuneracion, en
consecuencia la actividad apicola debe
competir con estas alternativas, de esta
forma se puede decir que a medida que
se sube de posicion en la escala de
formacion  profesional la actividad
apicola debera generar mayor renta para
poder ocupar la primera posicién en los
ingresos del productor, de lo contrario
serd interesante solo como actividad
complementaria, en la cual el productor
emplea el tiempo de bajo costo de
oportunidad.

Respecto a la experiencia en la actividad
apicola, los productores de |las
organizaciones incluidas en el estudio
cuentan con una amplia experiencia en
el area, especialmente en las O1 y 02
cuyo porcentaje de productores con mas
de 20 afios de experiencia supera en
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mas del doble lo estimado en el 2006 por
Martinez de 20% para los apicultores del
pais. El alto porcentaje de productores
altamente experimentados en apicultura
es una fortaleza que pueden
potencializar las organizaciones para
crecer y desarrollar mas y mejores
formas de produccion si se utilizan las
adecuadas formas de comunicacion. De
las organizaciones Ol y 02 llama la
atencién que al momento de realizar el
estudio no contaban con productores
con menos de cinco afios de
experiencia, de lo que se puede
establecer nuevamente que las
organizaciones presentan resistencia a
crecer, y se siente cémodas con los
socios actuales.

Sobre el numero de colmenas por
productor, el promedio obtenido en las
O1 y O2 superan en mas de cuatro
veces la media nacional de 19 colmenas
(Martinez Anzola, 2006) para el caso de
la O3, el promedio es cercano a la media
nacional.

Al analizar este y otros factores ya
presentados se puede notar que las O1
y O2 difieren drasticamente de los datos
nacionales, si se tienen en cuenta que
en estas dos organizaciones la mayor
parte de las colmenas se destinan a la
produccién de polen, los datos obtenidos
soportan el planteamiento de que es
necesario analizar de forma
independiente los sistemas productivos
orientados a la obtencién de miel, de los
sistemas productivos orientados a la
produccion de polen, ya que al
evaluarlos como una sola forma de
produccibn se corre el riesgo de
distorsionar la informacion, este error se
observa en los andlisis de rentabilidad

presentados en la agenda de
Prospectiva e Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico para la CPAA en Colombia
con énfasis en miel de Abejas (Laverde
Rodriguez J. , Egea Hernandez,
Rodrigez Zarate, & Pefia Saenz, 2010)
donde se incluye entre los analisis de
rentabilidad de la miel el departamento
de Boyaca, que se muestra con el mayor
costo de produccion y menor eficiencia,
sin aclarar que para buena parte del
departamento la miel se constituye como
un producto secundario a la obtencion
de polen; en consecuencia para un lector
poco conocedor del tema apicola el
departamento de Boyaca se mostrara
COmo una zona poco interesante para la
apicultura lo cual dista mucho de la
realidad.

En cuanto a los factores asociados al
tamafio de los sistemas productivos
apicolas, no se encontré6 una fuerte
correlacion entre la experiencia en
apicultura ni la antigledad en una
asociacion con el incremento en el
namero de colmenas, por lo tanto
existen otros factores asociados al
crecimiento que deben ser detectados.

El Gnico factor de los evaluados que
mostro correlacion con el crecimiento de
las unidades productivas fue Ila
especializacion en polen, de este modo
si se tomara como parametro lo
observado en los casos valorados en el
presente estudio, se podria establecer
que en Boyaca y Cundinamarca los
crecimientos en produccion apicola se
generan a partir del polen.

Respecto al sistema de acceso a la tierra
para el montaje de apiarios, en las tres
organizaciones, se encontr6é que entre el
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44% y 89% de las colmenas estan en
predios no propios, lo que supera el dato
obtenido a nivel nacional de 38%
(Martinez  Anzola, 2006). La alta
correlacion observada entre el nimero
total de colmenas y el ndmero de
colmenas en terrenos no propios
(ryy=0.94), muestra que al menos en los
casos evaluados para Boyacad vy
Cundinamarca, a medida que el
productor crece se genera la necesidad
de buscar terrenos para el montaje de
apiarios por fuera de sus propiedades,
esto puede llegar a ser un factor
complejo, en especial para estos
departamentos donde la tendencia es
disminuir el tamafio de los predios lo que
obliga a los productores a negociar con
un propietario diferente cada vez que se
debe montar un apiario. Este aspecto
requerirda de atencibn ya que si se
genera un crecimiento significativo en el
eslabén productivo apicola lo mas
probable es que se dé en predios de
terceros.

Sobre la posicion que ocupa la apicultura
en los ingresos de los productores,
correspondié al primer renglén para la
mayoria de los miembros de las Ol y
02, lo cual dista te lo reportado a nivel
nacional donde se menciona que para la
mayoria de los productores la apicultura
es una fuente complementaria de
ingresos (Martinez, 2006); sin embargo
el desarrollo de los talleres evidencio la
necesidad de generar mecanismos para
diferenciar las actividades del
componente apicola, ya que
normalmente el productor como ingreso
apicola incluye los beneficios obtenidos
por produccion, comercializacion y
docencia entre otros.

Respecto al componente apicola en
todos los productores el principal
producto obtenido correspondié a polen
0 a miel, los demas productos mostraron
ser  complementarios, los estos
resultados acordes a lo presentado en
los estudios del MADR (Martinez Anzola,
2006), (Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural, 2012).

El propdleo se puede considerar como el
subproducto del manejo de las colmenas
mas importante para los productores de
las tres organizaciones, este en muchos
casos es obtenido, transformado vy
comercializado en forma de Extracto
Etandlico de Propéleo o Compuesto de
Miel con Propdéleo, que muestra un alto
potencial comercial.

3.6 Conclusiones

1. EIl sector apicola colombiano ha
estado histéricamente compuesto
por pequefios productores y en
promedio no ha superado las 20
colmenas por productor, aln en
las épocas de mayor desarrollo
del sector en los afios 70 cuando
se manejaban abejas europeas y
se alcanzaron niveles de
exportacion de 900 toneladas.

2. El sector apicola colombiano ha
demostrado la tener la capacidad
de adaptarse a cambios drasticos
en el entorno como la aparicion
del hibrido africanizado y el
ectoparasito Varroa destructor.

3. El sistema productivo apicola
actual es una actividad
agropecuaria reciente que se
desarrolla desde hace veinticinco
afios para la especializacion en
miel y veinte afios para la



32

Sistemas de produccién y economia apicola en los departamentos Cundinamarcay Boyacéa.

Caso de tres organizaciones de productores

especializaciéon en polen. Con
una institucionalidad formal ante
el estado que no supera los diez
afios, por lo tanto su estructura
alin se encuentra en proceso de
configuracién.

Se desconoce el tamafio real del
mercado de los productos
apicolas en Colombia.

El alto nivel de adulteracién de
miel en el mercado colombiano,
evidencia un déficit de producto y
por lo tanto este aspecto no se
considera un factor limitante para
el crecimiento de los sistemas
productivos apicolas.

El polen se presenta como un
producto potencial en el mercado
gue requiere ser desarrollado.

La adulteracién es un fenbmeno
complejo generado por mdultiples
causas que se debera afrontar,
acompafiado del desarrollo de
politicas publicas especificas
para que los productores locales
puedan crecer y aprovechar la
oportunidad de negocios que
presentara el mercado una vez
se retiren los productos de
competencia desleal.

En las organizaciones incluidas
en la investigacion se evidencia
gue existe resistencia a crecer a
un ndmero elevado de socios, lo
gue se puede entender como una

debilidad, ya que a menor
namero de miembros se tiene
menor posibilidad de hacer

compras en escala, difundir la

10.

11.

12.

actividad e influir en las politicas
del sector que permitan hacer
gue los sistemas productivos
apicolas alcancen una mayor
dimension.

Al pertenecer a una asociaciéon
los productores  encuentran
acceso a beneficios en
capacitacion, apoyo técnico vy
comercial (de forma directa o por

la red de miembros). Sin
embargo estos servicios no
inciden directamente en el
tamarfio de los sistemas
productivos.

Un alto porcentaje de los

productores en las tres
organizaciones se ubica en
zonas urbanas, por lo tanto este
no es un factor que limite el
crecimiento del sistema
productivo.

El alto porcentaje de productores
con nivel educacion formal
superior al grado de bachiller
puede incidir negativamente en el
crecimiento de los sistemas
productivos apicolas, debido a
gue una mayor formacion deberia
generar mejore oportunidades
econémicas y por lo tanto la
actividad apicola debera generar
mayores ingresos para poder
ocupar un renglén principal.

El nimero promedio de colmenas
por productor las organizaciones
con presencia de productores
especializados en polen fue
superd en al menos cuatro veces
el promedio estimado para el
pais, en tanto que para la
asociacion especializada en miel
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13.

14.

15.

16.

17.

el promedio de colmenas fue
inferior.

En los productores incluidos en el
estudio no existe alta correlacién
entre el crecimiento del sistema
productivo (medido en nimero de
colmenas) y la experiencia en
apicultura.

Se encontro entre los
productores  evaluados  una
correlacion alta (r,= 0.89) entre
el numero de colmenas
dedicadas a la obtencion de
polen y el aumento en el nimero
de colmenas lo cual indica que
existen factores alrededor de
esta especializacion productiva
gue favorecen su crecimiento
comparado con la especializacion
en la obtencién de miel.

El alto nimero de productos
obtenidos por las colmenas (10),
muestra la capacidad de
diversificar que posee la actividad
apicola, la cual normalmente no
es aprovechada por los
productores.

El crecimiento de los sistemas
productivos mostré estar ligado a
la necesidad de bulsqueda de
terrenos no propios bajo alguna
modalidad de acuerdo comercial.
En este aspecto se encontré una
correlacion muy alta entre el
aumento de colmenas vy el
numero de colmenas ubicadas en
terrenos no propios (ry,,=0.94).

Los resultados presentados por
las organizaciones, y en especial
por las Ol y 02, muestran la

necesidad de diferenciar bien
entre los analisis que se hagan
entre los sistemas productivos
especializados en miel de los
sistemas productivos
especializados en polen, ya que
presentan aspectos productivos,
econdmicos y sociales disimiles.
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4.1 Resumen

Las caracteristicas climaticas y a la riqueza botanica de Colombia le confiere condiciones
apropiadas para desarrollar el agronegocio apicola, especificamente los departamentos
de Boyaca y Cundinamarca son considerados importantes para la produccién de polen.
El estudio realizado buscé establecer la vision a futuro de los miembros de tres
organizaciones de productores sobre los sistemas productivos apicolas, a partir de la
identificacidon de factores claves asociados al crecimiento de dichos sistemas y de la
percepcién de la evolucion de los factores. La metodologia utilizada incluyd técnicas de
Desarrollo Rural Participativo y Prospectivas, aplicadas en dos fases: Fase I:
identificacion de factores claves asociados al desarrollo de los sistemas productivos
apicolas, con la combinacién de herramientas de Desarrollo Rural Participativo e
instrumentos de prospectiva estratégica (lluvia de ideas y analisis estructural MIC-MAC
LIPSOR). Fase IlI: identificacion de tendencias futuras asociadas a los factores claves
identificados en los sistemas productivos apicolas, las tendencias hipotéticas fueron
formuladas de forma conjunta entre un equipo de expertos y los lideres de las
organizaciones, posteriormente se valoré el horizonte temporal para cada tendencia
mediante la aplicacion del método prospectivo Delphi. La metodologia permitié identificar
veintiséis factores asociados al desarrollo de los sistemas productivos apicolas y trece
asociados al desarrollo de las organizaciones de productores apicolas, de los cuales
cinco y cuatro fueron clasificados como claves respectivamente. EI método Dephi
permitié la construccion de 30 tendencias hipotéticas de las cuales 13 mostraron tener
alto impacto para el desarrollo de los sistemas productivos apicolas.
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Apis mellifera, Colombia. .

4.2 Introduccioén

La estructura ecosistémica de Colombia
ofrece condiciones favorables para el
desarrollo de la actividad apicola; se
estima que el territorio colombiano
cuenta con la capacidad para albergar
mas de un milléon de colonias (Vasquez
& Tello Duran, 1995), de las cuales
segun el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural se encuentran
instaladas entre 50.000 y 90.000
(Cadena Productiva de las Abejas y de
la Apicultura, 2011). Se infiere de esta
informacién que Colombia posee un
extenso potencial de crecimiento
productivo apicola de al menos once
veces.

Los productos derivados de la apicultura
mas importantes en el pais, son la miel y
el polen (Martinez Anzola, Diagnostico
de la actividad apicola y de la crianza de
abejas en Colombia, 2006), que desde el
punto de vista del mercado presentan
una amplia oportunidad de crecimiento,
lo cual fue demostrado en un estudio
realizado por Chenomics International en
el aflo 2002, en cual se concluye que el
mercado nacional para la miel podia
crecer hasta siete veces (Camargo,
2002). EIl polen es un producto cuyo
mercado actual es mas limitado que el
de la miel, pero puede ampliarse
(Martinez Anzola, 2006).

Las posibilidades productivas vy
comerciales de la apicultura, han
generado que el sector se perciba como
objeto de politica publica a través de la
creacién de Cadena Productiva de las

Abejas y de la Apicultura CPAA, este
actor de forma conjunta con el gremio ha
fomentado procesos de integracién y
establecido lineas de investigacién bajo
las cuales se desarrollan proyectos en
la actualidad.

A pesar de los esfuerzos generados por
los actores de la CPAA en
fortalecimiento de la institucionalidad,
investigacibn y  organizacion, el
agronegocio de la apicultura colombiana
se sustenta en un eslabén productivo
pequefio, caracterizado entre otros
aspectos por el bajo nimero de colonias
por apicultor (Martinez Anzola, 2006), la
falta de recursos economicos y la
informalidad de los productores,
aspectos que desencadenan una baja
produccién nacional que no supera las
2.000 toneladas de miel y las 150
toneladas de polen (CPAA, 2011),
volimenes insuficientes para abarcar el
mercado interno. Esta estructura del
eslabén productivo apicola, sumada a
otros aspectos como el desconocimiento
de las caracteristicas de los productos
apicolas en los consumidores y la
faltada de mecanismos de control
efectivo por parte del estado sobre los
mismos, generd que se presenten altos
niveles de competencia desleal con
productos adulterados o falsificados,
gue abarcan cerca del 80% del mercado
para miel y porcentajes superiores en
jalea real y los propodleos (Martinez
Anzola, Diagnostico de la actividad
apicola y de la crianza de abejas en
Colombia, 2006). Bajo este panorama se
puede inferir que la Cadena Productiva
da las Abejas y de la Apicultura se
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encuentra inmersa en un ambiente con
diversidad de oportunidades.

En Colombia el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural ha financiado el
desarrollo de estudios para fomentar la
competitividad de la CPAA, entre los
resultados  obtenidos, es posible
identificar al menos 17 factores que
limitan la dinamica de crecimiento de los
sistemas productivos apicolas del pais
(Tabla 2-1).

Tabla 4-1: Factores asociados al
crecimiento de los sistemas
productivos apicolas

‘ FACTORES ASOCIADOS AL CRECIMIEENTO DE

LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS APICOLAS

1 Productores sin vehiculos propios (Martinez
Anzola, 2006)

& Pefia Saenz, 2010)

14  Ausencia de servicios publicos en zonas
apicolas(CPAA, 2011)

15 Mal estado de las vias para llegar a los
apiarios(CPAA, 2011)

16  Faltan protocolos para oferta de servicio de
polinizacion(CPAA, 2011)

17  Falta de calendarios florales(CPAA, 2011)

2 Falta de recursos econémicos (Martinez Anzola,
2006), (Laverde Rodriguez, Egea Hernandez,
Rodriguez Zarate, & Pefia Sdenz, 2010)

3 Falta de control genético (Martinez Anzola,
2006), (CPAA, 2011)

4 Poco conocimiento de enfermedades y métodos
de control(Martinez Anzola, 2006), (CPAA, 2011)

5 Poco tiempo de dedicacién a la actividad apicola
(Martinez Anzola, 2006)

6 Falta de capacitacion en aspectos técnicos y
comerciales (Santamaria Bueno, 2009), (Laverde
Rodriguez, Egea Hernandez, Rodriguez Zarate,
& Pefia Saenz, 2010)

7 Impacto negativo del clima (Laverde Rodriguez,
Egea Hernandez, Rodriguez Zarate, & Pefia
Saenz, 2010)

8 Falta de capacitacion en BPA (Laverde
Rodriguez, Egea Hernandez, Rodriguez Zarate,
& Pefia Sadenz, 2010)

9 Baja especializacion de roles en el sistema
productivo (Laverde Rodriguez, Egea
Hernandez, Rodriguez Zarate, & Pefia Saenz,
2010), (CPAA, 2011)

10 Baja capacidad de innovacion y creacion de
valor(Laverde Rodriguez, Egea Hernandez,
Rodriguez Zarate, & Pefia Sdenz, 2010)

11  Limitacion del ingreso de nuevos productores por
acceso a inversion, disponibilidad de tierra 'y
asistencia técnica (Laverde Rodriguez, Egea
Hernandez, Rodriguez Zarate, & Pefia Saenz,
2010)

12 Poco uso de TICs (Laverde Rodriguez, Egea
Hernandez, Rodriguez Zarate, & Pefia Saenz,
2010)

13  Informalidad de los productores(Laverde
Rodriguez, Egea Hernandez, Rodriguez Zarate,

Fuente: Construccién propia, 2014.

Adicional al los factores presentados en
la Tabla 1, Santamaria Bueno, 2009,
indica entre los factores relacionados
con el desarrollo de los Sistemas
Productivos Apicolas, aspectos de las
organizaciones de productores, entre los
gue se destacan los problemas
relacionados con el manejo interno de
las entidades y la falta de mecanismos
para garantizar el mercado a los
asociados.

El presente estudio buscé establecer la
visién a futuro de los miembros de tres
organizaciones de productores sobre los
sistemas productivos apicolas, a partir
de la identificacion de factores claves
asociados al crecimiento de dichos
sistemas y de la percepcion de la
evolucién de los factores.

Dado que los métodos utilizados para el
desarrollo del estudio corresponden al
enfoque prospectivo se presenta un
marco conceptual del mismo.

4.2.1 El enfoque prospectivo

El enfoque prospectivo surge en la
segunda guerra mundial como respuesta
a la necesidad de implementar
estrategias frente a los opositores, pero
es durante las décadas de los afios
sesenta y setenta que se consolida
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como una herramienta de gestion y
busqueda de alternativas, en este
periodo el enfoque es utilizado de forma
masiva en Estados Unidos y Francia,
para la planeaciéon politica, el desarrollo
empresarial y la investigacion académica
(Gémez Castanedo, 2010).

El termino prospectiva procede del latin
“Prospicere” que significa “ver adelante,
ver a lo lejos, ver a todos lados” (Gomez
Castanedo, 2010), fue utilizado por
primera vez en relacibon a la
planificacion en el afio 1957 por el
filosofo y hombre de empresas Gastén
Berger, quien con la palabra prospectiva
hizo referencia a la posibilidad para
moldear el presente desde el futuro, en
contraste al enfoque retrospectivo que
utiliza el pasado para la prediccion del
futuro (Ortiz G, 2010).

A medida que la corriente prospectiva
evoluciono, surgieron diversas vertientes
para su aplicacion, de estas se destacan
dos que han sido difundidas y aplicadas
con éxito en varios paises, una se
denomina Prevision Humana y se centra
en areas tematicas étnicas y culturales
desde un enfoque sociolégico, liderada
por la Guatemalteca con nacionalidad
italiana Eleonora Masini (Masini B,
1993), la segunda vertiente destacada
se centra en el area de gestion de
organizaciones y se denomina
Prospectiva Estratégica; fue desarrollada
por el Francés Michel Godet (Godet,
2000).

AUn en la actualidad, existen diversas
posiciones en torno a la definicién de la
prospectiva, El Instituto de Prospectiva

Estratégica (Citado por Castafieda,
2010), en 1999, la defini6 como una
disciplina con visién global, sistémica,
dindmica y abierta que explica los
posibles futuros, no sélo por los datos
del pasado, sino, fundamentalmente,
teniendo en cuenta las evoluciones
futuras de las variables (cuantitativas vy,
sobre todo, cualitativas) asi como los
comportamientos de los actores
implicados, de manera que reduce la
incertidumbre, ilumina la accion presente
y aporta mecanismos que conducen al
futuro aceptable, conveniente 0
deseado.

En términos generales el enfoque
prospectivo busca construir un futuro
deseable de wuna serie de futuros
probables, al respecto Godet propone la
existencia de cuatro posturas frente al
futuro, la pasiva que sufre el cambio, la
reactiva que genera acciones a medida
gue llegan los cambios, la pre-activa
gue se prepara para los cambios
previsibles y la proactiva que trata de
provocar los cambios deseados (Godet,
2000). La prospectiva se identifica con
la postura proactiva y se constituye
como una herramienta de apoyo a la
estrategia que busca la identificacién
temprana de aquellos factores que
pueden tener un gran impacto social,
tecnolégico y econdémico en el futuro
(Anaya Plata, Bonilla Portilla, & Duran
Lépez, 2011).

Dado que el futuro es incierto, cuando se
realizan procedimientos para abordarlo
se busca disminuir el grado de
incertidumbre sobre lo que puede ocurrir
mas adelante; en este aspecto
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convencionalmente se utilizan métodos
basados en procedimientos estadisticos
gue aungue muestran una importancia y
precision notable, presentan
limitaciones relacionadas con la inclusion
de toda la informacion deseable. Las
técnicas prospectivas aportan una vision
mas global y permiten integrar
informacién  cualitativa, asi como las
estrategias de los actores implicados en
el proceso de estudio (Ortega
Mohedano, 2008).

El enfoque prospectivo se caracteriza
por basarse en las relaciones de las
variables, actores y objetivos, asi como
por estudiar sus relaciones mediante
técnicas cualitativas que pueden ser
transformadas en  cuantitativas.
También se caracteriza por partir de la
premisa de la existencia de varios
futuros que se determinan por las
relaciones (Chung Pinzas, 2009).

A partir de los resultados en un ejercicio
prospectivo es posible realizar un
proceso de planeacién de recursos y
acciones para llegar al futuro mas
deseado, pero para que el futuro se
materialice es necesario que los
objetivos planteados se transformen en
proyectos, con resultados esperados,
criterios de evaluacién, presupuestos,
cronograma etc., en consecuencia se
infiere que hacer prospectiva no es
planear como tal, pero que es
conveniente realizar un ejercicio de
planeacion con posterioridad a un
esfuerzo de tipo prospectivo (Anaya
Plata, Bonilla Portilla, & Duran Lépez,
2011).

Los métodos utilizados en el enfoque
prospectivo pueden clasificarse de
diversas formas, desde el punto de vista
metodoldgico se presentan tres tipos : 1.
Métodos de expertos, basado en las
opiniones de conocedores del problema
que se quiere analizar, 2. Métodos
extrapolatelos basado en datos
historicos que se pueden extrapolar al
futuro y 3. Métodos de correlacion
basados en la identificacion de factores
relevantes y su evolucién hacia el futuro
(Ortega Mohedano, 2008). Otra forma
de clasificar los métodos utilizados en
los procesos prospectivos se relaciona
con el tipo de datos utilizados para el
analisis, los cuales pueden ser de tipo
cualitativo o cuantitativo, en la Tabla 2-2,
se presentan ejemplos de algunos
métodos utilizados frecuentemente en el
enfoque prospectivo, asi como ejemplos
de instrumentos complementarios.

Tabla 4-2: Métodos utilizados en el
enfoque prospectivo

METODOS
CUALITATIVOS
Encuesta y entrevistas

METODOS
CUANTITATIVOS
Extrapolacién de tendencias

Descomposicion de series
temporales

Paneles de expertos

Analisis de regresion Método EASW

Analisis de procesos
estocasticos

Método Delphi

Modelos econométricos Andlisis de tendencias

Modelos de simulacién Disefio de escenarios

Modelos de regimenes
caoticos

Sinopsis iterativa

Arboles de decisién y
relevancia

Dinadmica de sistemas

Analisis de impactos
cruzados

Analisis morfolégico

Andlisis coste-beneficio Teoria de catastrofes

Analisis de riesgo Analogia histérica

Andlisis input-output Incasting y Backasting

Teoria de juegos Visioning
‘ INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS

Enviromentalscanning

Brainstorning
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Midmapping

Benchmarking

Roadmapping

Andlisis DOFA

Fuente: (Fernandez Guel, 2011)

El desarrollo de los métodos para la
aplicacion del enfoque prospectivo, ha
propiciado su utilizacion en diversos
procesos de planeaciéon que incluyen
sectores (Torres Romero & Buitrago,
2008), (Inche Mitma, Chung Pinzas, &
Campos Contreras, 2009), cadenas
productivas (Vergara  Schmalbach,
Herrera Fontalvo, & Maza Avila, 2011),
(Amézquita Lopéz & Valdovino Villacob,
2006), Territorios (Fernandez Guel,
2011) y empresas (Sarmiento M &
Guerra Moreno, 2008).

Pese a la amplia difusion del enfoque
prospectivo su aplicacién en el sector
agropecuario no es muy frecuente y se
puede considerar como un area reciente;
lo que se corrobora con la informacion
suministrada por la Red Europea de
Seguimiento de la Prospectiva EFMN,
quienes para el afio 2008 reportaron que
solo el 8% de los trabajo documentados
abordaron de forma directa o indirecta el
futuro de la agricultura (Gémez Limén &
Gbémez Ramos, 2008).

Para el caso de Colombia, desde el afio
2003 se cre6 el Programa Nacional de
Prospectiva a través del cual se financio
el acompafiamiento para la elaboracién
de las Agendas Prospectivas de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
en el sector agropecuario, aplicadas
inicialmente a las cadenas productivas
del cacao, forestal, lacteos y piscicola
(Mojica, Trujillo Cabezas, Castellanos, &
Bernal, 2007). La metodologia se

considero exitosa y posteriormente fue
aplicada a 16 cadenas productivas
adicionales, que incluyé la Cadena
Productiva de las Abejas y de la
Apicultura CPAA; en la cual a partir del
proceso realizado de forma conjunta con
los actores de la cadena, fueron
identificados treinta incertidumbres
criticas para el desarrollo de la CPAA,
gque se presentan en la Tabla 2-3
(Laverde Rodriguez J. C., Egea
Hernandez, Rodriguez Zarate, & Pefa
Séenz, 2010).

Tabla 4-3: Incertidumbres criticas de
la Cadena Productiva de las Abejas y
de la Apicultura en Colombia

Tecnoldgicas No Tecnoldgicas

Impacto del manejo de las
actividades agropecuarias
(monocultivo, agricultura
intensiva) en la actividad
apicola.

Formacion académica y
empresarial (técnica y
tecnologica) de los
actores de la cadena.

Disefio y adaptacion de
equipos para  extraccion, | Costos de produccion
beneficio y manejo | de la miel.

poscosecha del pro- ducto.

Innovacion  de  productos | Herramientas de
derivados de la miel de | mercadeo de la miel de
abejas. abejas.

Recuperacion, sistematizacion | Transporte de la miel
y difusion de los saberes |en los procesos de
apicolas (validados por la | acopio y
experiencia). comercializacion.

Incorporacién de TIC en el
agronegocio de las abejas y la
apicultura.

Inversion en 1&D para
la miel de abejas.

Regulacion  normativa
en calidad e higiene de
la produccién de miel.

Grado de tecnificacién de la
produccion de miel.

Control de la contaminacién | Incentivos fiscales de la
en la produccién de miel. actividad apicola.

Impacto climatico sobre la | Volumen nacional de
produccion nacional de miel. exportacion de miel.

Fuentes especificas de
financiacion para la
producciéon de miel.

Caracterizacion de productos
de las abejas.

Investigacion y transferencia
de conocimiento de las abejas
silvestres en Colombia.

Precios de venta de la
miel de abejas.
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Productividad de la colmena.

Incorporacién de BPA en la
actividad apicola.

Grado de estandarizacion de
procesos de extraccion de
productos de las abejas.

Transferencia de tecnologia
para la extraccion o cosecha
de los productos de las
abejas.

Conocimiento y difusion sobre
organismos patégenos que
afectan a las abejas.

Conocimiento de la capacidad
de carga de colmenas por
area geografica y por época.

Seleccion 'y mejoramiento
genético de abejas meliferas.

Disponibilidad de informacion
estadistica apicola (publica).

Estructura de las colmenas de

acuerdo con las
caracteristicas biogeograficas
especificas de las

ecoregiones.

Conocimiento de la cria y
manejo de las abejas.

Fuente: (Laverde Rodriguez J. C., Egea Hernandez,
Rodriguez Zarate, & Pefia Sdenz, 2010)

La agenda presenta también el
escenario deseable para la CPAA en el
afio 2019 denominado “Afio 2019: La
cadena de las abejas y de la apicultura
en plena luna de miel” y en el cual se
incluyen  componentes  econdmicos,
ecolégicos, tecnoldgicos, sociales vy
politicos deseables y viables para este
periodo (Laverde Rodriguez J. C., Egea
Hernandez, Rodriguez Zarate, & Pefia
Séaenz, 2010).

4.3 Materiales y métodos

La investigacion se desarrolld bajo un
enfoque de estudio de caso. Cada caso
correspondi®6 a una organizacion de
productores apicolas de las cuales dos
se encuentran ubicadas en el
departamento de Cundinamarca y una
en el departamento de Boyacé (Tabla 2-
4).

Las organizaciones incluidas en el
estudio fueron seleccionadas a partir de
cuatro criterios, el primero fue Ila
importancia de las organizaciones en el
sector apicola colombiano, al respecto la
primera organizacion (ASOAPIBOY)
corresponde a la asociacion de
productores apicolas mas importante de
Boyaca, tiene una presencia
departamental y se considera la
asociacion mas importante del pais en
cuanto a volimenes producidos de
polen. La segunda organizacion
(ASOAPICUN) es reconocida como la
asociacion de  productores  mas
importante  del  departamento  de
Cundinamarca y ha tenido un papel
relevante en la formalizacion de la
institucionalidad apicola del pais, de
modo que fue un actor influyente para
generar acciones que conllevaran a la
creacion de la Secretaria Técnica de las
Abejas y de la Apcultura, asi mismo la
organizacion fue una de las primeras
instituciones en elaborar cursos de
apicultura posterior a la llegada de la
abeja africanizada y se le considera
responsable de la difusion de
tecnologias que permitieron intensificar
la produccion de polen en la sabana de
Bogot4. La tercera organizacion (NAPS)
se considera la agremiacion de
productores mas importantes de la
provincia de Sumapéaz, sus lideres han
desarrollado un papel importante en la
consolidacion de la agremiacion apicola
nacional y su labor conjunta con otras
organizaciones propicio la creacion de la
Federacién Nacional de Apicultores y
Criadores de Abejas en el afio 2010,
cuyo presidente en el primer periodo de
administracién fue delegado al entonces
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vicepresidente de NAPS, que en ese
momento se denominaba ASOAPIS.

El segundo criterio que se tuvo en
cuenta para la seleccibn de las
organizaciones fue que contaran con un
porcentaje de al menos el 30% de los
miembros con minimo 10 afios de
experiencia en produccion apicola, lo
cual ocurre en las tres organizaciones
seleccionadas.

El tercer criterio utilizado para la
seleccion de organizaciones fue la
variabilidad en los objetivos productivos,
de este modo se cuenta con la primera
organizacion que incluye una mezcla de
miembros especializados tanto en miel
como en polen, los miembros de la
segunda organizacion estan
especializados casi en su totalidad en la
produccion de polen y el 100% de los
miembros de la tercera organizacion son
especializados en la produccion de miel.

El cuarto criterio en la seleccién de las
organizaciones fue la disponibilidad de
sus miembros y en especial de sus
lideres para apoyar el desarrollo del
estudio, dicho criterio resulta el mas
importante para posibilitar la
investigacion. De este modo las
organizaciones fueron incluidas dado
gue se contaban con experiencias
positivas previas en el desarrollo de
estudios de diversos tipos con la
Universidad Nacional de Colombia, lo
gue facilita un alto grado de confianza
entre productores e investigadores.

Tabla 4-4: Organizaciones incluidas
en el estudio

ORGANIZACIONES

02
©)
1<ZE 2000 1999 2009
c 14 20 13

Municipios de
Boyaca San
Mateo, Boavita,

;Jll Soata, Pesca,
O Paipa, -
O Viracacha, Munlc_lplos de
n . Cundinamarc
Turmequé, .
2 . a cercanos a Municipios de
O Umvita, Y~ .
| Chiquinquird y Bogota: Chia, = Cundinamarc
L . Soacha, La a :Tibacuy,
[a) socios en . )
= o Calera, Silvania y
municipios .
0 limi Subachoque, Fusagasuga.
= imitantes con
2 Bovaca - Mosquera
3] Y ’ entre otros.
= Malaga
=) (Santander)
Guacheta

(Cundinamarca

)

Afo= Afio de constitucion, n= nimero de socios.
Fuente: Construccion propia, 2014.

El estudio se desarroll6 en dos fases que
se describen a continuacion.

4.3.1 Fase I: identificacion de
factores claves
asociados al
crecimiento de los
sistemas productivos
apicolas

En la fase se identificaron y clasificaron
los factores asociados al crecimiento del
“Sistema Productivo Apicola — SPA”.

La delimitacién de el sistema de estudio
(SPA) se generd de forma conjunta con
un grupo focal compuesto por
productores de las Ol y O02. El
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procedimiento consistié en la aplicacion
del método de analisis estructural a
través del software MIC-MAC (se expone
el método mas adelante), en cuyo
desarrollo se incluyeron todos los
factores pudieran afectar el sistema
apicola, sin realizar ningun tipo de
depuracién, por lo tanto al final se
obtuvieron  factores del Sistema
Productivo, de la Cadena Productiva, de
las organizaciones y de la Politica
Puablica entre otros. Como consecuencia
de la falta de generaciéon del limite del
sistema los resultados fueron poco
coherentes, lo que mostr6 a los
productores la necesidad ajustar el limite
e incluir solo los factores dentro dicha
delimitacion. El ejercicio previo permitié
ampliar la discusion sobre los factores y
finalmente los productores definieron el
sistema productivo a trabajar de las
siguiente forma:

“La unidad productiva administrada por
un apicultor, compuesta por uno o varios
apiarios, gue tienen como fin la
obtencion de bienes o servicios, con
algun porcentaje dirigido al mercado”.

Durante el proceso de delimitacién del
sistema de estudio se evidencié que las
organizaciones de productores
desarrollan un papel importante sobre la
estructura de los SPA, sin embargo su
evolucion obedece a factores diferentes
a los del SPA, por lo tanto se decidid
profundizar en los factores asociados a
las organizaciones de productores y fue
necesario delimitar el sistema
"organizacion” para lo cual se efectué un
procedimiento similar al desarrollado con
los SPA, al final la definiciobn generada

por los productores para las
organizaciones fue:

“La agrupacién de actores productivos
gue confluyen en un ser social formal o
no formal, con reglas de accion definidas
y que orienta sus objetivos hacia el
mayor bienestar de sus miembros”.

El trabajo de identificacion y clasificacion
de los factores para el SPA y las
organizaciones se efectué de forma
independiente con cada organizacion,
las sesiones fueron guiadas por un
moderador con experiencia en el area
apicola y formacion en gestion, sin que
este realizara ningun tipo de presion
sobre el tiempo del desarrollo de los
talleres, lo que permiti6 que los
productores debatieran con libertad cada
factor, de este modo fueron requeridas
de cuatro a seis sesiones por
organizacion, con una duracion por
sesiébn que vario entre dos a cuatro
horas. La variacion en el numero de
sesiones y el tiempo de las mismas
dependié de la actividad a desarrollar y
de la disponibilidad de los productores.

Para cada sistema (SIAP -
Organizacién), se realizaron dos etapas
descritas a continuacion:

Etapa 1. Identificacion de factores

Se empleé la Herramienta de
Diagnostico Rural Participativo “Lluvia de
ideas” (Geilfus F. , 2002). A cada
productor se le proporciono una cartulina
y un lapiz, para que describieran los
factores que a su criterio se asocian al
desarrollo del sistema valorado, las
cartulinas se diligenciaron de forma



48 Sistemas de produccién y economia apicola en los departamentos Cundinamarca y Boyaca.

Caso de tres organizaciones de productores

anénima, posteriormente estas fueron
recolectadas y se generd una lista con
todos los factores que fueron descritos y
su respectiva frecuencia (numero
productores que mencionaron el factor).
Finalmente los factores se dividian en
areas tematicas y se discutian uno a uno
con los productores para de retirar los
factores que estaba por fuera del
sistema de estudio 0 que
correspondieran a  factores = muy
particulares (de un solo productor), hasta
concretar una lista definitiva que fuera
representativa de los limitantes en cada
sistema de estudio (Figura 2-1).

Figura 4-1: Cartulinas diligenciadas
en la aplicaciéon de la herramienta
lluvia de ideas

solicitd a los productores que calificaran
el grado de dependencia de cada factor
sobre otro, en una escala de 0 a 3. Cada
valor diligenciado en la tabla era
concertado por los productores después
de debatir sobre el mismo. La actividad
se desarrollo en forma independiente
para cada sistema de estudio.

Tabla 4-5: Ejemplo de matriz para
desarrollo del meétodo de analisis
estructural

Factor 1 | Factor 2 | Factor 3 | Factorn...

Factor 1

Factor 2

Factor 3

Factor n...

Fuente: Construccion propia, 2014.

Etapa 3. Clasificacion de los factores

La clasificacion de los factores se realizé
por el método de Analisis Estructural,
mediante la aplicacibn del programa
MIC-MAC (Godet, 2000). De acuerdo
con el método fueron ubicados en una
matriz los factores previamente
identificados en forma horizontal y
vertical (Tabla 2-5). Posteriormente se

Fuente: Construccién propia, 2014.

A partir de las calificaciones concertadas
al relacionar los factores se obtuvieron
dos valores numéricos por cada factor
derivados del andlisis de las filas y las
columnas en la matriz, los cuales
corresponden a los grados de
dependencia e influencia. Estos valores
son ubicados en un plano de dos ejes
generado por el programa utilizado; el
plano permite que los factores sean
clasificados segun su ubicacion, de este
modo cada factor tendra un mayor grado
de influencia y motricidad a medida que
ascienda en el eje vertical (ordenada) y
un mayor grado de dependencia a
medida que se aleje del origen en el gje
horizontal (abscisa).
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Figura 4-2: Sintesis programa
MICMAC
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Fuente: (Martinez Miguélez , 2011).

Los factores cuya calificacion de
influencia y dependencia se encuentra
por encima de los respectivos
promedios, se denominan “claves”, y se
caracterizan por ser influyentes (muy
motrices) y al mismo tiempo gobernables
(muy dependientes); estas variables
determinan el propio sistema, y
corresponden a los retos del mismo, de
este modo se constituyen en aspectos
estratégicos para los procesos de
planeacion. Los factores que obtuvieron
calificaciones superiores al promedio de
influencia pero inferiores al promedio de
dependencia se denominan variables de
“Influencia”, como su nombre lo indica
son factores muy influyentes pero poco
subordinados a los restantes, por lo
tanto son de dificil intervencion vy
condicionan el funcionamiento del
sistema. Los factores con calificacion
inferior al promedio de influencia pero
superior al promedio de dependencia se
denominan “dependientes”, como lo
indica su nombre poseen un alto grado

de dependencia de otras variables pero
presentan poca influencia lo que les
confiere un caracter de indicadores del
funcionamiento del sistema. Los factores
con baja calificacion de dependencia e
influencia se denominan como
“autbnomos”, su evolucién tiene poca
capacidad de afectar el sistema
(Montoya Suarez, 2007). Finalmente las
variables reguladoras o variables peloton
son reconocidas como variables de paso
para la evolucién del sistema (Figura 2-
2).

Etapa 3. Validacion de resultados

Es necesario resalta que los resultados
obtenidos a partir del Analisis Estructural
corresponden a una visién del sistema,
gue debe ser enriquecida por el grupo de
participantes ya que no existe una
lectura “Unica” oficial (Godet, 2000).
Partiendo de esta premisa se realizé una
sesion de presentacién de resultados en
cada organizacién, seguida de un
dialogo participante en el cual el grupo
de productores contrasté los resultados
obtenidos con lo observado en la
realidad y se realizaron los ajustes que
se consideraron pertinentes.

4.3.2 Fase lI: ldentificacion de
tendencias futuras
asociadas a los factores
claves identificados en
los sistemas
productivos apicolas

La Fase se realizd mediante la
aplicacion de un instrumento adaptado
del método Delphi propuesto por los
matematicos Norman Dalkey y Olaf
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Hermes en 1963. Esté método permite
un debate sobre el futuro, pero tomando
la informacion de manera individual, con
lo que se elimina el poder de oratoria
tengan algunos integrantes de la
organizacion.

La matriz Delphi se desarrolla mediante
una serie de cuestionarios aplicados a
un panel de expertos. En el instrumento
se indaga sobre la temporalidad en la
cual se presentard un escenario
hipotético. Los resultados se agrupan
por cuartiles y se presentan nuevamente
a los expertos con el objetivo que cada
experto reevalle su respuesta, de este
modo, a medida que aumenta al nimero
de rondas se van obteniendo mayores
consensos sobre la temporalidad de un
evento, conocido como “Consenso
Forzado” (Godet, 2000).

Para el presente estudio no se hacia
necesario llegar a una temporalidad para
cada escenario, y se buscé identificar
aquellos escenarios que presentaran
mayor claridad en los consensos
grupales, por lo tanto se tuvieron en
cuenta para el andlisis solo los
escenarios que mostraron consensos en
la primera ronda de diligenciamiento de
cuestionarios, y en consecuencia se
trabaja solo con los resultados con
mayor grado de certeza. El cuestionario
fue estructurado de tal forma que al
diligenciarlo el productor solamente
debia colocar una “X” para las
tendencias evaluadas en cada
escenario: Horizonte Temporal, Nivel de
certeza del Horizonte Temporal y Nivel
de impacto los Sistema Productivos
Apicolas (Tabla 2-6).

Tabla 4-6: Matriz Delphi utilizada en el
desarrollo del estudio

PERIODO EN EL o
2 E;:CUI;\II_AERI’_IO NIVEL DE | IMPACTO | £
2|5 ] CERTEZA| sSPA |5
Q| SERAUNA i
L
u REALIDAD 3
= o
'—
© 2 o o
Sla| 8|5 g|5|2leS]e
217|618 3|8 2| =|2|<
1
2
N

Fuente: Construccién propia, 2014.

Dado que las asociaciones fueron
seleccionadas por la presencia de
productores con una amplia experiencia
en el area apicola (superior a 10 afios) y
gue una alta proporcion de estos cuenta
con una formacion académica
profesional o superior, sumado a la
presencia de miembros que han
ocupado cargos de importancia en la
Cadena Productiva de las Abejas y de la
Apicultura, en el estudio se partié de la
premisa que los productores pueden ser
a su vez expertos conocedores de los
sistemas  productivos y de su
organizaciéon, por lo tanto ellos
conformaron el panel de expertos a
quienes se les aplic6 el método. Los
procesos de formulacion de hipétesis y
el diligenciamiento de los instrumentos
fueron acompanados por profesionales
con experiencia en el area apicola, el
area de gestibn. En cuanto a los
horizontes temporales se defini6 como el
corto plazo los tres afios siguientes al
desarrollo de la actividad, el mediano
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plazo posterior a los tres afios pero
inferior a seis afios y largo plazo
posterior a seis afios. El diligenciamiento
de los formularios se realiz6 de forma
independiente en cada organizacion; en
todos los casos se realizO una
capacitacion para explicar el método.
Toda la sesion se desarroll6 en un
periodo de dos horas por organizacion
aproximadamente.

Las tendencias fueron elaboradas de
forma conjunta con los lideres de las
organizaciones teniendo en cuenta los
“Factores Claves” obtenidos en los dos
sistemas de estudio abordados en la
Fase 1 del estudio, de este modo el
instrumento elaborado se evalla el
horizonte temporal de la tendencia y el
grado de impacto que esta tendria sobre
los Sistemas Productivos Apicolas de la
organizacion.

Las respuestas obtenidas en los
formularios fueron sistematizadas y los
datos se procesaron empleando
estadistica descriptiva. La informacion se
agrupé en cuartiles presentados
diagramas de cajas (Box Splot)
elaborados en el paquete estadistico
Minitab. También se presentan las
frecuencias para el nivel de certeza de
las respuestas en cada uno de los
escenarios valorados.

A partir de los resultados obtenidos con
la aplicacion del método Delphi, se
disefiaron escenarios para cada factor
clave identificado mediante el método
MIC-MAC, la construccion de los
escenarios tuvo en cuenta las
tendencias que obtuvieran consensos y

gue presentaran un nivel de impacto alto
por al menos el 60% de los productores.

4.4 Resultados

4.4.1 Fase |: identificacion de

factores claves
asociados al desarrollo
de los sistemas

productivos apicolas

A continuacion se presentan los
resultados obtenidos en cada nivel
valorado.

NIVEL 1. FACTORES DIRECTAMENTE
INCIDENTES EN EL DESARROLLO DE
LOS SISTEMAS  PRODUCTIVOS
APICOLAS.

El instrumento de Diagnostico Rural
Participativo permitié identificar para las
01 y O2 catorce factores asociados al
desarrollo de los sistemas productivos
apicolas, para la O3 se identificaron
once. Dado que alguno factores fueron
comunes entre organizaciones, al incluir
todos los factores de los tres casos en
una sola matriz se obtuvieron en total
veintiséis (Tabla 2-7), de los cuales
cuatro factores  (11%) fueron
compartidos en las tres organizaciones,
ocho (31%) fueron compartidos en dos
organizaciones y quince (58%) fueron
factores exclusivos de wuna sola
organizacion.

Tabla 4-7: Factores asociados al
desarrollo de los SPA

| No Factores
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AccesoT: Los duefios de los terrenos no
acceden al préstamo o arrendamiento de areas
para apicultura debido al desconocimiento y
temor ante un posible accidente con las abejas,
esto genera dificultades para la expansion de los
apiarios, genera aumentos en los costos y limita
el acceso a zonas de potencial productivo.

jornal normal.

Inspecciodn: La falta de inspecciones de calidad
entre socios hace que el manejo de los productos
sea poco estandarizado poniendo en riesgo la
calidad de los mismos

C.Insumos: Los insumos como colmenas,
cuadros y especialmente el azdcar, han
aumentado de forma considerable su costo.

Infraestructura: Los pequefios productores no
1 |cuentan con infraestructura que cumpla los
requerimientos de las normas

BPM: En general los productores conocen los
reguerimientos para BPMs pero no los aplican.

Registros: La mayoria de los productores no
poseen registros que les permitan tomar
decisiones.

C.Florales: Los productores no cuentan con
1 |calendarios florales a nivel regional que les
permitan planificar la produccién

C.Transporte: El transporte a los apiarios es
muy COostoso.

Defensividad: En los ultimos afios las abejas
han presentado un aumento notable en el
comportamiento defensivo.

ArrientoT: Los productores desarrollan la
actividad en terrenos prestados o arrendados,
por lo que dependen de terceros para poder
establecer nuevas unidades productivas

Clima: En los ultimos afios las épocas de lluvia
se han prolongado afectando de forma negativa
la produccion apicola.

Tecnologia: Los productores no cuentan con
1 | tecnologia que facilite las labores en caso de un
aumento en el inventario de las colonias.

Salud: Se presentan problemas de salud en las
colmenas, ya sea por enfermedades o por efecto
de agroquimicos en zonas cercanas a las
colmenas.

N.colmenas: La mayoria de los productores
poseen un bajo numero de colmenas.

E.Mercado: El bajo conocimiento del mercado
hace que los productores comercialicen sus
productos de forma intuitiva pudiendo caer en
ineficiencias.

N.Diversificacién: La mayoria de los
productores dependen exclusivamente del
aprovechamiento de un solo producto,
1 | generando que los ingresos sean estacionales y
desaprovechando otras alternativas productivas
de la apicultura que podrian mejorar el flujo de
caja.

Vecinos: Es frecuente que los vecinos de los
predios en los cuales se tienen los apiarios se
quejen ante la presencia de las abejas y
adicionalmente casi nunca reconocen los efectos
positivos de las abejas sobre los cultivos.

Productividad: Los productores perciben que la
1 | produccion de miel ha disminuido en los Ultimos
5 afios.

UbicacionAp: Los apiarios son ubicados en
zonas alejadas, lo que genera sobrecostos en
transporte y lapsos de tiempo largos entre
apiarios.

Vehiculo: Los productores no cuentan con
vehiculos para llegar a los apiarios, lo que
dificulta el desarrollo de las labores y aumenta
los costos de produccion.

M.Técnico: Las abejas carecen de un manejo
técnico adecuado lo que genera ineficiencias y
un bajo aprovechamiento del potencial
productivo.

ApoyoT: Los centros de apoyo locales no
cuentan con técnicos que tengan conocimientos
en el éarea apicola y que puedan apoyar
técnicamente a los productores.

Capital: Los apicultores no cuentan con el capital
suficiente para aumentar el nimero de colmenas,
comprar equipos de manejo adecuados a la
normatividad o para la construccion de salas de
proceso.

Deforestacion: En algunas zonas de se han
disminuido las é&reas con potencial apicola
debido a la deforestacion para explotacion
maderera o para la implementaciéon de cultivos
comerciales.

Precios: Pese a que los productos apicolas
gozan de un buen precio al consumidor, los
precios pagados a los productores son muy
bajos.

M.obra: Es dificil encontrar mano de obra para
apoyo en apicultura y su costo es mayor al de un

No= numero de organizaciones que manifestaron el
factor. Se resalta con negrilla el nombre corto que se le
dio al factor.

Fuente: Construccion propia, 2014.

La aplicacion del analisis estructural,
mediante el programa MIC-MAC (Godet,
2000) permiti6  clasificar los factores
identificados en cada organizacién de
acuerdo a su influencia y dependencia
en un plano de dos ejes (Figura 2-3).

Figura 4-3: Mapas de influencia y
dependencia de los factores
asociados al desarrollo de los SPA
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e —— “AccesoT” identificado como factor de
=l
= influencia. Los factores “C.insumos” y
= “registros” fueron clasificados bajo
(apy
. - lamisma categoria por dos
- = organizaciones. Los factores
_ __ = “Defensividad”, “M.Técnico”, “Clima” y
“Salud”, que solo fueron reportados en
- dos organizaciones, coincidieron en su
- clasificacion (Tabla 2-8).
= Tabla 4-8: Clasificacion de los
e factores directamente incidentes en el
= =3 desarrollo de los sistemas
productivos apicolas
]
ORGANIZACION
[ — BRI ~ACTOR o1 02 03
_— | AccesoT Influencia Influencia Influencia
ey | £ C.Insumos Auténoma Auténoma Influencia
‘ Registros Reguladora Reguladora Influencia
— oy géTranspo Influencia Reguladora
— Defensivid Clave Clave
ad
) Clima Influencia Influencia
= Salud Dependiente | Dependiente
enerc ‘:.,_._:_ g
. E.Mercado | Reguladora Autébnoma
o i) Vecinos
) Ubicacién Influencia
: M.Técnico Clave
B e ApoyoT Influencia
= Capital Clave
Deforestac .
- Influencia
on
_ Precios Influencia
3 M.Obra Reguladora
- Inspeccién | Dependiente
_— - =y, Infraestruc Dependiente
— tura p

De la parte superior a la inferior 01, 02y O3.
Fuente: Construccion propia, 2014.

De acuerdo con los resultados obtenidos
posterior al desarrollo del analisis
estructural, el Unico factor clasificado en
la misma categoria por las tres

organizaciones fue el denominado

C:Florales
ArriendoT
Tecnologi
a
N.Colmen
as
N.Diversifi
cacion
Productivi
dad
Vehiculo

Reguladora

Coincidencias en la clasificacién de las variables entre

Influencia

Auténoma

Dependiente

Dependiente

Dependiente

Influencia
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las organizaciones.

Factores no reportado como asociado al desarrollo de

SPA por los productores de la organizacion.

Fuente: Construccion propia, 2013.

Como se observa en la Tabla 2-8 para la
O1 fueron clasificados como claves dos
de los catorce factores identificados
(14%), para la O2 se clasificaron como
claves cuatro de los catroce factores
(29%) vy para la O3, uno de los once
factores (9%), de este modo, del total de
ventiseis factores reportados al agregar
las tres organizaciones se determinaron
como claves cinco equivalentes al 19%
(Figura 2-4).

Figura 4-4: Factores claves
directamente incidentes en el
desarrollo de los sistemas

productivos apicolas

O1

Defensividad

02 Vecinos

UbicacionA

03

Fuente: Construccién propia, 2014.

Al analizar las relaciones entre los
factores reportados por las
organizaciones incluidas en el estudio,
se evidencia que el JUnico factor
clasificado en la misma categoria por los
tres casos “AccesoT”, es afectada de
forma directa por los factores claves

“Defensividad” en las O1 y 02, y por el
factor “Vecinos” en la 02. Este
comportamiento de los factores muestra
gque la busqueda de areas para el
montaje de apiarios, se complejiza no
solo por el concepto que se tenga de las
abejas por parte de los duefios de los
predios, también depende del concepto
de quienes son duefios de las areas
aledafias al predio; el factor acceso a los
predios para el montaje de apiarios se ve
limitado por la defensividad de las
abejas.

El factor “Defensividad”, afecta a su vez
los factores “M.obra” y “UbicaciénA”
segun las relaciones mostradas en la O1
y 02, esto es coherente con lo
observado en la realidad de acuerdo a lo
dialogado con los productores, quienes
manifiestan que frecuentemente las
abejas son ubicadas en las zonas de
dificil acceso para evitar problemas con
trabajadores y vecinos, asi mismo como
efecto de la defensividad de las abejas,
no todos los trabajadores estan
dispuestos a laborar en la actividad
apicola, lo que genera una disminucién
en la oferta de este tipo de labor y como
consecuencia eleva su costo.

El factor “M.técnico” segun lo mostrado
en las relaciones de las 02 y O3, esta
influenciado por la ubicacion de los
apiarios (“Ubicacion A”) y a su vez
influye en los problemas con los vecinos
(Figura 2-5).

Figura 4-5: Relaciones entre factores
directamente incidentes en el
desarrollo de los sistemas
productivos apicolas



Capitulo 2

55

Direct Influance graph

i

Weakestinflusnces
Weak infuences
— Mederms fflusnees.
— Ruuluety abong nfuais
— Sraiigual e

Direct inllumnue oph

Y
Y,

{ |
e Y, \
e |
J MEREIT L T
|, /#il\ e N
g ECapaRy - | e
- E
r"l LA -"Jr'—.T‘ g R
/ J/_._‘__-— \ g
o \ | {
ERi=E] 1l
4 \
1’;

.

En este nivel, para la O1 se identificaron
tres factores asociados a su desarrollo,
ocho para la O2 y seis para la 03,
ninguno de los factores fue comun
simultaneamente en los tres casos, sin
embargo tres de los factores fueron
comunes en las 02 y O3, y uno entre las
O1 la 03, al agregar los factores de las
tres organizaciones se obtuvo un
conjunto de 13 factores, de los cuales
el 69% fueron exclusivos de una sola
organizacion (Tabla 2-9).

Tabla 4-7: Factores incidentes en el
desarrollo de las organizaciones de
productores apicolas

No FACTORES

2 Participacion: La participacion de los
miembros en las actividades de la
organizacion es baja (menos del 50%asisten
normalmente).

\“\\- ".\ i IWETT
"\_‘H\ LY | /
TRAHSS]
== Releivey srong influznzss
— Erongesinfuences
Direcl influsiee graph
Care -'-i lReg sir:
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i e -
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2 N.Socios: El nimero actual de miembros de
la organizacion es bajo.
2 O.Central: No se tiene claramente definido

cual es el problema central que se busca
resolver y que cohesiona la organizacion.

2 Comercial: No se cuenta con un modelo
comercial claramente definido para los
productos de los asociados.

1 Capital: La organizacion no cuenta con
musculo financiero para comprar los productos
de los asociados y comercializarlos.

AT

iz e Ausnces
¥ STING Imuenzes
Shrengestivences

1 Aportes: Falta puntualidad en el pago de los
compromisos econémicos con la asociacion.
1 Promocién: Actualmente la asociacion no

cuenta con un sistema de promocion externa
claramente definido.

1 Proyectos: La asociacion no ha liderado la
participacion en proyectos de tipo productivo
que apoyen el crecimiento de los asociados.

Fuente: Construccion propia, 2014.

NIVEL 2. FACTORES INCIDENTES EN
EL DESARROLLO DE LAS
ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES APICOLAS

1 Consultoria: La organizaciéon cuenta con el
capital humano para realizar servicios de
consultoria, sin embargo esta actividad no es
realizada perdiendo asi una.

1 Liderazgo: Con el tiempo la organizacion ha
perdido liderazgo institucional frente a otras
organizaciones apicolas.

1 Gestion: La gestion interna en la organizacion
ha sido baja por parte de los asociados.

1 Capacitacion: La organizacion no capacita
regularmente sus miembros.

1 PlanAc: La organizacion no cuenta con un

plan de accion con metas definidas y
medibles.
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No= nimero de organizaciones que manifestaron el
factor. Se resalta con negrilla el nombre corto que se le
dio al factor.

Fuente: Construccion propia, 2014.

La aplicacion del paquete MIC-MAC,

permitio clasificar los factores
identificados por su dependencia vy
motricidad; entre los resultados se

destaca que ningun factor se ubico en la
region denominada “Auténoma” (Figura
2-6).

Figura 4-6: Mapas de influencia y
dependencia de los factores
incidentes en las organizaciones de
apicultores

en desarrollo de las organizaciones,
evidencié que solo el factor denominado
“Participaciéon” fue catalogado de forma
similar por en mas de una organizacion
(02 y 03), los deméas factores
compartidos entre organizaciones
(N.socios, O.Central y Comercial) fueron
clasificado por cada organizaciébn en
distintas categorias (Tabla 2-10).

Tabla 4-8: Clasificacion de los
factores incidentes en el desarrollo de
las organizaciones de productores
apicolas, por el método de analisis
estructural

ORGANIZACION
FACTOR o1 02 03

[Cpr———

De la parte superior a la inferior O1, O2 y
0s3.
Fuente: Construccion propia, 2014

El analisis estructural aplicado para la
clasificacién de los factores incidentes

Participacion Clave Clave
N.Socios Dependien | Regulador
te a
O.Central Regulador | Influencia
a
Comercial Clave Dependien
te
Capital Dependien
te
Aportes Influencia
Promocién Regulador
a
Proyectos Regulador
a
Consultoria Dependien
te
Liderazgo Dependien
te
Gestion Influencia
Capacitacion Clave
PlanAc Clave

Coincidencias en la clasificacion de las variables
entre las organizaciones.

Factores no reportado como asociado al desarrollo de
SPA por los productores de la organizacion.

Fuente: Construccion propia, 2014.

Para las Ol y O2 se clasifico un solo
factor como clave, a diferencia de la O3
en la cual el 50% de los factores se
determinaron como claves. El factor
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participacién fue clave en las O3 y 02
simultaneamente (Figura 2-7).

Figura 4-7: Factores claves incidentes
en el desarrollo de las organizaciones
de productores apicolas, por el
método de analisis estructural

01

Participacion

Fuente: Construccion propia, 2014.

Las relaciones presentadas entre los
factores identificados para las tres
organizaciones evidenciaron que el
factor “Participacion” el cual fue
clasificado como clave en las 02 y O3,
mostré6 en los dos casos estar
influenciado por el factor “O.Central”, lo
gue indica que la falta de un objetivo
definido o una necesidad de cohesion
claramente delimitada, limita la
participacién de los productores en la
organizacion. El factor “O.Central”, fue
clasificado como regulador en la O2 y
como de influencia en la O3, de lo que
se infiere que a pesar de que el factor
muestra relaciones similares en las dos
organizaciones el método utilizado

(MICMAC) sugiere darle manejos
diferentes en respuesta a las
particularidades de cada organizacion
(Figura 2-8).

Figura 4-8: Relaciones entre factores
incidentes en el desarrollo de las

organizaciones de productores
apicolas
ey
-
4 —
i1 ]

De la parte superior a la inferior O1, 02y O3.
Fuente: Construccion propia, 2014

El factor denominado “Comercial”,
identificado por las O1 y O3
simultaneamente, se ve afectado por el
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no pago de aportes de a cuerdo con lo
obtenido en la O1 y por el bajo numero
de socios segun las relaciones
encontradas en la O3 (Figura 2-8).

4.4.2 Fase ll: Identificacion de
tendencias futuras
asociadas a los factores
claves identificados en
los sistemas
productivos apicolas

A partir de los factores claves
identificados en la Fase 1 del estudio, y
de la discusién sobre el conjunto de
resultados obtenidos; en el desarrollo de
la segunda fase del estudio se decidid
integrar los factores clave Defensividad,
Vecinos y Ubicacion A, bajo el factor
Acceso T, pese a que este factor se
clasifico como de influencia, fue incluido
como parte de las tendencias dado que
recoge eficazmente estos tres
componentes.

El factor clave “Plan Ac” no fue incluido
como parte de las tendencias debido a
que se determiné que, si bien su
implementacion se hace necesaria para
el desarrollo de las organizaciones, este
debera obedecer a los resultados
obtenidos en el estudio (Tabla 2-11).

Los cambios realizados no se oponen a
la metodologia descrita, dado que de
acuerdo a lo reportado para el método
MIC-MAC, este no constituye un
resultado absoluto sobre el fendbmeno
valorado, lo que busca es generar
elementos que permitan ampliar la
discusion del mismo (Godet, 2000).

A partir de los factores claves, se
plantearon las tendencias de forma
conjunta con mediante un equipo
integrado por expertos y los lideres de
cada organizacion. Las tendencias
fueron divididas en seis categorias, e
interrelacionan  actividades de las
organizaciones con efectos sobre la
estructura de los sistemas productivos
apicolas. Las tendencias se dividieron en
categorias asi: Objetivo de las
organizaciones, configuracion de los
miembros, Productividad de las
organizaciones, Desempefio de los
sistemas productivos, Mercadeo e
Investigacion, desarrollo e innovacion
[+D+i.

El conjunto de respuestas obtenidas con
la aplicacion del método Delphi de una
sola ronda no permitid que las
organizaciones generaran un consenso
sobre el harizonte temporal para dos de
las treinta tendencias. El horizonte
temporal fue idéntico en las tres
organizaciones para nueve tendencias y
cinco tendencias fueron clasificados en
el mismo horizonte temporal por dos
organizaciones. Todas las tendencias
clasificadas se ubicaron en horizontes
temporales de corto y mediano plazo
(Tabla 2-9).
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£ - que en la zona exista asistencia
del método Delphl técnica especializada para la 69 | 14 175 %
> ; % | % | %
produccién apicola.
ORGANIZACION HVi| 15. La organizacion  sera
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28, Serad wusual que en la
mayoria de los miembros se
s oo e 0 | 24 | 70 | 2
valor agregado (cremas,

granolas etc.).
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29. La organizacion incentivara
la sistematizacion de
experiencias de practicas de| C (03 C
manejo, innovadoras, | 54 | 86 | 78
desarrolladas por los| % | % | %
productores a partir de su
experiencia.
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obtuvieron consensos en las tendencias
dos y seis, y en la O3 se obtuvieron
consensos en todas las tendencias a
excepcion de la ndmero cinco (Figura 2-
9).

Figura 4-9: Tendencias a futuro sobre
el objetivo de tres organizaciones de
productores apicolas

30. La organizacion tendra
convenios con entidades | C (03 C
regionales para el desarrollo de | 64 | 71 | 88
investigaciones de interés| % | % | %
apicola.
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%

C=Tendencia de corto plazo. M=Tendencia de largo
plazo. Se resaltan en gris las tendencias con consenso.
Se presenta en cada tendencia él % de productores que
la calificaron como de nivel de impacto alto. p =
Promedio de las tres organizaciones para % de
productores que califican la tendencia como de nivel de
impacto alto.

Fuente: Construccion propia, 2014.

Los resultados obtenidos sobre el nivel
de impacto de cada tendencia,
mostraron que de las treinta tendencias
diecinueve se calificaron como de nivel
de impacto alto por méas del 60% de los
productores. Las tendencias con los
niameros ocho, doce y diecisiete se
calificaron con mayor frecuencia como
de impacto alto por los productores de
las organizaciones. Las tendencias
cinco y veinticuatro se calificaron como
de impacto alto por menos de la mitad
de los productores indagados (Tabla 2-
11).

A continuacién se amplian los resultados
obtenidos en cada categoria.

OBJETIVO DE LA ORGANIZACION

De las tendencias relacionadas con el
objetivo de las organizaciones (1 a la 6),
en la O1 se obtuvieron consensos en las
tendencias dos, tres y seis, en la O2 se
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Fuente: Elaboracion propia, 2014.
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De acuerdo al resultado obtenido en la
Tendencia dos para el corto plazo se
prevé que todas las organizaciones
generaran la  oferta de cursos de
capacitacion en  apicultura, esta
tendencia se observa con un consenso
mas marcado en la O3; la tendencia se
presenta con respuestas acompafiadas
de un nivel de certeza alto entre el 54%
a 86% de los productores, dependiendo
de la organizacién (Figura 2-9).

De las tendencias relacionadas con el
papel de las organizaciones en la
comercializacion de los productos de sus
miembros (uno y tres), solo la O3
presentd un consenso gque ubica las dos
tendencia en un horizonte temporal fijo,
con niveles de certeza medio, lo cual
permite prever que para este caso, la
organizacién en el corto plazo buscara
nuevos mercados y fomentard el
establecimiento de una planta de acopio
y comercializacién. En la 01, se
presenta  un consenso sobre la
conformacion de una planta de acopio y
comercializacion en el mediano plazo
con predominio del nivel de certeza de la
informacién medio.

La tendencia cinco, relacionada con la
posibilidad de que las organizaciones
realizaran acciones para que Sus
miembros generen ingresos en
actividades no relacionadas con la
apicultura, se presenté bajo consenso en
las tres organizaciones.

Sobre la viabilidad de que |las
organizaciones configuren un fondo
rotatorio para financiar la actividad
productiva de sus miembros (tendencia
seis), en las O1 y 03, se presentan

consensos en los que se prevé que
dicha tendencia se presentara en el
corto plazo con predominio de niveles de
certeza medio en ambos casos; para la
O2 se presenta un consenso en torno a
este aspecto, en el mediano plazo, sin
embargo para este caso se presenta
predominio del nivel de certeza bajo
(Figura 2-9).

La tendencia de las organizaciones a
configurarse como entidades asociativas
de segundo nivel, evidenciada en la
tendencia  cuatro, solo  presentd
consenso en la O3, que ubica Ila
tendencia en el corto plazo con
predominio del nivel de certeza medio.

CARACTERISTICAS DE LOS
MIEMBROS EN LAS
ORGANIZACIONES

De las tendencias relacionadas con la
categoria (siete a once), en la Ol se
obtuvieron consensos en las tendencias
siete y ocho, en la O2 se obtuvieron
consensos en las tendencias ocho y
once, y en la O3 se obtuvieron
consensos en todas las tendencias
(Figura 2-10).

Figura 4-10: Tendencias a futuro
sobre las caracteristicas de los



62 Sistemas de produccién y economia apicola en los departamentos Cundinamarca y Boyaca.

Caso de tres organizaciones de productores

miembros en tres organizaciones de
productores apicolas
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De arriba hacia abajo Ol1, O2 y 03. Las tortas
representan la distribucion del nivel de certeza de cada
tendencia asi: Azul=alto, Rojo=Medio, Verde =Bajo.
Fuente: Elaboracion propia, 2014.

Respecto a las caracteristicas de los

miembros en las organizaciones los

resultados obtenidos en el escenario
ocho muestran que en las tres
organizaciones se visualiza que la
actividad apicola en el corto plazo sera
una fuente importante en la generacion
de ingresos para la mayoria de los
asociados, los niveles de certeza
predominante para esta tendencia en los
tres casos fue alto (Figura 2-10).

Sobre el nimero de socios (tendencia
siete), pese a que las organizaciones se
pueden considerar como pequefias, en
ninguno de los tres casos valorados se
prevé que se pueda doblar el nimero de
miembros actual en corto plazo, para las
01 y O3 se visualiza que el nimero de
socios se duplicara en el mediano plazo,
(Figura 2-10).

En cuanto a la posibilidad de desarrollar
acciones en las organizaciones para
atraer joévenes a la actividad apicola
(tendencia nueve), solo en la 03 se
identifica claramente un consenso que
permite prever la implementacion de
dichas acciones en el corto plazo con un
nivel de certeza predominante de alto.

Las tendencias diez y once fueron
disefladas con el fin de establecer si
dentro de los productores de las
organizaciones se generard una
orientacion productiva hacia la
especializacion en la obtencion de un
solo producto o si se optaria por una
estrategia de diversificacion. En dos de
los tres casos valorados se presentaron
consensos, en la O2 la tendencia indica
gue predomina con claridad la estrategia
de diversificacion en la cual se presento
un consenso de la totalidad de los
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productores con un 100% de respuestas
en el nivel de certeza alto, en contraste
con lo observado en la tendencia de
especializacion, en el que se presentan
respuestas distribuidas en el los
horizontes de corto, mediano y largo
plazo que impiden determinar con
claridad una posicion de la
organizaciéon, mas aun si se tiene en
cuenta el predominio del nivel de certeza
bajo. Para la O3, las dos tendencias se
presentan en el corto plazo con niveles
de certeza medio, aunque se visualiza
un mayor consenso hacia la estrategia
de diversificacion (Figura 2-10).

PRODUCTIVIDAD DE LA
ORGANIZACION

De las tendencias relacionadas con la
categoria (doce a veinte), en la O1
obtuvieron consensos en las tendencias
doce, quince, dieciséis, diecisiete y
diecinueve, en la 02 se obtuvieron
consensos en las tendencias doce,
trece, dieciséis, diecisiete y veinte, en la
O3 se obtuvieron consensos en todas
las tendencias, (Figura 2-11).

Figura 4-11: Tendencias a futuro
sobre la productividad de las
organizaciones
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Fuente: Elaboracion propia, 2014.

En cuanto a los resultados obtenidos por
las actividades desarrolladas en las
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organizaciones, en los tres casos se
visualiza que en el corto plazo estas
permitirdan que los miembros se
identifiguen como productores apicolas
(tendencia doce), para esta tendencia se
presentaron consensos con porcentajes
de respuesta predominantes en el nivel
de certeza alto (Figura 2-11).

Las tres organizaciones igualmente
prevén que en el corto plazo se
elaboraran proyectos productivos
cofinanciados por entidades externas
(tendencia diecisiete), en cuanto al nivel
de certeza en las 01 y 02 fue
predominante el nivel de certeza alto y
en la O3 el nivel de certeza medio
(Figura 2-11).

Para las 02 y O3 se proyecta con un
fuerte consenso que en el corto plazo las
entidades fomentaran el reconocimiento
de la actividad apicola frente a otras
organizaciones del sector agropecuario
(tendencia trece), estos resultados estan
respaldados con el predominio de
respuestas en el nivel de certeza alto.
(Figura 2-11).

Frente al papel de las organizaciones en
el fomento de la asistencia técnica
apicola en las zonas (tendencia catorce),
solo la O3 visualiza que la entidad sera
importante para este proceso en el corto
plazo. Esta tendencia corrobora los
resultados obtenidos en la tendencia
quince que valora el papel de las
organizaciones en la formacion de los
técnicos de las UMATAS y/o de centros
de apoyo regionales para el tema
apicola, en el cual la O3 obtuvo los
mismos horizontes temporales que en el

tendencia catorce, no obstante la O1
para este caso presento un horizonte
temporal de mediano plazo.

En los tres casos valorados los
productores visualizan que en el corto
plazo las organizaciones orientaran la
adquisicion de insumos para los
sistemas productivos (tendencia
dieciséis), con predominancia de
respuestas en el nivel de certeza alto
para las Ol y O2, pero con nivel de
certeza medio para la O3, aunque en
este Ultimo caso se resalta el fuerte
consenso observado en las respuestas
de los productores (Figura 2-11).

La capacidad de las organizaciones para
generar informacion util en la toma de
decisiones por parte de los productores
en cuanto a insumos y mercado fue
valorada en la tendencia dieciocho, las
respuestas obtenidas indican que solo la
O3 presento un consenso en el que se
visualiza que la organizacién tendria
influencia en este aspecto a corto plazo.

El acceso a una planta de envasado al
servicio de los productores promovida
por las organizaciones (tendencia
diecinueve), presenté divergencias de
los resultados obtenidos entre las
organizaciones, no obstante presentan
coherencia con los resultado obtenidos
en la tendencia tres, el cual también se
relacionaba con la posibilidad de
acceder a una planta de envasado por
parte de los productores, de este modo
para la O3 la tendencia se podria
materializar en un corto plazo y para la
Ol en un mediano plazo, en ambos
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casos predomino el nivel de certeza
medio.

Los pagos cumplidos de los aportes son
de gran importancia para el desarrollo de
las actividades de las organizaciones
(tendencia veinte), y es un aspecto
complejo de manejar para los lideres de
las organizaciones pese al tamafo
pequefio de las mismas, frente a este
punto en las O2 y O3 se prevé que en el
corto plazo la mayoria de los socios
estara al dia con los aportes, se resalta
el alto consenso observado en la O2, en
la cual adicionalmente predomino el nivel
de certeza alto (Figura 2-11).

DESEMPENO DE LOS SISTEMAS
PRODUCTIVOS

De las tendencias relacionadas con la
categoria (veintiuna a veintiséis), en la
O1 obtuvieron consensos todas las
tendencias a excepcion de la veinticinco,
en la O2 se obtuvieron consensos en las
tendencias veintiuno y veintiséis, y en la
O3 se obtuvieron consensos en las
tendencias, veintiuno, veinticinco y
veintiséis (Figura 2-12).

Figura 2-12: Tendencias a futuro
sobre el desempefio de los sistemas
productivos
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De las acciones realizadas por las
organizaciones, con efectos sobre el
desempefio de los sistemas productivos,
en los tres casos, se proyecta que en el
corto plazo las entidades promoveran el
desarrollo de un programa de
mejoramiento genético (tendencia
veintiséis), los resultados presentan
consensos similares en las tres
organizaciones pero muestran
diferencias en los niveles de certeza
predominantes asi, bajo para la O1, alto
para la O2 y medio para la O3 (Figura 2-
12).

Los resultados obtenidos en la tendencia
veintiuno evidencian que en las Ol1y O3
a corto plazo se realizaran acciones en
el manejo de Ilas colmenas que
permitiran producciones
considerablemente mejores que las
actuales, para el caso de la O2 estas
acciones re realizarian en el mediano
plazo; en la O1 y O2 predomino el nivel
de certeza medio en las respuestas y en
la O3 predomino el nivel de certeza alto
(Figura 2-12).

Entre las posibles acciones a desarrollar
por parte de los apicultores relacionadas
con la eficiencia de los sistemas
productivos, se encuentra la estrategia
de diversificacion, dado que los
propbleos corresponden al tercer
producto de importancia comercial
derivado de la actividad apicola y que es
un producto conocido entre los
apicultores se valor6 la posibilidad de
gue las organizaciones fomentaran entre
sus miembros la obtencién de este
producto mediante la implementacion de
colectores especializados (tendencia

ventados), los resultados obtenidos en
los tres casos difirieron de lo
manifestado al preguntarles a los
productores solamente por la
diversificacion como alternativa
productiva (tendencia once), de este
modo solo en la O1 se proyecta con un
fuerte consenso y un nivel de certeza
predominante alto que la implementacion
de colectores especializados para la
produccién de propéleos se generara en
el mediano plazo (Figura 2-12).

Al valorar la posibilidad de incursion en
la oferta de servicios de polinizacién en
cultivos comerciales, solo la O3 presento
un consenso que permitié ubicar la
tendencia en un horizonte temporal de
corto plazo, con un nivel de certeza
predominante medio. (Figura 2-12).

El cambio climatico se considera como
uno de los factores que afecta la
productividad de las colmenas, frente a
esta realidad se valoro si los productores
de las organizaciones desarrollarian
algun tipo de plan para afrontar esta
amenaza (tendencia veintitrés), de los
tres casos valorados solo en la Ol se
generd un consenso en torno a un
horizonte temporal, que correspondio al
mediano plazo, con predominio del nivel
de certeza medio (Figura 2-12).

La O3 visualiza con un fuerte consenso,
que en el corto plazo un ndmero
significativo de productores llevara
registros productivos y econdémicos
(tendencia veinticuatro), para este caso
el nivel de certeza predominante fue
medio. En la O1 se prevé que esta
misma practica seria realizada por un
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namero significativo de productores en el
mediano plazo, con un consenso menos
marcado que en la O3 pero con nivel
significancia predominante alto (Figura
2-12).

MERCADEO

De las tendencias relacionadas con la
categoria (tendencias veintisiete vy
veintiocho), en los tres casos se
obtuvieron consensos exclusivamente en
la tendencia 28 (Figura 2-9).

Figura 4-12: Tendencias a futuro
sobre mercadeo
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Fuente: Elaboracion propia, 2014.
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En los tres casos analizados se visualiza
con un fuerte consenso y con predominio
de respuestas con nivel de certeza
medio que como efecto de las
actividades de las organizaciones, en el
mediano plazo la mayoria de los
productores realizaran algin proceso de
transformacion confiriéndoles la
posibilidad de obtener un valor agregado
(Figura 2-13).

Innovacién Desarrollo e Investigaciéon
[+D+i

En las tres organizaciones se prevé con
fuertes consensos, que en el corto plazo
se desarrollaran innovaciones favorables
para los productores, las cuales tendran
un origen endbégeno a partir de la
sistematizacion de experiencias exitosas
entre productores (tendencia
veintinueve), asi como de origen
exégeno a través de convenios con
entidades regionales que desarrollen
procesos de investigacion (tendencia
treinta) , en las dos tendencias se
presentaron niveles de certeza
predominantes de medio para las O1 y
03, en tanto que para la 02 fue alto
(Figura 2-13).

Figura 4-13: Tendencias a futuro
sobre las acciones en [+D+i
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=Bajo. Fuente: Construccion propia, 2014.
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Los resultados obtenidos en las
tendencias veintinueve y treinta indican
gue las organizaciones generaran
acciones orientadas al desarrollo e
innovacioén en el corto plazo, las cuales
provendran de tanto de fuentes
endogenas, como de apropiaciones
exdgenas mediante convenios.

A partir de los resultados obtenidos con
la aplicacion del método Delphi se
elaboraron escenarios para cada factor
clave identificado con el método MIC-
MAC, los escenarios describen la
evolucibn de cada factor en el zona
cundiboyacense, sin embargo estos
deberdn ser validados con otras
organizaciones antes de extrapolarse
dado que su origen metodolégico en el
estudio de casos limita su alcance. Para
la elaboracion de los escenarios se
tuvieron en cuenta las tendencias que
presentaron consensos en al menos dos
de las organizaciones y que a su vez
fueran consideradas como de nivel
impacto alto por minimo el 60% de los
productores. Los escenarios se
presentan a continuacion.

Factor clave: Capital(Los apicultores
no cuentan con el capital suficiente
para aumentar el numero de
colmenas, comprar equipos de
manejo adecuados a la normatividad
o0 para la construccién de salas de
proceso)

En el corto plazo las organizaciones de
apicultores elaboraran proyectos
productivos que seran cofinanciados por
entidades de apoyo al sector, dichos
recursos  permitirdn  apalancar el

desarrollo de los sistemas productivos
apicolas de tal manera que se prevé que
para la mayor parte de los miembros de
las organizaciones la actividad apicola
representard una fuente importante en
sus estructuras de ingresos.

Factor clave: Acceso a tierra (Los
duefios de los terrenos no acceden al
préstamo o arrendamiento de éareas
para apicultura debido al
desconocimiento y temor ante un
posible accidente con las abejas, esto
genera dificultades para la expansion
de los apiarios, genera aumentos en
los costos y limita el acceso a zonas
de potencial productivo)

En el corto plazo las organizaciones
promoveran el desarrollo de un
programa de mejoramiento genético que
permitird obtener lineas de abejas
menos  defensivas, lo que en
consecuencia disminuird la resistencia
para acceder al montaje de apiarios por
parte de los tenedores de la tierra y de
este modo se facultara la operacién
productiva de los apicultores, asi como
la ubicacion de nuevas unidades
productivas.

Factor clave: Manejo Técnico(Las
abejas carecen de un manejo técnico
adecuado lo que genera ineficiencias
y un bajo aprovechamiento del
potencial productivo)

En el corto plazo las organizaciones
establecerdn convenios con entidades
de investigacién, las cuales desarrollaran
estudios orientados a mejorar aspectos
técnicos de la produccién apicola, asi
mismo se promovera la sistematizacion y
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divulgacion de experiencias productivas
exitosas para gque estas sean adoptadas
por los apicultores en los sistemas
productivos. De igual forma en el corto
plazo se promoveran cambios técnicos
en los sistemas productivos que
permitirdn a los productores diversificar
los ingresos.

Factor clave: Comercial(No se cuenta
con un modelo comercial claramente
definido para los productos de los
asociados)

Entre el corto y el mediano plazo las
organizaciones impulsaran la generacién
de una planta de proceso (acopio y
envasado) al servicio de los productores
apicolas, esto permitirA que los
apicultores comercialicen con mayor
facilidad sus productos ya sea de forma
conjunta mediante una marca de la
organizacion o de a través de una marca
propia de forma individual.

Factor clave: Participacion (La
participacion de los miembros en las
actividades de la organizacién es
baja)

En el corto plazo las organizaciones
desarrollaran actividades orientadas a
posicionar la actividad apicola frente a
otros gremios del sector agropecuario,
asi mismo fomentaran la identificacion
de sus miembros como productores
apicolas. En corto plazo las
organizaciones también orientaran la
adquisicion de insumos para Sus
miembros, lo que generard& mejores
condiciones para los sistemas
productivos apicolas. Estas acciones
propiciaran que la mayoria de los

miembros cumplan con los aportes
comprometidos y conllevaran a que en el
mediano plazo las organizaciones
dupliguen el nimero de miembros
actuales.

Factor clave:
organizacién no
regularmente sus miembros)

Capacitacion(La
capacita

Entre el corto y el mediano plazo las
organizaciones de productores
desarrollaran procesos de capacitacién
para formar en apicultura a los técnicos
de las UMATAS y/o de centros de apoyo
regionales, esto permitira que se brinde
un adecuado soporte técnico a los
apicultores en general y facilitard un
mayor alcance de la transferencia de
conocimientos técnicos, lo que se vera
reflejado en el manejo de los sistemas
productivos apicolas.

4.5 Discusion

Los resultados de la identificacion de
factores claves incidentes en el
desarrollo los sistemas productivos
apicolas evidencian que existen mayores
coincidencias entre las caracteristicas de
los sistemas con objetivos productivos
similares, que entre sistemas
productivos ubicados en el mismo
departamento pero con objetivos
productivos diferentes, de tal forma se
presentdé mayor similitud entre las Ol y
O3 que pese a ser de departamentos
diferentes se han especializado en la
obtencién de polen, que entre las O2 y
03 que se encuentran ubicadas en el
mismo departamento (Cundinamarca).
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De los factores identificados como
directamente influyentes en el desarrollo
de los sistemas productivos apicolas por
medio del analisis estructural, once han
sido descritos de forma directa en
estudios previamente realizados para el
sector; la Agenda Prospectiva de
Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico
Para la cadena Productiva de las Abejas
y de la Apicultura con Enfasis en Miel de
Abejas (Laverde Rodriguez J. C., Egea
Hernandez, Rodriguez Zarate, & Pefia
Séenz, 2010) reporta de estos factores
el cambio climético, la carencia de
herramientas de mercadeo, el grado de
tecnificacion de los productores, el
impacto de las actividades
agropecuarias y los precios de la miel de
abejas; en el Diagnostico de la Actividad
Apicola y de la Crianza de las Abejas en
Colombia (Martinez Anzola, 2006), se
detectan adicionalmente los factores,
falta de recursos econdémicos, falta de
vehiculos propios, la poca disponibilidad
de registros productivos y econdmicos,
los problemas de salud de la colmena y
la necesidad de mejorar las Buenas
Practicas de Manufactura; por su parte el
Plan de Accion de la Cadena Productiva
de las Abejas y de Ila Apicultura
menciona la falta de calendarios florales
como factor limitante de los sistemas
productivos apicolas (CPAA, 2011).

De estos factores la falta de capital fue
clasificado como “Clave”, al respecto se
ha descrito que en el pais existen
organizaciones como La Agencia
Presidencial para la Accion Social y la
Cooperacion, La Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional
USAID, Naciones Unidas y la Unién

Europea, que promueven y apoyan con
recursos econdmicos la capacitacion, el
montaje de apiarios y la comercializacion
de productos, sin embargo estos
recursos se centran en  nuevos
productores ubicados en regiones con
probleméaticas sociales relacionadas con
el conflicto armado o con la siembra de
cultivos ilicitos (CPAA, 2011).

En general los productores de las
organizaciones como las incluidas en el
estudio pueden acceder a apoyos en los
cuales deben competir con todo el sector
agropecuario ya que no existen
programas especificos orientados
apalancar su crecimiento, lo cual se
encuentra en contraposicion con las
expectativas a corto plazo manifestadas
por los apicultores quienes de acuerdo al
escenario descrito, esperan apalancar el
crecimiento de sus sistemas productivos
mediante la formulacién de proyectos
enfocados en vehiculizar recursos de
fomento para el sector.

Los apicultores pertenecientes a las
organizaciones incluidas en el estudio
corresponden a un segmento de
productores que persiste ha persistido
en la actividad pese a los cambios en el
entorno como la llegada de la abeja
africanizada vy la aparicion del
ectoparasito V. destructor, por lo tanto
presentan una alta fidelidad con la
apicultura que trasciende a los aspectos
econdémicos y que solo se puede explicar
como una respuesta de arraigo a la
actividad, de forma similar a lo descrito
en el caso del café, cuya continuidad a
los periodos de crisis se le atribuye en
gran parte a la existencia de la cultura
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cafetera (Narvaez Medina & Vargas,
2007). Por otra parte los productores
gue componen este segmento presentan
la mayor formacién en capital humano
directamente relacionada con el manejo
apicola, lo que reduce el riesgo de
pérdida al asignarles recursos de
fomento.

Otro elemento de analisis que ratifica la
conveniencia de generar acciones para
fortalecer este tipo de productores
corresponde a la  especializacion
productiva en polen, la cual se presenta
en sistemas productivos ubicados en los
bosques del altiplano cundiboyacense,
como es el caso de las O1 y O2 de este
estudio. Los sistemas productivos
andinos de Boyacd y Cundinamarca
generan mas del 90% del polen del pais
(Martinez Anzola, 2006) pero no cuentan
con caracteristicas para acceder a los
recursos  especificos de fomento
mencionados anteriormente, por lo tanto
se puede inferir que la produccion de
polen estd por fuera de esta politica
publica, lo cual va en contraposicion con
los resultados obtenidos en los estudios
realizados por el mismo estado en los
cuales se identifica la producciéon de
polen como una ventaja comparativa del
pais (CPAA, 2011).

Otra forma de apalancar el crecimiento
productivo es el acceso a crédito, para el
cual los productores apicolas tienen
serias restricciones como efecto de la
falta de garantias por no ser propietarios
de las tierras donde se encuentran los
apiarios y porque las colmenas no son
facilmente aceptadas como respaldo del
crédito (CPAA, 2011).

En el estudio realizado también se
identificaron factores asociados al
desarrollo de los sistemas productivos
apicolas que no han sido abordados de
manea directa profunda en
investigaciones previas,
correspondientes al alto costo de los
insumos apicolas (en especial el
azucar), la falta de personal capacitado
en apicultura en las instituciones de
apoyo técnico de las regiones, la falta de
mano de obra apicola y la poca
diversificacion productiva.

Los factores descritos como problemas
con vecinos, dificultad de tener las
colonias bajo arriendo, mala ubicacién
de los apiarios y la alta defensividad
mostrada por el biotipo de abeja
predominante en el pais, tampoco han
sido problematizados de forma directa
en los documentos consultados, estos
aspectos conllevan a que se presente el
factor denominado como dificultad para
acceder a las areas para la instalaciéon
de apiarios, el cual fue el Unico factor en
todo el estudio que obtuvo la misma
clasificacion en las tres organizaciones
(Factor de influencia). Este factor debe
ser analizado con especial atencion, ya
gque tiene una gran incidencia sobre la
capacidad de crecimiento de los
sistemas productivos apicolas, dado que
los productores requieren el acceso a
areas aptas para poder desarrollar la
actividad, pero con frecuencia este
acceso no es concedido por los
tenedores  de la tierra, como
consecuencia del temor a que se
generen accidentes en sus predios,
situacion que de acuerdo a lo
manifestado por los productores en
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Boyaca y Cundinamarca, se ve agravada
por los tamafios de los predios, que con
el paso del tiempo se han reducido y en
consecuencia se presentan predios
pequefios que obligan a los apicultores a
negociar con un nuevo propietario cada
vez que se requiere montar un nuevo
apiario, lo que a su vez intensifica la
probabilidad de tener algun
inconveniente con los vecinos. Otro
problema asociado a esta variable es el
tipo de contrato con el cual se arriendan
los predios ya que normalmente
corresponde a convenios informales en
los cuales el duefio del predio puede
solicitar en cualquier momento que sean
retiradas las colmenas sin un previo
aviso. Adicionalmente la dificultad para
encontrar predios para apicultura afecta
la eficiencia del sistemas productivos
apicolas, debido a que lo ideal seria
tener los apiarios en zonas relativamente
cercanas para hacer mas eficiente el
uso del transporte y del tiempo, es decir
gue en una sola visita se pueda trabajar
un alto nimero de apiarios, sin embargo
esto no siempre es posible y los
productores terminan ubicando los
apiarios “donde se puede”. Finalmente
se asocia a este problema otra
ineficiencia derivada de la imposibilidad
de usar areas con una oferta ambiental
privilegiada para apicultura pero en las
cuales no hay acceso para el montaje de
apiarios. Frente a este factor los
productores prevén que en el corto plazo
en el departamento se contard con
lineas genéticas de baja defensividad,
sin embargo dicho avance solo aborda
parcialmente la problemética descrita,
dado que para poder mejorar el acceso a
la los terrenos para la produccién apicola

es necesario realizar acciones que
modifiquen el concepto de los duefios de
los predios.

Los resultados obtenidos para la
identificacion de factores incidentes en
desarrollo de las organizaciones de
apicultores mostraron baja coincidencia
entre las tres organizaciones, lo que
muestra que en el nivel organizacion los
factores obedecen a aspectos muy
particulares. Este comportamiento
genera la necesidad de realizar
acompafamientos de forma
independiente para cada organizacion,
con el objeto de apoyar la evolucion de
la misma, a diferencia de los sistemas
productivos apicolas donde se pueden
aplicar soluciones de forma mas
generalizada.

Las diferencia observadas entre la las
coincidencia de factores entre el
sistema productivo apicola y
organizacion también evidencian que
son sistemas de estudio diferentes y por
lo tanto los diagndsticos y propuestas
gque se generen deben realizarse de
forma independiente aunque teniendo en
cuenta sus interrelaciones. El abordaje
de las limitantes en el eslabén productivo
desde las organizaciones solo ha sido
efectuado a profundidad por Santamaria
en el aflo 2009, quien desarroll6 un
diagnostico de doce organizaciones de
apicultores ubicadas en once
departamentos, las cuales recibieron
apoyos mediante el Programa para la
Sustitucion de Cultivos llicitos vy
Desarrollo Alternativo de Accion social,
el cual evidencio la necesidad de realizar
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acciones en diversos aspectos de
gestion en las organizaciones valoradas.

Los factores identificados como
incidentes entre el sistema productivo
apicola y la organizacibn muestran
coherencia entre si, de este modo para
la O1 la falta de capital de trabajo en los
sistemas productivos obedece en gran
medida a la falta de un modelo comercial
gue le agregue mayor valor al producto,
lo que se relaciona con el problema
central de la organizacion que
correspondié a la falta de un modelo
comercial. En la O3 el principal problema
identificado en el sistema productivo fue
a la falta de manejo técnico que se
asocia a los problemas claves de la
organizacion y en especial a la baja
capacitacion generada por el nucleo.
Para la O2 la variable clave identificada
en la organizacion fue la baja
participacion que se relaciona con los
factores de tipo técnico que deberian ser
solucionados de forma grupal.

Uno de los problemas que se observo al
desarrollar las actividades para el
analisis estructural correspondiente al
nivel organizacion, fue la falta de
indicadores para medir el estado de las
mismas, lo cual puede resultar
dispendioso dado que este tipo de
organizaciones son entidades sin animo
de lucro y basicamente prestadoras de
servicios para sus miembros. Al respecto
los resultados obtenidos en cuanto a los
factores clasificados como dependientes
presentan una alternativa de indicadores
que podrian ser Utiles para medir en las
organizaciones un periodo de gestion y/o
comparar el grado de desarrollo de una

organizacion apicola. ya estos factores
gue son el resultado de la influencia de
una gran cantidad de otros factores; de
este modo los cinco @ factores
dependientes identificados entre las tres
organizaciones transformados en
indicadores se pueden expresar de la
siguiente forma, 1. Capital de Ila
organizacién, 2. NUmero de asociados,
3. Posicidn frente a otras organizaciones
del sector, 4. Consultorias realizadas y
5. Cantidad de producto comercializado
con apoyo de la organizacion.

De las tendencias valoradas mediante el
método Delhi, se puede establecer con
claridad que en todas las organizaciones
se busca mas la estrategia de
diversificacion que la de especializacion,
esta estrategia es el resultado de la
experiencia de los productores quienes
para el momento en que se realizd la
actividad estaban superando una época
compleja derivada de los excesivos
periodos de lluvia en las zonas que
conllevaron a disminucion de los niveles
productivos de los apiarios y a la perdida
de colonias. Cuando se presentan estos
comportamientos ambientales se hace
mas arriesgado la dependencia de un
solo producto y se hace atractiva la
diversificacibn en otras actividades
apicolas. Pese a que las organizaciones
se inclinan a la estrategia de
diversificacion para disminuir el riesgo de
la actividad, no se prevé que en el futuro
se lleguen a incluir entre sus objetivos
actividades diferentes a las apicolas.

Sobre los aspectos comerciales, el
desarrollo de una marca compartida, se
presentd como una opcion poco atractiva
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en las tres organizaciones, la afirmacién
resulta coherente con lo observado en
los productores de las O2 y O3, ya que
un gran numero de miembros
comercializan los productos bajo maras
propias de las cuales algunas ya gozan
con reconocimiento en Bogota, en
consecuencia los miembros de la
organizacion prefieren seguir
desarrollando sus marcas antes que
fortalecer una marca asociativa.

Los escenarios identificados para el
corto plazo por las tres organizaciones,
evidencian, que en general los
productores esperan que al corto plazo
la actividad sea importante en sus
ingresos, lo cual revela que pese a que
la actividad se realiza como secundaria
en muchos de los casos y con
dedicacién de tiempo parcial, presenta
un interés econémico, que la alejaria de
un hobby y la encasilla como una
actividad productiva entre los medios de
vida de los productores.

A nivel externo se resalta que las
organizaciones proyectan en el corto
plazo generar convenios con entidades
regionales para el desarrollo de
investigaciones requeridas en el area
apicola como estrategia para superar
las problematicas especificas, este
comportamiento de integracién entre la
academia y el sector productivo se ha
articulado desde finales de los afios
noventa y adquiere una mayor
consolidacién a partir del afio 2006
mediante la inclusién de el sector apicola
en las convocatorias de investigacion del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, asi como la aprobacion de

proyecto cofinanciados por el
Departamento Administrativo de Ciencia
Tecnologia e Innovacién COLCIENCIAS,
mediante las convocatorias 502 de 2010,
521 de 2010 y 586 de 2012,
(Departamento Administrativo de Ciencia
Tecnologia e Innovacién COLCIENCIAS,
2012)

4.6 Conclusiones

1. En el desarrollo de los sistemas
productivos apicolas intervienen
una multivariedad de factores.

2. Es necesario realizar de forma
diferenciada diagndsticos para
los Sistemas Productivos Apicola
y para las organizaciones ya que
corresponden a sistemas de
estudio diferentes.

3. Se pueden realizar
recomendaciones generales para
los Sistemas Productivos
Apicolas de las tres

organizaciones ya que comparten
diversas probleméticas, sin
embargo las limitantes de la
dimensién organizacion deben
abordarse de forma mas local ya
gue responden a problemas
particulares.

4. Se presenta coherencia para los
factores clave obtenidos entre los
sistemas productivos apicolas y
la organizacién, lo que muestra la
posibilidad de utilizar el método
en diversos niveles.

5. En general los productores
pretenden  percibir  ingresos
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directamente incidentes en la 9 '
evolucibn de los sistemas
productivos  apicolas de las 11.En el mediano plazo los
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productos obtenidos en los
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mediante la transferencia de dependientes.
experiencias  exitosas  entre
productores y a través del o
desarrollo de estudios efectuados 14.La  combinacién = de las
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10. Los productores apicolas ser (tiles en procesos de
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diagnostico estratégico de las



Capitulo 2

77

organizaciones de productores
apicolas, al ser de facil aplicacién
y lectura por los productores.
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5. Costos de produccion y utilidad de cinco
sistemas productivos apicolas en
Cundinamarca y Boyaca

Production costs and profit in five beekeeping production systems from
Cundinamarca and Boyaca
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5.1 Resumen

Con el objetivo de generar elementos para comprender la dinamica econdmica de los
sistemas productivos apicolas de Boyaca y Cundinamarca en cuanto a la determinacion
costos de produccién y beneficios monetarios, se realizé el monitoreo financiero de cinco
casos de sistemas productivos apicolas. Los casos presentaron variacion en el nimero
de colmenas (4, 26, 40, 49, 97 colmenas) y diferencias en la mezcla de objetivos
productivos. El monitoreo financiero se realizé mediante un instrumento de campo que
fue diligenciado por un afo, los datos consignados en el instrumento fueron
sistematizados y posteriormente se generaron flujos de caja anuales que permitieron
determinar los costos fijos y variables méas representativos en los sistema productivos.
Los resultados obtenidos evidenciaron uso intensivo de la mano de obra familiar para los
diferentes procesos productivos apicolas, asi como para los procesos de envasado y
comercializacion. Los costos por Kg de producto obtenido (sin incluir el valor de mano
de obra) variaron de $2.966 a $6.945 para miel y $9.494 a $13.520 para polen, la utilidad
de todo el sistema productivo mostré ser mayor al aumentar el nimero de colmenas, no
obstante el mayor beneficio monetario obtenido por colmena instalada se presenté en el
sistema productivo de 26 colmenas como efecto de la diversificacion productiva y la
implementacion de procesos que le confieren valor agregado a los productos.

Palabras clave: Apis mellifera, Mano de obra familiar, Colombia, Miel, Polen
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Abstract

In order to generate insights into the economic dynamics of beekeeping production
systems on Boyaca and Cundinamarca regarding the determination of production costs
and monetary benefits, financial monitoring of five cases of bee production systems was
performed. Cases showed variation in the number of colonies (4, 26, 40, 49, 97 hives)
and differences in the mixture of production objectives. Financial monitoring was
performed by a field instrument that was filled trough one year, the data contained in the
instrument were systematized and then yearly cash flows allowed to determine the most
representative variable costs in the productive systems. The results showed intensive
family labor for different beekeeping production processes as well as for packaging and
marketing processes. The costs per kg of product obtained (excluding the value of labor)
ranged from $ 2,966 to $ 6,945 for honey and $ 9,494 to $ 13,520 for pollen, the profit of
the entire production system was shown to be greater as the number of hives increases,
however the largest monetary benefit to installed hive was made in the production system
of 26 hives as a result of the diversification of production and implementation of
processes that give added value to the products.

Key words: Apis mellifera, Family labor, Colombia, Honey, Pollen

conocimiento de los costos productivos
representan una herramienta méas para
defender los productos al momento de la
venta y brinda una mayor capacidad de
negociacién al productor, permitiéndole
establecer un nivel de precios
aceptable, sin perder (Silva & Villamil,
2012).

5.2 Introduccidn

Todo proyecto productivo posee una
serie de indicadores cuya relacién define
su sustentabilidad (Martinez Castafieda,
Herrera Haro, Garcia Contreras, & Perez
Perez, 2003), en este sentido el analisis
de costos se presenta como un aspecto
fundamental para la toma de decisiones
acertadas, asi mismo corresponde a uno

de los ejes centrales para planificar el dinero (o su equivalente) para obtener

creC|m|_ento ‘?'eh Igsf organ.|,zaC|onI<Ts, la algun bien o servicio (Hargadon Jr &
carencia de dicha informacion conlleva a Minera Cardenas, 2005). La

tomar decisiones a partir de las
percepciones subjetivas que por lo
general tienen sesgos optimistas o
pesimistas (Trueta, Nava, Lopez, &

El concepto de “costo” puede varia de
acuerdo al enfoque con que se le
analice, pero en general puede definirse
como toda erogacion o desembolso de

determinacion del costo se deriva de una
secuencia de actividades organizadas
que logran capturar la informacién
i ) ) deseada, procesarla y llevarla a
Merino,  2013).  Asi  mismo, el indicadores (Escobar, 2003).
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Es de utilidad para quien analiza los
costos, conocer adicionalmente al valor
de este indicador la estructura del
mismo, por esta razén surgen diversas
clasificaciones de los costos, entre las
mas comunes se tiene la clasificacion
por funcién tales como, de produccion,
comercializacién, administraciéon etc.,
otra forma de clasificar los costos es de
acuerdo a su naturaleza como materia
prima, mano de obra directa, mano de
obra no directa, o pueden clasificarse de
acuerdo a su variabilidad como fijos y
variables (Villanova, Sin afio); este
Gltimo sistema de clasificacién de costos
es utilizado cotidianamente por las
empresas, debido a que permite planear
de forma eficiente el uso de factores
cuya erogaciéon es independiente del
namero de unidades generadas, por lo
tanto, su costo asignado por cada unidad
producida ser4 menor, a mayor namero
de unidades obtenidas entre de unos
limites (Ricossa, 2007), comportamiento
gque se conoce como crecimiento a
escala.

Para el caso del sector agropecuario el
conocimiento de los costos productivos
es escaso, especialmente para los
paises de América Latina, esto se
evidencia facilmente al consultar la base
de datos del Instituto Internacional de
Costos IIC, organizacion que ha
reportado trabajos en la temética de
costos desde el afio el afio 2007, alli se
observa que solo el 2.5% de los estudios
presentados a diciembre de 2013 se
relacionan con el sector agropecuario
(Instituto Internacional de Costos, 2014).
La poca informacion existente sobre
costos en el sector puede ser atribuida a
diversas  causas, pero se da
principalmente por la falta de sistemas

de informacion adecuados que permitan
capturar los datos requeridos; otra
dificultad que presenta la estimacion de
costos en el sector agropecuario
corresponde a la valoracion econdémica
de la mano de obra familiar, practica que
se realiza cominmente en las pequefias
unidades como estrategia para
apalancar el ciclo productivo en
respuesta a la falta de recursos
financieros  (Forero, 2002). Este
argumento fue tenido en cuenta para el
desarrollo del Sistema de Informacién
de Costos, Eficiencia y Competitividad,
de los Sistemas Pecuarios en México,
liderado por la Universidad Autbnoma de
México UNAM, desde el afio 2011, con
el apoyo de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion de México SAGARPA,
dicho sistema que reporta la informacién
de costos en cinco especies pecuarias
(bovinos, porcinos, ovinos, caprinos y
abejas), en el caso especifico de los
costos apicolas los autores aclaran que
se presentan con y sin mano de obra,
esta forma de presentar los costos se
genera como efecto del intensivo uso de
mano de obra familiar en el sector,
especialmente en las pequefas
unidades  productivas  (Universidad
Auténoma de México UNAM, 2014).
Dicha diferenciacién se realiza dado que
algunos sistemas de costeo y en
especial aquellos que analizan unidades
productivas campesinas no le asignan
un valor estandar de mercado a la mano
de obra familiar, con la justificacion de
gue los productores utiliza un tiempo con
bajo costo de oportunidad por lo tanto
toda la utilidad que se genera por la
venta del producto corresponde a la
remuneracion por mano de obra familiar
(Forero, 2002), este método de
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estimacién de costos ha sido aplicado en
otros trabajos relacionados con el sector
agropecuario (Bobadilla-Soto, Rebollar-
Rebollar, Rouco-Yanez, & Martinez-
Castafieda, 2013), (Martinez Castafieda,
Herrera Haro, Garcia Contreras, & Perez
Perez, 2003).

Los modelos de costeo productivo
pueden variar, no obstante vale la pena
resaltar que dichas valoraciones no son
exactas, sus magnitudes son relativas
debido a que se presentan
incertidumbres en su cuantificacién asi
como en el momento de su reparto
durante todo el proceso productivo
(Mallo, Kaplan , Giménez, & Meljem,
2000).

Para el periodo 2007 — 2008, se realiz6
una estimacion de costos productivos y
rentabilidad en los seis estados mas
importantes en apicultura de México,
dicho estudio mostré que la actividad
presenta una relacion beneficio/costo
positiva para todos los estados la cual
varié ente 0.37 y 0.64. De la estructura
de costos para cinco de los estados, el
mayor porcentaje correspondio a costos
variables que llegaron a representar
hasta el 69.7% de los costos totales,
solo para uno de los estados los costos
variables representaron menos de la
mitad de los costos totales
correspondiente al 49.9%. De los costos
variables los rubros mas representativos
correspondieron a la compra de azUcar y
al pago de mano de obra. De los costos
fijos las erogaciones mas
representativas corresponden a las
depreciaciones de infraestructura vy
equipos de proteccion ( Magafia Magafa
& Leyva Morales, 2011).

Posteriormente en afio 2012 se realizo
otro estudio similar en México en una
muestra  representativa para trece
estados, en este caso los productores
fueron divididos de acuerdo al nimero
de colmenas en tres estratos (1. de 25 a
80 colmenas, 2 de 81 a 200 colmenasy
3. <200 colmenas), para la estimacién
de costos se incluyeron las erogaciones
de mayor peso en la estructura de
costos correspondientes a el valor del
equipo por colmena, el valor de las
construcciones, el costo del servicio de
transporte, el costo de alimentacion vy el
costo de desgaste de reinas, para la
mano de obra se estimo de forma
separada los jornales que fueron
pagados directamente a la mano de obra
familiar, de este modo los costos se
presentan con y sin inclusion de mano
de obra. De acuerdo a los resultados
obtenidos el menor costo de produccién
(con y sin mano de obra) se obtiene en
el estrato uno, en tanto que el mayor
costo de produccion se obtiene en el
estrato dos, de este modo el segundo
estrato supero al estrato uno en el costo
de produccién por Kg de miel por un
55% cuando se tuvo en cuenta la mano
de obra y en un 130% cuando esta no se
desconto, en el estrato tres el costo fue
més elevado en un 12% cuando se tuvo
en cuenta la mano de obra y un 69%
cuando esta no se incluyo (Universidad
Auténoma de México UNAM, 2014).

A continuacién se presenta una revisiéon
de los antecedentes de estudios de
costos en el sector apicola de Colombia.
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5.2.1 Antecedentes de
estudios de costos en el
sector apicola en
Colombia

En Colombia la apicultura representa
una actividad de generadora de
ingresos complementarios para la
mayoria de los productores y en
consecuencia frecuentemente depende
de la mano de obra familiar o del uso
de la mano de obra devuelta entre los
apicultores amigos”. También se
caracteriza por el bajo numero de
colmenas por apicultor, cuyo promedio
nacional se estima en 16 colonias por
cada productor (Martinez Anzola,
Diagnostico de la actividad apicola y de
la crianza de abejas en Colombia, 2006).

Otra caracteristica de los sistemas
productivos apicolas en Colombia
corresponde a la falta de informacién
cuantitativa, de este modo en el
Diagnostico de la actividad apicola
efectuado por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural en el afio 2006, se
estimo que el 58% de los productores
del pais no contaban con registros
productivos econémicos y el restante
42% contaban con algun registro, pero
de estos la mayoria los diligenciaban
con poca rigurosidad y por lo tanto los
resultados presentan informacion
dispersa (Martinez Anzola, Diagnostico
de la actividad apicola y de la crianza de
abejas en Colombia, 2006).

Para el afio 1993 se realz6 un estudio en
el cual se monitorio financieramente una
unidad productiva apicola enfocada
principalmente a la produccion de miel
compuesta por 25 colmenas y manejada
principalmente por mano de obra

familiar, en el estudio se presenta un
costo de produccién total del afio de
$241.485 (valor en peso de 1993), este
valor no incluye la mano de obra dado
gue al tratarse de mano de obra familiar
se entiende que la utilidad corresponde
al pago tanto de las labores efectuadas,
el costo de produccién para este caso se
distribuyo en 36% como costos variables
y 64% en costos fijos representados
principalmente en el pago de
obligaciones financieras y las
depreciaciones (Rojas Morales, 1993).

En el afio 2006 se realizé un estudio de
viabilidad para el montaje de 210
colmenas en tres veredas del municipio
de Tame - Arauca, cuyo objetivo
productivo fue tener una produccion
simultanea de miel, polen y propéleo con
producciones estimadas por afio de
50Kg, 6 Kg y 2 Kg respectivamente.
Para la estimacion de costos en este
caso se sumoé el costo de toda la
operacién y se dividié en el total de kilos
agregados de los tres productos, con lo
gue se obtuvo un costo estdndar para
miel, polen y propéleo de $7.137 (Valor
en pesos de 2006). Para este caso se
estimo un costo de mano de obra
discriminado como sueldos por valor de
$1.800.00/ mes (Valor en esos de 2006)
(Ramirez Duran, 2006).

Para ese mismo afio en el diagnostico
de la actividad apicola de Colombia,
fueron encuestados 371 productores
sobre la percepcion del costo de
produccién en el sector y se obtuvo para
la miel costos entre $1.500 y $5.000 y
para el polen costos de produccion entre
$600 y $13.000 (Valor en pesos de
2006) (Martinez Anzola, Diagnostico de
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la actividad apicola y de la crianza de
abejas en Colombia, 2006).

Con el objetivo de establecer Ila
rentabilidad de la produccién de miel en
Colombia para el afio 2010 se desarrollo
un ejercicio en el cual se determiné que
la relacion producto / insumo es positiva
en la mayor parte de apiarios del pais
en términos de rendimiento (costos de
produccién del kg. de miel); también se
determin6 que los costos de produccidn
fueron competitivos en algunas regiones
productoras de miel del pais, siendo los
departamentos que reportaron la mayor
utilidad bruta Santander, Sucre y Tolima,
los departamentos que reportaron menor
rentabilidad fueron Huila, Cauca vy
Boyacé aunque vale la pena aclarar que
para este Udltimo departamento, una
buena parte de las colonias se orientan a
la produccion de polen, de este modo los
costos de produccion de miel variaron
segun el departamento entre $2.500 y
$8.000 (Laverde Rodriguez J. , Egea
Hernandez, Rodrigez Zarate, & Pefa
Saenz, 2010). Para el caso de los
sistemas productivos apicolas enfocados
en la obtencion de polen, no se han
presentado datos de rentabilidad ni
costos de produccion a nivel local.

En este estudio los principales costos
productivos identificados en la
produccion de miel fueron aquellos no
relacionados directamente con el
proceso como, la administracién, la
asistencia técnica, el arrendamiento, el
alquiler, la depreciaciéon de equipos (5 -
10 afios), el pago de intereses y el pago
servicios publicos (Laverde Rodriguez J.
, Egea Hernandez, Rodrigez Zarate, &
Pefa Saenz, 2010).

El presente estudio buscé determinar los
costos de produccion y la utlidad en
sistemas productivos apicolas ubicados
en los departamentos de Cundinamarca
y Boyaca, con diferencias en el niimero
de colmenas y en las mezcla de
objetivos productivos.

5.3 Materiales y métodos

El estudio fue realizado en sistemas
productivos de tres organizaciones
ubicadas en los departamentos de
Boyaca (dos organizaciones) y
Cundinamarca (una organizacion),las
cuales agregadas poseen un total de 47
miembros.

Para la recoleccion de datos financieros
se desarroll6 un instrumento adaptado
de Garcia J, 2011, que corresponde a
una tabla a modo de cuaderno de
campo, que fue entregada a la totalidad
de los productores (Tabla 3-1).

Tabla 5-1: instrumento para la
recoleccién de datos empleado en el
estudio

Formato (04 Monitoren Financiera
Nombre Asaclacian

No de Apiarics No de Colmenas

Recursos Fumanos Compras

faha Actividad Personas Tiempo Descripcian Valor Transportes ANimento Production

Fuente: Construccion propia, 2014 adaptado de (Garcia
J, 2011).

El instrumento fue entregado a los
apicultores de cada organizacion
acompafiado de un taller para explicar
su objetivo y funcionalidad; se realizaron
comunicaciones telefénicas cada mes
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por un periodo de tres meses verificar el
diligenciamiento de los formularios.

Posterior a este periodo se realiz6 una
sesion para establecer que productores
habian  diligenciado realmente el
instrumento y validar la veracidad de la
informacién colectada, asi como para
perfeccionar el formato. A partir de la
sesion el estudio se desarrollé con los
productores que mostraron disposicion
para diligenciar continuamente el
instrumento, a estos productores se les
realizaron comunicaciones telefénicas
mensuales y cada dos meses se
efectuaron visitas en sus predios para
capturar mediante fotografias los
formatos diligenciados. El proceso de
captura de la informacion se realizo por
un ciclo apicola completo equivalente a
un afio.

El andlisis de los datos se realizo de
acuerdo al enfoque de presupuesto tipo
empresa (Kay, 1990), y la estructura de
los costos fue establecida en Fijos y
Variables tomando como modelo la
propuesta para empresas apicolas de
Magafia M. A., & Leyva, C. E. 2011. De
este modo se emplearon las siguientes
ecuaciones:

Costo Unitario de Produccion

cu CT
- NU
CuU = Costo Unitario de produccion
CT = Costo total
UN = NUmero de unidades producidas
Costos Totales
CT =CF+CV

CT =Costo total

CF = Costo fijo
Cv =Variable

Costos Fijos

CF=Ar+D.ma+ D.ep + Deq +Dr + 0

Ar = Pago de arriendo

D.ma =Depreciacion de material apicola

D.ep = Depreciacion de equipo de proteccion
D.r = Desgaste de reinas

(0] = Otros costos fijos menores

Costos variables

CV =Al+ Med + Ce + Alp + Tr + Sec

+0
Al = Alimento para las abejas
Med =Medicamentos
Ce = Compra de cera en bloque o en ldaminas
Alp = Alimentacién de personal
Tr* =Transporte
Sec** = Costos de secado de polen
O = Otros costos variables menores

*Para el célculo del costo de transporte cuando el
apicultor no tenia vehiculo propio, se tuvo en cuenta el
costo de movilizacion reportado por el productor. Para
los casos en los cuales el productor tenia vehiculo
propio se tuvo en cuenta los gastos de combustible y se
estimo la depreciacién del vehiculo de acuerdo al
tiempo empleado en la produccion apicola.

** Para el célculo del costo de secado de polen se tuvo
en cuenta los costos energéticos y la depreciacion del
secador de polen (este costo solo aplica para
produccion de polen).

Cuando el apicultor generaban otros
productos, pero no incurrian en ningun
gasto adicional para su produccién, no
se cargo costos de produccién pero se
incluyo su ingreso en la operacion anual
del productor. Cuando la generacién del
producto incurria en costos adicionales a
los de la operacién normal estos fueron
valorados.

Dado que para todos los sistemas
productivos incluidos en el estudio los
productores dependian de mano de obra
familiar o mando devuelta, y que esta
empleaba tiempos en los cuales los
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apicultores no tenian actividades
alternativas, no se asigno costo de
mercado a la mano de obra, y se
entendié la utilidad de la operacién
apicola como la retribucion por mano de
obra familiar de acuerdo al modelo
propuesto por (Bobadilla-Soto, Rebollar-
Rebollar, Rouco-Yanez, & Martinez-
Castafieda, 2013). Se calculé Ia
remuneracion por hora dedicada a la
apicultura.de acuerdo al siguiente
ecuacion:

Remuneracién por mano de obra
familiar

Um+Up+Uo
Rmof = ——-——
Hp + Hec
Um = Utilidad por venta de miel
Up = Utilidad por venta de polen
Uo = Utilidad por venta de otros productos
Hp = Horas de mano de obra familiar dedicadas a
la produccién apicola

Hec = Horas de mano de obra familiar dedicadas

al envasado y comercializacion de productos apicolas

Para los casos en los cuales el productor
manifestd comercializar productos
apicolas obtenidos por terceros, no
obtenidos en sus sistemas productivos ,
se tuvo en cuenta exclusivamente los
costos e ingresos del segmento
producido por ellos y no se realiz
ningun analisis del segmento
comercializado.

A partir de la determinacién de costos se
estableci6 la utilidad del sistema
productivo mediante las siguientes
ecuaciones.

Utilidad neta

UN= Ventas - Costos de produccién

Rentabilidad neta de ventas

UN
Ventas totales

RNV=

5.4 Resultados

Del total de productores de las tres
organizaciones, cinco equivalentes al
11% diligenciaron el instrumento de
captura de informaciébn econdmica
posterior al tercer mes de entrega del
mismo. De este modo cada productor y
su sistema productivo fue establecido
COmo un caso.

Cada caso presentd diferencias en
cuanto namero de colmenas, manejo y
objetivo productivo entre otros aspectos,
a continuacibn se describen las
principales caracteristicas de cada
sistema productivo incluido en el estudio
(Tabla 3- 2).

Tabla 2  Sistemas Productivos
Apicolas incluidos en el estudio de
costos

DESCRIPCION
El sistema productivo estd compuesto
por un apiario ubicado en la vivienda
del productor (con seis colmenas) y un
apiario ubicado en un predio externo
(con veinte colmenas). Para ambos
apiarios el principal objetivo productivo
1. Pequefio |es la obtencion de miel aunque se

SISTEMA
PRODUCTIVO

productor, aprovechan otros productos como el
objetivo propdleo y los embriones de zangano,
productivo los cuales son procesados para
miel, con obtener extracto etandlico de propéleos

funcionesde |y papilla de embrion de zangano
envasadoy | (producto artesanal desarrollado por el
transformacion | productor). El manejo de los apiarios se
realiza empleando mano de obra
familiar y normalmente asisten dos
personas a los apiarios a excepcion de
los periodos de extraccion de miel en
los cuales el numero de personas se

eleva a cuatro.
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2. Pequefio
productor con
objetivo
productivo
miel y
funciones de
envasado

El sistema productivo estd compuesto
por un apiario con cuatro colmenas
enfocadas en la produccion de miel,
ubicadas en la vivienda del productor.
La miel es comercializada de forma
fraccionada al consumidor final. Se
obtiene del apiario propdleo que es
comercializado sin realizar ningln
proceso de transformacion. EI manejo
de los apiarios se realiza empleando
mano de obra familiar y normalmente
asiste una sola persona al apiario. La
extraccion normalmente se realiza
mediante el uso de una centrifuga
propiedad de otro productor, o de la
UMATA del municipio.

5. Mediano
productor con
objetivo
productivo de
miel
fraccionada

El sistema productivo estd compuesto
por dos apiarios, de los cuales uno esta
ubicado en un predio de propiedad del
apicultor y otro en arriendo, cada
apiario, cuenta con 20 colmenas
enfocadas en la produccion de miel. La
totalidad de la miel producida es
comercializada fraccionada
directamente al consumidor final. El
manejo de los apiarios se realiza
empleando mano de obra familiar y
normalmente asisten dos personas al
apiario.

3. Gran
productor con
objetivo
productivo de
polen a granel
y con apiarios
para
produccion de
miel de venta
fraccionada y
a granel

El sistema productivo estd compuesto
por un apiario distribuido en seis
puntos del municipio de Tenjo
(Cundinamarca), de los cuales cuatro
son para produccion de polen y dos se
enfocan en la produccion de miel, cada
punto cuenta con doce colmenas,
adicionalmente posee un apiario en el
municipio de Sopo (Cundinamarca)
para produccion de polen y cuenta
permanentemente con  cuatro
colmenas en la vivienda de Bogota
para produccion constante de reinas
fecundadas. Adicional a la produccion
de polen y miel el apicultor vende
nacleos que se producen en cualquiera
de los apiarios. El 92% del polen es
comercializado a granel, al igual que el
50% de la miel; el restante 8% del
polen y 50% de la miel producida se
comercializa de forma fraccionada al
consumidor final. El manejo de los
apiarios se realiza empleando mano de
obra familiar y normalmente asiste una
sola persona al apiario, excepto en
casos especiales como en el traslado e
instalacion de mas de 4 colmenas o la
extraccion de miel.

Fuente: Construccion propia, 2014

A continuaciéon se

presentan los

resultados y el andlisis correspondiente
a cada uno de los casos incluidos en el

estudio.

SISTEMA PRODUCTIVO No.1

4. Mediano
productor con
objetivo
productivo de
miel
fraccionada y
polen a granel

El sistema productivo estd compuesto
por un apiario ubicado en la vivienda
del productor con 15 colmenas con
colector de polen y diez sin colector, un
segundo apiario bajo arriendo con 12
colmenas para produccién de polen y
un tercer apiario con 15 colmenas para
produccion de miel. La totalidad de la
miel producida es comercializada
fraccionada directamente al
consumidor final, en tanto que el 98%
del polen producido en vendido a
granel y el restante 8% se vende
fraccionado. ElI manejo de las
colmenas se realiza empleando mano
de obra familiar y normalmente asiste
una persona al apiario.

Tabla 5-3: Costos de produccion
obtenidos en el sistema productivo
No.1.
RUBRO APIARIO1 | APIARIO2 TOTAL
Alimento
(jarabe de
agua +
azucar) $ 278.000 $450.000 | $728.000
Medicame
ntos $0 $0 $0
L_IIJ Cera $ 48.000 $160.000 | $208.000
2| Costos de
r | alimentaci
<|6nde
personal $11.000| $160.000| $171.000
Otros $0 $0 $0
Transporte
S $ 25.000 $ 840.000 | $865.000
$
TOTAL $ 362.000 | $1.610.000 | 1.972.000
Arriendo $0 $0 $0
Depreciaci
6n material
apicola $ 120.000 $400.000 | $520.000
Depreciaci
6n equipo
O |de
L | proteccién $17.231 $57.436 $ 74.667
Depreciaci
on de
equipos $ 18.462 $61.538 $ 80.000
Reposicion
de reinas $ 30.000 $90.000 | $120.000
TOTAL $ 185.692 $608.974 | $794.667
COSTO $
TOTAL $547.692 | $2.218.974 | 2.766.667
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COSTO

UNITARIO

Produccio

n (Kg/afio) 125 440 565
$

Costo total $547.692 | $2.218.974 | 2.766.667

Costo por

Kg de

miel $4.382 $5.043 $4.897

Fuente: Construccion propia, 2014.

El costo de produccién del Kg de miel en
el sistema productivo fue de $4.897, el
cual se puede considerar como
competitivo con el precio nacional a
granel que varia entre $4.500 y $12.000.
Al analizar el costo de produccién por
apiario, se observa que para el apiario
numero dos el Kg de miel es 15% mas
costoso que en el apiario uno, esto se
deriva de la reduccién en costos de
transporte y alimentacion de personal en
los que deja de incurrir el productor al
tener el apiario ubicado en su predio.

En la estructura de costos se observa
gue los rubros mas representativos para
el sistema productivo fueron en primer
lugar el transporte, seguido del alimento
y la depreciacion del material apicola
que agregados componen el 76% de los
costos de produccion.

Dado que el productor vende toda la miel
fraccionada directamente al consumidor
obtiene un precio (descontando
empaque) de $19.450, con lo que
obtiene una utilidad anual de

Precio

promedio de

venta Kg

(descontando

envase) $19.450 $19.450 $19.450

Ingresos por $

venta de miel | $2.431.250 | $ 8.558.000 | 10.989.250

Costo de $

produccién $547.692 | $2.218.974 | 2.766.667
$

UTILIDAD $1.883.558 | $6.339.026 | 8.222.583

Fuente: Construccion propia, 2014.

Como se observa en la Tabla 3-4, pese
a que el apiario uno presenta un menor
costo de produccion, el apiario dos
genera la mayor utilidad, dado que
posee un mayor nimero de colmenas y
por lo tanto un mayor volumen de
produccién.

En el manejo realizado por el apicultor
en el sistema productivo, se aprovecha
de forma no intensiva la obtencién de
otros dos productos de la colmena
(propdleos y larvas de zangano), la
obtencién de estos productos se realiza
como parte del manejo normal que
realiza el productor para la obtencion de
miel y por los tanto no presentan un
costo de produccion como tal, a
continuacibn en la Tabla 3-5 se
muestran los costos y utilidad de los
otros productos obtenidos en el sistema
productivo.

Tabla 5-5: Utilidad por produccién y
venta de otros productos apicolas
derivados del sistema productivo No
1.

UTILIDAD POR
$8.222.583, en el afio (Tabla 3-4). OTROS
PRODUCTOS APIARIO | APIARIO
(PROPOLEO) 1 2 TOTAL
Tabla 5-4: Utilidad por venta de miel Costos
en el sistema productivo No.1 adicionales por
produccién
UTILIDAD N/A
POR VENTA Costos por
DE MIEL APIARIO1 | APIARIO2 | TOTAL transformacion
Produccion(Kg Depreciacion de
/afio) 125 440 565 materiales 1731 5769 7500
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REMUNERAC
Insumos $4.200| $3.413 $7.613 ION POR
COSTO TOTAL $5.931| $9.182| $15.113 ACTIVIDAD
Produccion EEP APICOLA APIARIOL | APIARIO2 | TOTAL
(frasco 30 ml) 39 48 87 Utilidad por $
Precio promedio venta de miel | $1.883.558 | $6.339.026 | 8.222.583
de venta EEP30 Utilidad por
ml (descontando | $ $ $ ventade EEP | $ 345.069 | $ 422.818 | $767.888
envase) 9.000 9.000 18.000 Utilidad por
Ingresos por venta | $ $ $ venta de $
3 3 3 TOTAL $
UTILIDAD 345.069 | 422818 |767.888 UTILIDAD $3.360.027 | $7.957.144 | 11.317.171
Horas de MOF
para
UTILIDAD POR produccion 153 812 965
OTROS Horas de MOF
PRODUCTOS para envasado
(EMBRIONES) y
Costos comercializaci
adicionales por 6n 125 415 540
produccién TOTAL
} HORAS 278 1227 1505
N/A REMUNERAC
Costos por _ ION
”a”SfO_rm_‘?‘C'zn MOF/HORA $12.079 $6.485 $7.519
Depreciacion de MOF= Mano de obra familiar
materiales o X
Depreciacién de Fuente: Construccion propia, 2014.
equipos $3.000| $10.000| $13.000
$ $
Insumos 128.000 | 136.000 | $ 264.000 . L
$ $ Al analizar la remuneracion de la mano
goiTOTOLA'— 131.000 | 146.000| $277.000 de obra familiar por apiario se evidencia
roauccion (frasco . . .
500cc) 32 34 66 gue en la unidad productiva ubicada en
Precio promedio i i i
o P e la V|V|end.a del aplcultor., el ingreso por
(descontando $ $ $ hora dedicada a la apicultura es 1,86
envase) 39.450  |39.450 | 39.450 .
Ingresos por venta veces mayor qge en gl segundo apiario,
de embriones de | $1.262.4 |$1.341.3 lo cual se relaciona directamente con la
zédngano 00 00 $2.603.700 . . .z .z
disminucion de costos de produccidn, no
$1.131.4 |$1.195.3 obstante la mayor utilidad se obtienen en
UTILIDAD 00 00 $2.326.700

Fuente: Construccién propia, 2014.

A partir de la actividad apicola, en el
sistema productivo, se obtienen
utilidades de $11.317.171 en el afio,
equivalentes a $943.098 mensuales o
1.6 S.M.L.V, la mano de obra familiar
obtiene una remuneracién de $7.519 por
cada hora invertida en apicultura (Tabla
3-6).

Tabla 5-6: Utilidad por produccién y
venta de otros productos apicolas
derivados del sistema productivo No
1.

el apiario niumero dos debido al mayor
namero de colmenas, de este modo el
segundo apiario gener6 utilidades 2,3
veces mayores que en el apiario uno.

La diversificacion mostr6 ser una
estrategia eficiente dentro del sistema
productivo, cuyos ingresos
representaron 27,3% de las utilidades,
en especial el producto denominado
“Embrion de zdngano” que representé el
20,6% de las utilidades; este producto
pese a ser generado y comercializado en
pequefas cantidades goza de buen
precio, lo que le permite obtener un
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margen de utilidad alto del 89%; de
acuerdo a lo manifestado por el
productor otro aspecto importante de la
diversificacion es con estas practicas se
logra obtener ingresos en épocas donde
no hay produccion de miel, lo que
permite romper la estacionalidad del
ingreso apicola mielero y mejora el flujo
de caja en el sistema productivo, sin
embargo se requiere conocer el proceso
de transformacién para poder llevar la
materia prima (proplleos bruto vy
zanganos) a el producto final
comercializado (extracto etandlico de
propéleos y papilla de embrion de
zangano).

SISTEMA PRODUCTIVO No.2
Tabla 5-7: Costos de produccién

obtenidos en el sistema productivo
No.2.

Para este caso, la estructura de costos
evidencia que la mayor parte de los
costos de produccion se concentraron en
los de tipo fijo que agregados suman el
88% de los costos totales, representados
principalmente en la depreciacion de
materiales apicolas y equipos de
proteccibn. Los costos  variables
sumaron solo el 12% del total de costos
y correspondieron solamente a la
compra de cera para el apiario. Esta
estructura de costos obedece a la
ubicacion del apiario, en la cual el
productor no incurre en costos de
traslado, pago de arriendos ni
alimentaciéon del personal, tampoco
suplementa con jarabes de azlcar.

Bajo las condiciones del sistema
productivo se obtiene el Kg de miel a un
costo de $3.526, el cual se encuentra
por debajo del precio nacional a granel
que varia entre $4.500 y $6.000, lo que
hace que sistema sea competitivo a
pesar de ser una pequefia unidad
productiva, en consecuencia tiene la
capacidad de generar retornos positivos
como se observa en la Tabla (3-8).

Tabla 5-8: Utilidad por venta de miel
en el sistema productivo No. 2

UTILIDAD POR VENTA DE MIEL

Produccién(Kg/afio) 52
Precio promedio de venta Kg

(descontando envase) $ 19.450
Ingresos por venta de miel $1.011.400
Costo de produccién $ 183.333
UTILIDAD $ 828.067

CONCEPTO APIARIO 1
Alimento (jarabe de agua +
azlcar) $0
Medicamentos $0
L
2 Cera $ 22.000
< | Costos de alimentacion de
o | personal $0
s
Otros $0
Transportes $0
TOTAL $22.000
Arriendo $0
Depreciacion material
apicola $ 80.000
o | Depreciacion equipo de
E proteccién $ 74.667
Depreciacion equipos $ 6.667
Reposicién de reinas $0
TOTAL $161.333
COSTO TOTAL $183.333
COSTO UNITARIO
Produccién (Kg/afio) 52
Costo total $ 183.333
Costo por Kg de miel $ 3.526

Fuente: Construccién propia, 2014.

Fuente: Construccién propia, 2014.

Las condiciones del sistema productivo
sumado al objetivo comercial del
producto que corresponde a un mercado
local donde el producto se vende
directamente al consumidor final
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obteniendo un precio por Kg de $19.450,
permiten obtener una utilidad por venta
de miel de $828.067 al afio. Adicional a
la miel el productor obtiene propéleo el
cual genera un ingreso extra en el
sistema productivo (Tabla 3-9).

Tabla 5-9: Utilidad por produccién y
venta de otros productos apicolas
derivados del sistema productivo
No2.

UTILIDAD POR OTROS
PRODUCTOS (PROPOLEOQ)

Utilidad por venta de propdleo $ 64.000
TOTAL UTILIDAD $ 892.067
Horas de MOF para produccion 153
Horas de MOF para envasado y

comercializacion 17
TOTAL HORAS 170
REMUNERACION MOF/HORA $5.243

Costos adicionales por
produccién

N/A

Costos por transformacion

N/A

COSTO TOTAL $0
Produccion propéleo no procesado

(Kg) 0,8
Precio promedio de venta (Kg) $80.000
Ingresos por venta de EEP $ 64.000
UTILIDAD $ 64.000

Fuente: Construccién propia, 2014.

El propoleo obtenido en el sistema
productivo no genera ningdn costo
adicional ya que proviene del raspado de
las colmenas que se realiza durante la
revision, por lo tanto su utilidad es total.

La utiidad derivada del sistema
productivo permite al productor obtener
ingresos anuales por valor de $892.067,
equivalentes a $73.339 mensuales o
0.12 S.M.L.V, la mano de obra familiar
obtiene una remuneracién de $5.243
por cada hora invertida en apicultura
(Tabla 3-10).

Tabla 5-10: Remuneracion por la
actividad productiva apicola en el
sistema productivo No2

REMUNERACIQN POR
ACTIVIDAD APICOLA

Utilidad por venta de miel $ 828.067

MOF=Mano de obra familiar
Fuente: Construccion propia, 2014.

Del total de la utilidad por ingreso
apicola el 7% corresponde a ingresos
por otros productos, en este caso
propéleo no procesado; el ingreso
generado por este producto a pesar de
ser porcentualmente poco, es suficiente
para cubrir el costo de la cera que
corresponde al Unico costo variable, lo
gue le da importancia dentro del sistema
productivo, debido a que permite adquirir
insumos en épocas en que no hay
produccién de miel.

Otro aspecto importante que permite
obtener ingresos en el Sistema
productivo es la venta del producto
fraccionado, dado que este se puede
vender a un alto precio lo que le confiere
una mayor utilidad, asi mismo debido a
que la produccién es poca debido al bajo
namero de colmenas instaladas el
productor debe vender en promedio 4,3
botellas de miel mensuales, lo que le
implica poco tiempo en el mercadeo del
producto, el cual se vende casi de forma
natural en un mercado de familiares y
conocidos.

SISTEMA PRODUCTIVO No.3

Dado que el productor cuenta con
apiarios especializados en polen y miel
se estimaron los costos de produccién
para cada producto. Para el caso de los
apiarios ubicados en el municipio de
Tenjo se compilaros los datos de los
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cuatro apiarios especializados en la
produccién de polen bajo el nombre de
Apiario 1 y los dos puntos con colmenas
para produccién de miel como Apiario 2,
cada punto cuenta con doce colmenas.
En los casos en que se visitaron el
mismo dia apiarios de miel y polen los
costos de transporte y alimentacion de
personal se distribuyeron
equitativamente en los seis puntos de
acuerdo al numero de colmenas. El
Apiario tres corresponde a la unidad
productiva ubicada en el municipio de
Sopo, esta unidad se estaba
conformando al momento de inicio del
estudio, de este modo para el mes de
febrero contaba con seis colmenas que
fueron aumentando progresivamente
hasta alcanzar 32 colmenas en el mes
de mayo con las cuales se finalizd el
periodo evaluado. A continuacion se
presentan los costos de produccion de
polen (Tabla 3-11).

Tabla 5-11: Costos de produccion de
polen obtenidos en el sistema
productivo No.3.

COSTOS
PRODUCCION
POLEN
APIARIO | APIARIO
CONCEPTO 1 3 TOTAL
Alimento $ $
(jarabe de 2.644.80 | 1.330.00 $
agua + azucar) 0 0| 3.974.800
Medicamentos $0 $0 $0
$ $
Cera 384.000 201.600 | $585.600
w Costos de
1 | alimentacién $ $
2 de personal 464.600 | 513.500 | $978.100
5,:: Otros $0 $0 $0
> $ $
2.978.00 | 2.811.00 $
Transportes 0 0| 5.789.000
Secado de $ $
polen 613.760 316.160 | $929.920
$ $
7.085.16 | 5.172.26 $
TOTAL 0 0| 12.257.420
Q $ $ $
i | Arriendo 800.000 200.000 1.000.000

Depreciacion $
material 1.800.00 $ $
apicola 0 945.000 | 2.745.000
Depreciacion
equipo de
proteccién $35.137 | $18.447 $53.584
Depreciacion $
equipos 256.410 | $21.538| $277.949
Reposicion de $
reinas 144.000 | $75.600| $219.600
$ $
3.035.54 | 1.260.58 $
TOTAL 8 6] 4.296.133
$ $
COSTO 10.120.7 | 6.432.84 $
TOTAL 08 6] 16.553.553

Fuente: Construccion propia, 2014.

Bajo el manejo dado en este sistema
productivo se obtiene el polen seco a un
costo por Kg de $9.494, siendo el polen
del Apiario 2 mas costoso que en el
Apiario 1 en el 23%, esa diferencia se
debe a que en el Apiario 2 se incurrieron
en costos para el establecimiento del
Apiario el cual se realizé de forma
paulatina a lo largo del afo,
adicionalmente El Apiario 1 cuenta con
un mayor nimero de colmenas, lo que
distribuye de forma mas eficiente los
costos de transporte y alimentacion del
personal.

Los costos mas representativos para la
obtencién de polen dentro del sistema
productivo fueron en primer lugar el
transporte, seguido de el alimento para
las abejas y la depreciacion de equipos
apicolas que agregados suman el 76%
de los costos de produccion de polen.

Para el caso de la miel se present6 un
costo de produccién por Kg de $6.945,
que se puede considerar como
competitivo con respecto al precio
nacional, a continuacién se presentan la
estructura de costos para miel en el
sistema productivo Tabla (3-12).
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Tabla 5-12: Costos de produccién de
miel obtenidos en el sistema
productivo No.3.

Tabla 5-13: Utilidad por produccion y
ventas del sistema productivo No 3.

UTILIDAD POR | APIARIO | APIARIO

VENTA POLEN 1 3 TOTAL

Produccion(Kg/a

fio) 1151 593 1744

Precio promedio

de venta Kg $16.000 | $16.000 $ 16.000
$ $

Ingresos por 18.412.8 | 9.484.80

venta de polen 00 0| $27.897.600
$ $

Costo de 10.120.7 | 6.432.84

produccién 08 6| $16.553.553
$ $

8.292.09 | 3.051.95
UTILIDAD 2 4| $11.344.047

UTILIDAD POR

COSTOS PRODUCCIOM MIEL

CONCEPTO APIARIO 2
Alimento (jarabe de agua + azlcar) $ 140.000
Medicamentos $0
g Cera $ 192.000
é Costos de alimentacion de personal $ 89.600
<>E Otros $0
Transportes $ 525.000
TOTAL $ 946.600
Arriendo $ 400.000
Depreciacion material apicola $ 480.000
g Depreciacion equipo de proteccion $ 18.159
w Depreciacion equipos $83.333
Reposicién de reinas $ 72.000
TOTAL $ 1.053.492
COSTO TOTAL $ 2.000.092

COSTO UNITARIO MIEL
Produccién (Kg/afio) 288
Costo total $ 2.000.092
Costo por Kg de miel $6.945

Fuente: Construccion propia, 2014.

El transporte represent6 el costo mas
alto en el sistema  productivo,
equivalente al 35%, seguido de la
depreciacion de material apicola y el
pago de arriendos que agregados suman
el 70% de los costos de produccion.

En cuanto a la utilidad, pese a que
practicamente la totalidad del polen se
vende a granel el costo de produccion
es bajo con respecto al precio de venta,
lo que le permite obtener ingresos
positivos. Para el caso de la miel, el
precio promedio entre la venta de
producto a granel y fraccionada fue de
$14.750, que permite obtener
rentabilidad al producto, (Tabla 3-13).

VENTA DE APIARIO

MIEL 2

Produccion(Kg/a

fo) 288

Precio promedio

de venta Kg

(descontando

envase) $ 14.725
$

Ingresos por 4.240.80

venta de miel 0
$

Costo de 2.000.09

produccion 2
$

2.240.70
UTILIDAD 8

Fuente: Construccion propia, 2014.

En el sistema productivo adicionalmente
a la obtencibn de polen y miel se
obtienen ndcleos, los cuales se
comercializan, la generacion de los
nucleos se realiza dentro de la operacion
normal de las colmenas y se obtienen en
los tres apiarios, por lo tanto no se cargd
ningln costo directo en la produccién de
los nucleos y se tuvo en cuenta solo los
costos de insumos derivados de la
formacién de los nucleos (Tabla 3-14).
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Tabla 5-14: Utilidad por produccién y
venta de otros productos apicolas
derivados del sistema productivo
No3.

Utilidad $ $ $ $

por venta 2.001.00 | 1.044.00 | 1.305.00 | 4.350.0

de ndcleos 0 0 0 00
$ $ $ $

TOTAL 10.293.0 | 3.284.70 | 4.356.95 | 17.934.

UTILIDAD 92 8 4 755

Horas de

MOF para

produccio

n 348 67 368 783

Horas de

MOF para

envasado

y

comerciali

zacion 38 24 38 100

TOTAL

HORAS 386 91 406 883

REMUNE

RACION

MOF/HOR $

A $26.666 | $36.096 | $10.731 | 20.311

UTILIDAD
POR
OTROS
PRODUC
TOS
(NUCLEO | APIARIO | APIARIO | APIARIO
S) 1 2 3 TOTAL
Costos
adicional
es por
producci6
n
Reinas $69.000 | $36.000| $45.000
Material $ $ $
apicola 460.000 | 240.000 | 300.000
$
COSTO $ $ $| 1.150.0
TOTAL 529.000 | 276.000| 345.000 00
Precio $
promedio | $ $ $ 330.00
de venta 110.000 [110.000 |110.000 0
Ingresos $ $ $ $
por venta |2.530.00 | 1.320.00 |1.650.00 | 5.500.0
de nlcleos | 0 0 0 00
$ $ $ $
2.001.00 |1.044.00 |1.305.00 | 4.350.0
UTILIDAD | 0 0 0 00

Fuente: Construccién propia, 2014.

A partir de la actividad apicola, en el
sistema productivo se generan ingresos
anuales por valor de $17.934.755
equivalentes a $1.494.563 mensuales o
25 S.M.L.V. La mano de obra familiar
es remunerada en $20.311 por cada
hora dedicada a la actividad (Tabla 3-
15).

Tabla 5-15: Remuneracién por la
actividad productiva apicola en el
sistema productivo No.3

REMUNE

RACION

POR

ACTIVIDA

D APIARIO | APIARIO | APIARIO
APICOLA 1 2 3 TOTAL
Utilidad $ $
por venta 2.240.70 2.240.7
de miel $0 8 $0 08
Utilidad $ $ $
por venta 8.292.09 $ 3.051.95 | 11.344.
de Polen 2 - 4 047

MOF= Mano de Obra Familiar
Fuente: Construccién propia, 2014.

De la remuneraciéon obtenida en el
sistema productivo, la mayor parte
proviene de la venta de polen a granel,
gue representa el 63% de los ingresos,
el segundo lugar lo ocupa la venta de
nicleos con 24% de los ingresos y
finalmente la miel representa el 12% de
la remuneracion.

Pese a que la miel es el producto que
menos aporta en la remuneracion por la
actividad apicola, el apiario destinado a
la obtencién de este producto presentd
el mayor nivel de remuneracion por hora
dedicada, esto se da como
consecuencia del bajo numero de horas
que se requiere para la produccién de
miel, la posibilidad de diluir los costos de
transporte y alimentacion de personal
cuando se realizaban visitas conjuntas
con los apiarios de polen en la region, y
al sistema de comercializacion del
producto en el cual el 50% se vende de
forma fraccionada que le confiere a la
miel buen precio.

Los Apiarios uno y tres presentaron
diferencias entre la utilidad total
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generada y la remuneracién de mano de
obra familiar. Estas diferencias se deben
a que en el apiario tres se fueron
colocando colmenas de forma paulatina
y el apiario solamente alcanzé su
ocupacion proyectada al quinto mes, por
los tanto estuvo subutilizado durante 7
meses, de este modo se espera que
para el siguiente periodo el apiario tres
tenga un comportamiento similar al
presentado en el Apiario 1 en este
periodo.

La obtencién de nucleos resulto ser una
fuente importante de ingresos en el
sistema productivo, sin embargo su
eficiencia estad dada en ser una actividad
acompafante a la produccion de polen y
miel, ya que bajo este sistema se
obtienen los nucleos con un costo de
produccion bajo.

SISTEMA PRODUCTIVO No.4
Tabla 5-16: Costos de produccion de

polen obtenidos en el sistema
productivo No.4.

97
Depreciacion
equipo de
proteccion
apicola $21.538| $17.231| $38.769
Depreciacion de
equipos $15.625| $12.500| $28.125
Reposicion de
reinas $0 $0 $0
$
$ $| 1.179.39
TOTAL 599.663 | 579.731 4
$ $
$| 1.109.78| 1.906.38
COSTO TOTAL 796.593 9 2
COSTO UNITARIO
POLEN
Produccién (Kg/afio) 92 49 141
$ $
1.109.78 | 1.906.38
Costo total $ 796.593 9 2
Costo por Kg de
polen $8.635| $22.765| $13.520

COSTOS
PRODUCCION
POLEN
APIARIO | APIARIO
CONCEPTO 1 2 TOTAL
Alimento (jarabe
de agua + $ $ $
azucar) 127.090 | 242.858 | 369.948
Medicamentos $0 $0 $0
$
w |.Cera $60.000 | $48.000| 108.000
— | Costos de
ol .
<« | alimentacion de
E personal $0 $0 $0
> | otros $0 $0 $0
$ $
Transportes $0| 234.000| 234.000
Secado de polen $9.840 $5.200| $15.040
$ $ $
TOTAL 196.930 | 530.058 | 726.988
$ $
o | Arriendo $0| 100.000| 100.000
2 $
| Depreciacion $ $| 1.012.50
material apicola 562.500 | 450.000 0

Fuente: Construccién propia, 2014.

El costo de produccién obtenido en el
sistema productivo para polen es de
$13.520, por cada Kg de polen seco, el
costo mas representativo correspondio a
la depreciacion del material apicola
equivalente al 53% de los costos de
produccién seguido de el alimento para
las abejas y el transporte, estos tres
rubros agregados representan el 85% de
los costos de produccion.

Se observa una notable diferencia entre
los costos de produccién del Apiario 1y
el Apiario 2, esto se debe a que en el
segundo caso solo fueron instalados los
colectores de polen durante seis meses
del periodo evaluado, debié a que las
colmenas se encontraban inicialmente
poco fortalecidas y no se contaba con
los colectores de polen, lo que afecto
notablemente el costo de produccion ya
que durante el periodo improductivo para
polen las colmenas si fueron visitadas y
a alimentadas cada 20 dias
aproximadamente.
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Para el caso de la miel en los apiarios 1
y 3 existen colmenas enfocadas en la
produccién de miel y en consecuencia se
les atribuyen los costos de produccion
de forma directa, para el caso del apiario
2 el enfoque productivo es en polen, sin
embargo existen afios en que las
colmenas generan excedentes de miel
gue permite cosecharlas como ocurrié
en el periodo evaluado, para este caso
no se le cargd ningun costo directo a la
miel ya que el manejo no varia por la
presencia del producto, solamente
fueron tenidos en cuenta los costos
adicionales generados para la extraccién
de la miel (Tabla 3-17).

Tabla 5-17: Costos de produccién de
miel obtenidos en el sistema
productivo No.4.

$ $ $
COSTO 360.11 $| 78148 1.171.6
TOTAL 4] 30.000 7 01

Fuente: Construccién propia, 2014.

Bajo el manejo dado en el sistema
productivo, se produce miel a un costo
de $2.966 Kg que puede considerarse
como competitivo frente al precio
nacional a granel que vario entre $4.500
y $6.000. La depreciacion del material
apicola fue el costo méas importante
dentro del sistema productivo
representando el 53% de los costos
totales, seguido del transporte que
represent6 el 28% de los costos totales,
de este modo estos dos rubros
agregados corresponden al 81% de los
cosos de produccién de miel para el
sistema productivo.

Los precios de venta de miel y polen
frente a los costos de produccién
globales permitieron obtener saldos
positivos en la operacion del sistema
productivo apicola (3-Tabla 18).

Tabla 5-18: Utilidad por producciéony
ventas del sistema productivo No 4.

UTILIDAD
POR

VENTA APIARIO | APIARIO
POLEN 1 2 TOTAL

Produccio
n(Kg/afio) 92 49 141

Cantidad
vendida
fraccionad
a 7 4 11

Precio de
venta
fraccionad
o]
(desconta
ndo $ $ $
envase) 29.000 29.000 29.000

Ingresos
por venta
fraccionad | $ $ $

a 214.020 [113.100 |327.120

APIARI | APIARI | APIARI
CONCEPTO o1 02 03 TOTAL
Alimento
(jarabe de
agua + $ $ $
azucar) 27.755 $0| 25.480| 53.235
Medicament
0s $0 $0 $0 $0
$
w $ $| 100.00
- | Cera 40.000 $0| 60.000 0
o
< | Costos de
@ | alimentacion
<>': de personal $0 $0 $0 $0
Otros $0 $0 $0 $0
$ $
$| 294.00| 324.00
Transportes $0 | 30.000 0 0
$ $
$ $| 379.48| 477.23
TOTAL 67.755 | 30.000 0 5
Arriendo $0 $0 $0 $0
Depreciacion $ $ $
material 250.00 375.00 | 625.00
apicola 0 $0 0 0
Depreciacion
equipo de $ $ $
8 proteccion 14.359 $0| 21.538| 35.897
LL | Depreciacion $ $
equipos 28.000 $0| $5.469 | 33.469
Reposicion
de reinas $0 $0 $0 $0
$ $ $
292.35 402.00 | 694.36
TOTAL 9 $0 7 6

Cantidad
vendida
granel 85 45 130

Precio
promedio $17.000| $17.000| $17.000
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ﬂe venta Tabla 5-19: Remuneracién por la
g . . . Ve
Ingresos 3 3 apt|V|dad prodqctlva apicola en el
porventa | 1.442.79 $| 2.205.24 sistema productivo No. 4
de polen 0 762.450 0
Ingresos REMUNER
totales por $ $ ACION POR
venta de 1.656.81 $| 2.532.36 ACTIVIDAD | APIARI | APIARI | APIARI
polen 0| 875.550 0 APICOLA o1 02 03 TOTAL
Costo d(_a' $ $ Utilidad por $ $ $
produccio $| 1.109.78| 1.906.38 venta de 1.733.8 | 1.104.2 | 2.883.0
n 796.593 9 2 miel 86 50 13 | $5.721.149
$ -$ $ Utilidad por | $ $ -
UTILIDAD | 860.217 | 234.239| 625.978 venta de 860.21 | 234.23
Polen 7 9 0| $625.978
UTILIDAD 3 $ 4
POR TOTAL 2.594.1| 870.01| 2.883.0
UTILIDAD 03 1 13 | $6.347.127
VENTA APIARIO | APIARIO | APIARIO Horas de $
DE MIEL 1 2 3 TOTAL MOF para
Produccio L
d 71 59 55 | 185
n(Kg/afio) 120 65 210 395 P oras g5
Premod_ MOF para
grome 10 envasado y
Ke venta comercializa
9 cién 57 57 35| 149
(desconta TOTAL
ndo $
envase) $17.450 | $17.450 | $17.450 | 17.450 :g;ﬁiER 128 116 90 334
Ingresos $ ACION $ $
porventa | $2.094.0| $1.134.2| 3.664.50 | $6.892. MOFHORA | 20.346 | $7.500 | 32.033| $19.032
de miel 00 50 0 750 - ' '
Costo de MOF= Mano de ob.r'a famlllnar
produccié $ $ | 117160 Fuente: Construccion propia, 2014.
n 360.114 | $30.000| 781.487 1
$ . .
$1.733.8 | $1.1042| 2.883.01 | $5.721. Pese .a que se en.el sistema produ_ctlvo
UTILIDAD 86 50 3 149 se tienen practicamente el mismo

Fuente: Construccién propia, 2014.

Para el caso del polen en el apiario 2, los
costos de produccion superan los
precios de venta, lo que genera un
resultado negativo para la operaciéon del
apiario, esto se genera por la baja
productividad que presentd el apiario al
estar subutilizado la mitad del afio, no
obstante al agregar los ingresos de los
apiarios 1 y 2 se obtiene un resultado
positivo. Para el caso de la miel los tres
apiarios generan balances positivos
durante el periodo.

De acuerdo a las utilidades reportadas el
sistema productivo generd utilidades en
el afio por valor de $6.34.127
equivalentes a $528.927 mensuales o
0.9 S.M.L.V. (Tabla 3-19).

niamero de colmenas para miel y para
polen, el 90% de los ingresos del
sistema provinieron de la miel, esto se
debe principalmente a dos factores, el
primero corresponde a las ineficiencias
en el proceso productivo del polen que
generd perdidas en el apiario 2 y al alto
precio que alcanza la miel al ser vendida
de forma fraccionada, lo que le permite
obtener un alto margen de utilidad.

Bajo el sistema productivo la mano de
obra familiar percibe una remuneracién
de $19.032 pesos por cada hora
invertida en la actividad apicola. El valor
de la remuneracién se relaciona con el
poco tiempo destinado a la actividad
apicola incluso para la produccién de
polen en la cual se visitaron los apiario
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en lapsos de 13 y hasta 15 dias,
disminuyendo asi los costos de
transporte.

SISTEMA PRODUCTIVO No.5
DESCRIPCION GENERAL:

A continuacién se presentan los costos
de produccion correspondientes al
sistema productivo (Tabla 3-20).

Tabla 5-20: Costos de produccion de
miel obtenidos en el sistema
productivo No.5.

De acuerdo con la informacion colectada
en campo, bajo el manejo dado por el
apicultor, en el sistema productivo
cuesta $6.021 generar un Kg de miel,
este precio se encuentra dentro del
rango de precios a granel a nivel
nacional. El costo mas representativo fue
la depreciacion de material apicola que
represent6 el 44% de los costos totales,
seguido del alimento para las abejas con
el 26% de los costos totales y el 88% de
los costos totales.

Dado que la totalidad de la miel se
comercializa de forma fraccionada, se
obtiene un precio de venta promedio por

Fuente: Construccion propia, 2014

COSTOS Kg de $17.450, con el cual el sistema
PRODUCCIOM . ; .
MIEL productivo obtiene resultados positivos al
APIARIO | APIARIO final de la operacion (Tabla 3-21).
CONCEPTO 1 2 TOTAL
Alimento (jarabe - .,
de agua + $ $ $ Tabla 5-21: Utilidad por produccion y
azicar) 306.000 | 288.500 | 594.500 ventas del sistema productivo No 5
Medicamentos $0 $0 $0
UTILIDAD POR APIARIO | APIARIO
w| Cera $40.000 | $40.000 | $80.000 VENTA DE MIEL 1 2 TOTAL
o | Costos de B -
< | alimentacién de Produccién(Kg/afio) 145 234 379
g:: personal $0 $0 $0 Precio promedio de
N venta Kg $
Otros $0 $0 $0 (descontando envase) | $17.450 | $17.450| 17.450
$ $ $ $ $ $
Transportes 228.000 | 196.000 | 424.000 Ingresos por venta de 2.530.25| 4.083.30 | 6.613.5
$ miel 0 0 50
$ $| 1.098.50 $ $
TOTAL 574.000 | 524.500 0 1.115.70 | 1.166.20 | 228191
$ $ Costo de produccién 8 8 7
Arriendo $0| 100.000| 100.000 $ $ 3$
$ 1.41454 | 2.917.09 | 4.331.6
Depreciacion $ $| 1.000.00 UTILIDAD 2 2 33
material apicola 500.000 | 500.000 0 Fuente: Construccién propia, 2014.
Depreciacion
equipo de . . .
o | proteccion y Bajo el manejo dado en el sistema
2| manejo $37.333| $37.333| $74.667 productivo se obtienen utilidades
Depreciacion
eqfipos de anuales por valor de $4.331.633, de
PaLiE $4.375] $4375| $8750 estd utilidad la mayor parte (67%)
eposicion de i . . i
reinas $0 $0 $0 proviene del apiario 2, si se tiene en
$ . .
p sl sl cu.enta QI:le los dos apiarios presentan fal
TOTAL 541.708 | 641.708 7 mismo nimero de colmenas y el manejo
111570 | 1.166.20 | 228191 es similar la dl_fer_enma entre la eficiencia
COSTO TOTAL 8 8 7 de los dos apiarios se da por la oferta

ambiental, que permiti6 obtener 1,6
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veces mas producto en el segundo
apiario.

Dado que no se generan ingresos por
otros productos, las utilidades de la miel
corresponden al total de ingresos del
sistema productivo, los cuales equivalen
a un ingreso de $360.969 mensuales o
0.61 S.M.L.V, (Tabla 3-22).

Tabla 5-22: Remuneracién por la
actividad productiva apicola en el
sistema productivo No. 5

costo de la mano de obra, para dicho
analisis se valoro la hora de trabajo de
un apicultor especializado en $12.500,
dicho valor fue tomado del consenso
obtenido en las reuniones de costos
realizados por la Cadena de las Abejas y
de la Apicultura (Cepeda Granados,
2014), vya que no se cuenta con
informacién estadistica de la cual se
pueda inferir dicho valor. Para la mano
de obra no especializada el costo de la
mano de obra se calculo en $3.375. El
tiempo empleado en envasado vy
comercializacién se incluyd como mano
de obra no especializada (Tabla 3-23).

Tabla 5-23: Utilidad de los sistemas
productivos apicolas al incluir los
costos de mano de obra

REMUNERACI
ON POR
ACTIVIDAD
APICOLA APIARIO1 | APIARIO2 TOTAL
$
Utilidad por 4.331.63
venta de miel | $1.414.542|$2.917.092 3
Horas de MOF
para produccion 238 234 472
Horas de MOF
para otros 60
actividades 30 30
TOTAL HORAS 268 264 532
REMUNERACI
ON MOF/HORA $5.278 $ 11.050 $8.142

MOF= Mano de Obra Familiar.
Fuente: Construccién propia, 2014.

De acuerdo con el resultado de la
operacién del sistema productivo la
mano de obra familiar obtiene una
remuneracion de $8.142 por cada hora
invertida en la actividad apicola. Al
analizar la remuneracion de la mano de
obra por apiario se observa claramente
como en el segundo apiario la
remuneracion es dos veces mayor que
en el apiario 1.

Como se menciona en la metodologia al
estimar los costos de produccién no se
tiene en cuenta el valor de la mano de
obra, dado que corresponde a mano de
obra familiar, sin embargo con el fin de
enriguecer el analisis se realiz6 un
estimado de la utilidad al descontar el

o
2 g
I S
8| = 2
gl g o T | ® g
3l ol & c = <
gl8|le &2 |¢@ 3 8
ol = | = "~ o = 8 c
cs| £ 9 c |8 o = s
El3|S |g|s |2 > 5
gl g T O
2| 8 &
(7] 7)) ko]
o k=)
z <
5
1140]|%$12.5] 10 | $3.3 | $8.793. | $11.317 | $2.523
7 00 98 | 75 250 171 921
2 |52]|%$12.5] 11 | $3.3 | $1.048. | $892.06 -
00 8 75 250 7 $156.1
83
3|60|$12.5] 28 | $3.3 | $8.455. | $17.934 | $9.479.
0 00 3 75 125 .755 630
4115|$125| 18 | $3.3 | $2.496. | $6.347. | $3.851.
0 00 4 75 000 127 127
5123 |$12.5] 30 | $3.3 | $3.894. | $4.331. | $437.3
0 00 2 75 250 633 83

Fuente: Construccién propia, 2014.

Al descontar el valor de la mano de obra,
solo el sistema productivo 2 que cuenta
con cuatro colmenas, presenta un
resultado anual negativo, los demas
sistemas productivos presentan
resultados positivos, lo que evidencia
que la actividad es capaz de soportar la
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carga de costos de personal adn con
sistemas productivos pequefios de 26
colmenas.

ANALISIS COMPARATIVO ENTRE
SISTEMAS PRODUCTIVOS

Los costos de produccién para la miel
por kg variaron entre $2.966 y $6.945,
para el caso del polen los costos se
movieron entre $9.494 y $13.520 (Tabla
3-24).

Tabla 5-24: Costos de produccion
obtenidos en los cinco sistema
productivos incluidos en el estudio

3 53% 47% 26% 74%
4 59% 41% 62% 38%
5 52% 48% N/A N/A

Fuente: Construccién propia, 2014.

Al analizar la distribucion de los costos
de produccion para el caso del polen,
para los dos sistemas productivos
incluidos en el estudio los costos mas
representativos fueron la depreciacion
de colmenas, los transportes y el
alimento para las abejas (Tabla 3-26).

Tabla 5-26: Estructura de costos
productivos para polen

S. No. Costo Costo miel
Productivo | Colmenas Polen/Kg Kg

2 4 N/A $ 3.526

1 26 N/A $ 4.897

5 40 N/A $6.021

4 49 $ 13.520 $ 2.966

3 97 $9.494 $ 6.945

Fuente: Construccién propia, 2014.

Al observar la estructura de costos de
produccién se evidencia que para el
caso de la miel, en cuatro de los cinco
sistemas productivos incluidos en el
estudio la mayor proporcién de los
costos de produccion corresponde a
costos fijos. En el caso del polen para
uno de los sistemas productivos
prevalecieron los costos fijos y en el
segundo caso prevalecieron los costos
variables (Tabla 3-25).

Tabla 5-25: Composicién de costos
fijos y wvariable en los sistemas
productivos incluidos en el estudio

COSTOS PRODUCCIOM SISTEMA
POLEN PRODUCTIVO
CONCEPTO 3 4
Alimento (jarabe de agua +
azucar) 24% 19%
Medicamentos 0% 0%
Cera 4% 6%
Costos de alimentacion de
personal 6% 0%
Otros 0% 0%
Transportes 35% 12%
Secado de polen 6% 1%
Arriendo 6% 5%
Depreciacion material apicola 17% 53%
Depreciacion equipo de
proteccion apicola 0% 2%
Depreciacion de equipos 2% 1%
Reposicion de reinas 1% 0%
COSTO TOTAL 100% 100%

MIEL POLEN
S.
PRODUCTI | Costo Costo Costo Costo
VO Fijo Variable Fijo Variable
1 29% 71% N/A N/A
2 88% 12% N/A N/A

Se resalta en gris los costos acumulados que
componen el 80% de los costos totales.
Fuente: Construccién propia, 2014.

En coincidencia con lo observado en los
costos de produccion de polen, para el
caso de la miel la depreciacion de
material apicola resulté ser un costo
representativo en todos los sistemas
productivos, el transporte igualmente fue
un costo importante para cuatro (80%)
de los casos estudiados, el tercer lugar
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lo compartirian la compra de alimento
para las abejas y la adquisicién de cera
(Tabla 3-27).

Tabla 5-27: Estructura de costos
productivos para miel

COSTOS PRODUCCIOM
MIEL SISTEMA PRODUCTIVO
CONCEPTO 1 2 3 4 5

Alimento (jarabe de agua + | 26 26

azucar) % | 0% | 7% | 5% | %

Medicamentos 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

12 | 10

Cera 8% | % | % | 9% | 4%

Costos de alimentacion de

personal 6% | 0% | 4% | 0% | 0%

Otros 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
31 26 | 28 | 19

Transportes % 0% | % | % | %

20

Arriendo 0% | 0% | % | 0% | 4%

Depreciacion material 19 | 44 | 24 | 53 | 44

apicola % | % | % | % | %

Depreciacion equipo de 41

proteccién y manejo 3% | % | 1% | 3% | 3%

Depreciacion equipos de

equipos 3% | 4% | 4% | 3% | 0%

Reposicion de reinas 4% | 0% | 4% | 0% | 0%
10 | 10 | 10 | 10 | 10

COSTO TOTAL 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Se resalta en gris los costos acumulados que
componen el al menos el 80% de los costos
totales.

Fuente: Construccién propia, 2014.

Al analizar la utilidad generada en el afio
por cada sistema productivo se
evidencia que a mayor nuamero de
colmenas se presenta una mayor utilidad
de la operacién, de este modo la mayor
utilidad fue obtenida por el productor con
mayor niumero de colmenas (Figura 3-1).

Figura 5-1: Relacion entre nimero de
colmenas y utilidad anual de los
sistemas productivos apicolas
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Fuente: construccién propia, 2014.

La remuneracion por la mano de obra
familiar presenté un comportamiento
similar al observado en la utilidad anual,
de este modo a mayor numero de
colmenas se percibe una mayor
remuneracion por hora dedicada a la
actividad apicola (Figura 3-2).

Figura 2: elacion entre nUamero de
colmenas y remuneracion por mano
de obra familiar de los sistemas
productivos apicolas
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Fuente: construccién propia, 2014.

A diferencia de lo observado en la
utilidad anual y la remuneraciéon de la
mano de obra familiar, para el caso de la
utilidad por colmena instalada en el
sistema productivo, como medida de
eficiencia, se encontr6 que fueron mas
eficientes los productores con pocas
colmenas, aun en el caso de el sistema
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productivo con cuatro colmenas (Figura
3-3).

Figura 5-3: Relacion entre nimero de
colmenas y utilidad por colmena de
los sistemas productivos apicolas
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gue es vendido casi en su totalidad a
granel en los dos casos que se produce,
lo anteriormente expuesto se percibe
claramente al comparar la utilidad neta
por unidad de venta de miel y polen por
cada sistema productivo (Tabla 3-29)

Tabla 29: Utilidad neta porcada Kg de
producto generado en el sistema
productivo

Utilidad neta por Kg

Fuente: construccién propia, 2014.

En términos de eficiencia se destaca el
sistema productivo 2 el cual alcanza la
mayor eficiencia por colmena.

La rentabilidad neta de ventas (RNV)
mostro ser mayor para los sistemas
productivos con un bajo numero de
colmenas (Tabla 3-28), lo que indica que
a menor nimero de colmenas se obtiene
una mayor porcion de utilidad sobre la
venta total.

Tabla 28: Rentabilidad Neta de

Ventas
1 80%
2 82%
3 48%
4 67%
5 65%

Fuente: construccion propia, 2014

La relacién entre la disminuciéon en el
numero de colmenas y el aumento de la
RNV se genera por efecto de la miel,
dado que este producto se vende
fraccionado cuando las cantidades son
pequefas, pero a medida que aumenta
su nivel productivo un porcentaje mayor
se vende a granel, a diferencia del polen

Sistema Productivo MIEL POLEN
1 $14.553 N/A
2 $15.924 N/A
3 $7.811 $6.505
4 $14.485 $4.440
5 $12.221 N/A

Fuente: construccioén propia, 2014.

Al relacionar el nimero de colmenas
dedicadas a la obtencibn de cada
producto (miel y polen) de los sistemas
productivos con su utilidad neta se
observa que para la miel es menos
eficiente aumentar el nlamero de
colmenas (Figura 3-4).

Figura 4: Utilidad neta por cada Kg de
miel producida en el sistema
productivo
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Fuente: construccién propia, 2014.

A diferencia de lo observado con la miel,
el polen aumenta su utilidad por unidad
de venta a medida que se aumenta el
nimero de colmenas de acuerdo con lo
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observado en los dos sistemas
productivos valorados (Figura 3-5).

Figura 5: Utilidad neta por cada Kg de
polen producida en el sistema
productivo
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Fuente: construccion propia, 2014

5.5 Discusion

Los costos de produccion para miel
obtenidos en este estudio se encuentran
acordes con el rango percibido por los
apicultores reportado en el diagnostico
del sector realizado en el afio 2006 de
$2.500 a $8.000 (Martinez Anzola,
Diagnostico de la actividad apicola y de
la crianza de abejas en Colombia, 2006),
asi mismo coinciden con el intervalo de
costos  identificados por Laverde vy
colaboradores en el afio 2010 (Laverde
Rodriguez J. , Egea Hernandez,
Rodrigez Zéarate, & Pefia Saenz, 2010).
Para el caso del polen los costos de
produccién obtenidos en este estudio,
difieren del intervalo percibido por los
productores en el afio 2006, en el cual
se estimo que producir un kilo de polen
podria costar desde $600 (Martinez
Anzola, Diagnostico de la actividad
apicola y de la crianza de abejas en
Colombia, 2006); dado que el valor
minimo de produccién estimado en este

— CIHEE R AR R

estudio fue de $8.653, aunque se debe
tener en cuenta que son afos diferentes.

De acuerdo a los resultados obtenidos al
comparar los cinco sistemas productivos
apicolas para el caso de la miel se
encuentra que los costos  fijos
representan porcentualmente la mayor
parte de los costos productivos, en
especial la depreciacion de colmenas,
estos resultados son coherentes con lo
descrito por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR (Laverde
Rodriguez J. , Egea Hernandez,
Rodrigez Zarate, & Pefia Saenz, 2010),
pero difieren de lo establecido Magafia
Magafia & Leyva Morales, 2011, en
sistemas productivos de México done
predominaron los costos variables .

Dentro de la estructura de costos tanto
para miel como para polen la
depreciacion de colmenas y el transporte
fueron representativos, estos resultados
difieren de lo obtenido por el MADR en
cuya determinaciéon de costos no se
incluyé el transporte. (Laverde
Rodriguez J. , Egea Hernandez,
Rodrigez Zéarate, & Pefia Saenz, 2010),

El peso en la estructura de costos de la
depreciacién de las colmenas
corresponde a un hallazgo importante
que debe ser tenido en cuenta al
desarrollar proyectos productivos
apicolas, dado que no es un costo que
siempre se perciba de forma anual por
los productores, de este modo el sistema
productivo puede dar la impresién de ser
muy eficiente hasta el momento en que
se deba reponer el material apicola, en
cuyo caso de no contar con un fondo
para tal fin podria desencadenar un
estrés financiero importante al productor.
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Este resultado también evidencia la
importancia de contar con buenos
materiales en la fabricaciébn para
colmenas, que permitan descontar a
mayor tiempo este costo fijo y por lo
tanto disminuir el costo de depreciacién
por cada unidad producida.

Para el caso del polen en los dos
sistemas productivo incluidos en el
estudio el azlcar resultd ser un costo de
produccién representativo, cuyo precio
ha aumentado como efecto de la
inclusién de la cafia para generacion de
biocombustibles. Este panorama
muestra la necesidad de generar
alternativas de  investigacion  que
permitan disminuir los costos derivados
de este insumo.

Como se menciono anteriormente el
trasporte corresponde a otro costo de
produccién altamente significativo en los
sistemas productivos estudiados. Este
costo se relaciona directamente con la
frecuencia de visitas al apiario, esta
interaccion y su implicacion sobre el
sistema productivo se puede observar al
analizar el sistema productivo cuatro, en
el cual el apicultor para ciertas épocas
visita los apiarios cada trece y hasta
quince dias, que se podria considerar
como periodos prolongados para la
recoleccion del polen pero que en
términos  econdmicos favorece el
sistema, sin embargo esta practica pone
en riesgo la calidad el polen, de tal modo
se hace necesario generar mecanismos
objetivos que permitan establecer los
tiempos mas eficientes para la colecta
del polen teniendo en cuenta criterios
tanto econémicos como de calidad.

La posibilidad de vender un alto
porcentaje de la miel directamente al
consumidor final fue uno de los factores
qgue influyo en la utilidad de los sistema
productivo ya que permite cobrar un alto
precio por el producto, sin embargo esta
estrategia esté limitada por la capacidad
de venta del apicultor en su mercado
local, dicha estructura de mercadeo
permite hacer eficiente el sistema pero
no estimula el crecimiento ya que al
aumentar la cantidad producida, el
apicultor corre el riesgo de tener que
empezar a vender a granel con lo que se
hace menos eficiente, a diferencia de lo
observado en los dos sistemas
productivos orientados a polen en los
cuales se percibe que a mayor namero
de colmenas se genera un aumento en
la utilidad neta por Kg producido, esto se
puede explicar dado que en los dos
casos valorados el polen se comercializa
practicamente en su totalidad a granel y
por ende a medida que se aumenta el
namero de colmenas se hace menos
costosa su produccion sin afectar el
precio dado que ya se encuentra en el
canal de menor agregacion de valor.

La diversificacibn mostré ser una
estrategia eficiente en los sistemas
productivos, especialmente en los
pequefios, esto se evidencia al analizar
el ciclo del sistema productivo 1, el cual
pese a tener solo 26 colmenas logra la
mayor utilidad por colmena instalada
como efecto de poder vender todos los
productos directamente al consumidor y
aprovechar adicionalmente a la miel
otros productos de alto valor en el
mercado.

La instalacion de apiarios en la vivienda
fue otra estrategia que mejord la
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eficiencia del sistema, debido a que
reduce costos de transporte y de
alimentaciéon del personal, por lo tanto
permite obtener productos a un costo de
produccibn muy bajo, lo que se
evidencia al observar el sistema
productivo 2, que pese a tener solo
cuatro colmenas gener6 uno de los
costos de produccion mas bajos.

De las erogaciones que conformaron el
80% de los costos totales, al integrar los
cinco sistemas productivos apicolas
empleados en el estudio, cinco coinciden
con los rubros establecidos como
principales para la estimacién de costos
apicolas en el Sistema de Informacién
de Costos, Eficiencia y Competitividad
de los Sistemas Pecuarios en México
SISEC (Universidad Auténoma de
México UNAM, 2014) correspondientes a
la depreciacion del material apicola, el
transporte, el jarabe, la depreciacion del
equipo de proteccion y la compra de
cera. El arriendo de los terrenos no esta
considerado dentro de dicho sistema
como un costo determinante, no
obstante fue importante en uno de los
sistemas productivos del estudio, asi
mismo el SISEC incluye dentro de los
costos importantes la compra de reinas,
lo que difiere de lo encontrado en este
estudio, donde la adquisiciébn de reinas
no representé erogaciones importantes.

5.6 Conclusiones

1. De los 45 productores de las tres
organizaciones solo 5 terminaron
el proceso de recolecciéon de
informacion financiera, se
establece que es complejo que

107
los productores registren
informacion productiva y

financiera.

Los costos de produccion (sin
monetizar la mano de obra) se
movieron entre $2.966 y $6.945
para la miely $9.494 y $13.520.

Los costos fijos representan la
mayor proporcién del costo total
para la produccion de miel.

La depreciaciéon del material
apicola, el transporte y la
alimentacion de colmenas fueron
los tres costos mas
representativos de los sistemas
de produccion apicola.

Todos los sistemas productivos
costeados (sin monetizar la mano
de obra) generaron utilidades sin
importar el tamafio del sistema
productivo.

Se encontré que a mayor nimero
de colmenas se incrementa las
utilidades anuales y la
remuneracion por mano de obra
familiar en el sistema de
produccion apicola.

La mayor utilidad por colmena
instalada se obtuvo en los
sistemas productivos con un bajo
namero de colmenas, sin
embargo este efecto se da por la
capacidad de venta fraccionada
de los productores.
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8. La diversificacion  productiva
mostré ser una estrategia Util
para aumentar los ingresos del
sistema  productivo  apicola,
especialmente en aquellos que
tienen un bajo numero de
colmenas.

9. La utilidad neta por Kg producido
de polen, indica que cuando el
producto se vende a granel, a
mayor numero de colmenas
mayor utilidad por colmena.
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6.Discusion, conclusiones y
recomendaciones

6.1 Discusion

La revision de elementos histéricos permitié establecer que el eslabdn productivo apicola
tuvo que sufrir un proceso de reingenieria no articulada, ni planeada, como respuesta a
cambios en la genética de las abejas y a la llegada de parasitos generadores de perdidas
productivas. Los procesos de adaptacién a los cambios fueron liderados principalmente
por pequefios apicultores decididos a continuar con la actividad motivados por factores
diferentes a los exclusivamente econémicos. Este proceso mostré ser mas reciente para
el caso de la produccion especializada en polen la cual se genera a mediados de los
afios noventa en el altiplano Cundiboyacense y que trajo como efecto la adaptacion de
un nuevo paquete tecnoldgico para poder obtener beneficios de dicho producto
eficientemente. La implementacién de la especializacion productiva también conllevé a la
division productiva del sector apicola del pais en regiones productoras de miel y regiones
productoras de polen, esta division se debera tener en cuenta al momento de articular las

politicas publicas para el desarrollo y la competitividad del sector.

El eslabén productivo apicola ha realizado esfuerzos a nivel técnico y de fortalecimiento
de su institucionalidad, lo que le ha permitido lograr un desarrollo notable desde la
década de los afios noventa, sin embargo si se compara con los datos reportados para el
sector en los afos sesenta cuando la apicultura alcanza su mayor desarrollo se percibe
que para dicha época se contaba con un eslabdn primario similar al actual pero que a
diferencia de lo ocurrido en el presente contaba con una mayor infraestructura
institucional de apoyo representada en programas especificos de fomento direccionados
por el gobierno, normas de regulacion sanitaria reglamentadas e implementadas por el
Instituto Colombiano Agropecuario ICA y la inclusién de la apicultura como opcién de

diversificacion productiva difundida por la Federacion Nacional de Cafeteros; estos
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procesos de fortalecimiento fueron retirados como consecuencia de la llegada al pais del
hibrido conocido como abeja africanizada, de este modo la institucionalidad apicola
también se puede considerar joven y ha sido reconstruida en los ultimos quince afios;
esta institucionalidad debera recorrer las rutas que ya se habian transitado en la década
de los afios setenta. De este modo es de esperarse que los sistemas productivos
apicolas se encuentren aln en procesos de adaptacion y consolidacion lo que explica

parcialmente el bajo desarrollo del eslabén primario apicola en el pais.

En cuanto al mercado, de acuerdo a la documentacion consultada no se conoce el
tamafio del mercado interno para los productos apicolas, por lo tanto tampoco son
validos los datos reportados de consumo per capita presentados en la agenda de
investigacion y desarrollo tecnoldgico para el sector. La falta de informacion cuantitativa
del mercado apicola impide determinar con exactitud la relacion de oferta y demanda, la

cual debe ser establecida para cada producto de forma independiente.

Para el caso de la miel, el mercado envia una sefial de insatisfaccion de la demanda en
el alto nivel de adulteracion que de acuerdo a los documentos consultados se encuentra
en al menos el 80% de los productos. La adulteracion de la miel corresponde a una
actividad ilegal, que deberd intervenida por el estado y por lo tanto representa una
oportunidad para el sector, se puede establecer entonces que para el caso de la miel de
abejas el mercado no representa una limitante para el eslabdn primario sin embargo vale
la pena incluir en el andlisis que la demanda interna podr4 se abarcada con miel
importada en consecuencia los productos locales deberdn ser competitivos en precio y

cualidades frente a los productos de otros paises.

Para el polen apicola la informaciéon de mercado es ain més limitada que en el caso de
la miel de abejas, el producto no cuenta con reportes internacionales ni nacionales con
los que se puedan elaborar series temporales o estimar niveles de consumo per capita.
Tampoco se evidenciaron sefiales del mercado que llevaran a concluir si se presenta un
déficit. De los documentos consultados se puede retomar el planteamiento que indica
gue para el polen el mercado es mucho mas limitado que para la miel, lo que lleva a
establecer que el polen es un producto que debera penetrar de forma mas contundente el
mercado. La posibilidad de exportar el polen es como otra oportunidad para el sector

apicola del pais.
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El trabajo realizado directamente con las tres organizaciones de productores mostrd que
dichas entidades son importantes en la prestacion de servicios para sus miembros,
algunos de estos servicios se ofrecen de forma explicita y formalizada por la organizacién
y otros se generen a través del tejido social mediante mutuos apoyos que se materializan
en la mano devuelta, capacitacion y el préstamo de equipos entre otras practicas. Pese
a la importante labor desempafada por las organizaciones la baja correlacion obtenida
entre el tiempo de permanecia a las entidades y el numero total de colmenas evidencia
que la mayor parte de los factores que inciden sobre el tamafio de los sistemas
productivos apicolas no pueden ser explicados por la pertenencia una organizacién; este
aspecto debe ser analizado con profundad por los lideres de las organizaciones dado
gue para los tres casos se tiene entre sus objetivos propender por el desarrollo de la
actividad productiva apicola, pero como la capacidad de influir directamente sobre el
tamafio de las unidades productivas es baja, la ruta para fortalecer el eslabén primario
sera a través del crecimiento en numero de miembros, dicho componente se torna critico
al observar lo manifestado por los productores en quienes persiste la resistencia a crecer
significativamente en el numero de miembros, esto se confirma al analizar el resultado
del método Delphi el cual indica que las organizaciones demorarian alrededor de seis
afios para pasar de un promedio de 16 miembros a 32 miembros, por lo tanto, de no
realizarse ningun tipo de accion, en seis afios las entidades seguiran siendo igualmente
pequefas y por ende tendran poco poder sobre el mercado, el desarrollo de politicas, el

acceso a recursos especificos, etc.

El crecimiento en nimero de socios en las organizaciones trae como consecuencia una
mayor complejidad para su administracion en términos contables pero especialmente en
términos de administracion del factor humano, lo cual explica el miedo de estas a crecer,
no obstante pueden buscarse mecanismos de apoyo gubernamentales o académico para

acompafiar estos procesos.

El alcance de los resultados obtenidos en este estudio se limita a las organizaciones
participantes, pero de encontrarse estructuras similares de forma generalizada en el
sector primario apicola del pais se deberan generar planes o programas de
acompafiamiento encaminados a fortalecer el area administrativa de las entidades
asociativas para que estas puedan funcionar con una alto nimero de socios y asi como
desarrollar estrategias para que las organizaciones convogquen un mayor nimero de

personas.
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La aplicacién de los métodos prospectivos de investigacion utilizados en este estudio
mostraron la complejidad en la cual se encuentran inmersos los sistemas productivos
apicolas y evidencié una variedad de factores que se asocian con la evolucion de dichos
sistemas, de estos se resalta la influencia de factores sobre los cuales los productores
tienen poca o ninguna capacidad de incidir y que son particulares de la actividad
apicolas, tales factores corresponden entre otros la alta dependencia del factor
climatico, el concepto de los duefios de las tierras sobre las abejas, la alta susceptibilidad
a dafos en el entorno botanico por efecto de talas de bosques, el uso excesivo de
pesticidas y la poca capacidad para analizar proyectos apicolas de los funcionarios de las
entidades prestadoras de servicios financieros. Asi mismo la metodologia utilizada
permitié priorizar los factores sobre los cuales se deben realizar intervenciones para
lograr cambios positivos y eficientes en el desarrollo de los sistemas productivos

apicolas.

Para los casos valorados se resalta como factor limitante la dificultad de acceder a
predios destinados al montaje de apiarios, dicho factor ha sido pocas veces
abordado de forma directa en los estudios realizados previamente, pero mostré ser
de gran incidencia para la evolucion de los sistemas, asi mismo este factor de
acuerdo a su clasificacion no podrd ser abordado de manera directa por los
productores dado que concatena una serie de aspectos como la alta defensividad del
biotipo de abeja presente en Colombia, las falencias en el manejo técnico de apiarios
y el concepto tanto de los duefios como de los vecinos de los predios con
caracteristicas favorables para el establecimiento de apiarios. El problema de
acceso a predios con destino apicola se da posterior a la llegada de la abeja
africanizada cuyos efectos se ven hasta el periodo actual, por lo tanto se puede
establecer que de acuerdo a los casos valorados aln se continua en el proceso de

adaptacion a este tipo de abeja.

La falta de recursos econémicos configur6 otro factor que limita el desarrollo de los
sistemas productivos el cual ya ha sido sefialado en los documentos consultados,
pero que a la fecha no ha sido trabajado en las organizaciones vinculadas en el
estudio las cuales siguen evidenciando la necesidad de generar mecanismos que les
permitan apalancar de forma mas eficiente el crecimiento de los sistemas

productivos.
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Otro aspecto que vale la pena retomar y relacionar con el desarrollo de los sistemas
productivos apicolas corresponde al alto porcentaje de miel adulterada o falsificada
presente en el mercado colombiano, dicho aspecto no se considero como un factor
limitante para los productores de las organizaciones e incluso varios apicultores lo
perciben como algo positivo ya que como efecto del alto nivel de desconfianza presente
en los consumidores del pais, el hecho de que el apicultor sea reconocido como tal en
una comunidad, le confiere una certificacion no formal de originalidad a sus productos,
aun cuando estos no provengan de produccion propia, esto favorece la venta de miel en
mercados locales bajo un sistema no formalizado que le permite al productor obtener
altos precios sin tener que adoptar todos los aspectos sefialados en las normatividades
como el etiquetado, instalaciones, pago de impuestos, etc. Este sistema de
comercializacion favorece de forma contundente la utilidad de los sistemas productivos
apicolas de acuerdo a lo observado en los casos valorados. Dicha estructura no
representa un problema para el apicultor que desea mantener la actividad en pequefia
escala y como actividad complementaria, sin embargo para los productores que deseen
crecer, cuando este proceso se lleve a cabo y la cantidad de producto obtenido supera la
capacidad de venta local debera realizar esfuerzos de venta en expendios donde su
producto no tienen ninguna diferenciacién y debera competir con las mieles falsas que
presentan un menor precio. La otra alternativa es vender el producto a granel en cuyo
caso el precio disminuye drasticamente. En cualquiera de los dos casos se observa que
crecer puede resultar poco llamativo en consecuencia dicha estructura del mercado
estimulan que los productores se queden solo con un nimero de colmenas suficientes

para abastecer un mercado local.

Los estudios de costos efectuados en este trabajo muestran que dichos sistemas pueden
ser optimizados mediante el crecimiento hasta un numero de colmenas minimo y
especialmente mediante la diversificacion, dado que la apicultura permite obtener una
variedad de productos con lo cual se aumenta el ingreso econémico apicola y se mejora

el flujo de caja de la actividad.
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6.2 Conclusiones

1. El modelo de pequefios productores ha sido histéricamente el predominante en el

pais desde comienzos del siglo XX.

2. El sistema productivo apicola actualmente implementado en Colombia tiene un
tiempo de maduracién cercano a los veinticinco afios para la produccion mielera y
veinte afios para la especializacion en polen, por lo tanto la actividad se puede
considerar como joven en el pais, lo cual explica parcialmente que los sistemas

productivos apicolas se encuentren en un proceso de estructuracion.

3. La adaptacion de los sistemas productivos apicolas a la abeja africanizada, se

encuentra aln en proceso.

4. Se desconoce el tamafio real del mercado de los productos apicolas en Colombia,
no obstante para la miel el alto porcentaje de adulteracion es una sefial de déficit
en el mercado en tanto que el polen se presenta como un producto potencial e
gue requiere ser desarrollado, de este modo se infiere que el mercado no es una

limitante para el sector productivo apicola.

5. Un alto porcentaje de los productores en las tres organizaciones ubica su
vivienda en zonas urbanas lo que le confiere a la actividad apicola una

particularidad frente a otras producciones pecuarias.

6. Las organizaciones de productores valoradas hacen parte importante del entorno
de los sistemas de produccién apicola dado que a través de estas los miembros
acceden a servicios de forma directo o indirecta, no obstante el hecho de
pertenecer a una organizacion no incide directamente en el crecimiento del

sistema productivos apicola.
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7.

10.

11.

12.

13.

En las organizaciones valoradas se persiste la resistencia a aumentar
drasticamente el nimero de socios, lo que en consecuencia disminuye el impacto

de las mismas sobre el desarrollo del sector primario.

Son estratégicos para el desarrollo de las organizaciones vinculadas al proyecto,
la implementacién de modelos de apoyo comercial, la intensificacion de la oferta
de capacitacion y el aumento en la participacion de los miembros de las

entidades.

En los productores vinculados en el estudio se evidencio que es mas probable
gue se generen procesos de crecimiento cuando el objetivo productivo es el polen

comparado con los productores cuyo objetivo productivo es la miel.

En el desarrollo de los sistemas productivos apicolas intervienen una

multivariedad de factores.

El crecimiento de los sistemas productivos apicolas se genera normalmente en
predios que no son propiedad del apicultor por lo tanto esté limitado por el acceso

a areas propiedad de terceros.

La falta de capital de inversion, la dificultad para acceder a terrenos para la
instalacion de apiarios y la falta de manejo técnico apropiado, corresponden a los
factores que mas condicionan el crecimiento de los sistemas productivos apicolas
de las organizaciones vinculadas al estudio y son sobre los cuales se deben

desarrollar estrategias de apoyo.

Los métodos prospectivos apoyados en técnicas de Diagnostico Rural
Participativo evidenciaron ser viables para su aplicacion y utiles para las primeras
etapas de los procesos de planeacién para las organizaciones vinculadas al

estudio.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

La diversificacién apicola mostr6 ser una estrategia econémicamente eficiente
para los sistemas productivos apicolas de las organizaciones incluidas en el
estudio y se encontré la que la actividad presenta la posibilidad de obtener hasta

10 productos.

Las unidades productivas valoradas en el estudio presentaron utilidades
independientemente del nimero de colmenas con que se realice, no obstante al
cargar los costos de mano de obra las unidades muy pequefias de cuatro

colmenas pasaron a tener pérdidas econémicas.

Los costos de produccion (sin incluir el costo de mano de obra familiar) se
movieron entre $2.966 y $6.945 para la miel y $9.494 y $13.520 para el caso del
polen. De los cuales costos fijos representan la mayor porcién del costo total en el

caso de la produccion de miel.

La depreciacién del material apicola, el transporte y la alimentacion de colmenas

fueron los tres costos mas representativos de los sistemas de produccion apicola.

La capacidad de vender productos fraccionados directamente al consumidor

aumento la eficiencia en todos los sistemas productivos incluidos en el estudio.

En los sistemas productivos valorados, a mayor nimero de colmenas se

incrementa las utilidades totales anuales pero disminuye la utilidad por colmena.
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6.3 Recomendaciones

Se recomienda realizar un estudio de mercado que permita establecer con claridad el
nivel de consumo real de los productos apicolas en el pais, bajo que canales y en que
porcentajes se comercializan dichos productos. Asi mismo es necesario corregir el dato

de consumo de miel presentado en la agenda prospectiva de investigacion del sector.

El polen apicola corresponde a un producto en estado embrionario a nivel de mercado,
sin embargo dado que su obtencidn representa una ventaja comparativa para el pais, se
recomienda que a futuro se realicen acciones encaminadas a fortalecer su consumo en el
mercado interno 0 su exportacidon, dado que si se realizan avances en aspectos
productivo pero estos no se acompafian con avances en madurar el mercado del
producto se puede generar una sobreoferta de polen que conlleve a que los precios del

producto se mantengan bajos para el apicultor.

La revision documental efectuada para esta investigacién, asi como los resultados
obtenidos con los productores evidencian claras diferencias de entre la produccién
especializada en miel y la de polen, por lo tanto se recomienda que en los documentos
que se desarrollen para el sector se aborde cada especializacion productiva de forma

independiente.

Dado que el acceso a predios para la instalacién de nuevos apiarios es una de las
limitantes que debe ser superadas por los productores de las organizaciones, se sugiere
que se disefien planes de accidn encaminados a facilitar vinculos entre los productores

y los duefio de terrenos ubicados en zonas de potencial para produccién apicola.

Otro aspecto que debe ser tenido en cuenta a futuro es la generacion de mecanismos
para que los productores experimentados y establecidos puedan tener acceso a los

programas de fomento especificos para apicultura desarrollados por el gobierno.

Finalmente se sugiere a las organizaciones generar acciones que les permitan crecer en

el nimero de miembros para aumentar su impacto en el sector.
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