
Para pensar hoy un Laboratorio Internacional es 
necesario considerar tres elementos: (1) cómo 
pensar la constitución de centros de investigación 
en los contextos universitarios latinoamericanos, (2) 
el diálogo de saberes, que preferimos llamar 
integración de saberes y (3) el rol de los proyectos en 
los contextos de sociedades plurales (como las 
latinoamericanas).

La competencia ha sobrepasado los límites 
nacionales y, a nivel académico, esta es global. Las 
universidades se están disputando los 2.700.000 
estudiantes que hacen travesía internacional. Lo 
universitario  hay que pensarlo hoy como una 
competición global. Una consecuencia de eso es que 
una parte de las universidades latinoamericanas 
quedarán relegadas, por lo que hay que crear polos 
de excelencia como estrategia de autodefensa. Este 
Laboratorio es un modelo de uno de esos polos 
porque contiene: (1) una experiencia internacional 
que se convierte en condición para la existencia de 
espacios de excelencia; (2) la escuela del Hábitat que 
ha dado  paso a la formación de programas 
universitarios consolidados y es determinante en el 
capital social de un Laboratorio y (3) la red asociada 
a la escuela del Hábitat que tiene una gran 
experiencia en la dirección de proyectos 
internacionales. Estos tres elementos permiten 
pensar en un polo de excelencia.

Las razones por las que será un polo de excelencia 
son: primero el proceso de rearticulación social en 
Latinoamérica y reasunción de grupos sociales, 
pues el crecimiento en Latinoamérica está siendo 
considerado por la redistribución y no solo por la 
inversión (caso paradigmático de Brasil con nuevas 
dinámicas de ascenso social, políticas y demandas 
sociales). Vale la pena recordar que el hábitat está 
siendo considerado  como elemento central en la
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Pour concevoir aujourd´hui un Laboratoire 
International, il faut considerer trois éléments : (1) la 
question de savoir comment penser la constitution 
de centres de recherche dans les contextes 
universitaires latino- américains, (2) le dialogue des 
savoirs que nous préférons appeler l´intégration des 
savoirs et (3) le rôle des projets dans les contextes 
de sociétés plurielles, comme les latino- américaines.

La concurrence a dépassé les frontières nationales 
et, dans le cadre académique, est globale. Les 
universités se disputent les 2.700.000 étudiants qui 
font un parcours international. L´universitaire doit 
être pensé dans le cadre d´une concurrence 
globale. Une conséquence en est qu´une partie des 
universités latino- américaines seront reléguées 
dans la course, ce qui exige la création de pôles 
d´excellence comme stratégie d´autodéfense. Ce 
laboratoire est un modèle d´un de ces pôles parce 
qu´il contient : (1) une expérience internationale qui 
se convertit en une condition d´existence d´espaces 
d´excellence ; (2) l´Ecole de l´Habitat qui a permis la 
formation de programmes universitaires solides et 
se constitue en capital social déterminant d´un 
Laboratoire et (3) le réseau associé à l´Ecole de 
l´Habitat qui a une grande expérience dans la 
direction de projets internationaux. Ces trois 
éléments permettent de penser en un pôle 
d´excellence.

Les raisons pour lesqulles existera un pôle 
d´excellence sont d´abord le processus de 
réarticulation sociale en Amérique Latine et le 
resurgissement de groupes sociaux, quand la 
croissance sur ce continent est considérée par la 
redistribution et non seulement par les 
investissements (le cas du Brésil est un exemple qui 
montre des nouvelles dynamiques d´escalade 
sociale, de politiques et de demandes sociales). Il faut
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definición del imaginario individual y familiar. Hoy más 
que nunca  poder pensar las diferentes formas de 
hábitat  es importante  porque los cambios son tan 
acelerados que no sabemos cuáles serán las 
demandas en unos pocos años: hoy tiene más peso 
el movimiento que lo estable, pensar las variables de 
lo posible en cuanto a demandas sociales.
El término Laboratorio es interesante. Desde los 
años setenta u ochenta las ciencias sociales toman 
este término para denotar la idea de cambio y 
movimiento en las ciencias sociales, dejando los 
conceptos de centro o instituto que son mucho más 
tradicionales en términos académicos. Este término 
denota un lugar de experimentación y, por lo tanto, 
de interacción. Un segundo elemento importante es 
que no es posible pensar estas instituciones como 
centro de recepción sino como centro de propuesta 
al conjunto de la sociedad, por lo que el Seminario es 
un referente de ese tipo de acción que es necesario 
articular a estas instituciones. Un tercer elemento 
es el siguiente:  una institución  debe tener tres 
finalidades: (a) uno de sus roles  debe ser el de  
constituir centros de base de datos, de base de 
conocimientos y de documentación como una 
especie de servicio intelectual y político a los actores 
sociales e institucionales de diferente naturaleza, 
dichos servicios deben tener  entrada a lo local y a lo 
global para que sea un medio de acceso al máximo 
de información, una base de conocimiento  no sólo 
descriptiva sino analítica con mirada internacional; 
(b) un rol de formación, en donde uno de los ejes sea  
el desarrollo significativo de los diplomados que den 
paso a  una gran movilidad y un acercamiento 
puntual a temáticas precisas, permitiendo salvar la 
dificultad de que numerosos actores barriales y 
sociales que no tienen títulos universitarios puedan 
acceder al nivel de la maestría; esta es una de las 
experiencias que se ha desarrollado en América 
Latina  que se convierte en una acción de formación 
permanente y que los organismos internacionales 
financian fácilmente, lo cual permite desarrollar un 
tipo de docencia  dinámico y (c) una institución de 
esta naturaleza debe seguir produciendo 
conocimiento; en América Latina abusamos del 
término de teoría: a todo lo que es especulativo lo 
llamamos teoría; hay que diferenciar lo que es 
problemática de teoría, porque la problemática nos 
obliga a tener un pensamiento histórico que nos 
permita acceder a la realidad, tenemos que ser un 
poco más humildes porque nos presentamos como 
teóricos cuando en realidad somos actores que 
intentamos comprender los procesos de cambio. La 
producción de conocimientos es un rol no solamente 
del sistema académico sino de la sociedad en 
general; organizaciones, ONGs, instituciones de
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se souvenir que l´habitat est considéré comme un 
élément central dans la définition de l´imaginaire 
individuel et familial. Aujourd´hui plus que jamais, la 
possibilité de penser les différentes formes 
d´habitat est importante parce que les 
changements sont tellement rapides que nous ne 
savons pas quelles seront les demandes dans 
quelques années : aujourd´hui le mouvement a plus 
de poids que la stabilité, penser les variables de ce 
qui est possible en matière de demandes sociales.

Le terme Laboratoire est intéressant. Depuis les 
années soixante- dix ou quatre- vingt, les sciences 
sociales utilisent ce terme pour signaler l´idée de 
changement et de mouvement dans ces mêmes 
sciences, et omettent les concepts de centre ou 
institut, plus traditionnels dans une perspective 
académique.  Ce terme ident i f ie  un l ieu 
d´expérimentation et, donc, d´interaction. Un 
second élément important est qu´il n´est pas 
posible de penser ces institutions comme centre de 
réception, sinon comme centre de propositions 
destinées à l´ensemble de la société, raison pour 
laquelle le Séminaire est une référence de ce type 
d´actions qu´il faut articuler à ces institutions. Un 
troisième élément est qu´une institution doit avoir 
trois fins: (a) un de ses rôles doit être de construire 
des centres d´informations, de connaissances et de 
documentation, comme une sorte de service 
intellectuel et politique pour les acteurs sociaux et 
institutionnels de différents types, et ces services 
doivent considérer les échelles locales et globales 
pour avoir accès à un maximum d´information, et 
une base de connaissance non seulement 
descriptive, sinon aussi analytique avec une 
perspective internationale; (b) un rôle de formation 
dont un des axes doit être le développement 
significatif des cours, appelés “diplomados”,³ qui 
déclenchent une grande mobilité et une approche 
ponctuelle à des thèmes précis, et permettent de 
surmonter les difficultés de nombreux acteurs 
sociaux ou de quartiers qui n´ont pas de titres 
universitaires et ne peuvent donc pas accéder à una 
maîtrise ; c´est une expérience qui s´est développée 
en Amérique Latine et qui devient une action de 
formation permanente que les organismes 
internationaux financent facilement, ce qui permet 
de promouvoir un type d´enseignement dynamique : 
et (c) une institution de cette nature doit continuer à 
produire des connaissances ; en Amérique Latine, 
nous abusons du terme Théorie ; il faut établir la 
différence entre la problématique et la théorie parce 
que la problématique nous oblige à avoir une pensée 
historique qui nous donne accès à la réalité ; nous 
devons être un peu plus humbles parce que nous 
nous présentons comme théoriciens quand, en 
réalité, nous sommes des acteurs qui essayons de 
comprendre les processus de changement. La

3. Cours brefs, d´un niveau inférieur à une spécialisation, destinés à des personnes 
sans certificats de fin d´études secondaires.



Estado están produciendo una enorme cantidad de 
conocimiento y, por ello, es necesaria la Integración 
de saberes como forma de eficacia de la política 
pública. 

El Laboratorio no es únicamente un lugar de 
mediación institucional sino que es una institución  
cuya finalidad es integrar saberes. Evidentemente no 
es un proceso sencillo porque cada uno cree que lo 
que conoce es lo más importante. Por ello, actores 
de mediación tienen la capacidad de identificar los 
conocimientos fundamentales de cada una de las 
instituciones. Una condición de la integración de 
saberes es la capacidad de poder dejar traza de las 
lógicas que dan origen a los mismos; una experiencia 
sin contextualización es una pérdida de saberes que 
a veces se convierten en anécdotas. Para que una 
experiencia se convierta en saber tiene que ser 
formalizada, y el Laboratorio interviene en este 
aspecto como un apoyo a los diferentes actores. Un 
problema es que  cuando los cambios son tan 
rápidos  no se identifique lo que se observa, porque 
es algo que no se puede pensar. Por ello tenemos 
dificultades para identificar qué es lo que está 
ocurriendo en prácticas cotidianas de esos sectores 
a los que hemos llamado sectores populares. Son 
actores que se han convertido recientemente en 
actores estratégicos productores de intereses, lo 
que obliga a que las respuestas contengan también 
esos intereses estratégicos. Por ello, la 
responsabilidad es dar forma a esas maneras de 
convivencia territorial de grupos no homogéneos. 
Son esos grupos plurales los que a través de un 
proceso de toma de conciencia se están 
convirtiendo en actores políticos que han posibilitado 
acciones políticas y gubernamentales nuevas en 
Latinoamérica; uno de los roles del Laboratorio tiene 
que ser el de contribuir a la formación de actores 
l oca les  que  presenten  un  proceso  de  
empoderamiento por parte de dirigentes locales, 
que deben ser objeto privilegiado de los procesos de 
formación del Laboratorio como sujetos 
protagonistas del desarrollo. Ellos deben asumir la 
direccionalidad política de sus propias comunidades 
como un asunto central al que debe contribuir el 
Laboratorio.

Hoy en América Latina son los grupos sociales 
plurales que habitan entre la miseria y las ciudades,  
los que a través de procesos de toma de conciencia 
se convierten en actores políticos que son las bases 
de los gobiernos. Por eso, el rol del Laboratorio sería 
contribuir a la formación de actores sociales. 
Formar futuros actores del desarrollo.

La necesidad de confrontar la producción con 
actores sociales es la única barrera epistemológica 
que hay que superar.

production de connaissances est un rôle non 
seulement du système académique, sinon de la 
société en général; organisations, organisations non- 
gouvernementales, institutions de l´Etat produisent 
une énorme quantité de connaissances et pour cela, 
il est nécessaire d´intégrer les savoirs comme 
forme efficace de politique publique.

Le Laboratoire n´est pas seulement un lieu de 
médiation institutionnelle; il est une institution dont la 
finalité est d´intégrer les savoirs. Ce n´est 
évidemment pas un processus facile parce que 
chacun croit que ce qu´il connaît est le plus 
important. Pour cela, les acteurs de la médiation 
sont capables d´identifier les connaissances 
fondamentales de chacune des institutions. Une 
condition de l´intégration des savoirs est la capacité 
de pouvoir laisser la trace des logiques qui sont à 
l´origine de chacun de ces savoirs; une expérience 
sans mise dans le contexte est une perte de savoirs 
qui parfois se convertit en anecdotes. Pour qu´une 
expérience se convertisse en savoir, elle doit être 
formalisée, et le Laboratoire intervient dans cet 
aspect comme un appui aux différents acteurs. Un 
problème est que quand les changements sont trop 
rapides, on n´identifie pas ce qu´on observe, parce 
que c´est quelque chose que l´on ne peut penser. 
Pour cela, nous éprouvons des difficultés à identifier 
ce qui se passe dans les pratiques quotidiennes de 
ces secteurs que nous appelons «populaires». Ce 
sont des acteurs qui sont devenu stratégiques 
producteurs d´intérêts, ce qui oblige à donner des 
réponses qui contiennent aussi ces intérêts 
stratégiques. Pour cela, la responsabilité est de 
donner forme à ces manières de convivialité 
territoriale de groupes non homogènes. Ce sont ces 
groupes pluriels qui, grâce à un processus de prise 
de conscience, deviennent des acteurs politiques qui 
rendent possibles des actions politiques et 
gouvernementales nouvelles en Amérique Latine; un 
des rôles du Laboratoire doit être de contribuir à la 
formation des acteurs locaux qui présentent un 
processus d´appropriation de la part des dirigents 
locaux, qui doivent être objets privilégiés des 
processus de formation du Laboratoire comme 
sujets protagonistes du développement. Ils doivent 
assumer le directionnement politique de leurs 
propres communautés comme un thème central 
auquel doit contribuer le Laboratoire.

Aujourd´hui, en Amérique Latine, ce sont les 
groupes sociaux pluriels qui habitent dans la misère 
des villes, ceux qui, grâce à un processus de prise de 
conscience, deviennent des acteurs politiques qui 
constituent les bases des gouvernements. Pour 
cela, le rôle du Laboratoire serait de contribuer à la 
formation des acteurs sociaux : former les futurs 
acteurs du développement.

La nécessité de confronter la production avec les 
ac tores  soc iaux  es t  l a  seu le  barr ière  
épistémologique qu´il faut surmonter.
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