
 

   

 

 

 

 

Una mirada crítica al Plan Nacional de 
Música para la Convivencia PNMC – 

Publicaciones dirigidas a coros 
infantiles entre los años 2003 y 2022 

 
 
 

 
 

Magda Lorena Beltrán Garavito 
 

 
 

 

 

Universidad Nacional de Colombia 

Facultad de Artes, Conservatorio de Música 

Maestría en Dirección Sinfónica – línea Coro 

Bogotá, Colombia 

2024



   
 

   

 

Una mirada crítica al Plan Nacional de 
Música para la Convivencia PNMC – 

Publicaciones dirigidas a coros 
infantiles entre los años 2003 y 2022 

 

 
 

 
 
 

Magda Lorena Beltrán Garavito 
 

 
 

 
 

Trabajo de investigación presentado como requisito parcial para optar al título de: 

Magister en Dirección Sinfónica – línea Coro 

 

 
 

Director: 

Maestro Diego Alexander Claros López 

 
 
 

 
 

 
 

Universidad Nacional de Colombia 

Facultad de Artes, Conservatorio de Música 

Maestría en Dirección Sinfónica – línea Coro 

Bogotá, Colombia 

2024



   
 

  3 
 

Declaración de obra original 

Yo declaro lo siguiente: 

 

He leído el Acuerdo 035 de 2003 del Consejo Académico de la Universidad 

Nacional. «Reglamento sobre propiedad intelectual» y la Normatividad Nacional 

relacionada al respeto de los derechos de autor. Esta disertación representa mi 

trabajo original, excepto donde he reconocido las ideas, las palabras, o materiales 

de otros autores.  

 

Cuando se han presentado ideas o palabras de otros autores en esta disertación, 

he realizado su respectivo reconocimiento aplicando correctamente los esquemas 

de citas y referencias bibliográficas en el estilo requerido. 

 

He obtenido el permiso del autor o editor para incluir cualquier material con derechos 

de autor (por ejemplo, tablas, figuras, instrumentos de encuesta o grandes 

porciones de texto). 

 

Por último, he sometido esta disertación a la herramienta de integridad académica, 

definida por la universidad.  

 

________________________________ 

Magda Lorena Beltrán Garavito 

 

Fecha 12/09/2022 

 

 



   
 

  4 
 

Resumen 

 
Una mirada crítica al Plan Nacional de Música para la Convivencia PNMC – 

Publicaciones dirigidas a coros infantiles entre los años 2003 y 2022: 

(Resolución 023 de 2015. Artículo 02)* 

 

*Descripción: Este trabajo pretende hacer una revisión de las publicaciones 

relacionadas con el Plan Nacional de Música para la Convivencia (PNMC), 

Área Coros, para conocer el impacto y pertinencia desde su 

contextualización, cronología y proceso a través del tiempo; aterrizando la 

mirada puntualmente en las publicaciones realizadas entre el año 2003 y 

2022 para entender la importancia de las mismas y considerar su aporte en 

la construcción de capital social, el proceso formativo de los coros y el rescate 

del repertorio nacional. 

Este trabajo, además, revisa aspectos generales pedagógicos importantes al 

considerar este tipo de proyectos.  

Dentro de la metodología utilizada, se realizan entrevistas a cuatro maestros 

que fueron parte del desarrollo del PNMC a lo largo de los años, indagando 

acerca de su apreciación en materia de impacto y publicaciones. 

El trabajo hace su análisis a partir de tres categorías de investigación: 

“formación”, “publicaciones” e “impacto” y en el curso del análisis de 

resultados se encuentra con subcategorías y una categoría emergente 

interdependiente. En la triangulación de la información se establece, como 

base, la categoría “formación” partiendo de la persona humana y su 

construcción a través de vivencias transformadoras como la música. Esta 

base se articula con los dos lados de la triangulación, donde se consideran 

las categorías “publicaciones” e “impacto”. 

 

 

 
Palabras clave: Publicaciones, repertorio, formación, impacto, transformación 

social. 
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Abstract 

 

A critical look at “Plan Nacional de Música para la Convivencia” PNMC – 

Publications aimed at children’s choir between 2003 and 2022: (Resolution 

023 of 2015. Artícle 02)* 

 

*Description: This paper aims to review the publications related to the PNMC, 

Choirs Area, to know the impact and relevance from its contextualization, 

chronology and process over time; landing our gaze specifically on the 

publications made between 2003 and 2022, understanding their importance 

and considering their contribution to the construction of social capital, the 

training process of choirs and the rescue of the national repertoire. 

 

The paper also reviews important general pedagogical aspects when 

considering this type of projects. 

 

Within the methodology used, interviews are conducted with four teachers 

who were part of the development of the PNMC over the years, inquiring 

about their appreciation of its impact and publications. 

 

The work analyzes three research categories: “training”, “publications” and 

“impact”, and in the course of analyzing the results it finds subcategories and 

an interdependent emerging category. In the triangulation of information, the 

category “formation” is established as a basis, starting from the human person 

and its construction through transformative experiences such as music. This 

base is articulated with the two sides of the triangulation where the categories 

“publications” and “impact” are considered. 

 

 

 

 

 

 
Keywords: Publications, repertoire, formation, impact, social transformation 
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Introducción 

En este trabajo se hace una revisión crítica al Plan Nacional de Música para 

la convivencia PNMC, con enfoque específico en las publicaciones y su importancia 

para la formación de las diferentes comunidades con quienes tuvo contacto el Plan 

y de los líderes de la música o de procesos corales en el país. 

El trabajo hace una contextualización histórica del PNMC, sugiere aspectos 

generales y pedagógicos a considerar en la puesta en marcha de nuevos proyectos 

como el PNMC, establece tres categorías de estudio, procesa la información y la 

triangula para llegar a conclusiones sobre la importancia de las publicaciones, su 

impacto y relevancia en la formación de personas y comunidades desde el ámbito 

musical, sino desde la contribución a la formación humana y la construcción de 

capital social. 
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Capítulo 1 – Planteamiento del problema 

Reconociendo el valioso esfuerzo que realizó el Ministerio de Cultura de 

Colombia a través del “Plan Nacional de Música para la Convivencia” (PNMC), se 

presenta este trabajo, que centra su atención, especialmente, en las publicaciones 

que se generaron para coros infantiles y juveniles. Esto, para resaltar el impacto en 

la formación musical de la población y su repercusión en el desarrollo y 

transformación social del país a través del evidente aporte a la formación humana. 

Para esto se parte de datos cualitativos descriptivos que muestran el trabajo 

desarrollado por el PNMC y que dan cuenta de su impacto. 

Pregunta de investigación 

De acuerdo con lo anterior, se busca resolver el siguiente interrogante: 

● Partiendo de la importancia que el Estado Colombiano le ha dado a la 

formación musical en el país a través del PNMC en los últimos veinte años, 

¿qué tipos de medios escritos se han producido y orientado al trabajo con 

coros infantiles y cómo ha sido su difusión e implementación? 

Objetivo general 

● Hacer una revisión crítica de las publicaciones generadas por el PNMC - área 

coros, que permita aportar a procesos futuros inspirados en la experiencia 

previa. 

Objetivos específicos 

● Identificar las publicaciones para coros infantiles y juveniles que han 

permitido, a lo largo de los años, desarrollar un proceso de formación  

musical-coral en Colombia que a su vez ha contribuido al impacto social. 

 

● Documentar el contexto general del PNMC y las publicaciones que surgen 

de este para permitir la consulta centralizada de futuras investigaciones o 

proyectos con coros infantiles o juveniles a quienes les sea útil el material. 

 

Justificación 

Toda sociedad construye su cultura a través de las experiencias y relaciones 

que establecen los miembros de la misma entre ellos y con el entorno, lo cual 

permite que el arte sea un conector perfecto entre individuos.  

Por ello, el Plan Nacional de Música para la Convivencia (PNMC) centró sus 

esfuerzos en llevar la música a todas las regiones del país como ente transformador 
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y herramienta formativa, permitiendo que diferentes comunidades tuvieran acceso 

al arte.  

Por lo anterior, el PNMC desde el área de coros inició el camino de 

transformación y formación en diferentes regiones del territorio nacional a través de 

talleres, formación y difusión e implementación de material para la formación y 

trabajo continuo con coros de niños y jóvenes.  

En este trabajo de investigación se propone identificar y resaltar esas 

publicaciones buscando que sean insumo para directores corales en sus procesos 

corales y permitirle al lector encontrar opciones para nuevas propuestas de 

publicaciones que contribuyan al desarrollo musical del país en materia de coros. 
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Capítulo 2 – Contextualización y estado del arte 

 

Programa Nacional de Coros desde 1989 

El Gobierno Nacional, en la búsqueda por generar acciones desde el 

Ministerio de Cultura que contribuyeran e impactaran positivamente a la sociedad 

colombiana desde la primera infancia, inició el Programa Nacional de Coros en 1989 

y se consolidó con el trabajo de las maestras María Teresa Guillén Becerra y Zoraya 

Colmenares en 1994, de donde surgió el Coro de Colcultura, el cual fue 

ampliamente conocido y motivó a muchas personas en torno al canto coral y solista. 

De acuerdo con Zuleta (2014), “a partir del inicio del Programa Nacional de Coros 

(1989), transformado después en Plan de Coros Escolares (1999) y posteriormente 

en un componente del Plan Nacional de Música para la Convivencia (2003)” (párr.4) 

 

Plan de Coros escolares 1999 

Según Marín (2018), el Instituto Colombiano de Cultura (Colcultura) 

desaparece en 1997 para dar paso al Ministerio de Cultura (p.1). Allí, el área de 

música se desarrolla en cabeza del maestro Alejandro Mantilla Pulido, quien, junto 

a su equipo, ve la importancia de llevar la formación coral a los colegios para lograr 

mayores oportunidades como alternativa de impacto social, formación humana y 

sano aprovechamiento del tiempo libre. Así, en 1999 se consolida el Plan de Coros 

Escolares, que busca generar una red de impacto social desde los colegios en todo 

el país, lo cual se constituye en un proyecto ambicioso, considerando el territorio 

nacional y la diversidad cultural existente. Para este importante proyecto se convoca 

a los maestros Alejandro Zuleta Jaramillo (pedagogía coral), María Olga Piñeros 

Lara (pedagogía vocal) y Jesús Alberto Rey Mariño (arreglos corales). (Juliao, 2014) 

 

De acuerdo con Juliao (2014)  

Estos encuentros fueron complementados con materiales pedagógicos 

elaborados por los maestros: Alejandro Zuleta (Zuleta, Alejandro, 2008. El 

Método Kodály en Colombia (Bogotá: Editorial Pontificia Universidad 

Javeriana), María Olga Piñeros (Piñeros, María Olga, 2004. Introducción a 

la Pedagogía Vocal para Coros Infantiles (Bogotá: 26 Ministerio de Cultura 

– Plan Nacional de Música para la Convivencia) y Jesús Alberto Rey, en las 

áreas de Dirección Coral, Pedagogía Vocal y Adaptación y Arreglo 

respectivamente (p. 25-26).  
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Era importante partir de la red de colegios, pues ya se contaba allí con 

comunidades, en torno a la educación, que podían aprovecharse para el propósito 

de la cultura, siendo así la primera iniciativa con coros para luego abrirse a otras 

líneas musicales. Al respecto, menciona Meluk et al. (2021) “Desde 1999 se 

implementó el Programa de Coros escolares, en tanto que, en el 2000, se 

implementa el programa de Músicas Tradicionales y en el CONPES 3208 de 2002 

se definen los Lineamientos de Política de la Música Sinfónica”. (p.25) 

 

Nacimiento del Plan Nacional de Música para la Convivencia PNMC - 2003 

Considerando su impacto a través de la música, el Plan de Coros Escolares 

se incluye desde el nacimiento del Plan Nacional de Música para la convivencia 

(PNMC), que surge en 2003 y plantea aspectos de impacto social, cultural y 

educativo para la sociedad colombiana. Como se plasma en el documento CONPES 

3409 del Ministerio de Cultura (2006), “en 2003 se inició la implementación del 

PNMC, una oportunidad abierta e incluyente de construcción de autonomía y 

convivencia desde los procesos de desarrollo musical en los contextos locales”. 

(p.3) 

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeación (2014) 

Desde el año 2002, el Ministerio de Cultura puso en marcha en todo el 

territorio colombiano el Plan Nacional de Música para la Convivencia-

PNMC-, con el propósito de organizar la política desde una visión integral 

del campo musical, uniendo sus dimensiones culturales y profesionales 

fomentando así la formación, la creación, la dotación e infraestructura, la 

información e investigación, la circulación, el emprendimiento y la gestión 

del sector musical. (p.1) 

Así también lo menciona el documento del Departamento Nacional de Planeación 

(2020) 

El Plan Nacional de Música para la Convivencia (PNMC) fue formulado por 

el Ministerio de Cultura en 2003, con el objetivo de consolidar una política 

de Estado para el campo de la música. El Plan se estructura en dos líneas 

de política, la musicalización de la ciudadanía y la estructuración del campo 

profesional de la música. En la primera línea, la música se concibe como un 

medio que permite garantizar el desarrollo integral de los ciudadanos, 

fomentar la integración de la comunidad y construir una ciudadanía 

democrática. En la segunda, se busca desarrollar y consolidar 

profesionalmente el campo de la música (p.2). 
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Como se evidencia en lo expuesto por el Ministerio de Cultura, el PNMC 

encaminó sus esfuerzos, desde el inicio, al impacto y la transformación social a 

través de la música y buscó trascender y quedarse impregnado en la cultura de la 

sociedad colombiana a través de la formación de formadores y la creación de 

escuelas de música, destacando también que todo lo diseñó desde una completa 

inclusión y articulación de actores de las comunidades sin distinción de edad, raza, 

procedencia o posibilidades. Todo fue pensado desde el valor de las personas y su 

capacidad y derecho a ser parte de un grupo, coconstruir en equipo, apoyarse, 

constituir un diálogo y lograr transformación social. 

Así lo menciona el Ministerio de Cultura 

El objetivo específico del Plan se cristalizó en la creación y fortalecimiento 

de escuelas de música en los municipios del país promoviendo la educación 

musical de niños y jóvenes, la actualización y profesionalización de los 

músicos, la organización comunitaria, el diálogo intergeneracional y la 

afirmación de la creatividad. (p.2) 

Según Piñeros (2021), citada por Meluk et al. (2021) 

La coordinación de prácticas musicales colectivas se ha construido desde la 

transversalidad del Plan, articulando las diferentes estrategias de 

fortalecimiento de las prácticas musicales donde en sus primeras etapas 

focalizó acciones en cuatro prácticas colectivas: bandas, coros, orquestas y 

grupos de música popular tradicional. (p.25) 

 

De esta manera, se ve que el carácter integrador del PNMC, desde el trabajo 

coral a través de las instituciones y las comunidades, es de gran importancia, pues 

se parte de algunos grupos ya conformados que, a su vez, podrían ser replicadores 

e integradores en el proceso formativo. 

Así figura en el documento CONPES 3409 del Ministerio de Cultura (2006) 

El PNMC se estructura y opera en una perspectiva de construcción de 

ciudadanía desde la cualificación de procesos de desarrollo musical, 

convocando y articulando a diversos actores, promoviendo el encuentro 

entre saberes populares y académicos, y haciendo presencia en municipios 

y departamentos del país. Por lo tanto, su implementación respeta y 

fortalece la descentralización y promueve la participación local al involucrar 

a las instituciones departamentales y municipales y a las organizaciones 

comunitarias como actores fundamentales. (p.3) 
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De acuerdo con el Ministerio de Cultura (2009), citado por Meluk et al. (2021) 

El Plan nacional de Música para Convivencia (PNMC) nace como una de 

las políticas culturales prioritarias en el marco del Plan Nacional de 

Desarrollo 2002 – 2006, este “se estructura y opera como una oportunidad 

abierta e incluyente de construcción de autonomía desde los procesos de 

desarrollo musical, convocando y articulando a diversos actores, 

promoviendo el encuentro entre saberes populares y académicos y 

haciendo presencia en todos los municipios y departamentos del país. Por 

lo tanto, su implementación respeta y fortalece la descentralización y 

promueve la participación local, pues involucra a las instituciones 

departamentales y municipales, y a las organizaciones comunitarias como 

actores fundamentales”. (p.27) 

El documento CONPES del Ministerio de Cultura (2006) lo registra así 

Esta política fomenta la formación y la práctica musical y amplía las 

posibilidades de contacto y disfrute de la música en todo el país. Por esta 

razón, centra su accionar en la creación o fortalecimiento de escuelas 

municipales de formación musical de modalidad no formal en torno a 

prácticas musicales colectivas: conjuntos de música tradicional, bandas, 

coros y orquestas infantiles y juveniles. (p.3) 

 

El PNMC comprendería, además de la línea de coros, otras líneas musicales 

como el trabajo con orquestas, bandas y músicas tradicionales. Sin embargo, pese 

a su importancia, esos componentes no se detallarán en la investigación ya que no 

son objeto de estudio de este trabajo. 

 

Con el surgimiento del PNMC, como parte importante del proceso formativo 

de impacto en las diferentes poblaciones, se logró un trabajo más organizado, 

coordinado y unificado y una línea de trabajo robusta para los directores corales de 

entonces, lo que les permitió tener una perspectiva más real sobre el contexto local 

nacional y sus particularidades que difieren por características socioculturales de 

los contextos para *los cuales se ha preparado el repertorio de otros países con 

mayor avance en el trabajo con coros infantiles y juveniles. 

 

De acuerdo con el Ministerio de Cultura, 2001, citado por Zuleta (2014) 

…la comunidad de directores corales infantiles-juveniles comenzó a 

consolidar propuestas de formación coral realistas, pertinentes y ajustadas 

a los contextos musicales, pedagógicos y sociales del país. Se descartó el 

formato de coro polifónico “a capella” como único e ideal y se comenzó a 
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plantear la posibilidad de que el canto coral infantil-juvenil partiera de 

formatos adaptados de las músicas tradicionales y texturas más simples 

como el unísono con acompañamiento instrumental. De igual manera, se 

comenzaron a tener en cuenta las posibilidades vocales reales de nuestros 

niños y jóvenes que nunca habían tenido experiencia en el canto colectivo. 

Se planteó el coro, no solo como elemento invaluable en la educación 

musical y artística, sino como agrupación incluyente de gran impacto social . 

(párr. 4)  

El trabajo iniciado con los coros, a través del PNMC, derivó en publicaciones 

que fueron insumo para los directores o personas a cargo de las agrupaciones 

corales o las comunidades donde se aspiraba a iniciar un proceso vocal - coral.  

El PNMC, como macroproyecto, reconocía siete componentes estratégicos 

para el éxito del mismo, entre los que era fundamental la formación de los coros y 

de formadores como replicadores y responsables del trabajo musical con niños y 

jóvenes en el país. Así lo registra el DNP (2020), “El PNMC se hace operativo a 

través de 7 componentes que contribuyen al cumplimento de sus objetivos: 1. 

Información e Investigación, 2. Formación y producción, 3. Fomento del 

emprendimiento, 4. Dotación, 5. Creación, 6. Circulación y 7. Gestión”. (p.2) 

 

Publicaciones base en materia de formación 

En este punto, es importante resaltar que la labor pedagógica debía 

desarrollarse de la manera más sencilla, entendible y universal posible, 

reconociendo el contexto nacional, donde solo una minoría de estos formadores 

tenía conocimiento musical formal previo. 

Entonces, en 2004 se publicaron los siguientes libros, que son dos insumos 

importantes para los formadores al frente de los coros del país y las nuevas 

generaciones de directores corales: 

2004 – Manual básico para la adaptación y arreglo de repertorio vocal 

(Jesús Alberto Rey Mariño). 

2004 – Introducción a la pedagogía vocal para coros (María Olga Piñeros 

Lara). 

2004 – Programa básico de Dirección de coros infantiles y juveniles – 

Dirección de la partitura al concierto (Alejandro Zuleta Jaramillo). 

De acuerdo con Zuleta (2014) 

La propuesta pedagógica consignada en estas publicaciones es extensa, 

pretende abarcar las áreas más relevantes de la dirección coral y la 

pedagogía vocal tales como análisis, interpretación, técnica de dirección, 
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ensayo, anatomía, fisiología del aparato vocal, prácticas de calentamiento 

etc. Ambos plantean estrategias de afinación de niños que no afinan, pero, 

aún entonces, no existían la experiencia y la investigación que soportaran 

una propuesta más realista con respecto a lo que son capaces de hacer los 

coros iniciales en Colombia y aquello que son capaces de abarcar sus 

directores. (párr. 5) 

La riqueza pedagógica de estas publicaciones fue importante no solo 

para los formadores y coros con quienes se trabajó a través del PNMC en 

ese momento sino, además, para los estudiantes de dirección coral de las 

instituciones del país donde se formaban y se siguen formando jóvenes en 

esta disciplina. 

Uno de los aspectos más importantes de estas publicaciones es el hecho de 

que están centradas en la realidad del material vocal, contexto sociocultural y 

proceso musical de las poblaciones del país. Así, los ejercicios de iniciación musical, 

la exploración del aparato vocal, el acercamiento y el abordaje del repertorio se 

ajustan al contexto colombiano y, por tanto, generan mejores y más prontos 

resultados. 

Esto es muy valioso si se tiene en cuenta que gran parte de la bibliografía 

disponible hasta ese momento proviene de países con contextos y desarrollos 

socioculturales muy distintos. 

De acuerdo con Zuleta (2014) 

La bibliografía disponible de autores norteamericanos, tales como Swears 

(1989), Rao (1986, 2005) Phillips (1997) y Cooksey (1999), resulta 

valiosísima para procesos corales ya consolidados, aunque no es del todo 

adaptable a nuestros procesos de iniciación coral porque el nivel de 

desarrollo musical norteamericano o francés difiere considerablemente del 

nuestro. (párr. 5) 

Además, estas publicaciones abordan temas como el trabajo con voces 

blancas y cambiantes, sugieren ejercicios para el trabajo con personas en dicho 

proceso, plantean la composición de música original a partir de herramientas 

musicales básicas del contexto del grupo y proporcionan repertorio sencillo de fácil 

aprendizaje como punto de partida en el trabajo con coros vocacionales. Estos son 

aspectos relevantes que hasta el momento no eran considerados integralmente en 

otra literatura y que son necesarios para todo formador frente a un grupo coral. 

De la misma manera nos dice Zuleta (2014) 

En castellano se pueden encontrar textos valiosos como el de Contreras 

Zamorano (2012) y algunos escritos y publicados en Colombia, tales como 

Arciniegas (2005). Éste último parte de la formación de coros infantiles con 

voces seleccionadas; aborda la técnica vocal desde muy temprano, aún 
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antes de considerar que la mayoría de nuestros niños no tienen la afinación 

básica, y propone un repertorio muy complejo para el tipo de coros 

infantiles-juveniles que pretende cubrir el presente proyecto. Ninguno de los 

textos mencionados aborda el tema de las voces cambiantes en los 

procesos de iniciación coral. (párr. 5) 

Adicionalmente, el trabajo iniciado en el PNMC y las publicaciones de 

coros que se derivaron de este fueron material importante para 

organizaciones y movimientos corales en el país, tal como lo describen 

Tabares & Vélez (2018) 

...la Corporación Coral y orquestal de Colombia CORPACOROS y la 

Asociación de Directores Corales del país ASODICOR, encargados de la 

preparación de maestros en música a través de talleres, seminarios y 

diplomados a nivel nacional e internacional para el mejoramiento académico 

del movimiento coral en el país, además de la edición de material 

pedagógico en el campo coral y organización de festivales corales (p.29) 

 

Propósitos principales del componente de formación del PNMC - Área Coros 

Así mismo, dentro del componente de formación planteado por el PNMC se 

evidenciaron necesidades para el éxito del proyecto y su continuidad a lo largo de 

los años, los cuales constituyeron tres propósitos principales: la elaboración de 

parámetros y lineamientos de educación no formal, la formación a formadores y la 

formación musical de la población. 

En el primer propósito se hace necesario un proceso de formación ajustado 

al contexto de cada comunidad y el ciclo o continuidad de la formación. 

De acuerdo con el documento Conpes 3409 del Ministerio de Cultura (2006) 

Se hace necesario fomentar programas de formación de las escuelas 

municipales de música de forma que sean pertinentes a las particularidades 

culturales de cada contexto y acojan la reglamentación establecida para la 

educación no formal. Asimismo, es preciso apoyar el diseño de parámetros 

para los diferentes ciclos formativos. (p.10) 

En el segundo, las necesidades son continuar la formación de músicos y 

formadores iniciados en la primera fase del PNMC, ampliar la cobertura, fortalecer 

la educación continuada de los docentes universitarios adscritos al programa como 

maestros de formadores y estimular la creación de posgrados que contribuyan a la 

cualificación, investigación y continuidad de los procesos. 

Al respecto, registra el Conpes 3409 del Ministerio de Cultura (2006) 
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Con el desarrollo de los procesos formativos se espera ampliar la cobertura 

a 900 municipios, iniciar la formación de 270 directores municipales, así 

como dar continuidad a los procesos de formación de 1300 directores que 

vienen siendo atendidos. En este proceso se busca promover, así mismo, la 

educación continuada de 200 docentes de las universidades. (p.11) 

 

También lo resalta Meluk et al. (2021) 

Se pretendía tener un horizonte formativo que apuntara al desarrollo de los 

maestros de aula y directores para confirmar, asumir y liderar, con 

excelencia, procesos de coros y de prácticas vocales con un alto nivel de 

exigencia en los aspectos técnicos y artísticos, además de poder acceder a 

una educación formal de alto nivel y superior que cualificara a directores y 

coristas para hacer un importante salto hacia una “Colombia coral en el 

siglo XXI”. (p.25) 

 

Como parte del creciente movimiento de formación de formadores, que 

empezó a darse a través del trabajo del PNMC, los maestros Alejandro Zuleta, María 

Olga Piñeros y Jesús Alberto Rey realizaron contacto con maestros de importantes 

universidades del país que gestaban escuelas de formación de directores corales. 

Así, surgió el diplomado en Formación de Coros Infantiles, que se fundamentó en 

los tres importantes ejes de los maestros en las diferentes regiones del país (técnica 

de dirección, pedagogía vocal, recopilación y adaptación de repertorio). Este 

diplomado se desarrolló en los años 2004 y 2005. 

Al respecto, aparece en la página web de la Universidad Autónoma de 

Bucaramanga (2004) 

Entre sus contenidos figuran: Dirección coral, Pedagogía vocal, Creación, 

adaptación y Arreglo de repertorio. Como instructores estarán el director 

coral de Colombia, Alejandro Zuleta Jaramillo; la coordinadora del énfasis 

de canto lírico en el departamento de Música de la Universidad Javeriana, 

María Olga Piñeros Lara, y el decano de la facultad de Música UNAB, Jesús 

Alberto Rey Mariño. (párr. 3) 

En el tercer propósito del PNMC se hacía necesario el acercamiento y 

didáctica hacia las poblaciones para permitirles descubrir las posibilidades de la 

música coral y lograr su apropiación, comprensión y deleite. 

Los tres propósitos que entonces se trabajaron desde el PNMC (1. Formación 

musical ajustada al contexto. 2. Formación de formadores, 3. Acercamiento a la 

población a través de la creación de públicos) lograron un impacto muy positivo y 

relevante y llevaban una línea constante de crecimiento y transformación social.  
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En 2009 muere Jesús Alberto Rey, uno de los asesores y maestros pilares 

en el ámbito formativo del área de coros del PNMC. 

 

Nacimiento de la especialización en Dirección de Coros Infantiles y Juveniles 

Con la intención de continuar la formación de formadores y su impacto social 

en los diferentes territorios del país, los maestros Alejandro Zuleta y María Olga 

Piñeros, en asocio con el PNMC gestionaron, con el apoyo de la Pontificia 

Universidad Javeriana de Bogotá, el nacimiento de la especialización en Dirección 

de coros infantiles y juveniles, que buscaba fortalecer el trabajo coral y motivar la 

formación de coros que impactaran diferentes regiones del país. 

De acuerdo con Juliao (2014) 

Tras el éxito de estas experiencias, y con el apoyo de la Pontificia 

Universidad Javeriana nace la Especialización en Dirección de Coros 

Infantiles y Juveniles que desde su creación ha sido liderada por los 

maestros Piñeros y Zuleta. Actualmente, el posgrado cuenta con un equipo 

de egresados de alta calidad, que replica su hacer en sus agrupaciones, y 

se cohesiona como una naciente red que integra y gestiona diversos 

proyectos musicales, con énfasis en Cundinamarca y el interior del país, 

con resultados de alta calidad. (p.26) 

Este programa académico involucraba a los estudiantes en el quehacer 

musical del director coral, desde la conciencia del contexto colombiano y la 

importancia de trabajar con las comunidades, investigar y crear repertorios 

adaptados a cada población, fortalecer la música tradicional e integrar herramientas 

didácticas a partir del mismo entorno del coro, además de no dejar de lado la 

importancia de las habilidades gestoras y administrativas. 

Al respecto dice Fernandez (s.f.) 

La Especialización en Dirección de Coros Infantiles y Juveniles pretende 

satisfacer una demanda de docentes de música con capacidad para 

conformar y dirigir coros infantiles y juveniles, diseñar e implementar 

programas de formación coral y lograr que toda la estructura educativa 

básica sea permeada por esta dimensión expresiva musical. (párr. 9) 

La Especialización en Dirección de Coros Infantiles y Juveniles de la 

Universidad Javeriana ofrece una sólida formación en dirección, educación 

vocal, organización curricular, recopilación de repertorio y arreglos, que no 

ofrece ninguna otra institución educativa en el país. (párr. 10) 
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Cambio de gobierno, nuevas políticas y desaparición del componente de 

formación como se venía trabajando – nuevo enfoque en las EMM 

No obstante, el trabajo realizado, aproximadamente en 2010, tras el cambio 

de gobierno y las nuevas miradas y dinámicas políticas, el Plan de Coros, como 

parte del PNMC, se desdibujó para dar paso a un proyecto más transversal que se 

enfocaba en un nuevo proyecto de Escuelas de Música Municipales (EMM). Aunque 

este nuevo enfoque fue importante y así lo reconocen las comunidades, no se 

continuó con la formación de formadores en las diversas regiones del país, dejando 

algunos procesos inconclusos. Para los maestros que venían trabajando en el 

proyecto, este nuevo enfoque generó desilusión y, sin querer, el gobierno les envió 

el mensaje de que el presupuesto ahora tenía otro destino. 

De acuerdo con Rendón et. al., (2005) 

El financiamiento para la formación docente proviene mayoritariamente del 

Estado. Es lamentable constatar, a través de los datos recogidos en los 

países, que los montos asignados a dicha formación son menores que los 

asignados a otras partidas o rubros del sector. A esta situación debemos 

agregar que existen aún importantes brechas entre el presupuesto normado 

y el real ejecutable. (p.50) 

El nuevo enfoque del gobierno con la creación de las Escuelas de Música 

Municipales EMM favorecía sobre todo a algunos colombianos con mayores 

opciones de acceso a la educación. Esto dejaba un poco en el olvido a aquellos con 

quienes se trabajaban antes, haciendo una labor de rescate cultural, acceso y 

educación para poblaciones menos favorecidas. 

De acuerdo con el DNP (2020) 

El PNMC se implementa a través de distintas estrategias. Una de ellas es la 

creación y el fortalecimiento de escuelas de música municipales (EMM) que 

buscan conservar las tradiciones músico culturales con más relevancia en 

Colombia, rescatando procesos culturales generadores de identidad, 

reconocimiento y promoviendo la construcción de espacios aptos para una 

sana convivencia. Así, el PNMC “centra su accionar en la creación o 

fortalecimiento de escuelas municipales de formación no formal en torno a 

prácticas musicales colectivas (DNP, 2006)”. Es así como en 2013 había 

1.296 escuelas que atendían 130.827 estudiantes y en 2018, 1.588 y 

227.439, respectivamente (SIMUS, 2018). El PNMC también se despliega 

mediante el incremento de los estímulos y apoyos para la creación, la 

producción y la circulación musical en el país, así como la implementación 

de proyectos estratégicos. (p.2) 
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Actualmente, el PNMC se mantiene vigente, con una orientación distinta a la 

de los años de su creación, enfocándose a través de la EMM y generando impacto 

desde ellas. 

El DNP (2020) lo destaca cuando dice, 

Las EMM son el elemento clave mediante el que el PNMC establece 

relaciones sólidas con la sociedad en los territorios. Para todos los actores 

consultados, es esta la que genera relaciones directas y estrechas entre el 

Plan y las comunidades. Alrededor de las escuelas de música de los 

municipios convergen diversos actores: iglesias, padres de familia, sector 

privado, entidades territoriales, entre otros. Según sea el caso, estas 

relaciones tienen diferentes grados de compromiso, pero, en la totalidad de 

los casos consultados, la escuela de música tiene reconocimiento por parte 

de los diferentes actores en los municipios y departamentos. (p.20) 

 

En los municipios donde trabajan las EMM, las personas de las comunidades 

reconocen más el apoyo que aún reciben de Mincultura pese a que es una 

organización más lejana que el contacto y apoyo con los gobiernos municipales y 

gubernamentales debido a intereses políticos. 

Esto también lo recoge el informe del DNP (2020) 

Las relaciones con los gobiernos locales tienden a ser inciertas y están 

determinadas por el vaivén de los intereses políticos; tanto en el interés que 

tienen los mandatarios de turno como en la disponibilidad de recurso 

humano que se dispone para las escuelas y las entidades territoriales en 

general. La percepción generalizada es que la relación con el Ministerio de 

Cultura es más fluida que con los gobiernos locales, pese a que es más 

lejana y no está exenta de tensiones. Los diferentes actores reconocen un 

mayor respaldo por parte del Ministerio, aunque señalan la disminución 

paulatina en el acompañamiento a los procesos que se dan en los 

territorios, la dificultad que tienen los actores locales para cumplir con los 

requisitos institucionales que exige y la falta de articulación con las 

entidades territoriales para darle solidez y sostenibilidad a los procesos. (p. 

24) 

Sin embargo, se evidencia que las comunidades de los municipios reconocen 

la labor realizada a través de las EMM y les brindan mucho apoyo, incluso más que 

los organismos gubernamentales locales. 

El DNP (2020) lo destaca así, 

La relación con las comunidades es altamente positiva en dos direcciones: 

las presentaciones y logros de las agrupaciones generan reconocimiento, 
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orgullo y pertenencia en la comunidad, a la vez que esta constituye el 

respaldo que las escuelas necesitan para su sostenibilidad. La comunidad 

asiste a las presentaciones de manera que logran acceso al disfrute y la 

sensibilización musical a través de estas; pero también apoya los procesos 

mediante donaciones y participación en eventos pagos para la financiación 

de las presentaciones por fuera de los municipios. En muchos casos, es la 

comunidad la que cumple el papel de presionar a los gobernantes locales 

para que cumplan con sus responsabilidades administrativas (como la 

contratación de los docentes) y brinden apoyo a las actividades de la 

escuela. (p. 22) 

Cronología del PNMC 

En la Figura 1 se encuentra un resumen cronológico del PNMC y sus 

principales hitos a lo largo del tiempo. 

 

Figura 1.  

Línea de tiempo cronológica del PNMC 

 

Nota. Fuente elaboración propia 
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Objetivos y desarrollo del Plan 

Al pensar en un plan ambicioso, que buscaba formar coros en todo el país, 

sembrar la semilla de interés y capacitación a nuevos directores corales y generar 

impacto y transformación social, el Plan estipuló objetivos claros que presentarían 

a las comunidades la música coral de una manera totalmente incluyente donde 

todos tenían cabida y se realizaba un proceso desde cero. 

De acuerdo con Meluk (2021) 

Se debía trabajar desde un nivel amateur con quién se presentara a la 

convocatoria inicial pues muchas de estas personas no estaban preparadas 

para hacer parte del programa (conocimientos, iniciativas, interés, etc); de 

esta forma se realizaban jornadas de “sensibilización” para poder generar 

un interés. (p. 26) 

 

La intención fue exitosa como estrategia, pues en todas las regiones del país 

resultaron personas interesadas en hacer parte de los coros, formarse como 

directores o colaborar con el proceso. 

Nos cuenta Meluk (2021) 

Ante la buena acogida del Plan, llegaron a los talleres directores que 

trabajaban en iglesias, entidades privadas, y universidades que querían 

tener mayor formación (aunque no fuera la población objetivo inicial, sin 

embargo, se permitió el trabajo con éstos. (p. 26) 

El trabajo con las comunidades de los municipios del país valía la pena, así 

como el esfuerzo de los capacitadores y maestros encargados de estos talleres de 

formación, ya que a veces el acceso a varias poblaciones era complicado o existían 

otros riesgos adicionales como la seguridad. 

De acuerdo con Meluk (2021) 

Al tener que trabajar a nivel nacional, muchos de los territorios tenían mayor 

complejidad que otros teniendo en cuenta la forma de transporte o incluso 

la realidad social del país; pero siempre se lograba solventar la dificultad 

presentada, logrando que el equipo fuera recibido por gran parte de la 

población de la región a la que se llegaba, pues era muy importante para 

los territorios estar vinculados al programa, siendo un objetivo crear tejido 

social y generar proyectos de paz, al trabajar en todas las poblaciones, sin 

importar raza, sexo, religión, etc, logrando tener un proyecto nacional 

acoplado. (p. 26) 
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Etapas del Plan 

El PNMC identificó la necesidad y el interés de trabajar con las diversas 

poblaciones del país, siendo muy respetuosos y acogedores del contexto propio de 

cada comunidad. Para ello, empezaron por identificar y caracterizar a esas 

comunidades para saber hacia dónde apuntar y cómo trabajar con ellos. De esta 

manera, y partiendo del conocimiento de las etapas de maduración de la voz 

humana, establecieron cuatro grupos de posible trabajo coral (1. coros infantiles de 

7 a 12 años, 2. coros juveniles de 13 a 18 años incluyendo voces cambiantes y 

mujeres jóvenes, 3. coros mixtos de 7 a 18 años y 4. coros de adultos). 

Tras identificar estos grupos, hicieron una planeación de cómo abordar el 

proceso formativo, empezando por considerar la sensibilización, la iniciación al 

canto y el montaje propiamente de melodías que iban desde el unísono, pasando 

por melodías de mayor exigencia vocal, uso de ostinatos, cánones y quodlibets, 

hasta ir acercando a las personas al canto a voces. Así lo indica Meluk et al. (2021) 

p.27: “se trabajaron diferentes niveles. En el nivel inicial se contaba con un 

acompañamiento instrumental básico, en los niveles medios se incluía la práctica a 

capella y en el más avanzado se tenía la posibilidad de la inclusión orquestal”. 

Para el desarrollo del Plan se organizó el trabajo en etapas que se fueron 

ejecutando secuencialmente, según el momento de formación en que se encontrara 

cada municipio visitado. En la tabla 1 puede verse el detalle en línea de tiempo. 

Las etapas del Plan fueron las siguientes: (Meluk et al. (2021), p.27) 

Tabla 1.  

Etapas del Plan 

Etapa Descripción 

Etapa 1 Prioridad al trabajo de fundamentación, conceptos y procesos, desarrollo 
de destrezas y adquisición de herramientas de los directores con visitas 
de seguimiento a sus municipios y coros (publicación de textos – video – 
repertorios). 

Las áreas básicas en las que se trabajó fueron: 

• Técnica vocal y pedagogía coral 

• Dirección coral y gestión 
• Trabajo teórico orientado hacia la adaptación y creación de repertorio 

(lecto – escritura): en esta parte se evidenciaron los vacíos 
académicos que tenían los maestros. 

 

(Meluk et al., 2021, p.27) 
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Etapa Descripción 

Etapa 2 Se da prioridad al trabajo práctico de los directores con sus coros. 

• Talleres - encuentros corales de técnica vocal y pedagogía coral. 

• Talleres - encuentros de dirección coral. 

• Taller de creación de repertorio 

• Taller de instrumento armónico 

En esta etapa se tenía un coro de maestros para generar un 
fortalecimiento y acompañamiento a encuentros zonales, municipales, 
departamentales y nacionales. 

 

(Meluk et al., 2021, p.27) 

Etapa 3 Prioridad a los talleres – encuentros 

• Encuentros zonales, departamentales, nacionales 

• Talleres - encuentros corales de pedagogía vocal y dirección con 
repertorio de mayor envergadura (a capella y orquestal) como 
preparación para los encuentros y conciertos nacionales 

• Diálogo con otras expresiones y modalidades de prácticas vocales 
buscando siempre, como hilo conductor, mantener los semilleros. 

 

(Meluk et al., 2021, p.27) 

Nota. Fuente elaboración propia 

 

Contenido programático del Plan 

Según las etapas establecidas, se elaboró el siguiente contenido 

programático de la tabla 2. 

Contenido programático: (Meluk et al., 2021, p.28) 
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Tabla 2.  

Contenido programático del Plan 

Área Contenido 

Pedagogía 
vocal 

• Trabajo corporal 

• Respiración 

• Emisión 

• Expresión musical 

• Anatomía y fisiología del aparato fonador 

(Meluk et al., 2021, p.28) 

Dirección • Análisis musical 

• Interpretación, sonido, melodía armonía, ritmo, texto, articulación, 
dinámica 

• Técnica de dirección 

• Ensayo 

• Concierto 
• Pedagogía coral y repertorio: *Desarrollo vocal y actividad coral según 

edades y grupos. *Del unísono al canto a varias voces. 

(Meluk et al., 2021, p.28) 

Adaptación 
de 
Repertorio y 
Lecto-
escritura 

• Entonación de estructuras tonales y reproducción de estructuras 
rítmicas 

• Fundamentos básicos de armonía 

• Características y contexto del material musical 

• Construcción de melodías 

• Melodía acompañada por notas largas 

• Notas de paso 

• Estilos de tratamiento vocal a dos voces: nota contra nota, contra 
varias notas, ostinatos, imitaciones, contra-melodías. 

(Meluk et al., 2021, p.28) 

Nota. Fuente elaboración propia 

Medición y evaluación del Plan 

Para certificar a los nuevos directores corales en las capacitaciones que 

recibieron, desde el Plan se diseñaron estrategias de medición y evaluación. Esto 

les permitía a los nuevos maestros incluir estas certificaciones dentro de su hoja de 

vida y así poder acceder a nuevos estudios para mejorar su profesionalización, a la 

vez que, de cara al Plan, se procuraba el perfeccionamiento del proceso y la 

retroalimentación para mejorar. En la tabla 3 se encuentran los recursos y su 

descripción correspondiente. 
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Tabla 3.  

Medición y evaluación del Plan 

Recurso Descripción 

Reportes detallados Talleres y encuentros con desempeño de directores y sus 
coros (formatos) 
 
(Meluk et al., 2021, p.28) 

Socializaciones •Evaluación al final de cada ciclo sobre avances, alcances y 
logros, fortalezas y problemáticas de cada área 
•Criterios de certificación 
•Proyección de contenidos, alcances y metas del siguiente 
ciclo 
•Sistematización de los programas formativos realizados en 
cada ciclo 
 
(Meluk et al., 2021, p.28) 

Diagnósticos 
 
(Meluk et al., 2021, p.28) 

Proceso de formación de formadores como multiplicador de saberes 
 
(Meluk et al., 2021, p.28) 

Nota. Fuente elaboración propia 

 

Esto hacía del Plan algo muy sólido que aportaba mucho en el ámbito social, 

comunitario y personal, pues estos nuevos maestros aprendían de un arte que 

generaba impacto para sus regiones y, a la vez, para ellos significaba una opción 

laboral muy interesante. Así lo resalta Meluk et al., 2021, p.29: “La 

profesionalización era pensada desde los siguientes focos: formación musical, 

formación pedagógica, formación en dirección, creación de repertorios y arreglos, 

gestión e investigación”.  

Gracias a los resultados del Plan durante los años de trabajo, se gestó, tanto 

en el motor de conocimiento y gestión como de contenidos exitosos, la creación de 

la Especialización de Coros Infantiles y Juveniles impartida por la Pontificia 

Universidad Javeriana. Esta especialización incluía varios de los contenidos 

programáticos que se usaban en el Plan, pero, además, complementaba y fortalecía 

esa formación de manera más especializada musicalmente hablando. En la tabla 4 

pueden verse las temáticas que abordaba dicha especialización. 

Con un diseño programático que contenía las siguientes temáticas: (Meluk et 

al. (2021), p.29) 
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Tabla 4.  

Temáticas abordadas en la Especialización de Coros Infantiles y Juveniles 

Temáticas a 

Técnica Vocal 

Clase colectiva de canto 

Dicción 

Pedagogía coral 

Metodología Kodaly 

Dirección 

Repertorio 

Práctica coral de maestros 

Práctica coral con coros 

Arreglos de repertorio 

Acompañamiento continuo 

Visitas a sus lugares de trabajo 

Encuentro coral y festivales 

Nota. Fuente elaboración propia. aMeluk et al., 2021, p.29-30 

 

Pos- Plan 

Desde 2013, con el cambio de políticas, el Plan contempló nuevos cambios 

buscando acoger más géneros musicales e incluir a otras comunidades de 

diferentes grupos étnicos. Esto significó la realización de nuevos talleres, pero muy 

generales y no orientados específicamente a los coros, situación que resintió al 

sector coral. 

Hoy hacen falta espacios de formación para directores corales, pues ya no 

se realizan como antes de 2013 y tampoco se cuenta con el acompañamiento 

estatal, quedando los recursos bajo administración de los gobiernos locales y 

regionales donde los proyectos suelen no avanzar, siendo solo algunas regiones 

del país las que aún funcionan autónomamente. 

Relación de publicaciones de Mincultura relacionadas con el quehacer del 

PNMC (Coros) 

El Ministerio de Cultura del Gobierno Nacional de Colombia ha realizado 

publicaciones relacionadas con la práctica vocal y coral a lo largo de los años, 

algunas relacionadas con el PMNC y otras que son precedentes o consecuentes a 

este. En la tabla 5 puede apreciarse la relación de algunas de estas publicaciones. 
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Tabla 5.  

Relación de publicaciones 

Año Título 
Autor 

corporativo 
Autor 

Práctica 

musical 

Ámbito 

regional 

Tipo de 

publicación 
Ubicación 

1997 Música vocal 

escolar Vol 1 

Colcultura, 

Área de 

música 

Recopilación: Nydia Zoraya Colmenares 

Melgarejo 

Prácticas 

vocales 

Nacional Libro 

impreso 

Ministerio de 

Cultura, of icina del 
Área de Música, 

Biblioteca Nacional 

2001 Repertorio 

Vocal 
Tradicional 
de Colombia 

Vol 1 

Ministerio de 

Cultura, Área 
de música, 
Programa 

Nacional de 

Coros 

Recopilación: Alba Patricia Pupo, Claudia Vélez, 

Olga Lucía Jiménez e Ingrid Hernández 
 
Coordinación: Programa Nacional de Coros 

Claudia Marina Mejía - Ministerio de Cultura 

Coro Nacional Libro 

impreso 

Ministerio de 

Cultura, of icina del 
Área de Música, 

Biblioteca Nacional 

2001 Música vocal 

escolar Vol 2 

Ministerio de 
Cultura, Área 

de música, 
Programa 
Nacional de 

coros 

Autores: Amparo Ángel, Ángela Rueda de 
Haliday, María Teresa Martínez, Claudine 

Peñaloza, Miguel Ángel López, Miguel Ángel 
Arias, Alvaro Julio Agudelo, Julio Roberto Castillo, 
y la información de María Lucía Salgado. 

 

Compilación: Claudia Marina Mejía 

Formación 
musical 

escolar 

Nacional Libro 

impreso 

Ministerio de 
Cultura, of icina del 

Área de Música, 

Biblioteca Nacional 

2001 Música Coral 

Colombiana 

Ministerio de 
Cultura, Área 

de música, 
Programa 
Nacional de 

Coros 

Compositores: Rubén Darío González, Jaime 
Guillén Martínez, Alberto Guzmán Naranjo, Julián 

Gómez Giraldo, Rodolfo Acosta, Gustavo Parra 
Arévalo, Mauricio Lozano Riveros, Alba Lucía 

Potes Cortés. 

Coro Nacional Libro 

impreso 

Ministerio de 
Cultura, of icina del 

Área de Música, 

Biblioteca Nacional 
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Año Título 
Autor 

corporativo 
Autor 

Práctica 

musical 

Ámbito 

regional 

Tipo de 

publicación 
Ubicación 

2002 Nuevos 

Cantos 
Infantiles 

Colombianos 

Ministerio de 

Cultura, Área 
de música, 
Programa de 

Estímulos 

Autores: Maria Olga Piñeros Lara, Mauricio 

Lozano Riveros 

Coro Nacional Libro 

impreso 

Ministerio de 

Cultura, of icina del 
Área de Música, 

Biblioteca Nacional 

2010 Colombia 

Canta 

Plan Nacional 
de Música 
para la 

Convivencia. 
Fundación 
Nacional 

Batuta 

Curaduría: Fernando León Rengifo, Jorge 

Andrés Arbeláez Rendón 
Coro Nacional Libro 

impreso 

Ministerio de 
Cultura, of icina del 
Área de Música, 

Biblioteca Nacional 

2014 Temas En-
Cantados: 
Cancionero 

para niños y 

jóvenes 

Ministerio de 
Cultura, Plan 
Nacional de 

Música para la 

Convivencia 

Curaduría: Olga Lucía Jiménez Silva Coro Nacional Libro 

impreso 

Biblioteca Nacional, 
of icina del Área de 
Música Mincultura, 

bibliotecas 

municipales 

2014 Cantos para 
juegos, 

danzas y 
rondas en el 

Chocó 

Ministerio de 
Cultura, con la 

participación 
de la 
Universidad 

Tecnológica 
del Chocó 
UTCH y 

cof inanciado 
con fondos de 
BID, República 

de Corea. 

Compositores: Alfonso Córdoba "El brujo", 
Antero Agua Limpia 

 
Productores: Plan Nacional de Música para la 
Convivencia, (territorios sonoros), Fondo Coreano 

BID, ASINCH Proyecto Música y vida y 

Corporaloteca de la UTCH 

Coro Nacional CD Ministerio de 
Cultura, of icina del 

Área de Música, 
Biblioteca Nacional 
ASINCH, UTCH 

Chocó. 
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Año Título 
Autor 

corporativo 
Autor 

Práctica 

musical 

Ámbito 

regional 

Tipo de 

publicación 
Ubicación 

2021 Música 

Colombiana 
para Banda, 
Coro y 

formato 
tradicional 

andino 

Ministerio de 

Cultura, 
Fundación 
Canto por la 

Vida 

Compositores: Ibis Amador Martelo, Julián 

Trujillo Bonilla, Fernando Salazar Wagner, Hugo 
Candelario González, Petrona Martínez, Rafael 
Escalona, Inés Granja, Rafael Campo Miranda, 

Luis Eduardo "Lucho" Bermúdez, Carlos Augusto 
Guzmán Torres, José Ignacio Cruz Mora, Paulo 
Andrés Triviño Álvarez, Yeison Ferney Bedoya 

Álvarez, Alejandro Jaramillo Parra, Nicolás Torres 
Baena, Francisco Cristancho Camargo, Diego 
Alfonso Sánchez Mora, Alf redo Mejía Vallejo, 

Ferney Lucero Calvachi, Jesús David Caro Serna, 
Wolfgang David Ordóñez Peña, Andrés Fernando 
Rozo Gómez, Luis Uribe Bueno, Octavio 

Panesso, Rubén Darío Gómez Prada, Rafael 
Antonio Aponte Carvajal, Álvaro  Romero, 
Germán Darío Pérez Salazar. 

 

Arreglistas: Carlos Alberto Gómez Rincón, 
Freddy Lafont Mena, Rosemberg Cueto Sánchez, 

Carlos Augusto Guzmán Torres, Paulo Andrés 
Triviño Álvarez, Juan Carlos Valencia Ramos, 
Guillermo Gordillo Galán, Jesús David Caro 

Serna, Andrés Fernando Rozo Gómez. 
 
Productores: Plan Nacional de Música para la 

Convivencia, Canto por la vida. 

Coro Nacional DVD Ministerio de 

Cultura, of icina del 
Área de Música, 
Biblioteca Nacional, 

Escuelas de 
música. Disponible 
en el sitio virtual del 

proyecto editorial: 
https://www.mincult
ura.gov.co/proyecto

editorial/Pages/M%
C3%BAsica-
colombiana-para-

banda,-coro-y-
formato-tradicional-

andino.aspx 

Nota. Fuente de información J. Quevedo (Comunicación personal, septiembre 8, 2022) 
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Así mismo, en el curso de esta investigación se encontraron otros títulos de 

publicaciones relacionadas con el contexto del Plan de Coros del PNMC. El detalle 

se encuentra en la tabla 6. 

Tabla 6.  

Publicaciones relacionadas o influidas a través del trabajo coral del PNMC 

Año Titulo Autor 

2000 Repertorio vocal tradicional de Colombia Alejandro Mantilla Pulido 

2008 El método Kodály en Colombia Alejandro Zuleta Jaramillo 

2009 Antología Kodály Colombiana II Alejandro Zuleta Jaramillo 

2013 Plan de coros Fundación Nacional Batuta Alejandro Zuleta Jaramillo 

2015 Ay ‘ombe juepa jé!: toca, canta, versea, 

juega y baila con el vallenato – cartilla de 
iniciación en música popular tradicional 
eje oriental – departamentos de la 

Guajira, Cesar y Magdalena 

PNMC (MinCultura) 

2015 Iniciación al canto coral infantil – juvenil - 

“Iniciación al canto coral infantil y juvenil” 
Alejandro Zuleta Jaramillo 

2015 Lineamientos de Iniciación Musical Paola Andres López Wilches, Carlos Rojas 
Hernández, Cecilia Tamayo Buitrago, César 

Cano Arteaga, César Córdoba Ampudia, 
Dalia Code Libreros, Efrain Franco Arbeláez, 
Fredy Fabián Ortíz Segura, Henry Borrero 

López, Juan Pablo Noreña Cardona, Julián 
Gómez Giraldo, Maria CRistina Rivera 
Cadena, María Olga Piñeros Lara, Martina 

Camargo Centeno, Victoriano Valencia 
Rincón, Alejandro Mantilla Pulido, Claudia 

Marina Mejía Pinzón. 

2016 Programa coral: programa de iniciación 

musical 

Maria Cristina Rivera Cadena, Eunice Prada, 

María Jimena Barreto 

Nota. Fuente elaboración propia 

Como puede verse en los listados anteriores, a lo largo de los años, incluso 

antes de la aparición del PNMC y tras su desaparición como Plan, se han venido 

realizando publicaciones artísticas en el ámbito coral que han reposado en el Centro 

de Documentación Musical de la Biblioteca Nacional y que en algunos casos han 

sido publicadas vía web en los sitios del PNMC y el Ministerio de Cultura.  

En el ámbito de la Formación, los documentos que fueron pilares en el trabajo 

de campo y que tuvieron un alto impacto en diversas regiones del país fueron las 

publicaciones del año 2004 de los maestros Rey, Zuleta y Piñeros, respectivamente.  
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Estos materiales se difundieron además con copias impresas en cada lugar 

y sirvieron de cartilla de trabajo y documento de consulta indispensable para los 

formadores formados por los maestros en mención en aquellos años. En la tabla 7 

se expone la relación de estas publicaciones. 

Tabla 7.  

Publicaciones relacionadas con formación a través del PNMC 

Año Titulo Autor 
Práctica 

musical 

Ámbito 

regional 

Tipo de 

publicación 
Ubicación 

2004 Manual 
básico para 
la 

adaptación 
y arreglo de 
repertorio 

vocal  

Jesús 
Alberto 
Rey 

Mariño 

Vocal, 

Coro 
Nacional Libro.  Ministerio de Cultura, 

of icina del Área de 
Música, Biblioteca 

Nacional 
Disponible en el sitio 
virtual del proyecto 

editorial: 

https://shorturl.at/stQR6 

2004 Introducción 
a la 

pedagogía 
vocal para 
coros 

infantiles 

María 
Olga 

Piñeros 

Lara 

Vocal, 

Coro 
Nacional Libro.  Ministerio de Cultura, 

of icina del Área de 

Música, Biblioteca 
Nacional 
Disponible en el sitio 

virtual del proyecto 
editorial: 

https://shorturl.at/gkop7 

2004 Programa 

básico de 
dirección de 
coros 

infantiles 

Alejandro 

Zuleta 

Jaramillo 

Vocal, 

Coro, 

Formación 

Nacional Libro.  Ministerio de Cultura, 

of icina del Área de 
Música, Biblioteca 
Nacional 

Disponible en el sitio 
virtual del proyecto 
editorial: 

https://shorturl.at/bAE17 

2007 Programa 
básico de 
dirección de 

coros 
infantiles – 

DVD  

Alejandro 
Zuleta 

Jaramillo 

Vocal, 
Coro, 

Formación 

Nacional DVD 

Videos 

Ministerio de Cultura, 
of icina del Área de 
Música, Biblioteca 

Nacional 

Nota. Fuente: J. Quevedo (Comunicación personal, septiembre 8, 2022) 

Descripción de las publicaciones en formación coral a través del PNMC 

En la tabla 8 se ven los libros (publicaciones) insumos para la formación 

coral de los nuevos formadores, la descripción de cada material y la biografía de 

su autor.
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Tabla 8.  

Descripción de publicaciones en formación coral producto del PNMC.  

Libro Descripción Autor Biograf ía 

Manual básico 
para la 
adaptación y 
arreglo de 
repertorio 
vocal 

El Maestro Jesús Alberto Rey Mariño 
se propone compartir algunas 
pautas básicas para los maestros y 
directores sin experiencia de 
formación en áreas como la 
armonía, el contrapunto o la 
composición, y también para 
aquellos que, aun teniendo este 
conocimiento, no han contado con 
espacios concretos para aplicarlo. 
Se trata de una invitación a que se 
aventuren de una manera práctica 
en procesos de adecuación, 
adaptación y creación de material 
musical que contribuya a suplir la 
necesidad anteriormente expresada. 

Ha dedicado este material a todos 
aquellos que han realizado trabajo 
pedagógico musical en las 
modalidades de práctica coral, 
instrumental o mixta, ante la falta de 
materiales musicales y repertorios 
adecuados a las características 
particulares de desarrollo de los 
alumnos o de tales agrupaciones 
frente a las diferencias de nivel de 
los integrantes y de las secciones, 
especialmente cuando se trata de 
procesos de formación que no han 
logrado permanencia, continuidad y 
estabilidad en el trabajo musical, 
hacen tan singulares estos grupos, 
que el maestro o el director 
difícilmente podrá encontrar 
materiales y repertorios editados 
que se adecuen a sus 
características, necesidades e 
intereses. 

MINCULTURA, 2004, párr. 1 - 2 

Jesús 
Alberto 
Rey 
Mariño 

Nacido en Pamplona, Norte de Santander el 
24 de diciembre de 1956, el maestro Jesús 
Alberto despertó sentimientos a través de 
sus dotes para con la música, pues 
indudablemente era un hombre a quien le 
gustaba compartir su amor por el arte, ya que 
fue Licenciado en Música de la Universidad 
Pedagógica Nacional en Bogotá, profesor en 
la Universidad Pedagógica Nacional de 
Bogotá, Universidad Industrial de Santander 
(UIS), Universidad de Antioquia y 
Universidad Autónoma de Bucaramanga. 

 

Fue Director Académico de la Red de 
Escuelas y Bandas de Música de Medellín y 
Director del Departamento de Música de la 
UIS;  Asesor del Ministerio de Cultura en el 
Programa Nacional de Coros,  Decano de la 
Facultad de Música de la Universidad 
Autónoma de Bucaramanga. 

 

Dentro de los premios obtenidos gracias a su 
entrega hacia la música se debe destacar 
que fue merecedor del Primer premio en el 
VI Concurso Nacional de Composición 
Carlos Vieco Ortiz con la obra Dos 
Impresiones Andinas para Piano.  Así mismo 
en 1996 obtuvo una beca de creación de 
Colcultura para la realización del proyecto de 
Negros y Blancos en Blancas y Negras.  El 
Maestro es igualmente el autor de la serie 
“Música Maestro”, publicada por Editorial 
Voluntad. 

 

Unipamplona, 2009, párr. 2 - 4 

Introducción a 
la pedagogía 
vocal para 
coros 
infantiles 

La Maestra María Olga Piñeros Lara 
ha puesto a nuestro alcance su 
experiencia como docente, 
conferencista y tallerista de varias 
Universidades del país y 
colaboradora del Proyecto de Coros 
Escolares del Ministerio de Cultura. 
Propone en este trabajo una 
herramienta de uso práctico en el 
trabajo del director coral. Hace alto 
énfasis en la técnica vocal, conocer 
cómo funciona la voz humana 
tratada de manera informada y 

María 
Olga 
Piñeros 
Lara 

María Olga Piñeros nació en Bogotá. Es 
cantante, docente de planta de la Pontificia 
Universidad Javeriana en las áreas de canto 
y educación musical, cantautora de aires 
colombianos y latinoamericanos. Estudió en 
el Conservatorio de la Universidad Nacional, 
estudió en Juilliard School of the Arts y 
obtuvo su Bachelor Degree en Música y su 
Master Degree en Música con 
especialización en Canto Lírico del Mannes 
College of Music en Nueva York.  Está 
además certificada en los enfoques Orff, 
Schulwerk y Dalcroze. 
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Libro Descripción Autor Biograf ía 

profesional, determinante en el 
trabajo de un coro, que persigue 
construir el sonido del coro, 
desarrollar las voces de los 
integrantes de una manera sana, 
inteligente y musical. El director 
debe tener la capacidad de saber lo 
que suena mal, enfocar su atención 
en todos los aspectos técnicos, 
musicales y de grupo que requieren 
su atención para conseguir el mejor 
resultado individual y el mejor sonido 
colectivo. 

Se considera primordial tener 
algunos conocimientos 
fundamentales de la Anatomía y 
Fisiología del Aparato Respiratorio y 
Fonatorio, saber qué tenemos y 
cómo funciona para entender lo que 
se es posible hacer, razón por la cual 
se ha dedicado una buena parte del 
libro a profundizar en este aspecto. 

El propósito fundamental de este 
trabajo es ayudar a entender la 
trascendencia y el alcance que tiene 
la Técnica Vocal dentro del trabajo 
Coral, y lo divertida y enriquecedora 
que puede ser su aplicación. 
Recuerda a los docentes y directores 
corales infantiles y escolares que la 
Pedagogía debe sembrar en los 
niños el gusto por el canto, así como 
el placer de realizar esta actividad en 
grupo, teniendo como premisa el 
sano desarrollo vocal. 

 

MINCULTURA, 2004, párr. 1 - 3 

En la Pontificia Universidad Javeriana, fue 
escogida como docente destacada de la 
Facultad de Artes, y de Canto Popular dentro 
del Programa de Estudios Musicales de la 
Academia Superior de Artes de Bogotá, 
Universidad Distrital. 

Fue asesora del Ministerio de Cultura dentro 
del Plan Nacional de Coros Escolares-
Música para la Convivencia y como tal dictó 
Talleres de Pedagogía, de Técnica Vocal y 
Coral en todo el país. 

Como maestra con énfasis de interpretación 
lírica, co-directora, creadora y profesora de 
la especialización en dirección de coros 
infantiles y juveniles, María Olga ha 
desarrollado una valiosa gestión en favor de 
la música folclórica y ha propiciado el 
surgimiento de nuevas generaciones 
enfocadas a la práctica del canto y la técnica 
vocal. 

Integra la corporación «Musa de Oro 
Colombia» que acoge a los más destacados 
compositores del país y asesora varios 
proyectos pedagógicos desarrollados por el 
ministerio de cultura.  Sus obras han sido 
interpretadas por artistas de la música 
andina y en especial las canciones que 
identifican su trabajo constituido en legado 
para las artes colombianas, el repertorio 
nacional y el avance de modelos 
pedagógicos. 

Trabajó con Batuta, Música en los Templos y 
varias Universidades a nivel nacional. 

Es coautora del libro “Nuevos Cantos 
Infantiles Colombianos” un cancionero para 
niños y jóvenes basado en los aires 
tradicionales de Colombia, como trabajo final 
de una beca de creación del Ministerio de 
Cultura que se ganó con el compositor 
Mauricio Lozano. 

Es autora del libro “Introducción a la 
Pedagogía Vocal Infantil” como parte del 
material realizado como formadora del Plan 
Nacional de Música para la Convivencia. 

Maria Olga cuenta con varias producciones 
discográficas como solista y sus 
interpretaciones han sido incluidas en 
importantes colecciones. 

 

Boyaca7dias, 2020, párr. 1 – 3 

Piñeros, 2007, párr. 1 - 9 
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Libro Descripción Autor Biograf ía 

Programa 
básico de 
dirección de 
coros 
infantiles 

Este libro propone un acercamiento 
al desarrollo y la consolidación de los 
movimientos que promueven el 
canto coral infantil en los distintos 
espacios de la escuela, la 
celebración religiosa e incluso en 
ambientes comunitarios. Dedica 
especial cuidado y enfoque al coro 
infantil, aquel que puede 
conformarse en cualquier lugar y 
situación donde haya un maestro y 
un grupo de niños interesados en 
cantar y en donde el coro encuentra 
con un espacio propicio de reunión, 
así como una función social para su 
actividad. 

El documento plantea la labor del 
director que realiza un trabajo coral 
inclusivo, como lo es el caso de los 
coros escolares en los primeros 
grados de preescolar y primaria, es 
decir, con los niños entre los 5 y los 
7 u 8 años dado que durante esta 
etapa los niños pueden desarrollar 
su potencial musical y vocal, o aquel 
director que realiza su trabajo coral 
con un coro que se conforma fuera 
del espacio escolar en el cual 
solamente participen los niños que 
tengan una bella voz y una 
entonación correcta. Por razón de su 
desarrollo vocal y emocional, son los 
niños entre 8 y 12 años los más 
indicados para pertenecer al coro 
exclusivo, dado que en esas edades 
ya han sido superados 
generalmente los problemas de 
afinación y se ha logrado un cierto 
desarrollo vocal, una mayor 
resonancia y la capacidad 
respiratoria suficiente para mantener 
una producción vocal sana. Estos 
niños tienen, además, la capacidad 
de concentración y la habilidad 
musical para lograr la articulación y 
el fraseo y llegar al canto expresivo 
a través del contraste dinámico. 
Un segundo apartado muy definido 
en la publicación es el dedicado a la 
Dirección de Coros Infantiles 
teniendo en cuenta que el director de 
coros infantiles debe ser, ante todo, 
un buen músico y director, capaz de 
abordar una amplia gama de 
repertorio coral. Debe tener la misma 
capacidad de análisis, 
interpretación, técnica de dirección, 
etc. que la requerida para los coros 

Alejandro 
Zuleta 
Jaramillo 

Músico, director coral, investigador y 
pedagogo colombiano. 

Alejandro Zuleta Jaramillo nació en Bogotá el 
21 de junio de 1958. Obtuvo el título de 
Licenciado en música con énfasis en 
dirección coral del Brooklyn Conservatory of 
Music de Nueva York. Estudió pedagogía en 
el Aarón Coplan School of Music de Queens 
College y se hizo maestro en música, con 
especialización en Dirección Coral, en 
Bowling Green State University. 

El maestro Alejandro Zuleta estudió en 
Estados Unidos pero, en los 90, regresó a 
Colombia para compartir sus conocimientos 
e impulsar nuevas iniciativas corales en el 
país. En 1992 fundó la Sociedad Coral Santa 
Cecilia, una agrupación destacada por su 
sonido, claridad y versatilidad entre los coros 
profesionales del país y que en el 2001 ganó 
el premio ‘Excelencia Coral’ otorgado por el 
Ministerio de Cultura de Colombia. Además, 
fundó y dirigió los coros de las facultades de 
artes de la Universidad Pedagógica 
Nacional, la Universidad Javeriana y la 
Universidad El Bosque. 

Fue Director Asistente del Brooklyn 
Conservatory Chorus, del B.G.S.U. Womens 
Chorus, Director invitado en el Coro de la 
Ópera de Colombia y Director Titular del 
Coro Santa Fe de Bogotá. Era docente de 
dirección coral y dirigía la Especialización en 
Dirección de Coros Infantiles y Juveniles en 
la Universidad Javeriana. 

Alejandro Zuleta asesoraba el Programa 
Nacional de Coros del Ministerio de Cultura 
y se esmeraba en sus investigaciones, 
relacionadas sobre todo con el método 
Kodály: que consiste en una forma 
alternativa y didáctica para enseñar y 
aprender solfeo, mediante el canto de 
música popular. 

Fue el impulsor y director del Primer Coro 
Virtual de Colombia 
Alejandro Zuleta Jaramillo muere en 2015 
dejando su música, sus enseñanzas y su 
legado para la historia del país y del mundo. 
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Libro Descripción Autor Biograf ía 

de adultos. Adicionalmente, el 
director de coros infantiles debe 
contar con conocimientos de 
pedagogía vocal, así como de 
pedagogía coral y repertorio. 
En él se abordan temas tan 
sensibles como la educación vocal, 
la organización de un programa 
coral, conocer las diferentes etapas 
del desarrollo vocal de los niños, 
planear actividades y utilizar 
recursos que contribuyan a mejorar 
la producción vocal en cada una de 
ellas. 
El presente libro aborda dos grandes 
áreas de la dirección coral infantil en 
dos secciones principales: 
 
1. DIRECCIÓN. De la Partitura al 
Concierto. En la que se tratan temas 
específicos aplicables a cualquier 
campo de la dirección coral, tales 
como análisis, interpretación, 
técnica de dirección, técnica de 
ensayo y concierto. En el capítulo de 
Ensayo se abordarán algunos 
aspectos fundamentales de la 
pedagogía vocal. 
 
2. En PEDAGOGÍA CORAL Y 
REPERTORIO se presenta una 
propuesta pedagógica para el 
desarrollo coral desde el canto al 
unísono hasta el canto a dos, tres y 
cuatro voces. Esta segunda sección 
está complementada con una 
ANTOLOGÍA CORAL que ilustra 
cada uno de los pasos de la 
secuencia. 

MINCULTURA, 2004, párr. 1 - 6 

Nota. Fuente elaboración propia 
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Capítulo 3 – Marco Teórico 

La revisión de estas publicaciones destaca aspectos importantes 

susceptibles de considerar o revisar en la continuidad y éxito de un proyecto de 

estas dimensiones en nuestro país. Algunos de esos aspectos son: 

Impacto social 

El arte tiene la capacidad de transformar y construir en torno a las realidades 

de la sociedad. Por esto, el invertir en procesos formativos desde la música redunda 

en un impacto social importante.  

Esto se da porque en cada contexto social existen dinámicas propias que en 

ocasiones derivan en problemáticas sociales que no construyen progreso y, en 

cambio, confluyen en situaciones que vulneran a las comunidades, tales como actos 

delictivos, drogadicción, abusos o violencia. 

De acuerdo con Juliao (2014) 

Comprueba Cuéllar que los niños y jóvenes que han hecho parte del 

programa sin discriminación social u otra, han obtenido mejores resultados 

en las Pruebas SABER, factor que favorece el encauzamiento de estos 

talentos y la superación de trampas de pobreza. (p.50)  

Entendiendo que una sociedad se ve impactada de tantas maneras y 

partiendo de la importancia del buen aprovechamiento del tiempo libre, la música 

encuentra en este espacio una oportunidad. Existen ejemplos de impacto positivo 

donde la música brinda a la comunidad nuevas motivaciones, intereses y disciplinas 

que alejan a las personas de las problemáticas sociales. Así, tenemos el cercano 

caso de Venezuela con su Plan de Orquestas y Coros el cual ha llegado al país 

entero y ha transformado para bien la sociedad, empezando por las comunidades 

más vulnerables de todo el territorio nacional. 

Ahora bien, enfocando dicho impacto desde el canto coral, se hace aún más 

factible llegar a diferentes comunidades ya que no se requiere gran inversión en 

instrumentos musicales, sino que se puede trabajar con las personas mismas y su 

instrumento propio “la voz”. 

Al respecto dice Jaraba (1989), citado por Juliao (2014) 

En el canto coral, al placer de cantar se le une la condición singular de 

hacerlo colectivamente. Un conjunto coral posibilita a muchas personas el 

acceso a un mundo artístico lleno de sensibilidades y belleza estética, que 

ensancha el conocimiento y conduce a la comprensión de los fundamentos 

básicos de la cultura musical a través de la interpretación (p. 44)  

Así también lo menciona Zuleta (2008), citado por Juliao (2014) 
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Ante la tendencia de los sistemas de educación actuales a dar prioridad a la 

formación cognitiva empresarial, los pedagogos musicales nos vemos 

tentados a justificar el aprendizaje de la música con toda suerte de 

argumentos extramusicales: que refuerza la habilidad matemática, el 

desarrollo del lenguaje, la autoestima, los valores, etcétera. Sin embargo, la 

enseñanza del músico húngaro Zoltan Kodály debería bastar: enseñamos 

música porque ̀ la música es una manifestación del espíritu humano´. (p.56)  

 

Continuidad - Escuela 

Es fundamental dar continuidad a estos procesos para que cada generación 

se forme musicalmente y su impacto trascienda y no se quede en talleres cortos de 

un momento determinado, pues su efecto se perderá con el tiempo. 

Así, debe atenderse directamente la necesidad de formación continua en los 

diferentes contextos y regiones del país. Eso se venía haciendo en el PNMC durante 

esos primeros años con las visitas y acompañamiento formativo a las distintas 

comunidades de Colombia. Con el cambio de políticas gubernamentales, los 

procesos se vieron truncados y detenidos en el tiempo, así que solo algunas 

comunidades con posibilidades y recursos continuaron el legado y conocimiento 

que se les impartieron, impulsando esfuerzos independientes desde sus municipios. 

Vemos, entonces, que no es solo menester pensar el desarrollo de procesos 

de formación con impacto social y trazar la estrategia necesaria para darle 

permanencia y continuidad en el tiempo, sino que se requiere que sea parte de una 

política de estado con apoyo financiero y logístico para llegar a las metas planteadas 

y lograr el impacto esperado. 

 

Formación de Formadores - Música y Gestión 

Para que la formación pueda ser progresiva, es necesaria la capacitación de 

los principales formadores que hacen parte de las comunidades. Esta formación 

debe ser en dos vías: musical y de gestión administrativa. Ambos son aspectos muy 

importantes que debe tener todo líder coral para que se consoliden y se logren los 

proyectos. Por eso, los maestros talleristas adscritos al PNMC desarrollaron 

encuentros y materiales que fueron útiles a los formadores corales para aplicar lo 

aprendido continuamente con sus estudiantes. 
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Creación y formación de públicos 

A medida que el movimiento coral se va incrustando en la cultura de un 

territorio, surge la “Creación y Formación de públicos” ya que cuando una 

comunidad conoce y escucha la música empieza a apreciarla y a interesarse cada 

vez más en ella. Esta es una valiosa oportunidad para los directores de los coros, 

quienes pueden hacer que las personas se interesen en esta música al descubrir 

las posibilidades de la voz humana y la oportunidad de interpretar arreglos corales 

de diferentes géneros musicales, con lo que se involucra y acerca a la comunidad 

desde su contexto. 

Así, a medida que avanza el proceso, el repertorio se enriquece y el resultado 

son coros estables con abordaje de repertorio variado, un público que disfruta del 

canto coral y una sociedad transformada mediante el buen aprovechamiento del 

tiempo libre. 

De acuerdo con el DNP (2020) 

los conciertos y festivales organizados por el PNMC han acercado a la 

sociedad civil a diversos tipos de música y han contribuido a la educación 

musical y la democratización del arte. Según los diferentes actores 

consultados, ha habido un cambio perceptible en la manera en que los 

públicos del país se acercan a la música y entienden los espacios 

dispuestos para el disfrute musical; cada vez más, la sociedad acepta y 

reconoce la diversidad musical y está dispuesta a asistir a escenarios en 

donde las agrupaciones musicales tienen el rol protagónico. (p. 24) 

 

Rescate cultural en relación con el contexto 

Es muy importante conocer el contexto de cada comunidad, adaptarse a ella 

y rescatar sus raíces musicales para el repertorio coral, ya que se involucra a las 

personas, se enriquecen los procesos y queda un gran aporte para el país en cuanto 

a literatura musical. Investigar y rescatar nuestra autenticidad colombiana tiene gran 

valor, y contribuye a nutrir la producción nacional que, per se, es muy precaria frente 

a otros países latinoamericanos y conlleva beneficios para el país en materia cultural 

y de reconocimiento internacional, lo que también representa una oportunidad de 

creación para los compositores del país. 

De acuerdo con Juliao (2014), 

Si aprendemos a simpatizar con la conciencia a la diversidad y con el 

orgullo de nuestra pertenencia cultural, asumimos la diferencia como 

riqueza, y aplicamos el término „posmodernismo‟ como una „sana 

anarquía‟, en donde cada instancia cultural es única y legítima, y merece 

respeto al tiempo que respeta las „otredades‟. (p.44)  
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Articulación 

Un proyecto tan grande como el PNMC no se puede desarrollar como se 

espera sin el apoyo de diferentes sectores, empezando por los ministerios del 

estado (Mincultura, Mineducación, MinTIC) y la sociedad. Este diálogo constante, el 

seguimiento, la evaluación de los procesos y la mejora continua son fundamentales 

para el éxito y trascendencia del proyecto.  

Inclusión 

Es preciso destacar que un proceso coral de impacto social debe tener cabida 

para todo tipo de personas, independientemente de su condición económica, social 

o de salud, pues toda persona tiene mucho que aportar. Al participar en estos 

espacios, se generará un “gana gana” porque la persona se verá enriquecida y 

también el proceso musical y social. Es así como, por ejemplo, en una agrupación 

algunos pueden cantar, otros actuar o danzar o llevar el ritmo con algún instrumento 

u objeto o cualquier otra función. En un proceso que busca el impacto social, lo 

importante no es escoger a los mejores cantantes, como sucede en los coros 

profesionales, sino permitir a todas las personas hacer parte de una creación 

colectiva y disfrutar de un espacio de relación humana a través del arte y la música. 

De acuerdo con Juliao (2014) 

Las personas analfabetas o discapacitadas, por ejemplo, también tienen 

capacidades, potencialidades reprimidas o no desarrolladas porque el 

entorno no les es favorable, así que mediante acciones como la creación de 

emprendimientos culturales a partir de las artes y de la práctica coral, se 

podrían potenciar sus capacidades... (p.41) 

Por su parte dice la UNESCO (2001), citada por Meluk et al. (2021) 

Por otro lado, el PNMC acoge lo dispuesto por la Declaración Universal de 

la UNESCO sobre la Diversidad Cultural, en donde se afirma que “las 

políticas que favorecen la inclusión y la participación de todos los 

ciudadanos garantizan la cohesión social, la vitalidad de la sociedad civil y 

la paz. Definido de esta manera, el pluralismo cultural constituye la 

respuesta política al hecho de la diversidad cultural” (p. 24) 

Dar oportunidad a todos es parte fundamental de la construcción del proceso 

musical desde la inclusión y la equidad sobre la base del respeto y el valor de la 

persona humana. Así lo menciona Herraiz (2001) 

La esencia de la sinergia consiste en valorar las diferencias, respetarlas, 

compensar las debilidades y construir sobre las fuerzas. La nueva cultura 

demanda abrir nuestra mente y sentimientos a nuevas posibilidades, 

alternativas y opciones. (p. 18)Aspectos pedagógicos 
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De acuerdo con las palabras de Fundora, citado por Herraiz (2001): “El 

profesor demuestra su excelencia como educador cuando puede convertirse en el 

estudiante de sus alumnos”. (p. 51) 

Formación del formador: educador, conocimiento musical, administración y 

gestión 

En el proceso de la enseñanza, todas las herramientas que tenga el 

educador, pedagogo o líder de un proceso musical, pero fundamentalmente 

humano, son valiosas porque esa persona se convierte en ejemplo para quienes lo 

escuchan, lo ven y lo siguen. 

Es muy importante, por tanto, que el formador sepa relacionarse, sea 

empático, seguro, dinámico y apasionado y que, además, conozca y apropie lo 

necesario en cuanto al objeto de enseñanza. 

Todo lo anterior, básicamente, porque con esto se logra motivar al grupo y 

hacer que sus integrantes deseen aprender5 y se esfuercen por mejorar.  

De acuerdo con Herraiz (2001), 

Nuestra actitud pedagógica es desarrollar la capacidad de aprender. Más 

que estudiar la respuesta correcta hemos de estudiar los caminos para 

llegar a ella, porque el proceso del aprender es dinámico y se da en 

contacto con la realidad viva y cambiante. (p. 16) 

Además, el profesor debe propender siempre por saber comunicarse de 

manera clara, sencilla, dinámica y didáctica, con un lenguaje cercano a quienes lo 

escuchan para lograr que todos comprendan y apropien el mensaje. Esta es 

básicamente una habilidad humana, un acercarse y ponerse en sintonía con los 

otros, guiar y formar con cariño, seguridad y paciencia. 

Así lo menciona Herraiz (2001), 

El proceso de comunicación permite interactuar entre las personas; si la 

comunicación es eficaz, hay acción común, de lo contrario, no estamos 

facilitando (como docentes) la comprensión del mensaje que transmitimos. 

(p. 125) 

Adicionalmente, es necesario que el profesor sea sensible y perceptivo para 

desarrollar capacidad de observación y así comprender a sus alumnos incluso 

cuando estos no expresan algo verbalmente y, asimismo, gestionarse como 

persona y poder transmitir su discurso positiva y asertivamente, en pro del 

crecimiento del grupo y sin olvidar nunca que, como formador, es ejemplo para ellos.  

De acuerdo con Herraiz (2001), 

La capacidad de observación se puede desarrollar, pero el docente ha de 

tomar conciencia en su valor para potenciarla. Hemos de comprender que 
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cuando trabajamos con un alumno interactuamos y se emite información 

(en ambas direcciones). La información se produce a través del lenguaje 

verbal y no verbal, lo que significa que debemos estar atentos a todos los 

mensajes que se dan en el aula. (p. 145) 

En materia musical, es importante que el profesor sepa cómo empezar un 

proceso y guiarlo desde cero, siempre incentivando la participación de todos sin 

discriminación alguna, promoviendo el logro de los objetivos de manera conjunta y 

partiendo de las bases, en este caso del canto. Allí se hace relevante la didáctica y 

capacidad del profesor para enseñar a sus alumnos los elementos musicales que 

permiten la construcción y expresividad de la música, logrando avance para el 

trabajo posterior a varias voces. 

Así como lo menciona Montaña (2016) haciendo alusión a la preparación es 

para el trabajo coral: 

el unísono como principio fundamental del canto a varias voces, así como 

históricamente fue el canto llano predecesor de la polifonía, tiene unas 

condiciones básicas para su interpretación como: afinación correcta, color 

vocal homogéneo, adecuadas indicaciones de fraseo, articulación, dicción, 

dinámicas, precisión de tempo y los cambios del mismo. (p.3)  

La administración, planeación y gestión hacen parte de las características 

que debería tener un formador de procesos musicales, para no solo liderar al grupo 

coral, sino también hacerlo visible en comunidad y ante otros coros. Así es que, es 

necesario salir del aula o lugar de ensayo para compartir el resultado y 

retroalimentar el esfuerzo del grupo en la construcción de la música, 

independientemente del nivel musical del repertorio o del proceso en el que se esté. 

Por lo anterior, brindar herramientas a los nuevos formadores, en materia 

administrativa y gestora, es también muy importante y es un aspecto que no debe 

ser desatendido por parte de los talleristas formadores de estos nuevos formadores. 

Esto, sobre todo entendiendo que en la mayoría de territorios se construirán 

procesos corales desde cero sin ayuda de una infraestructura y equipo 

administrativo, sino que básicamente el formador (profesor) viene siendo una 

especie de todero educador y líder musical. 

 

Dirección Coral 

Dirigir un coro no es una tarea simple. Requiere, además de carisma y 

metodología, habilidad musical, rigor de estudio de las obras, capacidad de 

observación y escucha musical, técnica de dirección y apertura para abordar 

diferentes géneros musicales encontrados en la música coral. También, es 

fundamental la didáctica para acercar a los cantantes a cada uno de los repertorios 
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y ayudarlos a descubrir su instrumento (la voz y el cuerpo) y todas las posibilidades 

que este tiene. 

De acuerdo con Zuleta (2004), citado por Montaña (2016), 

El director de coros infantiles debe ser, ante todo, un buen músico y un 

buen director, capaz de abordar una amplia gama de repertorio coral. Debe 

tener la misma capacidad de análisis, interpretación, técnica de dirección, 

etc. que la requerida para coros de adultos. Adicionalmente, el director de 

coros infantiles debe contar con conocimientos de pedagogía vocal, así 

como pedagogía coral y repertorio. (p. 11)  

Pensando en coros infantiles y juveniles, es importante resaltar la importancia 

de acercar a los niños a la música de una manera amigable y divertida; que puedan 

ir descubriendo e implementando elementos musicales sin verlo como algo muy 

tedioso o aburrido, sino que, por el contrario, el director de coros infantiles y 

juveniles piense muy bien su metodología para hacerla llamativa, innovadora, 

interesante y entendible. De esta manera, los niños se animarán a aprender, 

sentirán interés en los nuevos retos que esto les trae y se motivarán con el proceso. 

Por otro lado, es muy importante que el director de coro esté pendiente del 

grupo y las particularidades de sus integrantes, animándolos en todo momento a 

intentar cantar y lograr “desbloquear” diferentes “niveles” en la técnica vocal y el 

conocimiento de su voz. Es muy importante que sea sana, armónica, natural, 

tranquila, voluntaria y divertida, a modo de juego, ya que cantar a las personas no 

se les hace tan sencillo; aún más si lo pensamos desde Colombia, donde la cultura 

del canto no es tan natural en las familias. En general, es común que las personas 

piensen que no son capaces, que no tiene voz, que “van a hacer llover”, que “suenan 

feo” y otras creencias populares que solo ocasionan inseguridad por temor a la 

burla. 

A menudo, frente a este aspecto, resulta más sencillo animarse a intentarlo 

bajo el abrigo y apoyo de un grupo, y es por eso que el trabajo coral también es 

propicio para ese descubrimiento vocal.  

Así lo ilustra Kaplan (1998), 

El hecho de cantar todos juntos es un gran aliciente. El grupo protege y 

contiene. La importancia de “tener permiso”, de saber que “todos pueden”, 

brinda la seguridad indispensable para lograrlo. (p.8) 

El director de coro debe comprender la música en cada uno de sus aspectos: 

contexto, ritmo, melodía, armonía, efectos sonoros, entre otros, para así 

transmitirla correctamente; pues, en la medida en que el director sepa abordar la 

música, deconstruirla, volverla a construir y darle carácter interpretativo, los 

cantantes lograrán conectarse, aprender y retener mejor cada obra. 
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A nivel técnico, es fundamental que el gesto de dirección sea claro y 

expresivo, que comunique, que invite y que involucre a cada uno de los cantantes 

en el canto colectivo, para ello será vital la técnica de dirección como facilitador de 

comunicación entre el director y los cantantes; así el director podrá plasmar sus 

intenciones musicales y hacer que su instrumento (las voces de los cantantes) lo 

puedan reproducir. Esta “comunicación musical” entre director y cantantes, es 

básicamente una mezcla de técnica, empatía y trabajo de ensayo. Por eso, es vital 

que los directores de los coros vayan transmitiendo a otros nuevos formadores los 

fundamentos necesarios de la técnica de dirección. La percepción del director coral 

para saber ubicar a cada una de las voces dentro del grupo y educar sus voces es 

una habilidad importante también, ya que no es lo mismo entrenar a un cantante 

solista que a un cantante corista, pues cantar a coro involucra a otros y por eso es 

necesario desarrollar en el grupo la capacidad de escuchar de manera consciente 

y activa para compenetrarse unos con otros y lograr un ensamble general -la 

sonoridad propia del coro-. Finalmente, el director debe abordar diferentes géneros 

musicales, ser versátil, flexible y estar dispuesto a aprender del contexto y de sus 

estudiantes.  

Conociendo la importancia de la técnica de dirección y más si se trata de 

grupos amateur, el maestro Alejandro Zuleta compila sus conocimientos y 

experiencia en el libro “Dirección: de la partitura al concierto¨ que ilustra de manera 

práctica y clara las bases de la técnica en cuanto al gesto del director y las 

herramientas de ensayo. Esta literatura representa gran valor para los directores 

corales en formación y hace parte de las publicaciones producto del trabajo con el 

PNMC en el año 2004. 

 

La Voz 

Es el instrumento propio por excelencia, capaz de múltiples posibilidades sonoras 

y con capacidad de adaptación, flexibilidad y sensibilidad natural ya que hace 

parte del cuerpo humano. Este instrumento requiere estudio y cuidado 

especialmente si se trata de la voz de un cantante, ya que todos los días 

acompaña al individuo en su cotidianidad. 

Vale la pena ser conscientes de esto para valorar y cuidar la voz antes de 

empezar a usarla formal y continuamente en el estudio del canto. Por ello, es 

fundamental que el maestro formador experimente las posibilidades de su 

instrumento pues solo cuando el maestro conoce y comprende el proceso vocal, 

puede invitar al estudiante a su propio descubrimiento.  

Así nos lo presenta Kaplan (1998), 

En un nivel inicial el niño está descubriendo su propia voz y las 

posibilidades diversas que le permiten su uso, en forma hablada y cantada. 
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Esta condición exige el máximo cuidado por parte del docente, para lograr 

un desarrollo sano. (p.6) 

Es propio de los cantantes iniciales, más aún en etapa infantil que, de manera 

natural, fluya la imitación como recurso primordial de aprendizaje. El maestro 

formador debe, en lo posible, cantar cuidando los aspectos musicales como 

afinación, ritmo, expresión, pero además haciendo de su canto algo natural, sin 

esfuerzos o dolor, con un sonido sin tensiones, pero con apoyo muscular y tonicidad. 

Esto es algo que el maestro conseguirá con el estudio juicioso de la técnica vocal. 

Kaplan (1998) nos presenta este concepto cuando dice,  

En relación con el canto infantil, aparece de manera muy “fuerte” la 

imitación. El niño imita al adulto que canta, en este caso el maestro. Si la 

voz que escuchan es sana, expresiva y afinada, se desarrollarán 

vocalmente con toda naturalidad. (p.6) 

Conviene enseñar desde la infancia las posibilidades vocales en cuanto a 

intensidad de volumen, pero también insistir en la importancia de cantar a media 

voz cuando la música no esté solicitando un pianissimo o un efecto sonoro que 

requiera un poco más de volumen. Por lo general, es importante que los niños 

cantantes aprendan a dominar el volumen de su voz y nuevamente hacerlo con una 

correcta salud vocal, pues es muy común entre los niños el hecho de relacionar 

cantar con gritar y eso es algo que, al hacer repetidamente, terminará por lastimar 

su aparato vocal. Por esto, se deben revisar muy bien los registros y tesituras del 

repertorio de manera que sea cómodo para los niños y no les haga forzar su voz. 

De acuerdo con Kaplan (1998), 

Para llegar al desarrollo sano y natural del canto desde la infancia, las 

canciones que el niño debe reproducir con su voz tienen que aparecer en la 

tesitura acorde con su registro. (p. 6) 

Y así mismo, Kaplan (1998) menciona, 

Acostumbrar a los niños a cantar con una intensidad media entre lo que 

podemos considerar como fuerte y suave, desde los comienzos. Es decir, 

cuidando la intensidad de los sonidos emitidos y atendiendo a las 

respiraciones que están íntimamente relacionadas con la expresividad. (p.7) 

Enseñar a los cantantes a descubrir y disfrutar el sonido, así como a 

interpretar y expresar con su voz es importante pues les brinda satisfacción y 

seguridad. 

De igual forma, Kaplan (1998) menciona la satisfacción y el logro personal a través 

del canto, 
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El logro y la satisfacción personal que alcanza un individuo a través de su 

propio canto, como algo que sale de adentro, son difícilmente comparables 

con otras formas posibles de expresión. (p.8) 

 

Voces cambiantes y didáctica musical 

El aspecto de las voces cambiantes es interesante pues, a menudo, se 

encuentran casos de niños cantores muy talentosos que frustran la continuidad de 

su proceso vocal por sentirse extraños con el desarrollo de su voz, y piensan que 

esta se ha dañado para siempre, cuando en realidad se ha enriquecido. Es labor 

del pedagogo vocal saber explicar esto y orientar al joven; no desde tecnicismos 

sino desde ejemplos cotidianos que le permitan descubrir su voz, su funcionamiento 

y cómo potencializar todas sus posibilidades. Explorar este aspecto de las voces 

cambiantes desde herramientas didácticas divertidas que inviten a la exploración y 

alejen al joven cantante de la frustración es un elemento de éxito en este proceso.  

A través de la didáctica se involucra a los niños y jóvenes cantores en un 

aprendizaje musical que les permite desarrollar no solo la habilidad en el canto sino 

incluso corregir conductas de vida y contar con un espacio de aprendizaje y disfrute 

que trasciende el aspecto de la formación humana, sin dejar de lado el buen 

resultado musical. 

De acuerdo con Zorrillo P. (1995), 

Acercarse a la música para tomar de ella los elementos ya elaborados y 

construidos por los especialistas para convertirlos en instrumentos de 

estimulación educativa, reeducativa y terapéutica. Partamos del hecho que 

la música no es solo cantar o saber interpretar un instrumento; existen 

muchos otros aspectos que la conforman, que estructurados en cierta 

forma, y presentados al niño a manera de juego, estimulan su desarrollo 

integral (intelectual, motriz, lenguaje…) dándole, además, la base para el 

desarrollo de sus aptitudes y conocimientos musicales. (p. 11) 

Así también nos dice Zorrillo P. (1995), 

Desde el inicio de la vida y en cada uno de los momentos de encuentro de 

la persona consigo misma y con el mundo externo, los dos elementos más 

significativos de descubrimiento y contacto social son: el juego y la música. 

Unidos y estructurados con objetivos claros, serán una base importante 

para la estabilidad afectiva, para el desarrollo de las capacidades 

individuales de aprendizaje y para la socialización. (p. 153) 
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Cuerpo sonoro: cómo emitir, cómo resonar, cómo conectar con otros y 

cómo transmitir 

El cantante, como portador de un instrumento propio, debe ser consciente de 

que la voz hace parte de su cuerpo y no trabaja aisladamente, de manera que 

reconozca esta unidad y como resuena durante la producción vocal. La corporeidad 

es un todo con la voz que no excluye la “expresión corporal” sino que, en virtud de 

la música permite una mejor técnica y cuidado del aparato vocal y un mejor resultado 

interpretativo. Así también, de cara al coro, involucrar el cuerpo en el canto, permite 

sintonía con otros, logrando una mejor sinergia de grupo que redunda en un mejor 

sonido del coro y un trabajo articulado que se transmite al público oyente. 

De acuerdo con Zorrillo P. (1995), 

Podemos ver la música y todos los elementos que la componen como 

aquella experiencia universal de la cual podemos gozar, participar, aquel 

lenguaje emotivo y socializante que atrae, envuelve e invita a entrar en 

nuevos canales de comunicación expresiva ya sea con el cuerpo, a través 

del sonido, del movimiento o del ritmo. (p. 14) 

También es de destacar el aspecto relacional, comunicativo y perceptivo de 

la corporeidad, donde el cuerpo es esencial en la comunicación verbal y no verbal. 

Así nos lo presenta Zorrillo P. (1995),  

Partiendo del hecho de que la percepción es el medio a través del cual 

recogemos la información del mundo que nos rodea, ya sea a través de los 

sentidos, sea a través de la memoria y la inteligencia, se hace importante 

involucrar el mayor número de sentidos posible, ojalá su cuerpo completo 

en la presentación de un tema y la adquisición del contenido. (p. 25) 

Motivación 

 

Nos dice Herraiz (2001), 

Motivo, motor, y motivación tienen la misma raíz, que implica acción. La 

conducta humana es acción y, en consecuencia, cuando hablamos de 

motivación estamos hablando de causas que desencadenan dicha acción 

expresada por medio de una conducta determinada. (p. 41) 

 

La motivación es un factor relevante en la actividad coral. Por tanto, es vital 

que los líderes formadores se preocupen por fomentar espacios de relacionamiento 

de las personas del grupo para que se afiancen conexiones humanas y así permitan 

una mejor cohesión en la práctica coral. Además, el maestro debe contar con 

conocimientos musicales, empatía, herramientas didácticas y de gestión, capacidad 
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para inspirar y sorprender, y, debe pensar en la dinamización de los ensayos 

definiendo muy bien los tiempos de estudio, descanso e integración , para no 

generar desgaste y cansancio excesivo en el grupo. 

De acuerdo con Herraiz (2001), 

Hemos de tener en cuenta el nivel óptimo de atención en el aula a efectos 

de programar cambio de actividad, o simplemente un descanso, cuando 

percibimos que la curva de asimilación decae (por defecto o por exceso), e 

incide en la capacidad de asimilación y en el aprendizaje. (p. 39) 

Si el maestro formador aprende a dominar el arte de la dinámica de 

ensayo, el presentar los conceptos y repertorios de manera entendible y 

llamativa y la gestión de espacios de presentación e integración del grupo, 

estará haciendo un buen trabajo en cuanto al motor del grupo, así mismo, la 

organización del ensayo dando especial énfasis a una correcta técnica vocal 

y a indicaciones desde la dirección coral que conlleven al logro de los 

objetivos musicales, representará una técnica de ensayo efectiva que precise 

la atención emocional y psicológica de los coristas.  

 

Selección de repertorios 

Es fundamental pensar en el grupo coral partiendo de los intereses y el 

contexto de sus integrantes, así como escoger un repertorio llamativo, pensado para 

el nivel musical de los cantantes con que se cuenta y que pueda generar motivación 

en el grupo.  Esto, porque se suele partir de famosos repertorios internacionales 

diseñados para poblaciones de otras culturas y con otros contextos, lo que 

representa un desafío cuando la agrupación no tiene experiencia para abordar 

dichas piezas, así que esta puede ser una excelente oportunidad para la música y 

los arreglistas y compositores colombianos. 

Al respecto menciona Montaña (2016), 

cuando las bases de la enseñanza musical se han sentado sobre la música 

colombiana, es con la música tradicional de cada país con la que se forman 

ciudadanos, seres conscientes de la patria en la que viven, fomentando la 

identidad que conlleva a adquirir sentido de pertenencia, actitud importante 

para construir país. (p. 6) 

Los espacios de creación colectiva e improvisación musical son importantes, 

pues desarrollan la habilidad musical en los cantantes, la cohesión del grupo y la 

creación del coro en torno a estructuras melódicas y armónicas que pueden 

propiciar nuevas versiones o arreglos espontáneos desde la construcción del grupo. 

Herraiz (2001), lo menciona así, 
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Se produce la empatía creadora que origina nuevas comprensiones y 

aprendizajes, una sensación de entusiasmo que mantiene el proceso de 

aprendizaje creativo en marcha. Las personas empezamos a interactuar, se 

abren mundos enteramente nuevos de comprensión, nuevas perspectivas, 

paradigmas que facilitan aprehender nuevas alternativas. (p. 18) 

En el marco de este trabajo se hizo una revisión de los principales 

resultados y conclusiones arrojados por la evaluación del DNP 

(Departamento Nacional de Planeación) al PNMC en el año 2020 para ver el 

curso del Plan y tomar acciones de mejora. En la Tabla 9 se detallan estos 

aspectos. 

 

Tabla 9.  

Principales resultados y conclusiones de la evaluación al PNMC año 2020.  

Componente Aspectos Descripción 

Formación Generalidades Los hallazgos evidencian que los resultados en 
desarrollo de competencias socioemocionales y 
fortalecimiento de valores socioculturales entre 

estudiantes de las EMM son muy positivos y pueden 
considerarse como una de las principales fortalezas del 

PNMC. DNP (2020. p, 12) 

Docentes Valoran de manera positiva su vinculación con las EMM. 

Pertenecer a las EMM ha dignif icado su of icio de músico 
y ha sido un motivo de reconocimiento y orgullo entre 

sus comunidades. DNP (2020. p, 12) 

Prácticas 

colectivas 

Han evolucionado de manera desigual en cada región 

del país. DNP (2020. p, 12) 

Creación y 

producción 

Los procesos de creación y producción colectiva en las 
EMM se desarrollan promoviendo el reconocimiento de 
la diversidad cultural y la capacidad expresiva y creativa 

de los estudiantes. Esta aproximación ha permitido que 
las EMM creen y produzcan arreglos, obras y repertorios 
con resultados exitosos para la apropiación y el disf rute 

de la música entre los estudiantes y las comunidades.  

DNP (2020. p, 12) 

Producción Generalidades Los portafolios han generado capacidades y valores que 
aún no se articulan a las lógicas del mercado. Se 
evidencia una desconexión entre el enfoque original del 

PNMC y los nuevos lineamientos de la Economía 
Naranja, además de un desconocimiento sobre el 
concepto y marco de acción en los territorios. La 

capacitación en diseños y gestión de proyectos en los 

territorios aún es limitada. DNP (2020. p, 12) 
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Componente Aspectos Descripción 

Investigación y 
músicas 

populares 

regionales 

Generalidades Se amplió el acceso a programas de música para 
adultos con formación musical previa y la oferta 
académica de programas con énfasis en músicas 

colombianas. Así mismo, se contribuyó al conocimiento 
de las músicas tradicionales de las regiones, la 
sistematización de procesos de formación y la 

adaptación de metodologías pedagógicas y didácticas. 
Además, se promovió la formación de investigadores y la 
producción intelectual y académica en favor del 

patrimonio musical y cultural colombiano. Sin embargo, 
la articulación entre las instituciones de educación 

superior y las EMM es aún limitada. DNP (2020. p, 13) 

Dotación e 

inf raestructura 

Generalidades No aplica para el caso de coros. 

Gestión Mincultura y 

PNMC 

La gestión del Ministerio de Cultura y el PNMC ha 
contribuido al fortalecimiento institucional del campo de 
la música. De las EMM encuestadas, el 90,1% tiene un 

acuerdo administrativo, de los cuales el 59,3% fue 
creado en la vigencia del PNMC. Esta gestión ha 
permitido garantizar, hasta cierto punto, la continuidad 

de los procesos musicales en los territorios pese a la 
inestabilidad causada por las dinámicas políticas locales.  

DNP (2020. p, 13) 

Apropiación Hay una apropiación parcial del PNMC en los territorios 

debido a que no se impulsó a partir de una identidad 
def inida. Los agentes del campo reconocen acciones y 
logros en los territorios, pero de manera desarticulada. 

Mientras las EMM son nodos culturales reconocidos por 
estudiantes, docentes y comunidades no suelen 

vincularse al PNMC. DNP (2020. p, 13) 

Desarrollo de 

capital social 

El Plan ha promovido el desarrollo de capital social en 

los territorios apalancándose en procesos existentes y 
promoviendo la generación de nuevas conexiones y 
alianzas. Sin embargo, hay resultados diferenciados en 

los territorios. En aquellos municipios con un capital 
semilla inicial estos procesos se han fortalecido más. 

DNP (2020. p, 13) 

Sociedad civil Las EMM son generadoras de sentido de pertenencia y 

orgullo, por lo que es generalizado el apoyo que reciben 
por parte de la comunidad, aportando a su sostenibilidad 

y generando tejido social. DNP (2020. p, 13) 
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Componente Aspectos Descripción 

Creación, 
circulación y 

divulgación 

  

Generalidades Las EMM han gozado de abundantes espacios en 
presentaciones, festivales y concursos en el ámbito local 
y regional. Sin embargo, la divulgación de resultados se 

ha limitado a visibilizar las prácticas musicales y se ha 
dejado de lado la divulgación de resultados asociados al 
desarrollo de habilidades socioemocionales. DNP (2020. 

p, 14) 

Musicalización 

de la ciudadanía 

La emotividad generada por la música es un importante 
dinamizador de las relaciones sociales en los territorios: 
permite a los habitantes el conocimiento de la propia 

tradición y de otras tradiciones; aguza su apreciación 
estética a través del disf rute; y suscita cohesión social y 

sentido de pertenencia. DNP (2020. p, 14) 

Información Generalidades El SIMUS (Sistema de información de la música) y otras 

herramientas digitales han sido apropiadas parcialmente 
y enfrentan obstáculos ligados a la brecha digital de los 
agentes en el territorio. La mayoría de los consultados 

coincide en que es un sistema con un gran potencial y 
oportunidades, al cual le ha hecho falta una mayor 
socialización y apropiación, principalmente en las 

entidades territoriales y las EMM. DNP (2020. p, 13) 

 Nota. Fuente elaboración propia 
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Capítulo 4 – Metodología 

Diseño de instrumento metodológico 

De acuerdo con lo expuesto en este trabajo, se propuso una investigación 

cualitativa descriptiva y se diseñó un instrumento metodológico de observación, 

cuya finalidad consistió en obtener información de corte cualitativo que permitiera 

una visión general sobre las publicaciones producto del PNMC para generar 

conclusiones. 

Software para análisis de datos 

Para el análisis de datos, de cara a las publicaciones para coros producto del 

PNMC, se analizaron las respuestas de algunas personas que hicieron parte del 

PNMC en diferentes roles. Para esto se usó el software MAXQDA12, que permitió 

cruce de respuestas y encontrar frecuencias según cada categoría de estudio, y 

detectar aspectos importantes para los sujetos entrevistados, determinando así las 

subcategorías como variables interdependientes. 

Participantes en la investigación 

En la Tabla 10 se encuentra la caracterización de las personas entrevistadas: 

Tabla 10.  

Caracterización de las personas entrevistadas.  

Nombre Rol en el PNMC 
Tiempo de trabajo con el 

PNMC 

María Olga Piñeros Lara Asesora MinCultura - 
Maestra formadora PNMC 
(Pedagogía vocal y coral) 

1997 - 2018 

Rafael Ángel Suescún 
Mariño 

Capacitador nacional 
MinCultura (Dirección 

Coral) 

1999 - 2010 

Claudia Marina Mejía 
Garzón 

Coordinadora componente 
de formación del PNMC - 

área de música de la 
Dirección de Artes del 
Ministerio de Cultura 

2011 - 2020 

Marysabell Tolosa Asesora MinCultura - 
PNMC 

2006 - 2016 

Nota. Fuente elaboración propia 
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Capítulo 5 – Categorización 

Tras la revisión del contexto, el estado del arte y la construcción del marco 

teórico, se establecieron tres categorías de estudio (Formación, Publicaciones e 

Impacto) de donde surgen elementos clave en el estudio de este trabajo. 

Categorías 

Formación 

Formación es el conjunto de hábitos, creencias, convicciones y actitudes de 

una persona frente al mundo que lo rodea. Esto está definido en gran parte por el 

contexto en que coexiste la persona, la forma como se relaciona con los demás y el 

ejemplo que recibe de sus primeros o más cercanos formadores. En parte, la música 

se convierte en una herramienta poderosa que desarrolla nuevas habilidades y 

contribuye a la educación de la persona, ahora en un coro, se hace parte de un 

equipo de creación colectiva y disciplina y encuentra un espacio de recreación, 

satisfacción y relación, bienestar para sí mismo e impacto. 

Al respecto, vale la pena revisar la postura de Polo (2006), 

Al hombre no le basta una maduración biológica; necesita educación. Por 

tanto, en el caso del hombre la educación es el elemento fundamental de la 

estrategia de nidificación. Se requiere, por tanto, un procrear cuidando, 

alimentando y educando. En el hombre la educación es el tercer elemento, 

y decisivo, en virtud del cual uno crece. Por esto está bien descrita la 

educación como ayudar a crecer. (p. 51) 

Tomando estas palabras de Leonardo Polo sobre el “ayudar a crecer”, vemos la 

oportunidad que se presenta para la música como herramienta educativa donde las 

personas se vinculan y disfrutan un proceso formativo. 

En la misma línea, cobra especial sentido el pensamiento de Donati (2015), 

La educación/formación humana debe concebirse como capacidad de 

relación sensata. Su función prevalente es la de desarrollar los potenciales 

humanos de la persona en todo el curso de vida. El objetivo práctico del 

procedimiento educativo es el de desarrollar la personalidad a través de 

relaciones adecuadas. Quien aprende no es sustituible. El sistema 

formativo debe organizarse como una red comunicativa inteligente que 

opera como guía relacional de quien debe aprender. (p. 312) 

Ahora bien, Pier Paolo Donati nos dice que la educación no se da por sí sola, 

sino que debe partir de la relación con otros; en este sentido, los procesos de 

formación coral se presentan como una oportunidad ideal para generar ese capital 

social. 
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En la formación coral se parte del aspecto relacional de las personas, ya que 

cada individuo viene con su propio contexto; pero, además, se suma a un proyecto 

de construcción a través de la música, con lo cual los componentes comunicativo y 

afectivo también son considerados ya que el resultante musical es compartido con 

otros y así poco a poco se va logrando transformación social con impacto tangible. 

Por todo esto, la realización de talleres de formación desde el PNMC era muy 

importante, pero necesariamente debía estar acompañada de publicaciones que 

permitieran a los líderes formadores y a los coros remitirse a documentos escritos 

de manera clara, cercana, concreta y concisa. Sin embargo, valdría la pena seguir 

generando material de formación nuevo que continúe el trabajo iniciado en aquel 

entonces. 

 

Publicaciones 

Una publicación es un producto editorial presentado, difundido o dado a 

conocer al público en general. Esto puede hacerse a través de medios impresos, 

verbales o digitales. El medio en sí no es lo importante, sino llegar a las personas 

más allá de la mente de quien o quienes conciben la obra que se va a publicar; por 

tanto, existen publicaciones de todo tipo y contexto y con fines diversos; pero lo que 

se quiere transmitir y dejar plasmado de cierta manera es lo fundamental. 

Para el PNMC era importante dejar material de consulta para los actores 

involucrados en el Plan y los futuros interesados; así, se crea el proyecto editorial 

del PNMC, en donde se compila el material de los frentes de bandas, coros, 

orquesta sinfónica y músicas tradicionales. 

Al respecto menciona Meluk (2021), 

Tras el fortalecimiento y consolidación del PNMC se fue conformando un 

proyecto editorial desde el área de música del Ministerio de Cultura, con la 

misión de promover y asesorar la elaboración de contenidos y la producción 

editorial en desarrollo de proyectos específicos que fortalezcan las prácticas 

y expresiones musicales, fruto del trabajo de los componentes del PNMC, 

como estrategia de saberes, conocimientos y experiencias, en formatos 

impresos, sonoros y audiovisuales, además de contenidos incluidos en  

espacios virtuales. (p. 25) 

En el sitio web de “Expresión Naranja” (2019), se mencionan los diferentes 

materiales disponibles por parte del PNMC, 

Entre los materiales que pueden consultar los usuarios en el sitio virtual del 

PNMC se encuentran guías instrumentales, cartillas de iniciación, 

cuadernos de ejercicios, repertorios musicales, manuales, videos, guías y 

manuales de gestión, lineamientos de formación, herramientas y 
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adecuación acústica. También se encuentran disponibles para consulta 

tutoriales, módulos de capacitación virtual y contenidos que valoran 

experiencias significativas; así como una amplia oferta de publicaciones 

impresas, fonográficas y producciones audiovisuales que confirman un rico 

y diverso material al servicio de las necesidades del sector. (párr. 5 – 6) 

 

Así mismo “Expresión Naranja” (2019), menciona: 

El proyecto editorial del Plan de Música para la Convivencia hace parte del 

componente de dotación del Área de Música de la Dirección de Artes del 

Ministerio de Cultura, y tiene como misión promover y asesorar la 

elaboración y producción de contenidos en desarrollo de proyectos 

específicos de los componentes del Plan (Formación; Dotación e 

Infraestructura; Información; Investigación; Divulgación y Circulación; 

Creación; Emprendimiento y Producción; Gestión; y Coordinación de 

Prácticas Musicales). (párr, 7) 

 

Publicar es indispensable para un proyecto que busque trascender en el 

tiempo y generar impacto y recordación en las personas que participaron de él o 

quienes, en un futuro, deseen conocer, revisar y basarse en dicha experiencia. 

"El material que se logró editar y publicar en su momento fue de gran importancia y ha 

tenido repercusiones a nivel internacional. Ha sido reconocido y valorado fuera de 

Colombia”. (profesor 1 - entrevistas realizadas) 

 “Considero que las publicaciones generadas en el área de coros del PNMC fueron 

altamente valiosas y representativas de un esfuerzo significativo por parte del programa 

para promover la diversidad y riqueza del repertorio coral colombiano. Estas publicaciones 

abordaron una amplia gama de temas relevantes para la formación de coros infantiles y 

juveniles, incluyendo pedagogía vocal y coral, dirección coral, arreglos y adaptaciones de 

repertorio, entre otros. Lo más destacable de estas publicaciones fue su enfoque en la 

música colombiana, lo cual reflejaba la misión fundamental del PNMC de fomentar y 

preservar la identidad cultural del país a través de la música coral”. (profesor 2 – 

entrevistas realizadas) 

 

Impacto 

El impacto ocurre cuando ejercemos acciones sobre sujetos determinados o 

comunidades y se generan nuevas dinámicas que redundan en transformación 

social como respuesta a situaciones o vivencias a través de actividades o 

comportamientos específicos. Puede decirse que todo inicia como el efecto de una 

bola de nieve que se hace más grande en la medida en que se replica de una 
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persona a otra en favor del aspecto relacional, logrando a través del tiempo 

impregnar la cultura propia de la sociedad.  

El Ministerio de Cultura a través de su portal web del Plan Nacional de Música 

para la Convivencia (s.f.), afirma: 

El Plan Nacional de Música, ha afirmado la práctica musical como un 

derecho de todos; como una necesidad de garantizar oportunidades de 

desarrollo musical a todos los niños y jóvenes del país sin distinciones ya 

que el talento musical no es potestad de unos cuantos; es un derecho 

cultural universal. Así mismo, ha fomentado en el territorio nacional, el 

principio según el cual la experiencia y la práctica musical impulsan el 

conocimiento y la productividad, impactando lo social y, por lo tanto, lo 

económico. De igual modo, concibe la música como dimensión constitutiva 

del individuo, de su subjetividad y de su reconocimiento como miembro de 

la comunidad. (párr. 2) 

El PNMC lo tenía claro y por eso sus siete componentes apuntaron a 

aspectos que a la final buscan construir un proyecto sólido que redunde en 

transformación social. Tal es el caso de modelos de éxito como el de Venezuela, 

donde la música logró ser parte de una verdadera política de estado y puede decirse 

que se ha construido una verdadera transformación social a través de la música. 

Abreu en su charla TED (2009) menciona, 

La estructura del sistema está basada en un estilo nuevo, flexible, 

novedoso, adaptado a las características de cada comunidad y de cada 

región y hoy abarca más de 300.000 niños y jóvenes de medianos y bajos 

recursos en toda Venezuela. Es decir, es un programa de rescate social, de 

transformación cultural profunda para toda la sociedad venezolana, sin 

distingos de ninguna naturaleza, pero con especial énfasis en los sectores 

vulnerables o en situación de riesgo. […] La mayoría de nuestros jóvenes y 

niños pertenecen como lo he dicho a los estratos más vulnerables de la 

población venezolana, y ello les permite plantearse nuevos sueños, nuevas 

metas, y enriquecerse a base de oportunidades múltiples que brinda el 

campo musical. 

“El impacto en las comunidades fue enorme, tanto por la formación ofrecida en talleres y 

la capacitación de formadores como por las visitas posteriores a los municipios” (profesor 

2 – entrevistas realizadas) 

 
 “El impacto fue significativo; pasamos de impactar a alrededor de 300 niños ubicados 

principalmente en las ciudades capitales, a miles de niños en todo el territorio nacional.” 

(profesor 1 – entrevistas realizadas) 
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Subcategorías  

 
Gracias a la revisión teórica y a la investigación , para lograr los objetivos 

planteados se deben identificar elementos ligados a las tres categorías establecidas 
y claves para el estudio crítico de esta investigación. 

 

Figura 2.  

Categorías y subcategorías de la investigación 

 

Nota. Fuente elaboración propia 

 

Contexto – subcategoría de Formación 

El contexto es el conjunto de circunstancias alrededor de un sujeto o un grupo 

de personas; es también todo aquello que coexiste con el sujeto y que lo influencia, 

al que sentimos propio y al que pertenecemos. 

Es una subcategoría, ya que es un aspecto fundamental a considerar al 

trabajar con una comunidad nueva. Conocer previamente un poco sobre la 

población y luego, estando allí, dejarse impregnar por la cultura, es clave para el 

maestro formador que llega a trabajar con los nuevos formadores y sus coros. 

 “Era conmovedor ver cómo llegábamos a las escuelas y comunidades, enfrentándonos a 

realidades diversas como aulas improvisadas al aire libre, en medio de condiciones 

climáticas adversas y con recursos limitados. Estas son las realidades y contextos que 

necesitan profesionales de la música comprometidos con la sociedad”. (profesor 1 – 

entrevistas realizadas) 

 

" se enfocaron en desarrollar ejercicios prácticos, actividades y estrategias que surgían de 

las necesidades observadas en el contexto directo de los participantes, incluyendo a los 
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maestros y sus alumnos, e incluso involucrando a las familias en algunas ocasiones”. 

(profesor 2 – entrevistas realizadas) 

 

" Los libros y materiales desarrollados durante el PNMC no eran rígidos, sino que se 

adaptaban a las necesidades específicas de cada lugar y contexto”. (profesor 2 – 

entrevistas realizadas) 

 

Trascendencia – subcategoría de Formación 

Este aspecto es definido como subcategoría de la categoría Formación 
teniendo en cuenta dos ópticas. En primer lugar, la del profesional en música que 
está trabajando con las comunidades. Dicha experiencia es tan única y 

enriquecedora que se convierte en un elemento que es necesario vivir para 
comprender. Segundo, desde la óptica de las personas de las comunidades 
quienes, indudablemente, recordarán ese trabajo realizado por el PNMC y 

reconocerán el aporte que tuvo en sus vidas y las de las otras personas de su 
contexto. 

Rescate patrimonial – subcategoría de Publicaciones 

Cuando se recopila repertorio de las diferentes regiones del país, se aprende 
sobre interpretaciones propias y correctas de los diferentes aires y ritmos 

colombianos, o se aprende sobre una nueva música desconocida. Todo eso es 
rescate del patrimonio musical nacional que tiene mucho valor, teniendo en cuenta 

que Colombia es un país multidiverso que necesita con urgencia rescate de la 
música colombiana desde la musicología histórica y la etnomusicología para la 
reconstrucción histórica musical. Pues bien, qué mejor que los trabajos de campo 

en el ámbito de coros para realizar rescate patrimonial musical. 

 “Los niños no solo cantaban, sino que también enseñaban y enriquecían la experiencia 

con sus conocimientos y tradiciones locales. El proyecto llevó a cabo un increíble rescate 

del patrimonio musical colombiano, transcribiendo una gran cantidad de repertorio y 

mostrando la riqueza cultural del país”. (profesor 1 – entrevistas realizadas) 

 

Repertorio – subcategoría de Publicaciones 

Rescatar la música propia, transcribirla, interpretarla y plasmarla en una 

publicación de repertorios para su posterior consulta es parte del por qué 

“Repertorio” es otra de las subcategorías de la investigación ; además, por su alta 

importancia en el trabajo con coros y las publicaciones realizadas en los años en 

que funcionó el PNMC e incluso todo el material de repertorio que se consolidó, 

pero no llegó a editarse y publicarse. 
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" El programa estaba diseñado para los niños colombianos, lo que permitió que se 

cantaran repertorios autóctonos con voces y texturas colombianas. Desde alabaos y 

arrullos chocoanos hasta joropos y cantos indígenas, se celebró la diversidad musical del 

país” (profesor 1 – entrevistas realizadas) 

 

" Se realizó un esfuerzo por desarrollar un material recopilatorio de repertorio, sin 

embargo, creo que lógicamente no fue suficiente debido a diversas razones, entre ellas, la 

asignación de recursos limitados para temas editoriales, investigación, entre otros 

aspectos” (profesor 3 – entrevistas realizadas) 

 

 “La recopilación de repertorio fue un tema fundamental tanto en la dirección coral, la 

pedagogía vocal coral y en los arreglos, adaptaciones o composiciones musicales. 

Aunque creo que se podría haber hecho más, valoro positivamente el trabajo realizado y 

considero que fue de gran importancia. Esta labor de desarrollo de repertorio no solo dio 

lugar a diversas publicaciones, sino que también sirvió como base para la creación de las 

cartillas regionales” (profesor 2 – entrevistas realizadas) 

 

Transformación social – subcategoría de Impacto 

La transformación social se considera en este trabajo como una subcategoría 

de estudio, por ser consecuencia del impacto. Esto, porque el trabajo realizado en 

las comunidades a través de la música contribuye a la cultura propia de esa 

sociedad, alejando a las personas de problemáticas sociales. En resumen, se logra 

un buen aprovechamiento del tiempo libre haciendo música coral, lo que los motiva 

y les muestra nuevas alternativas para el futuro mientras los aleja de situaciones 

que no aportan a su construcción humana. Básicamente, en vez de portar un arma, 

entrar en situaciones de delincuencia o drogadicción, los niños y jóvenes y sus 

familias tendrán en sus manos una partitura o la letra de una canción. 

 “Lo relevante es el testimonio de los niños y las comunidades que fueron impactados. 

Desde San Andrés Islas hasta Leticia, del Chocó a los Llanos Orientales, logramos 

impactar a miles de niños en diferentes comunidades. Ver a Colombia cantando fue 

verdaderamente inspirador y representativo de la diversidad del país. El impacto fue 

enorme.” (profesor 1 – entrevistas realizadas) 

 

 “El impacto de este enfoque no se limitó solo a la formación teórica, sino que también se 

extendió a nivel social y comunitario, reconociendo la importancia de la música coral como 

un trabajo colectivo que involucra a toda la comunidad. Muchas de las visitas realizadas 

durante el programa involucraron a las familias, lo que amplió aún más el alcance y el 

impacto del trabajo realizado.” (profesor 2 – entrevistas realizadas) 
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Oportunidades de mejora – categoría emergente interdependiente 

Así mismo, y de acuerdo con las respuestas recogidas en las entrevistas 

realizadas, es indispensable el surgimiento de la categoría emergente 

interdependiente “Oportunidades de mejora”, la cual brinda oportunidad de 

retroalimentación, corrección y punto de partida para futuros proyectos.  

 

Figura 3.  

Categorías, subcategorías y categoría emergente interdependiente.  

 

Nota. Fuente elaboración propia 

 

Como puede verse en la Figura 3, las tres categorías principales de estudio 

están directamente relacionadas con la categoría emergente interdependiente 

“Oportunidades de mejora”, ya que esta surge de las apreciaciones recogidas en 

las entrevistas, donde los entrevistados manifiestan que, a pesar de que el trabajo 

realizado fue muy valioso y de alto impacto, se quedó un poco corto en el alcance y 

debió tener continuidad, ya que quedó truncada con los cambios que se dieron al 

PNMC en 2013 e incluso desde antes. 

"Lamentablemente, el valor de este esfuerzo no siempre fue reconocido por las 

autoridades políticas, lo que llevó a que se subestimara la importancia de promover y 

preservar la música autóctona colombiana. A pesar de la relevancia y el impacto 

positivo que tuvo a nivel internacional, el apoyo y la continuidad del proyecto no fueron 

siempre consistentes” (profesor 1 – entrevistas realizadas) 
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“no fue suficiente debido a diversas razones, entre ellas, la asignación de recursos 

limitados para temas editoriales, investigación, entre otros aspectos” (profesor 3 – 

entrevistas realizadas) 

 

 “no pudo llegar a todos los rincones. Si hubieran existido los recursos, se hubiera podido 

llegar.”. (profesor 3 – entrevistas realizadas) 

 

"el Ministerio de Cultura no pudo intervenir directamente en estas situaciones debido a las 

limitaciones políticas y administrativas. Aunque se realizaron esfuerzos para destacar la 

importancia del programa ante las autoridades locales, la falta de continuidad y el cambio 

constante de funcionarios hicieron difícil mantener el impulso del PNMC”. (profesor 2 – 

entrevistas realizadas) 

 

“A pesar del impacto positivo de las publicaciones del PNMC, aún queda trabajo 

por hacer en términos de difusión y promoción de este repertorio, así como en la 

exploración y documentación de nuevas expresiones musicales autóctonas 

colombianas”. (profesor 2 – entrevistas realizadas) 
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Capítulo 6 – Análisis de resultados 

En este capítulo se plasman los resultados arrojados por la investigación, 

basados en las categorías de análisis y la revisión de resultados a partir de 

entrevistas semiestructuradas realizadas a algunas personas que hicieron parte del 

PNMC. 

Preguntas realizadas a entrevistados 

Las entrevistas buscan hacer una revisión sobre el tema de las publicaciones 

generadas por el PNMC, así como conocer la percepción del impacto de estas. En 

el Anexo 1 se encuentran las preguntas y respuestas completas. 

● Desde su rol desempeñado en el Área de Coros en los años en que existió 

el PNMC, ¿cómo considera que fue el impacto en las comunidades con las 

que se trabajó? 

● ¿Considera que los tres ejes dispuestos para la formación de formadores en 

aquel entonces (arreglos, pedagogía vocal y dirección de coros), sembraron 

la semilla de nuevos directores corales? ¿Sabe si esos directores continúan 

con sus procesos de aquel entonces?  

● Cuando usted hizo parte del PNMC, ¿considera que se desarrolló un buen 

material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros infantiles y 

juveniles? ¿Por qué? 

● ¿Considera que el material de repertorio generado por el PNMC se difundió 

e implementó lo suficiente para darle alto impacto al proyecto de formación 

de coros? 

● ¿Cómo evaluaría desde su rol las publicaciones que se generaron en el área 

de coros del PNMC? 

● ¿Considera que, dentro del repertorio coral, se rescata lo suficiente la música 

autóctona colombiana? 

En la Figura 4 se muestra una nube de palabras extraída de los resultados 

de las entrevistas, donde puede verse que las palabras más predominantes y 

frecuentes son: “impacto”, “libros”, “coros”, “niños”, “pnmc”, “repertorio”, “maestros”, 

“música” y “Colombia”. 

Estos términos se relacionan con el objeto de estudio de este trabajo y se 

enfocan en el impacto de los talleres y, sobre todo, los libros y el repertorio con 

coros de niños y sus maestros, resaltando también la importancia de una Colombia 

que canta y rescatando música propia. 

Si hacemos un zoom a la frecuencia de palabras podemos ver nuevamente 

esto evidenciado en la Figura 5. 
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Figura 4.  

Nube de palabras de acuerdo con entrevistas.  

 

Nota. Elaboración propia 

Figura 5.  

Frecuencia de palabras de acuerdo con entrevistas representada gráficamente. 

 

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

Para mayor claridad, la Tabla 11 presenta este mismo resultado a manera de 

tabla de lectura, donde vemos que, aparte de hablar de los sujetos de estudio que 

son la música, el PNMC y los coros de niños, la primera palabra que aparece con 

alta frecuencia es el “impacto”, seguida del “repertorio” y los “libros”.  

Lo anterior, porque todos los entrevistados coinciden en que el trabajo 

realizado en las diferentes regiones del país dejó impresa una huella para 
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transformar vidas y que los ejes establecidos en la formación y plasmados en las 

tres publicaciones principales (libros) fueron la pauta para desarrollar nuevos 

procesos corales en Colombia.  

Tabla 11.  

Frecuencia de palabras de acuerdo con las entrevistas.  

 

Nota. Información obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 

Así mismo, se aprecian las palabras sobre las entrevistas a los cuatro 

profesores entrevistados según el trabajo de entonces y los materiales editoriales 

recopilados y generados para las comunidades. Ver tablas 12, 13, 14 y 15. 

Tabla 12.  

Frecuencia de palabras para el término “difusión”.  

 

Nota. Información obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 

Documento Búsqueda de caracteres Vista previa

Respuestas FINALES - profesor 3 difusión un esfuerzo por hacer una DIFUSIÓN diferente pero realmente el

Respuestas FINALES - profesor 2 difusión tuvimos problemas fue en la DIFUSIÓN y lo voy a explicar porque

Respuestas FINALES - profesor 2 difusión como en ese momento la DIFUSIÓN se hizo de esa manera pues

Respuestas FINALES - profesor 2 difusión por ejemplo en cuanto a la DIFUSIÓN, porque esos libros se
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Tabla 13.  

Frecuencia de palabras para el término “impacto”.  

 

Nota. Información obtenida mediante el uso del software MaxQDA. 

 

Tabla 14.  

Frecuencia de palabras para el término “publicaciones”.  

 

Nota. Información obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 

Tras la codificación de las respuestas y el establecimiento de las categorías 

de estudio con sus subcategorías, en la Figura 6,  se aprecia el peso e importancia 

de cada entrevistado a los aspectos considerados como categorías de la 

investigación. Así, podríamos inferir que el profesor 1 da mayor realce a la formación 

y resalta el impacto logrado a través del PNMC. El profesor 2, se enfoca en la 

importancia de conocer el contexto y la relevancia de las publicaciones y el 

repertorio. Por su parte, el profesor 3 hace mayor énfasis en las oportunidades de 

mejora, aspecto que comparte con el profesor 1. 

Documento Búsqueda de caracteres Vista previa

Respuestas FINALES - profesor 1 impacto creo que el IMPACTO social fue lo más maravilloso que se pudo dar

Respuestas FINALES - profesor 1 impacto creo que realmente el IMPACTO fue el 100% y no quiero exagerar sino ser realista

Respuestas FINALES - profesor 1 impacto el IMPACTO fue enorme

Respuestas FINALES - profesor 1 impacto cuando se inició de un IMPACTO casi de solo 300 niños que

Respuestas FINALES - profesor 1 impacto lo suficiente para darle alto IMPACTO al proyecto de formación

Respuestas FINALES - profesor 3 impacto que se trabajó? Creo que el IMPACTO en las comunidades con las que

Respuestas FINALES - profesor 3 impacto un gran IMPACTO con el proyecto de formación de formadores

Respuestas FINALES - profesor 3 impacto Creo que fue un IMPACTO desigual debido también obviamente

Respuestas FINALES - profesor 2 impacto que fue un IMPACTO importantísimo. El PNMC llegó a absolutamente

Respuestas FINALES - profesor 2 impacto entonces considero que el IMPACTO con las comunidades con las que

Respuestas FINALES - profesor 2 impacto claro que sí, fue un IMPACTO importantísimo pero además ese

Respuestas FINALES - profesor 2 impacto ese IMPACTO no se vio solamente por que el Plan hizo

Respuestas FINALES - profesor 2 impacto lo suficiente para darle alto IMPACTO al proyecto de formación

Respuestas FINALES - profesor 2 impacto que todavía sigue teniendo IMPACTO en el proyecto de formación

Respuestas FINALES - profesor 4 impacto ¿Qué si siguen y que si tuvo impacto? Si tuvo impacto, no ha habido

Respuestas FINALES - profesor 4 impacto y de que cantidad fue el IMPACTO ero si sabemos que muchos de esos

Respuestas FINALES - profesor 4 impacto en el tiempo, si, hubo un IMPACTO porque estos coros nacionales

Documento Búsqueda de caracteres Vista previa

Respuestas FINALES - profesor 3 publicaciones en cuanto a número de PUBLICACIONES y no pudo llegar con la

Respuestas FINALES - profesor 3 publicaciones los recursos reflejados en PUBLICACIONES se los llevó el material de

Respuestas FINALES - profesor 2 publicaciones de eso se hicieron varias PUBLICACIONES y ese material a medidad que

Respuestas FINALES - profesor 2 publicaciones igual, creo que fueron PUBLICACIONES muy buenas para su momento

Respuestas FINALES - profesor 2 publicaciones de música nacional y esas PUBLICACIONES eran básicamente todas de

Respuestas FINALES - profesor 2 publicaciones anterior, Creo que las PUBLICACIONES llenaron un hueco que tenía el

Respuestas FINALES - profesor 2 publicaciones evaluación al rol de las PUBLICACIONES que se generaron en el área de

Respuestas FINALES - profesor 2 publicaciones en ese momento faltaron PUBLICACIONES pero pues se trataron de hacer
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Tabla 15.  

Frecuencia de palabras para el término “repertorio”.  

Nota. Información obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 

Figura 6.  

Visualizador de matriz de códigos.  

 

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 

Así también, si se relacionan estas categorías de estudio entre sí, el mayor 

énfasis está en las oportunidades de mejora que ven los entrevistados sobre las 

publicaciones, y en la importancia de estos productos editoriales como parte de 

rescate patrimonial del país y la recopilación de repertorio. Ver Figura 7 

 

Documento Búsqueda de caracteres Vista previa

Respuestas FINALES - profesor 1 repertorio material recopilatorio de REPERTORIO para el trabajo con coros

Respuestas FINALES - profesor 1 repertorio bastante REPERTORIO infantil entendido desde las rítmicas

Respuestas FINALES - profesor 1 repertorio de la tradición; y fue un REPERTORIO muy grande, lo que pasa es que

Respuestas FINALES - profesor 1 repertorio que el material de REPERTORIO generado por el PNMC se difundió

Respuestas FINALES - profesor 1 repertorio que dentro del REPERTORIO coral se rescata lo suficiente la música

Respuestas FINALES - profesor 1 repertorio que se hizo, la cantidad de REPERTORIO que se transcribió

Respuestas FINALES - profesor 1 repertorio queremos escuchar nuestro REPERTORIO pero en sus voces que tienen una

Respuestas FINALES - profesor 3 repertorio material recopilatorio de REPERTORIO pero creo que lógicamente no

Respuestas FINALES - profesor 3 repertorio que dentro del REPERTORIO coral se rescata lo suficiente la música

Respuestas FINALES - profesor 2 repertorio y arreglos y adaptación de REPERTORIO, fueron los 3 ejes que se

Respuestas FINALES - profesor 2 repertorio material recopilatorio para de REPERTORIO para el trabajo con coros

Respuestas FINALES - profesor 2 repertorio adaptación o composición de REPERTORIO especial para esos contextos

Respuestas FINALES - profesor 2 repertorio con esta recopilación de REPERTORIO y nos habíamos dado cuenta que

Respuestas FINALES - profesor 2 repertorio de esas recopilaciones de REPERTORIO tradicional dentro de la clase

Respuestas FINALES - profesor 2 repertorio considero que el material de REPERTORIO generado por el PNMC

Respuestas FINALES - profesor 2 repertorio siempre se habló de tener REPERTORIO adecuado a las etapas etarias

Respuestas FINALES - profesor 2 repertorio lo que más querían era REPERTORIO "¿dónde está el repertorio?" pero

Respuestas FINALES - profesor 2 repertorio seguir haciendo y compliando REPERTORIO de nuestra música tradicional
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Figura 7.  

Visualizador de relaciones de códigos.  

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 

Retrato del análisis 

Para revisar estos aspectos, categorías y subcategorías de estudio, y 

buscando su fácil visualización, se han definido colores que identifican visualmente 

rápidamente los aspectos de mayor peso y relevancia para los entrevistados. En la 

Figura 8 se ven, a manera de comparativo, cada uno de los casos según la 

codificación de la información. 

Como puede apreciarse en el caso de cada uno de los entrevistados, el peso 

de cada aspecto es diferente y, de hecho, no siempre se consideran todos. En la 
Figura 8 puede verse que los cuadros iniciales de arriba hacia abajo son los 
primeros párrafos de respuesta y así hasta los últimos que corresponden a los 

párrafos finales.  
 

Teniendo en cuenta lo anterior, aunque varios de los entrevistados 
consideran aspectos similares, pueden hacerlo en orden diferente. 
Para el caso del profesor 4, este considera abiertamente solo los aspectos de 

Formación e impacto de manera muy general. En el caso del profesor 2 se 
consideran de manera muy articulada los aspectos: impacto, trascendencia, 

formación, transformación social, repertorio, publicaciones, oportunidades de 
mejora y contexto. En el caso del profesor 3 se consideran muy esquemáticamente 
los aspectos: impacto, formación, trascendencia, repertorio, publicaciones, 

oportunidades de mejora, rescate patrimonial. Y en el caso del profesor 1 se 
consideran los aspectos: formación, impacto, contexto, trascendencia, repertorio, 

publicaciones, oportunidades de mejora y rescate patrimonial. 
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Figura 8.  

Comparativo de retratos de los documentos de acuerdo con categorías y subcategorías.  

 

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 

Árboles de palabras 

En el análisis de los resultados de las entrevistas realizadas y el contexto del 

trabajo de investigación, surgieron árboles interactivos de palabras según las 

respuestas de cada entrevistado. En las figuras 9, 10, 11 y 12 puede verse el detalle. 
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Figura 9.  

Árbol interactivo de palabras – profesor 1.  

 

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 

Las respuestas del profesor 1, presentan de manera secuencial el rol 
transformador y de impacto a través de la música, la importancia de estos procesos 

no solo para las comunidades y los maestros que se están formando sino para 
profesionales de la música, menciona la importancia del contexto y el aprendizaje 
mutuo para niños, formadores y capacitadores, resalta las experiencias 

enriquecedoras de la época de visitas y talleres en los municipios de Colombia, 
resalta la relevancia de presentar la música de manera incluyente. El árbol finaliza 

resaltando a Colombia y cómo el país entero cantaba a través de este importante 
movimiento coral del PNMC en aquellos años. 
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Figura 10.  

Árbol interactivo de palabras – profesor 3.  

 

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 

En el caso del profesor 3, las palabras raíz inician resaltando el trabajo 
recopilatorio de repertorio pero manifestando que pudo hacerse un trabajo más 

completo; asimismo, manifiesta que el impacto fue importante pero desigual en las 
diferentes áreas debido también a falta de acciones de MinCultura, destaca también 
la semilla que se sembró en nuevos directores gracias al trabajo a través del PNMC, 

resalta que se ha evidenciado más crecimiento coral en algunas regiones que en 
otras y menciona que hicieron falta recursos para el Plan, difusión de las 

publicaciones y equipo humano para desarrollar proyectos de investigación y 
diálogo con las regiones. 
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Figura 11.  

Árbol interactivo de palabras – profesor 2.  

 

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

El profesor 2 agrupa aspectos importantes en sus respuestas; mediante el 

árbol interactivo de palabras nos lleva a ideas claras: la importancia de reconocer el 

contexto con que se trabajaba y el impacto que esto tenía en niños, jóvenes, nuevos 

formadores y capacitadores desde las 3 áreas establecidas para el trabajo a través 

del PNMC (adaptación y arreglos corales, pedagogía vocal coral y dirección coral). 

El profesor 2 resalta el trabajo recopilatorio de repertorio como eje de interés común, 

resalta el trabajo con casi todas las comunidades del país, destaca la adaptabilidad 

de las publicaciones (libros) según las necesidades de cada territorio, habla del 

trabajo conjunto y concertado entre los tres maestros formadores y sus ejes para 

establecer la ruta de formación para cada comunidad, menciona el problema del 

PNMC en cuanto a difusión de publicaciones y la lamentable situación frente a 

gobiernos locales y regionales y destaca la importancia de seguir trabajando en 

proyectos que rescaten el repertorio de Colombia. 

  



   
 

  76 
 

 

Figura 12.  

Árbol interactivo de palabras – profesor 4.  

 

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA 

 
En el árbol de palabras interactivo referente al profesor 4, menciona la alianza 

con la Pontificia Universidad Javeriana para la Especialización en Dirección de 
Coros infantiles y juveniles lo cual era una herencia del trabajo adelantado por el 
PNMC, menciona que al menos un 50% de los maestros producto de la formación 

en el PNMC continuaron su formación en la especialización de la Universidad 
Javeriana, menciona que, al término del trabajo del PNMC en los diferentes 

municipios, los lineamientos del Plan cambian para ser más integrales desde la 
óptica de formación, resalta que el PNMC sembró una semilla que dio frutos en 
nuevos directores corales en el país, habla de la formación posterior al trabajo con 

coros escolares, en donde resalta los seminarios nacionales e internacionales con 
maestros invitados. 

 

Redes semánticas 

Esta investigación se centró en la identificación de las publicaciones producto 
del PNMC en materia de coros infantiles y juveniles para hacer una revisión crítica 
que permita un punto de partida para futuras investigaciones y proyectos. 
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Además, hemos observado que, partiendo de ese objetivo, se identificaron 

dos categorías en esta investigación que, a su vez, resultaron en cinco 
subcategorías donde se agrupan elementos clave de las categorías definidas. Así 

mismo, surgió una variable independiente que proporciona un insumo importante 
para las conclusiones de este trabajo. 

 

Red semántica general de la investigación 
 
Se armaron las redes semánticas para esta investigación, para mostrar 

gráficamente esa relación establecida entre cada categoría y subcategorías en 
mención, cuándo se relacionan directa o indirectamente y cómo, gracias a ello, es 

necesario considerarlas para proyectos futuros.  

De esta manera, se construyó la red semántica general de la investigación  que se 

puede apreciar en la siguiente figura. 

Figura 13.  

Red semántica general de la investigación.  

 

Nota. Fuente elaboración propia. Herramienta: MaxQDA 

 

Como puede apreciarse en la red semántica, cada relación directa entre 

categorías y subcategorías aparece con una línea continua y si la relación es 

indirecta la línea aparece punteada. Así mismo, entre más frecuente y fuerte es la 

relación, más gruesa y marcada aparece la línea. 

Tras esta explicación, la categoría “Formación” está muy relacionada con la 

subcategoría “Contexto” en donde se ve, según los resultados que hemos 
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estudiado, que el aprendizaje es en doble vía tanto para capacitadores y formadores 

como para las comunidades visitadas. 

"Desde la óptica profesional, creo que fue una de las experiencias más enriquecedoras y 

formativas en términos de técnica vocal, dirección y gestión, elementos que a menudo no 

se abordan en las universidades. El Plan de Música para la Convivencia nos enfrentó a 

diversas realidades y contextos del país, donde este tipo de proyectos son necesarios” 

(profesor 1 – entrevistas realizadas) 

 

Por su parte, la categoría “Formación” también mantiene relación directa, 

aunque menos fuerte, con la subcategoría “Trascendencia” debido a la construcción 

y aporte humano que queda en los actores involucrados en estos procesos 

formativos. 

“Muchos coros y agrupaciones se desarrollaron con éxito a partir de las semillas 

plantadas por el PNMC. Considero que el programa dejó una huella duradera en la 

música coral colombiana y contribuyó significativamente al desarrollo cultural y 

comunitario en todo el país”. (profesor 1 – entrevistas realizadas) 

 

 En relación con la categoría "Publicaciones", se establece una conexión 

directa y robusta con la subcategoría "Repertorio". Esta vinculación se evidencia 

claramente debido a que la recopilación de repertorio se presenta como un elemento 

fundamental para las publicaciones, representando un aporte significativo para el 

país. Este aporte adquiere aún más relevancia al considerar la conexión con la 

subcategoría "Rescate patrimonial". Al plasmar en un documento las expresiones 

musicales vocales de diversas comunidades, posibilitando su revisión histórica, 

contextualización e influencia en la sociedad, así como la preservación de su 

tradición oral y el disfrute comunitario, además de facilitar la adaptación y arreglo de 

estos repertorios para su interpretación vocal y coral, se revela su invalorable 

contribución. Esta importancia cobra especial relevancia en el contexto colombiano, 

donde, al compararlo incluso con otros países de Latinoamérica, se percibe una 

notable carencia en investigación y rescate musical autóctono. Esta situación se 

refleja gráficamente en la sólida conexión indirecta entre las subcategorías 

"Repertorio" y "Rescate patrimonial". 

También la red semántica general de la investigación evidencia que la 

categoría “Publicaciones” tiene una fuerte relación indirecta con la categoría 

emergente interdependiente “oportunidades de mejora”. Lo anterior ya que, como lo 

mencionan los entrevistados, hay oportunidades que deben revisarse como la 

difusión, la centralización de los procesos, la continuidad y los mecanismos para el 

aseguramiento de la calidad y los recursos independientemente de los aspectos 

políticos de turno. 

La categoría “Impacto” tiene relación directa con la subcategoría 

“Transformación social” debido a que la segunda es una consecuencia evidente de 
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la primera. “Impacto” también tiene relación indirecta con la categoría emergente 

interdependiente “oportunidades de mejora” debido a que, para que el impacto sea 

bueno y genere progreso y capital social, se requiere un constante mejoramiento. 

 

Redes semánticas por categorías 

En las figuras 14, 15, 16 y 17 se presentan las redes semánticas de cada categoría. 

 

Figura 14.  

Red semántica de la categoría “Formación”.  

 

Nota. Fuente elaboración propia. Herramienta: MaxQDA 

 

En la Figura 14, nuevamente, se presenta la fuerte relación entre “formación” 

y “contexto” así como las demás relaciones que se presentan como indirectas y 

menos fuertes. También se detallan algunas citas relacionadas con las categorías 

y subcategorías de esta red semántica. 
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Figura 15.  

Red semántica de la categoría “Publicaciones”.  

 

Nota. Imagen de elaboración propia utilizando la herramienta MaxQDA 

 

En la Figura 15 se evidencia la fuerte relación entre “publicaciones” y 

“oportunidades de mejora” y entre “repertorio” y “rescate patrimonial”; ambas 

relaciones se presentan fuertes a pesar de ser indirectas, y esto se debe a que las 

“publicaciones” son susceptibles de mejoramiento y en el caso del “repertorio” este 

fortalece el “rescate patrimonial” por medio de proyectos como el impulsado por el 

PNMC. 

Al igual que en la red anterior, se presentan algunas citas textuales de las 

entrevistas según las categorías o subcategorías correspondientes. 
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Figura 16.  

Red semántica de la categoría “Impacto”.  

 

Nota. Imagen de elaboración propia utilizando la herramienta MaxQDA 

 

Por su parte, la categoría “Impacto” se presenta con su subcategoría 

“transformación social” en relación directa. También se presentan las otras 

categorías y subcategorías con las que “Impacto” tiene relación indirecta. También, 

se presentan citas textuales según las entrevistas. 

"ver a Colombia cantando fue verdaderamente inspirador y representativo de la diversidad 

del país. El impacto fue enorme. Además de los niños, también se impactaron los 

formadores. La formación de formadores fue enriquecedora, y aunque es valioso tener 

estadísticas para respaldar estos logros, lo más importante es el testimonio directo de 

quienes participaron en el programa” (profesor 1 – entrevistas realizadas) 

 

" considero que el impacto en las comunidades fue sumamente significativo. El PNMC 

llegó a todos los rincones del país, comenzando como un proyecto piloto en el que estuve 

involucrada desde 1997 hasta 2011. Inicialmente trabajamos en el Valle, Cundinamarca y 

el Magdalena, colaborando con profesores de todos los municipios. Posteriormente, el 

programa se extendió a nivel nacional, alcanzando todas las regiones de Colombia, desde 

la Amazonía hasta la costa, los Llanos Orientales, los Santanderes y la zona cafetera. El 

impacto en las comunidades fue enorme, tanto por la formación ofrecida en talleres y la 

capacitación de formadores como por las visitas posteriores a los municipios” (profesor 2 

– entrevistas realizadas) 
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Redes semánticas de los entrevistados 

 

Figura 17.  

Red semántica para el caso del profesor 4.  

Nota. Imagen de elaboración propia utilizando la herramienta MaxQDA 

 

Figura 18.  

Red semántica para el caso del profesor 2.  

 

Nota. Imagen de elaboración propia utilizando la herramienta MaxQDA 



   
 

  83 
 

 

Figura 19.  

Red semántica para el caso del profesor 3.  

 

Nota. Imagen de elaboración propia utilizando la herramienta MaxQDA 
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Figura 20.  

Red semántica para el caso del profesor 1.  

 

Nota. Imagen de elaboración propia utilizando la herramienta MaxQDA 
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Capítulo 7 – Triangulación 

Entrelazando la información recogida mediante las categorías de estudio y 

partiendo de una visión antropológica del ser humano y su necesidad de 

perfeccionamiento y crecimiento, se realiza la triangulación de la información, 

representada gráficamente en la Figura 21, donde se aprecia la interrelación de la 

recogida en la investigación. 

Figura 21.  

Triangulación de las categorías de la investigación.  

 

Nota. Imagen de elaboración propia. 

 

En la base del triángulo se encuentra la “Formación” no solo como categoría 

de estudio de este trabajo sino, además, como capacidad humana a la que el ser 

está dispuesto por naturaleza. El ser humano es capaz de aprender, retener, 

sistematizar y aplicar conocimientos no solo en el ámbito de lo técnico y aplicable a 

la supervivencia – como sucede con los animales- sino también en el ámbito de su 

construcción personal humana. 

La formación, a lo largo de la vida, hace referencia a muchos ámbitos además 

de lo tangible como el caso de la escolaridad y nos lleva a ver también el espectro 

de lo intangible en donde la persona forma su carácter, actitudes y comportamientos 

frente al mundo. Por esto, está en la base del triángulo, pues permeará a cada actor 

involucrado y más cuando se trata de un proyecto coral. 
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De acuerdo con Rendon et. al (2005), 

Dado que el modo de ser humano es ser-en-el-mundo, al igual que el 

lenguaje, lo cotidiano, la cotidianidad adquiere otro estatus. Deja de ser una 

mera manifestación de realidades más trascendentes y se transforma 

también en el modo como el ser construye su ser. (p. 81) 

Es por esto que la base de la construcción de esta investigación es la 

“Formación”, pues a través de un coro se forman relaciones entre el maestro y sus 

niños, las familias y la comunidad entera, ya que es un proceso que convoca y se 

vuelve transformador para la sociedad, además de que el canto transmite y se 

vincula de primera mano con las emociones. 

Así mismo, nos dice Rendón (2005), 

¿Dónde estaban los conocimientos de bailar de Nureyev, de meter goles de 

Pelé o de componer de Mozart? Ciertamente, no en una memoria, sino en 

todo su ser. ¿Cómo aprendieron? Involucrados en conversaciones 

(lenguaje + emociones) altamente especializadas de ballet, fútbol o música: 

en “semilleros” en los que ese conocimiento no era una cosa; muy por el 

contrario, era acción que se vivía cotidianamente. (p. 84) 

Por su parte, la categoría “Publicaciones” se encuentra en el lado izquierdo 

del triángulo por ser el punto de partida de esta investigación que pone su foco en 

ellas para determinar su impacto y relevancia en el proceso musical del PNMC y 

más allá, en el trabajo con las comunidades y lo que queda para las demás personas 

que, aunque no vivieron la experiencia de los años de actividad fuerte del PNMC, 

encuentran en las publicaciones un insumo para nuevos proyectos de impacto en el 

país. 

Al lado derecho del triángulo se encuentra la categoría “Impacto” pues a 

través de esta se evidencia la importancia del proyecto y cómo contribuye en la 

construcción de capital social a través de la transformación valiéndose del cultivo 

de las facultades humanas para el bien, el servicio y el arte. 

De acuerdo con Zorrillo P. (1995), 

Entre los continuadores del trabajo realizado por Dalcroze está Edgar 

Willems, quien sostiene que se debe considerar la música como un factor 

importante en la formación de la personalidad humana, no sólo porque crea 

un clima particularmente favorable para despertar las capacidades 

creativas, sino que también, puede estimular (vivificar) la mayor parte de las 

facultades humanas y favorecer el desarrollo. Y… refuerza esta afirmación 

diciendo que, la música estimula las más importantes facultades humanas: 

la voluntad, la sensibilidad, el amor, la inteligencia y la imaginación 

creadora. (p. 21) 
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Conclusiones 

 

Se evidencia la latente necesidad de formación musical y su consecuente 

generación de capital social en las comunidades de todas las regiones del país. Se 

hace necesario que el proceso actual generado desde las EMM sea más sólido 

desde la asignación de docentes, presupuesto para infraestructura y proyectos, así 

como seguimiento de un ente centralizado independiente de los gobiernos de turno, 

de manera que la población no tenga que sufrir las consecuencias de los diversos 

intereses políticos. 

 

Las publicaciones (libros) sobre formación generadas en el año 2004 en 

materia de adaptación y arreglos musicales, pedagogía vocal y coral y dirección 

coral fueron punto de partida para importantes procesos corales en diferentes 

regiones del país y siguen en constante consu lta, ya que las herramientas que 

brindan son producto de la revisión de necesidades de los coros de iniciación según 

los contextos y esto es material muy valioso que puede ser puesto en práctica con 

todo tipo de agrupaciones vocales y corales.  

 

Vale la pena rescatar, continuar, editar, documentar y publicar la recopilación 

de repertorio realizada por el PNMC en los años en que tuvo vigencia el programa 

de “formación de formadores”, en donde se hacía trabajo de campo con los nuevos 

maestros y sus coros. Esto, ya que se publicaron muchas cosas, pero aún vale la 

pena rescatar muchas otras que pueden estar consignadas en grabaciones o 

transcripciones de aquellos años y que significarían un excelente material para los 

coros de Colombia.  

 

Es necesario pensar en una estrategia de difusión de las publicaciones que 

permita que más personas accedan al material, lo comprendan y lo implementen 

con sus agrupaciones corales. Para esto, iniciativas como la caracterización del 

sector coral en Colombia son base indispensable para que, a partir de allí, se pueda 

hacer un buen seguimiento a las agrupaciones y sus formadores, sin desatender 

ninguna población del territorio colombiano. 

 

Cobra importancia el rescate de la música colombiana desde lo tradicional, 

incluyendo lo popular, lo étnico e incluso lo experimental que surja como expresión 

vocal-coral y que dé cabida también a los compositores colombianos. Este rescate 

vale la pena hacerlo desde la revisión histórica de los diferentes repertorios e 

influencias musicales de un país tan diverso como Colombia. Sería ideal diseñar e 

implementar proyectos musicológicos y etnomusicológicos que incluyan trabajo de 

campo por todo el país y que permitan registrar las expresiones musicales para 

luego publicarlas y nutrir el patrimonio musical de Colombia, permitiendo que las 

agrupaciones musicales y vocales-corales de Colombia utilicen el material.  
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Anexo 1 

PROFESOR 1 

 

1. Desde su rol desempeñado en el Área de Coros en los años en que 

existió el PNMC, ¿cómo considera que fue el impacto en las 

comunidades con las que se trabajó? 

 

Personalmente, creo que el impacto social fue maravilloso. Desde la óptica 

profesional, creo que fue una de las experiencias más enriquecedoras y formativas 

en términos de técnica vocal, dirección y gestión, elementos que a menudo no se 

abordan en las universidades. El Plan de Música para la Convivencia nos enfrentó 

a diversas realidades y contextos del país, donde este tipo de proyectos son 

necesarios. El impacto fue significativo; pasamos de impactar a alrededor de 300 

niños ubicados principalmente en las ciudades capitales, a miles de niños en todo 

el territorio nacional. Trabajamos desde San Andrés Islas hasta la Amazonía, desde 

el Chocó hasta los Llanos Orientales, lo que representó una verdadera cruzada 

musical. Colombia cantó a través de las voces de los niños, lo cual fue impactante. 

Además, se promovieron elementos inclusivos en lugar de exclusivos, lo cual es 

poco común en el ámbito artístico. En lugar de seleccionar a los niños por 

habilidades musicales específicas, se invitó a todos a participar, 

independientemente de su nivel de afinación o ritmo. Era conmovedor ver cómo 

llegábamos a las escuelas y comunidades, enfrentándonos a realidades diversas 

como aulas improvisadas al aire libre, en medio de condiciones climáticas adversas 

y con recursos limitados. Estas son las realidades y contextos que necesitan 

profesionales de la música comprometidos con la sociedad. 

Es importante destacar que el impacto no se puede expresar completamente con 

palabras. Lo relevante es el testimonio de los niños y las comunidades que fueron 

impactados. Desde San Andrés Islas hasta Leticia, del Chocó a los Llanos 

Orientales, logramos impactar a miles de niños en diferentes comunidades. Ver a 

Colombia cantando fue verdaderamente inspirador y representativo de la diversidad 

del país. El impacto fue enorme. 

Además de los niños, también se impactaron los formadores. La formación de 

formadores fue enriquecedora, y aunque es valioso tener estadísticas para 

respaldar estos logros, lo más importante es el testimonio directo de quienes 

participaron en el programa. 

 

 

2. ¿Considera que los tres ejes dispuestos para la formación de 

formadores en aquel entonces (arreglos, pedagogía vocal y dirección 
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de coros), sembraron la semilla de nuevos directores corales? ¿Sabe 

si esos directores continúan con sus procesos de aquel entonces?  
 

Sin duda, los tres ejes dispuestos para la formación de formadores en aquel 

entonces fueron fundamentales para sembrar la semilla de nuevos directores 

corales. Esta formación básica respondió a las necesidades identificadas a nivel 

nacional. 

Los tres ejes abordaron aspectos teóricos y prácticos, desde la creación de arreglos 

musicales hasta la pedagogía vocal y la dirección de coros. Se buscaba que los 

formadores adquirieran conocimientos sólidos y a la vez prácticos, que pudieran 

aplicar tanto en la enseñanza como en la dirección de coros infantiles. Se 

incorporaron metodologías como Dalcroze, Kodaly y Martenot, lo que enriqueció la 

formación. 

Es gratificante saber que muchos de los directores formados continuaron su 

desarrollo profesional en el campo de la música coral. Algunos incluso han 

completado especializaciones en coros infantiles en instituciones como la 

Universidad Javeriana. Es evidente que la experiencia vivida durante el PNMC dejó 

una herencia conceptual y vivencial duradera en ellos, lo que demuestra el impacto 

positivo del programa en la formación de nuevos talentos en el ámbito coral. 

 

 

3. Cuando usted hizo parte del PNMC, ¿considera que se desarrolló un 

buen material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros 

infantiles y juveniles? ¿Por qué? 
 

Se realizó una labor considerable en la compilación de repertorio infantil, 

abarcando desde las expresiones rítmicas naturales y corporales hasta 

ejercicios de retahílas, cuentos rítmicos, canciones de cuna y juegos de 

manos y pies, entre otros elementos tradicionales. Se logró recopilar una 

cantidad considerable de material, más de 900 o 1000 canciones de 

diversas regiones de Colombia. Sin embargo, lamentablemente, gran parte 

de esta recopilación no fue editada ni publicada. A pesar de que se 

transcribió una gran cantidad de material y se realizaron grabaciones en 

cada región visitada, solo una pequeña fracción llegó a ser editada y 

publicada. La razón de esta situación no está clara y podría estar 

relacionada con decisiones políticas u otros factores, aunque no me siento 

en posición de emitir juicios al respecto. 

 

4. ¿Considera que el material de repertorio generado por el PNMC se 

difundió e implementó lo suficiente para darle alto impacto al proyecto 

de formación de coros? 
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El material que se logró editar y publicar en su momento fue de gran 

importancia y ha tenido repercusiones a nivel internacional. Ha sido 

reconocido y valorado fuera de Colombia. Sin embargo, como suele 

suceder con muchos proyectos colombianos, no se ha continuado su 

difusión y aplicación de manera consistente. A menudo, los planes y 

proyectos dependen de la voluntad política, lo que puede llevar a que se 

abandonen o se olviden fácilmente. Es una lástima que no se haya 

mantenido la continuidad en la difusión y aplicación de este valioso 

material, ya que podría haber tenido un impacto aún mayor en la formación 

de coros en el país. 
 

5. ¿Cómo evaluaría desde su rol las publicaciones que se generaron en 

el área de coros del PNMC? 
 

El material publicado en el área de coros del PNMC es altamente aplicable y de 

excelente calidad. Se abordaron aspectos teóricos y prácticos de manera magistral, 

bajo la dirección de destacados teóricos como el maestro Jesús Alberto Rey. La 

creación musical fue un proceso mágico donde incluso aquellos sin experiencia en 

escritura musical lograron componer ejercicios bellos y variados, incluyendo 

elementos rítmicos, melódicos y armónicos. En el ámbito de la pedagogía vocal-

coral, los resultados fueron igualmente impresionantes; los niños y los formadores 

salieron cantando con elementos muy bien definidos y una técnica vocal sólida. 

La dirección coral se destacó por su enfoque intuitivo y efectivo, adaptado a las 

necesidades y capacidades de cada director y participante. El resultado fue un canto 

hermoso y auténtico que reflejaba el verdadero color de las voces colombianas, 

alejado del estereotipo de los "niños cantores de Viena". 

 

 

6. ¿Considera que dentro del repertorio coral se rescata lo suficiente la 

música autóctona colombiana? 
 

Sin duda alguna. El programa estaba diseñado para los niños colombianos, lo que 

permitió que se cantaran repertorios autóctonos con voces y texturas colombianas. 

Desde alabados y arrullos chocoanos hasta joropos y cantos indígenas, se celebró 

la diversidad musical del país. Los niños no solo cantaban, sino que también 

enseñaban y enriquecían la experiencia con sus conocimientos y tradiciones 

locales. El proyecto llevó a cabo un increíble rescate del patrimonio musical 

colombiano, transcribiendo una gran cantidad de repertorio y mostrando la riqueza 

cultural del país. 

Lamentablemente, el valor de este esfuerzo no siempre fue reconocido por las 

autoridades políticas, lo que llevó a que se subestimara la importancia de promover 
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y preservar la música autóctona colombiana. A pesar de la relevancia y el impacto 

positivo que tuvo a nivel internacional, el apoyo y la continuidad del proyecto no 

fueron siempre consistentes. Sin embargo, experiencias como la participación en el 

Grand Prix europeo demuestran el valor y la singularidad del repertorio coral 

colombiano, que es apreciado y admirado en el ámbito internacional. 

 

PROFESOR 2 

1. Desde su rol desempeñado en el Área de Coros en los años en que 

existió el PNMC, ¿cómo considera que fue el impacto en las 

comunidades con las que se trabajó? 
 

Desde mi rol en el Área de Coros durante los años en que existió el PNMC, 

considero que el impacto en las comunidades fue sumamente significativo. El PNMC 

llegó a todos los rincones del país, comenzando como un proyecto piloto en el que 

estuve involucrada desde 1997 hasta 2011. Inicialmente trabajamos en el Valle, 

Cundinamarca y el Magdalena, colaborando con profesores de todos los municipios. 

Posteriormente, el programa se extendió a nivel nacional, alcanzando todas las 

regiones de Colombia, desde la Amazonía hasta la costa, los Llanos Orientales, los 

Santanderes y la zona cafetera. 

El impacto en las comunidades fue enorme, tanto por la formación ofrecida en 

talleres y la capacitación de formadores como por las visitas posteriores a los 

municipios. Recuerdo especialmente las visitas al Caquetá, donde llegamos a 

lugares en situaciones de seguridad muy difíciles. A pesar de las adversidades, 

nuestra prioridad era apoyar y visitar los proyectos individuales de cada director de 

coro en la región. Creo firmemente que el impacto fue clave en un momento en que 

no había otro proyecto que ofreciera algo similar. 

Muchos coros y agrupaciones se desarrollaron con éxito a partir de las semillas 

plantadas por el PNMC. Considero que el programa dejó una huella duradera en la 

música coral colombiana y contribuyó significativamente al desarrollo cultural y 

comunitario en todo el país. 

 

 

2. ¿Considera que los tres ejes dispuestos para la formación de 

formadores en aquel entonces (arreglos, pedagogía vocal y dirección 

de coros), sembraron la semilla de nuevos directores corales? ¿Sabe 

si esos directores continúan con sus procesos de aquel entonces?   

 

Considero que los tres ejes dispuestos para la formación de formadores en aquel 

entonces fueron fundamentales para sembrar la semilla de nuevos directores 
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corales. Estos tres ejes incluían la pedagogía vocal y coral, la dirección coral y los 

arreglos y adaptaciones de repertorio. Sin embargo, es importante destacar que 

estos ejes no se limitaron únicamente a la enseñanza teórica proporcionada por 

Jesús Alberto Rey, Alejandro Zuleta y Maria Olga Piñeros. Más bien, se enfocaron 

en desarrollar ejercicios prácticos, actividades y estrategias que surgían de las 

necesidades observadas en el contexto directo de los participantes, incluyendo a 

los maestros y sus alumnos, e incluso involucrando a las familias en algunas 

ocasiones. 

El impacto de este enfoque no se limitó solo a la formación teórica, sino que 

también se extendió a nivel social y comunitario, reconociendo la importancia de la 

música coral como un trabajo colectivo que involucra a toda la comunidad. Muchas 

de las visitas realizadas durante el programa involucraron a las familias, lo que 

amplió aún más el alcance y el impacto del trabajo realizado. 

Puedo afirmar con certeza que estas semillas sembraron nuevos directores 

corales, y conozco a varios de ellos que continúan con sus procesos de formación 

desde entonces. Algunos trabajan en Antioquia, Cundinamarca, la Costa Atlántica 

y otros han llevado su experiencia a diferentes lugares, inspirados por lo aprendido 

y motivados a seguir creciendo y aprendiendo de otros formadores y talleres. 

Los libros y materiales desarrollados durante el PNMC no eran rígidos, sino que se 

adaptaban a las necesidades específicas de cada lugar y contexto. Los talleres 

realizados en diferentes regiones permitieron a los participantes entender que los 

libros eran solo una guía, y que había infinitas posibilidades de aplicación práctica 

en su trabajo coral. 

La total conexión entre las personas que escribían los libros y preparaban a los 

talleristas fue fundamental para el éxito del programa. Se trabajaba en conjunto 

para asegurar que los contenidos de pedagogía vocal y coral, arreglos y dirección 

coral estuvieran integrados y fueran pertinentes para el contexto y los 

participantes. Este enfoque integral y colaborativo sigue siendo recordado y 

valorado por muchos directores corales hasta el día de hoy, demostrando la 

efectividad y la relevancia del PNMC en la formación de nuevos talentos en el 

ámbito coral colombiano. 
 

 

 

 

3. Cuando usted hizo parte del PNMC, ¿considera que se desarrolló un 

buen material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros 

infantiles y juveniles? ¿Por qué? 
 

Sí, considero que durante mi participación en el PNMC se desarrolló un buen 

material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros infantiles y juveniles. 
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Este esfuerzo se centró en crear un recurso de interés común que atravesara 

todos los aspectos del trabajo realizado en el programa. La recopilación de 

repertorio fue un tema fundamental tanto en la dirección coral, la pedagogía vocal 

coral y en los arreglos, adaptaciones o composiciones musicales. 

Aunque creo que se podría haber hecho más, valoro positivamente el trabajo 

realizado y considero que fue de gran importancia. Esta labor de desarrollo de 

repertorio no solo dio lugar a diversas publicaciones, sino que también sirvió como 

base para la creación de las cartillas regionales. Durante nuestras discusiones y 

reflexiones, reconocimos la importancia de este trabajo, lo que posteriormente 

impulsó la creación de las cartillas regionales. Además de recopilar repertorio, los 

maestros también realizaron adaptaciones y arreglos de música tradicional, lo que 

enriqueció aún más el material disponible para los coros. 

En resumen, considero que el desarrollo de este material recopilatorio fue un paso 

importante en el PNMC, ya que proporcionó a los maestros y directores corales 

recursos valiosos y variados para enriquecer sus prácticas y programas de coros 

infantiles y juveniles. 
 

4. ¿Considera que el material de repertorio generado por el PNMC se 

difundió e implementó lo suficiente para darle alto impacto al proyecto 

de formación de coros? 
 

Sí, considero que el material de repertorio generado por el PNMC fue 

extremadamente valioso y se implementó de manera total y absoluta en los 

proyectos de formación de coros. Sin embargo, hubo dificultades significativas en 

cuanto a su difusión. 

Los libros y recursos proporcionados durante el PNMC no estaban disponibles para 

la compra, lo que dificultaba su acceso para aquellos que los necesitaban. A 

menudo, estos materiales se entregaban a los participantes de los talleres con la 

expectativa de que los llevaran a sus lugares de trabajo, como casas de cultura o 

bibliotecas municipales. Sin embargo, la falta de continuidad en el programa, debido 

a los cambios políticos locales y la rotación de personal, resultó en una distribución 

inconsistente de estos recursos. Muchos directores corales formados por el PNMC 

fueron destituidos y reemplazados por personas sin experiencia ni conocimiento del 

proyecto, lo que llevó a que los libros se quedaran en manos de aquellos que no 

continuaron con el programa. 

Además, el Ministerio de Cultura no pudo intervenir directamente en estas 

situaciones debido a las limitaciones políticas y administrativas. Aunque se 

realizaron esfuerzos para destacar la importancia del programa ante las autoridades 

locales, la falta de continuidad y el cambio constante de funcionarios hicieron difícil 

mantener el impulso del PNMC. 
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A pesar de estas dificultades, el material del PNMC continuó siendo ampliamente 

utilizado y valorado por aquellos que tuvieron acceso a él. Muchos maestros 

recurrieron a la fotocopia y la digitalización de los libros para compartirlos y 

utilizarlos en sus prácticas corales. Aunque la difusión oficial de estos recursos fue 

limitada, su impacto se extendió a través de redes informales de maestros corales 

que compartieron el material entre sí. 

En resumen, mientras que el material de repertorio del PNMC fue implementado 

con éxito en los proyectos de formación de coros, la falta de una estrategia de 

difusión efectiva limitó su alcance y visibilidad. A pesar de estas dificultades, el valor 

de estos recursos fue reconocido y aprovechado por aquellos que pudieron acceder 

a ellos. 

 

 

5. ¿Cómo evaluaría desde su rol las publicaciones que se generaron en 

el área de coros del PNMC? 
 

Desde mi rol, considero que las publicaciones generadas en el área de coros del 

PNMC fueron altamente valiosas y representativas de un esfuerzo significativo por 

parte del programa para promover la diversidad y riqueza del repertorio coral 

colombiano. Estas publicaciones abordaron una amplia gama de temas relevantes 

para la formación de coros infantiles y juveniles, incluyendo pedagogía vocal y 

coral, dirección coral, arreglos y adaptaciones de repertorio, entre otros. 

Lo más destacable de estas publicaciones fue su enfoque en la música 

colombiana, lo cual reflejaba la misión fundamental del PNMC de fomentar y 

preservar la identidad cultural del país a través de la música coral. Este enfoque 

en la música autóctona permitió a los coros explorar y celebrar la diversidad 

cultural de Colombia, promoviendo así un sentido de pertenencia y orgullo en las 

comunidades locales. 

Además, las publicaciones proporcionaron recursos prácticos y herramientas útiles 

para los formadores y directores de coros, lo que contribuyó a mejorar la calidad y 

el alcance de los programas de formación coral en todo el país. Sin embargo, 

como mencioné anteriormente, hubo desafíos en cuanto a la difusión y acceso a 

estos materiales, lo que limitó su impacto potencial. 

En resumen, las publicaciones del PNMC en el área de coros fueron un importante 

legado para el desarrollo de la música coral en Colombia, ofreciendo recursos 

valiosos y promoviendo la diversidad cultural del país a través del canto coral. Sin 

embargo, se necesitaron mejores estrategias de difusión para garantizar que estos 

recursos llegaran a un público más amplio y tuvieran el impacto deseado en la 

formación de coros a nivel nacional. 
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6. ¿Considera que dentro del repertorio coral se rescata lo suficiente la 

música autóctona colombiana? 
 

Desde mi rol, evaluaría las publicaciones generadas en el área de coros del 

PNMC como un valioso recurso que contribuyó significativamente al rescate y 

promoción de la música autóctona colombiana en el contexto coral. Estas 

publicaciones llenaron un importante vacío al proporcionar repertorio adaptado y 

accesible para coros infantiles y juveniles, lo cual fue fundamental para enriquecer 

y diversificar el panorama coral en el país. 

El material recopilado y publicado abarcó una amplia variedad de géneros y estilos 

de música tradicional colombiana, lo que permitió a los coros explorar y celebrar la 

riqueza cultural y musical de Colombia. Desde joropos hasta bambucos, pasando 

por cantos indígenas y música del Pacífico, estas publicaciones ofrecieron una 

representación inclusiva y auténtica de la diversidad cultural del país. 

Además, estas publicaciones no solo se limitaron al repertorio musical, sino que 

también abordaron aspectos pedagógicos y técnicos relacionados con la dirección 

coral y la pedagogía vocal, lo que contribuyó a fortalecer las habilidades y 

conocimientos de los formadores de coros en todo el país. 

Sin embargo, es importante reconocer que siempre hay espacio para mejorar y 

ampliar estos esfuerzos. A pesar del impacto positivo de las publicaciones del 

PNMC, aún queda trabajo por hacer en términos de difusión y promoción de este 

repertorio, así como en la exploración y documentación de nuevas expresiones 

musicales autóctonas colombianas. 

En resumen, las publicaciones del PNMC en el área de coros jugaron un papel 

crucial en el rescate y promoción de la música autóctona colombiana en el ámbito 

coral, ofreciendo un valioso recurso para la formación y el enriquecimiento cultural 

de las comunidades a lo largo y ancho del país. 

 

 

PROFESOR 3 

1. Desde su rol desempeñado en el Área de Coros en los años en que 

existió el PNMC, ¿cómo considera que fue el impacto en las 

comunidades con las que se trabajó? 
 

Creo que el impacto en las comunidades con las que se trabajó fue muy relevante, 

ya que fomentó esa semilla de procesos de formación que se ha evidenciado en 

mayor medida en unas regiones que en otras. 
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2. ¿Considera que los tres ejes dispuestos para la formación de 

formadores en aquel entonces (arreglos, pedagogía vocal y dirección 

de coros), sembraron la semilla de nuevos directores corales? ¿Sabe 

si esos directores continúan con sus procesos de aquel entonces?  

 

Creo que los tres ejes sí sembraron semillas en nuevos directores y claro 

que conozco procesos que continúan desde aquel entonces especialmente 

en Cundinamarca, donde personalmente tuve el primer acercamiento con el 

Programa Nacional de Coros y Plan Nacional de Música para la 

Convivencia. 
 

3. Cuando usted hizo parte del PNMC, ¿considera que se desarrolló un 

buen material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros 

infantiles y juveniles? ¿Por qué? 
 

Se realizó un esfuerzo por desarrollar un material recopilatorio de 

repertorio, sin embargo, creo que lógicamente no fue suficiente debido a 

diversas razones, entre ellas, la asignación de recursos limitados para 

temas editoriales, investigación, entre otros aspectos. 
 

4. ¿Considera que el material de repertorio generado por el PNMC se 

difundió e implementó lo suficiente para darle alto impacto al proyecto 

de formación de coros? 
 

Se hizo un esfuerzo por hacer una difusión diferente, pero realmente el 

proyecto tenía un alcance en cuanto a número de publicaciones y no pudo 

llegar a todos los rincones. Si hubieran existido los recursos, se hubiera 

podido llegar. 
 

5. ¿Cómo evaluaría desde su rol las publicaciones que se generaron en 

el área de coros del PNMC? 
 

Considero que el proyecto quedó muy limitado en cuanto a cubrir las 

necesidades de las prácticas musicales, especialmente porque la mayor 

parte de los recursos y la atención se centraron en el material destinado a 

las bandas. Esto generó un impacto desigual, influenciado por las 

decisiones tomadas desde el Ministerio de Cultura. 
 

6. ¿Considera que dentro del repertorio coral se rescata lo suficiente la 

música autóctona colombiana? 
 

Considero que no se rescató suficientemente la música autóctona 

colombiana en lo que respecta a las prácticas vocales corales. ¿Qué faltó? 

Realmente creo que, en primer lugar, hubo una falta de disponibilidad de 
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recursos y de un equipo humano para llevar a cabo proyectos de 

investigación y establecer diálogos con las regiones. Esto habría permitido 

que las lógicas, prácticas y músicas propias de los diversos territorios del 

país tuvieran un reflejo en los programas. Sin embargo, considero que tanto 

el Plan Nacional de Música para la Convivencia como el Programa Nacional 

de Coros quedaron muy limitados en este aspecto. 

 

PROFESOR 4 

1. Desde su rol desempeñado en el Área de Coros en los años en que 

existió el PNMC, ¿cómo considera que fue el impacto en las 

comunidades con las que se trabajó? 
 

El impacto del proyecto de coros escolares en el país fue significativo, ya 

que se estableció una alianza con la Universidad Javeriana para diseñar la 

Especialización en Coros Infantiles. Muchos de los maestros que 

participaron en el proyecto de coros escolares asistieron a esta 

especialización de dirección en la Universidad Javeriana, aproximadamente 

alrededor del 50%. Aunque no se ha realizado una evaluación formal del 

impacto, sabemos que muchos de estos maestros han continuado con su 

labor. Desde el año 2015, las políticas en el área de música cambiaron 

hacia una perspectiva más integral, ya no centrada únicamente en el 

fortalecimiento de coros, bandas y orquestas. Sin embargo, entre los años 

2011 y 2014, se llevaron a cabo seminarios nacionales e internacionales de 

dirección coral, impartidos por directores internacionales como Guido 

Minoletti y Andrenachi, así como profesionales de Venezuela que 

contribuyeron al proceso. 
 

2. ¿Considera que los tres ejes dispuestos para la formación de 

formadores en aquel entonces (arreglos, pedagogía vocal y dirección 

de coros), sembraron la semilla de nuevos directores corales? ¿Sabe 

si esos directores continúan con sus procesos de aquel entonces?  
 

Sí, considero que los tres ejes dispuestos para la formación de formadores en aquel 

entonces fueron adecuados para sembrar la semilla de nuevos directores corales. 

En el momento en que se inició el proyecto de coros escolares, estos tres ejes 

(arreglos, pedagogía vocal y dirección de coros) abordaban las necesidades de 

formación requeridas. Sin embargo, a medida que avanzaba el tiempo, 

especialmente hacia los años 2011, 2012 y 2013, se observaba que los coros 

infantiles y juveniles en el país estaban avanzando hacia la realización de arreglos 

más complejos y el trabajo con obras de mayor dificultad, como la interpretación a 

dos voces o la inclusión de ostinatos, entre otros. En este sentido, los procesos de 
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formación se adaptaron a estas necesidades, y se enfocaron más en la dirección 

coral y en las técnicas específicas requeridas para trabajar con coros de voces 

cambiantes. 

Además, se implementaron proyectos como las residencias corales, relacionadas 

con "Celebra la Música", que se llevaban a cabo cada dos años y contaban con la 

participación de un director coral internacional. Estas residencias implicaban una 

selección de repertorios y de niños de todo el país mediante un proceso de 

evaluación. Los niños seleccionados formaban parte de coros nacionales que eran 

dirigidos por los maestros formados en el proyecto de coros escolares. Este enfoque 

permitió un impacto significativo, ya que los coros nacionales estaban compuestos 

por niños dirigidos por los maestros formados en el proyecto, demostrando así la 

efectividad del programa en la formación de nuevos directores corales y en el 

desarrollo de los coros en todo el país. 

 


