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Resumen

Una mirada critica al Plan Nacional de MUsica para la Convivencia PNMC —
Publicaciones dirigidas a coros infantiles entre los afios 2003 y 2022:
(Resolucién 023 de 2015. Articulo 02)*

*Descripcion: Este trabajo pretende hacer unarevision de las publicaciones
relacionadas con el Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC),
Area Coros, para conocer el impacto y pertinencia desde su
contextualizacion, cronologiay proceso a través del tiempo; aterrizando la
mirada puntualmente en las publicaciones realizadas entre el afio 2003 y
2022 para entender la importancia de las mismas y considerar su aporte en
la construccion de capital social, el proceso formativo de los coros y el rescate
del repertorio nacional.

Este trabajo, ademas, revisa aspectos generales pedagdgicos importantes al
considerar este tipo de proyectos.

Dentro de la metodologia utilizada, se realizan entrevistas a cuatro maestros
gue fueron parte del desarrollo del PNMC a lo largo de los afios, indagando
acerca de su apreciacién en materia de impacto y publicaciones.

El trabajo hace su analisis a partir de tres categorias de investigacion:
“formacion”, “publicaciones” e “impacto” y en el curso del andlisis de
resultados se encuentra con subcategorias y una categoria emergente
interdependiente. En la triangulacion de la informacion se establece, como
base, la categoria “formacion” partiendo de la persona humana y su
construccion a través de vivencias transformadoras como la musica. Esta
base se articula con los dos lados de la triangulacién, donde se consideran
las categorias “publicaciones” e “impacto”.

Palabras clave: Publicaciones, repertorio, formacion, impacto, transformacion
social.



Abstract

A critical look at “Plan Nacional de Musica para la Convivencia” PNMC —
Publications aimed at children’s choir between 2003 and 2022: (Resolution
023 of 2015. Article 02)*

*Description: This paper aims to review the publicationsrelated to the PNMC,
Choirs Area, to know the impact and relevance from its contextualization,
chronology and process over time; landing our gaze specifically on the
publications made between 2003 and 2022, understanding theirimportance
and considering their contribution to the construction of social capital, the
training process of choirs and the rescue of the national repertoire.

The paper also reviews important general pedagogical aspects when
considering this type of projects.

Within the methodology used, interviews are conducted with four teachers
who were part of the development of the PNMC over the years, inquirng
about their appreciation of its impact and publications.
The work analyzes three research categories: “training”, “publications” and
“impact’, andin the course of analyzing the results it finds subcategories and
an interdependentemerging category. In the triangulation of information, the
category “formation” is established as a basis, starting from the human person
and its construction through transformative experiences such as music. This
base is articulated with the two sides of the triangulation where the categories
“‘publications” and “impact” are considered.

Keywords: Publications, repertoire, formation, impact, social transformation
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Introduccidén

En este trabajo se hace unarevision critica al Plan Nacional de Musica para
la convivenciaPNMC, con enfoque especifico en las publicacionesy su importancia
para laformacion de las diferentes comunidades con quienes tuvo contacto el Plan
y de los lideres de la musica o de procesos corales en el pais.

El trabajo hace una contextualizacion histérica del PNMC, sugiere aspectos
generalesy pedagdgicos a considerar en la puesta en marcha de nuevos proyectos
como el PNMC, establece tres categorias de estudio, procesa la informacién y la
triangula para llegar a conclusiones sobre la importancia de las publicaciones, su
impacto y relevancia en la formacion de personasy comunidades desde el ambito
musical, sino desde la contribucién a la formacién humanay la construccion de
capital social.
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Capitulo 1 — Planteamiento del problema

Reconociendo el valioso esfuerzo que realizé el Ministerio de Cultura de
Colombia a través del “Plan Nacional de Musica para la Convivencia” (PNMC), se
presenta este trabajo, que centra su atencion, especialmente, en las publicaciones
gue se generaron para coros infantiles y juveniles. Esto, para resaltar el impacto en
la formacion musical de la poblaciéon y su repercusion en el desarrollo y
transformacion social del pais a través del evidente aporte a laformacién humana.

Para esto se parte de datos cualitativos descriptivos que muestran el trabajo
desarrollado por el PNMC y que dan cuenta de su impacto.

Pregunta de investigacion
De acuerdo con lo anterior, se busca resolver el siguiente interrogante:

e Partiendo de la importancia que el Estado Colombiano le ha dado a la
formacion musical en el pais a través del PNMC en los ultimos veinte afios,
¢qué tipos de medios escritos se han producido y orientado al trabajo con
coros infantiles y como ha sido su difusion e implementacion?

Objetivo general

e Hacerunarevision critica de las publicaciones generadas por el PNMC - area
coros, que permita aportar a procesos futuros inspirados en la experiencia
previa.

Objetivos especificos

e |dentificar las publicaciones para coros infantiles y juveniles que han
permitido, a lo largo de los afios, desarrollar un proceso de formacion
musical-coral en Colombia que a su vez ha contribuido al impacto social.

e Documentar el contexto general del PNMC y las publicaciones que surgen
de este para permitir la consulta centralizada de futuras investigaciones o
proyectos con coros infantiles o juveniles a quienes les sea Util el material.

Justificacion

Toda sociedad construye su cultura a través de las experienciasy relaciones
que establecen los miembros de la misma entre ellos y con el entorno, lo cual
permite que el arte sea un conector perfecto entre individuos.

Por ello, el Plan Nacional de Masica para la Convivencia (PNMC) centré sus
esfuerzosen llevarla misica atodas las regiones del pais como ente transformador
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y herramienta formativa, permitiendo que diferentes comunidades tuvieran acceso
al arte.

Por lo anterior, el PNMC desde el area de coros inici6 el camino de
transformacion y formacion en diferentes regiones del territorio nacional a través de
talleres, formacién y difusién e implementacion de material para la formacion y
trabajo continuo con coros de nifios y jévenes.

En este trabajo de investigacion se propone identificar y resaltar esas
publicaciones buscando que sean insumo para directores corales en sus procesos
corales y permitirle al lector encontrar opciones para nuevas propuestas de
publicaciones que contribuyan al desarrollo musical del pais en materia de coros.

13



Capitulo 2 — Contextualizacion y estado del arte

Programa Nacional de Coros desde 1989

El Gobierno Nacional, en la busqueda por generar acciones desde el
Ministerio de Cultura que contribuyeran e impactaran positivamente a la sociedad
colombianadesde laprimera infancia, inicié el Programa Nacional de Coros en 1989
y se consolidé con el trabajo de las maestras Maria Teresa Guillén Becerray Zoraya
Colmenares en 1994, de donde surgido el Coro de Colcultura, el cual fue
ampliamente conocidoy motivé a muchaspersonasen torno al canto coral y solista.
De acuerdo con Zuleta (2014), “a partir del inicio del Programa Nacional de Coros
(1989), transformado después en Plan de Coros Escolares (1999) y posteriormente
en un componente del Plan Nacional de Musica para la Convivencia (2003)” (parr.4)

Plan de Coros escolares 1999

Segun Marin (2018), el Instituto Colombiano de Cultura (Colcultura)
desaparece en 1997 para dar paso al Ministerio de Cultura (p.1). Alli, el area de
musica se desarrolla en cabeza del maestro Alejandro Mantilla Pulido, quien, junto
a su equipo, ve la importancia de llevar la formacién coral a los colegios para lograr
mayores oportunidades como alternativa de impacto social, formacion humanay
sano aprovechamiento del tiempo libre. Asi, en 1999 se consolida el Plan de Coros
Escolares, que busca generar una red de impacto social desde los colegios en todo
el pais, lo cual se constituye en un proyecto ambicioso, considerando el territorio
nacionalyla diversidad cultural existente. Para este importante proyecto se convoca
a los maestros Alejandro Zuleta Jaramillo (pedagogia coral), Maria Olga Pifieros
Lara (pedagogia vocal) y Jesus Alberto Rey Marifio (arreglos corales). (Juliao, 2014)

De acuerdo con Juliao (2014)

Estos encuentros fueron complementados con materiales pedagogicos
elaborados por los maestros: Alejandro Zuleta (Zuleta, Alejandro, 2008. El
Método Kodaly en Colombia (Bogota: Editorial Pontificia Universidad
Javeriana), Maria Olga Pifieros (Pifieros, Maria Olga, 2004. Introduccion a
la Pedagogia Vocal para Coros Infantiles (Bogota: 26 Ministerio de Cultura
— Plan Nacional de Musica para la Convivencia) y Jesus Alberto Rey, en las
areas de Direccion Coral, Pedagogia Vocal y Adaptacion y Arreglo
respectivamente (p. 25-26).
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Era importante partir de la red de colegios, pues ya se contaba alli con
comunidades, en torno a la educacion, que podian aprovecharse para el propdsito
de la cultura, siendo asi la primera iniciativa con coros para luego abrirse a otras
lineas musicales. Al respecto, menciona Meluk et al. (2021) “Desde 1999 se
implementé el Programa de Coros escolares, en tanto que, en el 2000, se
implementa el programa de Musicas Tradicionalesy en el CONPES 3208 de 2002
se definen los Lineamientos de Politica de la Musica Sinfonica”. (p.25)

Nacimiento del Plan Nacional de Musica parala Convivencia PNMC - 2003

Considerando su impacto a través de la musica, el Plan de Coros Escolares
se incluye desde el nacimiento del Plan Nacional de Musica para la convivencia
(PNMC), que surge en 2003 y plantea aspectos de impacto social, cultural y
educativopara la sociedad colombiana. Como se plasma en el documento CONPES
3409 del Ministerio de Cultura (2006), “en 2003 se inici6 la implementacion del
PNMC, una oportunidad abierta e incluyente de construccién de autonomia y
convivencia desde los procesos de desarrollo musical en los contextos locales”.

(p-3)
De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion (2014)

Desde el afio 2002, el Ministerio de Cultura puso en marcha en todo el
territorio colombiano el Plan Nacional de Masica parala Convivencia-
PNMC-, con el propésito de organizar la politica desde una vision integral
del campo musical, uniendo sus dimensiones culturales y profesionales
fomentando asi la formacion, la creacion, la dotacion e infraestructura, la
informacién e investigacion, la circulacion, el emprendimiento y la gestién
del sector musical. (p.1)

Asi también lo menciona el documento del Departamento Nacional de Planeacién
(2020)

El Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC) fue formulado por
el Ministerio de Cultura en 2003, con el objetivo de consolidar una politica
de Estado para el campo de la musica. El Plan se estructura en dos lineas
de politica, la musicalizacion de la ciudadania y la estructuracion del campo
profesional de la masica. En la primera linea, la misica se concibe como un
medio que permite garantizar el desarrollo integral de los ciudadanos,
fomentar la integraciéon de la comunidad y construir una ciudadania
democratica. En la segunda, se busca desarrollar y consolidar
profesionalmente el campo de la masica (p.2).
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Como se evidencia en lo expuesto por el Ministerio de Cultura, el PNMC
encamino sus esfuerzos, desde el inicio, al impacto y la transformacion social a
través de la musicay buscé trascender y quedarse impregnado en la culturade la
sociedad colombiana a través de la formacién de formadores y la creacion de
escuelas de musica, destacando también que todo lo disefié desde una completa
inclusion y articulacién de actores de las comunidades sin distincién de edad, raza,
procedencia o posibilidades. Todo fue pensado desde el valor de las personasy su
capacidad y derecho a ser parte de un grupo, coconstruir en equipo, apoyarse,
constituir un diadlogo y lograr transformacion social.

Asi lo menciona el Ministerio de Cultura

El objetivo especifico del Plan se cristaliz6 en la creacion y fortalecimiento
de escuelas de musica en los municipios del pais promoviendo la educacion
musical de nifios y jovenes, la actualizacion y profesionalizacion de los
musicos, la organizaciéon comunitaria, el dialogo intergeneracional y la
afirmacion de la creatividad. (p.2)

Segun Pifieros (2021), citada por Meluk et al. (2021)

La coordinacion de practicas musicales colectivas se ha construido desde la
transversalidad del Plan, articulando las diferentes estrategias de
fortalecimiento de las practicas musicales donde en sus primeras etapas
focalizé acciones en cuatro practicas colectivas: bandas, coros, orquestas y
grupos de musica popular tradicional. (p.25)

De esta manera, se ve que el caracter integrador del PNMC, desde el trabajo
coral a través de las instituciones y las comunidades, es de gran importancia, pues
se parte de algunos grupos ya conformados que, a su vez, podrian ser replicadores
e integradores en el proceso formativo.

Asi figura en el documento CONPES 3409 del Ministerio de Cultura (2006)

El PNMC se estructura y opera en una perspectiva de construccion de
ciudadania desde la cualificacion de procesos de desarrollo musical,
convocando y articulando a diversos actores, promoviendo el encuentro
entre saberes popularesy académicos, y haciendo presencia en municipios
y departamentos del pais. Por lo tanto, su implementacion respeta 'y
fortalece la descentralizacion y promueve la participacion local al involucrar
a las instituciones departamentales y municipales y a las organizaciones
comunitarias como actores fundamentales. (p.3)
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De acuerdo con el Ministerio de Cultura (2009), citado por Meluk et al. (2021)

El Plan nacional de Mudsica para Convivencia (PNMC) nace como una de
las politicas culturales prioritarias en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2002 — 2006, este “se estructura y opera como una oportunidad
abierta e incluyente de construccién de autonomia desde los procesos de
desarrollo musical, convocando y articulando a diversos actores,
promoviendo el encuentro entre saberes populares y académicosy
haciendo presencia en todos los municipios y departamentos del pais. Por
lo tanto, su implementacion respeta y fortalece la descentralizacion y
promueve la participacion local, pues involucra a las instituciones
departamentales y municipales, y a las organizaciones comunitarias como
actores fundamentales”. (p.27)

El documento CONPES del Ministerio de Cultura (2006) lo registra asi

Esta politica fomenta la formacién y la practica musical y amplia las
posibilidades de contacto y disfrute de la musica en todo el pais. Por esta
razon, centra su accionar en la creacién o fortalecimiento de escuelas
municipales de formacién musical de modalidad no formal en torno a
practicas musicales colectivas: conjuntos de musica tradicional, bandas,
coros y orquestas infantiles y juveniles. (p.3)

EI PNMC comprenderia, ademas de lalinea de coros, otras lineas musicales
como el trabajo con orquestas, bandasy musicas tradicionales. Sin embargo, pese
a su importancia, esos componentes no se detallaran en la investigacion ya que no
son objeto de estudio de este trabajo.

Con el surgimiento del PNMC, como parte importante del proceso formativo
de impacto en las diferentes poblaciones, se logré un trabajo mas organizado,
coordinado y unificado y unalinea de trabajo robusta para los directores corales de
entonces, lo que les permitié tener una perspectiva mas real sobre el contexto local
nacional y sus particularidades que difieren por caracteristicas socioculturales de
los contextos para *los cuales se ha preparado el repertorio de otros paises con
mayor avance en el trabajo con coros infantiles y juveniles.

De acuerdo con el Ministerio de Cultura, 2001, citado por Zuleta (2014)

...lacomunidad de directores corales infantiles-juveniles comenzo a
consolidar propuestas de formacion coral realistas, pertinentes y ajustadas
a los contextos musicales, pedagdégicos y sociales del pais. Se descarto el
formato de coro polifénico “a capella” como Unico e ideal y se comenzé a

17



plantear la posibilidad de que el canto coral infantil-juvenil partiera de
formatos adaptados de las muasicas tradicionales y texturas mas simples
como el unisono con acompafamiento instrumental. De igual manera, se
comenzaron atener en cuenta las posibilidades vocales reales de nuestros
nifosy jévenes que nunca habian tenido experiencia en el canto colectivo.
Se planteo el coro, no solo como elemento invaluable en la educacion
musical y artistica, sino como agrupacion incluyente de gran impacto social.
(parr. 4)

El trabajo iniciado con los coros, a través del PNMC, derivo en publicaciones
que fueron insumo para los directores o personas a cargo de las agrupaciones
corales o las comunidades donde se aspiraba a iniciar un proceso vocal - coral.

El PNMC, como macroproyecto, reconocia siete componentes estratégicos
para el éxito del mismo, entre los que era fundamental la formacion de los coros y
de formadores como replicadores y responsables del trabajo musical con nifiosy
jovenes en el pais. Asi lo registra el DNP (2020), “EI PNMC se hace operativo a
través de 7 componentes que contribuyen al cumplimento de sus objetivos: 1.
Informacion e Investigacion, 2. Formacion y produccion, 3. Fomento del
emprendimiento, 4. Dotacién, 5. Creacién, 6. Circulacion y 7. Gestion”. (p.2)

Publicaciones base en materia de formacioén

En este punto, es importante resaltar que la labor pedagodgica debia
desarrollarse de la manera mas sencilla, entendible y universal posible,
reconociendo el contexto nacional, donde solo una minoria de estos formadores
tenia conocimiento musical formal previo.

Entonces, en 2004 se publicaron los siguientes libros, que son dos insumos
importantes para los formadores al frente de los coros del pais y las nuevas
generaciones de directores corales:

2004 — Manual basico para la adaptacion y arreglo de repertorio vocal
(Jesus Alberto Rey Marifio).

2004 — Introduccidn a la pedagogia vocal para coros (Maria Olga Pifieros
Lara).

2004 — Programa bésico de Direccion de coros infantiles y juveniles —
Direccién de la partitura al concierto (Alejandro Zuleta Jaramillo).

De acuerdo con Zuleta (2014)

La propuesta pedagogica consignada en estas publicaciones es extensa,
pretende abarcar las areas mas relevantes de la direccion coral y la
pedagogia vocal tales como analisis, interpretacion, técnica de direccidn,
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ensayo, anatomia, fisiologia del aparato vocal, practicas de calentamiento
etc. Ambos plantean estrategias de afinacion de nifios que no afinan, pero,
aln entonces, no existian la experiencia y la investigacion que soportaran
una propuesta mas realista con respecto a lo que son capaces de hacer los
coros iniciales en Colombia y aquello que son capaces de abarcar sus
directores. (parr. 5)

La riqueza pedagodgica de estas publicaciones fue importante no solo
para los formadores y coros con quienes se trabajo a través del PNMC en
ese momento sino, ademas, para los estudiantes de direccién coral de las
instituciones del pais donde se formaban y se siguen formando jovenes en
esta disciplina.

Uno de los aspectos mas importantes de estas publicaciones es el hecho de
que estan centradas en la realidad del material vocal, contexto sociocultural y
proceso musical de las poblacionesdel pais. Asi, los ejercicios de iniciacion musical,
la exploracion del aparato vocal, el acercamiento y el abordaje del repertorio se

ajustan al contexto colombiano y, por tanto, generan mejores y mas prontos
resultados.

Esto es muy valioso si se tiene en cuenta que gran parte de la bibliografia
disponible hasta ese momento proviene de paises con contextos y desarrollos
socioculturales muy distintos.

De acuerdo con Zuleta (2014)

La bibliografia disponible de autores norteamericanos, tales como Swears
(1989), Rao (1986, 2005) Phillips (1997) y Cooksey (1999), resulta
valiosisima para procesos corales ya consolidados, aunque no es del todo
adaptable a nuestros procesos de iniciacion coral porque el nivel de
desarrollo musical norteamericano o francés difiere considerablemente del
nuestro. (parr. 5)

Ademas, estas publicaciones abordan temas como el trabajo con voces
blancas y cambiantes, sugieren ejercicios para el trabajo con personas en dicho
proceso, plantean la composicién de musica original a partir de herramientas
musicales basicas del contexto del grupoy proporcionan repertorio sencillo de facil
aprendizaje como punto de partida en el trabajo con coros vocacionales. Estos son
aspectos relevantes que hasta el momento no eran considerados integralmente en
otra literatura y que son necesarios para todo formador frente a un grupo coral.

De la misma manera nos dice Zuleta (2014)

En castellano se pueden encontrar textos valiosos como el de Contreras
Zamorano (2012) y algunos escritos y publicados en Colombia, tales como
Arciniegas (2005). Este ultimo parte de la formacion de coros infantiles con
voces seleccionadas; aborda la técnica vocal desde muy temprano, aun
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antes de considerar que la mayoria de nuestros nifios no tienen la afinacion
basica, y propone un repertorio muy complejo para el tipo de coros
infantiles-juveniles que pretende cubrir el presente proyecto. Ninguno de los
textos mencionados aborda el tema de las voces cambiantes en los
procesos de iniciacion coral. (pérr. 5)

Adicionalmente, el trabajo iniciado en el PNMC y las publicaciones de
coros que se derivaron de este fueron material importante para
organizaciones y movimientos corales en el pais, tal como lo describen
Tabares & Vélez (2018)

...la Corporacién Coral y orquestal de Colombia CORPACOROS Yy la
Asociacion de Directores Corales del pais ASODICOR, encargados de la
preparacion de maestros en musica a través de talleres, seminarios y
diplomados a nivel nacional e internacional para el mejoramiento académico
del movimiento coral en el pais, ademas de la edicion de material
pedagodgico en el campo coral y organizacion de festivales corales (p.29)

Propositos principales del componente de formacion del PNMC - Area Coros

Asi mismo, dentro del componente de formacién planteado por el PNMC se
evidenciaron necesidades para el éxito del proyecto y su continuidad a lo largo de
los afios, los cuales constituyeron tres propésitos principales: la elaboracion de
parametros y lineamientos de educacion no formal, la formacion a formadores y la
formacion musical de la poblacién.

En el primer proposito se hace necesario un proceso de formacion ajustado
al contexto de cada comunidad y el ciclo o continuidad de la formacion.

De acuerdo con el documento Conpes 3409 del Ministerio de Cultura (2006)

Se hace necesario fomentar programas de formacién de las escuelas
municipales de musica de forma que sean pertinentes a las particularidades
culturales de cada contexto y acojan la reglamentacion establecida para la
educacion no formal. Asimismo, es preciso apoyar el disefio de parametros
para los diferentes ciclos formativos. (p.10)

En el segundo, las necesidades son continuar la formacién de muasicos y
formadores iniciados en la primera fase del PNMC, ampliar la cobertura, fortalecer
la educacion continuada de los docentes universitarios adscritos al programa como
maestros de formadores y estimular la creacién de posgrados que contribuyan ala
cualificacién, investigaciéon y continuidad de los procesos.

Al respecto, registra el Conpes 3409 del Ministerio de Cultura (2006)

20



Con el desarrollo de los procesos formativos se espera ampliar la cobertura
a 900 municipios, iniciar la formacion de 270 directores municipales, asi
como dar continuidad a los procesos de formacién de 1300 directores que
vienen siendo atendidos. En este proceso se busca promover, asi mismo, la
educacion continuada de 200 docentes de las universidades. (p.11)

También lo resalta Meluk et al. (2021)

Se pretendia tener un horizonte formativo que apuntara al desarrollo de los
maestros de aulay directores para confirmar, asumiry liderar, con
excelencia, procesos de coros y de practicas vocales con un alto nivel de
exigencia en los aspectos técnicos y artisticos, ademas de poder acceder a
una educacion formal de alto nivel y superior que cualificara a directores y
coristas para hacer un importante salto hacia una “Colombia coral en el
siglo XXI". (p.25)

Como parte del creciente movimiento de formacién de formadores, que
empez0 a darse a través del trabajo del PNMC, los maestros Alejandro Zuleta, Maria
Olga Pifierosy Jesus Alberto Rey realizaron contacto con maestros de importantes
universidades del pais que gestaban escuelas de formacion de directores corales.
Asi, surgi6 el diplomado en Formacién de Coros Infantiles, que se fundamentd en
los tres importantes ejes de los maestros en las diferentesregionesdel pais (técnica
de direccion, pedagogia vocal, recopilacion y adaptacion de repertorio). Este
diplomado se desarroll6 en los afios 2004 y 2005.

Al respecto, aparece en la pagina web de la Universidad Autbnoma de
Bucaramanga (2004)

Entre sus contenidos figuran: Direccion coral, Pedagogia vocal, Creacion,
adaptacion y Arreglo de repertorio. Como instructores estaran el director
coral de Colombia, Alejandro Zuleta Jaramillo; la coordinadora del énfasis
de canto lirico en el departamento de Musica de la Universidad Javeriana,
Maria Olga Pifieros Lara, y el decano de la facultad de Musica UNAB, Jesus
Alberto Rey Marifio. (parr. 3)

En el tercer proposito del PNMC se hacia necesario el acercamiento y
didactica hacia las poblaciones para permitirles descubrir las posibilidades de la
musica coral y lograr su apropiacion, comprension y deleite.

Los tres propdsitos que entonces se trabajaron desde el PNMC (1. Formacién
musical ajustada al contexto. 2. Formacién de formadores, 3. Acercamiento a la
poblacion a través de la creacion de publicos) lograron un impacto muy positivo y
relevante y llevaban una linea constante de crecimiento y transformacion social.
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En 2009 muere Jesus Alberto Rey, uno de los asesores y maestros pilares
en el ambito formativo del area de coros del PNMC.

Nacimiento de la especializacion en Direccién de Coros Infantiles y Juveniles

Con laintencién de continuar la formacion de formadores y su impacto social
en los diferentes territorios del pais, los maestros Alejandro Zuleta y Maria Olga
Pifieros, en asocio con el PNMC gestionaron, con el apoyo de la Pontificia
Universidad Javeriana de Bogot4, el nacimiento de la especializacion en Direccion
de coros infantilesy juveniles, que buscaba fortalecer el trabajo coral y motivar la
formacion de coros que impactaran diferentes regiones del pais.

De acuerdo con Juliao (2014)

Tras el éxito de estas experiencias, y con el apoyo de la Pontificia
Universidad Javeriana nace la Especializacion en Direccion de Coros
Infantiles y Juveniles que desde su creacion ha sido liderada por los
maestros Pifieros y Zuleta. Actualmente, el posgrado cuenta con un equipo
de egresados de alta calidad, que replica su hacer en sus agrupaciones, y
se cohesiona como una naciente red que integra y gestiona diversos
proyectos musicales, con énfasis en Cundinamarca y el interior del pais,
con resultados de alta calidad. (p.26)

Este programa académico involucraba a los estudiantes en el quehacer
musical del director coral, desde la conciencia del contexto colombiano y la
importancia de trabajar con las comunidades, investigar y crear repertorios
adaptados a cada poblacion, fortalecer la musicatradicional e integrar herramientas
didacticas a partir del mismo entorno del coro, ademas de no dejar de lado la
importancia de las habilidades gestoras y administrativas.

Al respecto dice Fernandez (s.f.)

La Especializacion en Direccion de Coros Infantiles y Juveniles pretende
satisfacer una demanda de docentes de musica con capacidad para
conformar y dirigir coros infantiles y juveniles, disefiar e implementar
programas de formacion coral y lograr que toda la estructura educativa
bésica sea permeada por esta dimension expresiva musical. (parr. 9)

La Especializacion en Direccién de Coros Infantiles y Juveniles de la
Universidad Javeriana ofrece una sélida formacion en direccion, educacion
vocal, organizacion curricular, recopilacion de repertorio y arreglos, que no
ofrece ninguna otra institucién educativa en el pais. (parr. 10)
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Cambio de gobierno, nuevas politicas y desaparicién del componente de
formacion como se venia trabajando — nuevo enfoque en las EMM

No obstante, el trabajo realizado, aproximadamente en 2010, tras el cambio
de gobiernoy las nuevas miradas y dindmicas politicas, el Plan de Coros, como
parte del PNMC, se desdibuj6 para dar paso a un proyecto mas transversal que se
enfocabaen un nuevo proyectode Escuelasde MusicaMunicipales (EMM). Aunque
este nuevo enfoque fue importante y asi lo reconocen las comunidades, no se
continud con laformacion de formadores en las diversas regiones del pais, dejando
algunos procesos inconclusos. Para los maestros que venian trabajando en el
proyecto, este nuevo enfoque generd desilusiony, sin querer, el gobierno les envié
el mensaje de que el presupuesto ahora tenia otro destino.

De acuerdo con Rendodn et. al., (2005)

El financiamiento para la formacion docente proviene mayoritariamente del
Estado. Es lamentable constatar, a través de los datos recogidos en los
paises, que los montos asignados a dicha formacion son menores que los
asignados a otras partidas o rubros del sector. A esta situacion debemos
agregar que existen aun importantes brechas entre el presupuesto normado
y el real ejecutable. (p.50)

El nuevo enfoque del gobierno con la creacion de las Escuelas de Musica
Municipales EMM favorecia sobre todo a algunos colombianos con mayores
opcionesde acceso a la educacion. Esto dejaba un poco en el olvido a aquellos con
quienes se trabajaban antes, haciendo una labor de rescate cultural, acceso y
educacion para poblaciones menos favorecidas.

De acuerdo con el DNP (2020)

El PNMC se implementa a través de distintas estrategias. Una de ellas es la
creacion y el fortalecimiento de escuelas de musica municipales (EMM) que
buscan conservar las tradiciones musico culturales con mas relevancia en
Colombia, rescatando procesos culturales generadores de identidad,
reconocimiento y promoviendo la construccion de espacios aptos para una
sana convivencia. Asi, el PNMC “centra su accionar en la creacién o
fortalecimiento de escuelas municipales de formaciéon no formal en torno a
practicas musicales colectivas (DNP, 2006)”. Es asi como en 2013 habia
1.296 escuelas que atendian 130.827 estudiantes y en 2018, 1.588 y
227.439, respectivamente (SIMUS, 2018). EI PNMC también se despliega
mediante el incremento de los estimulos y apoyos para la creacion, la
produccion y la circulacion musical en el pais, asi como la implementacion
de proyectos estratégicos. (p.2)
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Actualmente, el PNMC se mantiene vigente, con una orientacion distintaala
de los afios de su creacion, enfocandose a través de la EMM y generando impacto
desde ellas.

EI DNP (2020) lo destaca cuando dice,

Las EMM son el elemento clave mediante el que el PNMC establece
relaciones solidas con la sociedad en los territorios. Para todos los actores
consultados, es esta la que genera relaciones directas y estrechas entre el
Plan y las comunidades. Alrededor de las escuelas de musica de los
municipios convergen diversos actores: iglesias, padres de familia, sector
privado, entidades territoriales, entre otros. Segun sea el caso, estas
relaciones tienen diferentes grados de compromiso, pero, en la totalidad de
los casos consultados, la escuela de musica tiene reconocimiento por parte
de los diferentes actores en los municipios y departamentos. (p.20)

Enlos municipiosdonde trabajan las EMM, las personas de las comunidades
reconocen mas el apoyo que aun reciben de Mincultura pese a que es una
organizacion mas lejana que el contacto y apoyo con los gobiernos municipalesy
gubernamentales debido a intereses politicos.

Esto también lo recoge el informe del DNP (2020)

Las relaciones con los gobiernos locales tienden a ser inciertas y estan
determinadas por el vaivén de los intereses politicos; tanto en el interés que
tienen los mandatarios de turno como en la disponibilidad de recurso
humano que se dispone para las escuelas y las entidades territoriales en
general. La percepcidn generalizada es que la relacion con el Ministerio de
Cultura es mas fluida que con los gobiernos locales, pese a que es mas
lejana y no esta exenta de tensiones. Los diferentes actores reconocen un
mayor respaldo por parte del Ministerio, aunque sefialan la disminucion
paulatina en el acompafiamiento a los procesos que se dan en los
territorios, la dificultad que tienen los actores locales para cumplir con los
requisitos institucionales que exige y la falta de articulacién con las
entidades territoriales para darle solidez y sostenibilidad a los procesos. (p.
24)

Sinembargo, se evidenciaquelas comunidadesdelos municipiosreconocen
la labor realizada a través de las EMM y les brindan mucho apoyo, incluso mas que
los organismos gubernamentales locales.

El DNP (2020) lo destaca asi,

La relacion con las comunidades es altamente positiva en dos direcciones:
las presentaciones y logros de las agrupaciones generan reconocimiento,
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orgullo y pertenencia en la comunidad, a la vez que esta constituye el
respaldo que las escuelas necesitan para su sostenibilidad. La comunidad
asiste a las presentaciones de manera que logran acceso al disfrute y la
sensibilizacion musical a través de estas; pero también apoya los procesos
mediante donaciones y participacion en eventos pagos para la financiacion
de las presentaciones por fuera de los municipios. En muchos casos, es la
comunidad la que cumple el papel de presionar a los gobernantes locales
para que cumplan con sus responsabilidades administrativas (como la
contratacion de los docentes) y brinden apoyo a las actividades de la
escuela. (p. 22)

Cronologia del PNMC

En la Figura 1 se encuentra un resumen cronoldgico del PNMC y sus
principales hitos a lo largo del tiempo.

Figura 1.

Linea de tiempo cronoldgica del PNMC

Nota.

1997

CONVOCATORIA

Se abre
convocatoria para
asesoria en
pedagogia y
asesoramiento, la
cual se gana Maria
Olga Pifieros Lara.

Meluk et al., 2021,
p.26

PLAN PILOTO

Se crea un equipo para el
desarrollo de un “Plan
piloto” en Magdalena,
Valle y Tolima, este se
hace junto a Alejandro
Zuleta y Jesus Alberto

Rey, y tiene una duracion
aproximada de 4 afos

para luego formalizarlo e
implementarlo a nivel

nacional.

Meluk et al, 2021, p.26

2001

Fuente elaboracion propia

Cronologia del PNMC

2005

FORMACION A FORMADORES

A partir de la necesidad, se crea
un programa de “formacion a
formaderes” como plan para

trabajar con interesados en ser

directores corales. Se trabajo con
coros de diferentes regiones,
adaptando el Plan a los territorios
visitados seglin sus caracteristicas
y necesidades. Se fomento el
intercambio regional mediante la
participacién de los directores a
los diferentes talleres propuestos
a nivel nacional para comprobar la
conexion entre las agrupaciones y
se aprovechd para la dirculacion
de material (repertorios, trabajos,
etc.)

Meluk et al., 2021, p.26

ACTUALIZACION

Se da un actualizacion la
cual incluye otro tipo de
lineamientos como el
reconocimiento a
comunidades y minorias.
Ya que el Plan de musica
tiene su base en el Plan
de bandas, el gobierno
pone su atencion,
mayoritariamente, a este
proceso, dejando a las
otras expresiones
artisticas en un segundo
plano. Se tienen algunos
talleres vocales y de
tradicion oral,
entendiendo a las
musicas como practicas
colectivas, éstos son
liderados por Claudia
Mejia.

Meluk et al., 2021, p.26

2011-2013

2014
ESCUELAS DE FORMACION

Se crean multiples escuelas
de formacién musical. La
Fundacién Batuta asume la
formacion de coros como
tejido social; se realizaron
los dltimos talleres
liderados por el Ministerio
de Cultura, dirigidos
exclusivamente a los
profesionales del sector
coral; directores expertos y
en formacion, estudiantes
de canto al frente de
proyectos corales. La
actividad de los talleres se
ha mantenido bajo el
liderazgo de Corpacoros y
Asodicor, tanto de manera
independiente como en
asocio con otras entidades.

Meluk et al., 2021, p.26

25



Objetivos y desarrollo del Plan

Al pensar en un plan ambicioso, que buscaba formar coros en todo el pais,
sembrar la semilla de interés y capacitacion a nuevos directores corales y generar
impacto y transformacion social, el Plan estipulé objetivos claros que presentarian
a las comunidades la musica coral de una manera totalmente incluyente donde
todos tenian cabida y se realizaba un proceso desde cero.

De acuerdo con Meluk (2021)

Se debia trabajar desde un nivel amateur con quién se presentara a la
convocatoriainicial pues muchas de estas personas no estaban preparadas
para hacer parte del programa (conocimientos, iniciativas, interes, etc); de
esta forma se realizaban jornadas de “sensibilizacion” para poder generar
un interés. (p. 26)

La intencion fue exitosa como estrategia, pues en todas las regiones del pais
resultaron personas interesadas en hacer parte de los coros, formarse como
directores o colaborar con el proceso.

Nos cuenta Meluk (2021)

Ante la buena acogida del Plan, llegaron a los talleres directores que
trabajaban en iglesias, entidades privadas, y universidades que querian
tener mayor formacion (aunque no fuera la poblacién objetivo inicial, sin
embargo, se permitio el trabajo con éstos. (p. 26)

El trabajo con las comunidades de los municipios del pais valia la pena, asi
como el esfuerzo de los capacitadores y maestros encargados de estos talleres de
formacidén, ya que aveces el acceso a varias poblaciones era complicado o existian
otros riesgos adicionales como la seguridad.

De acuerdo con Meluk (2021)

Al tener que trabajar a nivel nacional, muchos de los territorios tenian mayor
complejidad que otros teniendo en cuenta la forma de transporte o incluso
la realidad social del pais; pero siempre se lograba solventar la dificultad
presentada, logrando que el equipo fuera recibido por gran parte de la
poblacién de la region a la que se llegaba, pues era muy importante para
los territorios estar vinculados al programa, siendo un objetivo crear tejido
social y generar proyectos de paz, al trabajar en todas las poblaciones, sin
importar raza, sexo, religion, etc, logrando tener un proyecto nacional
acoplado. (p. 26)
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Etapas del Plan

El PNMC identifico la necesidad y el interés de trabajar con las diversas
poblaciones del pais, siendo muy respetuososy acogedores del contexto propio de
cada comunidad. Para ello, empezaron por identificar y caracterizar a esas
comunidades para saber hacia donde apuntary como trabajar con ellos. De esta
manera, y partiendo del conocimiento de las etapas de maduracién de la voz
humana, establecieron cuatro grupos de posible trabajo coral (1. coros infantiles de
7 a 12 afos, 2. coros juveniles de 13 a 18 afios incluyendo voces cambiantes y
mujeres jovenes, 3. coros mixtos de 7 a 18 afos y 4. coros de adultos).

Tras identificar estos grupos, hicieron una planeacién de cémo abordar el
proceso formativo, empezando por considerar la sensibilizacién, la iniciacion al
canto y el montaje propiamente de melodias que iban desde el unisono, pasando
por melodias de mayor exigencia vocal, uso de ostinatos, canonesy quodlibets,
hasta ir acercando a las personas al canto a voces. Asi loindica Meluk et al. (2021)
p.27: “se trabajaron diferentes niveles. En el nivel inicial se contaba con un
acompafiamiento instrumental basico, en los niveles medios se incluia la practica a
capellay en el mas avanzado se tenia la posibilidad de la inclusion orquestal”.

Para el desarrollo del Plan se organizé el trabajo en etapas que se fueron
ejecutando secuencialmente, segin el momento de formacién en que se encontrara
cada municipio visitado. En la tabla 1 puede verse el detalle en linea de tiempo.

Las etapas del Plan fueron las siguientes: (Meluk et al. (2021), p.27)

Tabla 1.
Etapas del Plan

Etapa Descripcion

Etapa 1 Prioridad al trabajo de fundamentacion, conceptos y procesos, desarrollo
de destrezas y adquisicién de herramientas de los directores con visitas
de seguimiento a sus municipios y coros (publicacion de textos — video —
repertorios).

Las areas basicas en las que se trabajo fueron:

Técnica vocal y pedagogia coral

Direccion coral y gestion

Trabajo tedrico orientado hacia la adaptacion y creacién de repertorio
(lecto — escritura): en esta parte se evidenciaron los vacios
académicos que tenian los maestros.

(Meluk et al., 2021, p.27)
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Etapa Descripcion

Etapa 2 Se da prioridad al trabajo practico de los directores con sus coros.

Talleres - encuentros corales de técnica vocal y pedagogia coral.
Talleres - encuentros de direccion coral.

Taller de creacion de repertorio

Taller de instrumento armonico

En esta etapa se tenia un coro de maestros para generar un
fortalecimiento y acompafiamiento a encuentros zonales, municipales,
departamentales y nacionales.

(Meluk et al., 2021, p.27)

Etapa 3 Prioridad a los talleres — encuentros

e Encuentros zonales, departamentales, nacionales

e Talleres - encuentros corales de pedagogia vocal y direccion con
repertorio de mayor envergadura (a capella y orquestal) como
preparacion para los encuentros y conciertos nacionales

e Dialogo con otras expresiones y modalidades de practicas vocales
buscando siempre, como hilo conductor, mantener los semilleros.

(Meluk et al., 2021, p.27)

Nota. Fuente elaboracién propia

Contenido programatico del Plan

Segun las etapas establecidas, se elabor6 el siguiente contenido
programatico de la tabla 2.

Contenido programatico: (Meluk et al., 2021, p.28)
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Tabla 2.

Contenido programatico del Plan

Area

Contenido

Pedagogia
vocal

Direccion

Adaptacion
de
Repertorio y
Lecto-
escritura

Trabajo corporal

Respiracion

Emision

Expresion musical

Anatomia y fisiologia del aparato fonador

(Meluk et al., 2021, p.28)

Analisis musical

Interpretacion, sonido, melodia armonia, ritmo, texto, articulacion,
dindmica

Técnica de direccion

Ensayo

Concierto

Pedagogia coral y repertorio: *Desarrollo vocal y actividad coral segun
edades y grupos. *Del unisono al canto a varias voces.

(Meluk et al., 2021, p.28)

Entonacion de estructuras tonales y reproduccion de estructuras
ritmicas

Fundamentos basicos de armonia

Caracteristicas y contexto del material musical

Construccion de melodias

Melodia acompafiada por notas largas

Notas de paso

Estilos de tratamiento vocal a dos voces: nota contra nota, contra
varias notas, ostinatos, imitaciones, contra-melodias.

(Meluk et al., 2021, p.28)

Nota. Fuente elaboracién propia

Medicién y evaluacion del Plan

Para certificar a los nuevos directores corales en las capacitaciones que
recibieron, desde el Plan se disefiaron estrategias de medicidn y evaluacion. Esto
les permitia a los nuevos maestros incluir estas certificaciones dentro de su hoja de
vida y asi poder acceder a nuevos estudios para mejorar su profesionalizacion, ala
vez que, de cara al Plan, se procuraba el perfeccionamiento del proceso y la
retroalimentacion para mejorar. En la tabla 3 se encuentran los recursos y su
descripcién correspondiente.
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Tabla 3.

Medicion y evaluacion del Plan

Recurso Descripcion

Reportes detallados Talleres y encuentros con desempefio de directores y sus
coros (formatos)

(Meluk et al., 2021, p.28)

Socializaciones *Evaluacion al final de cada ciclo sobre avances, alcances y
logros, fortalezas y problematicas de cada area
«Criterios de certificacion
*Proyeccioén de contenidos, alcances y metas del siguiente
ciclo
«Sistematizacién de los programas formativos realizados en
cada ciclo

(Meluk et al., 2021, p.28)

Diagnésticos

(Meluk et al., 2021, p.28)
Proceso de formacion de formadores como multiplicador de saberes

(Meluk et al., 2021, p.28)

Nota. Fuente elaboracion propia

Esto hacia del Plan algo muy sélido que aportaba mucho en el &mbito social,
comunitario y personal, pues estos nuevos maestros aprendian de un arte que
generaba impacto para sus regionesy, a la vez, para ellos significaba una opcion
laboral muy interesante. Asi lo resalta Meluk et al., 2021, p.29: “La
profesionalizacion era pensada desde los siguientes focos: formacién musical,
formacién pedagodgica, formaciéon en direccion, creacion de repertorios y arreglos,
gestion e investigacion”.

Gracias a los resultados del Plan durante los afios de trabajo, se gestd, tanto
en el motor de conocimiento y gestion como de contenidos exitosos, la creacion de
la Especializacion de Coros Infantiles y Juveniles impartida por la Pontificia
Universidad Javeriana. Esta especializacion incluia varios de los contenidos
programaticos que se usaban en el Plan, pero, ademas, complementabay fortalecia
esa formacién de manera mas especializada musicalmente hablando. En latabla 4
pueden verse las teméticas que abordaba dicha especializacion.

Conundisefio programatico que contenialas siguientes teméaticas: (Meluk et
al. (2021), p.29)
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Tabla 4.

Teméticas abordadas en la Especializacion de Coros Infantiles y Juveniles

Tematicas 2

Técnica Vocal

Clase colectiva de canto
Diccién

Pedagogia coral
Metodologia Kodaly
Direccion

Repertorio

Practica coral de maestros
Practica coral con coros
Arreglos de repertorio
Acompafiamiento continuo
Visitas a sus lugares de trabajo
Encuentro coral y festivales

Nota. Fuente elaboracién propia. ®Meluk et al., 2021, p.29-30

Pos- Plan

Desde 2013, con el cambio de politicas, el Plan contempld nuevos cambios
buscando acoger mas géneros musicales e incluir a otras comunidades de
diferentes grupos étnicos. Esto significo larealizacion de nuevos talleres, pero muy
generales y no orientados especificamente a los coros, situacion que resintio al
sector coral.

Hoy hacen falta espacios de formacién para directores corales, pues ya no
se realizan como antes de 2013 y tampoco se cuenta con el acompafiamiento
estatal, quedando los recursos bajo administracién de los gobiernos locales y
regionales donde los proyectos suelen no avanzar, siendo solo algunas regiones
del pais las que aun funcionan autbnomamente.

Relacién de publicaciones de Mincultura relacionadas con el quehacer del
PNMC (Coros)

El Ministerio de Cultura del Gobierno Nacional de Colombia ha realizado
publicaciones relacionadas con la practica vocal y coral a lo largo de los afios,
algunas relacionadas con el PMNC y otras que son precedentes 0 consecuentes a
este. En latabla 5 puede apreciarse la relacion de algunas de estas publicaciones.
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Tabla 5.

Relacién de publicaciones

Autor

Practica

Ambito

Tipo de

Afo Titulo . Autor . : L Ubicacion
corporativo musical regional  publicacion
1997 Mdusica vocal Colcultura, Recopilacién: Nydia Zoraya Colmenares Practicas Nacional Libro Ministerio de
escolar Vol 1 Area de Melgarejo vocales impreso Cultura, oficina del
musica Area de Mdsica,
Biblioteca Nacional
2001 Repertorio Ministerio de Recopilacién: Alba Patricia Pupo, Claudia Vélez, Coro Nacional Libro Ministerio de
Vocal Cultura, Area Olga Lucia Jiménez e Ingrid Hernandez impreso Cultura, oficina del
Tradicional de musica, Area de Mdsica,
de Colombia Programa Coordinacién: Programa Nacional de Coros Biblioteca Nacional
Vol 1 Nacional de Claudia Marina Mejia - Ministerio de Cultura
Coros
2001 Mdusicavocal Ministerio de Autores: Amparo Angel, Angela Rueda de Formacion  Nacional Libro Ministerio de
escolar Vol 2 Cultura, Area Haliday, Maria Teresa Martinez, Claudine musical impreso Cultura, oficina del
de musica, Pefialoza, Miguel Angel Lopez, Miguel Angel escolar Area de Msica,
Programa Arias, Alvaro Julio Agudelo, Julio Roberto Castillo, Biblioteca Nacional
Nacional de y la informacién de Maria Lucia Salgado.
coros
Compilacién: Claudia Marina Mejia
2001 Mdsica Coral Ministerio de Compositores: Rubén Dario Gonzalez, Jaime Coro Nacional Libro Ministerio de
Colombiana  Cultura, Area Guillén Martinez, Alberto Guzman Naranjo, Julian impreso Cultura, oficina del

de musica,
Programa
Nacional de

Coros

Gomez Giraldo, Rodolfo Acosta, Gustavo Parra
Arévalo, Mauricio Lozano Riveros, Alba Lucia
Potes Cortés.

Area de Msica,
Biblioteca Nacional
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Afio Titulo Autor_ Autor Préc_tica Am_bito Tipo d?, Ubicacion
corporativo musical regional  publicacion
2002 Nuevos Ministerio de Autores: Maria Olga Pifieros Lara, Mauricio Coro Nacional Libro Ministerio de
Cantos Cultura, Area  Lozano Riveros impreso  Cultura, oficina del
Infantiles de musica, Area de Mdsica,
Colombianos Programa de Biblioteca Nacional
Estimulos
2010 Colombia Plan Nacional Curaduria: Fernando Ledn Rengifo, Jorge Coro Nacional Libro Ministerio de
Canta de Musica Andrés Arbeldez Rendon impreso Cultura, oficina del
para la Area de Mdsica,
Convivencia. Biblioteca Nacional
Fundacién
Nacional
Batuta
2014 Temas En- Ministerio de Curaduria: Olga Lucia Jiménez Silva Coro Nacional Libro Biblioteca Nacional,
Cantados: Cultura, Plan impreso oficina del Area de
Cancionero Nacional de Musica Mincultura,
para nifiosy  Mdasica para la bibliotecas
jovenes Convivencia municipales
2014 Cantos para  Ministerio de Compositores: Alfonso Cérdoba "El brujo", Coro Nacional CD Ministerio de

juegos,
danzas y
rondas en el
Choco

Cultura, conla
participaciéon
dela
Universidad
Tecnolégica
del Chocé
UTCH y
cofinanciado
con fondos de
BID, Republica
de Corea.

Antero Agua Limpia

Productores: Plan Nacional de Mdsica para la
Convivencia, (territorios sonoros), Fondo Coreano
BID, ASINCH Proyecto MUsicay viday
Corporaloteca de la UTCH

Cultura, oficina del
Area de Msica,
Biblioteca Nacional
ASINCH, UTCH
Chocé.
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Afio Titulo Autor_ Autor Préc_tica Am_bito Tipo d?, Ubicacion
corporativo musical regional  publicacion

2021 Mdsica Ministerio de Compositores: Ibis Amador Martelo, Julian Coro Nacional DVD Ministerio de
Colombiana Cultura, Trujillo Bonilla, Fernando Salazar Wagner, Hugo Cultura, oficina del
para Banda,  Fundacion Candelario Gonzalez, Petrona Martinez, Rafael Area de Msica,
Coro y Canto por la Escalona, Inés Granja, Rafael Campo Miranda, Biblioteca Nacional,
formato Vida Luis Eduardo "Lucho" Bermudez, Carlos Augusto Escuelas de
tradicional Guzmén Torres, José Ignacio Cruz Mora, Paulo musica. Disponible
andino Andrés Trivifio Alvarez, Yeison Ferney Bedoya en el sitio virtual del

Alvarez, Alejandro Jaramillo Parra, Nicolas Torres
Baena, Francisco Cristancho Camargo, Diego
Alfonso Sanchez Mora, Alfredo Mejia Vallejo,
Ferney Lucero Calvachi, Jesus David Caro Serna,
Wolfgang David Ordéfiez Pefia, Andrés Fernando
Rozo G6émez, Luis Uribe Bueno, Octavio
Panesso, Rubén Dario Gémez Prada, Rafael
Antonio Aponte Carvajal, Alvaro Romero,
Germén Dario Pérez Salazar.

Arreglistas: Carlos Alberto Gomez Rincén,
Freddy Lafont Mena, Rosemberg Cueto Sanchez,
Carlos Augusto Guzmén Torres, Paulo Andrés
Trivifio Alvarez, Juan Carlos Valencia Ramos,
Guillermo Gordillo Galan, Jesus David Caro
Serna, Andrés Fernando Rozo Gomez.

Productores: Plan Nacional de Musica para la
Convivencia, Canto por la vida.

proyecto editorial:
https://www.mincult
ura.gov.co/proyecto
editorial/Pages/M%
C3%BAsica-
colombiana-para-
banda,-coro-y-
formato-tradicional-
andino.aspx

Nota. Fuente de informacién J. Quevedo (Comunicacion personal, septiembre 8, 2022)
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Asi mismo, en el curso de esta investigacidén se encontraron otros titulos de
publicaciones relacionadas con el contexto del Plan de Coros del PNMC. El detalle
se encuentra en la tabla 6.

Tabla 6.

Publicaciones relacionadas o influidas a través del trabajo coral del PNMC

ARo Titulo Autor

2000 Repertorio vocal tradicional de Colombia  Alejandro Mantilla Pulido

2008 El método Kodaly en Colombia Alejandro Zuleta Jaramillo
2009 Antologia Kodaly Colombiana Il Alejandro Zuleta Jaramillo
2013 Plan de coros Fundacion Nacional Batuta Alejandro Zuleta Jaramillo

2015 Ay ‘ombe juepa jé!: toca, canta, versea, PNMC (MinCultura)
juega y baila con el vallenato — cartilla de
iniciacién en musica popular tradicional
eje oriental — departamentos de la
Guajira, Cesar y Magdalena

2015 |Iniciacion al canto coral infantil —juvenil -  Alejandro Zuleta Jaramillo
“Iniciacion al canto coral infantil y juvenil”

2015 Lineamientos de Iniciacion Musical Paola Andres Lopez Wilches, Carlos Rojas
Herndndez, Cecilia Tamayo Buitrago, César
Cano Arteaga, César Cérdoba Ampudia,
Dalia Code Libreros, Efrain Franco Arbeléez,
Fredy Fabian Ortiz Segura, Henry Botrrero
Lépez, Juan Pablo Norefia Cardona, Julian
GoOmez Giraldo, Maria CRistina Rivera
Cadena, Maria Olga Pifieros Lara, Martina
Camargo Centeno, Victoriano Valencia
Rincon, Alejandro Mantilla Pulido, Claudia
Marina Mejia Pinzon.

2016 Programa coral: programa de iniciacion Maria Cristina Rivera Cadena, Eunice Prada,
musical Maria Jimena Barreto

Nota. Fuente elaboracion propia

Como puede verse en los listados anteriores, a lo largo de los afios, incluso
antes de la aparicién del PNMC y tras su desapariciéon como Plan, se han venido
realizando publicaciones artisticas en el ambito coral que han reposado en el Centro
de Documentacion Musical de la Biblioteca Nacional y que en algunos casos han
sido publicadas via web en los sitios del PNMC y el Ministerio de Cultura.

En el ambito de la Formacion,los documentos que fueron pilaresen el trabajo
de campo y que tuvieron un alto impacto en diversas regiones del pais fueron las
publicacionesdelafio 2004 de los maestros Rey, Zuletay Pifieros, respectivamente.
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Estos materiales se difundieron ademas con copias impresas en cada lugar

y sirvieron de cartilla de trabajo y documento de consulta indispensable para los
formadores formados por los maestros en mencion en aquellos afios. En la tabla 7
se expone la relacion de estas publicaciones.

Tabla 7.
Publicaciones relacionadas con formacién a través del PNMC

~ ) Practica Ambito Tipo de L
b Titulo Autor musical regional publicacién Ubicacion
2004 Manual Jesls Vocal, Nacional Libro. Ministerio de Cultura,
basico para Alberto Coro oficina del Area de
la Rey Mdsica, Biblioteca
adaptacion Marifio Nacional
y arreglo de Disponible en el sitio
repertorio virtual del proyecto
vocal editorial:
https://shorturl.at/stQR6
2004 Introduccién Maria Vocal, Nacional Libro. Ministerio de Cultura,
ala Olga Coro oficina del Area de
pedagogia Pifieros Mdusica, Biblioteca
vocal para Lara Nacional
coros Disponible en el sitio
infantiles virtual del proyecto
editorial:
https://shorturl.at/gkop7
2004 Programa Alejandro  Vocal, Nacional Libro. Ministerio de Cultura,
basico de Zuleta Coro, oficina del Area de
direccién de Jaramillo Formacion Musica, Biblioteca
coros Nacional
infantiles Disponible en el sitio
virtual del proyecto
editorial:
https://shorturl.at/bAE17
2007 Programa Alejandro  Vocal, Nacional DVD Ministerio de Cultura,
béasico de Zuleta Coro, Videos oficina del Area de
direcciébn de  Jaramillo  Formacion Mdsica, Biblioteca
coros Nacional
infantiles —
DVD

Nota. Fuente: J. Quevedo (Comunicacion personal, septiembre 8, 2022)

Descripcion de las publicaciones en formacion coral através del PNMC

En la tabla 8 se ven los libros (publicaciones) insumos para la formacién

coral de los nuevos formadores, la descripcion de cada material y la biografia de
su autor.
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Tabla 8.

Descripcion de publicaciones en formacion coral producto del PNMC.

Libro

Descripcion

Autor

Biografia

Manual basico
parala
adaptaciony
arreglo de
repertorio
vocal

Introduccion a
la pedagogia
vocal para
coros
infantiles

El Maestro Jesus Alberto Rey Marifio
se propone compartir algunas
pautas béasicas para los maestros 'y
directores sin experiencia de

formacién en areas como la
armonia, el contrapunto o la
composiciéon, y también para

aquellos que, aun teniendo este
conocimiento, no han contado con
espacios concretos para aplicarlo.
Se trata de una invitacién a que se
aventuren de una manera practica
en procesos de adecuacion,
adaptacion y creacién de material
musical que contribuya a suplir la
necesidad anteriormente expresada.

Ha dedicado este material a todos
aquellos que han realizado trabajo
pedagégico musical en las
modalidades de préactica coral,
instrumental o mixta, ante la falta de
materiales musicales y repertorios
adecuados a las -caracteristicas
particulares de desarrollo de los
alumnos o de tales agrupaciones
frente a las diferencias de nivel de
los integrantes y de las secciones,
especialmente cuando se trata de
procesos de formacion que no han
logrado permanencia, continuidad y
estabilidad en el trabajo musical,
hacen tan singulares estos grupos,
que el maestro o el director
dificilmente podra encontrar
materiales y repertorios editados

que se adecuen a sus
caracteristicas, necesidades e
intereses.

MINCULTURA, 2004, pérr.1 -2

La Maestra Maria Olga Pifieros Lara
ha puesto a nuestro alcance su
experiencia como docente,
conferencista y tallerista de varias
Universidades del pais y
colaboradoradel Proyecto de Coros
Escolares del Ministerio de Cultura.
Propone en este trabajo una
herramienta de uso practico en el
trabajo del director coral. Hace alto
énfasis en la técnica vocal, conocer
como funciona la voz humana
tratada de manera informada y

Jesus
Alberto
Rey
Marifio

Maria
Olga
Pifieros
Lara

Nacido en Pamplona, Norte de Santander el
24 de diciembre de 1956, el maestro Jesus
Alberto despert6 sentimientos a través de
sus dotes para con la musica, pues
indudablemente era un hombre a quien le
gustaba compartir suamor por el arte, ya que
fue Licenciado en Musica de la Universidad
Pedagodgica Nacional en Bogota, profesor en
la Universidad Pedagdgica Nacional de
Bogota, Universidad Industrial de Santander
(UIS), Universidad de Antioquia vy
Universidad Autdnoma de Bucaramanga.

Fue Director Académico de la Red de
Escuelasy Bandas de Musica de Medelliny
Director del Departamento de Musica de la
UIS; Asesor del Ministerio de Cultura en el
Programa Nacional de Coros, Decanode la
Facultad de Mdusica de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga.

Dentro de los premios obtenidos gracias a su
entrega hacia la musica se debe destacar
gue fue merecedor del Primer premio en el
VI Concurso Nacional de Composicién
Carlos Vieco Ortiz con la obra Dos
Impresiones Andinas para Piano. Asimismo
en 1996 obtuvo una beca de creacion de
Colcultura para larealizacion del proyecto de
Negros y Blancos en Blancasy Negras. El
Maestro es igualmente el autor de la serie
“Musica Maestro”, publicada por Editorial
Voluntad.

Unipamplona, 2009, parr. 2 - 4

Maria Olga Pifieros nacié en Bogota. Es
cantante, docente de planta de la Pontificia
Universidad Javeriana en las areas de canto
y educaciéon musical, cantautora de aires
colombianos y latinoamericanos. Estudi6 en
el Conservatorio de la Universidad Nacional,
estudio en Juilliard School of the Arts y
obtuvo su Bachelor Degree en Mdsica y su
Master Degree en Musica con
especializacién en Canto Lirico del Mannes
College of Music en Nueva York. Esta
ademas certificada en los enfoques Orff,
Schulwerk y Dalcroze.
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Libro

Descripcion

Autor

Biografia

profesional, determinante en el
trabajo de un coro, que persigue
construir el sonido del coro,
desarrollar las voces de los
integrantes de una manera sana,
inteligente y musical. El director
debe tener la capacidad de saber lo
gue suena mal, enfocar su atencién
en todos los aspectos técnicos,
musicales y de grupo que requieren
su atencion para conseguir el mejor
resultado individualy el mejor sonido
colectivo.

Se considera primordial tener
algunos conocimientos
fundamentales de la Anatomia y
Fisiologia del Aparato Respiratorioy
Fonatorio, saber qué tenemos y
como funciona para entenderlo que
se es posible hacer, razén porla cual
se ha dedicado unabuena parte del
libro a profundizar en este aspecto.

El propdsito fundamental de este
trabajo es ayudar a entender la
trascendenciay el alcance que tiene
la Técnica Vocal dentro del trabajo
Coral, y lo divertiday enriquecedora
que puede ser su aplicacién.
Recuerda alos docentesy directores
corales infantiles y escolares que la
Pedagogia debe sembrar en los
nifios el gusto por el canto, asi como
el placerderealizar esta actividad en
grupo, teniendo como premisa el
sano desarrollo vocal.

MINCULTURA, 2004, parr.1-3

En la Pontificia Universidad Javeriana, fue
escogida como docente destacada de la
Facultad de Artes, y de Canto Popular dentro
del Programa de Estudios Musicales de la
Academia Superior de Artes de Bogota,
Universidad Distrital.

Fue asesora del Ministerio de Cultura dentro
del Plan Nacional de Coros Escolares-
Musica para la Convivenciay como tal dictd
Talleres de Pedagogia, de Técnica Vocal y
Coral en todo el pais.

Como maestra con énfasis de interpretacion
lirica, co-directora, creadoray profesora de
la especializacién en direccion de coros
infantiles y juveniles, Maria Olga ha
desarrollado unavaliosa gestion en favor de
la musica folclérica y ha propiciado el
surgimiento de nuevas generaciones
enfocadasalapracticadel cantoy la técnica
vocal.

Integra la corporacién «Musa de Oro
Colombia» que acoge alos més destacados
compositores del pais y asesora varios
proyectos pedagogicos desarrollados por el
ministerio de cultura. Sus obras han sido
interpretadas por artistas de la mausica
andina y en especial las canciones que
identifican su trabajo constituido en legado
para las artes colombianas, el repertorio
nacional y el avance de modelos
pedagégicos.

Trabaj6 con Batuta, Musica en los Templosy
varias Universidades a nivel nacional.

Es coautora del libro “Nuevos Cantos
Infantiles Colombianos” un cancionero para
nifos y jovenes basado en los aires
tradicionales de Colombia, como trabajo final
de una beca de creacion del Ministerio de
Cultura que se gan6 con el compositor
Mauricio Lozano.

Es autora del libro “Introducciéon a la
Pedagogia Vocal Infantil” como parte del
material realizado como formadora del Plan
Nacional de Musica para la Convivencia.

Maria Olga cuenta con varias producciones
discograficas como solista y sus
interpretaciones han sido incluidas en
importantes colecciones.

Boyaca7dias, 2020, parr.1 -3
Pifieros, 2007, parr. 1 -9
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Libro Descripcién Autor Biografia
Programa Este libro propone un acercamiento Alejandro  Mdsico, director coral, investigador y
basico de al desarrolloyla consolidacionde los  Zuleta pedagogo colombiano.
direccion de movimientos que promueven el Jaramillo . . - .
coros canto coral infantil en los distintos Alejandro Zuleta Jaramillonacioen Bogota el
infantiles espacios de la escuela, la 21 de junio de 1958. Obtuvo el titulo de

celebracion religiosa e incluso en
ambientes comunitarios. Dedica
especial cuidado y enfoque al coro
infantil, aquel que puede
conformarse en cualquier lugar y
situacion donde haya un maestroy
un grupo de nifios interesados en
cantar y en donde el coro encuenta
con un espacio propicio de reunién,
asi como una funcién social para su
actividad.

El documento plantea la labor del
director que realiza un trabajo coral
inclusivo, como lo es el caso de los
coros escolares en los primeros
grados de preescolary primaria, es
decir, con los nifiosentre los 5 y los
7 u 8 afios dado que durante esta
etapa los nifios pueden desarrollar
su potencial musical y vocal, o aquel
director que realiza su trabajo coral
con un coro que se conforma fuera
del espacio escolar en el cual
solamente participen los nifios que
tengan una bella voz y una
entonacion correcta. Por razén de su
desarrollo vocal y emocional, son los
nifios entre 8 y 12 afios los més
indicados para pertenecer al coro
exclusivo,dado que en esas edades
ya han sido superados
generalmente los problemas de
afinacién y se ha logrado un cierto
desarrollo vocal, wuna mayor
resonancia y la  capacidad
respiratoria suficiente para mantener
una produccion vocal sana. Estos
nifios tienen, ademas, la capacidad
de concentraciéon y la habilidad
musical para lograr la articulacion y
el fraseo y llegar al canto expresivo
a través del contraste dindmico.
Un segundo apartado muy definido
en la publicacién es el dedicado a la
Direccion de Coros Infantiles
teniendo en cuenta que el director de
coros infantiles debe ser, ante todo,
un buen mdsicoy director, capaz de
abordar una amplia gama de
repertorio coral. Debe tener la misma
capacidad de analisis,
interpretacion, técnica de direccion,
etc. que la requerida para los coros

Licenciado en musica con énfasis en
direccion coral del Brooklyn Conservatory of
Music de Nueva York. Estudio pedagogia en
el Aarén Coplan School of Music de Queens
College y se hizo maestro en musica, con
especializacién en Direccion Coral, en
Bowling Green State University.

El maestro Alejandro Zuleta estudié en
Estados Unidos pero, en los 90, regres6 a
Colombia para compartir sus conocimientos
e impulsar nuevas iniciativas corales en el
pais. En 1992 fundd la Sociedad Coral Sania
Cecilia, una agrupaciéon destacada por su
sonido, claridad y versatilidad entre los coros
profesionales del paisy que en el 2001 gand
el premio ‘Excelencia Coral’ otorgado por el
Ministerio de Cultura de Colombia. Ademas,
funddy dirigio los coros de las facultades de
artes de la Universidad Pedagogica
Nacional, la Universidad Javeriana y la
Universidad El Bosque.

Fue Director Asistente del Brooklyn
Conservatory Chorus, del B.G.S.U. Womens
Chorus, Director invitado en el Coro de la
Opera de Colombiay Director Titular del
Coro Santa Fe de Bogota. Era docente de
direccién coral y dirigia la Especializacionen
Direccion de Coros Infantiles y Juveniles en
la Universidad Javeriana.

Alejandro Zuleta asesoraba el Programa
Nacional de Coros del Ministerio de Cultura
y se esmeraba en sus investigaciones,
relacionadas sobre todo con el método
Kodaly: que consiste en una foma
alternativa y didactica para ensefar y
aprender solfeo, mediante el canto de
musica popular.

Fue el impulsory director del Primer Coro
Virtual de Colombia
Alejandro Zuleta Jaramillo muere en 2015
dejando su musica, sus ensefianzasy su
legado para la historia del pais y del mundo.

Revista A contratiempo, (s.f.), parr.2 -7
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Biografia

de adultos. Adicionalmente, el
director de coros infantiles debe
contar con conocimientos de
pedagogia vocal, asi como de

pedagogia coral y repertorio.

En él se abordan temas tan
sensibles como la educacién vocal,
la organizacién de un programa
coral, conocer las diferentes etapas
del desarrollo vocal de los nifios,
planear actividades y utilizar
recursos que contribuyan a mejorar
la produccion vocal en cada una de
ellas.

El presente libro aborda dos grandes
areas de ladireccién coral infantil en
dos secciones principales:

1. DIRECCION. De la Partitura al
Concierto. En la que se tratan temas
especificos aplicables a cualquier
campo de la direccion coral, tales
como analisis, interpretacion,
técnica de direccion, técnica de
ensayoy concierto. En el capitulo de
Ensayo se abordaran algunos
aspectos fundamentales de la
pedagogia vocal.

2. En PEDAGOGIA CORAL Y
REPERTORIO se presenta una
propuesta pedagdgica para el
desarrollo coral desde el canto al
unisono hasta el canto a dos, tres y
cuatro voces. Esta segunda seccién
estd complementada con una
ANTOLOGIA CORAL que ilustra
cada uno de los pasos de la
secuencia.

MINCULTURA, 2004, péarr.1 -6

Nota. Fuente elaboracién propia
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Capitulo 3 — Marco Teorico

La revisibn de estas publicaciones destaca aspectos importantes
susceptibles de considerar o revisar en la continuidad y éxito de un proyecto de
estas dimensiones en nuestro pais. Algunos de esos aspectos son:

Impacto social

El arte tiene la capacidad de transformar y construir en torno a las realidades
de la sociedad. Por esto, el invertir en procesos formativos desde la musica redunda
en un impacto social importante.

Esto se da porque en cada contexto social existen dinamicas propias que en
ocasiones derivan en problematicas sociales que no construyen progreso y, en
cambio, confluyen en situacionesque vulneran alascomunidades, tales como actos
delictivos, drogadiccion, abusos o violencia.

De acuerdo con Juliao (2014)

Comprueba Cuéllar que los nifios y jovenes que han hecho parte del
programa sin discriminacion social u otra, han obtenido mejores resultados
en las Pruebas SABER, factor que favorece el encauzamiento de estos
talentos y la superacion de trampas de pobreza. (p.50)

Entendiendo que una sociedad se ve impactada de tantas maneras y
partiendo de la importancia del buen aprovechamiento del tiempo libre, la musica
encuentra en este espacio unaoportunidad. Existen ejemplos de impacto positivo
dondelamusicabrindaa la comunidad nuevas motivaciones, interesesy disciplinas
gue alejan a las personas de las problematicas sociales. Asi, tenemos el cercano
caso de Venezuelacon su Plan de Orquestas y Coros el cual ha llegado al pais
entero y ha transformado para bien la sociedad, empezando por las comunidades
mas vulnerables de todo el territorio nacional.

Ahorabien, enfocando dicho impacto desde el canto coral, se hace aun mas
factible llegar a diferentes comunidades ya que no se requiere gran inversion en
instrumentos musicales, sino que se puede trabajar con las personas mismas y su
instrumento propio “la voz”.

Al respecto dice Jaraba (1989), citado por Juliao (2014)

En el canto coral, al placer de cantar se le une la condicién singular de
hacerlo colectivamente. Un conjunto coral posibilita a muchas personas el
acceso a un mundo artistico lleno de sensibilidades y belleza estética, que
ensancha el conocimiento y conduce a la comprensién de los fundamentos
bésicos de la cultura musical a través de la interpretacion (p. 44)

Asi también lo menciona Zuleta (2008), citado por Juliao (2014)
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Ante la tendencia de los sistemas de educacion actuales a dar prioridad a la
formacién cognitiva empresarial, los pedagogos musicales nos vemos
tentados a justificar el aprendizaje de la musica con toda suerte de
argumentos extramusicales: que refuerza la habilidad matematica, el
desarrollo del lenguaje, la autoestima, los valores, etcétera. Sin embargo, la
ensefianza del musico hungaro Zoltan Kodaly deberia bastar: ensefiamos
musica porque ‘la musica es una manifestacion del espiritu humano”. (p.56)

Continuidad - Escuela

Es fundamental dar continuidad a estos procesos para que cada generacion
se forme musicalmente y su impacto trascienday no se quede en talleres cortos de
un momento determinado, pues su efecto se perdera con el tiempo.

Asi, debe atenderse directamente la necesidad de formacion continua en los
diferentes contextos y regionesdel pais. Eso se venia haciendoen el PNMC durante
es0s primeros afos con las visitas y acompafiamiento formativo a las distintas
comunidades de Colombia. Con el cambio de politicas gubernamentales, los
procesos se vieron truncados y detenidos en el tiempo, asi que solo algunas
comunidades con posibilidades y recursos continuaron el legado y conocimiento
que se lesimpartieron, impulsando esfuerzosindependientes desde sus municipios.

Vemos, entonces, que no es solo menester pensar el desarrollo de procesos
de formacion con impacto social y trazar la estrategia necesaria para darle
permanenciay continuidad en el tiempo, sino que se requiere que sea parte de una
politica de estado con apoyo financieroy logistico para llegar a las metas planteadas
y lograr el impacto esperado.

Formacion de Formadores - Masica y Gestidon

Para que la formacién pueda ser progresiva, es necesariala capacitacion de
los principales formadores que hacen parte de las comunidades. Esta formacion
debe ser en dos vias: musicaly de gestion administrativa. Ambos son aspectos muy
importantes que debe tener todo lider coral para que se consoliden y se logren los
proyectos. Por eso, los maestros talleristas adscritos al PNMC desarrollaron
encuentrosy materiales que fueron atiles a los formadores corales para aplicar lo
aprendido continuamente con sus estudiantes.
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Creacion y formacién de publicos

A medida que el movimiento coral se va incrustando en la cultura de un
territorio, surge la “Creacion y Formacion de publicos” ya que cuando una
comunidad conoce y escucha la mUsica empieza a apreciarla y a interesarse cada
vez mas en ella. Esta es unavaliosa oportunidad para los directores de los coros,
quienes pueden hacer que las personas se interesen en esta masica al descubrir
las posibilidades de la voz humanay la oportunidad de interpretar arreglos corales
de diferentes géneros musicales, con lo que se involucray acerca a la comunidad
desde su contexto.

Asi, a medida que avanzael proceso, el repertorio se enriquecey el resultado
son coros estables con abordaje de repertorio variado, un publico que disfruta del
canto coral y una sociedad transformada mediante el buen aprovechamiento del
tiempo libre.

De acuerdo con el DNP (2020)

los conciertos y festivales organizados por el PNMC han acercado a la
sociedad civil a diversos tipos de musica y han contribuido a la educacion
musical y la democratizacion del arte. Segun los diferentes actores
consultados, ha habido un cambio perceptible en la manera en que los
publicos del pais se acercan a la masica y entienden los espacios
dispuestos para el disfrute musical; cada vez mas, la sociedad acepta y
reconoce la diversidad musical y esta dispuesta a asistir a escenarios en
donde las agrupaciones musicales tienen el rol protagénico. (p. 24)

Rescate cultural en relaciéon con el contexto

Es muy importante conocer el contexto de cada comunidad, adaptarse a ella
y rescatar sus raices musicales para el repertorio coral, ya que se involucraa las
personas, se enriquecen losprocesosy quedaun gran aporte para el pais en cuanto
a literaturamusical. Investigar y rescatar nuestraautenticidad colombianatiene gran
valor, y contribuye a nutrirla produccién nacional que, per se, es muy precaria frente
a otros paises latinoamericanosy conllevabeneficios para el pais en materia cultural
y de reconocimiento internacional, lo que también representa unaoportunidad de
creacion para los compositores del pais.

De acuerdo con Juliao (2014),

Si aprendemos a simpatizar con la conciencia a la diversidad y con el
orgullo de nuestra pertenencia cultural, asumimos la diferencia como
riqueza, y aplicamos el término ,posmodernismo” como una ,sana
anarquia“, en donde cada instancia cultural es Unica y legitima, y merece
respeto al tiempo que respeta las ,otredades”. (p.44)
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Articulaciéon

Un proyecto tan grande como el PNMC no se puede desarrollar como se
espera sin el apoyo de diferentes sectores, empezando por los ministerios del
estado (Mincultura, Mineducacion, MinTIC) y la sociedad. Este didlogo constante, el
seguimiento, la evaluacion de los procesos y la mejora continua son fundamentales
para el éxito y trascendencia del proyecto.

Inclusién

Es preciso destacar que un proceso coral de impacto social debe tener cabida
para todo tipo de personas, independientemente de su condicién econémica, social
o de salud, pues toda persona tiene mucho que aportar. Al participar en estos
espacios, se generara un “gana gana” porque la persona se vera enriqueciday
también el proceso musical y social. Es asi como, por ejemplo, en unaagrupacion
algunospueden cantar, otros actuar o danzar o llevar el ritmo con algun instrumento
u objeto o cualquier otra funcién. En un proceso que busca el impacto social, lo
importante no es escoger a los mejores cantantes, como sucede en |os coros
profesionales, sino permitir a todas las personas hacer parte de una creacién
colectivay disfrutar de un espacio de relacién humana a través del arte y la musica.

De acuerdo con Juliao (2014)

Las personas analfabetas o discapacitadas, por ejemplo, también tienen
capacidades, potencialidades reprimidas o no desarrolladas porque el
entornono les es favorable, asi que mediante acciones como la creacion de
emprendimientos culturales a partir de las artes y de la practica coral, se
podrian potenciar sus capacidades... (p.41)

Por su parte dice la UNESCO (2001), citada por Meluk et al. (2021)

Por otro lado, el PNMC acoge lo dispuesto por la Declaracion Universal de
la UNESCO sobre la Diversidad Cultural, en donde se afirma que “las
politicas que favorecen la inclusién y la participacion de todos los
ciudadanos garantizan la cohesion social, la vitalidad de la sociedad civil y
la paz. Definido de esta manera, el pluralismo cultural constituye la
respuesta politica al hecho de la diversidad cultural” (p. 24)

Dar oportunidad a todos es parte fundamental de la construccion del proceso
musical desde la inclusion y la equidad sobre la base del respeto y el valor de la
persona humana. Asi lo menciona Herraiz (2001)

La esencia de la sinergia consiste en valorar las diferencias, respetarlas,
compensar las debilidades y construir sobre las fuerzas. La nueva cultura
demanda abrir nuestra mente y sentimientos a nuevas posibilidades,
alternativas y opciones. (p. 18)Aspectos pedagogicos
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De acuerdo con las palabras de Fundora, citado por Herraiz (2001): “El
profesor demuestra su excelencia como educador cuando puede convertirse en el
estudiante de sus alumnos”. (p. 51)

Formacion del formador: educador, conocimiento musical, administracion y
gestion

En el proceso de la ensefianza, todas las herramientas que tenga el
educador, pedagogo o lider de un proceso musical, pero fundamentalmente

humano, son valiosas porque esa persona se convierte en ejemplo para quienes lo
escuchan, lo ven y lo siguen.

Es muy importante, por tanto, que el formador sepa relacionarse, sea
empatico, seguro, dinamico y apasionado y que, ademas, conozca y apropie lo
necesario en cuanto al objeto de ensefianza.

Todo lo anterior, basicamente, porque con esto se logra motivar al grupoy
hacer que sus integrantes deseen aprender5 y se esfuercen por mejorar.

De acuerdo con Herraiz (2001),

Nuestra actitud pedagdgica es desarrollar la capacidad de aprender. Mas
que estudiar la respuesta correcta hemos de estudiar los caminos para
llegar a ella, porque el proceso del aprender es dinamico y se da en
contacto con la realidad viva y cambiante. (p. 16)

Ademas, el profesor debe propender siempre por saber comunicarse de
manera clara, sencilla, dinamicay didactica, con un lenguaje cercano a quienes lo
escuchan para lograr que todos comprendan y apropien el mensaje. Esta es
basicamente una habilidad humana, un acercarse y ponerse en sintonia con los
otros, guiar y formar con carifio, seguridad y paciencia.

Asi lo menciona Herraiz (2001),

El proceso de comunicacién permite interactuar entre las personas; si la
comunicacion es eficaz, hay accion comun, de lo contrario, no estamos
facilitando (como docentes) la comprension del mensaje que transmitimos.
(p. 125)

Adicionalmente, es necesario que el profesor sea sensible y perceptivo para
desarrollar capacidad de observacion y asi comprender a sus alumnos incluso
cuando estos no expresan algo verbalmente y, asimismo, gestionarse como
persona y poder transmitir su discurso positiva y asertivamente, en pro del
crecimientodel grupo y sin olvidar nuncaque, como formador, es ejemplo para ellos.

De acuerdo con Herraiz (2001),

La capacidad de observacion se puede desarrollar, pero el docente ha de
tomar conciencia en su valor para potenciarla. Hemos de comprender que
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cuando trabajamos con un alumno interactuamos y se emite informacion
(en ambas direcciones). La informacion se produce a través del lenguaje
verbal y no verbal, lo que significa que debemos estar atentos a todos los
mensajes que se dan en el aula. (p. 145)

En materia musical, es importante que el profesor sepa cO6mo empezar un
proceso y guiarlo desde cero, siempre incentivando la participacion de todos sin
discriminacién alguna, promoviendo el logro de los objetivos de manera conjuntay
partiendo de las bases, en este caso del canto. Alli se hace relevante la didacticay
capacidad del profesor para ensefiara sus alumnoslos elementos musicales que
permiten la construccion y expresividad de la musica, logrando avance para el
trabajo posterior a varias voces.

Asi como lo menciona Montafia (2016) haciendo alusion a la preparacion es
para el trabajo coral:

el unisono como principio fundamental del canto a varias voces, asi como
histéricamente fue el canto llano predecesor de la polifonia, tiene unas
condiciones basicas para su interpretacién como: afinacion correcta, color
vocal homogéneo, adecuadas indicaciones de fraseo, articulacion, diccién,
dindmicas, precision de tempo y los cambios del mismo. (p.3)

La administracion, planeacion y gestion hacen parte de las caracteristicas
gue deberia tener un formador de procesos musicales, para no solo liderar al grupo
coral, sino también hacerlo visible en comunidad y ante otros coros. Asi es que, es
necesario salir del aula o lugar de ensayo para compartir el resultado y
retroalimentar el esfuerzo del grupo en la construccion de la mdsica,
independientemente del nivel musical del repertorio o del proceso en el que se esté.

Por lo anterior, brindar herramientas a los nuevos formadores, en materia
administrativa y gestora, es también muy importante y es un aspecto que no debe
ser desatendido por parte de los talleristas formadores de estos nuevosformadores.
Esto, sobre todo entendiendo que en la mayoria de territorios se construiran
procesos corales desde cero sin ayuda de una infraestructura y equipo
administrativo, sino que basicamente el formador (profesor) viene siendo una
especie de todero educador y lider musical.

Direccion Coral

Dirigir un coro no es una tarea simple. Requiere, ademas de carisma y
metodologia, habilidad musical, rigor de estudio de las obras, capacidad de
observacion y escucha musical, técnica de direccion y apertura para abordar
diferentes géneros musicales encontrados en la muasica coral. También, es
fundamental la didactica para acercar a los cantantes a cada uno de los repertorios
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y ayudarlos a descubrir su instrumento (lavoz y el cuerpo) y todas las posibilidades
gue este tiene.

De acuerdo con Zuleta (2004), citado por Montafia (2016),

El director de coros infantiles debe ser, ante todo, un buen musicoy un
buen director, capaz de abordar una amplia gama de repertorio coral. Debe
tener la misma capacidad de analisis, interpretacion, técnica de direccion,
etc. que la requerida para coros de adultos. Adicionalmente, el director de
coros infantiles debe contar con conocimientos de pedagogia vocal, asi
como pedagogia coral y repertorio. (p. 11)

Pensandoen corosinfantilesyjuveniles, es importante resaltar laimportancia
de acercar a los nifios ala musica de una manera amigable y divertida; que puedan
ir descubriendo e implementando elementos musicales sin verlo como algo muy
tedioso o aburrido, sino que, por el contrario, el director de coros infantilesy
juveniles piense muy bien su metodologia para hacerla llamativa, innovadora,
interesante y entendible. De esta manera, los nifios se animaran a aprender,
sentiran interés en los nuevosretos que esto les trae y se motivaran con el proceso.

Por otro lado, es muy importante que el director de coro esté pendiente del
grupo y las particularidades de sus integrantes, animandolos en todo momento a
intentar cantar y lograr “desbloquear” diferentes “niveles” en la técnica vocal y el
conocimiento de su voz. Es muy importante que sea sana, arménica, natural,
tranquila, voluntariay divertida, a modo de juego, ya que cantar a las personas no
se les hace tan sencillo; ain mas si lo pensamos desde Colombia, donde la cultura
del canto no es tan natural en las familias. En general, es comin que las personas
piensen que noson capaces,que notienevoz, que “van a hacerllover”, que “suenan
feo” y otras creencias populares que solo ocasionan inseguridad por temor a la
burla.

A menudo, frente a este aspecto, resulta mas sencillo animarse a intentarlo
bajo el abrigo y apoyo de un grupo, y es por eso que el trabajo coral también es
propicio para ese descubrimiento vocal.

Asi lo ilustra Kaplan (1998),

El hecho de cantar todos juntos es un gran aliciente. El grupo protege y
contiene. La importancia de “tener permiso”, de saber que “todos pueden”,
brinda la seguridad indispensable para lograrlo. (p.8)

El director de coro debe comprender la musica en cada uno de sus aspectos:
contexto, ritmo, melodia, armonia, efectos sonoros, entre otros, para asi
transmitirla correctamente; pues, en la medida en que el director sepa abordar la
musica, deconstruirla, volverla a construir y darle caracter interpretativo, los
cantantes logrardn conectarse, aprender y retener mejor cada obra.
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A nivel técnico, es fundamental que el gesto de direccion sea claro y
expresivo, que comunique, que invitey que involucre a cada uno de los cantantes
en el canto colectivo, para ello sera vital la técnica de direccion como facilitador de
comunicacién entre el director y los cantantes; asi el director podra plasmar sus
intenciones musicales y hacer que su instrumento (las voces de los cantantes) lo
puedan reproducir. Esta “comunicacién musical” entre director y cantantes, es
basicamente una mezcla de técnica, empatia y trabajo de ensayo. Por eso, es vital
gue los directores de los coros vayan transmitiendo a otros nuevos formadores los
fundamentos necesarios de la técnica de direccion. La percepcion del director coral
para saber ubicar a cada unade las voces dentro del grupo y educar sus voces es
una habilidad importante también, ya que no es lo mismo entrenar a un cantante
solista que a un cantante corista, pues cantar a coro involucraa otros y por eso es
necesario desarrollar en el grupo la capacidad de escucharde manera consciente
y activa para compenetrarse unos con otros y lograr un ensamble general -la
sonoridad propia del coro-. Finalmente, el director debe abordar diferentes géneros
musicales, ser versatil, flexible y estar dispuesto a aprender del contexto y de sus
estudiantes.

Conociendo laimportancia de la técnica de direccién y mas si se trata de
grupos amateur, el maestro Alejandro Zuleta compila sus conocimientos y
experiencia en el libro “Direccidn: de la partitura al concierto™ que ilustra de manera
practica y clara las bases de la técnica en cuanto al gesto del director y las
herramientas de ensayo. Esta literatura representa gran valor para los directores
corales en formacion y hace parte de las publicaciones producto del trabajo con el
PNMC en el afio 2004.

LaVoz

Es el instrumento propio por excelencia, capaz de multiples posibilidades sonoras
y con capacidad de adaptacion, flexibilidad y sensibilidad natural ya que hace
parte del cuerpo humano. Este instrumento requiere estudio y cuidado
especialmente si se trata de la voz de un cantante, ya que todos los dias
acompafa al individuo en su cotidianidad.

Vale la pena ser conscientes de esto para valorar y cuidar la voz antes de
empezar a usarla formal y continuamente en el estudio del canto. Por ello, es
fundamental que el maestro formador experimente las posibilidades de su
instrumento pues solo cuando el maestro conoce y comprende el proceso vocal,
puede invitar al estudiante a su propio descubrimiento.

Asi nos lo presenta Kaplan (1998),

En un nivel inicial el nifio esta descubriendo su propia voz y las
posibilidades diversas que le permiten su uso, en forma hablada y cantada.
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Esta condicién exige el maximo cuidado por parte del docente, para lograr
un desarrollo sano. (p.6)

Es propio de loscantantesiniciales,mas aun en etapa infantilque,de manera
natural, fluya la imitacion como recurso primordial de aprendizaje. El maestro
formador debe, en lo posible, cantar cuidando los aspectos musicales como
afinacion, ritmo, expresion, pero ademas haciendo de su canto algo natural, sin
esfuerzoso dolor, con un sonido sin tensiones, pero con apoyo musculary tonicidad.
Esto es algo que el maestro conseguira con el estudio juicioso de la técnica vocal.

Kaplan (1998) nos presenta este concepto cuando dice,

En relacion con el canto infantil, aparece de manera muy “fuerte” la
imitacion. El nifio imita al adulto que canta, en este caso el maestro. Si la
vOz que escuchan es sana, expresivay afinada, se desarrollaran
vocalmente con toda naturalidad. (p.6)

Conviene ensefiar desde la infancia las posibilidades vocales en cuanto a
intensidad de volumen, pero también insistir en la importancia de cantar a media
voz cuando la musica no esté solicitando un pianissimo o un efecto sonoro que
requiera un poco mas de volumen. Por lo general, es importante que los nifios
cantantes aprendan a dominar el volumen de su voz y nuevamente hacerlo con una
correcta salud vocal, pues es muy comun entre los nifios el hecho de relacionar
cantar con gritar y eso es algo que, al hacer repetidamente, terminara por lastimar
su aparato vocal. Por esto, se deben revisar muy bien los registros y tesituras del
repertorio de manera que sea comodo para los nifios y no les haga forzar su voz.

De acuerdo con Kaplan (1998),

Para llegar al desarrollo sano y natural del canto desde la infancia, las
canciones que el nifio debe reproducir con su voz tienen que aparecer en la
tesitura acorde con su registro. (p. 6)

Y asi mismo, Kaplan (1998) menciona,

Acostumbrar a los nifios a cantar con una intensidad media entre lo que
podemos considerar como fuerte y suave, desde los comienzos. Es decir,
cuidando la intensidad de los sonidos emitidos y atendiendo a las
respiraciones que estan intimamente relacionadas con la expresividad. (p.7)

Ensefiar a los cantantes a descubrir y disfrutar el sonido, asi como a
interpretar y expresar con su voz es importante pues les brinda satisfaccion y
seguridad.

De igual forma, Kaplan (1998) menciona la satisfaccion y el logro personal a través
del canto,
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El logro y la satisfaccion personal que alcanza un individuo a través de su
propio canto, como algo que sale de adentro, son dificilmente comparables
con otras formas posibles de expresion. (p.8)

Voces cambiantes y didactica musical

El aspecto de las voces cambiantes es interesante pues, a menudo, se
encuentran casos de nifios cantores muy talentosos que frustran la continuidad de
su proceso vocal por sentirse extrafios con el desarrollo de su voz, y piensan que
esta se ha dafado para siempre, cuando en realidad se ha enriquecido. Es labor
del pedagogo vocal saber explicar esto y orientar al joven; no desde tecnicismos
sinodesde ejemplos cotidianosque le permitan descubrirsu voz, su funcionamiento
y como potencializar todas sus posibilidades. Explorar este aspecto de las voces
cambiantes desde herramientas did4cticas divertidas que inviten a la exploracion y
alejen al joven cantante de la frustracion es un elemento de éxito en este proceso.

A través de la didactica se involucra a los nifios y jovenes cantores en un
aprendizaje musical que les permite desarrollar no solo la habilidad en el canto sino
incluso corregir conductas de viday contar con un espacio de aprendizaje y disfrute
que trasciende el aspecto de la formacién humana, sin dejar de lado el buen
resultado musical.

De acuerdo con Zorrillo P. (1995),

Acercarse a la musica para tomar de ella los elementos ya elaborados y
construidos por los especialistas para convertirlos en instrumentos de
estimulacion educativa, reeducativa y terapéutica. Partamos del hecho que
la masica no es solo cantar o saber interpretar un instrumento; existen
muchos otros aspectos que la conforman, que estructurados en cierta
forma, y presentados al niflo a manera de juego, estimulan su desarrollo
integral (intelectual, motriz, lenguaje...) dandole, ademas, la base para el
desarrollo de sus aptitudes y conocimientos musicales. (p. 11)

Asi también nos dice Zorrillo P. (1995),

Desde el inicio de la vida y en cada uno de los momentos de encuentro de
la persona consigo mismay con el mundo externo, los dos elementos mas
significativos de descubrimiento y contacto social son: el juego y la musica.
Unidos y estructurados con objetivos claros, seran una base importante
para la estabilidad afectiva, para el desarrollo de las capacidades
individuales de aprendizaje y para la socializacion. (p. 153)
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Cuerpo sonoro: cOmo emitir, cOmo resonar, cOmo conectar con otros y
cOmo transmitir

El cantante, como portador de un instrumento propio, debe ser consciente de
que la voz hace parte de su cuerpo y no trabaja aisladamente, de manera que
reconozca esta unidady como resuenadurante la produccion vocal. La corporeidad
es un todo con la voz que no excluye la “expresion corporal” sino que, en virtud de
la musica permite unamejortécnicay cuidado del aparato vocal y un mejor resultado
interpretativo. Asi también, de cara al coro, involucrar el cuerpo en el canto, permite
sintonia con otros, logrando una mejor sinergia de grupo que redunda en un mejor
sonido del coro y un trabajo articulado que se transmite al publico oyente.

De acuerdo con Zorrillo P. (1995),

Podemos ver la musica y todos los elementos que la componen como
aguella experiencia universal de la cual podemos gozar, participar, aquel
lenguaje emotivo y socializante que atrae, envuelve e invita a entrar en
nuevos canales de comunicacidén expresiva ya sea con el cuerpo, a través
del sonido, del movimiento o del ritmo. (p. 14)

También es de destacar el aspecto relacional, comunicativo y perceptivo de
la corporeidad, donde el cuerpo es esencial en lacomunicacion verbal y no verbal.
Asi nos lo presenta Zorrillo P. (1995),

Partiendo del hecho de que la percepcién es el medio a través del cual
recogemos la informacion del mundo que nos rodea, ya sea a través de los
sentidos, sea a través de la memoria y la inteligencia, se hace importante
involucrar el mayor namero de sentidos posible, ojal4 su cuerpo completo
en la presentacion de un tema y la adquisicion del contenido. (p. 25)

Motivacion

Nos dice Herraiz (2001),

Motivo, motor, y motivacion tienen la misma raiz, que implica accién. La
conducta humana es accion y, en consecuencia, cuando hablamos de
motivacion estamos hablando de causas que desencadenan dicha accién
expresada por medio de una conducta determinada. (p. 41)

La motivacién es un factor relevante en la actividad coral. Por tanto, es vital
que los lideres formadores se preocupen por fomentar espacios de relacionamiento
de las personasdel grupo para que se afiancen conexiones humanas y asi permitan
una mejor cohesion en la practica coral. Ademas, el maestro debe contar con
conocimientos musicales, empatia, herramientas didacticasy de gestion, capacidad
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para inspirar y sorprender, y, debe pensar en la dinamizacion de los ensayos
definiendo muy bien los tiempos de estudio, descanso e integracion, para no
generar desgaste y cansancio excesivo en el grupo.

De acuerdo con Herraiz (2001),

Hemos de tener en cuenta el nivel éptimo de atencion en el aula a efectos
de programar cambio de actividad, o simplemente un descanso, cuando
percibimos que la curva de asimilacion decae (por defecto o por exceso), e
incide en la capacidad de asimilacion y en el aprendizaje. (p. 39)

Si el maestro formador aprende a dominar el arte de la dindmicade
ensayo, el presentar los conceptos y repertorios de manera entendible y
llamativa y la gestion de espacios de presentacién e integracion del grupo,
estara haciendo un buen trabajo en cuanto al motor del grupo, asi mismo, la
organizacion del ensayo dando especial énfasis a una correcta técnica vocal
y a indicaciones desde la direccién coral que conlleven al logro de los
objetivos musicales, representara unatécnicade ensayo efectivaque precise
la atencién emocional y psicoldgica de los coristas.

Seleccidon de repertorios

Es fundamental pensar en el grupo coral partiendo de los intereses y el
contexto de susintegrantes, asi como escoger un repertorio llamativo, pensado para
el nivelmusical de los cantantes con que se cuentay que puedagenerar motivacion
en el grupo. Esto, porque se suele partir de famosos repertorios internacionales
disefiados para poblaciones de otras culturas y con otros contextos, o que
representa un desafio cuando la agrupacion no tiene experiencia para abordar
dichas piezas, asi que esta puede ser unaexcelente oportunidad para la musicay
los arreglistas y compositores colombianos.

Al respecto menciona Montafia (2016),

cuando las bases de la ensefianza musical se han sentado sobre la musica
colombiana, es con la musica tradicional de cada pais con la que se forman
ciudadanos, seres conscientes de la patria en la que viven, fomentando la
identidad que conlleva a adquirir sentido de pertenencia, actitud importante
para construir pais. (p. 6)

Los espacios de creacion colectiva e improvisacién musical son importantes,
pues desarrollan la habilidad musical en los cantantes, la cohesion del grupoy la
creacion del coro en torno a estructuras melddicas y armonicas que pueden
propiciar nuevasversiones o arreglos espontaneos desde la construccion del grupo.

Herraiz (2001), lo menciona asi,
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Se produce la empatia creadora que origina nuevas comprensionesy
aprendizajes, una sensacion de entusiasmo que mantiene el proceso de
aprendizaje creativo en marcha. Las personas empezamos a interactuar, se
abren mundos enteramente nuevos de comprensién, nuevas perspectivas,
paradigmas que facilitan aprehender nuevas alternativas. (p. 18)

En el marco de este trabajo se hizo una revision de los principales
resultados y conclusiones arrojados por la evaluacion del DNP
(Departamento Nacional de Planeacién) al PNMC en el afio 2020 para ver el
curso del Plan y tomar acciones de mejora. En la Tabla 9 se detallan estos
aspectos.

Tabla 9.

Principales resultados y conclusiones de la evaluacion al PNMC afio 2020.

Componente Aspectos Descripcién

Formacion Generalidades  Los hallazgos evidencian que los resultados en
desarrollo de competencias socioemocionales y
fortalecimiento de valores socioculturales entre
estudiantes de las EMM son muy positivos y pueden
considerarse como una de las principales fortalezas del
PNMC. DNP (2020. p, 12)

Docentes Valoran de manera positiva su vinculacién con las EMM.
Pertenecer alas EMM ha dignificado su oficio de musico
y ha sido un motivo de reconocimiento y orgullo entre
sus comunidades. DNP (2020. p, 12)

Practicas Han evolucionado de manera desigual en cada region
colectivas del pais. DNP (2020. p, 12)

Creacion y Los procesos de creacidn y produccion colectiva en las
produccién EMM se desarrollan promoviendo el reconocimiento de

la diversidad cultural y la capacidad expresiva y creativa
de los estudiantes. Esta aproximacion ha permitido que
las EMM creen y produzcan arreglos, obras y repertorios
con resultados exitosos para la apropiacién y el disfrute
de la musica entre los estudiantes y las comunidades.
DNP (2020. p, 12)

Produccion Generalidades  Los portafolios han generado capacidades y valores que
aun no se articulan a las légicas del mercado. Se
evidencia una desconexion entre el enfoque original del
PNMC y los nuevos lineamientos de la Economia
Naranja, ademas de un desconocimiento sobre el
concepto y marco de accion en los territorios. La
capacitacion en disefios y gestidon de proyectos en los
territorios aln es limitada. DNP (2020. p, 12)
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Componente Aspectos

Descripcién

Investigacion y Generalidades
musicas
populares
regionales
Dotacion e Generalidades
infraestructura
Gestion Mincultura y
PNMC
Apropiacion

Desarrollo de
capital social

Sociedad civil

Se ampli6é el acceso a programas de musica para
adultos con formacion musical previa y la oferta
académica de programas con énfasis en muisicas
colombianas. Asi mismo, se contribuyé al conocimiento
de las musicas tradicionales de las regiones, la
sistematizacion de procesos de formaciéony la
adaptacién de metodologias pedagégicas y didacticas.
Ademas, se promovié laformacion de investigadores y la
produccién intelectual y académica en favor del
patrimonio musical y cultural colombiano. Sin embargo,
la articulacién entre las instituciones de educacién
superior y las EMM es aun limitada. DNP (2020. p, 13)

No aplica para el caso de coros.

La gestion del Ministerio de Cultura y el PNMC ha
contribuido al fortalecimiento institucional del campo de
la muasica. De las EMM encuestadas, el 90,1% tiene un
acuerdo administrativo, de los cuales el 59,3% fue
creado en la vigencia del PNMC. Esta gestion ha
permitido garantizar, hasta cierto punto, la continuidad
de los procesos musicales en los territorios pese a la
inestabilidad causada porlas dinamicas politicas locales.
DNP (2020. p, 13)

Hay una apropiacion parcial del PNMC en los territorios
debido a que no se impulsé a partir de una identidad
definida. Los agentes del campo reconocen acciones y
logros en los territorios, pero de manera desarticulada.
Mientras las EMM son nodos culturales reconocidos por
estudiantes, docentes y comunidades no suelen
vincularse al PNMC. DNP (2020. p, 13)

El Plan ha promovido el desarrollo de capital social en
los territorios apalancandose en procesos existentes y
promoviendo la generacidon de nuevas conexiones y
alianzas. Sin embargo, hay resultados diferenciados en
los territorios. En aguellos municipios con un capital
semilla inicial estos procesos se han fortalecido mas.
DNP (2020. p, 13)

Las EMM son generadoras de sentido de pertenencia y
orgullo, por lo que es generalizado el apoyo que reciben
por parte de la comunidad, aportando a su sostenibilidad
y generando tejido social. DNP (2020. p, 13)

24



Componente Aspectos Descripcién

Creacion, Generalidades  Las EMM han gozado de abundantes espacios en
circulacién y presentaciones, festivales y concursos en el ambito local
divulgacion y regional. Sin embargo, la divulgacion de resultados se

Musicalizacién
de la ciudadania

Informacién Generalidades

ha limitado a visibilizar las practicas musicales y se ha
dejado delado la divulgacién de resultados asociados al
desarrollo de habilidades socioemocionales. DNP (2020.

p, 14)

La emotividad generada por la mUsica es un importante
dinamizador de las relaciones sociales en los territorios:
permite a los habitantes el conocimiento de la propia
tradicion y de otras tradiciones; aguza su apreciacién
estética a través del disfrute; y suscita cohesion social y
sentido de pertenencia. DNP (2020. p, 14)

El SIMUS (Sistema de informacion de la musica) y otras
herramientas digitales han sido apropiadas parcialmente
y enfrentan obstaculos ligados a la brecha digital de los
agentes en el territorio. La mayoria de los consultados
coincide en que es un sistema con un gran potencial y
oportunidades, al cual le ha hecho falta una mayor
socializacion y apropiacién, principalmente en las
entidades territoriales y las EMM. DNP (2020. p, 13)

Nota. Fuente elaboracion propia
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Capitulo 4 — Metodologia

Disefio de instrumento metodoldgico

De acuerdo con lo expuesto en este trabajo, se propuso una investigacion
cualitativa descriptiva y se disefié un instrumento metodoldgico de observacion,
cuya finalidad consistié en obtener informacion de corte cualitativo que permitiera
una visién general sobre las publicaciones producto del PNMC para generar
conclusiones.

Software para analisis de datos

Para el analisisde datos, de cara a las publicaciones para coros producto del
PNMC, se analizaron las respuestas de algunas personas que hicieron parte del
PNMC en diferentesroles. Para esto se usé el softvare MAXQDA12, que permitio
cruce de respuestas y encontrar frecuencias segun cada categoria de estudio, y
detectar aspectos importantes para los sujetos entrevistados, determinando asi las
subcategorias como variables interdependientes.

Participantes en la investigacion

En la Tabla 10 se encuentra la caracterizacion de las personas entrevistadas:

Tabla 10.
Caracterizacion de las personas entrevistadas.

Tiempo de trabajo con el

Nombre Rol en el PNMC PNMC
Maria Olga Pifieros Lara Asesora MinCultura - 1997 - 2018
Maestra formadora PNMC
(Pedagogia vocal y coral)
Rafael Angel Suescun Capacitador nacional 1999 - 2010
Marifio MinCultura (Direccién
Coral)
Claudia Marina Mejia Coordinadora componente 2011 - 2020
Garzon de formacién del PNMC -
area de musica de la
Direccion de Artes del
Ministerio de Cultura
Marysabell Tolosa Asesora MinCultura - 2006 - 2016

PNMC

Nota. Fuente elaboracion propia
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Capitulo 5 — Categorizacion

Tras la revision del contexto, el estado del arte y la construccion del marco
teorico, se establecieron tres categorias de estudio (Formacién, Publicaciones e
Impacto) de donde surgen elementos clave en el estudio de este trabajo.

Categorias

Formacioén

Formacion es el conjunto de habitos, creencias, conviccionesy actitudes de
unapersona frente al mundo que lo rodea. Esto esta definido en gran parte por el
contexto en que coexiste la persona, la forma como se relaciona con losdemasy el
ejemplo querecibe de susprimeros o mas cercanos formadores. En parte, la masica
se convierte en una herramienta poderosa que desarrolla nuevas habilidades 'y
contribuye a la educacion de la persona, ahora en un coro, se hace parte de un
equipo de creacion colectiva y disciplinay encuentra un espacio de recreacion,
satisfaccion y relacion, bienestar para si mismo e impacto.

Al respecto, vale la pena revisar la postura de Polo (2006),

Al hombre no le basta una maduracion bioldgica; necesita educacion. Por
tanto, en el caso del hombre la educacion es el elemento fundamental de la
estrategia de nidificacion. Se requiere, por tanto, un procrear cuidando,
alimentando y educando. En el hombre la educacion es el tercer elemento,
y decisivo, en virtud del cual uno crece. Por esto esté bien descrita la
educacion como ayudar a crecer. (p. 51)

Tomando estas palabras de Leonardo Polo sobre el “ayudar a crecer’, vemos la
oportunidad que se presenta para la musica como herramienta educativa donde las
personas se vinculan y disfrutan un proceso formativo.

En la misma linea, cobra especial sentido el pensamiento de Donati (2015),

La educacion/formacion humana debe concebirse como capacidad de
relacion sensata. Su funcién prevalente es la de desarrollar los potenciales
humanos de la persona en todo el curso de vida. El objetivo practico del
procedimiento educativo es el de desarrollar la personalidad a través de
relaciones adecuadas. Quien aprende no es sustituible. El sistema
formativo debe organizarse como una red comunicativa inteligente que
opera como guia relacional de quien debe aprender. (p. 312)

Ahorabien, Pier Paolo Donati nos dice que la educacion no se da por si sola,
sino que debe partir de la relacion con otros; en este sentido, los procesos de
formacidn coral se presentan como una oportunidad ideal para generar ese capital
social.
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En laformacion coral se parte del aspecto relacional de las personas, ya que
cada individuo viene con su propio contexto; pero, ademas, se sumaa un proyecto
de construccion através de la musica, con lo cual los componentes comunicativoy
afectivo también son considerados ya que el resultante musical es compartido con
otros y asi poco a poco se va logrando transformacion social con impacto tangible.

Por todo esto, la realizacién de talleres de formacion desde el PNMC era muy
importante, pero necesariamente debia estar acompafiada de publicaciones que
permitieran a los lideres formadores y a los coros remitirse a documentos escritos
de manera clara, cercana, concreta y concisa. Sin embargo, valdria la pena seguir
generando material de formacion nuevo que continUe el trabajo iniciado en aquel
entonces.

Publicaciones

Una publicacion es un producto editorial presentado, difundido o dado a
conocer al publico en general. Esto puede hacerse a través de medios impresos,
verbales o digitales. El medio en si no es lo importante, sino llegar a las personas
mas alla de la mente de quien o quienes conciben laobraque se va a publicar; por
tanto, existen publicaciones de todo tipo y contexto y con fines diversos; pero lo que
se quiere transmitir y dejar plasmado de cierta manera es lo fundamental.

Para el PNMC era importante dejar material de consulta para los actores
involucrados en el Plany los futuros interesados; asi, se crea el proyecto editorial
del PNMC, en donde se compila el material de los frentes de bandas, coros,
orquesta sinfonica y musicas tradicionales.

Al respecto menciona Meluk (2021),

Tras el fortalecimiento y consolidacion del PNMC se fue conformando un
proyecto editorial desde el area de musica del Ministerio de Cultura, con la
mision de promover y asesorar la elaboracion de contenidosy la produccion
editorial en desarrollo de proyectos especificos que fortalezcan las practicas
y expresiones musicales, fruto del trabajo de los componentes del PNMC,
como estrategia de saberes, conocimientos y experiencias, en formatos
impresos, sonoros y audiovisuales, ademas de contenidos incluidos en
espacios virtuales. (p. 25)

En el sitio web de “Expresion Naranja” (2019), se mencionan los diferentes
materiales disponibles por parte del PNMC,

Entre los materiales que pueden consultar los usuarios en el sitio virtual del
PNMC se encuentran guias instrumentales, cartillas de iniciacion,
cuadernos de ejercicios, repertorios musicales, manuales, videos, guias y
manuales de gestion, lineamientos de formacién, herramientas y

58



adecuacion acustica. También se encuentran disponibles para consulta
tutoriales, médulos de capacitacion virtual y contenidos que valoran
experiencias significativas; asi como una amplia oferta de publicaciones
impresas, fonograficasy producciones audiovisuales que confirman un rico
y diverso material al servicio de las necesidades del sector. (parr. 5 — 6)

Asi mismo “Expresion Naranja” (2019), menciona:

El proyecto editorial del Plan de Musica para la Convivencia hace parte del
componente de dotacion del Area de Musica de la Direccion de Artes del
Ministerio de Cultura, y tiene como misién promover y asesorar la
elaboracion y produccion de contenidos en desarrollo de proyectos
especificos de los componentes del Plan (Formacién; Dotacion e
Infraestructura; Informacion; Investigacion; Divulgacién y Circulacion;
Creacion; Emprendimiento y Produccién; Gestién; y Coordinacién de
Practicas Musicales). (parr, 7)

Publicar es indispensable para un proyecto que busque trascender en el
tiempo y generar impacto y recordacién en las personas que participaron de €l o
quienes, en un futuro, deseen conocer, revisar y basarse en dicha experiencia.

"El material que se logro editar y publicar en su momento fue de gran importancia y ha
tenido repercusiones a nivel internacional. Ha sido reconocido y valorado fuera de
Colombia”. (profesor 1 - entrevistas realizadas)

“Considero que las publicaciones generadas en el area de coros del PNMC fueron
altamente valiosas y representativas de un esfuerzo significativo por parte del programa
para promover la diversidad y riqueza del repertorio coral colombiano. Estas publicaciones
abordaron una amplia gama de temas relevantes para la formacion de coros infantiles y
juveniles, incluyendo pedagogia vocal y coral, direccion coral, arreglos y adaptaciones de
repertorio, entre otros. Lo mas destacable de estas publicaciones fue su enfoque en la
musica colombiana, lo cual reflejaba la mision fundamental del PNMC de fomentar y
preservar la identidad cultural del pais a través de la musica coral”. (profesor 2 —
entrevistas realizadas)

Impacto

El impacto ocurre cuando ejercemos acciones sobre sujetos determinados o
comunidades y se generan nuevas dinamicas que redundan en transformacion
social como respuesta a situaciones o vivencias a través de actividades o
comportamientos especificos. Puede decirse que todo inicia como el efecto de una
bola de nieve que se hace mas grande en la medida en que se replica de una
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persona a otra en favor del aspecto relacional, logrando a través del tiempo
impregnar la cultura propia de la sociedad.

El Ministeriode Culturaa través de su portal web del Plan Nacional de Musica
para la Convivencia (s.f.), afirma:

El Plan Nacional de Musica, ha afirmado la practica musical como un
derecho de todos; como una necesidad de garantizar oportunidades de
desarrollo musical a todos los nifios y jévenes del pais sin distinciones ya
gue el talento musical no es potestad de unos cuantos; es un derecho
cultural universal. Asi mismo, ha fomentado en el territorio nacional, el
principio segun el cual la experiencia y la practica musical impulsan el
conocimiento y la productividad, impactando lo social y, por lo tanto, lo
econdémico. De igual modo, concibe la musica como dimension constitutiva
del individuo, de su subjetividad y de su reconocimiento como miembro de
la comunidad. (parr. 2)

El PNMC lo tenia claro y por eso sus siete componentes apuntaron a
aspectos que a la final buscan construir un proyecto sélido que redunde en
transformacion social. Tal es el caso de modelos de éxito como el de Venezuela,
dondela musicalogro ser parte de unaverdadera politica de estado y puede decirse
gue se ha construido una verdadera transformacion social a través de la musica.

Abreu en su charla TED (2009) menciona,

La estructura del sistema esta basada en un estilo nuevo, flexible,
novedoso, adaptado a las caracteristicas de cada comunidad y de cada
region y hoy abarca mas de 300.000 nifios y jévenes de medianos y bajos
recursos en toda Venezuela. Es decir, es un programa de rescate social, de
transformacion cultural profunda para toda la sociedad venezolana, sin
distingos de ninguna naturaleza, pero con especial énfasis en los sectores
vulnerables o en situacién de riesgo. [...] La mayoria de nuestros jovenes y
nifos pertenecen como lo he dicho a los estratos mas vulnerables de la
poblacién venezolana, y ello les permite plantearse nuevos suefos, nuevas
metas, y enriquecerse a base de oportunidades multiples que brinda el
campo musical.

“El impacto en las comunidades fue enorme, tanto por la formacién ofrecida en talleres y
la capacitacion de formadores como por las visitas posteriores a los municipios ” (profesor
2 — entrevistas realizadas)

“El impacto fue significativo; pasamos de impactar a alrededor de 300 nifios ubicados
principalmente en las ciudades capitales, a miles de nifios en todo el territorio nacional.”
(profesor 1 — entrevistas realizadas)
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Subcategorias

Gracias a la revision tedrica y a la investigacion, para lograr los objetivos
planteados se deben identificarelementos ligados a las tres categorias establecidas
y claves para el estudio critico de esta investigacion.

Figura 2.
Categorias y subcategorias de la investigacion

Categorias

Publicaciones Impacto

> " Repertorio

Nota. Fuente elaboracién propia

Subcategorias

Contexto —subcategoria de Formacion

El contexto es el conjuntode circunstancias alrededorde un sujeto o un grupo
de personas; es también todo aquello que coexiste con el sujeto y que lo influencia,
al que sentimos propio y al que pertenecemos.

Es una subcategoria, ya que es un aspecto fundamental a considerar al
trabajar con una comunidad nueva. Conocer previamente un poco sobre la
poblacién y luego, estando alli, dejarse impregnar por la cultura, es clave para el
maestro formador que llega a trabajar con los nuevos formadores y sus coros.

“Era conmovedor ver cémo llegabamos a las escuelas y comunidades, enfrentdndonos a
realidades diversas como aulas improvisadas al aire libre, en medio de condiciones
climaticas adversas y con recursos limitados. Estas son las realidades y contextos que
necesitan profesionales de la musica comprometidos con la sociedad”. (profesor 1 —
entrevistas realizadas)

" se enfocaron en desarrollar ejercicios practicos, actividades y estrategias que surgian de
las necesidades observadas en el contexto directo de los participantes, incluyendo a los
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maestros y sus alumnos, e incluso involucrando a las familias en algunas ocasiones”.
(profesor 2 — entrevistas realizadas)

" Los libros y materiales desarrollados durante el PNMC no eran rigidos, sino que se
adaptaban a las necesidades especificas de cada lugar y contexto”. (profesor 2 —
entrevistas realizadas)

Trascendencia —subcategoria de Formacion

Este aspecto es definido como subcategoria de la categoria Formacion
teniendo en cuenta dos oOpticas. En primer lugar, la del profesional en musica que
estd trabajando con las comunidades. Dicha experiencia es tan Unica y
enriguecedora que se convierte en un elemento que es necesario vivir para
comprender. Segundo, desde la 6ptica de las personas de las comunidades
quienes, indudablemente, recordardn ese trabajo realizado por el PNMC vy
reconoceran el aporte que tuvo en sus vidas y las de las otras personas de su
contexto.

Rescate patrimonial — subcategoria de Publicaciones

Cuando se recopila repertorio de las diferentesregiones del pais, se aprende
sobre interpretaciones propias y correctas de los diferentes aires y ritmos
colombianos, 0 se aprende sobre una nueva muasica desconocida. Todo eso es
rescate del patrimonio musical nacional que tiene mucho valor, teniendo en cuenta
gue Colombia es un pais multidiverso que necesita con urgencia rescate de la
musica colombiana desde la musicologia histérica y la etnomusicologia para la
reconstruccion histérica musical. Pues bien, qué mejor que los trabajos de campo
en el &mbito de coros para realizar rescate patrimonial musical.

“Los nifios no solo cantaban, sino que también ensefiaban y enriquecian la experiencia
con sus conocimientos y tradiciones locales. El proyecto llevéd a cabo un increible rescate
del patrimonio musical colombiano, transcribiendo una gran cantidad de repertorio y
mostrando la riqueza cultural del pais”. (profesor 1 — entrevistas realizadas)

Repertorio — subcategoria de Publicaciones

Rescatar la musica propia, transcribirla, interpretarla y plasmarla en una
publicacion de repertorios para su posterior consulta es parte del por qué
“Repertorio” es otra de las subcategorias de la investigacion; ademas, por su alta
importancia en el trabajo con coros y las publicaciones realizadas en los afios en
que funciono el PNMC e incluso todo el material de repertorio que se consolido,
pero no llegd a editarse y publicarse.
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" El programa estaba disefiado para los nifios colombianos, lo que permitié que se
cantaran repertorios autdctonos con voces y texturas colombianas. Desde alabaos y
arrullos chocoanos hasta joropos y cantos indigenas, se celebrd la diversidad musical del
pais” (profesor 1 — entrevistas realizadas)

" Se realiz6 un esfuerzo por desarrollar un material recopilatorio de repertorio, sin
embargo, creo que légicamente no fue suficiente debido a diversas razones, entre ellas, la
asignacion de recursos limitados para temas editoriales, investigacion, entre otros
aspectos” (profesor 3 — entrevistas realizadas)

“La recopilacion de repertorio fue un tema fundamental tanto en la direccion coral, la
pedagogia vocal coral y en los arreglos, adaptaciones o composiciones musicales.
Aunque creo que se podria haber hecho mas, valoro positivamente el trabajo realizado y
considero que fue de gran importancia. Esta labor de desarrollo de repertorio no solo dio
lugar a diversas publicaciones, sino que también sirvio como base para la creacion de las
cartillas regionales” (profesor 2 — entrevistas realizadas)

Transformacion social — subcateqgoria de Impacto

Latransformacién social se consideraen este trabajo como unasubcategoria
de estudio, por ser consecuencia del impacto. Esto, porque el trabajo realizado en
las comunidades a través de la musica contribuye a la cultura propia de esa
sociedad, alejando a las personas de problematicas sociales. En resumen, se logra
un buen aprovechamiento del tiempo libre haciendo muasica coral, lo que los motiva
y les muestra nuevas alternativas para el futuro mientras los aleja de situaciones
gue no aportan a su construccion humana. Basicamente, en vez de portar un arma,
entrar en situaciones de delincuencia o drogadiccion, los nifiosy jovenes y sus
familias tendran en sus manos una patrtitura o la letra de una cancién.

“Lo relevante es el testimonio de los nifios y las comunidades que fueron impactados.
Desde San Andrés Islas hasta Leticia, del Choc6 a los Llanos Orientales, logramos
impactar a miles de nifios en diferentes comunidades. Ver a Colombia cantando fue
verdaderamente inspirador y representativo de la diversidad del pais. El impacto fue
enorme.” (profesor 1 — entrevistas realizadas)

“El impacto de este enfoque no se limitd solo a la formacion tedrica, sino que también se
extendio a nivel social y comunitario, reconociendo la importancia de la muasica coral como
un trabajo colectivo que involucra a toda la comunidad. Muchas de las visitas realizadas
durante el programa involucraron a las familias, lo que ampli6 ain mas el alcance y el
impacto del trabajo realizado.” (profesor 2 — entrevistas realizadas)

63



Oportunidades de mejora — categoria emergente interdependiente

Asi mismo, y de acuerdo con las respuestas recogidas en las entrevistas
realizadas, es indispensable el surgimiento de la categoria emergente
interdependiente “Oportunidades de mejora®, la cual brinda oportunidad de
retroalimentacion, correccién y punto de partida para futuros proyectos.

Figura 3.

Categorias, subcategorias y categoria emergente interdependiente.

Categorias

‘ Publicaciones

- »

Impacto

i Transformacion social

> Repertorio

Subcategorias

. Oportunidades de |
mejora
A

Categoria emergente
interdependiente

Nota. Fuente elaboracién propia

Como puede verse en la Figura 3, las tres categorias principales de estudio
estan directamente relacionadas con la categoria emergente interdependiente
“‘Oportunidades de mejora”, ya que esta surge de las apreciaciones recogidas en
las entrevistas, donde los entrevistados manifiestan que, a pesar de que el trabajo
realizado fue muy valioso y de alto impacto, se quedd un poco corto en el alcancey
debid tener continuidad, ya que quedoé truncada con los cambios que se dieron al
PNMC en 2013 e incluso desde antes.

"Lamentablemente, el valor de este esfuerzo no siempre fue reconocido por las
autoridades politicas, lo que llevé a que se subestimara la importancia de promover y
preservar la musica autoctona colombiana. A pesar de la relevancia y el impacto

positivo que tuvo a nivel internacional, el apoyo y la continuidad del proyecto no fueron
siempre consistentes” (profesor 1 — entrevistas realizadas)
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‘no fue suficiente debido a diversas razones, entre ellas, la asignacion de recursos
limitados para temas editoriales, investigacion, entre otros aspectos” (profesor 3 —
entrevistas realizadas)

“no pudo llegar a todos los rincones. Si hubieran existido los recursos, se hubiera podido
llegar.”. (profesor 3 — entrevistas realizadas)

"el Ministerio de Cultura no pudo intervenir directamente en estas situaciones debido a las
limitaciones politicas y administrativas. Aunque se realizaron esfuerzos para destacar la
importancia del programa ante las autoridades locales, la falta de continuidad y el cambio
constante de funcionarios hicieron dificil mantener el impulso del PNMC”, (profesor 2 —
entrevistas realizadas)

“A pesar del impacto positivo de las publicaciones del PNMC, aun queda trabajo
por hacer en términos de difusion y promocion de este repertorio, asi como en la
exploracion y documentacion de nuevas expresiones musicales autéctonas
colombianas”. (profesor 2 — entrevistas realizadas)
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Capitulo 6 — Analisis de resultados

En este capitulo se plasman los resultados arrojados por la investigacion,
basados en las categorias de andlisis y la revision de resultados a partir de
entrevistas semiestructuradas realizadas a algunas personas que hicieron parte del
PNMC.

Preguntas realizadas a entrevistados

Las entrevistas buscan hacerunarevision sobre el tema de las publicaciones
generadas por el PNMC, asi como conocer la percepciéon del impacto de estas. En
el Anexo 1 se encuentran las preguntas y respuestas completas.

e Desde su rol desempefiado en el Area de Coros en los afios en que existié
el PNMC, ¢ cdémo considera que fue el impacto en las comunidades con las
que se trabaj6?

e (Consideraque lostres ejes dispuestos para la formacion de formadores en
aquel entonces (arreglos, pedagogia vocal y direccién de coros), sembraron
la semilla de nuevos directores corales? ¢, Sabe si esos directores contintan
con sus procesos de aquel entonces?

e Cuando usted hizo parte del PNMC, ¢ considera que se desarrollé un buen
material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros infantiles y
juveniles? ¢ Porqué?

e (Consideraque el material de repertorio generado por el PNMC se difundio
e implementé lo suficiente para darle alto impacto al proyecto de formacion
de coros?

e ;CoOmo evaluariadesde su rol las publicaciones que se generaron en el area
de coros del PNMC?

e ;Consideraque,dentro del repertorio coral, se rescata lo suficientelamusica
autéctona colombiana?

En la Figura4 se muestra unanube de palabras extraida de los resultados
de las entrevistas, donde puede verse que las palabras mas predominantesy

frecuentes son: “impacto”, “libros”, “coros”, “nifios”, “pnmc”, “repertorio”, “maestros”,
“‘musica” y “Colombia”.

Estos términos se relacionan con el objeto de estudio de este trabajo y se
enfocan en el impacto de los talleres y, sobre todo, los libros y el repertorio con
coros de niflos y sus maestros, resaltando también la importancia de una Colombia
que canta y rescatando musica propia.

Si hacemos un zoom a la frecuencia de palabras podemos ver nuevamente
esto evidenciado en la Figura 5.
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Figura 4.

Nube de palabras de acuerdo con entrevistas.

Nota. Elaboracion propia

Figura 5.
Frecuencia de palabras de acuerdo con entrevistas representada graficamente.

Frecuencia de palabras

W coros
W musica
W pnmc
nifios
libros, 22
formacién, 20 direccidn, 19 colombia, 17 W impacto
. M repertorio
pnme, 29 impacto, 26 M
coros, 48 B coral
coral, 21 proyecto, 17

W directores

B formacion
W direcddn
B colombia
publicaciones,
repertorio, 26 directores, 20 wvocal, 17 formadores, 13 12 W proyecto

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA

Para mayor claridad, la Tabla 11 presenta este mismo resultadoa manera de
tabla de lectura, donde vemos que, aparte de hablar de los sujetos de estudio que
son la musica, el PNMC y los coros de nifios, la primera palabra que aparece con
alta frecuencia es el “impacto”, seguida del “repertorio” y los “libros”.

Lo anterior, porque todos los entrevistados coinciden en que el trabajo
realizado en las diferentes regiones del pais dej6 impresa una huella para
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transformar vidas y que los ejes establecidos en la formacién y plasmados en las
tres publicaciones principales (libros) fueron la pauta para desarrollar nuevos
procesos corales en Colombia.

Tabla 11.

Frecuencia de palabras de acuerdo con las entrevistas.

Palabra

caros

musica

prnmc

nifios

impacto

repertorio

libros

coral

directores

formaciaon

direccion

colombia

proyecto

vocal

pedagogia

arreglos

formadores

publicaciones

Frecuencia
48
o
29
27
26
26
22
21
20
20
19
17
17
17
15
13
13
12

Nota. Informacién obtenida mediante el uso del software MaxQDA

Asi mismo, se aprecian las palabras sobre las entrevistas a los cuatro
profesores entrevistados segun el trabajo de entoncesy los materiales editoriales
recopilados y generados para las comunidades. Ver tablas 12, 13, 14 y 15.

Tabla 12.

Frecuencia de palabras para el término “difusion”.

Documento

Respuestas FINALES - profesor 3
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2

Busqueda de caracteres
difusién
difusién
difusién
difusién

Vista previa

un esfuerzo por hacer una DIFUSION diferente pero realmente el
tuvimos problemas fue en la DIFUSION y lo voy a explicar porque
como en ese momento la DIFUSION se hizo de esa manera pues
por ejemplo en cuanto a la DIFUSION, porque esos libros se

Nota. Informacién obtenida mediante el uso del software MaxQDA
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Tabla 13.

Frecuencia de palabras para el término “impacto”.

Documento

Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 3
Respuestas FINALES - profesor 3
Respuestas FINALES - profesor 3
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 4
Respuestas FINALES - profesor 4
Respuestas FINALES - profesor 4

Busqueda de caracteres
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto
impacto

Vista previa

creo que el IMPACTO social fue lo mas maravilloso que se pudo dar
creo que realmente el IMPACTO fue el 100% y no quiero exagerar sino ser realista
el IMPACTO fue enorme

cuando se inicié de un IMPACTO casi de solo 300 nifios que

lo suficiente para darle alto IMPACTO al proyecto de formacién

que se trabajé? Creo que el IMPACTO en las comunidades con las que
un gran IMPACTO con el proyecto de formacién de formadores

Creo que fue un IMPACTO desigual debido también obviamente

que fue un IMPACTO importantisimo. El PNMC llegd a absolutamente
entonces considero que el IMPACTO con las comunidades con las que
claro que si, fue un IMPACTO importantisimo pero ademas ese

ese IMPACTO no se vio solamente por que el Plan hizo

lo suficiente para darle alto IMPACTO al proyecto de formacién

que todavia sigue teniendo IMPACTO en el proyecto de formacion
¢Qué si siguen y que si tuvo impacto? Si tuvo impacto, no ha habido

y de que cantidad fue el IMPACTO ero si sabemos que muchos de esos
en el tiempo, si, hubo un IMPACTO porque estos coros nacionales

Nota. Informacién obtenida mediante el uso del software MaxQDA.

Tabla 14.

Frecuencia de palabras para el término “publicaciones”.

Documento

Respuestas FINALES - profesor 3
Respuestas FINALES - profesor 3
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2

Busqueda de caracteres
publicaciones
publicaciones
publicaciones
publicaciones
publicaciones
publicaciones
publicaciones
publicaciones

Vista previa

en cuanto a numero de PUBLICACIONES y no pudo llegar con la

los recursos reflejados en PUBLICACIONES se los llevo el material de

de eso se hicieron varias PUBLICACIONES y ese material a medidad que
igual, creo que fueron PUBLICACIONES muy buenas para su momento

de musica nacional y esas PUBLICACIONES eran basicamente todas de
anterior, Creo que las PUBLICACIONES llenaron un hueco que tenia el
evaluacion al rol de las PUBLICACIONES que se generaron en el area de
en ese momento faltaron PUBLICACIONES pero pues se trataron de hacer

Nota. Informacion obtenida mediante el uso del software MaxQDA

Tras la codificacion de las respuestas y el establecimiento de las categorias
de estudio con sus subcategorias, en la Figura 6, se aprecia el peso e importancia
de cada entrevistado a los aspectos considerados como categorias de la
investigacion. Asi,podriamos inferirque el profesor 1 da mayor realce a la formacion
y resalta el impacto logrado a través del PNMC. El profesor 2, se enfoca en la
importancia de conocer el contexto y la relevancia de las publicaciones y el
repertorio. Por su parte, el profesor 3 hace mayor énfasis en las oportunidades de
mejora, aspecto que comparte con el profesor 1.
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Tabla 15.

Frecuencia de palabras para el término ‘repertorio”.

Documento

Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 1
Respuestas FINALES - profesor 3
Respuestas FINALES - profesor 3
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2
Respuestas FINALES - profesor 2

Busqueda de caracteres

repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio
repertorio

Vista previa

material recopilatorio de REPERTORIO para el trabajo con coros

bastante REPERTORIO infantil entendido desde las ritmicas

de la tradicion; y fue un REPERTORIO muy grande, lo que pasa es que
que el material de REPERTORIO generado por el PNMC se difundié

que dentro del REPERTORIO coral se rescata lo suficiente la musica

que se hizo, la cantidad de REPERTORIO que se transcribid

queremos escuchar nuestro REPERTORIO pero en sus voces que tienen una
material recopilatorio de REPERTORIO pero creo que légicamente no
que dentro del REPERTORIO coral se rescata lo suficiente la musica

y arreglos y adaptacién de REPERTORIO, fueron los 3 ejes que se

material recopilatorio para de REPERTORIO para el trabajo con coros
adaptacion o composicién de REPERTORIO especial para esos contextos
con esta recopilacion de REPERTORIO y nos habiamos dado cuenta que
de esas recopilaciones de REPERTORIO tradicional dentro de la clase
considero que el material de REPERTORIO generado por el PNMC
siempre se hablé de tener REPERTORIO adecuado a las etapas etarias

lo que mds querian era REPERTORIO "éddnde esta el repertorio?" pero
seguir haciendo y compliando REPERTORIO de nuestra musica tradicional

Nota. Informacion obtenida mediante el uso del software MaxQDA

Figura 6.

Visualizador de matriz de cédigos.

Sistema de cédigos

v Formacion
o Contexto
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o Repertorio
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o Oportunidades de mejora

|‘ Profesor 1 Profesor 3 || Profesor 2 || Profesor 4
S P : !

3 ;

: ul

H u

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA

Asi también, si se relacionan estas categorias de estudio entre si, el mayor
enfasis esta en las oportunidades de mejora que ven los entrevistados sobre las
publicaciones,y en la importancia de estos productos editoriales como parte de
rescate patrimonial del pais y la recopilacion de repertorio. Ver Figura 7
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Figura 7.

Visualizador de relaciones de cédigos.

Sistema de cddigos Formacion Contexto Trascendencia Publicaciomes Rescate patrimonial Repertorio Impacto Transformacidn social Oportunidades de mejora

Formacién

o Contexto
Trascendencia
o Publicaciones | ]
Rescate patrimonial . | |
» Repertoric | |
» mpacto
o Transformacidn social
o Oportunidades de mejora . .

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA

Retrato del analisis

Para revisar estos aspectos, categorias y subcategorias de estudio, y
buscando su facil visualizacion, se han definido colores que identifican visualmente
rapidamente los aspectos de mayor peso y relevancia para los entrevistados. En la
Figura 8 se ven, a manera de comparativo, cada uno de los casos segun la
codificacién de la informacion.

Como puede apreciarse en el caso de cada uno de los entrevistados, el peso
de cada aspecto es diferente y, de hecho, no siempre se consideran todos. En la
Figura 8 puede verse que los cuadros iniciales de arriba hacia abajo son los
primeros parrafos de respuesta y asi hasta los Ultimos que corresponden a los
parrafos finales.

Teniendo en cuenta lo anterior, aunque varios de los entrevistados
consideran aspectos similares, pueden hacerlo en orden diferente.
Para el caso del profesor 4, este considera abiertamente solo los aspectos de
Formacion e impacto de manera muy general. En el caso del profesor 2 se
consideran de manera muy articulada los aspectos: impacto, trascendencia,
formacién, transformacién social, repertorio, publicaciones, oportunidades de
mejora y contexto. En el caso del profesor 3 se consideran muy esquematicamente
los aspectos: impacto, formaciéon, trascendencia, repertorio, publicaciones,
oportunidades de mejora, rescate patrimonial. Y en el caso del profesor 1 se
consideran los aspectos: formacién, impacto, contexto, trascendencia, repertorio,
publicaciones, oportunidades de mejora y rescate patrimonial.
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Figura 8.

Comparativo de retratos de los documentos de acuerdo con categorias y subcategorias.
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Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA

Arboles de palabras

En el andlisis de los resultados de las entrevistas realizadas y el contexto del
trabajo de investigacion, surgieron arboles interactivos de palabras segun las
respuestas de cada entrevistado. Enlas figuras 9, 10, 11 y 12 puede verse el detalle.
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Figura 9.

Arbol interactivo de palabras — profesor 1.

, a través del arte. Creo que realmente el impacto fue el 100% y no quiero ser exagerado

’ ot que realmente se quiten los titulos de la musica para realmente untarse de lo que es el e Desde su rol desempedado en
musica- : el Area de Coros en los afios en que existié el PNMC, ;cémo
para realmente untarse _de lo que es el mundo rea} y la sociedad, luego Ya uno tiene ) ) ) Considéra que fue el inpacto &nlas comunidades con las que
I a- coral. » Cuando usted hizo parte del PNMC, ;considera que se desarrollé un buen material recopilatorio de se trabaj6?
tradicién; y fue un repertorio muy grande, lo que pasa es que no todo eso lamentablemente se edité Personalmente creo que el impacto social fue lo mds

Amazonia, del Putumayo, cantar joropos, cantar cantos de vaqueria, cantar arriba diferentes expresiones de la Guajira, cantar calips maravilloso que se pudo dar. Desde la Optica profesional yo
Guajira, cantar calipsos de las islas, cantar bambucos arrieros, cantar bambucos fiesteros, cantar charrangueras, todo cantado por 1 €reo que de las experiencias mds enriquecedoras y que mds
gran recuperacién de patrimonio que se hizo, la cantidad de repertorio que se transcribié, el compartir de regiones, me formaron dentro del proceso de técnica vocal, de

de | i li f demé = baj ) incl direccion, de gestion, de todos esos elementos que no se ven
e los nifios, entonces el impacto fue enorme, ademds que como siempre, se trabajaron elementos incluyentes, NC. ap as universidades, fue este plan de misica para la

voces colombianas, no creyendo que nosotros somos los “nifios cantores de Viena”, no, yo no sé por qué ia; porque fue enf alos
I - experiencias mas enriquecedoras y que mas me formaron dentro del proceso de técnica vocal, de direccién, de gestion, a las dife : a !os :
as personas que se estaban formando y los nifios cantaban hermosisimo, Colombia cantaba porque se logré que Colombia cantara  €ontextos, a los contextos inmersos en un pais que necesita

islas, cantar bambucos arrieros, cantar bambucos fiesteros, cantar charrangueras, todo cantado por nifios y todo creado por ellos € ste tipo de proyectos y que lleguen de una manera

creaciones, de la gran recuperacién de patrimonio que se hizo, la cantidad de repertorio que se transcribio, el Seberit i ! u‘::s" dnimo de d:
nifios, entonces el impacto fue enorme, ademds que como siempre, se trabajaron elementos incluyentes, no excluyentes, porque través de la musica, a través del arte. Creo que realmente el
directores o de las personas que se estaban formando y los nifios cantaban hermosisimo, Colombia cantaba porque se impacto fue el 100% y no quiero ser exagerado sino realista,
|os - repertorios, de los compositores, de las creaciones, de la gran recuperacion de patrimonio que se hizo, la cantidad el impacto 'lu'e'cnorme, es decir, de pasar escasamente
compositores, de las creaciones, de la gran recuperacion de patrimonio que se hizo, la cantidad de repertorio que cuando se inicié de un impacto casi como solo de 300 nifios

que siempre se localizaban en las ciudades capitales, a

cantores de Viena: “no, es que no queremos escuchar el madrigal como lo cantamos nosotros. Cantenlo con sus pasara miles y miles de nifios en todo el teritorio nacional,
lomo de mula, caballo, mejor dicho de lo que fuera con tal de llegar al pueblo, con porque eso se trabajé desde San Andres islas hasta la
d "e ar a ese caserio, con tal de llegar a esos sitios y enfrentarnos a esas realidades de aula donde ama_zonla. desde el Chocé hasta los lianos orientales, es
e \ g €505 sitios y enfrentarnos a esas realidades de aula donde solamente el aula era un drbol, era decir, fue una cruzada realmente musical y donde los nifios

de Colombia cantaron o mejor Colombia canté a través de las

al pueblo, con tal de llegar a ese caserio, con tal de llegar a esos sitios y enfrentarnos voces de los nifios, entonces el impacto fue enorme, ademss

que integraba la parte ldica, diddctica a través de ejercicios corporales y vocales.Entonces se acudia mucho a la que como siempre, se trabajaron elementos incluyentes, no
s infantiles en la Universidad Javeriana y otros contintian su ejercicio pero de alguna forma las quedo esa gran excluyentes, porque de por si el arte es excluyente (tu eres
coros 7 El material que se edit6 y se publicé en esos momentos fue muy importante, fue determinante de hecho afinado o tu eres ritmico entonces si perteneces a la banda o
del PNMC? El material publicado es sencillamente de excelente aplicabilidad y se aplica para cualquier cosa, es decir, al coro) siempre es asi, en cambio, aqui se puso a cantar a

todos los nifios de una manera totalmente desprevenida se

para el trabajo con coros infantiles y juveniles? ;Por qué? Se hizo mucho, una compilacién bastante basta de 5 2 & <
selecciond a las poblaciones y apartir de alli simplemente se

infantil entendido desde las ritmicas naturales, ritmicas corporales, desde los ejercicios de retahilas ritmicas, cuentot

re pe rtorio generado por el PNMC se difundié e implement6 lo suficiente para darle alto impacto al proyecto de formacién ::s:} :::‘,,::,?:’::33?;‘:,:‘f,::;:?;:,g’:ﬂ:: .
que se transcribid, el compartir de regiones, es decir, es que en serio era mucho, era muy grande contextos de escuela a los cuales nos vimos nosotros
fuera con tal de llegar al pueblo, con tal de llegar a ese caserio, con tal de tf"'!f"ﬂﬁo_s como capacitadoresy como llegabamos a los
lo que es el mundo real y la sociedad, luego ya uno tiene elementos para poderse sentar en un Ist"': L’;‘:I):I‘:';Ql:m:"a'r?:’b:f:l":aﬁ:o?:‘”
era escribir masica y resultaban escribiendo musica y i y haciendo canti de ejercicios daaba, después de llegar alomgo de muI':. caballo, mejor
impacto casi como solo de 300 nifios que siempre se localizaban en Ias ciudades capitales, a pasara miles dicho de lo que fuera con tal de llegar al pueblo, con tal de
un monte, era la rivera de un rio lloviendo, donde los nifios estaban semidesnudos, donde... en fin... Eran esas llegar a ese caserio, con tal de llegar a esos sitios y
rio lloviendo, donde los nifios estaban semidesnudos, donde... en fin... Eran esas realidades y siguen siendo esas realidad aesas de aula donde solamente el
cantaron o mejor Colombia canté a través de las voces de los nifios, entonces el impacto fue enorme, aula era un drbol, era un parque, era un peladero de un
. P 3 Sk P P monte, era la rivera de un rio lloviendo, donde los nifios
Colomb|a pero mucho de eso se quedd ahi en entre dicho. Ademds, que nosotros por cada regién visitada ibamos estaban semidesnudos, donde... en fin... Eran esas
y le sigue quedando grande porque aun asi sigue siendo manejado por unas minorias que uno no entiende realidades y siguen siendo esas realidades y esos contextos
o en todo el territorio nacional, porque eso se trabajé desde San Andres islas hasta la amazonia, desde el los que necesitan los profesionales de la musica que
ninos y poblaciones que logramos impactar, estamos hablando desde San Andrés Islas hasta Leticia, del Chocé a los llanos realmente se quiten los titulos de la musica para realmente

timbncen daln minas al sainda cast s dn snciadad liianase

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA

Las respuestas del profesor 1, presentan de manera secuencial el rol
transformador y de impacto a través de lamusica, laimportancia de estos procesos
no solo para las comunidades y los maestros que se estan formando sino para
profesionales de la musica, mencionala importancia del contexto y el aprendizaje
mutuo para nifios, formadores y capacitadores, resalta las experiencias
enriquecedoras de la época de visitas y talleres en los municipios de Colombia,
resalta la relevancia de presentar la musica de manera incluyente. El arbol finaliza
resaltando a Colombiay cémo el pais entero cantaba a través de este importante
movimiento coral del PNMC en aquellos afios.
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Figura 10.

Arbol interactivo de palabras — profesor 3.

Que,

bai6 ? Creo que el impacto en las comunidades con las que se trabajd fue muy relevante, ya que
trabajo fue muy relevante, ya gue fomentd esa semilla de procesos de formacién que han evidenciadc
desarrollé un buen material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros infantiles y juveniles? ;Por g
S€ hizo un esfuerzo por desarrollar un material recopilatorio de repertorio pero creo que légicamente no fue su
generaron en el irea de coros del PNMC? Creo que fue un proyecto gue se quedd muy corto
quedd muy corto en cuanto a las necesidades de las pricticas musicales en donde claramente el mayor volur
proyecto que se quedd muy corto en cuanto a las necesidades de las practicas musicales en donde
f un impacto desigual debido también obviamente a las acciones generadas desde el Ministerio de Cult
ue el impacto en las comunidades con las que se trabajd? Creo que el impacto en las comunidades con
digamos el primer acercamiento gue tuve con el Programa Nacional de Coros y Plan Nacional de Misica par
| impacto en las comunidades con las que se trabajo fue muy relevante, ya que fomentd esa semilla de
€ material de repertorio generado por el PNMC se difundi e implementd lo suficiente para darle alto impacto al
otras. » ;Considera que los tres ejes dispuestos para la formacion de formadores en aquel entonces (arreglos
en ese punto, tanto el Plan Nacional de Misica para la Convivencia como el Programa Nacional de Coros se
. sembraron unas semillas en nuevos directores y claro que si conozco procesos que continlan desde aquel ent
sl €ONoZCo procesos gue continlan desde aguel entonces especialmente en Cundinamarca que fue digamos el p
existié el PNMC, ;como considera que fue el impacto en las comunidades con las que se trabajé? Creo que
fomentd esa semilla de procesos de formacién gue han evidenciado pues un crecimiento en mayor medida en unas res
han evidenciado pues un crecimiento en mayor medida en unas regiones gue en otras. = ;Considera que los tres
los tres ejes dispuestos para la formacién de formadores en aquel entonces (arreglos, pedagogia vocal y direccién de ¢
contindian desde aguel entonces especialmente en Cundinamarca que fue digamos el primer acercamiento que tuve cc
tuve con el Programa Nacional de Coros y Plan Nacional de Misica para la Convivencia. » Cuando usted hizo
légicamente no fue suficiente por diversas razones, entre otras por los recursos asignados a los temas editoriales, a te
dentro del repertorio coral se rescata lo suficiente la misica autéctona colombiana o haria falta? Creo que no se
no se rescatd lo suficiente la misica autdctona colombiana en cuanto a practicas vocales corales.;Qué hizo falta? Reall
primero, disponibilidad de recursos, equipo humano para adelantar proyectos de investigacion y didlogo con las regio

esas |6gicas y esas practicas, esas misicas presentes en los diversos territorios del pais hubieran tenido un reflejo, pe

Desde su rol desempenudo en
el Area de Coros en los afios en que existio el PNMC, jcoma
considera que fue el impacto en las comunidades con las que
56 trabajo?

Creo gue el impacto en las comunidades con las gue se
trabajé fue muy relevante, ya que fomentd esa semilla de
procesos de formacién que han evidenciado pues un
crecimiento en mayor medida en unas regiones que en otras.

iConsidera que los tres ejes
dispuestos para la formacién de formadores en aquel
entonces (arreglos, pedagogia vocal y direccidn de coros),
sembraron la semilla de nueveos directores corales? jSabe si
esos directores contin(an con sus procesos de aquel
entonces?

Crea que si sembraron unas semillas en nuevos directores y
claro gue si conozeo procesos que centindan desde aguel
entonces especialmente en Cundinamarca que fue digamos
el primer acercamiento que tuve con el Programa Nacional de
Coros y Plan Nacional de Misica para |a Convivencia.

Cuando usted hizo parte del
PNMC, g_conswdem gue se desarrolld un buen material
recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros
infantiles y juveniles? ;Por qué?

Creo que se hizo un esfuerzo por desarrollar un material
recopilatorio de repertorio pero creo que légicamente no fue
suficiente por diversas razones, entre otras por los recursos
asignados a los temas editoriales, a temas de investigacion y
demis.

iConsidera gue el material de
repertorio generado por el PNMC se difundié e implementd
lo suficiente para darle alto impacto al proyecto de formacion
de coros?

Se hizo un esfuerzo por hacer una difusién diferente pero
realmente el proyecto tenfa un alcance en cuanto a niimero
de publicaciones y no pudo llegar con la suficiente cantidad
de volumen a todos los rincones. Si hubieran existido los
recursos, se hubiera podido llegar.

iCdmo evaluaria desde su rol
las puhllcaclnnes que se generaron en el rea de coros del

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA

En el caso del profesor 3, las palabras raiz inician resaltando el trabajo
recopilatorio de repertorio pero manifestando que pudo hacerse un trabajo mas
completo; asimismo, manifiesta que el impacto fue importante pero desigual en las
diferentes areas debido también a falta de accionesde MinCultura, destaca también
la semilla que se sembr6 en nuevosdirectores gracias al trabajo a través del PNMC,
resalta que se ha evidenciado mas crecimiento coral en algunas regiones que en
otras y menciona que hicieron falta recursos para el Plan, difusiéon de las
publicaciones y equipo humano para desarrollar proyectos de investigacion y
didlogo con las regiones.
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Figura 11.

Arbol interactivo de palabras — profesor 2.

generaron en el drea de coros del PNMC 7T aue ver mucho con 1o qee acado ce responde

. PRIO POr SUpUEsto Que faitaros, faitd tempo, faltaron recy Desde su rol deservpefado en
hadan en los conclertos generales o en los encuentros gque haclamos. En vocal y coral sobre o Area de tuu wn los ahos en gue ewstid of INMC, jcémo
DArA & CONeExto y 108 NINOS Con 103 Que S trabajaban y 1o mismo en Direccidn coral, considera que fur ¢ impacts en las comundades con Lis aue
desarrollé un buen material recopiatono de repertorio Para el LTADAIO CON COros Infantiles v juveniles? For qué? SI, W WrabaIGY
y se tratd ademds que fuera un tema de interés comdn y que fuera un eje que Considers que e N IMpcto inponantaims, 0 PNMC lieod
trabajé 7 Considero que foe un iMPActo IMPonastisimo. £ PNMC Hegl a absolutamente 1030 € DAJS, Primerd COMEN: 4 ansnlutamente 1080 o BAiS, BEIMErD COMErDd COMB un
fue myy importante pero ademis se rabajd con cas! 10das las comumdacdes, a5 Cecir, yO (700 que Drovecto pHOD en «f Cusl yo estuve mvolocrads desde el aho
desarroliaron de manera Sptima con macho éxto, nacdos de o que 3@ sembrd en ol PNMC en ese 1997 s ol 2011, gue hﬂd‘dﬂ.mMynd
sembdrd en ¢l PNMC en ese momento, «» ;[Considera que 103 tres ejes dspuestos para la formacidn de wv‘::: e ‘*‘4“““" pas, "':‘:h
PECESTADAN en £5¢ MOMENIO, PO 508 3 2)es NO e desarroliaron S0l por Jesds Aberto Rey, Alejandro Zuleta )9 38 >
Jombraron semilas de nuevos directores corales y se de varios drectones Que CONMINGAN CON Sus Procesos de aquel “‘”"""':."' o mpacto en “'"“‘:‘:“' .“m‘
se mecestabs en Cada IUar, NO era una Camisa de fuerza, en ningln Momento Nimguao de los 3 libros '.~° m:;:'m'““ :M‘
\ abeia @ las miles 0 posbilidades Que 108 Cederian hacer, DOF ejemplo DIENSO &0 ArRgios O e ATAPTACOn todet lot (oda i sons
hablara en pedagogia vocal y coral tuviera que ver con ¢ Upo de arreglos que se haclan para wvarémica. toda la regiin andna, 1oda |3 regdem mornatesa
| trabajaban y 1o mismo en Dweccidn coral, entonces fue un trabayo completamente entrelazaco y que se gque yo 10608 los lanos orentales, la costa, los Santanderes, la zons
| que yo recibo hoy en dia slendo ¢ a0 2022 mensajes Oe directores Coraes Gue me dicen que caetera), entonces, 3/, es decw, Laro gue o, M Mlll-ﬂ
iba publicando fue utilizado en los siguientes a0 tanto POr NOSOTrOS 05 3 MaeStIos COMO POr JOF MARSIros m:“m e IMPacto se
pudo hacer Mucho mis pero pienso que fue muy importante 1o que se Mo y que ese desarrolio m*"mm?:mun
NIZO y Gue ese esarrolio 0I0 D ¥ AYWd0 Ot Clerta manera & i ¢laboracion de las carillas 2 108 @
tratd de difundir y de imp L Creo que la 0n fue absoluta v total. En o que POr ejemplo yo Puedo contar del Caguets donde recorri
mOs adelantaran otras personas. Yo apenas hace 3 afos firméd L carta dicienco que por supuesto Que daba uchos legares en unas stuacones desegendad muy
q u e GIGIANZAra #1 IDCO DOro PAra e5¢ eONCES YO ya Bevaba 6 0 7 aA0s de personas que me Oficies e 033 ¢0oca en Colambia, Bempre VLtando los
AECeS1an Nacer desde 13 CLUItura GeDe Sor CONSTAMS, ~que 13 CUltura 05 ROUCACION ¥ &5 PaZ-, SNTONCES DU :::‘"‘“ "(':':“::*w"‘.:-: wno Ce ‘::"‘“"" ¢
pensaba sino también a Cor oelp de Paulo Freire o el pensamiento de Estanislao Zuleta o :‘_ S0 ‘—"-l Il‘“‘:‘“ que of
tengo todavia proyecto, que "-o 10 of COro, MO Lengo NAdA™ pues porgue estaban ("wnp‘nno: CON Una Cuota L Mn v m.vﬂ—:::. m“
N e OB B e S TR i e S i o ™ manera Gptma con muche dxto. AaCIG Ot 10 ue 3¢
"o e " (1ad porgue " ambiaban las sfcaktiss anviabian &l sigulente aho a g * amig S Sombrd on ol FRAC on 634 momesto.
no- tenda ni IGea de nada, no Sabla Nada Pero que era Amigo del alcalde nuevo Comidera gue los tres et
CONtINLArON, entonces Muchas veCes €504 MARSIros €ran MAe4ros amigos del akaide g gpon.mm 2 a formacite de formadores en
DOGian estar amarrados 4 l cuestidn politica porgue pues ese s of retrazo del pais, Cada vez viere entorces (arregine. edagogis vocal v Srectide dn coron).
7, 0, Porgue 10 pecesitaban y pues gual €303 IDIOS NO S8 COMPraban, eMonces, Creo que le faitd ol sembvaron @ semila de nuevas directores corales? (Sabe ol
caben Gentro de 10 Gue &3 ITAGKIONM COMO 50N (08 LGTH, e2citera, etcéters, #1citera, yo TAmbién creo Que e e
£301 Nbros se Ban eanqueciendo y adaptando y metidndose dentro de 1a horma Ge
muy Importante ¢ » [Considera que ¢l material de repertono generado por of PNMC se difundit ¢ impl S, conicero que 1os 3 ejes dispeestos pars la formacidn de
fue 1o que s hizo y que ese desarrolio dio pie y aywdd de Clerta manen a o aquet que eran wecal y
ol impacto en Las comunidades Con 1as Que 3o trabajd? Considero que fue un IMPAco Importantisimo. £ PNMC corsl W‘“bmm M'm'
N IMPACtD IMEOrtaNtisimo. £ PNMC llegd & absosatamente 1000 ¢ Dals, DHMErD COMeNZS COMO un Proyecto PAOLo en """““I ‘:"::"'""" "'”'.".‘:‘“’.""":: -
on ol Valle, en Cundinamarca y en el Magdalena. Venian profesores de absolutamente 10404 108 municpios v luego Gesamollarcn 3oio por ests Alberto Rey, Alesandro Zeleta v
amigo del AUevO alcalde y 1O & 1a Persona Que vends VABAANGo POr MUCHO tiempo, Al vimaos Cases Mana Ohga PIACr03, AE 38 ORCLAICHBIODn SCaments 3 vl
era alcalde Puevo ¥ €50 DAsO &N MUChOs lugares, entonces, QU Dasd CON €304 IIDIOS, Que Muchas PEEIGOFIa vOral, SITeCcion de COMos ¥ armeghos &n wm Sbro,
- la recopilacidn de material-, de £50 te hickeron vacias pablicaciones y ete material 3 medida Gue s resimente, lo importaste e ese trabao fue Gue fueron

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA

El profesor 2 agrupa aspectos importantes en sus respuestas; mediante el
arbol interactivo de palabras nos lleva a ideas claras: laimportancia de reconocer el
contexto con que se trabajaba y el impacto que esto tenia en nifios, jovenes, nuevos
formadores y capacitadores desde las 3 areas establecidas para el trabajo a través
del PNMC (adaptacion y arreglos corales, pedagogia vocal coral y direccion coral).
El profesor 2 resalta el trabajo recopilatorio de repertorio como eje de interés comun,
resalta el trabajo con casi todas las comunidades del pais, destaca la adaptabilidad
de las publicaciones (libros) segun las necesidades de cada territorio, habla del
trabajo conjuntoy concertado entre los tres maestros formadores y sus ejes para
establecer la ruta de formacion para cada comunidad, menciona el problema del
PNMC en cuanto a difusion de publicacionesy la lamentable situacion frente a
gobiernos locales y regionales y destaca la importancia de seguir trabajando en
proyectos que rescaten el repertorio de Colombia.
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Figura 12.

Arbol interactivo de palabras — profesor 4.

de

en el pais, se logré posteriormente hacer una alianza con la Universidad Javeriana y se hizo el

escolares -

era el adecuado? Si, era el adecuado en ese momento, pero como te comento, ya por ejemplo

Ccoros . Es decir, si le hacemos un seguimiento en el tiempo, si, hubo un impacto porque estos coros
, de Direccién coral. Estos fueron dictados primero en subregiones y luego a nivel nacional con directores internacionales, m
7 « ;Como evaluaria desde su rol las publicaciones que se generaron en el drea de coros del PNMC?
del PNMC? » ;Considera que dentro del repertorio coral se rescata lo suficiente la masica autéctona colombiana o
estuvieron en ese proyecto de coros escolares, estuvieron formandose en esa especializacion de direccién de la Unive
que fueron parte del proyecto de coros escolares. Es decir, si le hacemos un seguimiento en el tiempo,
los B M R M A Y R R e R A PR

n el >
SIferemes territorios. Estos nifios hacian parte de muchos coros de los que fueron parte del proyecto de coros

formadores en el entonces de cuando arrancamos como ese proyecto de coros escolares era el adecuado? Si, era el

de la Universidad Javeriana. ;Que si siguen y que si tuvo impacto? Si tuvo impacto, no ha habido

direccion coral y con un énfasis en todo lo que tenia que ver con los coros de voces cambiantes.
formacién fueron esos seminarios internacionales que fijaron su atencién mads en la Direccién coral, en las técnicas de direccion
de coros? « ;Cémo evaluaria desde su rol las publicaciones que se generaron en el drea de coros
la Especializacién en Coros Infantiles, a esta especializacién acudieron muchos de los maestros (no sabria darte en este momento
Universidad Javeriana. ;Que si siguen y que si tuvo impacto? Si tuvo impacto, no ha habido una evaluacién
repertorio para el lrab:jroelct;r':;oros infantiles y juveniles? ;Por qué? » ;Considera que el material de repertorio generado

bandas, de I35 SASR B LENYEPE AL FRRUST S0 R AAELTTHR §AR 9arle Ao impacto al proyecto de formacion

las brrleates2dhlo 291sino que ya era una cuestién mads integral.

Coros en IoEs"aﬂoasngnzé)ulelk;gbé'e%w.z%@mo considera que fue el impacto en las comunidades con

este trabajo del proyecto de coros escolares en el pais, se logré posteriormente hacer una alianza con la Universidad

inves(iﬂaﬂég flue nos permita definir exactamente en que l§érminos ¥ d& que, cantidad fue el impacto pero si sabemos
que cantidad fle el impacto pero si sabemos que muchos de esos maestros han continuado.

Bssslenakstr@20ih yontinuado.

RirdeS AN BIER BONUEAC) "8 A SrRAR AP RHALRIAMD de los coros, de las bandas, de

todas maneras unos seminarios nacionales e internacionales y en el caso de coros, de Direccién coral. Estos fueron dictados
Direccién coral. Estos fueron dictados primero en subregiones y luego a nivel nacional con directores internacionales, me acuerdo que
ellos fue el director Guido Mi i, estuvo A hiy hubo ién personas de Venezuela que estuvieron aportando a ese
Venezuela que estuvieron aportando a ese proceso « ;Considera que los tres ejes dispuestos para la formacién de formadores
coros), sembraron la semilla de nuevos directores corales? ;Sabe si esos directores continlan con sus procesos de aquel entonces?
nuevos directores corales? ;Sabe si esos directores contindan con sus procesos de aquel entonces? ;Que si los 3 ejes

aquel entonces? ;Que si los 3 ejes dispuestos para la formacién de formadores en el entonces de cuando arrancamos

cuando arrancamos como ese proyecto de coros escolares era el adecuado? Si, era el adecuado en ese momento, pero

trabajar a 2 voces, hacian normalmente canto al unisono con un ostinato, o cosas de ese estilo e incluso

Nota. Imagen obtenida mediante el uso del software MaxQDA

, estuvieron formdndose en esa especializacién de direccién de la Universidad Javeriana. ;Que si sig

aquel entonces (arreglos, pedagogia vocal y direccién de coros), sembraron la semilla de nuevos directores corale

- Desde su rol desempedado en
el Area de Coros en los afos en que existié el PNMC, jcémo
considera que fue el impacto en las comunidades con las que
se trabajé?

Como consecuencia de este trabajo del proyecto de coros
escolares en el pais, se logré posteriormente hacer una
alianza con la Universidad Javeriana y se hizo el disefio de la
en Coros Inf; aesta i
acudieron muchos de los maestros (no sabria darte en este
pero Qque méds o menos
un 50% de los que estuvieron en ese proyecto de coros
escolares, formad en esa de
6n de la L ¢Que si siguen y que si
tuvo impacto? Si tuvo impacto, no ha habido una evaluacién
como tal, no ha habido un trabajo de investigacién que nos
permita definir exactamente en que términos y de que
cantidad fue el impacto pero si sabemos que muchos de esos
maestros han continuado.
Desde el afio 2015 ya las politicas del drea de masica en
cuanto al plan ya no al
fortalecimiento de los coros, de las bandas, de las orquestas
como tal sino que ya era una cuestién mds integral.
En el afo 2011, 2012, 2013 y 2014 si tuvimos de todas
unos inari i e i yenel
caso de coros, de Direccién coral. Estos fueron dictados
primero en subregiones y luego a nivel nacional con
directores internacionales, me acuerdo que uno de ellos fue
el director Guido Minoletti, estuvo Andrenachi y hubo

también de que a
ese proceso

. Considera que los tres ejes

para la fe 6n de f en aquel

glos, vocal én de coros),
sembraron la semilla de nuevos directores corales? ;Sabe si
esos indan con sus de aquel
entonces?

Que si los 3 ejes dispuestos para la formacién de
f enel de cuando
de coros erael

adecuado en ese momento, pero como te comento, ya por
ejemplo en el afio 2011, 2012, 2013, ya los coros tanto

iles como j il ue en el pais en ese
momento, ya estaban en un fase de trabajar a 2 voces,
hacian normalmente canto al unisono con un ostinato, o
cosas de ese estilo e incluso algunos montajes de obras un
poco mds dificiles.Entonces en ese o{de_n de ideas ya los

como ese
Si,erael

En el arbol de palabras interactivo referente al profesor 4, mencionalaalianza
con la Pontificia Universidad Javeriana para la Especializacion en Direccion de
Coros infantilesy juvenileslo cual era unaherenciadel trabajo adelantado por el
PNMC, menciona que al menos un 50% de los maestros producto de la formacion
en el PNMC continuaron su formacién en la especializacion de la Universidad
Javeriana, menciona que, al término del trabajo del PNMC en los diferentes
municipios, los lineamientos del Plan cambian para ser mas integrales desde la
Optica de formacion, resalta que el PNMC sembré una semilla que dio frutos en
nuevos directores corales en el pais, habla de la formacion posterior al trabajo con
coros escolares, en donde resalta los seminarios nacionales e internacionales con
maestros invitados.

Redes semanticas

Esta investigacion se centro en laidentificacion delas publicaciones producto
del PNMC en materia de coros infantiles y juveniles para hacer unarevision critica
gue permita un punto de partida para futuras investigaciones y proyectos.
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Ademas, hemos observado que, partiendo de ese objetivo, se identificaron
dos categorias en esta investigacion que, a su vez, resultaron en cinco
subcategorias donde se agrupan elementos clave de las categorias definidas. Asi
mismo, surgié una variable independiente que proporciona un insumo importante
para las conclusiones de este trabajo.

Red semantica general de la investigacion

Se armaron las redes semanticas para esta investigacion, para mostrar
graficamente esa relacion establecida entre cada categoria y subcategorias en
mencién, cuando se relacionan directa o indirectamentey cémo, gracias a ello, es
necesario considerarlas para proyectos futuros.

De esta manera, se construyo la red semantica general de la investigacion que se
puede apreciar en la siguiente figura.

Figura 13.

Red semantica general de la investigacion.
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Trascendencia

Contexto Transformacidn social

Nota. Fuente elaboracién propia. Herramienta: MaxQDA

Como puede apreciarse en la red semantica, cada relacion directa entre
categorias y subcategorias aparece con una linea continuay si la relacion es
indirecta la linea aparece punteada. Asi mismo, entre mas frecuentey fuerte es la
relacion, mas gruesa y marcada aparece la linea.

Tras esta explicacion, la categoria “Formacién” esta muy relacionada con la
subcategoria “Contexto” en donde se ve, segun los resultados que hemos
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estudiado, que el aprendizaje es en doble via tanto para capacitadores y formadores
como para las comunidades visitadas.

"Desde la optica profesional, creo que fue una de las experiencias mas enriquecedoras y
formativas en términos de técnica vocal, direccion y gestion, elementos que a menudo no
se abordan en las universidades. El Plan de Musica para la Convivencia nos enfrent6 a
diversas realidades y contextos del pais, donde este tipo de proyectos son necesarios”
(profesor 1 — entrevistas realizadas)

Por su parte, la categoria “Formacion” también mantiene relacion directa,
aunque menosfuerte,con la subcategoria “Trascendencia” debido a la construccion
y aporte humano que queda en los actores involucrados en estos procesos
formativos.

“Muchos coros y agrupaciones se desarrollaron con éxito a partir de las semillas
plantadas por el PNMC. Considero que el programa dej6é una huella duradera en la
musica coral colombiana y contribuy6 significativamente al desarrollo cultural y
comunitario en todo el pais”. (profesor 1 — entrevistas realizadas)

En relacién con la categoria "Publicaciones”, se establece una conexion
directa y robusta con la subcategoria "Repertorio”. Esta vinculacién se evidencia
claramente debidoa quela recopilacion de repertorio se presenta como un elemento
fundamental para las publicaciones, representando un aporte significativo para el
pais. Este aporte adquiere aun mas relevancia al considerar la conexién con la
subcategoria "Rescate patrimonial”. Al plasmar en un documento las expresiones
musicales vocales de diversas comunidades, posibilitando su revision historica,
contextualizacion e influencia en la sociedad, asi como la preservacion de su
tradicion oral y el disfrute comunitario, ademas de facilitar la adaptaciony arreglo de
estos repertorios para su interpretacion vocal y coral, se revela su invalorable
contribucion. Esta importanciacobra especial relevanciaen el contexto colombiano,
donde, al compararlo incluso con otros paises de Latinoamérica, se percibe una
notable carencia en investigacion y rescate musical autéctono. Esta situacion se
refleja graficamente en la sdlida conexidon indirecta entre las subcategorias
"Repertorio” y "Rescate patrimonial”.

También la red semantica general de la investigacion evidencia que la
categoria “Publicaciones” tiene una fuerte relacion indirecta con la categoria
emergente interdependiente “oportunidades de mejora”. Lo anteriorya que, como lo
mencionan los entrevistados, hay oportunidades que deben revisarse como la
difusion, la centralizacion de los procesos, la continuidad y los mecanismos para el
aseguramiento de la calidad y los recursos independientemente de los aspectos
politicos de turno.

La categoria “Impacto” tiene relacion directa con la subcategoria
“Transformacién social” debido a que la segunda es una consecuencia evidente de
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la primera. “Impacto” también tiene relacion indirecta con la categoria emergente
interdependiente “oportunidades de mejora” debido a que, para que el impacto sea
bueno y genere progreso y capital social, se requiere un constante mejoramiento.

Redes semanticas por categorias

En las figuras 14,15, 16y 17 se presentan las redes semanticas de cada categoria.

Figura 14.

Red seméntica de la categoria “Formacion’.

Oportunidades de mejora__

semilla de procesos de formacion que han evidenciado pues
un crecimiento en mayor medida en unas regiones que en
otras

Rescate patrimonial

claro que se sembraron semillas de nueves directores corales y se

.. de varios directores que contintian con sus procesos de aquel

Formacmg entonces, se de directores en Antioquia, en Cundinamarca, se de

Impacto AN directores en la Cesta Atlantica v se de directores que

a \\ ‘comenzaron siendo profescres de unos departamentos y que hoy
~ en dia estan trabajando en otros gracias a lo que aprendieron vy lo

Transformacién social . que los incitd a seguir aprendienda de otros formadores y de otros

Ny . talleres

\
N
N .

Trascendencia
Contexto

Se que muchos directores, mucha gente de alli, no solamente
continué sus estudios musicales sino que también lograron hacer
realmente, lo importante de ese trabajo fue que fueron la especializacién de coros infantiles en la Universidad Javeriana y

sjercicios escritos, actividades pensadas, estrategias que otros continlian su ejercicio pero de alguna forma las quedd esa

o ) A o Eran esas realidades y siguen siendo esas realidades y esos gran herencia conceptual y vivencial de la misica coral.
sugerian las necesidades de lo que velamos que sucedia contextos los que necesitan Ios profesionales de la misica que
directamente dentro del contexte con los publicos con los realmente se quiten los titulos de |la misica para realmente
que trabajabamos, con los maestros y sus nifios, untarse de lo que es el mundo real y la sociedad
impactando no solamente a los maestros y a los nifios sino
a las familias.

Nota. Fuente elaboracién propia. Herramienta: MaxQDA

En laFigura 14, nuevamente, se presenta la fuerte relacion entre “formacion”
y “contexto” asi como las demas relaciones que se presentan como indirectas y
menos fuertes. También se detallan algunas citas relacionadas con las categorias
y subcategorias de esta red semantica.
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Figura 15.

Red semantica de la categoria “Publicaciones”.

Q

Ademas, entre los 3 libros v las 3 personas que escribimos
£s0 y quienes prepardbamos a los otros talleristas habia
una total conexidn, es decir, nunca trabajamos sclos,
trabajamos mirando que lo que se hablara en pedagogia
vocal y coral tuviera que ver con el tipo de arreglos que se
hacian para el contexto y los nifics con los que se
trabajaban y lo mismo en Direccidn coral, entonces fue un
trabajo completamente entrelazado y que se que yo recibo
hoy en dia siendo el afo 2022 mensajes de directores
corales que me dicen que todavia lo que ellos hacen fue
basado en las semillas que sembramos en el PNMG

-——————————a
Oportunidades de mejora..__

Publicaciones

Q

El material que se edité y se publicd en escs momentos fue
muy importante, fue determinante de hecho parque eso se
ha proyectado a nivel internacional y funciona
perfectamente y miran muche lo que se hizo aca en
Colombia

o . ke
a—_—_—_—_—a

Repertorio

Q

Se hizo mucho, una compilacién bastante basta de
repertaric infantil entendido desde las ritmicas naturales,
ritmicas corporales, desde los gjercicios de retahilas
ritmicas, cuentos ritmicos, canciones de cuna, juegos de
mangcs, pies y en fin, todo eso que hace parte de la
tradicion; y fue un repertorio muy grande, lo gue pasa es
que no toda eso lamentablemente se editd y se publicd. Es
decir, se transcribié muchisime, estamos hablando de mas
de 900 o 1000 canciones de diferentes partes de Colembia
pero mucho de eso se quedd ahi en entre dicho. Ademas,
que nosotros por cada region visitada ibamos compilando,
ibamos gratando y al misme tiempe ibamos haciendo
cantidades de cosas, entonces, la verdad se hize mucho.

Rescate patrimonial

_Formacion

Q

“ponga los nifios a cantar”... si, pero... no era solo eso, era
todo lo que habia detras de los repertorios, de los
compositores, de las creacicnes, de |a gran recuperacion de
patrimanio que se hizo, la cantidad de repertorio que se
transcribid, el compartir de regiones, es decir, es gue en
serio era mucho

Nota. Imagen de elaboracion propia utilizando la herramienta MaxQDA

En la Figura 15 se evidencia la fuerte relacion entre “publicaciones” y
‘oportunidades de mejora” y entre “repertorio” y “rescate patrimonial”; ambas
relaciones se presentan fuertes a pesar de ser indirectas, y esto se debe a quelas
“publicaciones” son susceptibles de mejoramiento y en el caso del “repertorio” este
fortalece el “rescate patrimonial” por medio de proyectos como el impulsado por el

PNMC.

Al igual que en la red anterior, se presentan algunas citas textuales de las
entrevistas segun las categorias o subcategorias correspondientes.
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Figura 16.
Red semantica de la categoria “Impacto”.

@

Greo que realmente el impacte fue el 100% y no quiero ser Considero que fue un impacto importantisimo. El PNMC
exagerado sino realista, el impacto fue enorme, es decir, de llegd a absolutamente todo el pais, primerc comenzé como
pasar escasamente cuando se inicié de un Impacto casi un proyecto piloto en el cual yo estuve involucrada desde el
coma solo de 300 nifios gue siempre se localizaban en las afio 1997 a el 2011, que fue en el Valle, en Cundinamarca y
ciudades capitales, a pasara miles y miles de nifios en todo en el Magdalena. Venian profesores de absolutamente

el territorio nacional tados los municipios y luego ya se pasé a todo el pais,

entonces considero que el impacto en las comunidades con
las que se trabajé fue muy importante pero ademas se
trabajé con casl todas las comunidades, es dacir, yo creo
que yo visité absolutamente todos los departamentos

Farmacion Impacto Oportunidades de mejora
Contexto Transformacién social
Esos libros se iban enriqueciendo y adaptando y metiéndose realmente, lo importante de ese trabajo fue que fueron
dentro de la horma de lo que se necesitaba en cada lugar, ejercicios escritos, actividades pensadas, estrategias que
no era una camisa de fuerza, en ninglin momento ninguno sugerian las necesidades de lo que velamos que sucedia
de los 3 libros era ninguna camisa de fuerza directamente dentro del contexto con los plblicos con los

que trabajabamos, con los maestros y sus nifios,
impactando no solamente a los maestros y a los nifios sino
a las familias.

Nota. Imagen de elaboracién propia utilizando la herramienta MaxQDA

Por su parte, la categoria “Impacto” se presenta con su subcategoria
“transformacion social” en relacion directa. También se presentan las otras
categorias y subcategorias con las que “Impacto” tiene relacion indirecta. También,
se presentan citas textuales segun las entrevistas.

"ver a Colombia cantando fue verdaderamente inspirador y representativo de la diversidad
del pais. El impacto fue enorme. Ademas de los nifios, también se impactaron los
formadores. La formacion de formadores fue enriquecedora, y aunque es valioso tener
estadisticas para respaldar estos logros, lo mas importante es el testimonio directo de
quienes participaron en el programa” (profesor 1 — entrevistas realizadas)

" considero que el impacto en las comunidades fue sumamente significativo. El PNMC
lleg6 a todos los rincones del pais, comenzando como un proyecto piloto en el que estuve
involucrada desde 1997 hasta 2011. Inicialmente trabajamos en el Valle, Cundinamarca y

el Magdalena, colaborando con profesores de todos los municipios. Posteriormente, el
programa se extendié a nivel nacional, alcanzando todas las regiones de Colombia, desde

la Amazonia hasta la costa, los Llanos Orientales, los Santanderes y la zona cafetera. El
impacto en las comunidades fue enorme, tanto por la formacién ofrecida en talleres y la
capacitacion de formadores como por las visitas posteriores a los municipios ” (profesor 2
— entrevistas realizadas)
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Redes semanticas de los entrevistados

Figura 17.
Red semantica para el caso del profesor 4.

Q

Si tuvo impacto, no ha habido una evaluacion como tal, no a
ha habido un trabajo de investigacién que nos permita
definir exactamente en que términos y de que cantidad fue
el impacto pero si sabemos que muchos de esos maestros
han continuado.

Impacto

JEEES—
_a

Profesor4 Formacion

0

Como consecuencia de este trabajo del proyecto de coros
escolares en el pais, se logrd posteriormente hacer una
alianza con la Universidad Javeriana y se hizo el disefio de
la Especializacion en Coros Infantiles, a esta especializacion
acudieron muchos de los maestros (no sabria darte en este
momento una estadistica) pero supongo que mas o menos
un 50% de los que estuvieron en ese proyecto de coros
escolares, estuvieron formandose en esa especializacion de
direccion de la Universidad Javeriana.

Nota. Imagen de elaboracién propia utilizando la herramienta MaxQDA

Figura 18.

Red seméntica para el caso del profesor 2.
@

Fueron publicaciones muy buenas para su momento.Durante
ol tiempa que yo fui asesora en ese plan -que fus cesce
1997 12018, PNMC
sino despuis con los lineamientos de iniciacion musical en

o

Crea que las sublicacicnes llenaron un hueco que tenia el

las casas de la cultura municipales de los 121 municipios
cel pais. -porgue pues ya la expariencia le hatlaba a uno ce

Ademés. entre los 3 lioros y 15 3 perscnas cue escribimos publico que atendia estos tlleres e a formacion do

repertorio

mw‘“mmw"um"mmw.eonrrm una total conexion. es decir, nunca rabsjamos solos,

traoajamos mirando que 1o que se nablara en pedagogia
vocsl y coral tuviera que ver con el tipo de arreglos que se

las 6a0as etarias, 03 CoMex:os, s dec, Nosoras

#ramos y seguimos sienco Lnos polinzadares de musica

nacional y esas publicaciones eran bisicamente 10das de
msicas colombianas nacionales.

hacian para ¢l contexto y 10s Nifos con 108 que s¢
transjaban y lo mismo en Direccién coral, entoncas fus un
N travajo compictamente enirolazado.

€30 y quienes preparibamas a 10s otros talleristas habia porque lo qua mas

“2e6n¢c esth of reoeonio?” por acemis, porque of banco
de partituras en un inicio pUBlics algUNAS PAFttUAS QU
oran p formados y nosol hablando
ern e iniciacian de coros que necesizaban unas cbras
sencilias, bien pusstes on s tonaidades, quo kuran licilos
de montar, que dieran resutado rARIdo Para entusiasmar sl

€l gran problema de! PNMC en el drea de coros fue que no
hubo continuidad POrgUe Coma cambiaban (s alcaklios
enviaban al siquiente 8fio 8 oo que e amigo del nLevo
alcaldo y 10 & 1 Persona quo venia rabajando por mucho
tiempa, ahi imos cAsas tramendos de injusticia

Faltaron ecursos, a mi ma 1003 ver coma se fusron ~
08 of cultura, e

deade que yo comencé, cada ah0 fue menos y menos hasta_

SIOTU GUE 05 LN COSA POURGTIMA QUE YA VOrGUNZaY, y e

para poder levar a cabo en un pais tan multidiverso y tan

mulicultural, la cantidad do Proyocios quu 50 necusitan

hacer desde a cultura dee ser constante.

¢

Muchas de las visitas que nasotros hicimas -y hablo en _a
primera persona-, era €sas ¢n que las familas estaban
involucradas, entonces, fue un movimiento importante &

ol saclal y comunkarko quo 0 o Quo tono Quo hacor un
trabajo de musica colectiva coma lo es ef caro

claro que sa sembraran semillas de nuevos directonss
corales y se de varks directores que continGan con sus
procesos de aquel entonces, se ce directones en ANtoquis.
1 Curdinamarca, ¢ de cirectores o1 ka Costa Atica y
se de irectares que comenzaren s.endo profesores de
N3 deoartamentos y que hoy ¢ Gia estdn tabajando on
otroa gracias 1 1o qua aprendiarn y la que los incitd a
seguir aprendiendo de olros lomacores y de olros Lkors

~

Oportunidaces do mojora.

oMo Ber Gue siguieran teniendo calidad vocu, calidud
musical, apropiacion de (08 temas, Stcétern, entorces,
pienso que en su MOMeN'o si, yo le daria una muy busna

svaluacién al ol de las publicaciones que se generaon en
/.-‘vn\i'“ de cors del PNMC

/ considera Gue & material de repertaria generada por el
, PNMC 1o solamento 1ue muy importants $ino que se tratd
357 ___se difundir y sobretoda ce implementar, creo que I
implementacién fue ubsoiuta y total

i, considera que 36 desarrolid y se tratd ademas que fuera
A tema de Interés coman y que fuera un oo que atravesary
absolutamente todo el trabajo -la recopilacion de repertorio

@

Transformacién social

_—— Famacian

Profesor2

Impacto

E1PNMC lieg6 a absolutamente todo el pals, primero
comenzé coma un proyecto pilato en el cual yo estuve

Involucrada cesde el ano 1997 a el 2011, que fue en o Valie,
Vanian profescres de

en Cuncinamarca y en el Magdaiena.
absohtamente 10608 0§ MUNICIDOS ¥ 1Uego ¥a s Pasd a
tado el pais. entonces considero que el impacts e las
comuniciades con 1as Gue s¢ trabalé fue muy Importanto
Pera ademas sa trabajd con cas: todas las comunidades, es
decir, yo €00 que Yo visité absolutamente 1odos los
denatamantos

Esos ity y
dontro o ka honhia do 10 uo $0 noCosilab on Cada GaY,
70 & una camisa Ge fuerza, en ningUn Momento nirgUNG
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Contexto™ SN

Lo importante de ese trabajo fue que fueron ejercicios
pensadas, estrategias que sugeran las

\ escritos, activi
necesidades ce lo que velamas que sucedia directamente

Tascendencia
N

N\
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\

E£1impacto fue IMEorantiimo e1 un momento en que 10

habia otro proyecto que ofreciera lo qua atrecia & PNMG. y

Pienso que do all quedaron MUCh0s COrs y Agrupaciones

mummd‘mm 6ptima con mucha éxita,
quo se PNMC on

solamente 8 los maestros y & los nifos sino a las familias.

Nota. Imagen de elaboracién propia utilizando la herramienta MaxQDA
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Figura 19.
Red semantica para el caso del profesor 3.

0

semilla de procesos de farmacion que han evidenciado pues
un crecimiento en mayor medida en unas regiones que en
otras

Formacion
€ONozCo p que desde aguel
especialmente en Cundinamarca
pecial ~
Trascendencia
Profesor 3
/«Hepeﬂorio

Creo que se hizo un esfuerzo por desarrollar un material

recopilatorio de repertorio pero creo que logicamente no fue

suficiente por diversas razones a

Publicaciones

Se hizo un esfuerzo por hacer una difusion diferente pero
reaimente el proyecto tenia un aleance en cuanto a nimero
de publicaciones y no pudo llegar con la suficiente cantidad
de volumen a todos los rincones

Creo que fue un impacto desigual debido también
obviamente a las acciones generadas desde el Ministerio de
Cultura.

Q

el impacto en las comunidades con las que se trabajo fue
muy relevante

a—

mpacto ¢

Crea que fue un proyecto que se quedd muy corto en
cuanto a las necesidades de las précticas musicales en
donde claramente el mayor volumen de los recursos
reflgjado en publicaciones se lo llevo &l material de bandas.
Creo que fue un impacto desigual debido también
obviamente a las acciones generadas desde el Ministerio de

q Cultura,

Oportunidades de mejora ¢

no pudo llegar con la suficiente cantidad de volumen a todos
los rincones. Si hubieran existido los recursos, se hubiera
podido llegar.

Rescate patrimenial

0

Creo que no se rescatd lo suficiente la misica autdctona
colombiana en cuanto a practicas vocales corales.

Nota. Imagen de elaboracion propia utilizando la herramienta MaxQDA
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Figura 20.
Red semantica para el caso del profesor 1.

pero, coma toda la calombiane, no se continda, no se
siguen las mismas lineas, los mismos intereses
pedagdqicas formativas entonces pues se vusiven planas
politicos, Es decir, qua dependienda del politica se continda
Dmmilhmhmm

{

/

Colombia cantaba porque se logré que Colombia cantara !
con ¢l color de las voces colomblanas, no creyendo que

nosotros somos kos “nifos cantoros do Viena®, no. yo no 56 !
pamommmmmmylﬁmdami.cm |

Sa hizo mucho, una compllaciin bastante basta de
Colombia liena un eolor Lolalmente aulénbco y particular. /

repertoria infantil entendido desde las dtmicas naturales,
ritmicas corporales, desde los ejercicios de retanilas
ritmicas, cuentos ritmicos, canciones de cuna, juegos de
manos, pies y en fin, fodo eso que hace parte de la

tradician; y fue un repertorio muy grande, Io que pesa a3 -
que no todo aso lsmantablementa se aditd y se publics. Es.

decir, a8 trancribid muchizimo, satamos hablando ca més

de 900 0 1000 canciones de diferentes pates de Colombia

pero mucho de eso s2 queds ahi en entre dicho. Ademds, -“‘-\_,a

Que nosotros por cada region vistada foamos compilando,

A an & ariad oot m\

a

cutldadndem entonces, la verdad se hizo mucho.

La formacitn de formadaras fue la mds lindo, pero una cosa
@8 decilo, otra cosa es haberla visto y escuchada

#m ascuchar y ver a Colombia cantando, aso ara lo mas

lindio, ahi si estaba Ia Colombia
somos y & impacto fue inmenso. Ahora, no solo se
impactaron los nifios sino los formadores

fue una cnzada realmente musical y donde los nifios da

Calombia cantaron o mejor Colombia cantd & través de las.

__vaces de los nifios, entances el impacto fue enorme,

—7 ademds que como siempre, se trabajaron elementos
incluyentes, no excluyentes, porque de por si el arte &s
excluyente

era totaimente valido y efa bellsime come hasta nosotros
Sendo tas "

_——foamos a trabajar con 6lkos paro nosolros rusultibamos
aprendiendo da ellos.

El material que se editd y sa publicd en asas momertos fue

muy importante, fue determinarte de hecho porque eso se —
ha proyectado a nivel internacional y funciona Publicaciones
perfectamente y miran mucho lo que se hizo acd en Profesor1
080 programa fue hocho para nifies Colombianos. 080 ora lo Rescate patrimenial
maravilloso del madelo, es que los nifios cantaban / I
o o s con s a
Contaxto

repedonios nuestros, entonces el nifo del pacifico pues
cantaba un Alabaa, un amuJllo chocoano y era totalmente
vélido y er belisi hasts nosoh

més a trabajar
wﬂelmmnu!oﬁ'mmlmnw aprendiendo de ellos.
Ver las canciones indigenas de abajo de la Amazania, del

Puturnayo, cantar jorapos, cantar cantos de vaqueria,
cantar arriba diferentes expresiones de la Guajira, cantar

Trascendencla

\\\ Los Ires ejes corespondieron a lo qua se habia
~-—___diagnasticado, era brindares un elemento tedrica pero al

mismo tiempo de creacién de material asi fuera desde el
més bésico hasta el mas complejo (hasta donda se
pudiem). Lo misma en la parte vooal, que conaciemn el
aparata vocal y que s& lo hicieran conacer 1 los nifios. Por
230 32 habla no de técnica vocal sino de pedagogia vocal y
de Direscion de coros que integraba la parte lidica,
didactica a través de ejercicios comporales y
wvocales,Entonces se acudia mucho ala metodologia
Daleroze.Kedaly, Marienot entre otros.

Soguo muchos directoros, mucha gonta do ali. no
ONtinub SUS stuUdios
§ino que
lambién Ioum-eu hacer la especializacién de coros infantiles.
an la Universidad Javariana y otros contindan su ejercicio
paro de slguna forrma las quedd esa gran herencia
conceptual y vivencial da la musica coral

calipsos de las islas, mabmmam cantar

fiesteros, cant:
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Eran esas realidades y siguen

siendo esas realidades y esos
contaxlos los qua nacesilan los profesionales dela misica

bsmnwmsdamdaahscmlmmnnmmm
alos

wwmmmmmﬂwm grabadora, Cas, todos.
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Nota. Imagen de elaboracion propia utilizando la herramienta MaxQDA

84



Capitulo 7 — Triangulacion

Entrelazando la informacion recogida mediante las categorias de estudioy
partiendo de una visidbn antropoldgica del ser humano y su necesidad de
perfeccionamiento y crecimiento, se realiza la triangulacion de la informacion,
representada graficamente en la Figura 21, donde se aprecia la interrelacion de la
recogida en la investigacion.

Figura 21.

Triangulacién de las categorias de la investigacion.

Publicaciones Impacto

social

Rescate
patrimonial

Formacion

Trascendencia

Nota. Imagen de elaboracion propia.

En la base del triangulo se encuentrala “Formacién” no solo como categoria
de estudio de este trabajo sino, ademas, como capacidad humanaa la que el ser
estd dispuesto por naturaleza. El ser humano es capaz de aprender, retener,
sistematizar y aplicar conocimientos no solo en el ambito de lo técnicoy aplicable a
la supervivencia—como sucede con los animales- sino también en el &mbito de su
construccién personal humana.

La formacion,a lo largo de la vida, hace referenciaa muchos dmbitos ademas
de lo tangible como el caso de la escolaridad y nos lleva a ver también el espectro
de lointangible en donde la persona forma su caracter, actitudes y comportamientos
frente al mundo. Por esto, esta en la base del triAngulo, pues permeara a cada actor
involucrado y mas cuando se trata de un proyecto coral.
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De acuerdo con Rendon et. al (2005),

Dado que el modo de ser humano es ser-en-el-mundo, al igual que el
lenguaje, lo cotidiano, la cotidianidad adquiere otro estatus. Deja de ser una
mera manifestacion de realidades mas trascendentes y se transforma
también en el modo como el ser construye su ser. (p. 81)

Es por esto que la base de la construccion de esta investigacion es la
“‘Formacion”, pues a través de un coro se forman relaciones entre el maestro y sus
nifos, las familias y la comunidad entera, ya que es un proceso que convocay se
vuelve transformador para la sociedad, ademas de que el canto transmite y se
vincula de primera mano con las emociones.

Asi mismo, nos dice Rendoén (2005),

¢,Donde estaban los conocimientos de bailar de Nureyev, de meter goles de
Pelé o de componer de Mozart? Ciertamente, no en una memoria, Sino en
todo su ser. ¢ Como aprendieron? Involucrados en conversaciones
(lenguaje + emociones) altamente especializadas de ballet, futbol o musica:
en “semilleros” en los que ese conocimiento no era una cosa; muy por el
contrario, era accidén que se vivia cotidianamente. (p. 84)

Por su parte, la categoria “Publicaciones” se encuentraen el lado izquierdo
del triangulo por ser el punto de partida de esta investigacion que pone su foco en
ellas para determinar su impacto y relevanciaen el proceso musical del PNMC y
mas alla, en eltrabajo con las comunidadesylo que quedaparalas demas personas
que, aunque no vivieron la experiencia de los afios de actividad fuerte del PNMC,
encuentran en las publicaciones un insumo para nuevos proyectos de impacto en el
pais.

Al lado derecho del triangulo se encuentra la categoria “Impacto” pues a
través de esta se evidencia la importancia del proyecto y como contribuye en la
construccion de capital social a través de la transformacion valiéndose del cultivo
de las facultades humanas para el bien, el servicio y el arte.

De acuerdo con Zorrillo P. (1995),

Entre los continuadores del trabajo realizado por Dalcroze esta Edgar
Willems, quien sostiene que se debe considerar la musica como un factor
importante en la formacion de la personalidad humana, no sélo porque crea
un clima particularmente favorable para despertar las capacidades
creativas, sino que también, puede estimular (vivificar) la mayor parte de las
facultades humanas y favorecer el desarrollo. Y... refuerza esta afirmacién
diciendo que, la masica estimula las mas importantes facultades humanas:
la voluntad, la sensibilidad, el amor, la inteligencia y la imaginacién
creadora. (p. 21)
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Conclusiones

Se evidencia la latente necesidad de formacion musical y su consecuente
generacion de capital social en las comunidades de todas las regiones del pais. Se
hace necesario que el proceso actual generado desde las EMM sea mas sélido
desde la asignacion de docentes, presupuesto para infraestructuray proyectos, asi
como seguimientode un ente centralizadoindependiente de los gobiernosde turno,
de manera que la poblacion no tenga que sufrirlas consecuencias de los diversos
intereses politicos.

Las publicaciones (libros) sobre formacion generadas en el afio 2004 en
materia de adaptacion y arreglos musicales, pedagogia vocal y coral y direccién
coral fueron punto de partida para importantes procesos corales en diferentes
regiones del pais y siguen en constante consulta, ya que las herramientas que
brindan son producto de larevision de necesidadesde los coros de iniciacion segin
los contextos y esto es material muy valioso que puede ser puesto en practica con
todo tipo de agrupaciones vocales y corales.

Vale la penarescatar, continuar, editar, documentary publicarla recopilacion
de repertorio realizada por el PNMC en los afios en que tuvo vigencia el programa
de “formacién de formadores”, en donde se hacia trabajo de campo con los nuevos
maestros y sus coros. Esto, ya que se publicaron muchas cosas, pero aun vale la
pena rescatar muchas otras que pueden estar consignadas en grabaciones o
transcripciones de aquellos afiosy que significarian un excelente material para los
coros de Colombia.

Es necesario pensar en una estrategia de difusion de las publicaciones que
permita que mas personas accedan al material, lo comprendany lo implementen
con sus agrupaciones corales. Para esto, iniciativas como la caracterizacion del
sector coral en Colombiason base indispensable paraque, a partir de alli, se pueda
hacer un buen seguimiento a las agrupacionesy sus formadores, sin desatender
ninguna poblacion del territorio colombiano.

Cobra importancia el rescate de la musica colombiana desde lo tradicional,
incluyendo lo popular, lo étnico e incluso lo experimental que surja como expresion
vocal-coral y que dé cabida también a los compositores colombianos. Este rescate
vale la pena hacerlo desde la revision histérica de los diferentes repertorios e
influencias musicales de un pais tan diverso como Colombia. Seria ideal disefiar e
implementar proyectos musicologicos y etnomusicoldgicos que incluyan trabajo de
campo por todo el pais y que permitan registrar las expresiones musicales para
luego publicarlas y nutrir el patrimonio musical de Colombia, permitiendo que las
agrupaciones musicales y vocales-corales de Colombia utilicen el material.
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Anexo 1

PROFESOR 1

1. Desde su rol desempefiado en el Area de Coros en los afios en que
existio el PNMC, ¢como considera que fue el impacto en las
comunidades con las que se trabajo?

Personalmente, creo que el impacto social fue maravilloso. Desde la 6éptica
profesional, creo que fue unade las experiencias mas enriquecedoras y formativas
en términos de técnica vocal, direccion y gestion, elementos que a menudo no se
abordan en las universidades. El Plan de Musica para la Convivencia nos enfrentd
a diversas realidades y contextos del pais, donde este tipo de proyectos son
necesarios. El impacto fue significativo; pasamos de impactar a alrededor de 300
nifios ubicados principalmente en las ciudades capitales, a miles de nifios en todo
el territorio nacional. Trabajamos desde San Andréslslas hastala Amazonia, desde
el Chocé hasta los Llanos Orientales, lo que representd una verdadera cruzada
musical. Colombia canté a través de las voces de los nifios, lo cual fue impactante.

Ademas, se promovieron elementos inclusivos en lugar de exclusivos, lo cual es
poco comun en el ambito artistico. En lugar de seleccionar a los nifios por
habilidades musicales especificas, se invitd a todos a participar,
independientemente de su nivel de afinacion o ritmo. Era conmovedor ver cOmo
llegabamos a las escuelas y comunidades, enfrentandonos a realidades diversas
como aulas improvisadas al aire libre, en medio de condiciones climaticas adversas
y con recursos limitados. Estas son las realidades y contextos que necesitan
profesionales de la masica comprometidos con la sociedad.

Es importante destacar que el impacto no se puede expresar completamente con
palabras. Lo relevante es el testimonio de los nifiosy las comunidades que fueron
impactados. Desde San Andrés Islas hasta Leticia, del Chocé a los Llanos
Orientales, logramos impactar a miles de nifios en diferentes comunidades. Ver a
Colombiacantandofue verdaderamente inspiradory representativo de la diversidad
del pais. El impacto fue enorme.

Ademas de los nifios, también se impactaron los formadores. La formacion de
formadores fue enriquecedora, y aunque es valioso tener estadisticas para
respaldar estos logros, lo mas importante es el testimonio directo de quienes
participaron en el programa.

2. ¢Consideraque los tres ejes dispuestos para laformacion de
formadores en aquel entonces (arreglos, pedagogia vocal y direccién
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de coros), sembraron la semilla de nuevos directores corales? ¢ Sabe
si esos directores continlan con sus procesos de aquel entonces?

Sin duda, los tres ejes dispuestos para la formacion de formadores en aquel
entonces fueron fundamentales para sembrar la semilla de nuevos directores
corales. Esta formacion basica respondié a las necesidades identificadas a nivel
nacional.

Los tres ejes abordaron aspectos tedricos y practicos, desde la creacion de arreglos
musicales hasta la pedagogia vocal y la direccion de coros. Se buscaba que los
formadores adquirieran conocimientos sélidos y a la vez practicos, que pudieran
aplicar tanto en la ensefianza como en la direccién de coros infantiles. Se
incorporaron metodologias como Dalcroze, Kodaly y Martenot, lo que enriquecio la
formacion.

Es gratificante saber que muchos de los directores formados continuaron su
desarrollo profesional en el campo de la muasica coral. Algunos incluso han
completado especializaciones en coros infantiles en instituciones como la
Universidad Javeriana. Es evidente que la experiencia vivida durante el PNMC dejo
unaherencia conceptual y vivencial duradera en ellos, lo que demuestra el impacto
positivo del programa en la formacion de nuevos talentos en el ambito coral.

3. Cuando usted hizo parte del PNMC, ¢considera que se desarroll6 un
buen material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros
infantiles y juveniles? ¢Por qué?

Se realiz6é una labor considerable en la compilacién de repertorio infantil,
abarcando desde las expresiones ritmicas naturales y corporales hasta
ejercicios de retahilas, cuentos ritmicos, canciones de cunay juegos de
manos y pies, entre otros elementos tradicionales. Se logro recopilar una
cantidad considerable de material, mas de 900 o 1000 canciones de
diversas regiones de Colombia. Sin embargo, lamentablemente, gran parte
de esta recopilacion no fue editada ni publicada. A pesar de que se
transcribié una gran cantidad de material y se realizaron grabaciones en
cada region visitada, solo una pequefia fraccion llego a ser editada y
publicada. La razon de esta situacion no esta clara y podria estar
relacionada con decisiones politicas u otros factores, aunque no me siento
en posicion de emitir juicios al respecto.

4. ¢Considera que el material de repertorio generado por el PNMC se

difundié e implemento lo suficiente para darle alto impacto al proyecto
de formacion de coros?
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El material que se logré editar y publicar en su momento fue de gran
importancia y ha tenido repercusiones a nivel internacional. Ha sido
reconocido y valorado fuera de Colombia. Sin embargo, como suele
suceder con muchos proyectos colombianos, no se ha continuado su
difusion y aplicacion de manera consistente. A menudo, los planesy
proyectos dependen de la voluntad politica, lo que puede llevar a que se
abandonen o se olviden facilmente. Es una lastima que no se haya
mantenido la continuidad en la difusion y aplicacion de este valioso
material, ya que podria haber tenido un impacto aun mayor en la formacion
de coros en el pais.

5. ¢Como evaluaria desde su rol las publicaciones que se generaron en
el areade coros del PNMC?

El material publicado en el area de coros del PNMC es altamente aplicable y de
excelente calidad. Se abordaron aspectos tedricos y practicos de manera magistral,
bajo la direccion de destacados tedricos como el maestro Jesus Alberto Rey. La
creacion musical fue un proceso magico donde incluso aquellos sin experiencia en
escritura musical lograron componer ejercicios bellos y variados, incluyendo
elementos ritmicos, melédicos y arménicos. En el &mbito de la pedagogia vocal-
coral, los resultados fueron igualmente impresionantes;los nifosy los formadores
salieron cantando con elementos muy bien definidos y una técnica vocal solida.

La direccion coral se destacé por su enfoque intuitivo y efectivo, adaptado a las
necesidadesy capacidadesde cada directory participante. El resultado fue un canto
hermoso y auténtico que reflejaba el verdadero color de las voces colombianas,
alejado del estereotipo de los "nifios cantores de Viena".

6. ¢Consideraque dentro del repertorio coral se rescata lo suficiente la
musica autoctona colombiana?

Sin duda alguna. El programa estaba disefiado para los nifios colombianos, lo que
permitié que se cantaran repertorios autdctonos con voces y texturas colombianas.
Desde alabadosy arrullos chocoanos hasta joropos y cantos indigenas, se celebré
la diversidad musical del pais. Los nifios no solo cantaban, sino que también
ensefiaban y enriquecian la experiencia con sus conocimientos y tradiciones
locales. EI proyecto llevé a cabo un increible rescate del patrimonio musical
colombiano, transcribiendo una gran cantidad de repertorio y mostrando la riqueza
cultural del pais.

Lamentablemente, el valor de este esfuerzo no siempre fue reconocido por las
autoridades politicas, lo que llevé a que se subestimara la importancia de promover
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y preservar la musica autdctona colombiana. A pesar de la relevanciay el impacto
positivo que tuvo a nivel internacional, el apoyo y la continuidad del proyecto no
fueron siempre consistentes. Sin embargo, experiencias como la participacién en el
Grand Prix europeo demuestran el valor y la singularidad del repertorio coral
colombiano, que es apreciado y admirado en el ambito internacional.

PROFESOR 2

1. Desde su rol desempefiado en el Area de Coros en los afios en que
existio el PNMC, ¢como considera que fue el impacto en las
comunidades con las que se trabaj6?

Desde mi rol en el Area de Coros durante los afios en que existio el PNMC,
consideroque el impacto en las comunidades fue sumamente significativo. E| PNMC
llegd a todos los rincones del pais, comenzando como un proyecto piloto en el que
estuve involucrada desde 1997 hasta 2011. Inicialmente trabajamos en el Valle,
Cundinamarcay el Magdalena, colaborando con profesores de todos los municipios.
Posteriormente, el programa se extendié a nivel nacional, alcanzando todas las
regiones de Colombia, desde la Amazonia hasta la costa, los Llanos Orientales, los
Santanderes y la zona cafetera.

El impacto en las comunidades fue enorme, tanto por la formacién ofrecida en
talleres y la capacitacion de formadores como por las visitas posteriores a los
municipios. Recuerdo especialmente las visitas al Caqueta, donde llegamos a
lugares en situaciones de seguridad muy dificiles. A pesar de las adversidades,
nuestra prioridad era apoyar y visitar los proyectos individuales de cada director de
coro en la region. Creo firmemente que el impacto fue clave en un momento en que
no habia otro proyecto que ofreciera algo similar.

Muchos coros y agrupaciones se desarrollaron con éxito a partir de las semillas
plantadas por el PNMC. Considero que el programa dej6 una huelladuraderaen la
musica coral colombiana y contribuy6 significativamente al desarrollo cultural y
comunitario en todo el pais.

2. ¢Consideraque los tres ejes dispuestos para laformacion de
formadores en aquel entonces (arreglos, pedagogia vocal y direccion
de coros), sembraron la semilla de nuevos directores corales? ¢Sabe
si esos directores continlan con sus procesos de aquel entonces?

Considero que los tres ejes dispuestos para la formacion de formadores en aquel
entonces fueron fundamentales para sembrar la semilla de nuevos directores
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corales. Estos tres ejes incluian la pedagogia vocal y coral, la direccion coral y los
arreglos y adaptaciones de repertorio. Sin embargo, es importante destacar que
estos ejes no se limitaron Gnicamente a la ensefianza tedrica proporcionada por
Jesus Alberto Rey, Alejandro Zuleta y Maria Olga Pifieros. Mas bien, se enfocaron
en desarrollar ejercicios practicos, actividades y estrategias que surgian de las
necesidades observadas en el contexto directo de los participantes, incluyendo a
los maestros y sus alumnos, e incluso involucrando a las familias en algunas
ocasiones.

El impacto de este enfoque no se limité solo a la formacion tedrica, sino que
también se extendio a nivel social y comunitario, reconociendo laimportancia de la
musica coral como un trabajo colectivo que involucra atoda la comunidad. Muchas
de las visitas realizadas durante el programa involucraron a las familias, lo que
amplié aun mas el alcance y el impacto del trabajo realizado.

Puedo afirmar con certeza que estas semillas sembraron nuevos directores
corales, y conozco a varios de ellos que continan con sus procesos de formacion
desde entonces. Algunos trabajan en Antioguia, Cundinamarca, la Costa Atlantica
y otros han llevado su experiencia a diferentes lugares, inspirados por lo aprendido
y motivados a seguir creciendo y aprendiendo de otros formadores y talleres.

Los libros y materiales desarrollados durante el PNMC no eran rigidos, sino que se
adaptaban a las necesidades especificas de cada lugar y contexto. Los talleres
realizados en diferentes regiones permitieron a los participantes entender que los
libros eran solo unaguia, y que habia infinitas posibilidades de aplicacion practica
en su trabajo coral.

La total conexion entre las personas que escribian los libros y preparaban a los
talleristas fue fundamental para el éxito del programa. Se trabajaba en conjunto
para asegurar que los contenidos de pedagogia vocal y coral, arreglos y direccion
coral estuvieran integrados y fueran pertinentes para el contexto y los
participantes. Este enfoque integral y colaborativo sigue siendo recordado y
valorado por muchos directores corales hasta el dia de hoy, demostrando la
efectividad y la relevancia del PNMC en la formacion de nuevos talentos en el
ambito coral colombiano.

3. Cuando usted hizo parte del PNMC, ¢, considera que se desarrollo un
buen material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros
infantiles y juveniles? ¢Por qué?

Si, considero que durante mi participacién en el PNMC se desarroll6 un buen
material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros infantiles y juveniles.
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Este esfuerzo se centrd en crear un recurso de interés comdn que atravesara
todos los aspectos del trabajo realizado en el programa. La recopilacion de
repertorio fue un tema fundamental tanto en la direccién coral, la pedagogia vocal
coral y en los arreglos, adaptaciones o composiciones musicales.

Aunque creo que se podria haber hecho mas, valoro positivamente el trabajo
realizado y considero que fue de gran importancia. Esta labor de desarrollo de
repertorio no solo dio lugar a diversas publicaciones, sino que también sirvié como
base para la creacion de las cartillas regionales. Durante nuestras discusiones y
reflexiones, reconocimos la importancia de este trabajo, lo que posteriormente
impulso la creacion de las cartillas regionales. Ademas de recopilar repertorio, los
maestros también realizaron adaptaciones y arreglos de muasica tradicional, lo que
enriguecio aun mas el material disponible para los coros.

En resumen, considero que el desarrollo de este material recopilatorio fue un paso
importante en el PNMC, ya que proporcion6 a los maestros y directores corales
recursos valiosos y variados para enriquecer sus practicas y programas de coros
infantiles y juveniles.

4. ¢Considera que el material de repertorio generado por el PNMC se
difundio e implemento lo suficiente para darle alto impacto al proyecto
de formacién de coros?

Si, considero que el material de repertorio generado por el PNMC fue
extremadamente valioso y se implementé de manera total y absoluta en los
proyectos de formacion de coros. Sin embargo, hubo dificultades significativas en
cuanto a su difusion.

Los librosy recursos proporcionados durante el PNMC no estaban disponibles para
la compra, lo que dificultaba su acceso para aquellos que los necesitaban. A
menudo, estos materiales se entregaban a los participantes de los talleres con la
expectativa de que los llevaran a sus lugares de trabajo, como casas de cultura o
bibliotecas municipales. Sin embargo, la falta de continuidad en el programa, debido
a los cambios politicos locales y la rotacion de personal, resulté en unadistribucion
inconsistente de estos recursos. Muchos directores corales formados por el PNMC
fueron destituidos y reemplazados por personas sin experiencia ni conocimiento del
proyecto, lo que llevd a que los libros se quedaran en manos de aquellos que no
continuaron con el programa.

Ademas, el Ministerio de Cultura no pudo intervenir directamente en estas
situaciones debido a las limitaciones politicas y administrativas. Aunque se
realizaron esfuerzos para destacar laimportanciadel programa ante las autoridades
locales, la falta de continuidad y el cambio constante de funcionarios hicieron dificil
mantener el impulso del PNMC.
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A pesar de estas dificultades, el material del PNMC continué siendo ampliamente
utilizado y valorado por aquellos que tuvieron acceso a él. Muchos maestros
recurrieron a la fotocopia y la digitalizacién de los libros para compartirlos y
utilizarlos en sus practicas corales. Aunque la difusion oficial de estos recursos fue
limitada, su impacto se extendi6 a través de redes informales de maestros corales
gue compartieron el material entre si.

En resumen, mientras que el material de repertorio del PNMC fue implementado
con éxito en los proyectos de formacion de coros, la falta de una estrategia de
difusion efectivalimitd su alcancey visibilidad. A pesar de estas dificultades, el valor
de estos recursos fuereconocidoy aprovechado por aquellosque pudieron acceder
aellos.

5. ¢Como evaluaria desde su rol las publicaciones que se generaron en
el &rea de coros del PNMC?

Desde mi rol, considero que las publicaciones generadas en el area de coros del
PNMC fueron altamente valiosas y representativas de un esfuerzo significativo por
parte del programa para promover la diversidad y riqueza del repertorio coral
colombiano. Estas publicaciones abordaron una amplia gama de temas relevantes
para la formacion de coros infantiles y juveniles, incluyendo pedagogia vocal y
coral, direccion coral, arreglos y adaptaciones de repertorio, entre otros.

Lo mas destacable de estas publicaciones fue su enfoque en la musica
colombiana, lo cual reflejaba la mision fundamental del PNMC de fomentary
preservar la identidad cultural del pais a través de la musica coral. Este enfoque
en la musica autoctona permitio a los coros explorar y celebrar la diversidad
cultural de Colombia, promoviendo asi un sentido de pertenenciay orgullo en las
comunidades locales.

Ademas, las publicaciones proporcionaron recursos practicos y herramientas ttiles
para los formadores y directores de coros, lo que contribuyd a mejorar la calidad y
el alcance de los programas de formacion coral en todo el pais. Sin embargo,
como mencioné anteriormente, hubo desafios en cuanto a la difusién y acceso a
estos materiales, lo que limité su impacto potencial.

En resumen, las publicaciones del PNMC en el area de coros fueron un importante
legado para el desarrollo de la masica coral en Colombia, ofreciendo recursos
valiosos y promoviendo la diversidad cultural del pais a través del canto coral. Sin
embargo, se necesitaron mejores estrategias de difusion para garantizar que estos
recursos llegaran a un publico mas amplio y tuvieran el impacto deseado en la
formacion de coros a nivel nacional.
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6. ¢Consideraque dentro del repertorio coral se rescata lo suficiente la
musica autoctona colombiana?

Desde mi rol, evaluaria las publicaciones generadas en el area de coros del
PNMC como un valioso recurso que contribuyo significativamente al rescate y
promocion de la musica autoctona colombiana en el contexto coral. Estas
publicaciones llenaron un importante vacio al proporcionar repertorio adaptado y
accesible para coros infantiles y juveniles, lo cual fue fundamental para enriquecer
y diversificar el panorama coral en el pais.

El material recopilado y publicado abarcé una amplia variedad de géneros y estilos
de musica tradicional colombiana, lo que permitio a los coros explorar y celebrar la
rigueza cultural y musical de Colombia. Desde joropos hasta bambucos, pasando
por cantos indigenas y musica del Pacifico, estas publicaciones ofrecieron una
representacion inclusiva y auténtica de la diversidad cultural del pais.

Ademas, estas publicaciones no solo se limitaron al repertorio musical, sino que
también abordaron aspectos pedagogicos y técnicos relacionados con la direccién
coral y la pedagogia vocal, lo que contribuy6 a fortalecer las habilidades y
conocimientos de los formadores de coros en todo el pais.

Sin embargo, es importante reconocer que siempre hay espacio para mejorar y
ampliar estos esfuerzos. A pesar del impacto positivo de las publicaciones del
PNMC, aun queda trabajo por hacer en términos de difusién y promocion de este
repertorio, asi como en la exploracién y documentacion de nuevas expresiones
musicales autoctonas colombianas.

En resumen, las publicaciones del PNMC en el area de coros jugaron un papel
crucial en el rescate y promocion de la musica autéctona colombiana en el @mbito
coral, ofreciendo un valioso recurso para la formacion y el enriquecimiento cultural
de las comunidades a lo largo y ancho del pais.

PROFESOR 3

1. Desde su rol desempefiado en el Area de Coros en los afios en que
existido el PNMC, ¢como considera que fue el impacto en las
comunidades con las que se trabajo?

Creo que el impacto en las comunidades con las que se trabajé fue muy relevante,

ya que fomento6 esa semilla de procesos de formacion que se ha evidenciado en
mayor medida en unas regiones que en otras.
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¢Considera que los tres ejes dispuestos para laformacién de
formadores en aquel entonces (arreglos, pedagogia vocal y direcciéon
de coros), sembraron la semilla de nuevos directores corales? ¢Sabe
si esos directores continan con sus procesos de aquel entonces?

Creo que los tres ejes si sembraron semillas en nuevos directores y claro
gue conozco procesos que contintan desde aquel entonces especialmente
en Cundinamarca, donde personalmente tuve el primer acercamiento con el
Programa Nacional de Coros y Plan Nacional de Mdsica para la
Convivencia.

Cuando usted hizo parte del PNMC, ¢ considera que se desarrollé un
buen material recopilatorio de repertorio para el trabajo con coros
infantiles y juveniles? ¢Por qué?

Se realiz6 un esfuerzo por desarrollar un material recopilatorio de
repertorio, sin embargo, creo que Iégicamente no fue suficiente debido a
diversas razones, entre ellas, la asignacién de recursos limitados para
temas editoriales, investigacion, entre otros aspectos.

¢ Considera que el material de repertorio generado por el PNMC se
difundi6é e implemento lo suficiente para darle alto impacto al proyecto
de formacién de coros?

Se hizo un esfuerzo por hacer una difusion diferente, pero realmente el
proyecto tenia un alcance en cuanto a numero de publicaciones y no pudo
llegar a todos los rincones. Si hubieran existido los recursos, se hubiera
podido llegar.

¢, Como evaluaria desde su rol las publicaciones que se generaron en
el &rea de coros del PNMC?

Considero que el proyecto quedd muy limitado en cuanto a cubrir las
necesidades de las practicas musicales, especialmente porque la mayor
parte de los recursos y la atencién se centraron en el material destinado a
las bandas. Esto gener6 un impacto desigual, influenciado por las
decisiones tomadas desde el Ministerio de Cultura.

¢ Considera que dentro del repertorio coral se rescata lo suficiente la
musica autoctona colombiana?

Considero que no se rescato suficientemente la musica autoctona
colombiana en lo que respecta a las practicas vocales corales. ¢ Qué faltd?
Realmente creo que, en primer lugar, hubo una falta de disponibilidad de
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recursos y de un equipo humano para llevar a cabo proyectos de
investigacion y establecer dialogos con las regiones. Esto habria permitido
que las logicas, practicas y masicas propias de los diversos territorios del
pais tuvieran un reflejo en los programas. Sin embargo, considero que tanto
el Plan Nacional de Musica para la Convivencia como el Programa Nacional
de Coros quedaron muy limitados en este aspecto.

PROFESOR 4

1. Desde su rol desempefiado en el Area de Coros en los afios en que
existié el PNMC, ¢como considera que fue el impacto en las
comunidades con las que se trabaj6?

El impacto del proyecto de coros escolares en el pais fue significativo, ya
gue se estableci6 una alianza con la Universidad Javeriana para disefiar la
Especializacion en Coros Infantiles. Muchos de los maestros que
participaron en el proyecto de coros escolares asistieron a esta
especializacion de direccidon en la Universidad Javeriana, aproximadamente
alrededor del 50%. Aunque no se ha realizado una evaluacién formal del
impacto, sabemos que muchos de estos maestros han continuado con su
labor. Desde el afio 2015, las politicas en el area de masica cambiaron
hacia una perspectiva mas integral, ya no centrada inicamente en el
fortalecimiento de coros, bandas y orquestas. Sin embargo, entre los afios
2011y 2014, se llevaron a cabo seminarios nacionales e internacionales de
direccion coral, impartidos por directores internacionales como Guido
Minoletti y Andrenachi, asi como profesionales de Venezuela que
contribuyeron al proceso.

2. ¢Consideraque los tres ejes dispuestos para laformacién de
formadores en aquel entonces (arreglos, pedagogia vocal y direcciéon
de coros), sembraron la semilla de nuevos directores corales? ¢Sabe
si esos directores continlan con sus procesos de aquel entonces?

Si, considero quelos tres ejes dispuestos para la formacion de formadores en aquel
entonces fueron adecuados para sembrar la semilla de nuevos directores corales.
En el momento en que se inici6 el proyecto de coros escolares, estos tres ejes
(arreglos, pedagogia vocal y direccion de coros) abordaban las necesidades de
formacion requeridas. Sin embargo, a medida que avanzaba el tiempo,
especialmente hacia los afios 2011, 2012 y 2013, se observaba que los coros
infantilesy juveniles en el pais estaban avanzando hacia la realizacion de arreglos
mas complejos y el trabajo con obras de mayor dificultad, como la interpretacién a
dos voces o lainclusion de ostinatos, entre otros. En este sentido, los procesos de
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formacion se adaptaron a estas necesidades, y se enfocaron mas en la direccién
coral y en las técnicas especificas requeridas para trabajar con coros de voces
cambiantes.

Ademas, se implementaron proyectos como las residencias corales, relacionadas
con "Celebrala Musica", que se llevaban a cabo cada dos afiosy contaban con la
participacién de un director coral internacional. Estas residencias implicaban una
seleccion de repertorios y de nifios de todo el pais mediante un proceso de
evaluacion. Los nifios seleccionados formaban parte de coros nacionales que eran
dirigidos por los maestros formados en el proyecto de coros escolares. Este enfoque
permitio un impacto significativo, ya que los coros nacionales estaban compuestos
por nifios dirigidos por los maestros formados en el proyecto, demostrando asi la

efectividad del programa en la formacion de nuevos directores corales y en el
desarrollo de los coros en todo el pais.
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