






















































































































227 

VALOR TOTAL INVENTARIO MATERIA PRIMA E 

Igual al de materia prima D. 

CAPACIDAD MAQUINARIA PROXIMO PERIODO 

Muestra el maxlmo número de unidades que por el recurso maquinaria , se puede 
producir para el próximo mes, cuando se trabaje a un solo turno de producción. 

PRECIO UNITARIO DE VENTA 

Es el precio unitario de venta del producto, indica en cuanto se vendió el producto el mes 
anterior. 

Es el precio de venta de la fábrica al almacen (la empresa no vende al consumidor final). 

El precio puede modificarse de centavo en centavo; siendo su valor mínimo de $5.00 y el 
máximo de $9.99. 

COSTO PRIMARIO 

Es el costo de la mano de obra directa más el costo de la materia prima de cada 
producto. 

Está dado por el número de obreros especializados multiplicado por su salario más el 
número de obreros por su salario más el valor de las prestaciones más los gastos en la 
producción por concepto de la materia prima multiplicado por la calidad del producto, 
dividido todo por el volumen de produción. Según la siguiente expresión matemática: 
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{[(Obreros especializados X salario) + (obreros X salario) + prestaciones] + gasto materia 
prima X calidad}/ volumen de producción. 

El costo primario puede aumentarse por los incrementos salariales, mejoras en calidad o 
baja en la producción ; puede disminuirse por las compras de materia prima de 
contrabando, disminución en la calidad del producto, óptima utilización de los recursos de 
mano de obra directa o por el aumento de la producción. 

PAGO DEUDA MAQUINARIA 

Es el dinero que se asignó el mes anterior, para amortizar la deuda de la maquinaria. 

El juego comienza con un pasivo para la empresa originado por dicho concepto, deuda 
que cobra un 1 % de interés mensual sobre saldos; lo máximo que se puede pagar por 
mes es $999.999 y lo mínimo es $0, pero si en un mes no abona mínimo $100.000, el 
computador produce un aviso de cobro y si al siguiente no vuelve a abonar, el vendedor 
le embarga la maquinaria. 

PUBLICIDAD 

Es el valor gastado en publicidad por la empresa el mes anterior. 

Aqui aparece el total gastado en todos los medios publicitarios. Inicialmente solo se 
podrá hacer publicidad en el periódico, posteriormente también podrá gastar en 
televisión, revistas o en radio y finalmente en las áreas de la competencia o en áreas 
neutrales , pud iendo hacer pool publicitario con una o varias de las empresas 
competidoras. 

INVESTIGACION y DESARROLLO 
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Es el dinero gastado el mes anterior por la compañía en el departamento de investigación 
y desarrollo; el mínimo que se puede gastar por mes es $0 y el máximo $500.000. 
(inicialmente el máximo es de $400.000) . 

VOLUMEN DE PRODUCCION 

Es el número de unidades que planeó o realmente produjo la empresa, el mes anterior. 

Si el jugador consideró una cantidad a producir, pero debido a falta de materia prima, 
personal , maquinaria o instalaciones insuficientes, no pudo producir la cantidad 
esperada, en este rubro aparecerá la cantidad planeada, aunque el computador 
únicamente produzca las unidades permitidas por el recurso menor; esto es que si en la 
decisión se colocó un volumen de producción de 500.000 unidades; la maquinaria tenía 
una capacidad de 560.417 unidades; el personal podía producir las 500.000; la materia 
prima A alcanzaba para 520.000; la B para 518.412, pero la C solo para 480.000, la D 
alcanzaba para 512.421 y la E para 516.672; el computador sólo produjo 480.000 
unidades (restricción dada por la materia prima C), aunque había exceso de los demás 
recursos; en este caso el excedente de materia prima A , B, D Y E, se guardan para el 
próximo mes y para el actual se sub utilizan los recursos de personal y de maquinaria . 

Si todos los recursos alcanzaron para producir lo planeado, en el rubro de volumen de 
producción aparecerá la cantidad que grabó, que es lo que realmente produjo la 
empresa. 

MANTENIMIENTO Y COMPRA DE MAQUINARIA 

Es el dinero gastado el mes anterior por la empresa en la maquinaria, tanto en el gasto 
( mantenimiento), como en el activo ( compra). 

PAGO DEUDA BANCARIA 
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Es el dinero que gastó la compañía el mes anterior, en la cancelación o abono a una 
deuda bancaria anteriormente adquirida. 

TOTAL EMPLEADOS 

Es el número de empleados con los que trabajó la empresa el mes anterior. 

Este número puede aumentarse o disminuirse cada vez, a voluntad de los participantes 
esto es que pueden reclutarse o despedirse mensualmente. Cada empleado que se 
enganche necesita que se le provea de un escritorio, que vale $30.000. 

Cada empleado tiene un sueldo de $50.000 y las prestaciones son el 30%. Durante el 
transcurso del juego este sueldo puede incrementarse a voluntad de los participantes. 

Al despedir un empleado, deberá indemnizarle con 45 días de su salario, así por cada 
empleado despedido se deberá pagar una indemización de $75.000. 

TOTAL OBREROS 

Representa el número de obreros u operarios, con que trabajó la empresa el mes 
anterior. 

Cada empresa puede reclutar o despedir el número de obreros que estime conveniente 
para sus operaciones; el máximo número a reclutar o despedir es de 9 por decisión. 

Cada obrero tiene un sueldo de enganche de $35.000, y sus prestaciones sociales son el 
30% de su salario. 



231 

A cada obrero que despida la empresa , deberá indemnizarlo con $52.500. 

TOTAL OBREROS ESPECIALIZADOS 

Es el número de obreros especializados o supervisores que laboraron el mes pasado en 
la empresa. 

Los participantes, mensualmente pueden variar el número de obreros especializados, 
enganchándolos o retirándolos. 

Inicialmente el sueldo de los obreros especializados es de $45.000 con el 30% de 
prestaciones sociales. 

Por cada despido la empresa deberá pagar una indemnización de $67.500. 

La relación ideal es que por cada empleado se tengan 2 obreros y 1 obrero 
especializado; esta relación tiene una producción de 100000 unidades, así por cada 
relación 1-2-1 (empleado-obreras-obrero especializado) que se reclute , se podrán 
producir 100.000 unidades adicionales, si los demás recursos de la empresa , como son 
la maquinaria y las materias primas, son suficientes. 

Cuando esta relación no se cumpla , el computador considerará la producción relativa al 
mínimo recurso, así , si la empresa tiene 6 empleados- 12 obreros y 5 obreros 
especializados, el computador solo permitirá que se produzca el número de unidades 
correspondiente al menor recurso, en este caso es el de 5 obreros especializados; los 
otros 2 recursos humanos (empleados y obreros), estarán subutilizados pero deberá 
pagársele el sueldo a todo el personal de la empresa. 

SALARIO 
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Es el valor de los salarios correspondientes a los empleados, obreros y obreros 
especializados; es la sumatoria del número de estos recursos por su respectivo salario; 
incl uyendo para estos cálculos el incremento salarial que haya acordado el participante, 
para el personal de su empresa. 

INDEMNIZACION 

Es el valor total que debió pagar la empresa el mes anterior por el personal despedido. 

Inicialmente , por cada empleado despedido debe pagar $75.000, por cada obrero 
$52.500, por cada obrero especializado $67.500 , por cada vendedor profesional 
$80.000, por cada vendedor trainee $60.000 y por cada vendedor en práctica, $40.000; si 
la empresa ha subido salarios, estos valores cambiarán y se calcularán basados en 45 
días trabajados, con el nuevo sueldo. 

AMORTIZACION DEUDA EDIFICIO 

Es el dinero que se invirtió el mes anterior en la amortización a la deuda del edificio. 

En este edificio están ubicadas las instalaciones de la empresa. 

El edificio tiene un valor de $7'000.000, sin cuota inicial, pero con una amortización 
mínima a la deuda de $100.000 mensuales y con intereses del 1.5% mensual sobre 
saldos. 

Su depreciación será a 20 años sin valor de salvamento y deberá pagar un 1 por mil 
mensual de impuesto predial. 

MULTA POR CONTRABANDO 
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Es el dinero que pagó la empresa el mes anterior, al ser sorprendida por contrabandista . 

VENDEDORES PROFESIONALES 

Es el número de representantes de ventas profesionales con que trabajó la empresa el 
mes anterior. 

El número mínimo de vendedores es 3 y el máximo 9. 

VENDEDORES EN CAPACITACION 

Es el número de vendedores que la empresa tuvo capacitándose en el mes anterior. 

Los vendedores en capacitación, son personas que la compañía tiene tomando cursos 
teóricos de ventas, por al menos un mes, a cada uno se les paga $20.000 mensuales. 

Los vendedores en capacitación no venden nada ya que están en curso de 
entrenamiento en las instalaciones de la empresa. 

VENDEDORES JUNIOR 

Es el número de vendedores que tuvo en práctica la empresa el mes anterior. 

VENDEDORES SENIOR 
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Es el número de vendedores trainee o senior que tuvo la empresa el mes anterior. 

ESTUDIOS DE MERCADO 

Es el dinero que gastó la empresa, el mes anterior, en investigación de mercados. 

Para la companla , es opcional gastar en este rubro, si decide hacerlo, el tope es 
$500.000 por decisión. 

INVERSIONES A CORTO PLAZO 

En este rubro aparece el total de lo invertido el mes anterior en CDT a 30 días, en UPAC, 
en cuenta de ahorros, o en compra de acciones de las Bolsas de Valores, las cuales 
tienen liquidez inmediata, porque se supone que se pueden vender fácilmente para el 
siguiente período. 

INVERSIONES A LARGO PLAZO 

En este rubro aparecen el total de las inversiones que con un vencimiento mayor de un 
mes, realizó la compañía el mes anterior, las cuales puden ser en CDT a 3 meses o 
papeles del gobierno. 

COMPRA MUEBLES 
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Es el valor gastado el mes anterior por la empresa en la compra de escritorios para los 
empleados. 

El juego empieza con los escritorios necesarios para los empleados con los que 
comienza a trabajar la empresa. 

En el caso de que recluten empleados y no se les provea de los recursos necesarios, el 
computador le producirá un aviso en el que le informa que los empleados que enganchó 
no han podido trabajar por falta de escritorio. 

Al oprimir el No. 1, el computador producirá en la pantalla, los Estados Financieros 
correspondientes a esta decisión; si los desea por impresora, deberá oprimir el No. 2. 
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CAPITULO VIII 

ESTADOS FINANCIEROS 

PREGUNTAS 

1 - Cuáles son los estados financieros más importantes en una empresa? 

2 - Porqué es tan importante el Estado de Pérdidas y Ganancias y el Balance General? 

3 - Considera usted que la utilidad es el único factor a analizar en el Estado de Perdidas 
y Ganancias ? En caso negativo, cuáles serían los otros factores? Enumérelos en 
orden de importancia. 

4 - ¿Qué es la utilidad operacional y cuál la financiera en un Estado de Pérdidas y 
Ganancias? cuáles son los elementos que en ellas intervienen? 

5 - Porqué es tan importante una buena liquidez en un Balance ? 
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OBJETIVOS DEL CAPITULO 

El objetivo de este capítulo es explicar cada uno de los rubros del Estado de Pérdidas y 
Ganancias y del Balance General de la compañía, para familiarizar al lector, o recordarle 
si ya lo sabe, los diferentes elementos que en ellos intervienen, para que en esa forma 
pueda analizarlos y con base en ello, tomar nuevas decisiones, en aras de obtener 
mejores resultados financieros , teniendo siempre en cuenta su plan estratégico, sus 
objetivos y sus políticas. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

DEL OlA 1 AL OlA 30 DEL MES X 

VENTAS BRUTAS 

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS 

VENTAS NETAS 

GASTOS INDEMNIZACION 

IMPUESTO PREDIAL PAGADO 

ESTUDIO DE MERCADO 

MULTA POR CONTRABANDISTA 

COSTO ARRIENDO DE BODEGA 

COSTOS DE TRANSPORTE 

COSTO DE VENTAS 

ADMINISTRACION y VENTAS 



PUBLICIDAD 

INVESTIGACION y DESARROLLO 

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 

DEPRECIACION MUEBLES 

DEPRECIACION EDIFICIO 

PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 

DEPRECIACION MAQUINARIA 

COSTO DE LLEVAR INVENTARIO 

UTILIDAD NETA OPERACIONAL 

OTROS INGRESOS O EGRESOS 
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DESCUENTOS APROVECHADOS POR PRONTO PAGO 

INGRESO POR ALQUILER DE MAQUINARIA 

INTERESES EN LA DEUDA BANCARIA-GASTOS FINANCIEROS 

INTERESES RECIBIDOS POR LAS INVERSIONES FINANCIERAS 

UTILIDAD/PERDIDA POR LA VENTA INVENTARIOS 

INTERESES COMPRA EDIFICIO 

INTERESES COMPRA MAQUINARIA 

INTERESES POR SOBREGIRO 

TOTAL OTROS INGRESOS O EGRESOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 

RESERVA LEGAL 

UTILIDAD A DISTRIBUIR 
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El juego produce los estados financieros mensualmente, reflejando fielmente la situación 
financiera de la empresa, resultante de las decisiones anteriores. 

EXPLlCACION DE SUS ELEMENTOS 

A continuación se explican cada uno de los elementos del estado de pérdidas y 
ganancias. 

VENTAS BRUTAS 

Representa el ingreso bruto originado por las ventas del producto originadas por la 
decisión anterior; es el producto de las ventas brutas en unidades por el precio unitario 
de venta . 

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES 

Es el valor en que se disminuyen las ventas brutas por concepto de las devoluciones y 
descuentos del mes. 

Descuentos: son opcionales en cada empresa y en cada decisión. 

El juego inicia con la siguiente relación de ventas: 30% del valor de las ventas son de 
contado, esto es que su ingreso se lleva a cabo en el mismo mes en que se venden ; 30% 
son ventas a 30 días y 40% a 60 días; ésta será la relación de ingresos de ventas si la 
compañía no ofrece ningun descuento a sus clientes. 
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Dependiendo del porcentaje que ofrece el descuento, motivará a un número variable de 
clientes a cancelarle de contado, así : 

Para las cuentas por cobrar a 30 días: 

Si ofrece el 6% de descuento, motivará al 50% de los clientes; si ofrece el 5.5% de 
descuento motivará al 40%; con el 5% al 30%; con el 4.5% al 20%; si ofrece el 4% motiva 
solo al 10% Y si ofrece el 3.5% o menos, no motiva a ningún cliente para cancelarle de 
contado ya que éstos evalúan que lo ofrecido por la empresa no es llamativo y prefieren 
pagar cuendo se venza la factura. 

Para las cuentas por cobrar a 60 días: 

Si la compañía ofrece el 12% de ddescuento, motivará a pagar de contado al 50% de los 
acreedores, el otro 50% preferirá pagar al vencimiento, dos meses depués; si ofrece el 
11 %, motivará al 40%; con el 10% al 30%; con el 9% motivará al 20%; si ofrece el 8% 
motivará solamente el 10% Y si ofrece solamente el 7% o menos de descuento, no 
motiva a ningún cliente a cancelar de contado, lo hará al vencer la cuenta, dos meses 
después. 

VENTAS NETAS 

Es el ingreso neto originado por las ventas del producto durante el mes. Es el ingreso 
operacional de la empresa. Está dado por las ventas brutas menos las devoluciones y 
descuentos. 

GASTOS 

Es un subtítulo para detallar que a continuación aparece una relación detallada de los 
gastos operacionales de la empresa. 
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INDEMNIZACION 

Es el valor que pagó la empresa por indemnizacióñ el mes anterior, originado por el 
despido de uno o más trabajadores. La indemnización es 1.5 salarios mes, esto es que 
por cada despido se deben pagar 45 días de su salario. 

IMPUESTO PREDIAL PAGADO 

Es el impuesto que pagó la empresa por ser propietario del edificio de la compañía , el 
cual es un 12%. (12 por mil) anual del valor de la compra del edificio (que es igual al valor 
del predial); la empresa mensualmente debe pagar dicho impuesto, o sea el 1 %. (1 por 
mil) mensual del valor de adquisición del inmueble, de lo contrario recibirá una carta de 
cobro de la Alcaldía Mayor de Santafé de Bogotá D.C. 

ESTUDIO DE MERCADO 

Es el valor que gastó la empresa en investigación de mercados en el mes, para lograr un 
mayor conocimiento del cliente; en este rubro están sumados el gasto de investigación 
de mercados que realizó la empresa y la suma del valor gastado en las estadísticas. 

MULTA POR CONTRABANDISTA 

Es el valor que le pagó al gobierno por haber sido sorprendido por contrabandista; como 
se explicó en el capítulo anterior el valor de la multa varía dependiendo si fue sorprendido 
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por 1a , 2a o 3a vez y de la cantidad comprada de contrabando. La multa no tiene 
apelación y es pagada en su totalidad durante el mismo mes. 

COSTO ARRIENDO BODEGA 

Es el valor que se pagó por arrendamiento de la bodega de productos terminados y/o 
materias primas. 

Las instalaciones de la empresa tienen capacidad para almacenar parte del inventario sin 
ningún costo ad icional para la empresa, pero si el inventario final de producto terminado 
excede las 100000 unidades y/o el de materias primas (la sumatoria de las tres) , excede 
de 50.000 unidades, debe arrendar una bodega, cuyo costo de alquiler es por cada 
un idad de producto terminado, $0.30 por mes y por cada unidad de materia prima debe 
pagar $0.10 por mes; el volumen se calcula con base en las unidades de inventario final , 
aunque no hayan permanecido en la bodega por todo el mes. 

COSTO DE TRANSPORTE 

Es la suma que pagó la empresa por transporte en las ventas de sus productos. (El 
transporte de las materias primas no se tiene encuenta ya que lo paga el proveedor). 

En los costos de transporte, se aplica la economía de escala ; dependiendo de las 
unidades vendidas, por ende transportadas, su costo unitario será diferente, así : 

Si la empresa vendió hasta 100000 unidades el costo por cada unidad transportada será 
de $0.30; si vendió 100001 a 200000 unidades, su costo unitario de transporte será de 
$0.25; si las ventas en unidades estuvieron entre 200001 y 300000 el transporte unitario 
costará $0.20; si vendió entre 300.001 y 400.000 unidades, el costo unitario del 
transporte será de $0.15 y si vendió más de 400001 unidades, el costo de transporte por 
unidad vendida, será de $0.10. 
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Lo anterior es debido a que mientras mayor sea el volumen de la carga transportada su 
costo por unidad es menor. 

COSTO DE VENTAS 

Es el costo de producir las unidades vendidas. 

Es el valor del inventario inicial de las materias primas mas el valor de las compras 
menos las devoluciones y descuentos menos el inventario final de materia prima mas los 
gastos de mano de obra directa mas el valor del inventario inicial de producto terminado 
menos el valor del inventario final de producto terminado. 

Según la siguiente expresión matemática: costo unitario de manufactura = [(N° obreros 
especializados X salario mensual + N° de obreros X salario mensual)(esta es la mano de 
obra directa) + (valor gastado por materias primas en las unidades vendidas X calidad de 
la materia prima)](deflactada por el efecto de la Investigación y Desarrollo). 

Si la empresa decidió trabajar extras o más de un turno con el personal propio de 
producción, el costo de manufactura se incrementará debido a que la producción en 
horas extras incrementa su costo para lo producido en exceso de su capacidad normal. 

Si la empresa trabaja hasta un 20% en exceso de su capacidad de planta , se supone 
que se lleva a cabo durante el día, en horas extras diurnas que tienen un recargo del 
25%; cualquier producción por encima de ese porcentaje, se llevará a cabo con el 75% 
de recargo por ser horas extras nocturnas. 

ADMINISTRACION y VENTAS 

Son los gastos que realizó la empresa en salarios administrativos, gastos generales y 
gastos por ventas el mes anterior. 
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Está conformado por los siguientes elementos: 

Salarios de los directivos que inicialmente son de $100.000 más el incremento salarial 
acordado por la empresa más el 0.5% del valor de la maquinaria ya que mientras más 
maquinaria posea la empresa se consume más energía y el espacio es mayor, más lo 
que gana cada vendedor por el número de vendedores más el 3% de las ventas netas 
que es el costo de las comisiones pagadas a los vendedores más el número de 
empleados por su salario; todo lo anterior se puede resumir en la siguiente expresión 
matemática: Gastos de administración y ventas = Salario de ejecutivos + 1/2% del valor 
de la maquinaria + (sueldo base de cada vendedor X número de vendedores) + 3% del 
valor de las ventas netas + (sueldo de cada empleado X N° de empleados). 

PUBLICIDAD 

Es el total gastado en publicidad por la firma, en los diferentes medios publicitarios. 

INVESTIGACION y DESARROLLO 

Es el total gastado en investigación y desarrollo para el departamento de producción de 
la empresa en el período. 

MANTENIMIENTO MAQUINARIA 

Es el valor gastado por el mantenimiento de la maquinaria. 

DEPRECIACION MUEBLES 

Es el gasto de depreciación mensual de los muebles que posee la empresa. Los muebles 
se deprecian a 10 años sin valor de salvamento, realizándose su cargo mensualmente. 
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El juego comienza con un valor determinado de muebles y enseres; de este valor, 
$20.000 son de enseres, por lo tanto no se deprecian. Vgr. Si el valor inicial es de 
$140.000, la depreciación mensual se realizará sobre la base de $120.000, que es el 
valor de los muebles, únicos en depreciarse. 

DEPRECIACION EDIFICIO 

Es el gasto mensual por depreciación del edificio comprado por la empresa. 

El edificio se deprecia a 20 años sin valor de salvamento. 

PROVISION PRESTACIONES SOCIALE 

Es el gasto mensual de las prestaciones del personal de la empresa. 

El cargo prestacional es el 30% de los salarios. 

DEPRECIACION MAQUINARIA 

Es el cargo mensual por la depreciación de la maquinaria. 

La maquinaria se deprecia a 10 años sin valor de salvamento, cargándose 
mensualmente la depreciación correspondiente a cada período. 
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El juego ha considerado, para todos los activos de la empresa, seguir el sistema de 
depreciación lineal, sin valor de salvamento ya que es el más conocido en Colombia y el 
de mayor aceptación para fines contables y financieros. 

COSTO DE LLEVAR EL INVENTARIO 

Representa lo que pagó la empresa en el período por dicho concepto. El costo de llevar 
el inventario se calcula por las unidades finales tanto del producto terminado como de las 
materias primas. Si la empresa no quedó con inventario final en ninguno de sus 
elementos, aquí aparecerá en cero. 

Inicialmente el costo de llevar el inventario es de $0.30 por cada unidad del producto 
terminado más $0.10 por cada unidad del inventario final de cada una de las materias 
primas. 

UTILIDAD NETA OPERACIONAL 

Es la utilidad neta proveniente por las operaciones de la empresa, está dada por el 
ingreso originado por las ventas netas menos los gastos operacionales anteriormente 
explicados. 

OTROS INGRESOS O EGRESOS 

Es un subtítulo para detallar que a continuación aparecen detallados todos los ingresos y 
egresos financieros. 

DESCUENTOS APROVECHADOS POR PRONTO PAGO 
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Es el valor de los descuentos que aprovechó la empresa por pagar de contado todas o 
parte de sus cuentas por pagar a los proveedores de materia prima. 

El juego está planeado para que normalmente el 40% de las compras de materia prima 
de la empresa, las debe cancelar de contado; el 30% las cancela a 30 días y el 30% 
restante las paga a 60 días; sin embargo si la empresa lo desea y tiene excedentes de 
tesorería puede cancelar de contado toda o parte de la materia prima adquirida a crédito, 
en este caso tendrá un 5% de descuento por la materia prima que pague de contado y 
que debera cancelar a 30 días y un 10% de descuento por la pagada en el mes y que 
debía pagar a 60 días. 

Es opcional para una empresa aprovechar los descuentos, haciendo uso de ellos en los 
meses que tenga buena liquidez. 

INTERESES EN LA DEUDA - GASTOS FINANCIEROS 

Es el valor de los intereses que pagó el mes anterior originados por un préstamo 
bancario. 

INGRESOS POR ALQUILER DE MAQUINARIA 

Es el dinero que recibió la empresa por haber arrendado a la otra empresa su maquinaria 
por unos días del mes. 

Toda compañía que tenga máquinas ociosas puede arrendarlas mediante el pago de una 
suma de dinero que le hace la empresa que las usufructa; este valor se acuerda 
bilateralmente. 

Si una compañía alquila maquinaria, estas se disminurán de su capacidad de producción, 
no pudiendo sino producir, (cuando se trabaja a un solo turno) , para su propio beneficio, 
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la diferencia entre la capacidad de planta (maquinaria) y las unidades producidas por la 
otra empresa. 

Si trabaja a más de un turno, podrá producir en exceso de la capacidad de planta, pero 
estas unidades marginales, tienen un sobre costo, originado por las horas extras. 

Cuando la empresa alquila maquinaria, solamente pone las máquinas, debiendo la 
empresa que la toma en alquiler, suministrar las materias primas y los operarios y 
supervisores necesarios para la producción de sus unidades. 

INTERESES RECIBIDOS POR LAS INVERSIONES 

Si la empresa considera que tiene exceso de liquidéz y le quedará mucho dinero 
inoficioso en el banco, podrá adquirir CDT'S a uno ó 3 meses, UPAC, bonos, acciones, 
papeles del gobierno, certificados de cambio o títulos de participación. 

Si la empresa decide adquirir CDT'S de interés anticipado, se supone que los compra al 
principio del mes, recibiendo, al adquirirlos, el interés. 

Es un ingreso financiero originado por los intereses que le rentan las inversiones 
previamente adquiridas. 

En este rubro aparecen los ingresos de todas las inversiones, así : el UPAC dá un interés 
del 1.9% mensual; los bonos el 2.1 %; los certificados de cambio el 2.3% (aproxima­
damente, dependiendo de la política de devaluacióñ del peso con respecto al dólar); los 
CDT'S el 2.2% si se compra a corto plazo (30 días para el juego) y 2.4% 
si se adquiere a mediano plazo (en el juego 90 días). 

UTILIDAD/PERDIDA POR VENTA INVENTARIOS 
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Es el valor ganado o perdido en la compra o venta de inventarios con la otra empresa 
durante ese mes. 

Las empresas, opcionalmente pueden comprar o vender materias primas o su producto 
terminado a las otras empresas, llegando a un acuerdo bilateral en su precio; si éste es 
mayor o menor al valor de compra o al costo de producción (en el caso del producto 
terminado), habrá una pérdida o una utilidad para la empresa, en la transacción; si esta 
diferencia se multiplica por el número de unidades transadas, dá una utilidad o pérdida 
por la venta de inventarios. 

Una empresa puede comprar una materia prima a una compañía y vender a la misma o a 
otra empresa otra materia prima o producto terminado, obteniendo diferentes pérdidas o 
utilidades en cada transacción; el valor que aparece en este rubro es la utilidad o pérdida 
neta de todas las transacciones. 

INTERESES COMPRA EDIFICIO 

Es el valor que pagó la empresa por los intereses de dicha deuda, el mes anterior. 

Estos intereses son calculados automáticamente por el computador y son del 1.5% 
mensual del saldo de la deuda del edificio. 

INTERESES COMPRA MAQUINARIA 

Es el valor que pagó la empresa durante el mes, por los intereses correspondientes a la 
deuda de la maquinaria . 

Estos intereses son calculados automáticamente por el computador y son el 1 % del valor 
de la deuda de la maquinaria. 
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El juego comienza con unas máquinas, que han sido compradas a crédito, al valor del 
pasivo, en el balance, corresponde la deuda; la maquinaria que compre la empresa 
durante el transcurso del juego, se debe pagar de contado. 

El valor de los intereses se irá disminuyendo mensualmente, a medida que la empresa 
amortice a la deuda de la maquinaria, ya que el interés se cobra sobre el valor del saldo 
(deuda) al principio del mes. 

INTERESES POR SOBREGIRO 

Es el dinero que le cobró el banco a la empresa, por haber terminado el mes con un 
saldo en rojo en la cuenta. 

El juego para las dos primeras decisiones (período para que los participantesconozcan 
bien el juego), permite que las empresas gasten más de lo que reciben ; esto es que los 
gastos de caja del mes, son mayores que el saldo inicial del período en el banco, más los 
ingresos de ese mes, de la empresa, en cuyo caso la cuenta banco termina en rojo o 
negativo, cobrando automáticamente el computador, un interés del 4.5%, del valor del 
sobregiro. 

Después de la 2a decisión, se suprime esta opción en el juego, para enseñar a los 
participantes a que no pueden gastar más del dinero que tienen disponible en la cuenta 
bancos; si eso llegare a suceder, el computador disminuye, de las cifras dadas en la 
decisión de la empresa, el número de unidades a producir, las unidades de materia prima 
a comprar y el gasto de publicidad, hasta que la cifra de gastos sea menor que la de 
ingresos. 

Para evitar quedar en sobreg iro y por ende pagar intereses, los participantes deberán 
real izar un flujo de caja, para determinar si el dinero que piensan recibir más el valor de la 
caja al comenzar el período, es mayor que los egresos de caja (no se consideran los 
gastos en libros, como es el caso de las depreciaciones) , por que no sale físicamente el 
dinero. 

TOTAL OTROS INGRESOS O EGRESOS 
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Muestra la utilidad o pérdida financiera de la empresa en el mes , está dado por: Los 
intereses recibidos por las inversiones financieras + utilidad o pérdida de la venta de 
inventarios + descuentos aprovechados por pronto pago - intereses pagados por la 
deuda al banco - intereses por la compra del edificio - intereses por compra de planta . 

Como los valores de los gastos son mayores que los de los ingresos, este rubro por lo 
regular es negativo. 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

Muestra la utilidad bruta de la empresa. Está dada por la utilidad operacional más la 
utilidad o pérdida financiera de la empresa. 

PROVISION PARA IMPUESTOS 

Es la provisión para el pago de impuesto de renta, originado por las utilidades del 
período. 

El computador calcula automáticamente esta provisión que es el 37.5% de la util idad 
antes de impuesto ya que ésta es una sociedad anónima. , 

Si la utilidad antes de impuestos es negativa, no se hace provisión para impuestos. 

Esta provisión se lleva al balance donde aparece como impuesto de renta por pagar. 

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 
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Es la utilidad antes de impuestos menos la provisión para impuestos. 

RESERVA LEGAL 

Es el valor de la reserva que por ley deben hacer las sociedades anónimas en Colombia 
la cual asciende al 10% de la utilidad neta después de impuestos. 

Esta reserva es calculada por el computador del 10% de las utilidades del período hasta 
que la reserva llegue al 50% del valor del capital suscrito y pagado, en cuyo caso se deja 
de hacer reserva . 

El valor aquí calculado pasa al balance como reserva legal acumulada. 

UTILIDAD A DISTRIBUIR 

Es el valor de la utilidad o pérdida del mes , que le corresponde a los accionistas. 

Está dado por la utilidad neta despues de impuesto menos la reserva legal. 

Pasa al balance como la utilidad del presente ejercicio y a partir del siguiente período se 
sumará a la utilidad a distribuir de períodos anteriores . 

La utilidad a distribuir no se puede repatir a los accionistas hasta que no se realice la 
asamblea ordinaria de accionistas y ésta sólo se llevará a cabo, cuando el juego se lleva 
a cabo en una Universidad o en un seminario para ejecutivos , al finalizar el semestre 
lectivo, ° el seminario, después de la última decisión. 
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NOTA: debido a que los cálculos se realizan con dos decimales (centavos) pero los 
estados financieros , para más facilidad se inprimen en pesos, algunas veces en las 
sumas del estado de pérdidas y ganancias como el balance general, pueden presentarse 
algunos pocos pesos que descuadre (no más de $20), lo cual no desvirtúa la validez de 
los estados financieros ya que en Colombia esta norma es generalmente aceptada. 


