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Capítulo 2

Tres modelos  
de racionalidad científica 

y sus implicaciones en los 
objetivos de investigación

Marco Alexis Salcedo*

En  el  presente  texto  se  defiende  la  tesis  de  que  no  existe  una 
única forma de racionalidad para la ciencia. Acorde con esto, se 
indica que no todas las disciplinas científicas ni todos los pro-
yectos de investigación deben tener como propósito central la 
producción de conocimientos que sirvan para la resolución de 
los problemas pragmáticos de la humanidad. En contraste con 
esta visión monolítica de la ciencia se plantea que la historia de 
la ciencia muestra la existencia y pertinencia de otras dos formas 
de racionalidad científica que integran la estructura de conoci-
miento que define a toda disciplina científica. El reconocimiento 
y la promoción de estas otras racionalidades para la ciencia no 
solo impiden que tenga como único objetivo la producción de 
tecnología (razón práctica), sino que muestran la necesaria re-
flexión filosófica que debe hacerse de los más caros presupuestos 

* Profesor asociado en la Universidad Nacional de Colombia (UN) - Sede 
Palmira. Doctorando en Psicología social en la Universidad Autónoma de 
Madrid. Máster en Filosofía, psicólogo, licenciado en Filosofía. Profesor 
catedrático en la Universidad San Buenaventura Cali y de la Universidad 
del Valle. Miembro del Grupo de Estudios Neoinstitucionales (GEN) de la 
UN - Sede Palmira. Correo electrónico: masalcedos@unal.edu.co
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filosóficos que tiene cada discurso científico (razón pura), como también 
el análisis que se debe efectuar de los efectos imprevistos e incontrolables 
a los que puede abocar la razón instrumental dominante en el mundo de 
hoy (razón crítica).

Este texto espera contribuir a cambiar la manera como los adminis-
tradores de empresas conciben su disciplina. Por lo tanto, se pregunta por 
el tipo de racionalidad que orienta a las ciencias sociales. Es decir, de una 
parte interroga el marco de comprensión empleado por los científicos so-
ciales para justificar sus creencias, construir conocimiento y establecer las 
decisiones que deben tomar para seguir cierto curso de acción y, de otra, 
analiza las medidas del Gobierno para impulsar las políticas de ciencia en 
el territorio nacional.

El texto surge desde la preocupación por la hegemonía en la ciencia 
de lo que la escuela de Frankfurt denominó la racionalidad instrumental. 
Una visión del conocimiento social que pervierte cualquier proyecto co-
lectivo y cultural de humanización de las relaciones sociales, en tanto que 
toda acción o discurso científico-profesional es medido en términos de su 
utilidad para la toma de decisiones, más no en términos de su pertinencia 
y aporte a la sociedad en general. Así, el único valor a seguir es la utilidad 
que centra la acción en la adecuación de los medios para el alcance de los 
fines. La racionalidad instrumental instaura un proyecto histórico social en 
el que se proyecta el propósito que los sectores dominantes tienen con los 
hombres y con las cosas. 

Esta es una preocupación que adquiere mayor relevancia hoy día al 
observarse que parece existir la intención de convertir esta forma de racio-
nalidad en la única regla para el conocimiento científico. Así, se instituye 
el  dominio  o  control  de  unos  cuantos  sobre  una  inmensa  mayoría  y  se 
convierte a cada sujeto en un medio para alcanzar fines, desconociéndole 
su condición de fin en sí mismo. La extensión que ha alcanzado esta forma 
de racionalidad se nota en la institucionalidad académica de diversas dis-
ciplinas en las ciencias sociales, entre ellas la administración de empresas, 
la  cual  desde  hace  decenios  fijó  a  la  racionalidad  instrumental  como  el 
marco de comprensión de su práctica profesional. Con ello, las empresas 
han sido movidas a conductas egoístas que las distancian de la búsqueda 
del bienestar de sus trabajadores y donde cada sujeto ha quedado reducido 
a ser un instrumento estratégico para que la actividad económica continúe 
su curso. En este contexto, el Gobierno colombiano en el periodo com-
prendido entre el 2014 y el 2018 ha pretendido convertir la racionalidad  
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instrumental en política de ciencia, con hondas implicaciones en los pro-
yectos de investigación por financiar en las universidades y en el tipo de 
formación posgradual a promover en el país. 

De este modo, en el presente texto se trata el tema de la racionalidad 
científica. Para ello se esbozan algunas de las implicaciones que tal raciona-
lidad imprime en los propósitos que definen a cada proyecto de investiga-
ción en ciencias sociales, especialmente en entornos sociales como el que 
corresponde a Colombia. 
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