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Preambulo

Este libro es fruto de varios afios de indagacion y analisis sobre el modo
de organizacion laboral en el sector agricola cafetero colombiano, es una
versién en la cual se aplican la racionalidad y la economia del lenguaje,
un discurso que combina el analisis con la narrativa. Los bibliotecarios,
igual que mis colegas investigadores, en el momento de clasificarlo lo
podrian relacionar con un trabajo cercano a la historia econémica o
incluso a la sociologia, mientras los historiadores tradicionales tal vez no
lo identificardn como trabajo historico y si lo hacen podrian asociarlo
con un enfoque de historia local 0 econémica; para evitar confusiones,
tecomiendo verlo como un trabajo patticular al género de historia inter-
disciplinar que navega entre la historia, la antropologia y la sociologia,
y tiene una pregunta especifica: {Cudles son las formas de organizacion
laboral existentes en una hacienda cafetera colombiana y por qué cam-
biaron en el siglo veinte!

Para un pais donde la historia erudita y la narrativa constituyen el
océano sin fin de la disciplina, esta obra es una explicacidn analftica en
torno a un problema histérico concreto y un resuleado final de investi-
gacion. En otras palabras, es la historia de la vida laboral y organizacional
de una hacienda cdfetera, puesta de modo diacrénico en el contexto de la
realidad institucional, social y politica de Colombia.

Recomiendo criticar el texto desde una perspectiva metodoldgica y
tedrica, es sugerente pensar que es un resultado empirico con un enfoque
particular del constructivismo epistemoldgico, o sea que surge de una idea
primaria en torno a la caficultura como motor del progreso industrial en el
siglo veinte. La fragmentacion de las fuentes me llevd a consultar mas de
cincuenta archivos y bibliotecas nacionales e internacionales y a trabajar
en el campo con los caficultores durante tres aios, hasta el punto en que
llegué a sentir y pensar como ellos; fue una transculturacion del sujeto
académico en formacion investigativa, necesaria para comprender y ex-
plicar una realidad dificil de captar desde el dmbito universitario de perfil
endogamico. En tal sentido, la construccion se hizo con la vivencia y el
trabajo de campo, la prictica y el ideal, sin conocer la historia ilustrada del
pafs colombiano; se hizo en los archivos, las bibliotecas y Ia soledad con la
que pude llenar mis vacios empiricos, conceptuales y existenciales.

La segunda recomendacion es ver el texto en funcion de la com-
prension y la explicacion propias del sistema interaccional, aclaro que
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Introduccion

Problematica, objetivos y alcance

Los recolectores de café en las zonas cafeteras colombianas pertenecen
a dos categorias, son obreros temporales que se desplazan por todo el pais
recogiendo cosechas de café, algodén, arroz y otros productos del agro
andino, o son trabajadores permanentes que poseen un lote de tierray
viven en alguna finca como contratistas o agregados. Estas categorfas
existen desde el inicio de la caficultura colombiana, pero han sufrido
cambios que no siempre responden a procesos globales amplios y se
encuentran atadas a formas de disposicion en los diferentes niicleos de
produccién agricola; las condiciones de los trabajadores se deben a que
la evolucion y el equilibrio social de las estructuras agrarias estan sujetos
a varios factores, entre otros a la bisqueda permanente de mérodos y
sistemas que aseguren la retencién de mano de obra, a la inversion de
capitales y al aumento y control de la produccion agricola.

Esta compleja realidad se refleja en el proceso histéricy del régimen labo-
ral y administrativo de la hacienda cafetera y es la principal preocupacién de
la investigacion que se llevd a cabo. El prop6sito es examinar los sistemas
de organizacion del trabajo y las formas de ordenamicnto administrativo
y productivo, analizar la manera como se gestiona, supervisa y coordina el
uso de la fuerza de trabajo, investigar las causas de las transformaciones
en los sistemas de organizacion laboral, explicar por qué la influencia de
circunstancias y relaciones casuales motivaron dichos cambios e investigar
cudles son las relaciones laborales y e] papel de propietarios y trabajadores
en la aceptacién, ampliacion o sustitucion de las formas de organizacion
adopradas en el sistema de hacienda.

Si se analiza el contexto sociolaboral es posible profundizar en los ori-
genes, la naturaleza y la evolucion de las relaciones Jaborales en empresas
agricolas otientadas al mercado internacional. Dicho contexto ofrece un
aporte concreto para entender la relacion social, la dindmica interna del
proceso cafetero y los cambios laborales aportados por el café.

Desde el punto de vista tedrico, las herramientas analiticas utilizadas
—que se exponen mis adelante— responden a un intento de conceptualizar
y explicar las eranstormaciones laborales a partir de la compleja relacion
actor-estructura. El objetivo es tratar la hacienda como una estructura
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sujeta a formas cambiantes de disposicion y analizar los cambios en torno

ala fgncnon laboral y administrativa de los agentes histéricos, la propuesta
consiste en analizar la interconexion, la forma de interactuar y la man-

era propia de intervenir que tienen distintas condiciones de existencia

externas e internas en el régimen de la hacienda.

1’31. presente es un estudio diacrénico basado en un caso y su pilar |
€mpIrico se apoya en el ejemplo de la hacienda La Aurora, una empresa b
que se fundé al Sur del actual municipio de El Libano en el élepartamento
d(f.l Tolima. El primer antecedente se remonta a 1882, cuando la hacienda
hizo parte del fenémeno de expansion regional de la caficultura, pero ya
en el siglo xx la empresa sufrig el impacto de diferentes hechos ’y congi—
ciones histdricas, adopté dos tipos tecnolégicos de produccion cafetera
y llegé a ser modelo en términos de organizacién empresarial para la
produccién tradicional de café; en el siglo xx, la hacienda La Aurora se

consideré una de las mas importantes en la zona Norte del mencionado
departamento.

Antecedentes

’En las dltimas décadas la historiograffa colombiana se ha inclinado
hacga la evolucién de la economia cafetera, la organizacién interna de la
hagenda, las relaciones y sistemas laborales y los procesos socidpoliticos
derivados del desarrollo cafetero, éstas y otras preocupaci(‘mes han sido
tratadas en parte en los estudios sobre el cafél. La seleccién de estudios
de caso que apuntan hacia generalizaciones de tipo regional y la influ-
encia de dos grandes enfoques, son sus principales caracterfsticas or
esta razon es vilido dividir en varios grupos los antecedente by pl
problemadtica estudiada. S
. Un primer grupo de antecedentes le concierne a los enfoques uti-
l{zad(>s para estudiar el sistema de hacienda andino. Un segundo grupo
tiene relacion con los trabajos que utilizan dichos enfoques y abordanpel
g]emp!o de la hacienda La Aurora y el tercer grupo hace referencia a las
Investigaciones incluidas en el marco de la linea de trabajo y proyect h
denominada “Estructuras agratias andinas en el siglo xx” laz cpualye .
desarrollan en la Universidad de Gotemburgo en Suecia. o 0

i Véanse los mapas calizaci e
ivarmenie, s mapas de localizacion 1, 2 ¥ 3. en las paginas 43, 64 y 105, respec-
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Enfoques

La diferencia entre los intentos tedricos e ideologicos para analizar el
sistema de hacienda andino es palpable en los afios setenta del siglo xx,
la clasificacion de la hacienda varia entre una institucion feudal, precapi-
talista y capitalista’ y los enfoques utilizados se enmarcan en el debate en
torno al concepto de desarrollo’. En el primer enfoque predomina la teoria
de la modernidad y en el segundo la perspectiva econémico-determinista
del marxismo sobre sistemas socioecondmicos, mientras la teoria basa
su interpretacién en una visioén del desarrollo dicotémico, variable entre
lo tradicional y lo moderno, el marxismo lo hace en una vision lineal
ascendente del desarrollo por etapas”.

Magnus Morner y Roland Anrup sefialan varias debilidades de los
anteriores enfoques*: los estudios con frecuencia son de tipo macroa-
nalitico, carecen de suficientes elementos empiricos y su prop0sito es
considerar los especimenes socioeconémicos y productivos como sistemas
no-monetarios’. Segin el planteamiento de Morner, la discusion tedrica
sobre la hacienda y sus respectivos enfoques permitié que los marxistas
crearan més confusion al confrontar la hacienda con la compleja reali-
dad histérica y que los no marxistas trataran la problemidtica de manera
superficial y vaga®.

Los estudios sobre La Aurora

En el ambito colombiano las investigaciones pioneras sobre el sistema
de hacienda cafetera son de Absalén Machado y Mariano Arango’, ellos
enfatizan en la organizacion interna del sistema de hacienda y particu-
larmente en la utilizacion de la fuerza de trabajo. Las interpretaciones
intentan generalizar un prototipo de hacienda en los departamentos
de Antioquia, Cundinamarca, Tolima y los santanderes, pero la selec-
cién sistematica de algunos casos crea una vision regional peligrosa por
varias razones: los ejemplos escogidos abarcan un espacio de tiempo muy
limitado, las fuentes primarias se utilizan en forma ligera y los enfoques
tienen vacios interpretativos como se senalO antes.

La hacienda La Aurora es uno de los casos escogidos y el primer
investigador que la estudi6 fue Absalén Machado, quien a mediados de

i El marxismo es una de las corrientes historiograficas mis importantes del siglo
xx, ¢s importante aclarar que también los redricos marxistas divergen en rorno a su vision
sobre el desarrollo histdrico. El marxismo aqui referido es el de raigambre estalinista,
el cual codificd el curso de la historia en una sucesion de cinco modos de produccion:
comunismo primitivo, esclavismo, feudalismo, capitalismo y socialismo/comunismo.
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los anos setenta consideraba, desde una perspectiva marxist 1
relaciones laborales de dicha haci i e relacions
¢ dicha hacienda incluyen un sistema de relaciones

9 + = ”
precapitalistas”. Este postulado se sustenta en el concepto de Karl Mary §

g : : )
obre la aparcerfa, segtin el cual ésta es una “forma de transicion de |a

forma primiti
‘Ma primitiva de la renta a la renta capitalista” y s6lo se da en las 5i.
guientes circunstancias:

;)..[c'uan)do] el cultivador (arrendatario) pone ademis del trabajo (propio
0 ijizno una parte del capital explotacién y el terrateniente, ademas de
Ira, otra parte del capital necesario para explotarla (por ejemplo, el

)

- I\t/[ac}’\lado, al constatar que los aparceros de La Aurora en los afios
fOrm a slo aportan fuerza de trabajo, concluye que existe “todavia una
m i 9 o
ta‘]ista plrlmlFlV? oen Qgge};tacnon de transicién del arrendamiento precapi
ista al capitalismo investigad i -
. or busca en las relaciones d i
lstaalc: ‘ ‘ : es de aparceria
y el analisis comparativo regional, un sistema de transicién a relacione,
netamente capitalistas!®, 5
Pors i i
o s E pa‘rteaMarlano Arango define La Aurora como perteneciente al
2 N -
it mOdelga]e,n' as de aparcerfa”, pero diferencia I relacién sociolaboral
, clasico que expone Marx!!; el consi
; €l autor considera la haciend
como una unidad de produccién., si queras
on, SN0 como un conjunto d A
le prod € pequerias
g:\g;ielz:is jxpl(;tadaadmdwldualmente por familias de aparceros y cuya
¢dad es de un duefio comdn. C i i
. - Con el mismo material primario ytj
Fram oog oo de material primario uti-
achado, Arango sefiala las ic
. ue las relaciones d duccid
oado por ) | N, q , e produccidn en
combina i icilio” j
oienda con ban “industria a domicilie’ y trabajo asalariado',
. gu ariano Arango las relaciones de aparceria en La Aurorg
TES ‘
a[fjs esentan un progreso frente a los arrendatarios de otras regiones del
Se C,a[;?r Varos motivos especialmente: el tablonero no prestaen el cultivo
€ servicios gratuitos, los cual
, uales ofrece en otras zon bi
usufructo de su parcela d i i endn oo
e subsistencia; el acceso a la haci
o sy o he su pa ; so a la hacienda depende
On de productor de café, es auts
» €5 autonomo y no estd suj
de dicion de eto al
e: r:;;ol yl .supgrv1510n ldt(eil hacendado, y ademas el ingreso del ap;rcero
$ mas elevado que el de otros arrendatari isti
J : ndatarios en distintas regi
diferencia de M i ocioeamn &
: achado, quien car i izaci6 i ¢
Come i de Machad ? acteriza la organizacién socioecondmica
¢ ! PO precapitalista, Arango la considera de tipo “capitalista”
TO $efis i i
pr (t sefiala que el conjunto de relaciones laborales se identifica con ei
3 (1)
pro BUPO que denomina arrendatario-jornalero”!?
on e id fol:
s rTydI\‘/l[e?rtcns arguye que la relacién sociolaboral del objeto de
eotuds €s del tipo aparceria y es cuidadosa al abordar el concepto, ella
SIdera que este aparcero ~tablonero—- es un tenedor de una pa;cekla

20

con cafetos en administracion directa, que reparte su produccién con
el hacendado. La autora puntualiza que dicho sistema de aparceria est4
implicito s6lo en el café'.

Existen otras problemadticas en las cuales se escoge el caso de La
Aurora, tal es el ejemplo de Dario Fajardo, quien trata esta hacienda
como una evidencia regional y la utiliza en sus estudios sobre violencia y
desarrollo'; él plantea que es importante la regionalidad como marco de
estudio para profundizar acerca de los conflictos sociopoliticos y resalta el
caso del Tolima, en su analisis describe la organizacién del trabajo en la
caficultura y ademas senala las condiciones de retencion de la fuerza de
trabajo y el sistema de explotacién en La Aurora. En cuanto a la calidad
de las relaciones laborales en la hacienda, comparte la idea de Mariano
Arango al considerarlas avanzadas respecto a otras haciendas del Sur del
mismo departamento.

Maria Errazuriz, en un estudio sobre el impacto de la caficultura
tecnificada en El Libano, se refiere a L.a Aurora y dice que es del tipo
aparceria, pero no profundiza en el anélisis y a cambio de ello ofrece un
cuadro regional con los tipos de contrato laboral y la caracterizacion de
las obligaciones de arrendatarios y propietarios que estaban vigentes entre

1900 y 1940. Errazuriz marca diferencias entre los contratos de trabajo
para arrendatarios, companias, mejoras y agregados'®.

En los anteriores enfoques existe una tendencia a caracterizar las
relaciones laborales inmersas en el sistema de aparceria, segin una
supuesta evolucién de los sistemas socioeconémicos globales, pero no
existe claridad sobre el estado real del sistema de hacienda; el papel del
hombre y su interaccién se omiten y la carencia de una contextualizacion
histérico-temporal mds amplia es otra de sus limitaciones”. Esto me
motivé a buscar nuevas evidencias con la intencién de profundizar en el
analisis y verificar o refutar las hipGtesis hasta ese momento expuestas,
me pareci6 necesario e importante constatar la dindmica de la hacienda

desde su propia realidad local.

Proyecto “Estructuras agrarias andinas en el siglo xx”

En el Instituto de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de
Estocolmo, Magnus Mémer dirigié durante varios afios proyectos region-
ales de caracter hist6rico sobre la continuidad y la transtormacién de las
estructuras andinas, y esta tradicion continud en el Instituto Iberoameri-
cano y el Departamento de Historia de la Universidad de Gotemburgo,

iii  Los anreriores trabajos solo abarcan ¢l periodo 1926-1943.
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donde el proyecto se llamg “Estructuras agrarias andinas en el siglo xx™§
analitico para estudiar la sociedad rural anding

La bisqueda de un marco

tradicional fue una preocupacion permanente' y el an4lisis lo desarrol-
laron y aplicaron de manera sistematica los miembros del proyecto en
diferentes estudios de caso!®,

Roland Anrup trazé hace unos veinte afnos el
el caso de la hacienda La Auroral®
e histérico para explicar las relaciones sociales, los sistemas laborales y
la estratificacion social; su anglisis gira en torno a la relacién sujeto-
en las condiciones laborales y los
sistemas de labor utilizados en Ia hacienda durante las primeras décadas
del siglo xx*, pero también se basa en la interpretacion de las relaciones
de poder y posesién en la configuracién patriarcal de] régimen hacenda-

punto de inicio con

tario cuzquefo?'. El estudio trata sobre la naturaleza del control social, £

los simbolos de dominacién, los mecanismo.

s sicoldgicos y las relaciones
de dependencia

en el régimen de haciendaZ.

En el marco del proyecto “Estructuras agrarias andinas en el siglo xx” -

dos con el sistema de hacienda en Argentina, Colombia y Perav.
argentino lo estudia Marfa Clara Medina, quien analiza I transformacion
social de las estructuras agrarias en la zona de El Pichao (Tucumaén); la
problematica de |a investigacion es el cambio de disposicién de un modo
de explotacién extensiva y latifundista a otro comunitario de perfil in-
tensivo, visto desde la perspectiva del género?,

De otro lado, Birgitta Genberg toma en cuenta dos haciendas ubicadas
en Valle Sagrado®, en | Perq, y su preocupacion es aplicar los recursos
analiticos que propone el proyectoy hacer énfasis en el sentido de] “con-
trol”y el “poder”®, En su intencién de reforzar e anilisis, Genberg utiliza
también el concepto de capital y habitus formulado por Pierre Bourdiey?
Y encuentra que dicho concepto y la propuesta analitica de Anrup se
pueden complementar cuando se trata de las relaciones de poder?; en
tal sentido, concluye que es mejor analizar las relaciones del hacendado

v Entre 1995y 2001, el proyecto fue dirigido por Roland Anry
de profesionalizacion e| “Seminario de investigacion” en el Instituto Iberoamericano, éste
fue el laboratorio interdisciplinario donde se ventilaron aspectos conceptuales, tedricos
y metodoldgicos del estudio v fuente de inspiracion en sy CONEacto con otros grupos de
trabajo e invesrigadores Que participaron en diferences ciclos,

v Elgrupo estd conformado por Birgitra Genberg,

Cuya tesis se ocupa del caso
peruano; Maria Clara Medina, quien trata el caso argentino, y el autor, quien aborda el
caso colombiano,
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como el tablén, la produccién cafetera, las mejoras de autoconsumo, las
herramientas de trabajo, la tierra y otras. Desde esta 6ptica, los ageétes
laborales y administrativos, los medios de produccién y de s’ubsistencia
forman parte de una compleja red de relaciones de disposicién. ]
Pero la disposicién ejercida individualmente se puede diferenciar en
tanto al analizar el sistema de hacienda como una estructura de disposicién
se puede observar que en ¢| los “sujetos tienen grados diferentes y cambi-Y
antes de disposicién sobre los objetos”® y en particular cuando se trata del
podery la cuestion organizativo-laboral, El uso del concepto disposicién
potencial y del concepto disposicion operacional, aclara las diferencias.

Disposicién potencial y operacional

La introduccién del concepto disposicion potencial es un intento de
romper las perspectivas usuales para analizar las relaciones de poder, el
concepto reconoce la virtud del sujeto para ejecutar una cosa o produ,cir
un efecto y también para referirse a su ejercicio de dominaciény de poder
e incluso al uso del poder orientado al control social como propiedad
para disponer sobre algo dentro de la estructura’’, Por ejemplo, en una
hacienda cafetera la disposicién potencial puede referirse a ejeréicios de
autoridad y dominacién que ejercen tanto propietarios como trabajadore§
y ademas a la facultad que el hacendado le da a otra persona para que erl
su llfgar y representdndole pueda ejecutar alguna cosa.

zQué’ se entiende entonces por disposicion operacional! Como se
menciono antes, ésta trata de la cuestién organizativo-laboral del sujeto;
las: relaciones operacionales de disposicién designan la capacidad de los’
sujetos para determinar el modo de operacién de los objetos, para dis-
tribuirlos y combinarlos. La disposicién operacional toma princ,ipalmente
cuatro formas: la primera forma es la divisién, distribucién y ordenamiento
de los objetos, la segunda se da en la prescripcién de las operaciones, |a
tercera en el establecimiento de una red de vinculos entre los obje’to('s
Qrgamzados Y 8Us respectivas operaciones, y la cuarta en la divisién de\l
tiempo en periodos operativos . ‘

Asi y retornando al régimen de hacienda, el hacendado o administra-
dor ejerce su disposicién operacional mediante los sistemas y mecanismos
de o‘rganizaci(’)n administrativo-laboral que escoge para organizar la
funcién de los trabajadores y su relacion con [as unidades de produccién
en la hacienda. El punto de partida de la disposicion operacional es la
distribucion espaciotemporal de los objetos en areas previamente establ—
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lecidas, las cuales pueden ser organizadas espacialmente para asegurar la
supervision y facilitar la division y distribucién de los objetos que entran
en el proceso.

Condiciones externas

El otro elemento analitico estd relacionado con la influencia o impacto
que ejercen las condiciones externas sobre la estructura de disposicion,
estas condiciones pueden ser econémicas, politicas, sociales, juridicas,
institucionales y tecnoldgicas o de otra naturaleza. La influencia de
fenémenos y procesos generados por la accién de distintas fuerzas y
mecanismos sociales, crea nuevas condiciones que afectan los distintos
grados de disposicion que tienen los sujetos sobre los objetos —fuerza de
trabajo permanente y temporal- y unidades de disposicién —mejoras y
cultivos— en cada estructura.

Si las condiciones tecnoldgicas influyen sobre la hacienda, el hacenda-
do esté obligado a responder de acuerdo con su capacidad, potencialidad
y funcién; por ejemplo, el cambio de una red de cultivos tradicionales a
otros tecnificados, le exige transformar su disposicién operacional sobre la
fuerza de trabajo. El hacendado requiere una mayor inversién econdmica
y un nimero més alto de trabajadores temporales para recoger la cosecha,
pues esto no siempre lo pueden hacer los antiguos aparceros dependi-
entes de la hacienda; en cualquier caso, es probable que su respuesta se
dé en funcion de lograr el mejor provecho del impacto ocasionado por
la condicion que impera en el momento, o de contrarrestar los posibles
efectos negativos del mismo.

En resumen, la disposicion no es absoluta e infinita sino que varia de
acuerdo con factores objetivos y subjetivos, de una parte por el efecto de
hechos externos sobre la estructura de disposicion —que crean condiciones
cambiantes—y de otra por el margen de probabilidades en la interaccion
permanente que se da entre sujetos, objetos y unidades de disposicion.
Por altimo, varfa segtin las capacidades propias de cada sujeto.

Los estudios de caso del proyecto hacen énfasis en las relaciones de
género y de poder y en el sentido de la disposicion potencial en el sistema
de hacienda. Los cambios y el anilisis en rorno a la disposicion operacio-
nal son poco estudiados y por eso en esta investigacion me preocupa lo
siguiente: primero, interpretar las formas de la disposicion operacional, las
cuales representan cambios administrativos en el sistema de hacienda, y en
segundo término analizar sistemdticamente, en un espacio temporal mas




amplio, el impacto de las condiciones externas que influyen en la estructura
de disposicion.

Es claro que esta interpretacién se basa en las herramientas de analisis
anteriormente expuestas, pero al profundizar en la familia campesina
considero necesario estudiar las relaciones entre los sexos, principalmente
porque el analisis, la explicacién y la descripcion historica de las relaciones
sociales de género son aspectos que poco tratan los historiadores™. La
intencién es revalorar los sujetos masculino y femenino acudiendo al
nicleo familiar como unidad de anélisis™, pero en especial referirme a
las diferencias, comportamientos y responsabilidades sociales y laborales
en el dmbito de familia; el propésito es hacer referencia al rol de género
que es aprendido en condicionantes sociales, el cual también se puede
transformar como respuesta a circunstancias cambiantes.

Un estudio de caso

La problematica de la gran propiedad agraria se puede estudiar con-
siderando dos alternativas particularmente prometedoras, la primera es
analizar un mismo tipo de cultivo bajo diferentes formas de tenencia de
la tierra y la segunda investigar una misma forma especifica de tenencia
bajo condiciones diferentes. Por esta dltima alternativa se opté en la
presente investigacion, ofreciendo un estudio de caso.

Seleccionar un caso permitié obtener mayor rigurosidad y obje-
tividad en la interpretacién mediante un estudio intensivo del material
documental y ademds contribuyé a limitar la multiplicidad de factores
de una totalidad externa; igualmente, ayudé a profundizar en el anslisis
cualitativo teniendo en cuenta la territorialidad de la hacienda estudiada.
Para determinar las relaciones que caracterizaron el objeto de estudio se
analizé la funcion individual y grupal de los actores histéricos y se indagé
por la significacion de las distintas categorfas de agentes laborales, las fases
administrativas, la evolucién tecnolégica de la caficultura y el efecto de
las condiciones externas en las relaciones de disposicién.

¢Pero cudn tnico o generalizador puede ser el ejemplo estudiado para
el caso colombiano? Es importante sefialar que las fases y condiciones
analizadas —expansion cafetera, violencias, reformas y conflictos agrarios,
tecnificacién— caracterizaron la realidad de las zonas cafeteras y por con-
siguiente afectaron con mayor o menor intensidad las estructuras agrarias
especializadas en la caficultura, en sus diferentes regiones y épocas. La
virtud del estudio radica en contextualizar los cambios administrativo-
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laborales que se produjeron y en tal sentido se puede extrapolar a un
proceso global amplio.

Fuentes, materiales v técnicas de trabajo

La basqueda de fuentes y la formacion del corpus documental prima-
rio se hizo después de tres afos de trabajo en Colombia, como una tarea
efectuada en diferentes viajes de estudio. Las fuentes de informacion
fueron principalmente escritas y orales, el material escrito se rescat6
de los archivos notariales de El Libano y Ambalema, la Secretaria de
Trabajo y Seguridad Social de El Libano, el Ministerio de Trabajo y Se-
guridad Social de Colombia, el Archivo General de la Nacién (AGN),
la Biblioteca Nacional (BN), la Biblioteca Luis Angel Arango (BLAA),
el Archivo Historico de Ibagué (AHI) y la Fundacion Antioquena para
los Estudios Sociales (FAES).

El material permitié comprender los siguientes aspectos: organizacién
empresarial, infraestructura, productividad, limites geograficos, sistemas
laborales, conflictos laborales y por mejoras, distribucién territorial, frag-
mentacién de la propiedad y el papel laboral y empresarial de los agentes.
La informacién se encuentra vertida en escrituras putblicas, informes de
hacienda, escritos de hacendados, contratos de aparceria y reglamentos
internos de trabajo; la documentacion se clasificé de acuerdo con su
cardcter e importancia, como se describe en los apartados siguientes.

La documentacion notarial proviene de los volamenes titulados
Protocolos de instrumentos pablicos, Escrituras pablicas o Protocolos,
escritos por notarios ptiblicos en los municipios de Ambalema, Bogot4,
Ibagué y El Libano; ellos reposan en el Archivo General de la Nacién
(AGN), el Archivo Histérico de Ibagué (AHI) y las notarias publicas de
Ambalema y El Libano, y contienen, entre otros documentos, escrituras
publicas, hipotecas, poderes especiales y compraventas. Se consultaron
especialmente los volimenes fechados entre 1882 y 1944,

La documentacicn del Ministerio de Trabajo consiste en los Reglamentos
Internos de Trabajo (RIT) reconocidos por las empresas agricolas del pafs
y refleja un arquetipo debidamente aprobado por el Ministerio del ramo en
cuanto a reglas, derechos y obligaciones de los hacendados con sus respec-
tivos trabajadores. Este material se encuentra en la seccion de "Reglamen-
tos, fianzas y finanzas” y para la investigacion se escogieron especialmente
los RIT de haciendas tolimenses aprobados entre 1955y 1961.

La documentacion de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social de El
Libano se refiere a inspecciones de haciendas y sus respectivos informes,
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correspondencia oficial, mediacién en conflictos laborales y por mejoras;
fue escrita por los inspectores de trabajo y presentada en el municipio
a partir de 1954, el archivo se divide en varias secciones: Informes de
labores, Autos interlocutores, Actas de conciliacién, Oficios recibidos y
un archivador de Circulares y otros. Este archivo contiene informacién
importante relacionada con La Aurora y sus distintas administraciones,
asi como documentos que registran los pleitos laborales internos de la
empresa y otras fincas cafeteras de la zona, se consultaron todos los folios
existentes hasta 1993.

Con las fuentes orales —testimonios de actores y testigos del proceso~
se pudieron elaborar nuevos documerntos, el contacto y convivencia con
los habitantes del municipio de El Libano permitié encontrar a actores y
testigos del pasado de la hacienda y se opté por el método denominado bola
de nieve, cuando una persona lleva a otra®. Este contacto se hizo inicial-
mente desde abajo, con personas de la comunidad —recolectores, finqueros,
caficultores—, posteriormente con autoridades e instituciones ~funcionarios
ptblicos, autoridades eclesiasticas, politicos- y finalmente con escritores e
intelectuales libanenses que conocen el pasado de la comunidad.

El material oral se elaboré especialmente en Bogot4, los municipios
de El Libano e Ibagué y las veredas del corregimiento Santa Teresa. De
estas fuentes forman parte doce entrevistas que ofrecié Roland Anrup,
realizadas por él mismo diez afios antes de iniciarse esta investigacion™;
también se utilizé una entrevista que trascribié Gloria Behar, dada la
importancia del personaje entrevistado.

{Coémo y para qué se utiliz6 el material oral en la interpretacién? En
primer lugar, fue una fuente muy importante de conocimiento empirico.
Inicialmente se hizo la trascripcion literal de cada entrevista y luego una
sistematizacion de elementos empiricos de acuerdo con el marco temporal
de cada fase administrativa o contexto histérico vivido, la seleccion y
uso de datos enriqueci6 la parte descriptiva del texto. El retorno a este
material fue inevitable en la etapa de revision del escrito definitivo,
especialmente por la necesidad de revaluar los datos escogidos en la
interpretacion.

El material empirico permitio resaltar las caracteristicas personales de
los actores histdricos, constatar la importancia de cada fase administra-

vi  Las entrevistas elaboradas por Roland Anrup se trascribieron y constituyeron
una fuente de informacién que permitié abordar especialmente {a problemdrica de la
violencia politica, en tal sentido fueron un soporte empirico para interpretar los cambios
establecidos v sirvieron para recrear y ambientar el texro académico.
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tiva y confrontar los efectos de condiciones externas y hechos historicos
regionales en La Aurora. Su uso permitié hacer una critica contextual
permanente en relacién con la documentacion escrita —primaria y se-
cundaria— y en especial una reconstruccion global del pasado que no
ofrecia por completo el material escrito; ésta fue la manera de establecer
un diglogo con dicho material._

Pero el uso de la fuente oral estuvo limitado por la extensién del
marco temporal del estudio (1882-1982) y por la subjetividad propia de
los entrevistados®, la primera limitacién se superd con el material pri-
mario escrito y la segunda agrupando varias historias de vida alrededor
de temas comunes —~lo cual permitié profundizar en la problematica de
las relaciones sociolaborales— o combinando algunas entrevistas con el
andlisis. Las entrevistas también permitieron hacer una descripcion, con
la voz propia de los actores y testigos, de hechos, fenémenos y sistemas
propios de la hacienda*®.

La basqueda y recopilacion del material oral se hizo utilizando la téc-
nica de la entrevista y el método fue una cuestion de “arte” en permanente
desarrollo*. Al comienzo casi siempre fueron monologos encauzados
hacia la adquisicién de conocimientos sobre las problematicas estudiadas,
pero los textos de Paul Thompson y otros especialistas de la historia oral
sirvieron para mejorar la planificacion del trabajo de campo y perfeccionar
el arte y la técnica de las entrevistas™, por eso se basaron en didlogos que
crearon nuevas reflexiones sobre el pasado.

Una gran parte de las entrevistas se encuentran trascritas y grabadas
en cintas magnetofonicas*™, aunque en algunas sélo $€ tomaron apuntes
y se omiti6 el nombre a peticion del entrevistado. Estos se consideran
“testimonios anénimos” y estan identificados con ntimeros cardinales,
pero otros entrevistados accedieron a ofrecer su testimonio dos veces y

vii  El resultado fue el desarrollo de dos discursos, uno académico, conceptual y
analitico del investigador y el otro el de los actores como una narracion que abrié una
ventana hacia el pasado; asf el lector aprecia, por medio de los testigos y actores sociales,
las experiencias reales que sirvieron para problematizar la investigacion, En ese sentido,
es necesario aclarar que la coneeprualizacion académica del estudio tuvo una relacion
directa con los entrevistados, dado que para ¢l erabajo de campo fue necesario categori-
zar a los actores historicos segiin su funcion. La categorizacion dependid de los sistemas
de interpretacion utilizados en el estudio v la visualizacion del entrevistado dependid
de su calidad social, econdmica y empirica, de ahif surgicron entrevistas con agregados,
hacendados, arrendatarios, hombres, mujeres, etc.

viii - Se trascribieron en wral 104 entrevistas, en la bibliografia se incluyen sélo las
que tienen relacion directa con ¢l presente escrito.
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la segunda entrevista generalmente fue mds profunda y beneficiosa por
el grado de confianza alcanzado.

El marco teérico para hacer una entrevista pertenece a Roland
Grele, ésta se define como una narracion conversacional —conversational
narrative— que incluye tres elementos: lo lingiiistico, la creacion y el
didlogo®. La creacion se gesta de la interaccion entre el entrevistado y el
entrevistador, el primero incluye en el didlogo su visién personal sobre la
comunidad, la historia local y su autobiografia, mientras el entrevistadot
aporta su curiosidad, no tanto por el entrevistado sino por la necesidad
de encontrar respuestas para justificar sus preguntas y explicaciones
profundas. Siguiendo al mismo autor y como resultado del trabajo de
campo, las entrevistas se convirtieron en una documentacién primaria
cuya trascripcion formé parte de la ambientacion y contextualizacion del
producto final escrito®.

También se cuentan entre el material utilizado las fuentes secundarias
recogidas en diferentes bibliotecas nacionales e internacionales, su lectura
fue vital para la especializacion del conocimiento y para comprender la
evolucion histdrica nacional y de la region. La mayoria son trabajos mul-
tidisciplinarios que se agruparon sistematicamente en torno a problemiti-
cas centrales ~administraciones laborales, relaciones sociales, género— e
indices tematicos sobre procesos y aspectos de la evolucion sociopolitica y
econdmica —colonizacion, caficultura, violencias—, en la lectura se selec-
cionaron diversos elementos empiricos para contextualizar las condiciones
histéricas relacionadas con los cambios referidos. Los datos y tesis se some-
tieron permanentemente a la comprobacion o refuracion, teniendo en
cuenta las evidencias encontradas en La Aurora, es decir, fueron sometidos
también a la critica contextual.

Un tercer componente del material documental utilizado fue el
totogréfico e ilustrativo, las fotografias permitieron hacer observaciones
y razonamientos hipotético-deductivos respecto a la infraestructura, la
dimension fisica y narural, v los centros sociales y administrativos de la
hacienda. Algunas fotografias se utilizaron para dar testimonio sobre la
voz de los entrevistados y varias de ellas hacen parte del material docu-
mental de los investigadores Gonzalo Sanchez y Donny Meertens, quienes
gentilmente autorizaron su uso para la edicion de este libro,

El material ilustrativo —cuadros, figuras, mapas— se elabord con la
técnica de recoleccion de datos, la compilacion se hizo para ofrecer una
comprension mds derallada de los procesos de compraventa, la produccion
cafetera, la tenencia de la tierra v la organizacién laboral; la informacion
se extrajo de fuentes primarias y se complementd con informacitn secun-
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daria. Las figuras reflejan la comprension del uso de la fuerza laboral en
las diferentes administraciones, su sentido y caracteristicas se explican
en la interpretaciéon empirica y sirven para aclarar de manera general
los cambios en las relaciones laborales. Finalmente, los mapas permiten
localizar el 4rea del objeto de estudio.

Explicacién de algunos términos
Aparceros, arrendatarios, tabloneros, agregados, partijeros

Aclarar la terminologia que identifica a los trabajadores permanentes
le aporta a la dimension diacrénica del estudio y evita anacronismos y
errores de apreciacion conceptual. El aparcero es un objeto de disposicion
cuando se observa en la perspectiva de un cambio organizacional, pero
también tiene un significado literal que se le aplica a aquel que tiene un
convenio principalmente para la administracion de tierras y la cria de
ganados.

El trato del aparcero incluye dos formas de participacion en la pro-
duccion o los beneficios obtenidos de la granjeria, la primera se da, por
ejemplo, si el duefio del campo le ofrece la tierra en arriendo al colono,
no por una retribucién en dinero sino por una parte de los frutos que se
cojany la segunda se presenta caando los beneficios se distribuyen no por
una parte alicuanta que consiste en cierta medida determinada, como
diez fanegadas o arrobas, sino por una parte alfcuota, como la mitad, la
tercera o la cuarta del total de la produccion. En cualesquiera de los dos
casos hay aparceria, una relacion que en la préctica se convierte en una
especie de compafifa o sociedad*’.

Sin embargo, en el material primario se encuentran términos como
arrendatario, tablonero, contratista, partijero y agregado, que también
identifican a los actores permanentes del objeto de estudio e incluyen
relaciones de aparceria. Respecto a este asunto, es sugerente plantear que
los términos mencionados se utilizaron en contextos historicos distintos o
en diferentes fases administrativas de la hacienda, su uso varié de acuerdo
con el empleo costumbrista del dmbiro subregional, el cambio laboral en
el sistema de hacienda y el lenguaje juridico con el cual se identifico a
esta categoria de trabajadores™.

Pero en general la tendencia fue hacia un vacio conceptual, dada la

ix  Enelcuerpo del trabajo estos términos se utilizan de acnerdo con la referencia
de la fuenee primaria.
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talta de claridad en los términos y las leyes juridicas sobre los pardmetros
que debian cumplir los contratos de aparcerfa y arrendamiento; desde el
siglo x1x fue comdn el trabajo arrendatario en haciendas y latifundios, sin
que existiera una definicion juridica que controlara su uso*. Segin expresa
Charles Bergquist, en las haciendas de Antioquia, Santander v Tolima
fue coman el trabajo estacional que utilizaba el sistema de enganche, el
cual posteriormente se convertia en arrendatario®.

En el siglo xx, gracias a las referencias de la Ley 200 de 1936, la Ley
100 de 1944 y la Ley 135 de 1961, los “arrendatarios” fucron equipara-
dos a la categoria de “aparceros”, en algunos casos para convertirlos en
propietarios, en otros para favorecerlos con medidas de cardcter laboral
y ¢n otros mds para que recibicran ¢l apoyo econémico del Instituto
Colombiano para la Reforma Agraria (Incora). Con la Ley 19 de 1948 se
establecit que los arrendatarios y aparceros o similares eran aquellos que
explotaban extensiones no mayores de quince hectireas®, pero anos mas
tarde la Ley 135 de 1965, para aclarar esta situacion, desconocid como
arrendatarios y similares a quienes explotaran plantaciones permanentes
que hicieran parte de una empresa agricola dirigida por el mismo propi-
ctario y a aquellos casos en que los gastos de explotacion, conservacion,
mejora, beneficio y mercadeo de la produccion los asumia el duefio del
cultivo*.

La definicién del concepto aparcero gird en torno a la disposicion de
éste sobre la produceion, la tierra, los medios de produccion y su relacion
con ¢l propictario del predio. Los conceptos tuvieron de igual manera
una vigencia temporal y este cardcter influy6 en la estabilidad y equilibrio
sociolaboral de estructuras agrarias cuya base laboral v productiva eran
las relaciones de aparceria.

Sin duda, lo que cuenta es que la aparceria historicamente se ha
adaptado a modos de produccion diferentes. En este sentido, Donny
Meertens define muy bicen algunas de las condiciones y razones socio-
economicas que permiten explicar la viabilidad de la aparceria a lo largo
de la historia®™, entre las que se aplican al presente estudio podemos
mencionar las siguientes: aislamiento geografico, bajo nivel tecnologico
—imposibilidad para mecanizar o reducir de otra manera los costos de
mano de obra—, falta de recursos para pagar salarios, inexistencia o escasez
temporal de mercado de trabajo regional, necesidad de atar la mano de

x Al consultar los archivos notariales de El Libano vy Ambalema, se observo la
ausencia de contraros de aparceria n otro tipo de acuerdo laboral, los primeros contratos
pertenceen a los anos treinta del siglo veinte.
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obra a la explotacion agropecuaria para garantizar suficientes brazos
durante la cosecha, ascguramiento de la produccion de alimentos y con
ello abaratamicento de la reproduccion de la fuerza de trabajo, y reduccion
de los costos de produccion mediante la extraccion de un excedente al
trabajo campesino™.

Peones, jornaleros, enganchados, contratistas, destajistas, recolec-
tores temporales

Estos términos estin relacionados con los trabajadores que contrata
individualmente la administracion de la hacienda y se utilizan segn el
contexto histérico-temporal que ofrecen las fuentes primarias, se trata de
una categorfa de trabajadores que son objeto de disposicion temporal por
parte de hacendados, administradores y tabloneros, aunque en algunos
casos los trabajadores permanentes también cumplen la funcion de jor-
naleros o destajeros. Este grupo se caracteriza porque su fuerza de trabajo
individual es contratada por un jornal fijo, al dia o a destajo.

Violencia

El término violencia es necesario aclararlo porque en b investigacion
se usa de diferentes maneras, de un Iado para nombrar el periodo 1948-
1964 que se caracterizd por un agudo contlicto politico y militar en el
ambito nacional, y de otro para determinar ¢ identificar los mérodos que
utilizaron los actores del contlicto: secuestro, chantaje y boleteo™. En un
sentido mas, se usa para diferenciar las distintas fases de violencia.

Una palabra que se mencionaen el texto es handolero, la cual se refiere
aactores armados protagonistas de hechos violentos. Muchos de ellos eran
antiguos guerrilleros de las fases anteriores de violencia, pero actuaron
durante la fase de hegemonia bipartidista en el pais, con posterioridad al
golpe militar del general Gustavo Rojas Pinilla (1953-1957).

Empresa agricola comercial, empresa cafetera, hacienda, empresa

“®

Los términos “empresa agricola comercial”, “empresa cafetera”, “ha-
cienda” y “empresa”, aluden todos a la estructura de la disposicion que
se estudia. Aqui los términos se derivan de fuentes primarias, se ubican
en espacios temporales diferentes y se utilizan segién la terminologia

xi En of rbajo de campo algunos intormantes utilizaron el términe “boleteo”,
refiriéndose a clertas acciones exigidas por fos grupos armados, que se representan en i
exigencia de saumas de dinero, o Lo amenaza de muerte para gaoe sadga Jdel lugar
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utilizada en cada fase administrativa; por ejemplo, el primero se refiere
a La Aurora de finales del siglo x1x, el segundo a las primeras décadas
del siglo xx y el restante es la denominacién que tenia la hacienda en los
anos cincuenta y sesenta de este mismo siglo.

Advertencias

Al comienzo de cada capitulo hay una breve exposicion de lo que éste
trata e igualmente al final se hace una sintesis de lo expuesto empirica-
mente. Es bueno sefialar que la interpretacion se limita al espacio temporal
que ocupd la industria cafetera en el predio.

Fue importante comprender las circunstancias historicas que ante-
cedieron a la fundacion de la hacienda La Aurora y las nuevas que se
presentaron después de su fraccionamiento. Estos estudios no se incluyen
en el presente libro, en tanto su problemdtica principal tiene que ver con
las relaciones administrativo-laborales, pero algunos han sido publicados
a manera de resultados preliminares de investigacion®’.

Por dltimo, esta edicion incluye un sumario en inglés de los contenidos
y el desarrollo de la problemadtica estudiada.

Notas

Notas

l. Un resumen historiogrifico se encuentra en Jestis Antonio Bejarano, Ensayos de
historia agraria colombiana, Bogota, CErc, 1987, pp. 83-114.

2. Unbalance de las investigaciones y debates sobre la hacienda hispanoamericana lo
hace Magnus Morner, “The spanish american hacienda: a survey of recent research
and debate”, en Hispanic american historical review, London, volumen 53, n% 2, 1973,
pp. 183-216.

3. Magnus Morner y Roland Anrup plantean un interesante debate en torno a los
enfoques utilizados. Véanse: Magnus Morner y Roland Anrup, “Synpunter p
historisk forskning i och om Latinoamerica”, en N. J. Ringdal (editor), Frontlinjer i
historicfuget, Oslo, 1983, pp. 106-117, y de los mismos autores, “Hacia un marco de
andlisis para ¢l estudio historico de la sociedad andina «tradicional»”, en Historia
de América, México, n2 98, julio-diciembre de 1984, pp. 33-47.

4. M.Mormery R. Anrup presentan conclusiones y experiencias de sus trabajos y por
lo tanto se dan pocas referencias bibliograficas adicionales. Véanse: M. Morner y
R. Anrup, “Synpunter...”, 1983, articulo citado, y “Hacia un marco de andlisis...",
1984, articulo citado.

5. Sobre este debate, véanse los siguientes textos de Roland Anrup: “Analys av andinska
agrara arbetssystent”, en Scirtryck ur historisk tidskrift, Stockolm, 1982, pp. 146-176;
“Changing form of disposition on an andean Estate; an analytical case-study”, en
Economy and society, Inglaterra, volumen 14, n® 1, 1985, pp. 28-54; “Disposition
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11.
12.

14.

15.

16.

18.

over land and labour”, en Agrarian socicty in history, London, 1990, pp. 108-124,
y “Una nueva perspectiva conceptual en el estudio del agro latinoamericano”, en
Revista ecuatoriuna de historia economica, Quito, n? 12 (segundo semestre), Banco
Cencral del Ecuador, 1995, pp. 151-176.

M. Momer, “The spanish...”, 1973, articulo citado, p. 212.

Los erabajos son de los siguientes autores: Mariano Arango, Café ¢ industria 1850-
1930, Bogota, Carlos Valencia, 1977; Absalon Machado, El café: de la aparceria al
capitalismo, Bogotd, Punta de Lanza, 1977, pp. 169-219, y Malcolm Deas, “Una
hacienda cafetera en Cundinamarca: Santa Barbara 1870-1912", en Anuario colom-
biano de historia social y de la cultura, Bogotd, n2 8, 1976, pp. 75-99. Véase también
de Marco Palacios: Cofee in Colombia, 1850-1970. An economic social, und political
history, Great Britain, Cambridge University Press, 1980, Cambridge Latin American
Studies, n? 36, Malcolm Deas (editor académico); y El café en Colombia 1850-1970.
Una historia econdmica, social y politica, Bogota, El Ancora, 1983.

Karl Marx, El capital, t. 11, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1980, pp.
809-810.

A. Machado, El café: de la aparceria..., 1977, op. cit., p. 183.

Absalén Machado es el primer mvestigador colombiano (ue trata cierta docu-
mentacion de La Aurora desde una perspectiva marxista. Véanse de este autor:
“Relaciones de produccion en la economia cafetera, 1930, en Ideologiu y sociedad,
Bogotd, N> 14-15, 1975, pp. 64-86, y El café: de la aparceria..., 1977, op. cit., pp.
194y ss.

M. Arango, Cufé ¢ industria..., 1977, op. cit., pp. 141-142.

Ibid., p. 143.

Ibid., pp. 142-148.

Donny Meertens, Jonkers en boeven de strijd om het lund in Colombia, Amsterdam,
Center for Latin American Rescarch and Documentation, 1979. De la misma au-
tora, véase ademds: Tierra, violencia y género. Hombres v mujeres en la historia rural
de Colombia 1930-1990, Nijmegen (Holanda), Editorial Universidad Cacolica de
Nijmegen (Katholieke Universireit), 1997, pp. 67-69.

Dario Fajardo, Violencia y desarrollo. Transformaciones soctales en tres regiones cafeteras
del Tolima, 1936-1970, Bogotd, Suramericana, 1979, pp. 35-48.

La preocnpacion principal de Errazuriz es lograr un andlisis global de las cransfor-
maciones sufridas por el municipio bajo ¢l impacto de la acelerada modernizacion
del cultivo del café, ella toma en cuenta las condiciones ecoldgicas, la evolucion
de las distintas categorfas de productores, las fuertes variaciones en la propiedad
de la derra y el papel tutelar de la Federacion Nacional de Cafeteros. Véase: Marfa
Errazuriz, Cufeteros y cafetales del Libano. Cambio tecnoligico y diferenciacion social en
una zond cafetera, Bogotd, Universidad Nacional de Colombia, 1986, pp. 66-68.
M. Mornery R. Anrup, “Synpunter..”, 1983, articulo citado, y de los mismos autores,
“Hacia un marco de andlisis...”, 1984, articulo citado.

En el andlisis sobre estructuras agrarias andinas participaron varios investigadores
que ofrecen algunos resultados preliminares y también hay estudios recientes que
aplican esta herramienta analitica o la esclavitud en la América colonial. En primer
orden estin los estudios de Miguel Solé, “Las condiciones de la vida y trabajo de
los tamhberos de la pampa hdmeda. Detiniciones tedrico metodoldgicas”, en Re-
search paper series, Stockholm, Institute of Latin American Studies, n? 38, july of
1983; Ariando Moncayo y Eduardo Mcjia, “La rransicion de hacienda a ingenio
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19.
20.

23
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azucarcro industrializado en ¢l valle geografico del rio Cauca, 1850-1923" (resis
de Licenciatura en Historia), Cali, Universidad del Valle /7 Departamento de His-
toria, 1986, y Gunnel Svensson, “Sociala motsiietningar pd en peruansk hacienda.
Lawratuarca 1920-19707, en Umed paper in econonue history, Umed, n* 7, 1993,
pp- =33 Sobre T esclavitud, véanse tambicdn: Maria Eugenia Chavez, “Honory
fibertad” {resis doctoral), Goreborg, Universidad de Gotemburgo / Departanento
de Historia e Instituto Iheroanericano, 2001, v Guido Barona, “Problemas de la
historia ccondmica y social colonial en referencia a los grupos negros. Siglo xvin™, en
AL Cituentes (compilador), La participacion del negro en la formacion de las sociedades
lutinoumericanas, Bogotd, Instituto Colombiano de Culrura (Cotcurrera) e Institute
Colombiano de Antropologia ¢ Historia (eanm), 1986, pp. 61-80.

Véase: R. Anrup, "Analys av andinska agrara ...", 1982, articulo citado.

Véanse tambidn los siguicntes escritos de Roland Anrup: “Changing form of disposi-
tion...”, 1983, articulo citado; “Trahajo y tierra en una hacienda andina colombiana”,
en Estudios rurales latinoamericanos, volumen 9, n? 1, enero-abril, 1986, pp. 63-98,
y “Disposition over land...”, 1990, articulo citado.

Roland Anrup, “El taita y ¢l toro. En torno a la configuracion del régimen patriarcal
cuzqueno” (tesis doctoral), Estocolmo, Nalkan Boken, 1990

Esta perspectiva del aparato conceprual se inspira en el concepro de poder de
Michel Foucault y ¢n el seqalamiento de los aspectos psicoldgicos que hacen Erik
Wolfy Sidney Mintz para el régimen de hacienda. Los trabajos referidos sor: Michel
Foucault, Vigilar v castigur, México, Siglo xx1, 1976, y Erik R, Wolf y Sidney Mingz,
“Haciendas y plantaciones en Mesoamérica v Las Andllas”, en Enrique Florescano
{ediror}, Haciendus, latifundios v plantaciones en América Lating, México, 1975, pp.
493.531.

Véase: Maria Clara Medina, “Landless women, powerful oen. Land, gender and
identity in Nw Argentina (Colalao-El Pichao 1850-1910)" (tesis doctoraly, Goteborg,
Gotegorgs Universiret, 2002.

Véase: Birgitta Genberg, “Kampen om Godsen. T fallstadier frin Valle Sagrado
under den sista perioden av der andinska storgodsigarviildet” {tesis doctoral),
Stehag, Forlags aB Gondolin, 2000.

Ihid., pp. 31-34.

Ibid., pp. 34-44.

Ibid., p. 44.

Andrew Pearse, “The latin american peasant”, en Library of peasant studies, London,
n? 1, 1975, p. 77.

Es necesario considerar la etiqueta estructura como indispensable, amplia y sencilla,
reniendo en cuenta que la categorizacion del concepto de hacienda es una de las
grandes dificulrades de los investigadores; de hecho, en la funcionalidad de una
plantacion, hacienda, empresa agricola o finca se pueden dar diversos contrastes
y una de estas unidades productivas puede pasar de una caregorfa a otra. En este
sentido y al observar a la hacienda como una estructura de disposicicn, se estan
designando también las permanencias o cambios que tienen una evolucion car
acterizada por una permanencia relativa y extremadamente variable de sectoresy
clementos de la realidad social. Ahora bien, en cada estructura existen una serie de
ohjetos y unidades de disposicion que son los que permiten analizar el nivel o grado de
disposicion ejercido. Sobre el concepto de estructura y su aplicacion en la historia,
véase: Ciro Cardoso y Héceror Pérez, Los métodos de la historia, introduccicn a los
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problemas, métodos v técnicus de lu historia demogrdfica, ecomémica y social, México,
Grijalbo, 1976, pp. 55-59.

R. Anrup, “Una nueva perspectiva conceptual...”, 1995, articulo citado, p. 171,
R. Anrup, “El raita y el toro...”, 1990, tesis citada, p. 24

R. Anrup, “Una nueva perspectiva conceptual...”, 1995, articulo citado, p. 73,
Verdnica Sieglin (compiladora), “Mujeres en ¢l campo a finales del siglo xx7, en
Cuadernos del topo, México, Cuadernos del Topo - Ensayo, 1996, pp. 8y 64.

Gro Hagemann considera que ¢l ndcleo familiar es una unidad mas real que el
concepto de individuo. Vedase: Gro Hagemann, “/Kvinnohistoria-disciplingr dter-
vindsgriind eller fruktbart dmnesomride?”, en Chistina Ericsson (editora), Genus i
historisk forskning, Lund, Studentlitterarur, 1993, p. 44.

Este término o utiliza Mercedes Vilanova, en Carmen Gareia, Margarita Vasquer
y Mercedes Vilanova, “Historia, fuente y archivo oral”, en Seminario Disero de
proyectos de historic oral {actas), Madrid, Dircecion de Archivos Estatales, abril 29
v 30 de 1988, 1990, p. 19,

Los problemas de variacion, subjetividad y ambigtiedad de los entrevistados los sefial
E. Mishler. Véase: Elliot Mishler, Research interviewing, Cambridge, Massachusetes,
London, 1986.

Sobre la entrevista como téenica y arte, véase: C. Garefa, M. Visquez y M. Vilanova,
“Historia, fuente...”, 1990, compilacion de actas citada, p. 23.

Paul Thompson, Det Firgdngas vist, den mundiga historicforskningens grunder,
Sadertiilje, 1980; tirulo original: The voice of the past, Oxford University Press, 1978.
Véanse también: Sicton et al. 1989 y Aceves, 1996. (Incluirlos en la bibliografia:
Sitton, T.; Mehaffy, G, v Davis Jr. O, Historia oral, una guia para profesores (¥ otvas
persomus), México, Fondo de Culrura Econdmica, 1989; Aceves, Jorge, Historia oral
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Capitulo 1
Primeras formas de organizacion empresarial
y agentes laborales, 1882-1907

La distribucion de baldios, la migracién internay la inversién de capi-
tales urbanos en las zonas de colonizacion, fueron procesos decisivos en la
consolidacion de la caficultura colombiana. La expansion de la industria
cafetera se dehio también al trabajo de hombres sin tierras y empresarios
urbanos, y el resultado fue una especializacién productiva que se logré por
medio de multiples experiencias administrativo-laborales en estructuras
agrarias. Estas experiencias sc¢ estudian a continuacion.

El propésito es describir y analizar el proceso de formacion hacenda-
tario, respondiendo desde una perspectiva local a las siguientes preguntas:
i{Cuiles fueron las primeras formas de organizacién administrativo-labo-
ral? {Cual fue la relacion entre propietarios y trabajadores en la hacienda?
La respuesta explica los acuerdos, relaciones y funciones de empresarios,
administradores y trabajadores, analiza el papel de los actores histéricos
en las diferentes sociedades empresariales y sefiala el impacto de la Guerra
de los Mil Dfas como la primera gran condicion histérica que incidic en
el fin de esta fase administrativo-laboral.

Antecedentes

La hacienda La Aurora se fundé en una época caracterizada por
diferentes procesos que tuvieron conexién con el ambito local, el primero
de ellos le ataie a las politicas gubernamentales sobre tierras baldias y en
especial a la Ley 61 de 1874, la cual le garantizaba titulos de propiedad a
todos aquellos que tuvieran cultivos permanentes o proyectaran establecer
empresas agricolas en tierras de la nacién. El segundo proceso corresponde
ala colonizacion, migracion interna y contluencia de colonos pobladores
y espontaneos en la zona', y el tercero esté relacionado con la experimen-
tacion agricola-comercial estimulada por comerciantes urbanos.

Todos los procesos mencionados son parte del contexto histdrico de la
fundacion de la hacienda, aungue el punto de partida fue la adjudicacion
de un terreno baldio —~de cien heetidreas— que le hizo el Estado Soberano
del Tolima a Leonardo Parraga en 18827 Dirraga era vecino de Lérida,
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donde se habian distribuido 12.250 fanegadas de tierras de El Libano
entre 1850-1854°, El terruiio era motor de colonizacion y camino obligado
en la congquista de la cordillera Central y asi como muchos otros de la
¢poca, este hombre deposité sus esperanzas de progreso en la colonizacion
y fundacion de cultivos permanentes en la zona de baldios; debié tener
objetivos claros v ser laborioso y sagaz, para quedar registrado como el
primer colono benefictario de la Ley 61 en ¢l Norte del Tolima*.

El terreno otorgado a Parraga era realmente hermoso, su punto
principal estaba situado en una planicie donde ain hoy se divisa el ca
fién de los rios Recio y La Yuca y mds al fondo, por el espacio que éstos
le abren a la cordillera, se aprecia el rio Magdalena —el mds importante
en Colombia—. Cerrando ¢l panorama estan las faldas de la cordillera
Oriental y tal vez la majestuosidad del paisaje fue su inspiracion para
Hamar al predio La Auvrora,

Forografia 12 La Aurora, panoramica oriental.

Leonardo Pérraga fundd labranzas de cacao y pastos artificiales y
construyé algunas casas de baharcque con la compaiifa de su familia, la
caficultura atin no se expandfa en el Tolima y las plantaciones de café
parecian ser privilegio de unos pocos. Los comerciantes urbanos que in-
virtieron en la agricultura de exportacion se debatian entre el pesimismo
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y la esperanza, muchos de ellos le achacaban su situacion a las politicas
agrarias nacionales y a los vaivenes del mercado internacional y segiin dice
Marco Palacios, los cultivadores convirtieron los cafetales en pastizales
a rafz de la crisis producida por ¢l colapso del precio internacional del
café entre 1880-1884°. Esto, sumado a la escasez de capitales, explica la
presencia de cultivos agricolas tradicionales y de menor riesgo econémico
en las tierras de Parraga, quien murio a los tres afios de haber recibido la
concestdn, sin ver una gran empresa.

Los herederos de Pérraga no podian desarrollar L explotacion agricola
y costear los gastos de administracion porque su capital monetario era
escaso, pero una solucidn era vender los derechos de sucesion y mantener
un dominio en el predio. En efecto, la herencia la compré el comerci-
ante Julio Esteves Breton, pero los Parraga le exigicron como condicién
habitar una casa de la finca, usar ¢l terreno, “fundar plantaciones, tener
potreros, hacer rocerfas' para establecer cementeras®, sin pagar arriendo”
y sin cobrar por la administracion y cuidado del terreno vendido®. Cabe
sefialar que pretendian no caer en la condicion de arrendatarios y camplir
el papel de administradores.

El compromiso durd poco ante las evidentes irregularidades contrac-
tuales, los Parraga no aclararon el reparto de sus derechos individuales de
sucesion y tampoco se presentaron para registrar sus firmas en la notaria
de Ambalema. Los herederos renunciaron a las pretensiones anteriores
y Esteves Breton vendid ¢l predio para recobrar el dinero invertido, el
comprador fue Rafacl Montoya, un libanense escaso de capital, pero
conocedor de las téenicas de produccion catetera’.

Hacia 1889, el general Isidro Parra, fimdador de El Libano, queria
atraer grandes capitales para mvertir en la industria minera® y gracias a
su contacto con comerciantes radicados en la capital del pais, invité a
Juan de la Cruz Jaramillo a invertir en ¢ Norte del Tolima®. La expecta-
tiva por la industria minera era enorme y los esfuerzos empresariales en
el ambito local se orientaron hacia la “Compaiifa Minera del Libano”,
la empresa mas importante y el mayor fiasco empresarial de la época en
el Tolima'®.

El fracaso de la inversion minera coincidio con la ¢reacion de una
sociedad agricola comercial por parte de Jaramillo, la cual conformé con
Rafael Montoya, quien vendié el “globo de tierra denominado La Awrora”
y los derechos de sucesion de los Parraga que la transaccion exigfa'l. Con

i Desmontes.
i Culrivos de auroconsumo.
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esa compraventa, ¢l 8 de mayo de 1890, Jaramillo y Montoya fundaron
la “Empresa Agricola La Aurora™, con el propésito de iniciar la produe
cion de café y comercializar ¢l producto en los mercados de Ambalema
y Honda®.

La tendencia de los empresarios era a asumir pocos riesgos v a fun
dar una modesta plantacion de cuarenta hectdreas’, la tesis de Jesds
Antonio Bejarano confirma su conducta: “temor al riesgo, miedo a la
especializacion y tendencia hacia la diversiticacion de las inversiones™,
Este fue un comportamiento causado por ¢l ciclo de financiacion y com:
ercio externo del café™, pero también el punto de partida de un modelo
normativo acorde con el interés de los empresarios, quienes iniciaron
un sistema de administracion empresarial y laboral sin precedentes en
El Libano. Analicemos los mecanismos internos de administracion de
esta primera experiencia.

Empresarios y sociedades agricolas comerciales, 1890-1899

En el Sur de El Libano fue decisiva la inversion de empresarios bo-
gotanos y antioqueios, pues este grupo de extraccion urbana y con vision
ajena a la explotacién rentista de la tierra, se proyecté a la explotacion
agricola-comercial y al mercado de Europa y Estados Unidos e identificé
sus proyectos de inversion en el sector rural con el concepto de “empresa
agricola”. Este término le ofrecié una dimension moderna a una hacienda
espectalizada y global, orientada al mercado internacional.

Los empresarios definieron estrategias administrativas y planes de
inversién segtin sus capacidades y la infracstructura local, el primer pase
consistio en formalizar juridicamente una sociedad agricola comercial* y el
scgundo fue proyectar el perfil de comercializacién capitalista mediante
la explotacion agricola, con el tercer paso se determind la funcién de los
socios y otros agentes administrativos. En sintesis, la fundacion de una
sociedad agricola significé oficializar actividades empresariales y comer-
ciales en el sector rural.

il El término “Empresa Agricola La Aurora” se utilizé en esa época.

iv. Ambalema y Honda son centros de comercio a orillas del rio Magdalena, prin
cipal vin de comunicacion hacia el mercado internacional.

v Latormacion de socicdades empresariales tue un fenomeno propio de comer
ciantes urhanos, para of caso de Antioguia, una variada documenracion sobre sociedades
lideradas por las Famiilias Ospina y Vasquez se puede consultar en la Fundacion Antiogquers
para los Estudios Sociales (1a1s).
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{Cudles fueron entonces los acuerdos y relaciones entre los empresa-
rios en una zona considerada frontera de colonizacién? En la *Asociacion
Jaramillo & Montoya”, los compromisos iniciales reflejan diferentes
relaciones de disposicion; la evidencia es que dado su conocimiento del
agro, Montoya se convierte en socio mdustriad y esto equivale al cargo
de administrador. Su vinculacion se limita a “dirigir y vigilar los traba-
jos, llevar fas cuentas de la inversion de los fondos que suministraba el
socio Jaramillo y de las que la misma hacienda producia, en cuanto lo
posible comprobadas, y hacer todo aquello que la naturaleza del trabajo
[requiera] ™",

Rafael Montoya se convirtié en un emipleado de la empresa que acept-
aba un sueldo mensual, el cual iréd retirando de las cantidades que el socio
capitalista le remese para gastos de la fundacion del establecimiento™".
Al respecto, se pueden observar tres asuntos: la intencién era aprovechar
las capacidades y conocimientos sobre el agro que tenia el socio indus-
trial, la posesion de Montoya sobre ¢l predio no era garantia suficiente
para lograr un dominio absoluto de la empresa agricola y la funcién que
adquirié Montoya se debfa a su carencia de capital.

Por su parte Juan de la Cruz Jaramillo, quien se convirtio en el socio
capitalista, adquirio un grado de disposicion diferente por su inversion
econdmica en la sociedad, Lucual le permitié, a pesar de ser un empresario
absentista, interponerse en la direccidon de los trabajos, la inversion de
fondos v el arreglo de libros de cuentas y contratos relacionados con el
café'’. La capacidad econdmica de Jaramillo en realidad designd la fun-
cion del socio-industrial v mediatizo su propia falencia de conocimiento
empirico sobre fa caticultura.

Enlos cuatro afos siguicntes, los cmpresarios cropeziron a creer en la
caficultura, al mismo tiempo gue se expandia el modelo empresarial y se
ensanchaban las zonas cateteras de la parte andina del pais; el fenémeno
cafetero los estimuld a comprar lotes de terreno con la intencion de in-
corporarlos a la cipresa™ y Jaramillo también fortalecio su relacion social
con el general Isidro Parra al contraer matrimonio con Celina, una de las
hijas del fundador, Asi se consolidaba el cariacter de la casta empresarial
v la elite local en el Sur de El Libano.

Durante esos aftos también se registré un nuevo tendmeno: la especu-
lacion monetaria en torno al valor de la empresay Ia tierra, generada por la
expansion del café. La dindamica de la empresa empezd entonees a tomar

vi o La especulacion sobre el precio de L rierra se dio a parrir de la fundacion de la
empresa, of indice mds alre se produjo carre 1894 v 15396, cuando el valor de La Aurora
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una dimension mas capitalista debido al impulso del café en la cordillera
Central y a una reestructuracion de las anteriores relaciones!®.

Para la sociedad se establecieron nuevos acuerdos, Montoya se con-
virtié en socio capitalista y cambié su funcion, a partir de ahf sus bienes
pasarfan a ser patrimonio de Ia sociedad y sus ganancias se daban en
proporcion a la inversion que realizara; la funcién que tenia anteriormente
la debia cumplir un empleado “gue se denominara Administrador*", y seré
nombradoy contratado por ambos socios de comtin acuerdo y remunerado
por la empresa”®. La nueva normatividad empresarial estuvo sustentada
también en otras reglas para los socios: correrfan por cuenta de la empresa
los gastos ocasionados por sus visitas, se cobraria cualquier porcentaje que
tomaran de la produccién agropecuaria, no podian establecer negocios por
cuenta propia y las ganancias o pérdidas se repartirian proporcionalmente
al capital invertido por cada uno.

La infraestructura cafetera se comenzé a racionalizar y el uso de los
principales medios de transporte —animales de silla y de carga— pasé a
ser exclusivo de la empresa™. Ademas, al administrador se le asigné la
responsabilidad de enviar el café producido a los mercados de Ambalema
y Honda, donde cada socio tomarfa su porcion correspondiente™.

Jaramillo y Montoya fueron propietarios de La Aurora entre 1890y
1896, la consolidacion de la caficultura era un hecho y la bonanza cafetera
basada en los buenos precios del café estimulaba el proceso®'. En estas
condiciones crecié atn mds el interés de comerciantes urbanos por la
industria y el precio de la plantacién fundada también se dispard, era el
momento de vender la empresa o atraer a nuevos socios capitalistas.

paso de 26.000 a 60.000 pesos. El incremento se presentd por los efectos de la bonanza
catetera, fa inflacion galopante resultado de los cambios monetarios durante la Regene
racion -alianza entre liberales independientes y conservadores que formaron el partido
nacional-, y la incorporacion de nuevos lotes de tierra a la empresa.

vii  Subrayado del autor.

viii  La empresa tenia 55 reses hovinas, nueve bestias caballeras, nueve bestias mulares
y un asno.

ix  También previniendo situaciones extremas, se definio que en el caso de oferta
de venta por parte de un socio se preferiria al otro socio, siempre y cuando fuera una
oferra razonable, previa reciprocidad en los términos y condiciones de pago; de otro lado,
se dijo que en el caso de inconveniencia mutua o expiracion y liquidacion definitiva de
la compania, la disolucion se efectuaria mediante un sorteo para definir quien era el
proponente inicial. Estas reglas s¢ pactaron por dos afios, prorrogables segtin el muruo
consentimiento de los socios.
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DEPARTAMENTO DEL
TOLIMA

Mapa 1: Departamento del Tolima, Colombia.

Nuevos capitales

La sociedad negocié la empresa con Alfredo y Alberto Wills, comer-
ciantes bogotanos descendientes del empresario britinico William Wills,
quien estuvo a la vanguardia de empresas agroexportadoras en Colom-
bia’% la hacienda se cotizd en 56.000 pesos y este precio la convirtic
en una de las mas valorizadas del pais’’. En la negociacion, los Wills le
vendieron una tercera parte del predio a Juan de la Cruz Jaramillo, ya
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convertido en un experto empresario cafetero, y conformaron la “Sociedad
Jaramillo & Wills"?4.

Debido a los nuevos actores y los capitales invertidos hubo que
cambiar la normativa de la empresa, los socios acordaron administra
directamente la hacienda y cada uno tenia la obligacién de trasladarse
a La Aurora y residir en la casa-hacienda durante cuatro meses. Erala
primera vez que se intentaba romper el cardcter absentista de los em
presarios urbanos?®.

La administracién asumié igualmente un control financiero basado
en un sistema de cuentas —conforme a los cddigos de comercio—, el
sistema reglamentaba hacer un balance econémico y dividir las utilidades
o pérdidas cada seis meses; un tribunal de arbitramento se encargaria
de lirigar en el caso de presentarse alguna diferencia en el reparto de
dividendos. La vigencia de la sociedad se pacto a seis anos, tiempo en
el cual ninguno de los socios tenfa derecho a tomar alguna cantidad de
dinero o produccion®®.

Pero la estabilidad y dindmica de la empresa no solo dependia de
la vocacion, agilidad y racionalidad empresarial individual o grupal, en
realidad el funcionamiento dependia de condiciones como la tluctuacién
del precio del grano, las politicas proteccionistas agroexportadoras del
gobierno de turno, el avance del proceso colonizador en la cordillera
Central y los efectos de la situacion politica nacional —guerras civiles—%.
La violencia politica era visible en la zona, en 1895 murié acribillado a
balazos el general Parra en limites de La Aurora®® y el contorno estaba
rodeado de regiones conservadoras enemigas, pues se estaba viviendo
una guerra de guerrillas entre liberales y conservadores.

Nuewvos acuerdos

El motivo que influyd en la disolucion de la Sociedad Jaramillo &
Wills fue imposible de determinar®, lo cierto es que cuatro semanas
ms tarde se registraron nuevos cambios en La Aurora y los propietarios
decidieron liquidar la companfa, dividir el capital social y no distribuir
utilidades™. Alberto Wills vendié su parte v el lote de Guadualito se
incorpord a la territorialidad de la empresa, conformédndose la *Sociedad
Wills & Jaramillo™''.

Los acuerdos de la reciente sociedad eran similares a los anteriores,
pero con la diferencia de escoger a Bogotd como sede administrativa y
reglamentar la negociacidn de la empresa si fallecia alguno de los socios *.

La capital era el centro de operaciones y tal como lo hacian muchos:
empresarios cafeteros de la época, desde ahi podian seguir la incidencia!
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del mercado cafetero con la ayuda de circulares, cartas e informes que
enviaban agentes comerciales desde el exterior.

El compromiso se estipulé a seis afos pero solo duré entre julio de
1896 y diciembre de 1899, Wills le vendi6 su parte a Jaramillo y éste
rambién negocié un 50% de la empresa con Dario del Castillo (véase
el Cuadro 1)%. En la disolucién de la sociedad influyeron dos factores,
primero la incertidumbre generada por los bajos precios del grano que
en menos de tres afios se redujeron en un 54%* y en segundo lugar el
impacto de la Guerra de los Mil Dias que estallé dos meses antes Je la
negociacion.

Administradores, peones y arrendatarios

Veamos la funcién de los administradores, peones y arrendatarios,
antes de analizar la fase final de las primeras experiencias empresariales
en La Aurora. Ellos fueron los agentes que formaron el cuerpo restante
de trabajadores de la hacienda y ayudaron a consolidar la empresa.

El administrador

La labor de los socios capitalistas se vio complementada con el trabajo
de un udministrador general, se trataba de una persona con cierto grado
de cultura, pulcritud en el manejo de las finanzas y sobre todo experi-
mentado en la cuestion del café y el manejo de personal. En el sistema
de supervisién y jerarquizacién hacendatario el administrador obtiene
una funcién importante, es el intermediario entre un grupo urbano-
empresarial hacendoso y rico, y otro rural-laboral pobre y sin tierras.

El administrador era un empleado bien remunerado, los empresarios
establecian su salario y éste dependia de la prdctica local y del proceso
de negociacion laboral individual. En algunas haciendas antioquefas los
administradores obtenfan, ademss del salario bésico, una participacion de
entre 3% y 5% de las utilidades”; en La Aurora el primer administrador
no tuvo una participacion porcentual en la produccion, pero sf recibié
480 pesos anuales™.

Analicemos la disposicion operacional del primer administrador, cuyo
nombre no registran los documentos primarios. Su primera funcién era
dirigir e inspeccionar por si mismo o por medio de agentes de trabajo
—supervisores— el funcionamiento de la empresa, esto incluia contratar el
persenal necesario y supervisar a los restantes agentes laborales —peones
y arrendatarios—; también debfa vender o comercializar la produccion
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y accesorios de la empresa en los mercados de Honda y Ambalema y
ademas llevar un registro de cuentas y ganancias totales para presentarle
el balance a los socios cada tres meses. Al administrador le correspondia
buscar férmulas para solucionar los problemas coyunturales y locales
que enfrentara la empresa, pero en especial el mas importante: buscar
peones y arrendatarios para la expansion, mantenimiento y recoleccion
del café®.

Los peones

En el dmbito local los peones agricolas se conocen desde la tundacion
de La Aurora en 1890, en algunos casos los llamaban jornaleros vy en
otros peones voluntarios, los alojaban cerca de la casa-hacienda y estaban
sujetos a la disposicion operacional del administrador. Los peones se
ocupaban de oficios propios de la caficultura —siembra, desyerbe, poda,
recoleccion, secado, lavado del café, etc.—, de la canicultura —corte de
cafa y molienda—, del sembrado y recoleccion de pastos artificiales para
la ganaderia y de otros trabajos que exigia la infraestructura hacendataria,
COmo construir casas, caminos, cercas y otros.

Los peones eran ttiles en periodos de cosecha y sus tareas dependian

del ciclo natural de a produccidn agricola, la contratacion y el precio de §
sus jornales dependia de las expectativas que ofreciera la cosecha, del f

precio del grano en el mercado y de la escasez o abundancia de brazos
para trabajar; los jornales eran altos en las zonas de expansion cafetera®,
a finales el siglo xiX los costos se elevaron a tal punto, que muchos em-
presarios agotaron en el primer afio de inversidn el capital disponible para
el montaje de una plantacion cafetera®. Exceptuando la oferta de altos
jornales, no se conocen otros mecanismos de retencion laboral, aunque
en la region antioquefa no pocos adquirieron contratos de aparceria para
explotar a porcentaje la agricultura®.

En El Libano era muy baja atin la demanda de jornaleros y en cuanto
al Tolima, los campesinos tenian mejores opciones como jornaleros en
los alrededores de Ibagué, Chaparral, Honda y Lérida*. La escasez de
brazos era un fenémeno propio de las nacientes fincas cafeteras, pues la
fiebre cafetera habia aumentado los salarios y los costos de inversion en

las plantaciones, obligando a muchos empresarios a abandonar rotal o }

parcialmente la empresa*; una expansién moderada con base en niicleos
familiares permanentes —sistema de arrendatarios—, se convertiria en el
sistema ideal.
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Tabla 1
Propietarios y sociedades comerciales, 1882-1899

Valor dv la l

Fecha Vendedor compraventi Comprador
en pesos
Adjudicacion del Estado
1982 Soberano del Tolimaa

titulo de cutrvador

Levmarda Marraga

Maeia del Rosario Claras,

04.04.1889 L Pacraga y Maria 300,00 julio Esteves Breton
Veromiea Paceaga

OR.05. 1889 Juho Esteves Breton 450,00 Ratad Monroya

D8.05.1890 Rafael Montoya 1,200,800 Juan de Ta Cruz Jacanmullo

Comtiyen i Sontedad Taramudlo & Montovwa
Caputal socal 3.600,00

Irmeo Brochero - Ratael

.05, 14990

14.00.1892 Lwdre Parea 147,40 Monnnya E
26,09, 1893 Isidro Parra 50,00 Pedro Guzmain - Ratael ¢

Muomntoya §
35,10, 1893 Ludro Para 110,60 Juan de ba Cruz framalle
06101893 Caumstityven nuetos ermino on ba Socteded Taranudic & Monrova R
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Los arrendatarios

Este es un grupo de trabajadores permanentes de la plantacion que
atiende una parte de los cultivos y de la cosecha y recibe directamente
de la empresa varios de sus medios de subsistencia: vivienda, tierras para
mejoras (cultivos de subsistencia) y jornales en las industrias agropec-
uarias. Tener arrendatarios era la manera predominante, constatada por
Malcom Deas en Cundinamarca, para poner una finca en produccion®’,
pero a pesar de su importancia este grupo era marginal en la estructura
empresarial y su coordinacion se relegaba a la disposicion del adminis-
trador peneral encargado.

Los arrendatarios fueron un elemento clave en la consolidacion
cafetera y sirvieron para solucionar la escasez de brazos debido a que
el nacleo familiar constituy6 una fuente de mano de obra, el trabajo
femenino ¢ infantil proveniente de los nucleos familiares permanentes
era fundamental en los periodos de recoleccion del grano™. Los datos
recogidos permiten senalar que la escasa oferta regional de brazos tempo-
rales y la baja demanda de jornales, permitié que este sistema desplazara
al peonaje.

Asi como los administradores, los arrendatarios eran un persona
dificil de conseguir y se les incentivaba especialmente ofreciéndoles una

vivienda y el derecho a tener labranzas®, la relacion laboral no tenia una §

sustentacion juridica y generalmente se hacfa mediante acuerdos orales.
En las zonas de influencia antioquena se les conocia como agregados*, alli
la costumbre era darles la semilla del maiz para que la sembraran junto
con el frijol y otros productos de consumo doméstico, pero ademas les
prestaban los bueyes y algin dinero.

El maiz les servia para alimentar a los patos, pavos, gallinas y cerdos, la }

principal fuente de proteina animal en las fincas cafeteras. El producido de
la venta era en compaifa, exceptuando el frijol que era para el aparcero;
P
lotes de marranos se compraban en compania y la ganancia de la venta
P y

se repartia por igual, el duefio sembraba el pasto y el aparcero se limitaba f

a sacar una cosecha, pero luego cogfa otro lote para sembrarlo a utilidad.
Los hijos de los agregados también trabajaban en calidad de peones seis
dias a la semana y el domingo dos horas para pagar la comida®.

Los sembrados de yuca, pldtano —una variedad de banano—, arracacha
—una raiz de la familia de la mandioca— y maiz, tueron una unidad de

disposicion cultivada individualmente por los arrendatarios; la disposicién |

X El vérmina agregado es un colombinnismo que se refiere a quien octpa una finca
o parre de ella en arriendo o parrijeria.
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Grifico 1
Organizacion laboral, 1890-1899

Finanzas y mercadeo

Trabajo doméstico
Mantemmiento y recoleccion de Mejoras - Cultivos de
cafetales autoconsumo
s Administracion del trabajo familiar Recoleccion de café
o Trabao al jornal Reproduccion de la
C Animales domesticos fuerza laboral
"E Animales domésticos
D H Esposa }—«
A [ Arrendatario '
D
Hijos(as)
E Trabajo doméstico
M Administrador segun el género
P Recoleccion de café
R Mejoras - Cuitivos de
E Pedn autoconsumo
s Animales domésticos
A
R
[
A Recoleccion de café
L Otros oficios agropecuarios

Trabajo industrial del café
Jomalero en ofras planlaciones

Cultivos de café, cafa, pastos artificiales y ganaderia

sobre esta unidad les permitié tener expectativas de comercializacion o
de liquidar en capital parte de la fuerza de trabajo invertida. El arren-
datario evaluaba el estuerzo y el tiempo que le dedicaba a las mejoras y
cotizaba el valor de las matas cultivadas en dinero, no es claro el espacio
de comercializacion, pero se puede suponer que la oferta se le hacia a
otros labriegos interesados en vincularse a la empresa o a la misma ad-
ministracion.
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Para los trabajadores permanentes existia la libertad de vender los

productos, ya que los empresarios consideraban lTas mejoras como usuf
fructo del arrendatario®. La disposicion sobre terrenos para la agricultur

de autoconsumo también permitio el sostenimiento v reproduccion dels

fuerza laboral familiar y en el caso de la hacienda, ¢l mantenimiento de

los trabajadores temporales™.
Los socios excluian las mejoras de la valoracion econdmica de la
N gyt . M 3 1
lgmprg.a , los propietarios evitaban desacuerdos en la negociacion de
a hacienda v también heredar posibles conflictos con el personal; 4
H

respecto, no se encontraron evidencias sobre pleitos por mejoras. Laj

nepociacion de los sembrados siempre se le delegd al administrador en-

cargado, la persona que en realidad conocta y podia valorar las mejorasg

y defender los intereses econdmicos de la empresa.
Finalmente, ¢f ofrecimiento de lotes para mejoras por parte de los

cmpresarios se puede ver como una estrategia empresarial que busco es-f
timular ka permanencia del trabajudor. De hecho, después surgieron otrost

tipos de estimulo, como los contratos directos para manejar cofetales

La Guerra de los Mil Dias, 1899-1902

En La Aurora, el sistema de administracion y participacion capitalista

por sociedad finalizo ¢l 22 de diciembre de 1899, pocos meses después
de estallar Ta Guerra de fos Mil Dias (1899-1902)¥. La guerra influyéy
dehilitd por un largo perfodo las relaciones administrativo-laborales de la

hacienda, frend el entusias : & ine

ac 17 i 1 frend el entusiasmo por plantar café, arruiné las plantaciones!
que habfan sobrevivido a fas etapas criticus que ya s¢ han mencionado
y desarticuld lns economias de autosubsistencia y las empresas de tipo’
agroexportador. ‘

4 L,)ur;mtc los primeros meses de guerra el trabajo en la hacienda con- -
tinud dg manera permanente, pero a medida que ef conflicto se extendid
se hizo imposible emplear trabajadores™; la soldadesca se formaba con-
peones, vaqueros y concertados de las grandes haciendas® y fa inseguridad -
enlos caminos de trdnsito pasé al orden del dia. Seggin lo confirma Charles
ECY}_{QUISF, las regiones cafeteras se convirtieron en los teatros principales

e la actividad militar, especialmente en Santander, Cundinamarca y el
Norte del Tolima®,

| xi La Guerra de los Mil Dias se inicio el {7 de octubre de 1899 y finalizo of 21
dle nn\'wm[\r.c de 1902, ésta representd el Gltimo intento de reconguista del poder de los
liberales radicales durante la Regeneracion conservadaora,
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Con la guerra se produjo el rompimiento del comercio y las comuni-
caciones y hubo un desvertechramiento total de la circulacion monetaria
yla esfera financiera®; la emision ilimitada de papel moneda cred an caos
en las relaciones de capital™ y en un marco peneral se destruyeron las
economias Jocales y sus empresas —haciendas y pequenas propiedades—,
asi como los sistemas de organizacion del trabajo™. En tal sentido, al
gobierno de Rafael Reyes (1904-1909) le correspondio la tarea de re-
construir el pafs®.

La participacion de los pobladores libanenses en el contlicto implicd
un estancamiento de la expansion cafetera™, pues segin el testimonio
del general Antonio Maria Echeverri, El Libano se lo tomaron los com-
batientes en cuarenta ocasiones durante la guerra®™; la desaparicion de
los documentos piblicos notariales y de los archivos judiciales para el
perfodo 1899-1904, es un indicio del caos y el vandalismo que se vivieron.
El ambiente debid ser tenso y peligroso para los comerciantes radicados
en la capital del pafs, que afios atrds formaron parte del fenémeno de
fundar empresas y sembrar café en las fronteras de colonizacion.

En los afos siguientes a la guerra, las haciendas cafeteras debieron
responder a la baja del precio del café mediante una reduccion en los
gastos y los salarios™; es escasa L1 informacion para determinar la dindmica
interna de la hacienda, pero es evidente que ¢l predio no fue hipotecado,
ni objeto de enajenaciones entre 1899y 1907, Sin embargo, La Aurora
entré en una fase de fragmentacion territorial debido a juicios de sucesion
y en un proceso de decadencia administrativa y productiva; la crisis fue
superada veinte anos despuds, cuando se inicio la siguiente fase admin-
istrativa —la mds importante de todas— con el comerciante antioqueno
Carlos Estrada Santamaria.

£ ]

Al llegar al final de la primera ctapa administrativa de la empresa,
es necesario resaltar dos aspectos: por un lado, la iniciativa de Leonardo
Parraga fue un ejemplo de la legalizacion de la propicedad que se dioa partir
de su posesion sobre la tierra y de las circunstancias que generaron las
politicas de haldios en o Norte del Tolima. Por este motivo, la fundacion
de La Aurora se apoy6 en la legislacion Je tierras que le ofrecié titulos
de propiedad a colonizadores con cultivos permanentes.

En segundo término, con la legalizacion del dominio territorial se
inicié un proceso diferente, encabezado por comerciantes urbanos in-
teresados en la produccion y comercializacion del eafé. La aparicion de
nuevos actores y capitales permitio acoplar un modelo de racionalizacion
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empresarial que, si bien tenia una extraceién comercial y urbana, fue elf

que permitio la expansion de la caficultura.

La industria cafetera se orienté al comercio internacional con un
animo de lucro individual y empresarial. Los primeros socios no tuvi
eron el prestigio del cldsico terrateniente —cuyo usufructo depende de

la renta de la tierra y de una fuerte explotacion suciolaboral-, sino que}
mantuvieron sus bases sociales de cardcrer comercial-urbano vy le dieron ‘

una orientacion empresarial al ndcleo de produccion.

Ahora bien, la tendencia general del proceso fue a la permanentef

reestructuracion empresarial de la hacienda, las relaciones de disposicién
variaron permanentemente en el circulo empresarial y los cambios busca:
ron perfeccionar la participacion individual de los socios en la empresa,
La hacienda se convirtid en una estrucrura de disposicion mediatizada

por un permanente cambio operacional por parte de los socios capitalistasf
y segln la inversion de eapitales que ellos hubieran hecho, e resulradof
tue un modelo sociolaboral y productivo basado en la racionalizacion del

los recursos y de la disposician sobre los agentes laborales. El fin de est
primera fase llegd con el impacto de la Guerra de los Mil Dias.

Notas

1 Los primeros intentos de colonizacion provinieron del distrito de Peladeros —ac.

tual Lérida~ en el Oriente v luego con of impulso de antioguefios y caucanos delf -
Occidente fundaron Bl Libano, posteriormente se estinulo I migracion de cundi §
boyacenses desde Bl Libano hacia las tierras frias de Muarillo. Sobre of proceso de g

colonizacitn y distribucion de baldios, véase: Renzo Ramirez Bacen, Colonizacion del

Libana. De lu distribucion de buldios a la formacion de wnu region cafetera, 18349-1907,§

Serie: Cuadernos de Trabajo, 02 23, Universidad Nacional de Colombia / Faculead
de Ciencias Humanas, 2000.

2 Colombia, Departamento del Tolima, “Informes del Secretario de | facienda, 1879
18867, Neiva, 1886, p. 15.

3 AGN, Republica, Bienes Nacionales, fs. 146-150.

4 Colonmbia, Todima, “Infornies del Secretario de Hactenda...”, 1886, informe citado,
p. 15 Véase rambien: NPA, Prorocolos, © 1, Instrumento pablice ne 69, abril 4 de
1889,

5 Marco Palacios, Elcafé en Colombia 1850-1970. Una historia ecundmicy, sociad y politica,
Bagotd, Bl Ancora, 1983, p. 92,

& NPA, Protocolos, £ 1, Tnstrumento pablico ne 69, abril 4 de 1889,

7 La Auvrora Ia compran como “predio rustico” por la suma de 480 pesos. NPA,
Protocolos, . F, Instrumenta pablico ne 96, mayo 8 de 1889,

8 Isichro Parra era un experto mincroy caticultor y el mayor inversionisra de I industria

minera en El Libano, como represenranre Jde la compafia "Lorenzana § Montoya”

tambien undo los primeros caferales en 1877, Sobre st biografia, véase: Luis Gomes, ;
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12

19

22

Momnografiu del Libano v hiografia dv su fundador General Isidro Parra, Thagud, !mprcnm
Departamental, 1961; Forero, Tulio, “General Isidro Parra. Preclaro jefe fiberal.
Fundador del Libano, sacrificado el 17 de marzo de 18957, Bl Libano, Unibas, 1935,
folleto; Henderson, James, Cuando Colombiu se desangrs. Un estudio de fa Violencia en
metropoli ¥ provincia, Bogota, El Ancora, 1984; traducido del inglés por Luis Fernin-
dez; R. Ramirez Bacea, “Colonizacion del Libano...”, 2000, articulo citado. Véase
rambién de Eduardo Santa: Arrieros v fundadores, El Libano, Alcaldia Popular de El
Libano, 1997, v El general [sidro Parra, Bogotd, 1995,

L. Gomez, Monografia del Libano..., 1961, op. cit., p. 17.

R. Ramirez Bacea, “Colonizacion del Libano...”, 2000, articulo citado, pp. 6l y
89.

NPA, Protocolos, Instrumento publico ne 117, mayo 8 de 1890

Esta cifra se deduce de la inversion realizada -2.400 pesos- y del monto de inversion
-60 pesos por fanegada- para montar una finca caferera. NPA, Protocolos, Instru-
mento pablico ne 213, £, 12, agosto 5 do 1890, Véanse otros datos en Charles Ber
gquist, Café y conflicto en Colombia, [1886-1910. La guerra de los mil dias: sm‘mmccdvnws
y consecuencias, Medellin, Fundacion Antioquena de Esrudios Sociales (FAES), 1981,
p. 30; rraducido del inglés por Moisés Melo. .
Jests Antonio Bejarano, Enseyos de historia agreria colombiane, Bogota, cerec, 1987,
p- 95

M. Palacios, El cufé en Colombia..., 1983, op. cit,, p. 120.

NPA, Protocolos, Instrumento pablico ne 118, mayo 8 de 1890.

El salario cera de 40 pesos mensuales. 1hid.

1bid.

Entre 1893y 1894, Rafael Montoya le compro dos predios a Irineo Brocheroy Pt.‘d o
Guzman por 112,40 pesos, mienrras fuan de la Cruz Jaramillo e COMPro a Isidro
Parra un lore por 1O pesos. NUCL, Escritura publica ne 11, 1893, ¢, 14, ts. 26-28;
Escritura pablica n® 324, 1893, r. 14, ts. [6-20; Escricura pablica no 91, 1894, t. 1.5,
fs. 235.237.

Juan de la Cruz Jaramillo anolo los acuerdos de fa sociedad el 14 de mayo de 13‘)4.
pues el halance administrativo de Montoya era negativo y I crisis notable ante |;1s. irre-
gularidades demostradas; Montoya debio pagarle a su socio sermovientes, maquinas,
] nombramiento

betramientas, enseres y muehles de la compania, y rambién aceprar ¢
de otro adminisrrador hasta que cancelara la deuda. Finalmente, Jaramillo ndopm
una postura distinta y decidio darfe orra oportunidad a su socio industrial. NUCL,
Escrirura publica nv 231, 1894, tomos 1.5, ts. 288.290,

NUCL, Escritura pablica ne 245, 1894, tomos 125, s, 323329, ‘

El precio promedio del ¢café colombiano en of mercado de Nueva York hl‘c bueno
especialmente entre 1888 y 1896, pero lucgo empezd a descender y fos x}n*clcs de
ese tltimo afo solo se recuperaron a parrir de 1910, Véanse tablas estadisticas sobre
precios del grano en Roberr Beyer, “The colombian cottee indusrry: Oriﬁins and
mavyor trends, 1740- 19407 {resis docroral), Universiry of Minnesota, 1947, pp. 768—36‘?,
v Roberto Junguito Bonerr y Diego Pizano, Produccion de café en Colombia, Bogota,
Fedesarrollo y Fondo Cualrural Cafetero, 1991, pp. 19-21

Frank Satford afirma que Williamy Wills, of primer micmbro de esta familia, vino
a Bogotd en 1825 como empleade de Herring, Graham & Powls —una firmﬁ que
representalua a los acreedores de Colombia y a L Colombian Mining Association- y

poco despuds contrajo matrimoenio con L cunada del presidente Francisco de Pala
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Santander. En los anos treinea, Wills fundo ef primer ingento azucarero hidraulico
del interior cerca a la poblacion de Villeta en Cundinamarca v con base en su

producrividad obruvo del gobierno el monopolio para abastecer de aguardiente a la

provincia de Bogota; Wills estuvo a la vanguardia para desarrollar [a exportacion de
tabaco y le hizo una persistente propaganda al comercio libre, ¢l establecimiento de
bancos y la mejora del sistema de comunicaciones, Frank Safford, Aspectos del sigh

x1x en Colombia, Bogotd, Hombre Nuevo, 1977, pp. 41.42.

Las haciendas de primera clase tenian un precio promedio de 25.000 pesos y se
caleulaba que eran alrededor de mil en todo el pais en 1898, El precio se puede
comparar con el capital de Ias veinte personas mas ricas del distrito de Manizales e

1887, por ejemplo, Pablo Jaramillo A., el mas adinerado, renia un capiral cercano
a los 70,000 pesos. seguido de Eduardo Hayas con 50,000 pesos y Rufino Elias
Murillo con 40.000 pesos. Véase: Albeiro Valencia Llano, Vida cotidiana y desarrollo
segional en la colonizacion antioquena, Manizales, Universidad de Caldas. 1990, p. 280,
y Fundacion Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano (editor), Colombias desarali
agricola 1900-1930, Bagota, Universidad Jorge Tadeo Lozano / Facultad de Ciencias
Economicas, Centro de Investigaciones Economicas, 1974, p. 117, Véase también:
Marco Palacios, “Cofee in Colombia, 1850-1970. An economic social, and politicl
history”, en Malcolm Deas (editor), Cambridge Latin American Studies, n® 36, Great
Britain, Cambridge Universiry Press, 1980, p. 39,

NUCL, Escritura pablica n 240, 1896, t. 2, fs. 298-303.
ibid.

Ibid.

El' cumplimiento de este tipo de acuerdos era relativo debido a que el fururo de la
sociedad dependia de situaciones personales o circunstancias exterias. Sin emba rgo,
los empresarios respetaban dos principios de accion, uno era unificar acuerdos en
cualquier operacion o negocio y el otro que su dedicacion a la caficultura se daria
“hasta donde sea posible™ o “hasta donde lo estimen conveniente”. Ibid.

Hay mas deralles sobre la muerte de Tsidro Parra en E. Santa, Arrieros y..., 1997, op.
cit., y L. Gomez, Monografia del Libano..., 1961, op. cit.

La limitada informacion empirica del marerial primario no permite extraer una

conclusion definitiva, sin embargo v teniendo en cuenta fuentes de la época, a
mediados de 1896 se vivia una crisis economica nacional que influyo para que se
suspendieran los trabajos en nuevas plansaciones v para que un gran poreentaje de
cultivadores vieran “una ruina proxima”. La mayoria de los duefios de plantaciones
se atrasaron en el pago de los créditos exrernos debido a la caida del precio del caféy
por descuido en la supervision del trabajo en sus plantaciones, en ese afo en muchas
regiones ¢l café se convirtio en el signo de toda rransaccion. Vease: Dickson Spencer
S., “Informe sobre el estado actual del comercio cafetero en Colombia, septiembre
11 de 1903”, en Anuario colombiane de historia social ¥ de la culwra, Bogora, ne 8, 1976,
p- 104; Documento, Anales de la Camara, 21 de noviembre de 1986, cifado por M.
Palacios, El café en Colombiu..., 1983, op. cur., pp. 251-252.
AGN, Noraria 2%, Escritura puiblica no 1525, julio 31 Je 1896.
Jaramille hizo ka compravenea del lote por 3.400 pesosen 1895, pero la incorporacion
de Gglaglualirn permirid que la hacienda fuera valorada en 60.000 pesos el precia
mas alto def siglo diecinueve- y que se consolidaran los mayores limites de la empresa;
los cdleulos posteriores se estimaron en 386 hectdreas. Ibid.; NUCL, Escritura pablica
n 324, 1895, t. 2, f. 25; Escritura pablica ne 182, mayo 17 de 1936,
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El propietario sobreviviente se haria cargo de L liquidacion de la compania, pero
dandole prioridad a los herederos en fa compra y administracion de la empresa. La
liquidacion se haria con peritos nombrados por las dos partes, pero previniendo
desacuerdos en fa reparticion, los herederos tendran derecho a tomar el avalto de
la empresa o dejirselo al socio sobreviviente por el misma precio estipulado por los
periros. {hid.

La transaccion enere Wills y Jaramillo se hizo por 26.000 pesos, Jaramullo pago la
mitad de la suma y se comprometio a cancelar la restante en dos cuotas durante el
término de 18 meses, con un aumento entre el 19 v ¢l 6 % sobre la deuda a cane
celar. A Wills le correspondio tambicn la mitad del caté recogido que habia en ese
momento, pero no fue posible establecer el valor de la compraventa con Dario del
Castillo. AGN, Notaria 2!, Escritura pablica ne 1391, diciembre 16 de 1899; Certi-
ficado de libertad y rradicion de la hacienda La Aurora en el municipio de Libano
en el departamento del Tolima de propiedad del Dr. Carlos Estrada Santamaria.
Comprende de 1905 a 1926 registrador: Domingo Misas L., n. .

El precio del caté, que en 1896 estaba a 15,7 centavos por libra, caya a 8,6 centavos
en 1899, Véase: Robert Beyer, “The colombian cofice industry: Qrigins and mayor
rrends, 1740-1940" (resis docroral), University of Minnesota, 1947, pp. 368-369.
Carlos Acevedo y otros, "La hacienda catetera antioquena, Geénesis y consolidacion,
1880-1925” {tesis de grado en Economia), Medellin, Universidad de Antioquia, 1987,
p. 69.

Caleulo para el ano 1890. Se estina que el sueldo recibido por el personal admin-
istrativo a finales del siglo xiv pudo oscilar entre 144 y 640 pesos por ano. NPA,
Protocolos, Instrumento pablico ne 18, junio 8 de 1890; Malcolm Deas, “A Cun-
dinamarca finca, 1870-1910", Oxford, St. Antony's College, s. a, p. 2, fotocopia, y
Banco de la Republica (compilador), Menorias sobre el cultive del café, Bogota, Banco
de la Republica, 1952, p. 109,

La definicion de sus funciones se realizé entre Jaramillo y Montoya cuando se
constituyd la sepunda saciedad, el 23 de mayo de 1894, NUCL, Escricura pablica
n© 245, mayo 23 de 1894,

Segin informes del consulado britanico en Colombia, [a rata de los salarios antes
de 1899 era de veinte a cincuenta centavos por arroba de caté recogida, D, Spencer
S., “Intorme sobre ¢f estado acenal...”, 1976, articulo citado, p. 103,

Ibid., p. 103,

Es posible que por el efecto de laagricultura comercial exportadora se iniciara la im-
planeacion del sistema de contratos Taborales legales escritos, Acevedo y otros senalan
que en alpunas haciendas de Fredonia {(Aneioquia) se afrecieron contratos a tercias
y desmontes, Las rercias eran una forma contracrual, seein la cual el propietario de
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Capitulo 2
Transformaciones y sistemas laborales, 1907-1934

La Aurora fue en el Tolima una hacienda muy importante y segin
expertos cafeteros, alcanzé su maximo esplendor durante las primeras dé-
cadas del siglo xx. El sistema de organizacion laboral y productivo recuerda
un modelo de hacienda hasado en tecnologfa moderna y relaciones de
aparceria, como queda claro en una descripcion que se hizo en 19324

La Aurora, 150.000 cafetos. Trilladora. Organizacion por el sistema
de compaiiia con los trabajadores. Don Carlos [Estrada) no sale de su
hacienda, en donde vive con exquisito confort, sino para ir a Europa.
Selecta biblioteca. Bodega de vinos afiejos. Perros finisimos. Instalacion
eléctrica propia que domina la montafia. Todos en la regidn conocen el
lema “De la Aurora a Parfs, y de Paris a La Aurora™.

El citado texto muestra la dimension de un modelo de hacienda cat-
etera y el ideal empresarial de algunos comerciantes urbanos, todo parece
indicar que redne un excelente nivel de productividad y organizacion
sociolaboral y es un modelo de hacienda agroexportadora. iPero comoy
por qué La Aurora se convirti6 en la hacienda mejor organizada del Sur
de El Libano? Para responder es necesario analizar la fuerza laboral, los
mecanismos socioproductivos internos, las transformaciones organizativo-
laborales y el contexto historico de la hacienda en las primeras tres décadas
del siglo xx. Aqui resalta la labor de Carlos Estrada Santamarfa, dueno y
administrador directo de la hacienda, y el conjunto de agentes laborales
estudiados, como la fuerza de trabajo temporal —peones, destajistas, con-
tratistas, enganchados— y la fuerza de trabajo permanente —tabloneros—.

La administracion de Carlos Estrada Santamaria, 1907-1934

Carlos Estrada Santamaria, uno de los mejores empresarios del norte
del Tolima y quien posee una de las haciendas (“La Aurora”) més bien
organizadas de la rica region del Libano’.

La administracion se inicié en un periodo caracterizado por circun-
stancias adversas: la mayoria de cafetalistas fundadores estaban quebra-
dos hacia 19104, el movimiento de finca raiz permanecia paralizado y se
calcula que un 35% de la propiedad se hallaba hipotecada bajo usuarios

i Tablonero es un colombianisimao que identifica al aparcero que cuida y administra
un tablon o lote de caferos.
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o ruinosos intereses’; en las zonas cafeteras la escasez de trabajadores
era alarmante® y la Aurora también se encontraba en decadencia porel
mal manejo administrativo y el fraccionamiento territorial causado por
procesos de sucesién. No obstante, a los anteriores factores se sumaron
algunos positivos que permitian mirar con optimismo el panorama de la
caficultura, por ejemplo, al Sur del Libano se reactivaba la expansion de
la industria cafetera, en un proceso acompanado de la fundacién del cor
regimiento Santa Teresa y de otras aldeas que consolidaron la zona como
nuevo epicentro de explotacion agricola-comercial”. Escapa a los objetivos
de este capitulo pormenorizar la dindmica global de transformacion yen
cambio interesa subrayar el caracter de la nueva administracion local.

Carlos Estrada (1881-1934) nacio en Medellin (Antioquia) y en
esta ciudad se perfilaba como comerciante. Dias antes que Rosaura Gil
ofreciera un terreno para fundar el caserio Santa Teresa, invirtié en la
compra de un lote de veinticinco hectéreas de tierra en La Aurora’,
tenia 25 afios cuando llegd al Libano y eran escasos sus conocimientos
sobre el agro y su capital econdémico insuficiente para dedicarse a la
explotacién agricola, entonces prefiri6 regresar a su natal Medellin y alli
contrajo matrimonio con dofia Isabel Uribe. Pasaron siete arios sin que
se decidiera por la caficultura.

En esos afios, como muchos otros comerciantes urbanos, Estrada
comprendio que era el momento de invertir en la industria cafetera. En
1911 se registré un alza nacional del precio del café y afos mas tarde se
produjo el primer “boom” cafetero del siglo®, las exportaciones de café
aumentaron y esta situacion le trajo grandes divisas al pais’.

La decadencia administrativa de la sociedad Angel Jaramillo & Cia.
—poseedora de la mitad del territorio original de la hacienda—, le ofrecié
a Carlos Estrada la oportunidad de invertir en la empresa cafetera. La
primera estrategia del antioquefio fue buscar apoyo econémico en famil-
iares cercanos™ y después de lograr su respaldo, inici6 la reconstruccion de
la antigua hacienda mediante sucesivas compras de predios.

it Rosaura Gil era heredera de una parte del inmenso terreno denominado La
Mesopotamia, colindante can La Aurora. Ellote heredado habiasido adjudicado a Segundo
Agudelo, quien junto con Isidro Parra y otros colonos recihieron los tirulos del predio
en 1883. La compraventa se realizo el 12 de enero de 1907, cuando la hacienda ya estaba
fragmentada.

iii.  Estrada adquiere un préstamo por 5.000 pesos de sus hermanas Laura, Maria
Teresa y Saledad.

62

Fotografia 2: Casa-Hacienda La Aurora
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Tabla 2

Lotes adquiridos por Carlos Estrada, 1907-1920
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El pafs vivia una abundancia de dinero sin precedentes. Recordemos
que en 1922, el general Pedro Nel Ospina (1922-1926) llegd a la presidencia
de Colombia en medio de mucha agitacién popular y descontento liberal,
pero con base en las recomendaciones de Edwin Kemmerer, el Congreso
aprobd leyes que fortalecieron el Estado, se reorganizé la parte fiscal y se
impulsé la expansion de la infraestructura agricola. Un amplio programa de
crédito, proveniente de bancos estadounidenses y de la indemnizacion de
los Estados Unidos por 25'000.000 de délares para compensar la mutilacién
de Panamd, respaldaron la modemizacion del pais'2.

Se calcula que en 1928 circularon en el territorio nacional cerca de
doscientos millones de délares', los dineros de la indemnizacion por
Panama se invirtieron preferentemente en infraestructura del transporte
férreo, cable aéreo y fluvial, y la fundacién del Banco de |a Republica yel
Banco Agricola Hipotecario'. Este flujo de capitales, conocido también
como la danza de los millones, junto con la expansion de los mercados
mundiales sacé al pais del estancamiento econdmico, pero lo arrojé a una
espiral inflacionaria con niveles incontrolables, que no le permitieron a
los trabajadores cubrir sus necesidades basicas'.

La Aurora se convirtié nuevamente en la principal hacienda cafetera
del Sur de El Libano, en pocos afios logré adquirir una buena capacidad
productiva con base en plantaciones de café, cafa, pastos artificiales,
doscientas cabezas de ganado vacuno y veinte bestias mulares's. La infrae-
structura industrial era también bastante moderna'?, se utilizaba el cable
eléctrico para transportar la produccion desde los cafetales hasta la casa-
hacienda y de ahi a La Estufa, el lugar donde funcionaba una trilladora
eléctrica. El sistema de electricidad era propio y se apoyaba en tecnologia
alemana, también parte del control sobre la produccion se hacia mediante
la comunicacitn telefénica entre la casa principal y La Estufa, donde se
descerezaba y dejaba preparado el café para el mercado™

Junto con las haciendas de propietarios alemanes, uno de los pocos cen-
tros de exportacién directa en la zona era La Aurora, y Bremen y Paris fueron
sus principales puntos de mercadeo®®. En las primeras décadas del siglo xx,
debido a la carencia de industrias urbanas y la dependencia de la economia
colombiana de las exportaciones de café, haciendas como ésta llegaron a ser
el prototipo mas avanzado de empresas e industrias en el pais.

El papel empresarial de Estrada se puede resumir de la siguiente
manera: reunid diferentes capacidades entre las cuales se destaca su ha-

iv. La comunicacion telegrafica entre Santa Teresa y El Libano fue efectiva en

1921.
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bilidad para reorganizar el antiguo territorio de La Aurora, su inteligencia
en cuanto a aprender sobre las técnicas de la industria y en especial su
vision para solucionar problemas laborales y administrativos. Desde una
perspectiva social form¢ parte del grupo de caficultores que concebia su
empresa con espiritu innovador, lo cual no sucedid con los terratenientes
que durante el siglo xiX incursionaron en cultivos como el tabaco, la
quina y el anil®.

Carlos Estrada introdujo nuevos métodos de produccion y orga-
nizacion laboral, acordes con la exigencia de un mercado internacional
competitivo. Marco Palacios tiene razén cuando afirma que este nivel
de gestion empresarial no depende del arrendatario —en el caso colom-
biano-, sino de la estrategia de produccion del duefio y de los habitos y
costumbres imperantes cuando se forma la plantacion central®; se trata
de un empresario cafetero prototipico, que como toda su generacion suefia
con un modo de vida europeo en las oquedades andinas, cultivando café,
e incursiona en la esfera comercial en calidad de hacendado productor,
comerciante y exportador?'.

Estrada export6 la produccion agricola con éxito y en promedio su
capacidad exportadora fue de 750 cargas de café anuales, una buena
cantidad comparada con la produccion de otras fincas??. El contacto con
Europa le permitié importar teenologia y productos de consumo domés-
tico, pues la comodidad en la casa-hacienda era su prioridad®’.

Adicionalmente, el hacendado se dedicé a la organizacion sociola-
boral de la empresa y su gestion administrativa se orientd a solucionar
el principal problema de la caficultura en la region: la falta de brazos.
Después de varias experiencias administrativo-laborales, concluyd que
el sistema de los tabloneros era el ideal.

Parte de la interpretacion es analizar el uso que le dio Carlos Estrada
a la fuerza laboral, tenicudo cn cuenta las diferentes circunstancias
historicas que influyeron en el momento de registrarse el cambio; en aras
de hacer un andlisis sistematico, se tendré en cuenta el cardcter individual
o familiar y la funcién de dicha fuerza en el proceso de produccién. En tal
sentido, se describe el uso del sistema de peonaje que permitio variantes
de contratacion laboral al jornal, a destajo y al contrato, y del tablon,
basado en un sistema de aparceria con contrato mixto y sujeto a una
forma consuetudinaria de trabajo familiar.
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por ah{ alguna sefora y le decfa: i Arranca aquel matorral! Y ahi ¢lla estaba
ganando plata y comida, no le fuera a decir que no. Asf se la pasaba toda
la semana, haciendo lo misma, pero usted estaba ganando un jornal, era al
jornal. También si vefa por ahi que iba alguien sin trabajo, lo llamaba y lo
mandaba a la cocina a comer y luego empezaba a trabajar. El ocupaba todo
el que llegara, por ahf unos doscientos, 250 trabajadores llegé a tener™.

La ausencia de brazos y la expansion generalizada del café exigian la
incorporacion inmediata de mano de obra, Estrada requeria usar peones
independientemente de la edad o el sexo del trabajador y de hecho para
algunas haciendas y regiones esto resultaba mis eficiente. Algunos los
preterian porque podian cuidar mejor los cafetales y garantizaban una
productividad permanente y alta del cultivo, y también en regiones con
alto indice de minifundio y mesofundio familiar su uso era intensivo®,
pero la disposicién sobre los peones dependia de tactores y condiciones
locales y en este caso el volumen de la cosecha era el que determinaba
la permanencia del trabajador en la hacienda.

Destajistas

Ante el potencial productivo de la empresa, la necesidad de brazos
permitié que el hacendado no siempre tuvicra en cuenta la efectividad
y la habilidad de los trabajadores para recogerlos, la discriminacion en la
seleccion del personal no era su prioridad. El objetivo era conseguir los
trabajadores necesarios para cumplir con las tareas que exigian el pro-
ceso y el ritmo de la produccién, pero cuando el ndmero de temporales
era insuficiente, el hacendado tenia dos opciones: aumentar el valor
del jornal con el propésito de atraer mano de obra flotante cercana al
predio, u ofrecerle al trabajador un jornal por el café recogido a diario.
A este Gltimo trabajador se le llamé destajista, lo cual signitica trabajador
temporal a destajo.

El uso de destajistas se hacia en periodo de cosecha y en ausencia de
mano de obra®, pero no siempre fue bien visto, pues algunos hacendados
consideraban que el pago al destajo iba en detrimento de la produccion
debido al poco cuidado de los trabajadores en la recoleccion y especial-
mente cuando recibian a mujeres y nifios. No obstante, ante la situacion
local de aislamiento y escasez de mano de obra, Carlos Estrada recibio y
estimulé a este personal.

Contratistas

La utilizacion de fuerza de trabajo individual también desarrollé otra
variante de pago que era el contrato por tarea asignada, esta modalidad se
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aplicé para el mantenimiento de los cafetales, por ejemplo en el caso del
arreglo de las matas de café, los oficios de desyerbe y la poda del cafeto.
Los trabajadores —muchos de ellos jornaleros o destajistas— empezaron a
llamarse contratistas, un tipo de trabajador mas independiente del control
hacendatario y con mas disponibilidad sobre su propia fuerza de trabajo.
Dejemos que Mijail Cardoso, antiguo trabajador de la hacienda, relate
de qué manera trabajé bajo este sistema:

Yo trabajé a puro contrato, cada marta de café arreglada a un centavo y a dos
centavos. No tenia mujer, ni tenfa nada, por eso no tenfa tablones, ademds
cuando eso tenfa unos doce o quince anos. A jornal no trabajé ningdn dig,
[solamente] arrobiando* v al contrato; arrobiando a un centavo, en una
caja, eso era muy regalado. A lo que pasaba la cosecha hacia otras cosas alli,
en la misma hacienda resultaban contratos porque habia muchos cafetales
degenerados. Yo ahi tenia y cargaba la seguerta, las tijeras y mi pemilla™
pa’ trabajar, tuda la herramienta era por cuenta mia, pa’ no ocuparle a la
hacienda nada’.

En términos generales el uso de trabajadores temporales fue muy
importante ¢n el proceso de reestructuracion de la hacienda, pero la
insuficiencia de trabajadores permanentes y la ausencia local de brazos
fueron factores que a pesar del fuerte impulso demografico, crearon una
crisis laboral en las primeras décadas del siglo xx. Los hacendados se
vieron entonces obligados a retomar un viejo método de movilizacién
laboral practicado desde la Colonia: el enganche™.

Sistema de enganche

Durante los afios veinte los empréstitos y la naciente industrializacion
encarecieron la mano de obra? y una fluida migracion del campo a la ciu-
dad, alas carreteras, los ferrocarriles y las minas, cre6 escasez de brazos en
las regiones cafeteras®. También produjo insuficiencia de trabajadores el
alto incremento de la produccion cafetera ocasionado por la demanda del
grano por parte de algunas tostadoras de Nueva York y casas comerciales
alemanas, norteamericanas y suecas’, la carencia de brazos cuadruplicé
el precio del jornal y elevé los costos de produccion®'.

La exigencia para la recoleccion era muy alta*, las plantaciones con-
taban generalmente con una mano de obra suficiente para las necesidades

vii  Café recogido al destajo,
viii Machete.

ix  El sistema consistio en contratar trabajadores del altiplano cundiboyacense y
llevarlos a las zonas de penetracién de la industria caferera.
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permanentes del cultivo, pero insuficiente para cl period(j de la cos?cha
En tiempo normal se necesitaba de una persona por hectarqa y elive’pgca
de cosecha se quintuplicaba esta demanda, tales circunstancias obliga ,an‘
a los cafetalistas a aumentar el precio de los jornales y a reclutar gentes

V > 8.
de O]E:rr?si 5331832 problema fuc tan agudo en El Libano, que las mfg?d;n?aﬁ
locales llegaron a tomar medidas coercitivas elevundo‘!a mf‘“fh“f flL' y ia
vagancia a la categoria de delito punible con arresto’. Am)'bdmjs tAarfei
se instruys también una guarnicion acantonada en la lqcah a. y a los
peones residentes en el casco urbano, con el apoyo de la infraestructura
de las haciendas La Moca y Bulgaria™.

Ante la carencia de medidas oficiales y porque se trat:aba de un prob-
lema nacional, los hacendados cafeteros empezaron a enviar m.ayordomf)s
yadministradores a las regiones mis pobres del altiplzmo cundlboyac‘crtc:
con el propésito de enganchar trabajadores para .l;,as fincas cz\f(?tcraa‘. 0s
hacendados lograban atraer a los labriegos ofreciéndoles transporte gra-
tuito, buena alimentacién y altos jornnlcs,.y de esta manera mcsngv&arn;
la migracion laboral hacia las regiones céhdu:j*dcf la cordillera Central, e
Sur de Antioquia y ¢l Norte montanoso del Tolima. o

La movilizacion de gentes fue masiva y cred nuevas cpn@cm&e/&
para la disposicion de mano de obra, de un lado produjo qunnqun
del potencial de brazos para la agricultym. de grapdcs termmm?t? ur:
Boyaca® y de otro cred cierta friccion étnico-regional y un contlic n‘)_e \
torno a la disposicion de la fuerza laboral entre l’mc’cndndos a??of;ucztza
y boyacenses. En 1926, la Asamblea de Boyaca —Grgano legis altnllvo ‘ x
partamental— hizo declaraciones de guerra y excitaciones al pue ::‘ p'aTi
oponerse con las armas a la accion pacifica de los engapchadores vy sz
estas acciones resultaron amenazas de muerte para quienes llegaban a
esos campos a la trata de peones. '

En realidad, Boyacd habfa sido histricamente un centro de emi-
gracién debido a la escasez de trabajo, la insuficiencia dg salarios y el‘
potencial demogrifico regional, pero los grandes tgrratcmentes locales
consideraban que el enganche cafetero habfa ogasmnﬂado un v.erdadcro
atraso regional 7. Por su parte, los cafetalistas antioqueiios reaccionarony

x  El enganche fue una manera tradicional de reclutamiento de tucrz.?l lﬂl"{l‘!r‘ﬂlLLlL:
hacendados antioguenos, desde los inicios dela fundzwiﬁvr? de lnﬁs prandes I“TU,M;-‘:}(\,’ L{L
hacendados comenzaron fijandu avisos en los pueblos anrioguenos ccrc;\mj»-,v ?“w M,rg].k,:
cogedores esracionales, pere con el tiempo, cunmlo fa comunicacion cntre? l’l;llllltf‘\; \.m:t-c
dente se hizo mas tlaida v o carencia de brazos fue Jetinitivi, el altiplano cundiboyas

ic Jnico ¢ otencial para ol recluramiento de brazos.
emergi Como (Nico Contro potencial para ol reclutamic
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publicaron en periédicos locales algunas proclamas contra Jos hacendady
bovacenses, por ejemplo en Manizales escribieron:
} por ejemp

-+ que los salarios en esa region del pafs son eXiguos, que existen todavly
practicamente la esclavitud y la extorsign proletaria, que ese pobre puebly
[boyacense] sufrido, analfabeto y rural, soporta la guerra inmisericorde d
grandes propietarios, que tienen acaparado el suelo®,

La critica situacign obligé a barajar propuestas de importar mang
de obra extranjera siguiendo el modelo brasilero, aungue esta propuesty
siempre habfa fracasado, Los trabajadores €Xtranjeros no eran rentables
para los hacendados nacionales, pues el sistema de hacienda se habg
sostenido ofreciéndole 3 Jos colombianos jornales con un valor inferigr
a la media internacional ™,

Agricultores y caficultores acudieron entonces al Congreso de |z
Repuiblica para que tomara medidas gubernamentales, la Sociedad de
Agricultores de Colombia (sAC) pidié que ningdn individuo fuera re.
clutado u obligado a servir en e eJército v que se engancharan voluntarig
e igualmente se desarrollaran campafias propagandisticas para que los
campesinos no se trasladaran 4 las plantaciones bananeras de Ia Costa
Atlantica; por tltimo, entre otras Propuestas se planted traer obreros de|

férreo para agilizar e| desplazamiento engre elaltiplano de Cundinamarca
y las tierras calientes®. El fin de la expansion cafetera y ef ascendente
nivel demogrifico y urbanistico en |a cordillera Central, acabarfan cop
esta necesidad y conflicto laboral.

El uso del sistema de enganche fue evidente e Santa Teresa, pues
ahf llegaron trabajadores contratados por Estrada y otros finqueros de|
entorno; en el periodo [914-1922, o hacendado recluté peones de tem-
porada en el lejano departamento de Boyaci para abordar el problema de
la escasez de trabajadores y los crecientes costos del salario, Pero dejemos

que sea Parmenio Buitrago, un antiguo enganchado, quien dé testimonio
sobre su experiencia:

Yo vine pequediito, de la edad de doce afios, Y me uni con mi hermane,
Nosotros nos quedamos huérfanos de padre y madre, cinco hermanos,
viviamos con un tio, E] mayor se vino después que mij mama se murié, ya
nos fue trayendo uno a uno, era diffcil en ese tiempo,

La mayor parte de gente era boyacense, otros venian de Cundinamarca,
Pocos venian de Antioguia, casi toda esa gente venia para El Tolimg porque
por alld el jornal era muy barato. Cuando venian consegufan sus pesitos,
compraban sus tierritas por aqufy cultivaban café y pldrano,

En Bovacs hay terreno donde [as tierras son malicag y la gente pobre, nosotros
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Forografia 3: Parmenio Buitrago

. edacito de tierra, pero no eran buutnas. La gcnfti‘cL)11Te11F;:1hdiz,:
Boyach: (E PF . 114 se gana la platica! En ese tiempo se venian cantidac Il,
Boya(’:a: o opor f;l . E’e ib‘zm y luego se venian otra vez, venian a recoger i
trabalgbagﬂl(?v?:giwgi?; i-] mfs, uno venia en scpriemlwrc,lsu estaba L’r;rs‘ 1:/15:1:
on diciembrc v s fha ¢ cz; en Santa Teresa ya sabfan que uno veni:
" di?iembm e it ltbl(Lgrrlr?l:,lklA‘Ltlilgblﬁldllrnlﬁfzi;r el lado de Junin, cuani;o
. traba]haari)il}loc?r(;zg?al Inlcarrctcru llegaba hasta un punto que llamaban La
€50 no acarretera, la carretera @ ha |
Sierr’ita v <11211P (:i ‘1;:2:2;3(:%?&3 q:zrilll. y legabany Li.ecfnn: iNe\SCSItE{
Llegab'amos’? li ]L’-I‘Q haciendas, hahia veces que las hacnepclaa" ha(.mr\ni L.—
B e 5'Lb'( : ut(l tipo v dos a traer gente de por alla, veinre, [:/,Lm
e'ngamhe' m’d’n ‘(Lw(m‘i uno el kpasajc; nunca nos engaitaron, le paga an\a
tlcmar)n' syilitl)ailzti%(lLlcel;;;bzl uno, trabajaba tres-cuatro ser;mn‘.;s.ilt:ei;snutgs(:f

ibm 2 trat ‘ c. El primer jornal que me gané fue de dos ¢ 5,
iba a trabajar a otra parte. El primer jornal g

fuimos los primeros.

: 3y 5, eso si, hacfan
Los patrones en ese tiempo por lo general eran buenos, es.r l cian
baj rpc;e seis a seis. Era duro trabajar, cra hasta oscurec %;aban
i , ' ie 1€ NOs pay
maclrjugado"ii eso era la moda en ese tmmp(zj. Yu[ creo qy()n]fa Ee aban
fan j i > de ahi uno ¢ )5 v
i Sl & ajo, pero yo digo que ‘ \
uito por tanto trabajo, ‘ ¢ ahfun b se vestia
p(l)q dljaba plata. En cambio hoy en dia no, {qué saca uml) C ] g;lza .
e qued: a. « : con gan
Ej, on il pesos diarios?** Se pone uno a hacer mercado, no le lea
oda o qu i la vida era como mejort,
i en ese tiempo la vida ers
so digo yo que en ese 4 f como o
nada, por o dis o q' hados eran migrantes internos que buscabs
O engar:ic ] [ " ria procedian de minifundios donde
i iciones de vida; la mayoria pro ¢
mejores condicio

xi  Alarardecer,
xii Al amanccer.
xiti - Tres dolares en 1994,
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acostumbraban a cultivar principalmente patatas para su propio consumo
y los jornales devengados de la caficultura fueron su primer incentivo, el
trabajo temporal durante la cosecha del café en el Tolima representaba
un ingreso adicional para su magra economta. Siguiendo a Roland Anrup,
los enganchados no se pueden considerar proletarios precisamente por
su extraccion minifundista y porque gran parte del afio se dedicaban a
la produccion familiar en sus parcelas®, no obstante que muchos aban-
donaron su terruio natal a causa de la pobreza y la improductividad de
las tierras.

Muchos cundiboyacenses —habitantes del altiplano— que no tenian
otra opcidn de trabajo distinta, debieron adaptarse al biotopo y al régi-
men hacendatario y formar parte de una naciente subcultura laboral; se
establecieron en la zona cafetera para siempre en calidad de jornaleros
o aparceros y algunos lograron convertirse en pequefos productores
cafeteros, mientras otros adquirieron un conocimiento tal sobre la cafi-
cultura, que llegaron a ser capataces 0 mayordomos de fincas medianas
y grandes. En cambio una gran mayorfa prefirieron seguir emigrando
a las zonas mas frias de El Libano —como Murillo~ donde ya existian
antecedentes de colonizacién boyacense y alli contribuyeron a crear
prosperos campos ganaderos y agricolas —distintos del café— muy similares
a su terrufio natal®’,

Para los enganchados en el ambito rural, las condiciones variaron
segn la administracion de cada hacienda, el propésito de los cafetalis-
tas era atar a los labriegos durante el periodo de cosecha para evitar la
competencia de otras haciendas y utilizar el sistema como una manera
de protegerse contra el alza de jornales durante la recoleccién®. El
control laboral era dificil de garantizar y exigia maltiples y conflictivas
acciones, la primera de ellas era trasladarse al altiplano cundiboyacense
~donde como se dijo antes el ambiente era tenso a rafz del enganche
antioquefo- v la segunda trasladar a los temporales; el desplazamiento
representaba jornadas agotadoras y un cambio brusco en la salubridad
de los enganchados, pues muchos se enfermaban a causa de la rudeza del
clima caliente a su paso por el alto Magdalena o debido a la inclemencia
de la montana y la humedad de los caferales®.

La tercera accion bien se pudo dar en el conflicto étnico-cultural, ya
que las diferencias eran palpables y limitaron el uso de enganchados en
fincas dirigidas por antioquefios. La cuarta era la accidn conflictiva que
s\c preseptaba entre los finqueros locales, en tanto los vecinos frecuent.
:é?]ir;iz su;tgg:f;:jli S(t;dgg fal:su znﬁzg;haldos de la haciendg con Fiivgrsos

s jaran en sus cafetales, la rivalidad
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se daba por la ausencia generalizada de brazos y la desesperacion ante la
posible pérdida de la cosecha.

Una quinta accion conflictiva se daba porque no siempre ¢l hacen-
dado —con su administracion directa— podfa solucionar los problemas
de mantenimiento de la mano de obra, el alojamiento y la alimentacién
para la fuerza de trabajo durante las cosechas implicaban el costo de la
construccién de barracas para vivienda y el sostenimiento de una cantina.
Este problema nunca fue resuelto por Carlos Estrada.

Los anteriores factores influyeron para que el enganche resultara
poco eficiente, costoso y conflictivo y en consecuencia se podian aducir
varias razones pata abandonarlo y cambiar el sistema de organizacion
laboral; asf lo llegd a considerar Estrada a propdsito de La Aurora: “Los
enganches traidos desde Boyacé resultaban malos y costosos y servian
para los vecinos, que urgidos por la cosecha, se los llevaban™®. A partir
de ese momento el hacendado empezé a extender el sistema del tablon y
a utilizar intensivamente la fuerza laboral familiar permanente.

Sistema del tablén

Los arrendatarios fueron los primeros trabajadores permanentes cono-
cidos en la hacienda®, su importancia desaparecio con el decaimiento
administrativo de ella a causa de la Guerra de los Mil Dias y resurgié
cuando Carlos Estrada asumid el liderazgo de la empresa. En tal sentido el
uso de la fuerza laboral fue cambiante, pues de la contratacion de peones
y de arrendatarios en el siglo xix —que permitio la expansion del café—se
pasd al uso exclusivo de jornaleros, y dado el alto costo de los jornales y la
escasez de mano de obra se utilizé el enganche de temporales; finalmente,
debido al alto costo y las dificultades de este Gleimo sistema, Estrada
decidié adaptar el sistema del tablon, con arrendatarios o tubloneros
cuya variante les ofrecié a los trabajadores una mayor disposicion sobre
cafetales y una autonomia absoluta para contratar mano de obra.

Carlos Estrada introdujo los cambios como un ejercicio propio de
disposicién potencial y operacional que buscaba ajustar los mecanismos
de produccién y rentabilidad a las limitaciones laborales, econémicas y
administrativas de la hacienda, pero en ningdn momento esos cambios
respondieron a un proceso global de desarrollo lineal o ascendente de
relaciones laborales o sistemas socioecondmicos. Como sugiere Absalon
Machado, que también estudia La Aurora en este periodo, no se debieron
al cambio de un sistema “arrendatario pre-capitalista” a otro de “aparceria
pre-capitalista”.
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Estrada decidié usar el sistema del tablon como consecuencia de
los problemas locales a partir de 1922. Este sistema le permiti una ad-
ecuada racionalizacion empresarial y un uso operacional acorde con el
potencial y el recurso humano local, adquirir un promedio de ganancias
estables, reducir posibles pérdidas y sortear algunos problemas propios
de la caficultura, como la carencia de brazos y el deber de proporcionarle
alimentacién y vivienda a los trabajadores temporales.

Hasta 1934 el iinico empresario que manejé en Santa Teresa una haci-
enda con la ayuda de tabloneros fue Estrada, los propietarios restantes ad-
ministraban las plantaciones apoyandose en un administrador y pagaban
directamente un jornal fijo 0 a destajo*’; La Aurora estaba “cultivada casi
en su totalidad”*® cuando su duefio murid, el empresario habia logrado
organizar un sistema laboral idoneo y adecuado a su vision empresarial,
mientras la mayoria de los cafeteros tenfan que preocuparse por disponer
de brazos suficientes para el beneficio de la hacienda y el jornal era el
sistema basico de adquisicion laboral®’. El éxito de la administracion con
base tabloneros fue evidente® y su analisis ayuda a explicar las causas que
motivaron el aumento de la produccién agricola y la estabilidad socio-
laboral, pero especialmente saber por qué La Aurora se consideraba una
de las mejores haciendas del Norte del Tolima.

Mecanismos de disposicion

Carlos Estrada dividi6 la plantacion cafetera en secciones —tablones-
y le confi6é el mantenimiento, supervision y recoleccion del grano a
un tablonero, en una organizacion denominada sistema del tablén. Los
encargados eran grupos familiares con un contrato oral que recibian el
tablén para administrarlo en compafifa con la hacienda y los cafetales se
repartian de manera proporcional al niimero de personas que componian
el niacleo familiar, con el criterio de una persona por cada mil matas de
café’’; la cantidad ofrecida contaba con la participacion de la mujer y los
hijos del tablonero, quienes eran parte esencial del sistema. Al tener la
hacienda inicialmente 120.000 cafetos, la plantacion se repartié aproxi-
madamente entre cuarenta familias®.

La transformacion consistio en delegarle el cuidado y responsabilidad
de los cafetales a los tabloneros y con ello los permanentes asumieron un
mayor grado de disposicién operacional sobre el tablén, encargandose
de los desyerbes —dos veces al afio—, la siembra de nuevos arbustos vy la
recoleccion y venta de la cosecha. Las responsabilidades inclufan el uso
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de la fuerza de trabajo necesaria y para el efecto se disponia del grupo
familiar —esposa e hijos— o se reclutaba directamente en Santa Teresa, pero
esas mismas responsabilidades hicieron a los tabloneros mas dependientes
del sistema de la hacienda.

El hacendado ejercia el control de la produccion mediante el monopo-
lio en la compra del grano, como un reflejo de su disposicién potencial
sobre la hacienda. El mecanismo consistia en recoger el café al término
de cada dia durante el periodo de recoleccion, pagarlo semanalmente y
prohibir la venta del producto a otro comprador; en estas condiciones la
hacienda monopolizaba la produccién, procesamiento y comercializacion
del grano y también se evitaban posibles hurtos. La organizacion socio-
productiva instaurada por Estrada le permitia fortalecer su caracter de
exportador directo, que obtenia su rentabilidad con la venta del producto
-libre de intermediarios— en el mercado internacional.

Otra obligacion del tablonero era trabajar para la hacienda con
derecho a recibir jornal® y el valor del pago dependia de la oferta en
Santa Teresa’’; los jornales variaban segin el oficio desempefnado, siendo
altos en la parte semindustrial —secado y empaquetado del grano—yenla
cafiicultura cuando se hacian tareas de molienda. Con este mecanismo
los jornaleros quedaban sujetos al control del hacendado.

La Aurora tuvo ademas terrenos baldios —veintiocho hectareas— que
se le ofrecieron a los nicleos familiares para sembrar café, mejoras de
pancoger y pastos artificiales. El ofrecimiento de tierras reforzaba la dis-
posicion operacional del tablonero, pero esta vez en calidad de cultivador
aparcero y como contratista de mano de obra.

En cuanto a la produccién agricola, el producto de las sementeras era
para el beneficio del tablonero y esta disposicién del permanente sobre las
mejoras fue el mecanismo que le permitié a Estrada mantener al personal
radicado en sus tierras. El café, en cambio, se dividia por mitades y si el
tablonero queria beneficiar el propio en la maquinaria de la hacienda,
el hacendado le cobraba una octava parte del valor total del café ben-
eficiado. Los cultivos de pastos artificiales se extendieron igualmente en
compaiiia con el hacendado, Estrada solia acordar previamente con los
permanentes el costo de la produccion, tomando en cuenta un valor fijo
por hectérea cultivada.

xiv Durante la administracion de Carlos Estrada el tablonero recibio un promedio
de 57 jornales anuales y su obligacion era trabajar una semana después de cuatro para la
hacienda, lo que en total suma 9,5 semanas o 57 jornales anuales -sin incluir los domin-
gos—.
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Grafico 2
Organizacion laboal, 1922-1934
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Igualmente, como era tradicional, Estrada ofrecia una casa cercana
al tablén para residir de manera permanente™. También habia una coop-
erativa que vendia las herramientas de trabajo necesarias para los cultivos
y las mejoras, ofreciéndolas a precio de costo.

De otra parte, la remuneracion de la fuerza laboral familiar se dabade
tres formas. La primera se hacia mediante la venta a la hacienda del caft
recogido en el tablén, dos veces al afo; durante la cosecha el tablonero
recibia semanalmente el pago de la mitad del valor del producido y su
costo total dependia del valor del grano en el mercado de Santa Teresa”.
La inversion realizada en la supervisién y mantenimiento del cafetalla
respaldaba Estrada con préstamos sin interés, pero en la préctica esta
funcién crediticia era la misma que cumplian los comerciantes y usureros
locales con los pequefios finqueros, a quienes obligaban a pagar intereses
que oscilaban entre el 25% y el 35%™.

La segunda forma de remuneracién monetaria se recibfa con los jor
nales individuales adquiridos por la obligacion de trabajar para el hacen-
dado yla tercera se daba gracias a la venta de sementeras que se producia
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en el momento de abandonar la hacienda. Las mejoras se convertian en el
patrimonio o usufructo de la fuerza laboral familiar y se podian capitalizar
mediante su comercio con la hacienda o con otras familias interesadas
en vincularse a la empresa por el sistema del tablén.

Observemos que los tabloneros eran un tipo de aparceros desde el
punto de vista de la existencia de un contrato mixto que inclufa ciertos
dias laborales a disposicion de la empresa y en tal sentido también eran
trabajadores asalariados desde el punto de vista del salario; no obstante, el
grado de independencia del cual gozaban los tabloneros como productores
directos, también podria justificar el argumento para decir que eran una
especie de pequenos agricultores, explotados por el monopolio que ejercia
la hacienda sobre el café producido. En realidad, los tabloneros no eran
trabajadores asalariados ni pequefos agricultores independientes y por ello
esta forma de aparceria se debe analizar como un objeto de disposicion
especifico, supervisado y controlado por el hacendado™.

Los problemas econdmicos y laborales que afectaban a la hacienda
fueron resueltos, los préstamos anticipados al tablonero se recuperaban
aunque el permanente se retirara antes de la cosecha y segan planteaba
Carlos Estrada, su inversion de fuerza laboral equivalia mas o menos al
dinero suministrado®. La venta de herramientas de trabajo evitaba para
la administracion pérdidas muy frecuentes con el sistema de préstamo y
el tablonero se convertia en su propietario y asumia la responsabilidad. El
ofrecimiento de tierras para la siembra de sementeras también les permitia
alos tabloneros autoabastecerse de viveres para el consumo doméstico y
alimentar al personal transitorio contratado por ellos mismos.

El sistema del tablon representd un modo eficaz para mantener el
personal suficiente, sin necesidad de acudir al reclutamiento externo de
trabajadores por parte del hacendado; finalmente Estrada pudo garan-
tizar la recoleccion de la cosecha, pues el uso de fuerza laboral individual
temporal y al jornal no le habria permitido esta seguridad. El hacendado
expresé su filosofia en torno al sistema del tablén y concluyé de la si-
guiente manera:

Es innegable que las utilidades del propietario son menores con mi sistema,
ya que no deduzco ningidn interés por el capital invertido, pues juzgo el ne-
gocio como una compaiia cualquicra en la cual el uno reporta el capital y
los otros su industria. Pero, {cuanto no valen la tranquilidad que se obtiene
y la seguridad de un personal fijo y satisfecho? {Qué mis que contar con el
valor liquido de la mitad del producido anual? Puede fluctuar el precio del
café y siempre se obtiene libre dicha mitad. Por tratarse de una industria
tan importante como es la del café, y estinuar que, con organizaciones simi-



lares a la que rengo en practica, se benefician no solamente los duefios de
las empresas, sino también los humildes trabajadores sin cuyo concurso no
podria existir dicha industria®'.

El sistema del tablon, administrado y supervisado por Estrada, duré
doce afos. Cuando el hacendado murié agravado por un reumatismo en
la calle Bombon4 de la ciudad de Medellin, el 21 de agosto de 1934%,
toda su fortuna la habia adquirido con base en la produccién agropecuaria
familiar en La Aurora®’.

*kkk

En La Aurora se demostrd que después de la Guerra de los Mil Dias,
la capacidad empresarial de Carlos Estrada permitié obtener el éxito de
la empresa con base en la fuerza laboral familiar del tablonero. El uso del
sistema del tabldn fue el efecto de condiciones externas —escasez y alto
costo de la mano de obra individual- y de la ineficiencia del sistema de
enganche laboral en la estructura de disposicién de la hacienda.

La administracion de Estrada significo la puesta en practica de su
capacidad empresarial sobre los objetos y unidades de disposicién, como
lotes de caté, mejoras y tuerza de trabajo permanente y transitoria. La
disposicion operacional del hacendado sobre los objetos de produccién
permitié que el uso de la fuerza de trabajo fuera cambiante durante su ad-
ministracion, hasta que el sistema del tablén resulté ideal para solucionar
los problemas de la produccion local; el sistema se consolidé porque los
tabloneros adquirieron un grado destacado de disposicion sobre algunos
objetos: tablones, mejoras y fuerza de trabajo familiar y temporal.

Finalmente, la hacienda aumenté los niveles de productividad y com-
petitividad respecto a otras fincas cafeteras cuyo control directo se hacia
mediante el sistema de jornal, y ademas mejoré su capacidad econémica
la mayorfa de las veces estimulada por inversionistas extranjeros.

Notas

I La descripcion resulta de un trabajo de campo dirigido por Eduardo Lépez enla
tegion de El Libano a principios de los afos treinra, el texto —de su propia au-
rarfa— esti publicado en un tratado hisrdrico-geografico sobre el Norte del Tolima.
Véase: Eduardo Lopez, El Norte del Tolima. Temas nacionales, t. i, Bogord, Herrera
Hermanos, 1932,

2 bid., pp. 29-30.

3 La cita esta en: Revista cafetera de Colombia (Grgano oficial de los cateteros colombia-

nos), volumen 5, N™ 4647, enero-febrero de 1933, p. 1624.
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Los grandes perdedores de la Guerra de los Mil Dias fueron los agriculrores. El
estancamienta de las exporraciones cafereras es evidente entre 1897 y 1912, la haja
de precios en el mercado internacional, los altos costos de transporte y la escasez de
brazos para las cosechas, fueron factores que también influyeron en la crisis. Absalon
Machado, El café: de la aparceria al capitalismo, Bogota, Punra de Lanza, 1977, p. 52
Véase también una explicacion de tipo economico en: Fundacion Universidad de
Bogota Jorge Tadeo Lozano (editor), Colombia: desarrallo agricola 1900-1930, Bogora,
Universidad Jorge Tadeo Lozano / Facultad de Ciencias Economicas, Cenrro de
Investigaciones Economicas, 1974, p. 123.

Absalon Machado, “El desarrollo de la economia cafetera hasta la década de 1920,
en: Cuddernos colombianos, nv 9, 1976, pp. 113114,

Un analisis derallado sobre la escasez de mano de obra, véase en: Ibid., pp. 115
116.

Sobre la fundacion de Santa Teresa, viéase: Renzo Ramirez Bacea, "Colonizacion
del Libano. De la distribucion de baldios a la formacion de una region cafetera,
1849-1907", en: Cusidernos de Trabajo, nv 23, Universidad Nacional de Colombia /
Facultad de Ciencias Humanas, 2000, pp. 121-125.

Antonio Alvarez, *Algunos hechos olvidados en la economia cafetera”, en: Economia
colembiana, volumen 1, n* 1, mayo de 1954, p. 9.

Charles Bergquist, Café y conflicto en Colombia, 1886-1910. La guerra de los mil dius: sus
antecedentes y consecuenciuas, Medellin, Fundacion Antioquena de Estudios Sociales
(rars), 1981, p. 297

Certificado de liberrad y tradicidn de la hacienda La Aurora en el municipio de
Libano en el deparramento del Tolima de propiedad del De. Carlos Estrada Santa-
maria. Comprende de 1905 a 1926; registrador: Domingo Misas L., n. d.

Eldato no registra el valor de una dicciseisava parre de la hacienda, la suma de 19.375
pesos es un precio elevado para [a época, si tomamos en cuenta que una hacienda
de cana v eafe, 380 hecetareas y rrapiche hidraulico, costaba en ¢l mercado alrededor
de 4.000 pesos. Véase: EL cronista (argano liberal), ne 340, febrero (5 de 1919, en:
AHI, Notaria 2°, tomo 4, 1919,

Vernon Lee Fluharry, La danza de los mullones. Régimen milttar v revolucion social en
Colombia {1930.1956), Bogori, El Ancora. 1981, pp- 42-43.

En los anus veinte, ¢l fisco de los deparramentos gozaba de una holgura sin pree
edentes y tanro la nacion como los departamentos tenian las puertas del crédito
abiertas para impulsar su desarrollo material. Patinio, Alfonso, "La cconomia de los
anos veinte”, en: Economtia colombiana, Bogora, ne 150, ocrubre de 1983, p. 50.

El Banco Agricola Hipotecario fue of clamor urgente de los agricultores, huscaban
intereses razonables para librarse de los comerciantes intermediarios y usureros. A.
Machado, El café: de la aparceria..., 1977, op. cit., p. 57.

Los niveles Je inflacion aumentaron en mids de un cien por ciento entre 1926 y
1928 y tambien se incrementaron los costas de produccion de la industria cafetera.
Véase: Revista cafetera de Colombia, volumen 2, N 34, encro-tebrero de 1929, pp.
69-70. Véanse algunos aspectos socivpoliticos en tomo al papel de la elire caferera,
en: Michael Jiménez, "At the banguet of civilizavon: the limits of planter hegemony in
early. Twentieth-centuary Colombia”, en: William Roseberry, Lowell Gudmundson y
Maria Samper (editores), Coffee, society and power in Laun Amenca, Balrimore-London,
The Jhon Hopkins University Press, 1995, pp. 262-297.
nNueL, Eserivaea pablea ne 182, mayo 17 de 1936,
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es un cajon que riene como base un cuadrado interior de treinta centimerros por
lado y encerrado por cuatro rectingulos, cada uno de los cuales tiene cincuenta y
dos centimetros de aleura en su parte interior. El cajon contiene tres arrobas de café
cereza.

El desarrollo vertiginoso para el cual el pais no estaba preparado, trajo como con-
secuencia un alto costo del nivel de vida, asi como escasez y aumento del costo de la
mano de obra. El indice en el valor de subsistencias se duplico entre 1927 y 1929, y el
jornal medio de un campesino que al principio no pasaba de 30 0 60 centavos, lego
en 1929 a un pesoy hasta dos pesos. Véase: Revista cafetera de Colombia, volumen 2,
N 34, enero-febrero de 1929, p. 83, y United States, Department of Commerce,
The coffee industry in Colombia, Washingron, 1931, p. 5.

Julio Dupuy, “Exposicion sobre el café colombiano y sobre orientacion de las
actividades del Comité de la Federacion Nacional” (documento), Bogora, 1929,
presentado en: 11 Congreso nacional de cafeteros, Manizales, 1929. Veéase: Mariano
Arango, Café e industria 1850-1930, Bogota, Carlus Valencia, 1977, p. 139, y Jesus
Antonio Bejarano, “El fin de la economia exporradora y los origenes del problema
agrario”, en: Cuadernos colombianos, Bogotd, tomo 1, n® 8, cuarto trimestre, 1975, p.
541.

El volumen nacional de produccion paso de 501.000 sacos de sesenta kilos en 1905,
a I’021.000 en 1913,y de 1'444.000 en 1920 a 37118000 ¢n 1930, Aunque ¢l caté

colombiano era paco conocido a talea de anuncios en el mercado internacional, en

el Tolima se destaco la compania sueca SKF comu agencia comercializadora de café.
Roberro Junguito Bonett y Diego Pizano, Produccion dv café en Colombia, Bogotd,
rEDESARROLLY y Fondo Culrural Catetero, 1991, p. 8; A. Machado, El café: de la apar-

ceria..., 1977, op. ait,, p. 61; Manuel Posada, *Por la industria catetera”, en: La voz de
)

Caldas, Manizales, n® 13, enero 30 de 1923, p
Julio Dupuy, “Traduccion del discurso pronunciado por ol delegado de Colombia,
sehor Julio J. Dupuy, al Congreso Panamericano Comercial en Washington, en la
comida ofrecida en honor a los miembros de las delegaciones por la General Electric
Company en la ciudad de Schenecrady, No )™ (documento), mayo 27 de 1927

En 1906, en periodo normal, se caleulaba que habia 12.000 trabajadores permanen-
tes en las zonas cateteras y durante la recoleccion se estimaban en mas de 100,000,
mientras hacia 1914 los trabajadores permanentes eran 80.000 y los estacionales
240.000. Véase: | A. Bejarano, “El fin de la cconomia..”, 1975, articulo cirado, p.

388.

Gonzalo Sianchez, Ensavos de historia socral v politica del sigle xix, Bogord, El Ancora,

1984, p. 34.

Revista cafetera de Colombia, volumen 2, ne 13, noviembre de 1929, p. 443,
Los campos boyacenses también se habian despoblado enere 19260y 1927 porque
de alli se abastecieron las obras publicas en diversos trentes en el espacio nacional.
V. L. Fluharty, La danza de los millones..., 1981, op. cit., p. 14.

La voz de Caldas, Manizales, ne 84, abril 28 de 19260y Lu Voz de Caldas, Manizales,
ne 86, abrl 30 de 1926.

Thid.

Ibid.

Tomas Carrasquilla, “Innugraciones v colomizacion” (imforme que le presenta Car
rasquilla al senor Ministro de Obras Pablicas y Fomenra), Bogota, tmprenta Nactonal,

1906, pp. 32-38.
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A. Machado, El café: de la aparceria..., 1977, op. cit., pp. 58-59.

Entrevista a Parmenio Buitrago, El Libano, 1993,

De Roland Anrup: “Trabajo y tierra en una hacienda andina colombiana”, en: Es
tudios rurales latinoamericanos, volumen 9, n® 1, enero-abril, 1986, p. 83, y “Changing
form of disposition on an andean Estate; an analytical case-study”, en: Economy and
society, Inglaterra, volumen 14, n° 1, 1985, p. 38.

El resumen historico-geografico sobre Murillo y otros poblados tolimenses, véase
en los textos de José lgnacio Arciniegas: Asi es el Tolima: geografia, historia, desarvolls,
tradiciones. Monografias de los 46 municipios, Santafé de Bogota, s. e., 1994; El Tolima,
Geografia histérico socio-econémica, Bogota, Inter 2000, 1979, y Paris, 1946 (Hay que
incluir en la bibliografia. Paris Gonzalo, Geografia econémica de Colombia, Tolima,
Vol. 7, Bogota, Editorial Santafé, 1946).

Gonzalo Sanchez, Ensayos de historia social y politica del siglo x1x, Bogota, El Ancota,
1984, p. 35.

En Santa Teresa, el indice mas alto de muertes entre 1925y 1932 fue producido por
bronquitis (48), fiebre (19) e hidropesia (17). apst, Defunciones, libros 1-2; AcNsc,
Defunciones, 1904-1932.

Joaquin Quijano Montoya, “La salvacion de los cafeteros”, en: El tiempo, febrero 27
de 1926.

En la documentacion primaria escrita por Estrada, el término tablonero es sindnimo
de arrendatario. Ibid.

De Absalon Machado: El café: de la aparceria..., 1977, op. cit., pp. 194 y ss., y “Rela
ciones de produccion en la economia cafetera, 19307, en: Ideologia y sociedad, Bogots,
N> 14-15, 1975, pp. 64-86.

En El Libano y hacia 1938, la poblacion rural estaba dividida de la siguiente manera:
4,7% peones y obreros, 1,5% agregados, arrendararios y colonos; 7,5% trabajadores
domeésticos; 0,6% sirvientes y 3,0% duenos, patrones y gerentes; el total de la
poblacion estimado era de 36.740 habitantes y de esta cifra 29.081 pertenecian al
sector rural. El sistema del rablon se utilizaba especialmente en algunas haciendas
del Departamento de Caldas. Véase: Josué Davila, “Informe sobre el municipio del
Libano”, en: Anuario estadistico del Tolima, [bagué, Contraloria del Tolima, 1937; So-
ledad Ruiz, “Desarrollo ideologico de los trabajadores rurales del Tolima, 1959-1972
(tesis de grado), Bogota, Universidad de los Andes, 1980, p. 38, y United States, The
coffee industry..., 1931, op. cit., p. 5.

NucL, Escritura publica n° 182, mayo 17 de 1936. Véase: AGN, Notaria 4*, Escritura
publica n° 3344, julio 11 de 1944.

Véase: |. A. Bejarano, “El fin de la economia...”, 1975, articulo citado, p. 425.

La superficie cafetera de la hacienda, que era en 1923 de 83 hectareas, aumenté
a 156 en 1936 y también aumentaron la explotacion ganadera y la superficie para
pastos y cultivos de autoconsumo de los tabloneros. Plano de la hacienda La Aurora,
1923; nuct, Escritura pablica ne 182, mayo 17 de 1936.

Tres mil era el numero de arboles de café por familia. Revista cafetera de Colombia,
volumen 5, N** 46-47, enerofebrero de 1933, p. 1624.

Esta cifra cambio al final de la administracion, hacia 1933; la hacienda tenia 150.000
arboles y cincuenta familias cuidaban los tablones. Joaquin Quijano Montoya, “La
salvacion de los cafeteros”, en: El tiempo, febrero 27 de 1926, y Revista cafetera de
Colombia, volumen 5, N 46-47, enero-febrero, 1933, p. 1624.

En la hacienda Troya, en Antioquia, cada familia tenia la obligacion de trabajar
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cuatro dias en la finca. Revista cafetera de Colombia, volumen 5, N™ 48-50, 1933, pp,
1674-1675. N
Comparativamente, en la hacienda Troya se ofrecia una casa para vivir, un pedazo
de tierra para trabajar sin cobrar arrendamiento, y se prestaba dinero para abonarlo
en las cosechas de café. Revista cafetera de Colombia, volumen 5, N 48-50, 1933, pp-
1674-1675. ) .

La produccion total anual de la hacienda llego a ser de 743 cargas de sz‘lfe pergamino.
“Informe de administracion de la hacienda La Aurora correspondiente al ano de

377, n.d.

1/211301‘1'10 Garcia, Geografia econémica de Caldas, Bogota, Bm?co dela Rep(fhlicn, 197.8,
pp- 299-300. Sobre el sistema de comercializacion del cnfé,l veif‘lse: Marla Errazuriz,
Cafeteros y cafetales del Libano. Cambio tecnolégico y diferenciacion social en una zona
cafetera, Bogota, Universidad Nacional de Colombia, 1986, pp. 78—85: .
Roland Anrup y Renzo Ramirez, *Aparceriay disposicion en una hacienda c‘afeter:}
del Tolima. Colombia. La Aurora 1984-1993", en: Cuademnos de desarrollo -r?nal, Sanrafe
de Bogota, n° 33, Pontificia Universidad Javeriana / Facultad de Estudlos Ar'rrlblen-
tales y Rurales, Instituto de Estudios Rurales, 1994, pp. 9-42; publicado tambien en:
Anuario de estudios americanos, Sevilla, tomo 1111, n® 1, 1996‘)‘, p. 180. .

Joaquin Quijano Montoya, “La salvacion de los cafeteros”, en: El tiempo, febrero 27
de 1926.

Ibid.
nuct, Escritura pablica ne 182, mayo 17 de 1936.

La Aurora no es un ejemplo aislado, segan dice Mariano Amngg, los mayores
progresos departamentales en el cultivo de café se lograron en el Tolima, donde los
rendimientos por hectarea se incrementaron ¢n mas de un 31%; con este aumento
el Tolima paso a ocupar ¢l primer lugar en ¢l pais, por encima de (Pnldas y Valle.
La rentabilidad de las haciendas y propiedades medianas fue un fenomeno general
durante los afos treinta, un hecho evidenre en las abundantes siembras de aqu'ellos
afios; en el departamento y en las regiones de haciendas, los resultados pr()medl() de
las explotaciones debieron ser muy buenos, ya que las tierras UCLlp‘Jdi.IS por éstas eran
mucho mas productivas que en las regiones campesinas. Véase: Marmno Arango, 'El
café en Colombia 1930-1958. Produccion circulacion y politica, Bogotd, Carlos Valencia,

1982, pp. 20y 73.

83



Capitulo 3
Personal administrativo

y expulsion de Tabloneros, 1934-1944

En los afos treinta, las agitaciones sociales y las luchas campesinas
relacionadas con el derecho a la tierra cambiaron las relaciones laborales
en no pocas haciendas cafeteras del pais y La Aurora no fue la excepcion,
pues al igual que muchas otras vivié el impacto politico de la Ley 200
y el movimiento de arrendatarios' cuyos efectos debieron entrentar Isabel
Uribe y un grupo de empleados que manejaron la hacienda hasta 1944.
En este contexto, el presente capitulo examina las condiciones que
afrontaron los agentes laborales y sefiala la transformacion del sistema
local hacendatario y sus consecuencias.

Los agentes administrativos

Cuando murid [Carlos Estrada] quedo reemplaziandolo [Elfas Robledo] el
sobrino de Ia familia de ella [Isabel Uribe]. Ella se mantenia pu'alla en Bogota,
entonces cuando venfan trafan regalos y cositas a todo nifo recién nacido;
era muy bueno, ahora ninguno hace eso. Después todo se acabo?.

La muerte de Carlos Estrada marcé el comienzo del declive admin-
istrativo y productivo de la hacienda La Aurora, pero en la decadencia
empresarial influyeron varios factores; en el ambito local, el hecho mas
importante se presentd cuando el sistema del tablon fue reemplazado en
gran parte por el de jornaleros. Los intentos de reforma agraria durante
el gobierno de Alfonso Lépez Pumarejo (1934-1938) y los conflictos
agrarios por tierras y mejoras en Cundinamarca, precipitaron el desalojo
de un gran nimero de tabloneros en la hacienda y ademas obligaron
a reestructurar el sistema administrarivo y produjeron cambios en las
telaciones de disposicion.

En lo nacional finaliz6 el modelo de hacienda que comercializaba y
exportaba directamente el café y la Federacion Nacional de Cafereros de
Colombia (FNcC) —creada en 1927 determiné un modus operandi difer-
ente para los hacendados en el mercadeo del grano’, éste fue el fin de la
iniciativa individual orientada buscar mercados y clientes para el producto
en el exterior. Ademas, en el periodo descendié el precio del grano y en
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diez anos (1930-1940) su valor se redujo en un 49%, produciendo un
declive en el ingreso del capital liquido de la empresa®. ’

Al escenario descrito fue que se enfrent6 Isabel Uribe, la heredera
de la fortuna de Carlos Estrada (véase la Tabla 3)°. Ella, una dama de
extraccion urbana y miembro de una familia prestante, era absentista y
pasaba la mayor parte del tiempo en Medellin, Bogota y Manizales, pero
atn asf los dos primeros afios estuvo a cargo de la hacienda.

Tabla 3
Tierras, cultivos y precios, 1936
7 Ara | “Precio/Hectarea | Precio total
ol ey pesos) | wesod)
Gk T i T The
Cavedais | a0 LT T ek
B T N
| Pastos | 10 | 80 11.200

Fuente: NUCL, Escritura pablica n° 182, mayo 17 de 1936.

En El Libano recuerdan a Isabel Uribe como preocupada por el
bienestar de los trabajadores y adquiri6 fama de persona creyente, 'culta
y bondadosa. Por su vocacién catdlica ordend construir una capll]qy
comprd imagenes religiosas que instal6 cerca de la casa-hacienda e ig
ualmente construy6 una escuela cerca a los edificios del beneficiadero
para que estudiaran los hijos de las familias tabloneras®.

Fotografia 4: Gruta de la Virgen de Fatima
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Isabel Uribe, asi como muchos hacendados afectados por las condi-
ciones politicas ya sefialadas, perdio su interés en la hacienda y ésta quedé
en manos de administradores. Su disposicién operacional en La Aurora fue
escasa porque sus conocimientos sobre el agro y cuestiones laborales eran
limitados y no le permitian desarrollar una solida actividad empresarial;
Isabel cumplié un papel como propietaria y su disposicién potencial la
afirmé en condiciones juridicas legales que confirman su vinculo con la
hacienda, pero su relacién fue mediatizada por la ayuda de Elias Robledo
Uribe —primo suyo— a quien nombrd como apoderado.

Robledo tuvo una disposicién potencial que se reflejé en su control y
politica administrativa, y a ¢l se le debe la ejecucién y presentacion de los
informes de hacienda en los cuales rinde cuentas de la infraestrucrura, el
petsonal, el estado econdmico y la administracion de la empresa cafetera.
Formalizé contratos de aparceria con nuevos tabloneros donde incluyé
precios sobre mejoras, obligaciones y deberes laborales y productivos
entre las partes, y ademds, como efecto de su disposicién operacional,
realiz6 durante el periodo una reestructuracion del sistema productivo
orientada a la diversificacién tradicional de la empresa con el cultivo de
cafia de azdcar

El trabajo gerencial de Robledo se complementd con el nombramiento
de un “administrador general” que se encargaba del manejo local de la
hacienda y esta tarea la asumié Moisés Pifieros, un hombre notable e
influyente de la comunidad libanense que tenfa muy buena experiencia en
la supervisién de cafetales y de personal. Motivos familiares y la necesidad
de cuidar otras haciendas de su propiedad, obligaron a Pifieros a ausen-
tare con frecuencia de La Aurora y entonces la disposicion de éste sobre
la empresa se debié complementar con la ayuda de un “asistente” que
supervisara en forma permanente y directa a los trabajadores. Pineros se
limit6 a visitar semanalmente la casa-hacienda y a ocuparse de la parte
econdmica —préstamos en la Caja Agraria— y la comercial —ventas de
café—, y en esta funcion trabaj6 diez afos.

La hacienda contd también con la ayuda de algunos empleados
como el mayordomo, el estufero y el vaquero. El mayordomo cumplié la
funci6n de supervisor directo del personal en tareas concretas y durante
la recoleccion del grano, y por eso fue un agente laboral que tuvo una
relacién permanente con los trabajadores; el estufero se encargé del pro-
ceso industrial del café (secado) y el vaquero se mantuvo al tanto de la
ganaderfa, pero todos estuvieron sujetos a la disposicion operacional del
asistente de Pineros, quien ademds supervisé el ndcleo familiar tablonero.
Entre tanto, los pocos trabajadores permanentes que fueron aceptados en

87



la hacienda mantuvieron las mismas relaciones que se analizaron para la
administracion de Carlos Estrada Santamaria (véase el Grafico 3).

Grafico 3
Organizacion laboral, 1934-1944
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Reglamentos para haciendas cafeteras

En los afios treinta, en las zonas cafeteras se vivié un ambiente de
conflicto social que repercutié en el equilibrio sociolaboral interno y
especialmente en el que tenfan las haciendas cafeteras’. Ledn Zamosc

considera que fueron expresiones aisladas que no cuajaron en un mo- |

vimiento campesino y sin embargo influyeron en algunas regiones de
Cundinamarca y el Oriente del Tolima®, lo cicrto es que los conflictos
entre arrendatarios y hacendados fueron de diversa indole.

Carlos Lleras Restrepo, secretario de gobierno de Cundinamarca en
la época, considerd cinco tipos de conflicto. Uno le concernia a las “cre-
cidas sumas™ que los arrendatarios adeudaban por concepto de canones
atrasados y eran imposibles de pagar o arreglar pacificamente, y otro
estaba relacionado con la mora de los propietarios en el pago de mejoras;

el tercero se originaba en las modalidades establecidas de arrendamiento |

y el cuarto se daba por los abusos de las haciendas; este Gltimo se refle-
jaba, cntre otros, en los bajos salarios por tarea, las grandes distancias
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del cafetal al benificiadero, los “comisariatos” de las haciendas, el uso
de lefia y madera y el cercamiento de las parcelas. El quinto conflicto, el
més dificil de solucionar, se originaba cn la siembra del café”.

La estrategia de los arrendatarios fue resistirse al desalojo de las
haciendas, alegando su condicién de colonos en tierras cuyos titulos de
propiedad eran imperfectos. A finales de 1933 se realizaron algunas re-
uniones y se logré establecer pactos que calmaron los 4nimos e hicieron
posible una tregua'®.

En cuanto a la situacion de las haciendas cafeteras, se intenté nor-
malizar las relaciones entre el propietario del cafetal y el cultivador a
jornal, a destajo o como arrendatario, estableciendo reglas de carécter
laboral y para la produccién!!. Las reglas se definieron mediante un mod-
elo contractual de aparceria y la iniciativa la tomd en 1934 Carlos Lleras
Restrepo, quien designd a una comision para que creara un reglamento
modelo orientado inicialmente a las haciendas de Cundinamarca como
principales centros de conflicto.

El reglamento aprobado por Victor Aragon —Jefe de la Oficina General
del Trabajo—y Enrique Soto —representante Jde la FNCC—, se dio a conocer
entre patronos y arrendatarios mediante un sistema propagandistico
auspiciado por el Comité de Cafeteros. La aceptacion constituyd un
hecho histérico, pues en dicho reglamento se definfan los derechos y las
obligaciones de los cafetalistas y los trabajadores permanentes'”.

Algunas normas aceptadas para regular ias relaciones laborales y
productivas no distaban mucho de las que habia aplicado Estrada Santa-
maria en la década anterior, el arrendatario tenfa derecho a disponer de
un terreno de la hacienda —media fanegada— para cultivos permanentes
y de autoconsumo doméstico y la parcela familiar se aceptaba juridica-
mente como una unidad de disposicion. Esto era muy importante para
el mantenimiento del tipo de relaciones en el sistema de hacienda, pero
el trabajador segufa obligado a trabajar cierto namero de dias para el
hacendado en proporcion a las fanegadas de tierra asignadas.

La disposicion que hizo la administracion sobre la fuerza laboral
permanente era una expresion de su propia dificultad o limitacién para
contratar mano de obra, la cual una vez convertida en un objeto de dis-
posicion se orientaba segin los objetivos del hacendado en la hacienda.
El ofrecimiento de una vivienda era otra garantia que tradicionalmente
se habia hecho, pero ahora se aclaraba que el hacendado no podia cobrar
un canon de arrendamiento.

También se regulo la disposicién que tenfa el arrendatario sobre la
parcela, es cierto que el trabajador anteriormente tenfa libertad para

89



negociar la mejora, pero a partir de las nuevas clausulas el hacendado
interviene no para fijar el valor comercial, sino en su derecho a saber
quién es el comprador que en este caso pasa a ser habitante de la hacienda,
Los hacendados cafetalistas buscaban una forma de controlar al personal
permanente, en especial por su temor a que los campesinos pudieran
reivindicar el derecho a la tierra.

Otra regla importante fue que el arrendatario estaba obligado a cercar
sus parcelas construidas, aunque los costos se limitaran a la mitad del valor
total de la inversion. La fijacién de limites territoriales para la unidad de
disposicion del arrendatario se explica por la demanda de casos donde
el encargado aprovechaba el absentismo del hacendado y utilizaba de
manera irregular los terrenos baldios de la hacienda.

Una regla importante en las relaciones laborales fue la fijacion def
sistema de contratos a destajo para los oficios como desyerbe, recoleccidn,
rocerias y corte de cana; la modalidad de contratos habia existido para
trabajadores permanentes y temporales, aunque habia estado determinada
segtn la operabilidad del hacendado o mayordomo y la tradicién laboral

local. Finalmente y en lo que respecta a los derechos y obligaciones de |

los arrendatarios, por primera vez se exigié de manera formal y legal Ia

asesorfa de expertos de la FNCC en el arreglo de mejoras de café; el papel |

del organismo fue instrumental y le ofrecio capacitacion practica a los
trabajadores permanentes que necesitaran conocimientos técnicos sobre
la caficultura®.

Elmodelo normativo también incluy6 derechos y obligaciones de los §

hacendados™, entre ellos se destaca la obligacién de regular administrativa
y juridicamente los contratos de siembra de café en papel sellado y seralar
las condiciones del contrato. Esta norma contrastaba con los acuerdos
orales que generalmente se habian hecho, los cuales permitieron el abuso
de muchos cafetalistas con los permanentes.

De otra parte y con el fin de evitar o solucionar posibles conflictes

por mejoras, se empezo a exigir el aval de peritos nombrados por el ha- |
cendado, el arrendatarioy el alcalde de Ia localidad. Esta norma permitif ]

que hubiera un mayor equilibrio y objetividad en [a negociacion de las

mejorasy frend la arbitrariedad de administradores y hacendados respecto |

a los arrendatarios.

Igualmente, empez6 a exigirsele a la hacienda que consignara en un
libro los contratos a destajo realizados con los arrendararios. Cuandose |
trataba de una empresa bicn organizada esta norma debia ser un hecho, |

pero el posible descuido administrativo y el exceso de algunos hacendados

hicieron que se convirtiera en otro mecanismo para mantener el equilibrio |

sociolaboral y evitar conflictos en las haciendas de aparcetfa.
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Por lo demas, el sistema de valoraciéon econdmica de la fuerza labo-
ral al destajo o al contrato no se diferenciaba mucho de lo que se hal}via
practicado en La Aurora. Los precios de recoleccion del ca.f/é por t?blgn,
al jornal o por cuartillas se convenian previamente y también hgbla 51d(?
una prictica comin el suministro de sitios adecuados para recibir el café
en cereza y de semovientes para su transporte interno'’.

Vemos que en la Aurora era normal aplicar algunas normas que
empezaban a exigirsele a las haciendas cundinamarque.:sas,.pero solo a
partir de 1935 y como efecto de la anterior condicién Jurid1C()rlegal, la
administracién realizé contratos escritos con los tabloneros; en dichos
contratos se sefialaba la obligacion de trabajar al jornal para la hacienda, se
estipulaba el valor de los cultivos de pancoger —platano, yuca, arrac'acha,
maiz~ y de los pastos artificiales, y la obligacién por parte de la baaenda
de comprar las mejoras'®. La diferencia con los contratos auspiciados por
la NCC consisti6 en la rotunda prohibicion de sembrar café en la hacienda
y en dar completa libertad para la comercializacion de mejoras, siempre
y cuando el comprador aceptara las condiciones previamente acordadas
en el contrato'.

El fin de los acuerdos era evitar pleitos y desavenencias con los traba-
jadores permanentes y racionalizar las relaciones sociolaborales en favor
de la empresa, el contrato evitaba problemas por mejoras, pues éste era
el principal punto de conflicto ante la divergencia por el precio de las
mismas. Segiin Alberto Morales, un finquero local “se armaba una Relea
por lo de la mejora y a veces el propietario no querfa pagar la mejora.
Luego vino la Ley y entonces habfa un documento donde constaban las
mejoras. Después de la Ley se afianzé el sistema de companifas [contratos
de aparceria]”!%.

Expulsion de tabloneros, cambios administrativos y Ley 200 de
1936

En 1936 y durante la administracion presidencial de Alfonsq ’L()pez
Pumarejo (1934-1938), se presentaron proyectos de ley a la (..;amara
de Representantes para definir ¢l arrendamiento con pago en fimero o
en especie, sin que se pudieran aclarar los derechos y obllgacngnes de
los arrendatarios. No obstante, ¢l Congreso dominado por los liberales
aprobé la Ley 200 de 1936, un paguete de medidas dgstinadn a darle
mayor seguridad a millares de personas que acupaban tierras sobre cuya

L
propiedad se estaban Ilevando a cabo litigios'.
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. La Ley ‘ZOO les otorg a los campesinos derechos de ocupacién de
tlerrazlg ptblicas y privadas y su expulsién se sometig a un dificil proceso
legal®, esta Ley fue el primer intento institucional de reformar las cos-

ianas?! v en fimali ; ‘
tumbres colombianas? y su finalidad era convertirlos en propietarios de |

los terrenos que ocuparan con cultivos y otras mejoras®’. Esta Revolucig
en Marcha de Lépez Pumarejo generé conflictos violentos por tierras en

lel CauF?, Tolima y Cundinamarca?, y aunque su objetivo era disminuir |
a tension en las dreas rurales del pais, la expulsion de arrendatarios en |

ciertas regiones fue masiva*.

En El Libano, los conflictos de origen agrario exigieron la presencia |

de Inspectores de Trabajo?; los arrendatarios de las haciendas El Tesoro
se rebelaron contra su duefio, el general Antonio Maria Echeverri ¥
los d}e la hacienda La Esperanza —en jurisdiccién de Murillo— contra,su
propietario, el general Eutimio Sandoval®. Los resultados de estas sub-

levaciones estan fuera del alcance de este trabajo, pero es bueno sefialar |

que en varias haciendas de Cundinamarca -donde el conflicto tuvo mayor
Impacto— se logré la parcelacién y el Estado control$ el malestar rural
adquiriendo las haciendas mas afectadas por la lucha para repartirselas
a los campesinos.

. Las consecuencias en La Aurora fueron radicales, las relaciones poten-
ciales de disposicién que se habfan mantenido con vigor, se manifestarcn
finalmente bajo la forma de coercién directa cuando los tabloneros debi.
eron ser desalojados de sus parcelas. En menos de dos afios (1936-1937)
desapareci6 un 70% del personal permanente’ y el interés de los agentes

P . . . . , W . 5. 1
administrativos era la limpieza de “elementos petjudiciales” entre los tra-

. o " .
bajadores™, en efecto se realiz6 la compra de 35 mejoras a los tabloneros
y se retomd el Zs;stcma de administracién directa al jornal en gran parte
de la hacienda®. Los administradores dieron €estos argumentos:

- debido a las dificultades que se presentaron el aio pasado [1936] en lo
relativo al manejo del personal de arrendatarios, cada uno de los cuales
como es sabido, tenfa a su cuidado un tablon de café, se haido cambiando ei
sistema por el de administracion directa. A este cfecto se hanido corﬁprando
sus mejoras a algunos arrendatarios que eran clementos perjudicialés Los
cafetales han sido cogidos por la hacienda y ella los est4 administrancic; por
su sola cuenta. [...] Poco a poco se seguirdn cogiendo los restantes dejando
solamente algunos en poder de arrendatarios.’Seguramcnte en el aﬁo en
trante s¢ tendrd que hacer enganche o reclutamiento de personal para coger
la cosecha; el tiempo nos dird cual es el resultado de este nuevo Sisterﬁa”.

.
‘ ,(.,omo se puede observar, el impacto de las condiciones politicas y
juridicas fue decisivo en la transformacion laboral de la hacienda y Ia
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disposicion de los objetos principales —tablones y sementeras— cambié
bruscamente. La reorganizacién del trabajo implicé introducir una nueva
articulacién de las relaciones laborales que se reforzé mediante el control
directo de las operaciones por parte de la administracion y ello significo
que la hacienda tomara a su cargo una serie de actividades operacionales,
la hacienda controlé la organizacién de cada paso en el proceso de pro-
duccién del café y por consiguiente fue intensiva la utilizacion de mano
de obra individual al jornal, al destajo y por contrato.

La compraventa de mejoras continué durante la siguiente década,
en tanto la ideologizacién comunista del campesinado en la zona era una
amenaza permanente para los responsables de [a administracion. Rafael
Pifieros Garcia, yerno de Moisés Pifieros, comenté lo siguiente:

...entre el 37 y el 47 no se le comprd a todo el mundo, se le compro a aquellas
personas que eran problemdticas o que querfan irse para otra parte. Entonces
este tablonero no colabora con la hacienda y es comunista —bolchevigue
era la palabra en los afios treinta—, entonces habia que comprarle para que
se fuera, pero entonces ahf se instalaba a otra familia hasta con contrato de
arrendamiento. Muchas mejoras se compraron. Todas no se compraron, se
iba comprando poco a poco,

Habfa gente que decia “yo no vendo mi mejora”, no las vendfan y seguian
trabajando ahi. No era obligatorio vender la mejora, se compraba porque
el dpo era problemético o porque la hacienda decia: “iEse cafetal, yo lo
manejo!”. En ese tiempo la persona que compraba la hacienda no se hacia
cargo de esos problemas, pero eso era un problema muy grave para el duefio.
En el 36 habia algunos tabloneros que no le paraban bolas a los comunistas
que estaban por toda la region, entonces eran quienes azuzaban: “iEsa tierra
es suya, no venda!”. En fin, habfa una organizacion de células en el Tolima
que tenfan repartido el departamento’’.

El miedo al bolchevismo criollo no era fortuito*, los antecedentes
en el dmbito nacional se remontaban a enero y febrero de 1935, cuando
algunos cuadros comunistas se dedicaron a organizar una huelga cafetera
nacional que tras una serie de intentos fallidos —segin Chatles Bergquist—,
se hizo finalmente en la cordillera Central durante el periodo vital de la
cosecha en Caldas®®. Desde finales de 1936, la lucha estaba mds desar-
rollada y los campesinos organizados, las ligas campesinas que se habian
establecido en cada sector y vereda acusaban una efervescencia muy
grande y agruparon a la gente en el movimiento de colonos™.

Tras las ligas campesinas venia la organizacion del Partido Comunista
y el mayor esfuerzo del gobierno departamental se concentrd en tratar
de apartar a los campesinos de la influencia de las ideas comunistas que
agitaba este partido. Los lugares considerados comunistas en el Tolima
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eran Icononzo y Cunday en el Oriente, Natagaima, Ortega, Coello,§

é)l;rélﬁlr:;ahéii?;lltlg'y Honda en la llanura tolimense y El Libano en a
El debilitamiento de los sistemas tradicionales de aparceria, como
efeF o dela Ley de Tierras de 1936, hizo que los terratenientes no tllvieran
suficiente capital para emplear peones o tecnificar la caficultura® Enla
Aurora el costo del personal administrativo fue cada vez mas ele.vado”
y !a expgl§ién de los tabloneros ocasiond una disminucién de productos
ahm'e,entlcu)s para mantener la mano de obra temporal, esto dltimo se re-
solvié comprando viveres provenientes de las mejoras de los permanentes
aceptados y adquiriendo comestibles en e] mercado de Santa Teresa®
Realmente, desde la Primera Guerra Mundial los hacendados ex ‘r'
tac_lores como grupo habian perdido la hegemonia econdmica, em res;?al
y fl‘nanaera del café. Segin dice Marco Palacios, en los ax"los* seint
trelgta );1 Flebido a las agitaciones sociales, los hacendados —espe;ialmelft:
f:ia] ;12011?321102:;.%— perdieron lo poco que les quedaba de liderazgo gre-
An(.)s mds tarde, con la Ley 100 de 1944 se establecié que era de
conveniencia piblica incrementar |a produccién mediante los sistemas
de arre}ndamiento y aparceria, la Ley no garantizé el cultivo de Lme'oras
c!e caracter permanente sin la autorizacion expresa de los duefios ée la
tierra y tampoco permitid la cesion de los derechos de aparceria sin una
autorizacion —norma estimulada previamente por el modelo de contrato
arre}ndatario desde 1934—. La Ley 100, ademas, determing que el aparc
debia cifcunscribir sus derechos a los cultivos de pancoger®. PR
S}egLAm dice Mariano Arango, por efecto de fa Ley de 1944 y [o anti-
economica que resultaba la explotacion del sistema de hacienda, mucho
haccnda.dos decidieron parcelar sus propiedades y esta poll’tica’tambiés
fue Elusplciada por el x1v Congreso Nacional de Cafeteros de 19454 Estn
fenémeno nacional no se vivig en La Aurora, donde la ofganizéciér?
laboral se mantuvo sin grandes cambios y en 943 ¢l porcentaje de
mblonerf)s representaba un 34% del total de la fuerza de trabajo util]izad
enese ano, con una cifra muy similar a la de 1937%. A mediados de 10a
Anos cuarenta se consolidé el papel de los empleados especializados ei
;;Sgs:nnl a;im]inisrmtivo y finalmente Isabe] Uribe decidid, en a:gostoyde
19 SU,CLC?]LC Lérstelﬁ‘hacrenda al administrador general Moisés Piferos y a

koK

94

Durante la administracion de Isabel Uribe los cambios en las rela-
ciones de disposicion fueron evidentes, del sistema de administracién
directa apoyado en la compafifa del tablonero, se pasé al de administra-
dores intermediarios auténomos para ejercer las politicas de control y
supervision. Esta nueva condicion provino del caracter absentista de la
propietaria y especialmente tuvo gue ver con los efectos del movimiento
de arrendatarios y la Ley 200 de 1936.

La hacendada hizo dos cambivs importantes. El primero fue delegar
parte de su disposicion potencial a un apoderado que se encargé de de-
fender sus intereses como propietaria de la hacienda e hizo los balances
productivos y administrativos de la empresa, y el segundo consistié en
confiar la disposicion operacional a un cuerpo administrativo apoyado
por un administrador general, un asistente administrativo y varios tra-
bajadores especializados.

El efecto de las nuevas condiciones juridicas, politicas y sociales
externas fue la expulsién de un gran ndmero de tabloneros y un cambio
radical en la disposicion del tablén, la principal unidad productiva de la
hacienda. El reemplazo del tablonero fortalecio el papel de los agentes
administrativos encargados e intensificd el uso del sistema al jornal, la
transformacion laboral estuvo acompanada de una descomposicion del
mesofundio y un fortalecimiento del minifundio —propietario-jornalero—,
y de un aumento en la oferta y el costo de jornales en lo regional; en este

periodo la hacienda también perdio el caracter exportador y una cuota
alta de sus ganancias fue percibida por prestamistas locales y entidades
bancarias. Todo esto hizo que aqui terminara el Dorado de La Aurora.

En El Libano los grandes inversionistas extranjeros —propietarios
de haciendas— también habian perdido su fuerza agroexportadora y la
mayoria de empresas quedaron en manos de nacionales que usaban la
fuerza laboral familiar de caracter parcelario, con el apoyo de administra-
dores permanentes. La disposicion operacional de muchos hacendados
se habria de debilitar definitivamente durante el periodo de La violencia

(1948-1966).

Notas

1 El concepto movimiento de arrendatarios sc toma de fuentes secundarias que carac-
terizan con este término el periodo de agitacion social campesina que se vivid en
los anos treinta. Véase: Jesis Antonio Bejarano, “El fin de la economia exportadora
y los origenes del problema agrario”, en Cuadernos columbianos, Bogotd, t. 1, n? 8,
cuarto trimestre, 1975, pp. 539-638; Charles Bergquist, “Los trabajadores del sector
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cafetero y la suerte del movimiento obrero en Colombia 1920-1940”, en Gonzalo
Sinchez y Ricardo Pefiaranda (compiladores), Pasado y presente de la violencia en
Colombia, Bogota, Cerec, 1986, pp. 111-165; de Michael Jiménez: “Red Viot4: au-
thority and rebelion in a colombian coffee municipality 1928-1938”, Ponencialeida
en Annual meeting of the American Histworical Association, Los Angeles, decembet 29
of 1981, y “The limits of export capitalism economic structure, cass and polirics in
a colombian coffee municipality 1900-1930" (tesis doctoral), Harvard University,
1985; Gloria Gaitan, Colombia. La lucha por la tierra en la década del treinta, génesis de
la organizacién sindical campesina, Bogotd, Tercer Mundo, 1976; Absalén Machado,
Elcafé: de la aparceria al capitalismo, Bogotd, Punta de Lanza, 1977, y Gonzalo Sén
chez, Ensayos de historia social y polftica del siglo x1x, Bogota, El Ancora, 1984, Véase
también: Mariano Arango, Café e industria 1850-1930, Bogota, Carlos Valencia,
1977, pp- 152-157, y Marco Palacios, El café en Colombia 1850-1970. Una historia
econdmica, social y politica, Bogota, El Ancora, 1983, pp. 341-401.

Entrevista a Arturo Rodriguez, El Libano, 1993,

La Federacion Nacional de Cafereros de Colombia (FNCC) se fundé el 27 de junio
de 1927 como una persona juridica de derecho privado, de caracter gremial, sin
animo de lucro, y su objeto principal es la defensa de la industria cafetera colom
biana, Sobre la fundacién y organizacién de la Fnee, véase: Steinar Saether, “Café,
conflicto y corporativismo. Una hipétesis sobre la creacion de la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia en 19277, en Anuario colombiano de historia social y de la
culrura, Bogota, ne 26, Universidad Nacional de Colombia / Facultad de Ciencias
Humanas, Departamento de Historia, 1999, pp. 134-163; Revista cafetera de Colombia
(6rgano oficial de los cafeteros colombianos}), n® 143, marzo-abril de 1968, pp. 3946,y
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) / Organizacion para la Agriculturayla
Alimentacion (FAQ), El café en América Latina: problemas de la produccion y perspectivay,
i Colombia y El Salvador, México, FAQ, 1938, pp. 94-99.

Véase: Fondo Cultural Cafetero, Don Manuel Mister Coffee, t. 1, Bogota, Fondo
Cultural Cafetero, 1989, p. 123, y Murray Simpson, “Report on economic and
commercial conditions in the Republic of Colombia, septemhber, 1938”; London,
Department of Overseas Trade, nv 721, 1939, p. 17.

La sucesion incluia plantaciones de café, pastos artificiales, doscientas cabezas de
ganado y veinte bestias mulares, entre otros hienes, NUCL, Escritura publica ne 18,
mayo 17 de 1936.

Arios después, al vender la hacienda comprometio a los nuevos propietarios a
cumplir ciertos compromisos econdmicos con los permanentes; en la compraventa
acordaron: "Que la vendedora otorga a los compradores la suma de 1.008 pesosy
que en consideracion a esta suma, los compradores se compromeren a asumir por su
cuenta cualquier responsabilidad que pesa con los arrendararios y que haya pendiente
por razon de mejoras. [gualmente se hace constancia, que la vendedora ha cancelado
hasta la fecha las responsabilidades por auxilio de cesantias para con los empleados”.
AGN, Notaria 4, Escritura pablica nv 3344, julio 11 de 1944,

Los departamentos de Cundinamarca, Tolima, Magdalena, Cauca, Huila y la
intendencia del Meta, son los mas afectados a escala nacional. Véase In documen
racion primaria sobre el contlicto en Colombia: Colombia, Procuraduria General
de la Nacian, “Informe del Procurador Gral. de La Nacion al Sr. Presidente de La
Nacion™, Bogotd, octubre 22 de 1930-febrero 20 de 1931; Colombia, Departamento

de Cundinamarca, “Informe del Secretario de Gobierna al Gohernador de Cundi-
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Capitulo 4
Relaciones de aparcerla: fortalecimiento,
practicas y reglamentos, 1944-1960

En los afios cincuenta la evolucién sociolaboral de La Aurora vy en
general del sistema de hacienda fue muy compleja, de una parte se vivio el
impacto de acciones y métodos violentos causado por nuevas condiciones
politicas e ideolégicas, y de otra se intentd normar las relaciones internas
de las haciendas con reglamentaciones laborales exigidas por el Estado.
Antes de presentar el contexto de la violencia politica —en el capitulo
siguiente—, a continuacion se trataran las relaciones laborales y el efecto
de nuevas normas juridicas sobre el sistema de hacienda'.

Con miras a ofrecer una comprensién general del proceso, se evaltia
la situacién laboral en la hacienda, donde es evidente una nueva consoli-
daci6n del sistema del tablén y 1a desaparicion del sistema de contratacion
directa de trabajadores temporales y empleados especializados. También
se evalia la practica local en torno a la contratacién y la valoracién de
mano de obra temporal y permanente, pues la relacién consuetudinaria
y el intento de socializar nuevas normas crearfan contradicciones entre
hacendados y funcionarios del Estado.

El capitulo también estudia el efecto del Reglamento Interno de
Trabajo, el cual es un conjunto de normas incorporadas a los mecanismos
administrativos de la hacienda en 1954 y constituye el intento méas im-
portante de modernizacién y regulacién laboral dirigida por el Estado en
el siglo xx. Siguiendo el proceso de legislacién laboral estatal, se analiza
la adopcién de una nueva normativa segiin los llamados Contratos
Presuntivos de Aparceria a partir de 1958, con el propésito de verificar
si los reglamentos laborales crearon cambios en los sistemas laborales
previamente establecidos.

Propietarios y predio

La Segunda Guerra Mundial (1939-1945) repercutié levemente en
la economia colombiana, las exportaciones a Europa y Estados Unidos

i El marco temporal del presente capitulo tiene relacion con el traspaso de la
propiedad realizado entre Isabel Uribe y la sociedad Piferos-Duran en 1944, v con el
cambio administrativo local en cabeza de Carlas Qsorio, en 1960,
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descendieron especialmente en 1941, pero se recuperaron a partir del
siguiente ano y sobrepasaron los niveles de exportacién anteriares a 1939,
Finalizando la guerra, Isabel Uribe le vendi6 la empresa a Moisés Piferos
{1894-1969) v Arturo Duran, el segundo de ellos un distinguido galeno
de la comunidad libanense y médico de cabecera de Carlos Estrada’.

Los nuevos propietarios tuvieron la ayuda de un asistente perma-
nente y Pifieros se encargd, como lo habia hecho en afios anteriores, de
la administracién econdmica y comercial de La Aurora. Moisés Pifieros
ya era un rico y experto hacendado de reconocida probidad y duefio de
muchas propiedades en el casco urbano de El Libano’, mientras Arturo
Duran mantenia una apacible vida urbana y gozaba del prestigio que le
ofrecia su profesion; Durdn fue copropietario de la hacienda sélo tres
afios' y finalmente decidié permutar su parte con una sociedad familiar
encabezada por Pedro Moreno Aldana®.

Pedro Moreno diligencié el tramite del primer Reglamento Intemo
de Trabajadores en 1954°, pero en calidad de hacendado fue escasa su
disposicion operacional, especialmente porque durante la administracién
de la familia Pifieros {1947-1960) y la familia Osorio (1960-1968), ellos
asumieron la responsabilidad de la organizacion laboral y empresarial de la
hacienda. No obstante, Moreno actud algunas veces como representante
de la sociedad y en particular cuando se realizaban tramites juridicos de
tipo laboral.

A Moreno se le recuerda como un hacendado solidario con el personal
permanente y parientes cercanos, en vida le adjudicé una cuarta parte
del terreno de la hacienda a un sobrino suyo y el restante se lo heredé
a su esposa e hijos. La relacién de la familia Moreno con La Aurora
durd hasta 1968, pero en los anos 1958, 1961, 1966 y 1968 le vendieron
algunos lotes de la hacienda a Luis Osorio y Gilma Osorio de Gamboa,
quienes posteriormente se convirticron en dueios-administradores de la
emptesa (véase la Tabla 4).

Moisés Pineros le heredd a sus hijos la mitad de la hacienda en 1953
y éstos acordaron entregarle el derecho de sucesion a Olga Pineros de
Rubio en el mismo afo’. Olga nombrd a su esposo Fernando Rubio como
apoderado de Ia hacienda y este dltimo traté de cumplir con los asuntos
comerciales y financieros, aunque el encargado de In administracién
general fue Jaime Pineros, también hijo de Moisés Pificros®. Rubio fue
acosado por el ambiente de violencia y después del asesinato de su cuiado
Jaime, decidio venderle la parte heredada a Carlos Osorio, un antiguo
empleado de la hacienda.
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Tabla 4
Propietarios y sociedades de La Aurora, 1944-1968
[ T Tipode |  Compradoresy
' Fecha ; Propictario | transaccion ! benn_e!lffrlos'*r
: ¥ T Misabel Uribe viuda de o iw(, ! Moisés Piferos y Arturo
Compraventa |
<|‘11.08‘1944 [ Estrada ; ‘i o Duran
i R — OU U O e Morera, Maris
08.05.1947 ]| Arturo Duran i Permuta | Moreno de Foreroy
h j | | Visitacién Aldana )
TR T ; M;r'éarw&a Piferos, Jaime
’ TR i Pifieros, Olga Pifieros de
05.05.1955 | Moisés Pifieros I Adjudicacion | Rubio y Maria Teresa
i | | Pifieros de Hosino
e e e - - .- Ul
) I Margarita Piferos, Jaime ! : N ‘
08.06.1955 | Piieros, Maria Teresa ! Participacion i Olga Pifieros de Rubio
k Pifieros ! ] ‘ ) o B
R R ! e . " Rafael Morena y Maria
10.12.1958 ! Maria Moreno de Forero Adjudicacion ! Moreno
A 1607 1961 i\/—mtauun Aldana de x Adjudicacion | Pedro Moreno
T | Moreno b o
N ; ! Luis Carles Osorio, Rafael
06.09.1966 | Olga Pifieros de Rubio { Compraventa 1 Osorio, Cecilia Osorio y
i | Anaceneth QOsorio B
71.09.1 66 i»‘f’édm Moreno ) ‘ Adjudicacion " Beatriz Moreno de Vargas
DU " [ Rafael Forero Moreno, [N N Silma Osorio de Gamboa
C venra ¢ Gilma Osorio de
( 18101968 Maria Forero Morenu ) -ompraven

Fuente: Colombia, Tolima. Superintensdencia de Notariado y Registro, “Foliv de matricula inmabiliaria del
predio La Aurora-Guadualuo”, 1996.

Los propietarios directos no administraron la haciend'a y tampoco
regularon sus funciones y relaciones administrativas, al estlloh de los em-
presarios fundadores. Ellos se limitaron a llevar un modo de vida gr'bano,
a recibir balances econdmicos después de cada cosecha y a convivir con
un ambiente de tensién ocasionado por la violencia politica.

Transformacién administrativa y fortalecimiento del sistema
tablonero

Desde mediados de los afios cuarenta, fueron evidentes algunos cam-
bios administrativos. El administrador general de la anterior gerencia se

convirtié en duefio de la hacienda y su asistente personal, quien hacfa
las veces de mayordomo, fue reemplazado por un familiar experto en
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caficultura; los propietarios eran agentes absentistas y los trabajadores
especializados desaparecieron, la supervisién y control de los cafetales
quedd en manos de las familias tabloneras.

Hacia 1954, la hacienda tenia dieciocho “trabajadores permanentes’
que llevaban laborando mas de “diez afios” en la hacienda®. i Acaso esta ;

cantidad de trabajadores se refiere al niimero de tabloneros aceptados
por la administracién? Es posible creer que si y las evidencias encontra-

das parecen confirmarlo, pero en cualquier caso este grupo representaba |
un porcentaje similar al nimero de familias que habitaron la haciends |

en 1943,

{Pero era igual la disposicion operacional de los hacendados en tomo |

a la fuerza laboral individual al jornal? Los datos encontrados constatan

cambios en este sentido, la transformacién tendié a fortalecer el sistema
del tablén y a disminuir la contratacién directa de personal transitorio |

al jornal o al destajo por parte de la hacienda. Los resultados de una en-
cuesta realizada por un Inspector Nacional de Trabajo —funcionario del

Ministerio de Trabajo— asi lo confirman: “/En qué forma son alojados sus |

trabajadores?” Los que tienen familia —responde el representante de los

hacendados—, tienen casa y los solteros cuando se presentan®, vienen por |

cuenta de los partijeros® ''. En este sentido, la disposicién operacional en
torno a la fuerza de trabajo individual habia cambiado, eran los tablonetos

quienes ahora contrataban la mano de obra extra para recoger la cosecha

del cafetal asignado.

La Aurora era conocida entre los labriegos por ser un centro laboral,

ellos frecuentaban las casas apostadas cerca a la casa-hacienda para ofre-

cerse como temporeros al servicio de los permanentes. Arturo Rodriguez, |

ex-tablonero de la hacienda, muchos afos después recuerda con claridad
cuando respondié a la siguiente pregunta:

{Y donde conseguia Ud. esos trabajadores? Por ahi en la hacienda o en

cualquier parte. Como en ese tiempo habia muchos trabajadores, no habia |
necesidad de ir al pueblo de Santa Teresa, llegaban por esos lados a la hadi-

enda. Yo les pagaba al dian y después le entregaba el café a la hacienda'.

Sin embargo, los permanentes seguian trabajando en calidad de jor-

naleros y al contrato directamente con el administrador encargado, tal
como lo indica la respuesta a otra pregunta del Inspector de Trabajo:

i Enfasis agregado.
it Tabloneros.
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{En que forma laboran sus trabajadores? A jornal y a contrato. [Ejecutan]
la molienda de cafia, con todo respecto a esas labores, arreglo de cercos,
beneficio del café y todo lo relacionado con la agricultura®.

De esta respuesta resulta interesante sefialar que en ningin momento
se menciona el uso de empleados especializados en ciertas tareas del pro-
ceso de produccion o de trabajadores temporeros externos por parte de
la hacienda. {Por qué se produce este cambio, quiénes los reemplazaron
y cuél fue su efecto!

Todo parece indicar que esta transformacién administrativa respondid
a la necesidad de garantizar la disposicion potencial de los propietarios,
pero también a ciertas condiciones econdmicas. Esto sucedi6 especial-
mente porque la utilizacion de jornaleros no siempre era rentable y la
produccion agropecuaria también empezaba a perder rentabilidad, un
fen6meno que se vivié en otras haciendas del pais'*.

Ahora bien, si se compara con la administracion de Carlos Estrada y
se toman en cuenta datos de 1933, la diferencia consiste en que el niimero
de tabloneros se redujo en mas de la mitad. Si se toma en cuenta el uso
dado durante la administracién de Isabel Uribe al personal administrativo
y especializado, éste practicamente ya no existe y en los afios cincuenta
era un pariente de la familia Pifieros el encargado del mayorazgo, pero a
su vez éste era el estufero de la hacienda.

Este cambio operacional en el caso del mayordomo obligé también a
realizar ciertos ajustes de tipo tecnoldgico y la transformacion respondié
aunanueva prescripcién de operaciones ya generalizada en las haciendas
del contorno. Rafael Piferos, el encargado de estas operaciones, asi lo
constata:

Los sistemas [laborales y administrativos] eran similares en todas las hacien-
das, todo igual. Cuando yo llegué a La Aurora se secaba el café en el patio,
pero yo instalé una secadora, cambié el sistema de secamiento en los patios
por secadora a vapor. Alcanzaba a sccar treinta cargas todas las noches. En
el dfa dormia unas dos, tres horas, porque de noche llegaba el café y ahi
mismo a ventiar® y a sacar a la secadora, para que a las ocho de la mafiana
tuviera unas treinta, cuarenta cargas listas en las mulas. Entonces todas las
noches trabajaba. No todo el mundo querfa trabajar de noche, porque de
noche era cuando pasaban las cuadrillas [de grupos armados]".

Cuando el funcionario que realizé la encuesta mencionada entrevisto
a una parte del grupo de trabajadores permanentes, se le notificé que
ellos representaban el tnico potencial de fuerza de trabajo' y se aclaré

iv  Venrilar.
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también que el sistema de alimentacion estaba basado en cultivos de
autoconsumo que los mismos trabajadores tenfan en sus parcelas. Estos
confirmaron a su vez que la hacienda les pagaba X cantidad de pesos
por el café recogido durante la cosecha de sus respectivos tablones y de
esta manera se reafirmé el tradicional papel de la hacienda como agente
monopolizador de la produccion del grano.

[gualmente, los entrevistados confirmaron que cuando trabajabanal
jornal para la hacienda, el pago era cubierto en dinero o en especie cada
semana y siempre se ocupaban en oficios de podar, cercar y resembrar
café y platano'’. También afirmaron que la hacienda les proveia de una
vivienda por familia, la cual consideraron regular por carecer de bafios
o letrinas'®.

Tal y como lo habfa demostrado Carlos Estrada con su experiment-
acion administrativo-laboral, el sistema del tablén era el mas conveniente
para manejar La Aurora, el uso de las familias aparceras tenfa cierta
l6gica por cierto muy sencilla: resultaba mas prictico y conveniente
supervisar algunas decenas de familias honestas y fieles a la autoridad
del hacendado o administrador encargado, que conseguir y supervisar |
doscientos trabajadores temporeros. Por esta razon, se puede concluir
que las relaciones laborales a escala local volvian a ser basicamente las
mismas Jde décadas anteriores, pero bastante reducidas en su potencial ]
humano y productivo. "

Inspecciones oficiales, condiciones laborales y formas de
contratacion laboral

En este perivdo el Ministerio de Trabajo cumplié una funcién mucho |
mas destacada que en afos anteriores y las haciendas empezaron a ser
visitadas por funcionarios del Estado en aras de obedecer a una politica |
nacional’. Los Inspectores de Trabajo tenfan tres propdsitos, primero §
buscaban rendir informes semestrales a la Division Nacional de Asuntos
Campesinos respecto al estado de las empresas agricolas y sus trabajadores,

v Laresolucion 206 del Ministerio de Trabajo de 1951 reglamentd a los Inspectores |
Nacionales de Trabajo para visitar las haciendas. En 1957 se fijaron en los departamentos §
zonas para operar desde ahi este tipo de controly en el Tolima se eligio Ia zona de El Libano
que comprendia los municipios de Ambalema, La Sierra, Lérida, Armero, Villahermoss,
Casabianca, Fresno, Falin, Mariquira y Honda. Sobre las disposiciones exigidas a la
haciendas, las mas importantes fueron dos decretos de 1953 v 1948 sobre prestacions §
sociales y pago de labores. ‘
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yen segundo término supervisar y exigirle a los hacendados el cumplim-

. iento de ciertas disposiciones legales de tipo laboral. El rercer objetivo
- eraexigir el mejoramiento de las condiciones sociales de los trabajadores,
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pero en El Libano el inspector de trabajo se preocup6 ademas por difundir |

las ideas de sindicalizacién que pretendian establecer nuevas formas de
organizacion y exigencia laboral.

De esta manera se comprobaba si los trabajadores tenian los elemen
tos de trabajo necesarios y las condiciones minimas para desarrollar sus
tareas, también se verificaba si los hacendados estaban cumpliendo conel
pago de prestaciones sociales y salarios. Esta accion representd una nueva
condicion externa de tipo juridico-laboral, que potencialmente podia
afectar el sistema econdémico y las relaciones salariales en la hacienda.

En La Aurora las principales observaciones del funcionario pablico
apuntaron a la necesidad de pagar los dias festivos nacionales y religiosos,
incluyendo a los trabajadores por unidad de obra; también se sumé la
obligacion de ofrecer zapatos y overoles a todos los que trabajaran un
minimo de noventa dfas, siempre y cuando su salario no sobrepasara los

121 pesos'. Otra observacion importante fue que le ofrecieran primas |

de servicio a quienes trabajaran un minimo de tres meses durante un se-
mestre y a los que trabajaran un semestre se les debian reconocer quince
dias de vacaciones™,

La carencia de una politica de seguridad laboral también se sefalg,
se exigié un botiquin apto para atender las emergencias y contratar a
un médico responsable para los casos de accidente. También se debia
iniciar el pago de un seguro de vida que se descontaria del salario de los
trabajadores, sin cubrir a aquellos cuyos sueldos superaran Los mil pesos
mensuales.

Teniendo en cuenta que las haciendas La Aurora, El Reflejo v El
Sosiego eran de propiedad de una misma familia, los problemas que
presentaron eran similares"™. Asi, los Pifieros debieron ponerse a pazy
salvo con los trabajadores de la hacienda, especialmente por concepto

vi  En La Aurora hasta ese momento ningan trabajador formaba parte de algin
sindicato, pero la explicacion del funcionario sobre este concepta sirvié para que tados
manifestaran su unanimidad para formar una organizacion, no obstante que en las haciene
das cafeteras de la zona el punto de mayor eension tue el proyecto de sindicalizacion de los
trabajadores. Algunaos de ellos prefirieron no emitir conceptos de simpatia o aceptacion ante
un supuesto desconocimiento del concepro, en cambio otros se opusieron abiertamente
alegando que siempre habia existido el derecho de libre asociacion de los trabajadores y
porque tradicionalmente existia un sindicalismo carolico respetuoso de las normas de
trabajadores y patronos.

vii  La Ley sobre primas y vacaciones se dicto en 1950,

viti  Esta norma se debia aplicar ran solo cuando los capitales de la hacienda ascendie
eran a mas de 60.000 pesos.
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Grafico 4
Organizacién laboral, 1955-1960

Finanzas y mercadeo
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de primas de servicios, zapatos y overoles, y el pago de salarios por dias
festivos nacionales y religiosos™.

Las observaciones anteriores fueron comunes para todas las haciendas
de El Libano, lo interesante es que de estas visitas oficiales se dedujo por
primera vez la carencia de una regulacion juridica estatal para la prac-
tica laboral de los tabloneros y de unas normas de valoracién y uso de
la fuerza de trabajo en el sistema de hacienda. Esta observacion gener6
divergencias entre hacendados y funcionarios pablicos, tal y como se
observa a continuacion.
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