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Resumen y Abstract ]|

Resumen

El gobierno corporativo en las empresas de produccién audiovisual de cine en
Colombia
A raiz de grandes escandalos financieros a nivel internacional, el Gobierno Corporativo
(en adelante GC) tomo fuerza y mostré una evolucion significativa a nivel institucional,
especialmente en el presente siglo. En Colombia, con la apertura econémica, la circular
028 y el codigo pais de la Superintendencia Financiera (en adelante SFC), se adopt6
esta practica para alcanzar sus objetivos que se enfocan en mejorar el nivel de confianza
de los inversionistas por medio de la transparencia de la informacion, la responsabilidad
corporativa, la estandarizacion de procesos y una adecuada rendicion de cuentas,

logrando mitigar riesgos y garantizar la perdurabilidad de las companias.

Una herramienta para el cumplimiento de los objetivos de GC es el control, que garantiza
la adopcién de procesos en la ejecucion de la contabilidad y la gestidbn administrativa,
para finalmente favorecer la estrategia corporativa establecida y supervisada por las
juntas directivas. Asimismo, existen otros referentes institucionales en el ambito del GC,
tales como los principios de GC de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE, 1999, 2004, 2016, 2023), el White paper de GC para América Latina
(OCDE, 2004), el Cdédigo Andino de GC (CAF, 2010), entre otros, los cuales son

estudiados en este trabajo.

Asimismo, a través de la empresa estudio de caso perteneciente a la industria
audiovisual, se busca determinar los principales aportes del GC para fortalecer sus
actividades de control y garantizar su permanencia en los mercados internacionales,
caracterizando sus practicas cotidianas derivadas del servicio de la produccién
audiovisual en Colombia para inversores extranjeros y revisando su estructura

organizacional.
Palabras claves: Gobierno Corporativo, Control, Contabilidad, Juntas directivas

Clasificacion JEL: G34, M4, D23.
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Abstract

Corporate governance in audiovisual film production companies in Colombia

As a result of major financial scandals at the international level, Corporate Governance
(hereinafter CG) gained strength and showed a significant evolution at the institutional
level, especially in the present century. In Colombia, with the economic opening, circular
028 and the country code of the Financial Superintendence (hereinafter SFC), this
practice was adopted to achieve its objectives, which focus on improving the level of
investor confidence through transparency of information, corporate responsibility,
standardization of processes and adequate accountability. Managing to mitigate risks

and guarantee the durability of companies.

A tool for the fulfilment of CG objectives is control, which guarantees the adoption of
processes in the execution of accounting and administrative management, to finally favor
the corporate strategy established and supervised by the boards of directors. Likewise,
there are other institutional references in the field of CG, such as the CG principles of the
Organization for Economic Cooperation and Development (OECD, 1999, 2004, 2016,
2023), the CG white paper for Latin America (OECD, 2004), the Andean CG Code (CAF,

2010), among others, which are studied in this work.

Furthermore, through the case study of the audiovisual industry, it seeks to determine the
main contributions of the CG to strengthen its control activities and guarantee its
permanence in international markets, characterizing its daily practices derived from the
service of audiovisual production in Colombia for foreign investors and reviewing its

organizational structure.
Keywords: Corporate Governance, Control, Accounting, Boards of Directors

JEL classification: G34, M4, D23.
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Introduccion

El GC es una de las herramientas que ayuda a las compafias a ser competitivas y
perdurables, mejorando los niveles de direccidn y ejecucion de la estrategia corporativa,
para asi garantizar su competitividad, productividad y la transparencia de la informacion

(Superintendencia de Sociedades et al., 2020).

La industria audiovisual es un sector que impulsa el crecimiento econdmico teniendo en
cuenta que utiliza otras industrias para lograr una produccion audiovisual, promoviendo
la cadena de suministro® y generando empleo directo e indirecto. Como referente, la
pelicula “Encanto de Disney” proyecta la biodiversidad, cultura y musica de Colombia
favoreciendo el turismo asi como la proyeccion audiovisual de historias basadas en

libros, lo que pueden generar un impacto favorable en sus ventas (BID, 2023).

Teniendo en cuenta el impacto positivo en lo econdmico, social y cultural, ademas de los
beneficios tributarios que posee la industria, este sector se convierte en un candidato en
adoptar practicas de GC. Por tal razon, el objetivo principal del estudio de caso busca
determinar los potenciales beneficios que la implementacion de practicas de GC puede
tener sobre el control en las empresas del sector audiovisual en Colombia. Como
objetivos especificos se tiene i) identificar los principales lineamientos normativos de GC
desde sus desarrollos institucionales en Colombia, aplicables al sector audiovisual, ii)
caracterizar la industria audiovisual y sus mecanismos de control v, iii) establecer las
principales practicas del GC que se podrian implementar en el sector audiovisual para

fortalecer sus mecanismos de control.

A nivel metodoldgico, se realizé la triangulacién de la informacidon para garantizar la
validez e identificar los hallazgos, contrastando los desarrollos institucionales, la
caracterizacion de la industria y las entrevistas semiestructuradas realizadas a Directivos

de la compania objeto de estudio.

1 Cadena de suministro: Proceso que abarca la transformacion de la materia prima hasta la comercializacion del
producto
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Este trabajo se desarrolla en tres capitulos, el primero de ellos presenta la revision de
literatura respecto a las contribuciones de GC al control desde sus desarrollos
institucionales, donde se determinan los principales aportes desde la OCDE y el G20, el
White Paper de GC para América Latina, el Cddigo Andino de GC, el Cadbury Report
Inglés y el Cdédigo Pais de Colombia, asi como su impacto organizacional y social. El
segundo capitulo, detalla las principales etapas de la produccién audiovisual, el marco
normativo con sus principales incentivos tributarios, mientras que el tercer capitulo
expone la caracterizacion del proceso audiovisual a través de una compaiia de la
industria, donde se evidencia que sus procesos estan en linea con la ejecucion
presupuestal y las etapas de la produccion audiovisual. De acuerdo con lo anterior, se
sugiere la creacion de algunas politicas y comités que se podrian consolidar dentro de
un informe de practicas de GC mencionadas en las conclusiones y la triangulacion del
estudio de caso, donde se indican los principales lineamientos de GC al sector y

finalmente, consolida una propuesta de estructura organizacional.
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1.Capitulo | - Gobierno Corporativo y sus
desarrollos institucionales

En Colombia, con la apertura econdmica se adopté la practica de GC para fortalecer la
inversion extranjera y la confiabilidad de la informacion (Superintendencia de Sociedades
et al., 2020). Para el ano 2007 con la publicacion de la circular externa 028 de la
Superintendencia Financiera de Colombia (en adelante SFC), se puntualizé el interés
gubernamental y empresarial en las practicas de GC. Igualmente, para el 2014 con la
publicaciéon del Cddigo de Mejores Practicas Corporativas o Cddigo Pais, se
establecieron los principios y lineamientos a través de 148 recomendaciones (SFC,
2014).

Ademas, el Banco de Desarrollo de América Latina (en adelante CAF) hace referencia
a que los principios de GC datan de los afios noventa y que solo a raiz de los grandes
escandalos financieros en Estados Unidos el tema tomo fuerza (CAF, 2015). Un ejemplo
de ello es la depresion en los afios treinta del siglo XX en Estados Unidos donde la caida
de la Bolsa de Valores de New York afectd negativamente la economia mundial y generé
una alerta inminente en las bajas acciones de control. Como consecuencia, el Gobierno
Federal cred instituciones regulatorias como la Securities and Exchange Commission
(SEC) en 1934 la cual vigila el cumplimiento de las leyes en el mercado de valores,
persiguiendo la transparencia de la informacién (Sandoval, 2006) y la Ley Sarbanes
Oxley-SOX o ley de responsabilidad corporativa, promulgada en 2002, que busca
mejorar y regular las actividades e informes financieros, evitando el fraude corporativo

(Garcia, 2017), y fortaleciendo el Cl (en adelante Cl) en las organizaciones.

Igualmente, en cuanto a las actividades de inversioén, las practicas de GC y las acciones
de control promueven la perdurabilidad empresarial y la creacién de valor (Paz-Ares,
2004), ademas de subsanar problematicas como el bajo acceso a fuentes de financiacion
o la poca confiabilidad y transparencia de la informacion financiera y empresarial, que

generalmente se presentan en paises con bajo nivel de desarrollo (CAF, 2015).
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A continuacion, se presentan diversas definiciones y consideraciones sobre GC y control

para favorecer la comprensién del tema:

El GC es el conjunto de practicas, formales e informales que rigen las relaciones entre
administradores y todos los que invierten recursos en la empresa, principalmente
accionistas y acreedores. Sus practicas garantizan un mejor uso de los recursos,
transparencia contable y mejoran problemas de asimetrias de la informacién que son
comunes en los mercados financieros. Ademas, se ha indicado que las buenas practicas

de GC son claves para el acceso a los mercados de capitales (CAF, 2015).

Segun la OCDE?y el G203, el principal objetivo del GC es crear ambientes de confianza,
transparencia y rendicién de cuentas, favoreciendo inversiones a largo plazo como la
estabilidad financiera y la integridad en los negocios, permitiendo contribuir a un

crecimiento solido y al desarrollo de sociedades mas inclusivas (OCDE, 2016).

De acuerdo con el White Paper de GC para América Latina, el GC se centra en la relacion
de la administracién, su directorio?, accionistas y demas grupos de interés social o
corporativo. Ademas, proporciona las estructuras que permiten trazar objetivos, creando

medios para su cumplimiento y monitoreo (OCDE, 2004).

Por su parte, el Cadbury Report de Reino Unido entiende al GC como un sistema que
coordina y controla las empresas con el propdsito de garantizar la transparencia, la
responsabilidad, la rendicion de cuentas efectivas y la equidad de la informacion.
Ademas, indica que el consejo de administracion® (en adelante CA) es responsable del
GC y los accionistas son los encargados de nombrar a sus directores, auditores y velar

por una correcta estructura (Cadbury Report, 1992).

El cédigo pais determina que no se trata solamente de la implementacién de diversos
documentos societarios, sino que el GC se debe entender como un medio que provee

las herramientas necesarias para una adecuada administracion y control en los procesos

2 OCDE: Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico esa la organizacidn que se encarga de disefiar
politicas para una vida mejor

3 G20: creado en 1993 e integrado por varios paises, encargado de fortalecer politicas de crecimiento econémico y
reduccién de actividades ilicitas.

4 Directorio: Corresponde a una figura similar a la Junta Directiva.

5 Consejo de Administracion es sinénimo de Directorio o de Junta Directiva.
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dinamicos y cambiantes de una organizacién (SFC, 2014). La Superintendencia de
Sociedades de Colombia define al GC como un grupo de principios, politicas y procesos
dirigidos a la direccion y administracion, con el propdsito de generar valor agregado,
competitividad, productividad y perdurabilidad” (Superintendencia de Sociedades et al.,
2020).

Por su parte, el Control surge de la necesidad de identificar y conocer el costo de las
actividades cotidianas, lo que conlleva a las organizaciones a implementar presupuestos,
seguimiento, actividades de control y auditoria. Asimismo, el control y la contabilidad son
un equilibrio que en efecto permite mitigar conflictos, garantizar la perdurabilidad de los
negocios y tener un adecuado informe de cuentas (Sunder, 1997). Tanto asi, que la
contabilidad se considera un sistema que mejora la rendicidén de cuentas entre las partes
interesadas (ljiri, 1975) y el estudio de sus problemas ayuda a buscar mecanismos de

control (Larrinaga, 1999).

El control garantiza la direccion estratégica a través de su Junta Directiva (en adelante
JD), afectando la intensidad del esfuerzo como la direccién “el sistema de control no solo
motiva el comportamiento, sino que también afecta los patrones de asuncion del riesgo”
(Eisenhardt, 1985). También, permite alinear metodologias para tener resultados
eficientes y fortalece practicas de GC; desde la perspectiva del control estratégico el
Chief Executive Officer o CEO se encarga de velar por el cumplimiento del control
estratégico, control financiero, toma de decisiones y resultados (Vazquez Inchausti,
2000).

De acuerdo con las anteriores definiciones, el GC fortalece los mecanismos de control
buscando extenderse a todo el conjunto empresarial. Documentos como el White Paper,
los principios de la OCDE y el G20, el cédigo Andino, Cadbury Report y el Cédigo pais
buscan promover una cultura solida del mismo. Desde una perspectiva ética, el GC
fortalece principios como integridad, transparencia, equidad, responsabilidad vy
sostenibilidad (IBGC, 2023) y los entes reguladores se ocupan de promover que las
empresas e inversionistas fijen normas de autorregulacion y cumplimiento voluntario.
Para Colombia, desde la SFC se incluyen practicas de GC voluntarias, pero se estima

necesario que a futuro se consideren nuevos objetos de regulacién (SFC, 2014).
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No obstante, pese a que la regulacién esta enfocada en emisores de valores, la SFC
aclara que no hay razon para que las compafias publicas o privadas no emisoras no
puedan apoyarse en el cédigo pais 2014 para fortalecer sus estructuras y modelos de
control; recomendacion que esta en linea con el Cédigo Andino -Lineamientos para un
Cdédigo Andino de Gobierno Corporativo (en adelante LCAGC) de la CAF (2010). Esto
obedece a que el GC busca estabilidad y perdurabilidad integrando actores
institucionales como la propiedad, direccion y administracion, favoreciendo la
transparencia y la divulgacion oportuna de informacion, ademas de prevenir falencias en
datos privilegiados, ausencia de independencia en el aseguramiento de las cifras en los

procesos de auditoria y la contratacion del personal no idéneo (CAF, 2015).

Igualmente, y de acuerdo con una revision de literatura de los documentos antes
mencionados, se indica que el GC contribuye al control en las organizaciones, pero se
hace necesario establecer puntualmente sus principales contribuciones para tal fin. En
ese sentido, a continuacién se detallan los principales aportes segun la guia o referente

de GC que se observe.

1.1 Contribuciones de GC de la OCDE y el G20 al control

Los principios de la OCDE y el G20 son un referente internacional de GC, consolidan la
experiencia de paises en diferentes etapas de desarrollo con diversos sistemas juridicos
y ayudan a legisladores a mejorar sus marcos normativos promoviendo la eficiencia, la
estabilidad y el crecimiento econdmico. Estos principios se dividen en seis: i)
consolidacion de la base para un marco eficaz de GC, ii) derechos y tratamiento
equitativo de los accionistas y funciones de propiedad clave, iii) inversores
institucionales, mercados de valores y otros intermediarios, iv) papel de los actores
interesados en el ambito del GC, v) divulgacion de informacion y transparencia vy, vi)
responsabilidades del CA. Para el cumplimiento de los objetivos del presente estudio, la

revision se centrod en los principios quinto y sexto (OCDE, 2016).

El quinto principio — v) Divulgacién de la informacion y transparencia, establece que uno

de los objetivos del GC es garantizar una oportuna y precisa comunicacion de aspectos
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relevantes en los estados financieros, resultados, propiedad y sus 6rganos de control,
considerando por ejemplo, la omision de informacion que afecta o altera el resultado de
los informes y, por consiguiente, la toma decisiones, donde inversores comprometen su
capital o votan un acuerdo. La transparencia de informacion genera ambientes donde el
accionista ejerce sus derechos de manera justa, mejora la supervision de la sociedad,
promueve la inversion de capital y la confianza en los mercados. En cambio, la carencia
de transparencia quebranta los principios éticos, generando la pérdida de integridad en

los mercados y afectando negativamente el entorno econémico (OCDE, 2016).

Segun la OCDE vy el G20 se establecen varios temas, el primero de ellos es que se debe
exhibir, como minimo, informacion relevante del resultado financiero y de la explotacién
de la empresa, los objetivos, los accionistas, la retribuciéon del CA, operaciones con

vinculadas y factores de riesgo (OCDE, 2016).

Los resultados financieros y de explotacion de la empresa, se basan en los estados
financieros auditados®, permitiendo realizar un seguimiento de inversores y una mejor
toma de decisiones. La falta de principios de GC lleva una incompleta divulgacion de la
informacion en algunos casos, se pueden omitir pasivos contingentes u operaciones que

no estén inmersas en los estados financieros (OCDE, 2016).

En cuanto a los objetivos, se busca mejorar la informacion financiera, la interaccién entre
sus inversores y la comunidad, refiriendose a informes de gestion y revelacion de
informacion no financiera. Ademas, se promueve la socializacibn de objetivos
comerciales, politicas y resultados en ética empresarial, medio ambiente, asuntos

sociales y demas compromisos de interés publico (OCDE, 2016).

Asimismo, la OCDE y el G20 indican que los accionistas y beneficiarios efectivos con
derecho al voto, tienen derecho a recibir toda la informacion de la empresa y su estructura
individual o de grupo empresarial, dando a conocer a aquellos accionistas con influencia

significativa o control en la sociedad.

5 Estados financieros auditados: Incluyen el estado de situacion financiera, el estado de resultados, el flujo de
efectivo y la memoria, donde auditores externos certifican la confiabilidad de las cifras.
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Seguidamente, la retribucién de los miembros del CA'y de los altos directivos, segun la
OCDE y el G20, se asocian a resultados. Por lo tanto, se espera revelar informacion de
la retribucion y los costos de los directivos, para evaluar futuras contribuciones de

acuerdo con los resultados de la empresa (OCDE, 2016).

La OCDE y el G20 sefialan que los miembros del CA deben definir politicas para
procesos de cualificacion, seleccion y designacion de consejeros asegurando su
independencia. Ademas, se deben mitigar los posibles conflictos de interés en el CA e
informar la participacion a otras JD o cargos directivos y evaluar la independencia de los
asesores externos (OCDE, 2016).

De las operaciones con partes vinculadas, las disposiciones legales exigen que se
comunique la situacidén de control y toda la informacion relacionada con estos grupos
referente a politicas y criterios para clasificar las operaciones. La perspectiva del GC
busca garantizar que las partes vinculadas se identifiquen adecuadamente y se
divulguen las operaciones materiales con filiales consolidadas con transparencia y
fiabilidad (OCDE, 2016).

En materia de factores de riesgo previsibles, se mencionan riesgos de acuerdo con las
zonas geograficas donde se desarrolla la actividad de la empresa, la dependencia de
productos basicos, riesgos de mercados financieros como intereses y divisas, los
asociados a los instrumentos derivados y las transacciones externas al balance, las
practicas empresariales y de medio ambiente. Su objetivo es difundir la informacién que

permita ver los riesgos materiales y previsibles a los inversores (OCDE, 2016).

De las cuestiones relativas a los empleados y otros actores interesados, se promueve la
divulgacioén de politicas de talento humano como la remuneracion, coberturas colectivas,
programas de formacién y sistemas de representacion de los trabajadores, lo que ayuda

a suscitar una cultura organizacional (OCDE, 2016).

La OCDE y el G20 consideran relevante, en primer lugar, la estructura y politicas de GC,
practicas que se deben divulgar en el informe de buen GC de acuerdo con el ente
regulador de cada pais, detallando funciones y responsabilidad del consejero delegado

o presidente y, para los casos donde la misma persona ocupe ambos cargos, mencionar
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los motivos de esta situacion. Adicionalmente, se sugiere publicar el estatus de la

sociedad, el reglamento del CA'y su estructura (OCDE, 2016).

En segundo lugar, en cuanto a la calidad de la informacién, la OCDE y el G20 mencionan
que se “elaborara y se hara publica de acuerdo con las normas de alta calidad en materia
de contabilidad y de presentacion de informes financieros y no financieros”, la mayoria
de los paises exigen la aplicacion de las normas internacionales de informacion
financiera NIIF. Por lo tanto, la correcta aplicacion y la divulgacion financiera
proporcionan un efecto favorable a inversores para tener datos fiables y comparables
de la sociedad (OCDE, 2016).

En tercer lugar, se hace referencia al auditor independiente, quien debe contar con las
competencias y calificaciones para llevar a cabo una auditoria bajo normas de alta
calidad, ofreciendo a los consejeros y accionistas una garantia externa y objetiva, sobre
la fiabilidad de estados financieros. También se exige la rotacion obligatoria de sus

funcionarios, ya sean socios o la firma de auditoria (OCDE, 2016).

En cuarto lugar, la OCDE y el G20 indican que los auditores externos deben actuar con
la debida diligencia profesional durante la ejecucion de la auditoria, considerando como
una buena practica que la comision de auditoria sea quien recomiende a los auditores
externos y no el CA, ademas de reportar sus hallazgos al consejo o la Junta de
Accionistas (OCDE, 2016).

Por ultimo, en quinto lugar se recomienda que los canales que se utilicen para difundir
informacion garanticen el acceso pertinente a la misma, de modo igualitario, oportuno y

eficiente en términos de costos.

El sexto principio — vi) sobre las responsabilidades del CA en GC, busca garantizar que
la estrategia corporativa en las organizaciones contribuya a un control efectivo de la
direccion, la adecuada rendicion de cuentas ante la empresa y accionistas, asi como la
mitigacion de los conflictos de interés. Asimismo, el CA es el supervisor y controlador de
estas actividades, siendo imparcial, objetivo e independiente, velando por el adecuado
desarrollo de un sistema de gestion de riesgos, el cumplimiento normativo fiscal, laboral,

medioambiental, de sanidad y seguridad que tenga vigente cada pais.
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Algunas de las responsabilidades del CA, con base en los principios de GC de la OCDE
y el G20 del 2016 son:

i)

i)

ii)

Los miembros deben actuar con conocimiento de causa, buena fe, principios de

diligencia y lealtad, salvaguardando el interés de la empresa y accionistas.

Las decisiones del Consejo deben tener un trato equitativo y/o justo para los

accionistas.

El Consejo debe proceder de forma ética teniendo en cuenta los intereses de las

partes interesadas.

iv) Velar por el estricto cumplimiento de sus funciones, dentro de las cuales se tienen:

v

<

El

Revisar y orientar la estrategia corporativa, procedimientos de gestiéon de
riesgos, los presupuestos anuales y seguimiento de la ejecucion.

Realizar seguimiento y control de las practicas de GC.

Seleccionar y establecer retribuciones, ademas de realizar cambios del
personal clave.

Adaptar politicas para la remuneracién y contratos de consejeros y ejecutivos.
“Garantizar un proceso formal y transparente de eleccion del Consejo”.
Controlar y supervisar los conflictos de interés entre la direccion, los miembros
del Consejo y los accionistas, inspeccionar la informacion financiera, el uso
indebido de activos y abusos en las transacciones con partes vinculadas.
Garantizar la integridad en las acciones de control de riesgos para lograr
informes financieros fiables, procesos de auditoria independiente, mejoras a
los sistemas de control, control econdmico de la operacién y la correcta
aplicacion de la legislacion vigente.

Supervisar el proceso de informacion y las comunicaciones.

Consejo debe pronunciarse con objetividad, sus integrantes deben ser

independientes. En caso de presentar conflictos se recomienda nombrar al interior

un coordinador del CA. Otros propdsitos son la integridad de la informacién

financiera y no financiera, vigilar las operaciones con entidades vinculadas,

proponer personal clave y analizar la creacion de comités para el cumplimiento de

objetivos.
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vi) Otra de las responsabilidades del CA es tener acceso a la informacién precisa y

oportuna, lo que le permite tomar decisiones apropiadas.

En definitiva, las principales contribuciones del GC al control por parte de OCDE y el G20
estan descritas en la Figura No. 1, las cuales se tendran con referente para las

conclusiones de este trabajo.

Figura No. 1: Contribuciones al control de la OCDE y EL G20

Incarpora politicas,
auditorias internas/
externas y la revelacion
de informacion
Fomenta un 1
control interno
claro y efectivo

Genera confiabilidad
en la informacion
financiera y confianza
en los inversionistas

Promueve la
transparencia de la
informacion y
comunicacion asertiva

Promociona una
cultura organizacional
en linea con la
estrategia corporativa

i OCDE

Fuente: elaboracién propia

1.2 Contribuciones de GC del White Paper para América Latina al control

El GC esta enfocado en el crecimiento econdémico y el mejoramiento continuo que
depende de la inversion, la eficiencia del mercado de capitales y el desempefio de las
compainias. EI White Paper para América Latina busca facilitar la implementacién de GC
de manera efectiva para la region, por medio del suministro de herramientas vy
recomendaciones a los creadores de politicas, lideres del sector privado, inversionistas
institucionales e internacionales, ademas de brindar un panorama de los principales

asuntos en GC a considerar por parte de los entes reguladores (OCDE, 2004).
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El White Paper consolida sus principios en 7 grandes grupos: i) Los Derechos de los
Accionistas, ii) El Tratamiento Equitativo para los Accionistas, iii) El Rol de los Interesados
en el GC, iv) Informacion y Transparencia, v) Responsabilidades del Directorio, vi)
Mejoramiento del Cumplimiento y de la Aplicacién Efectiva y, vii) Cooperacion Regional.
Este trabajo se centrara en lo establecido en los principios cuarto y quinto, los cuales

tienen relacioén directa con las actividades de control.

El cuarto principio denominado “Informacion y transparencia” se refiere a la calidad e
integridad de los informes financieros y se direcciona al marco legal y reglamentario con
un enfoque basado en los conflictos de interés de las partes involucradas y los auditores

externos.

En lo referente a la informacion financiera, requiere que se elabore, revise, verifique y
difunda de manera correcta, teniendo en cuenta que el informe anual es la informacion
publica mas completa y una de las mas importantes en las organizaciones. Ademas,
resalta la responsabilidad de los diferentes 6rganos de la compainiia, la definicion de
criterios en cuanto a proveedores externos y accionistas para que no presenten conflictos
de interés. En el marco legal y reglamentario, se promueve estandarizar la normatividad
contable con las normas internacionales de informacién financiera NIIF buscando que

esta sea precisa, completa y amplia para los inversores (OCDE, 2004).

En cuanto a conflictos y auditores, el White Paper propone realizar auditorias por parte
de agentes independientes, competentes y calificados, con informes profesionales y
libres de conflictos de interés, reflejando el buen juicio y calidad. Este ademas promueve
la independencia a través de marcos normativos, donde la prestacion del servicio incluye
rotacion de firmas y socios, revelando honorarios no provenientes de este servicio y la
prohibicién de otros servicios por parte de auditores que afecten su objetividad en los
resultados. Finalmente, el comité de auditoria es quien debe supervisar que no se pierda
la objetividad del informe (OCDE, 2004).

Otra de las recomendaciones del White Paper es apoyarse en los “Principios de

Independencia del Auditor y el Rol del GC en Monitorear la Independencia del Auditor™

7 Principles of Auditor Independence and the role of corporate Governance in Monitoring and Auditors Independence.
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de la Organizacion Internacional de Comisiones de Valores (IOSCOé8) y tener una
supervision de interés publico, diferente a la contable y de auditoria, mencionando como
referente los “Principios sobre Supervigilancia de los Auditores™ de I0SCO (OCDE,
2004).

Una ultima recomendacién con respecto a la transparencia de la informacién consiste en
comunicar a los accionistas las relaciones comerciales como son contratos, agencias de
clasificacion, bancos de inversion y analistas, ademas de evaluar la calidad y objetividad
por parte de los proveedores de servicios profesionales externos a través de la revelacion
de sus contratos (OCDE, 2004).

Respecto a la informacion sobre propiedad y control, se plantea que la informacion de
los propietarios finales y en general las transacciones con partes relacionadas debe ser
clara y revelada a los accionistas para evaluar la capacidad de influir en procesos y en
la toma de decisiones. Como referente, se menciona al modelo de la OCDE “Opciones
para obtener Informacién acerca de los Propietarios Finales y Control”*°. Dicho modelo
esta estructurado como una herramienta de autoevaluacion para medir la factibilidad y la
eficacia. Finalmente, la propiedad y el control buscan garantizar una toma de decisiones
y derecho al voto con transparencia, ademas de revelar informacién oportuna y
mecanismos de control a los accionistas, para tener claridad en las relaciones de poder
(OCDE, 2004).

En referencia al conflicto de interés y transacciones con partes relacionadas, es clave
identificar las partes con quienes los propietarios tienen vinculos comerciales, para
revelar las transacciones e incluir un detalle de estas en los informes periddicos dirigidos
a los accionistas. Lo anterior se debe anexar en las politicas para identificar los conflictos
de interés existentes. Asimismo, se recomienda agregar mecanismos para mitigar
riesgos y mantener constante socializacién con los empleados, directores y accionistas.

Dentro de los asuntos sensibles se tienen los préstamos con compafias no financieras,

8 |O0SCO International Organization of Securities Commissions.

9 Principles on auditor Oversight.

10 Options for Obtaining Beneficial Ownership and Control Information: herramienta de autoevaluacion para medir la
factibilidad y la eficacia, refiere lo apropiado y efectivo el cual utiliza tres criterios: 1) revelacion frontal, 2) conocer la
propiedad final y control de proveedores y, 3) contar con un sistema de investigacion
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accionistas de control y sus filiales (OCDE, 2004). En cuanto a las Politicas de GC, se
indica que las compafias inscritas en la bolsa de valores deben proporcionar sus
informes anuales de practicas de GC, ademas de comunicar los cambios, reformas y
procedimientos, siempre encaminados a garantizar una evaluacién y cumplimiento de
estas. Son los reguladores y las bolsas de valores quienes deben requerir la informacién
(OCDE, 2004).

El quinto grupo, referenciado como “Responsabilidad del Directorio™!, promueve la
integridad e independencia de miembros, incluyendo los auditores independientes para
la administracion y accionistas de control. Ademas, supervisa que altos cargos directivos
ejecuten actividades acordes con los intereses de la compafia y accionistas, y el
cumplimiento de las normas, ademas que los accionistas minoritarios realicen acciones
que aporten al GC. Uno de los principales propdsitos del directorio es asegurar una
conducta transparente y objetiva, sobre todo en compafiias vinculadas o controladas,
asegurandose de proporcionar informacion fiable al presidente del CA (CEO) y en

general, a toda la administraciéon (OCDE, 2004).

Dentro de las buenas practicas se recomienda que los ejecutivos corporativos no puedan
ejecutar cargos de directores independientes y, para Latinoameérica, se sugiere la
separacion de los cargos de Presidente (CEQ) y de Presidente del Directorio (Chairman).
Se propone desarrollar una cultura ética y una de directorios eficaces a través de la
implementacion de politicas que incluyan roles y procedimientos de trabajo para tener un
directorio eficiente y que a su vez, genere valor agregado en las operaciones de la
compaiia. Ademas, los miembros del directorio debe contar con el tiempo y las
cualificaciones para ejecutar el cargo y las compafias deben suministrar informacion
necesaria y asignar parte del presupuesto con el propdsito de tener un buen desempefio
(OCDE, 2004).

Asimismo, las remuneraciones del directorio son un elemento clave para desarrollar una
cultura profesional que debe reflejar i) el tiempo, el esfuerzo y la experiencia, ii) incentivos

razonables de acuerdo con el desempefno para recoger los intereses de accionistas y

11 El Directorio realiza las mismas funciones que la JD.
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directores v, iii) garantizar al director su juicio de independencia y velar por la proteccién
e intereses de la compafia. Las falencias en la remuneracion desincentivan a los
directores y promueven el incumplimiento de sus deberes al igual que el pago oculto de
honorarios a personas vinculadas (OCDE, 2004). Para resumir, las principales
contribuciones del GC al control por parte White Paper para América Latina se detallan

en la Figura 2.

Figura No. 2: Contribuciones al control de los principios del White Paper para
América Latina
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Fuente: elaboracién propia

1.3 Contribuciones de GC del Cédigo Andino al control

El Cédigo Andino (en adelante CAF) menciona que los paises andinos se caracterizan
por un limitado nivel de desarrollo, que refleja baja participacidn bursatil y profundizacién
financiera, lo que conlleva a menores oportunidades de financiaciéon y crecimiento
econdmico, dejando en evidencia la falta de transparencia empresarial y de buenas
practicas de GC. A su vez, ello conlleva a la presentacion de fallas en la divulgacién
financiera, abuso sobre los inversionistas minoritarios, falta de independencia e
integridad en los procesos de auditoria y contratacion de personal no idéneo. En
consecuencia, la CAF presenta los "Lineamientos para un Cédigo Andino de Gobierno
Corporativo" para proporcionar a las empresas directrices que fortalezcan su cultura al
respecto (CAF, 2015).
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Este documento se encuentra integrado por 51 medidas, aunque para el presente estudio
se tendra en cuenta lo asociado al control, para lo cual se revisa el capitulo sexto sobre
“el control y la informacion de los estados financieros”, y el capitulo séptimo relativo al

“informe anual de buen GC”.

El capitulo sexto de la CAF indica la adopcion de marcos normativos de informacion
financiera en cada pais, promoviendo la busqueda de informes de auditoria sin
salvedades. Este establece que las situaciones que representen incertidumbre deberan
ser reveladas, justificadas publicamente y las operaciones vinculadas y de Offshore®

deberan ser divulgadas como hechos relevantes (CAF, 2015).

También se recomienda contar con un departamento y sistemas de auditoria interna, el
profesional encargado debera tener una relacién de total independencia profesional
declarada en el informe, incorporando principios de diligencia, lealtad y reserva, para
reportarlo a la comision de auditoria quien es dirigida por externos. De este modo, el GC
es el canal para acceder a fuentes de financiacion y el indicador que refleja una

organizacion con disciplina contable y transparencia en la informacion (CAF, 2015).

Otra de las recomendaciones es contratar firmas de amplio prestigio y evitar personas
con inhabilidades, ademas de sugerir para los grupos consolidados y offshore tener los
mismos auditores. En cuanto a la duracion de la prestacion del servicio de auditoria, se
debe tener en cuenta la rotacion de la firma y la del socio, estableciendo limites en los
periodos de nombramiento; asimismo, recomienda contar con criterios de renovacion
para no perder el conocimiento de los auditores. Bajo la perspectiva de GC, el tiempo
para la rotacion de contratos de auditoria corresponde a cinco afios y en el caso que se
fijen periodos maximos de desempefio de funciones, el numero oscila entre los siete y
nueve afnos. Los honorarios deben ser aprobados por la Asamblea de Accionistas e
incluirse en la informacion publica de la sociedad. Finalmente, una de las
recomendaciones de la CAF es crear una politica de contratacion y renovacién de

Auditores.

12 Offshore: Compariias ubicadas donde el nivel impositivo es muy bajo
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A nivel estatutario, se deben incorporar normas sobre i) la prohibicion de contratar
servicios distintos a la auditoria como asesorias fiscales, auditoria de sistemas, asesoria
legal, entre otros, ii) los casos excepcionales aprobados por el directorio donde se
justifiquen las razones de contratar otros servicios con la auditoria vy, iii) las reglas de
seleccidn del auditor, que incluyan profesionalidad y honorabilidad, donde el directorio
no podra postular auditores con inhabilidades o cualquier otra falta que informen los

reguladores.

Seguidamente y de acuerdo con el principio de transparencia y coherencia de la
informacion, la CAF recomienda incluir en los estatutos de la organizacioén el criterio de
que toda la informacién financiera reportada hacia los mercados y al publico en general
sea util, correcta, veraz, transmitida de forma simétrica y equitativa, ademas de ser

reportada en tiempo real (CAF, 2015).

En el capitulo séptimo sobre el “informe anual de buen Gobierno Corporativo”, la CAF
indica la adopcion del informe anual de GC el cual esta a cargo del directorio y es
publicado en el informe de gestion o la memoria anual®® de cada organizacion. Asimismo,
se indica que los comités de auditoria, nombramientos y retribuciones deben rendir
cuentas de GC en su informe de gestidon anual al directorio. Adicionalmente, toda la
informacion referente debera ser publicada en el sitio Web corporativo, dejando ver las
ventajas en transparencia y credibilidad que este informe aporta a las organizaciones
(CAF, 2015).

El reglamento del directorio debe incluir evaluaciones para velar por el cumplimiento de
las reglas estatutarias, podran promover reformas al régimen interno del Directorio y
recomendacién buscando siempre una efectividad en las practicas de GC. En cuanto a

la informacion que se debe reportar anualmente, se debe incluir:

a) Detalle de la informacién corporativa, que incluira: (i) la estructura de la propiedad de
la sociedad; (ii) identidad de los accionistas que cuenten con participacion, (iii) relaciones

familiares, comerciales, contractuales o societarias, (iv) informacion de las

13 Memoria Anual: Corresponde al informe anual donde se revela la informacion financiera de una organizacion
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participaciones accionariales, de los miembros del Directorio, (v) pactos entre accionistas

y, (vi) autocartera de la compaiiia.

b) Politica de pago de dividendos de la compafiia si la hubiere, informacion historica de
los dividendos pagados en los ultimos cinco afios, su equivalencia por accion y su
porcentaje en relacion con las utilidades. En el supuesto de no existir una politica

establecida, asi lo hara constar.

c) Estructura de la administracion de la sociedad: (i) composicion del Directorio y
categoria de cada uno de los miembros, y Comisiones; (ii) reglas de organizacion y
funcionamiento del Directorio; (iii) remuneracion global por todos los conceptos de los
miembros del Directorio; (iv) sistemas de control de riesgo; (v) funcionamiento y

regulacion de la Asamblea; (vi) hoja de vida de los Directores.

Por ultimo, en la Figura No.3 se encuentran las principales contribuciones del GC al

control por parte del Codigo andino.

Figura No. 3: Contribuciones al control del Cédigo andino
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1.4 Contribuciones de GC del Cadbury Report al control

El Cadbury Report fue creado por la Bolsa de Valores de Londres y publicado en 1992.
Este informe consolida las practicas de GC del Reino Unido y su objetivo es mejorar el
nivel de confianza de los inversionistas para garantizar la transparencia y la

responsabilidad corporativa. Su necesidad se vio impulsada por la debilidad en las
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regulaciones contables y la ausencia de marcos normativos en control, lo que generé
fraudes financieros y una baja calidad en los informes de rendicién de cuentas (Cadbury
Report, 1992).

El reporte esta encaminado a las empresas que cotizan en bolsa y JD, ademas busca
promover e incentivar la adopcion de buenas practicas voluntarias para quienes no estan
obligados a hacerlo. Dentro de sus temas centrales esta la JD, la auditoria, accionistas,
reporte financiero y la rendicion de cuentas. Esta seccion se concentra en lo referente a

JD y auditoria.

El reporte enfatiza la necesidad de que la JD cuente con una estructura y conocimientos
sélidos del negocio para sus directores ejecutivos y no ejecutivos, quienes deben ser
independientes. Asimismo, la JD debe estar liderada por un presidente con la obligacion
de cumplir con los deberes y responsabilidades asignadas, que garanticen la proteccion
de los accionistas. Algunas de las funciones son dirigir, mejorar y controlar la estrategia
corporativa con el propdsito de cumplir las metas y objetivos, seguidamente crear
comités para abordar y resolver temas puntuales avalando la transparencia de la
informacion. Entre estos comités esta el de auditoria, el comité de remuneraciones y el

de nominaciones (Cadbury Report, 1992).

El presidente de la JD es clave para el GC, su organizacion y supervisién garantizan el
control y mitigan los riesgos que se puedan presentar. Ademas, esta figura debe velar
por el conocimiento idoneo de sus directores ejecutivos y no ejecutivos, garantizando el
flujo de informacién oportuna y relevante. A su vez, se recomienda que no esté
relacionado con otros cargos de direccidn ejecutiva para evitar una concentracion de
poder (Cadbury Report, 1992).

En cuanto a la independencia de los directores no ejecutivos, es clave su numero de
integrantes para certificar un contrapeso en las decisiones de estrategia, recursos y
nombramientos. De igual forma, se extiende para comités y subcomités del consejo
donde se recomiendan tres directores no ejecutivos por cada uno, procurando no
relacionarse con transacciones en compras de acciones y que sus honorarios reflejen

las horas trabajadas en dicha labor (Cadbury Report, 1992).
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La JD debe tener requisitos procesales basicos para su adecuado funcionamiento y
efectividad, generando un mayor flujo de informacion asertiva y transparente, donde
incluya reuniones periddicas con notificaciones, temas a debatir, asi como informacion
relevante para crear conclusiones que lleven a una oportuna toma de decisiones
(Cadbury Report, 1992).

Uno de los comités recomendados es el de auditoria que promueve la integridad en los
estados financieros, la transparencia y la rendicion de cuentas en la organizacion,
aportando un valor agregado de confiabilidad y un apoyo a la hora de implementar
estandares de GC. Se mencionan varias recomendaciones, entre ellas que su
constitucién sea formal y que se definan los reportes a entregar, los receptores de la
informacion y los tiempos para reunirse. También se sugiere incluir minimo tres miembros
independientes y un informe anual, velar por una comunicacion asertiva entre la JD, la
administracion, los auditores internos y externos, y los accionistas, ademas de garantizar

la efectividad de los controles internos y los sistemas de gestidon de riesgos.

Sumado a lo anterior, esta el comité de remuneraciones que tiene la labor de determinar
una politica de remuneracion justa y competitiva en linea con la estrategia corporativa,
para los directores ejecutivos y no ejecutivos, con la intencion de tener un enfoque
transparente y equitativo. Su direccidon debe estar a cargo de directores no ejecutivos

para mitigar los posibles conflictos de interés (Cadbury Report, 1992).

El comité de nominaciones esta enfocado en estructurar los procesos de seleccion
mediante un comité de nombramientos para los miembros de la JD, cubriendo aspectos
relevantes como conocimiento, experiencia, habilidades e idoneidad para el cargo, entre
otros. Se recomienda que su direccion esté a cargo de directores no ejecutivos
independientes con el fin de garantizar la imparcialidad y transparencia en los procesos
de seleccién (Cadbury Report, 1992).

Por otra parte, la auditoria para el GC suministra un control externo con el propésito de
garantizar la objetividad, eficacia en la preparacion de estados financieros y en los
reportes anuales, originando ambientes de confianza y transparencia para los accionistas

y usuarios de la informacion (Cadbury Report, 1992).
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Los auditores deben ser objetivos'* al momento de aplicar su conocimiento y habilidades,
siendo imparciales en la evaluacion de riesgos contables, sin embargo, se pueden
presentar casos donde vinculos cercanos de trabajo con directivos y colaboradores
pueden afectar la objetividad y los estandares de calidad, ademas de proporcionar otros
servicios diferentes de auditoria. En cuanto al alcance, existe una llamada “brecha de
expectativas” que corresponde a lo que logran hacer, creen hacer y deberian lograr, para
el caso se han adoptado medidas como la creacion del Consejo de informacion
financiera®® que ayuda a robustecer las normas contables, contribuir con las soluciones
y corregir las desviaciones legales, permitiendo garantizar seguimiento, experiencia,
capacitaciéon, competencias de los auditores y una aprobacion por parte de los

organismos de supervisidén como es el caso de la JD (Cadbury Report, 1992).

Otro de los aspectos claves en la auditoria es mantener su eficacia y avalar la
transparencia en los estados financieros. Es asi que el comité propone la rotacion
obligatoria de los auditores con el propdsito de mitigar vinculos cercanos; se recomienda
un cambio periddico y gradual para no perder el conocimiento adquirido por parte de los

mismos (Cadbury Report, 1992).

Del mismo modo y respecto a la brecha de expectativas, es importante fijar
responsabilidades entre directores y auditores en cuanto a reportes, para certificar la
confiabilidad y razonabilidad de la informacién contenida en los estados financieros. Al
mismo tiempo, se debe incluir un informe ampliado con los aspectos claves del proceso
de auditoria para cumplir con las expectativas de los usuarios de la informacion (Cadbury
Report, 1992).

El Cadbury Report indica que el control interno es un pilar necesario para la eficiencia de
una organizacién y son los directores los encargados del control y seguimiento,
acompanados por los auditores quienes deben informar las inconsistencias o posibles
riesgos presentados. Seguidamente, se deben establecer criterios para la evaluacion de

14 Los Objetivos buscan establecer relacion adecuada de la direccion y la auditoria
15 Corresponde al Consejo de Normas de Contabilidad, el Grupo de Trabajo Sobre Cuestiones Urgentes y el Panel
de Revision de Informacion Financiera.
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la eficacia, la forma de informar y brindar guias practicas de los procedimientos de

auditoria y los reportes a publicar.

En resumen, se menciona que uno de los propositos del GC es mejorar la objetividad,

garantizar la eficacia, la confianza en la JD y que auditores e informes financieros estén

alineados con la estrategia corporativa de la organizacion, estableciendo, controlando y

supervisando politicas y actividades. Ademas de resaltar que sus principios son seguidos

y conocidos al promover la implementacion de procedimientos y reportes claros de la

informacion financiera. Para cerrar, las principales contribuciones del GC al control por

parte de Cadbury Report se detallan en la Figura No. 4.

Figura No. 4: Contribuciones al control de Cadbury Report
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1.5 Contribuciones de GC del Cddigo Pais al control

Dentro de las areas del GC establecidas por el cédigo pais 2014 para Colombia, se tienen

cinco capitulos: i). Derechos y Trato Equitativo de Accionistas, ii) Asamblea General de

Accionistas, iii) JD, iv) Arquitectura de Control y, v) Transparencia e Informacion

Financiera y no Financiera.
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A continuacién, se detallan las generalidades de las areas de GC establecidas por el

cédigo pais de 2014.

i) El capitulo de Derechos y Trato Equitativo de Accionistas busca la igualdad de
condiciones tanto para los accionistas mayoritarios como minoritarios y establece que
son ellos quienes deben recibir informacién clara y oportuna. Con relacion a estos
derechos, las acciones que se consideran son: i) la participacién y voto en la asamblea
general de accionistas, ii) recibir y solicitar informacion v, iii) participar en los beneficios
de la sociedad. Adicionalmente, uno de los objetivos es alcanzar la imparcialidad y mitigar
la discriminacion. Se sugiere que el trato equitativo de los accionistas fortalece la

sostenibilidad empresarial y el buen funcionamiento de las organizaciones (SFC, 2014).

ii) La Asamblea General de Accionistas es el organo supremo de las sociedades en
Colombia donde los accionistas toman decisiones sobre la gestion y administracién. Visto
desde el GC, es el mecanismo para desarrollar un control efectivo en las companias
promoviendo una mayor actividad y aprovechando los recursos tecnoldgicos para
maximizar el acceso a la informacion. Dentro de sus funciones indelegables, se
encuentran: i) la politica general de remuneracion de la JD, ii) aprobacion de politica de
sucesion de JD, iii) la adquisiciéon de gravamen o venta de activos estratégicos v, iv) la
aprobacion de la segregacion de la sociedad, de modo que para su funcionamiento se
debe tener un reglamento, plazos de convocatorias, reglas de representacion vy

asistencia para personas no miembros de la junta (SFC, 2014).

En definitiva, la Asamblea General de Accionistas es clave para el GC dado que alli es
donde sus accionistas toman decisiones que impactan el direccionamiento de la
estrategia corporativa de la administracion. A través de ella se puede variar la estructura
de capital, se determina la remuneracion de directivos, la distribucion de dividendos, la
aprobacion de estados financieros, entre otras. De acuerdo con el cddigo pais, es
necesario fortalecer y promover su adecuada marcha para certificar la transparencia,

rendicion de cuentas y la eficacia de la informacioén financiera.

iii) La Junta Directiva es el maximo érgano de gestion de la sociedad que se reune con
mayor periodicidad y se encarga de tomar decisiones sobre la gestién, administracion y

futuro de la empresa. En la practica, se compone de directivos internos y miembros
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independientes. Su implementacion trae ventajas en cuanto a estrategia, supervision y

control y es la instancia encargada de nombrar altos cargos en la compaiiia.

Existen muchas funciones que no pueden ser delegadas a la alta gerencia, dentro de las

mas destacadas establecidas en el Codigo Pais se tienen las siguientes:

i) La aprobacion y seguimiento periddico del plan estratégico, el plan de
negocios, objetivos de gestion y los presupuestos anuales de la sociedad,

ii) La aprobacion de la politica de GC.

iii) La aprobacion del Informe Anual de GC.

iv) La aprobacion de la politica de riesgos, el conocimiento y monitoreo periédico
de los principales riesgos, incluidos las operaciones fuera de balance.

v) La aprobacién, la implantacion y seguimiento de los sistemas de CI,
operaciones con empresas offshore, de conformidad con los procedimientos,
sistemas de control de riesgos y alarmas aprobados por la JD.

vi) La designacion, remuneracion, evaluacion y remocion del Presidente de la
sociedad.

vii) La creacién de los Comités de la JD, como Auditoria, Riesgos, Nombramientos
y Remuneraciones y GC, asi como la aprobaciéon del reglamento interno de
estos comités.

viii)El conocimiento y administracion de los conflictos de interés entre la sociedad
y los accionistas, miembros de la JD y la Alta Gerencia.

ix) La supervision sobre la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y
de informacion interna, en los informes de auditoria interna y de los
representantes legales.

x) La supervision de la informacién financiera y no financiera, que por su
condicion de emisora debe hacer publica periédicamente.

xi) La supervisién de la independencia y eficiencia de la funciéon de auditoria
interna.

xii) La supervision de la eficiencia de practicas de GC implementadas y el nivel de

cumplimiento de las normas éticas y de conducta adoptadas por la sociedad.



EL GC en las empresas de produccion audiovisual de cine en Colombia 23

xiii)El control periédico del desempefio de la sociedad y del giro ordinario de los
negocios, asi como conocer la evaluacion del desemperio de los miembros de
la Alta Gerencia (SFC, 2014).

Por otra parte, en cuanto a los integrantes de la JD, se trata de: i) miembros ejecutivos o
representantes de alta gerencia, ii) miembros independientes, establecidos en la Ley 964
de 2005 vy, iii) los miembros patrimoniales. Dentro de los lineamientos generales se
estipula que los miembros independientes deben ser mayores a los ejecutivos y
patrimoniales. Otro aspecto relevante de la JD es nombrar diversos comités que estén
enfocados en fortalecer el control y la ejecucion de temas administrativos en las
corporaciones. El codigo pais, sugiere: i) comité de nombramientos y retribuciones, ii)
comité de riesgos vy, iii) comité de GC. Dentro de las generalidades se relacionan temas
como el reglamento, sus funciones, conflicto de interés y operaciones con partes
vinculadas (SFC, 2014).

La JD es un dérgano fundamental para revisar las acciones de control en las
organizaciones, el estudio de su estructura y sus practicas permite determinar si sus
acciones estan en linea con el control, la estrategia de negocio y si aportan a la medicion
de riesgos. Por otra parte, su adecuada organizacion y funcionamiento permiten tener
una mayor transparencia en la informacién financiera y adicionalmente, podrian mejorar
la imagen corporativa generando un ambiente de confianza entre los inversionistas

extranjeros.

iv) La Arquitectura de control se centra en los mecanismos que se implementan para
garantizar las practicas efectivas de GC en cuanto a gestidn de riesgos, ambientes de
control, sistemas de CIl, cumplimiento, informacién y comunicacién y, monitoreo. Segun
lo establecido por el COSO**, se tienen cinco grandes componentes de un sistema de
Cl: i) ambiente de control, ii) gestion de riesgos, iii) actividades de control, iv) informacion

y comunicacion y, v) monitoreo (SFC, 2014).

i) Ambiente de control: menciona que la junta debe ser activa y soélida en materia

de control y seguimiento de la gestion organizacional de la empresa.

16 COSO: - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
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i) Gestion de Riesgos: las organizaciones deben garantizar su identificacion
mediante estrategias definidas, asi mismo, tener claro que su objetivo principal es
el control y asi realizar evaluaciones que permitan medir la gestion, realizar
monitoreos y reportes oportunos. Por consiguiente, es importante tener un mapa
de riesgos y politicas, y para estructuras robustas, tener un Gerente de Riesgos
(CRO Chief Risk Officer).

iii) Actividades de control: El control es uno de los focos principales y es mediante
la JD que se debe garantizar la supervisién de las actividades organizacionales,
teniendo en cuenta aspectos como eficiencia e idoneidad del sistema de Cl de las

companias.

iv) Informacion y comunicacion: La cultura organizacional es un factor
determinante en las organizaciones para el correcto sistema de control y medicidn
de riesgos. Se debe velar por la divulgacion oportuna a todos los integrantes, con
el propésito de conocer de forma clara sus responsabilidades en cuanto a

actividades de control, sanciones, las lineas de reclamos y denuncias anénimas.

v) Monitoreo: Es quien garantiza la efectividad en la medicién de los riesgos, a

través del comité de auditoria, el Cl y la revisoria fiscal.

Consecuentemente, la arquitectura de control proporciona un mayor nivel de confianza,
transparencia de la informacion, mejores aspectos en lo ético y responsabilidad social,
buscando una sostenibilidad a largo plazo, mejorando el desempefio y garantizando
acciones fuertes en control que se reflejen en una mayor confianza de los acreedores,

accionistas e inversores extranjeros de la organizacion.

v) Transparencia e informacién financiera y no financiera, este principio, tiene en
cuenta varias recomendaciones sefaladas por el codigo pais, indicando que la
informacion permite conocer la situacion contable, financiera y la puesta en marcha de

las organizaciones.

Definitivamente, el GC de acuerdo con los elementos enunciados en el desarrollo del
capitulo, indica que los principales mecanismos de control estan direccionados a la

correcta revelacion y claridad de la informacién, a un Directorio o JD alineados con la



EL GC en las empresas de produccion audiovisual de cine en Colombia 25

direccién de la estrategia corporativa, definiendo normas y politicas para la correcta
medicion de riesgos y toma de decisiones, ademas de promover ambientes de control
para fortalecer la transparencia en procesos internos. Se recomienda que la informacion
financiera esté acorde con el marco internacional de informacion financiera NIIF y cuente
con la debida auditoria para garantizar la confiabilidad de la informacién, para finalmente
elaborar y revelar el informe que consolide las buenas practicas de GC. Por ultimo, las

principales contribuciones del GC al control por parte de Cddigo Pais se detallan en la

Figura No. 5.
Figura No. 5: Contribuciones del Cédigo Pais al Control
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1.6 Relevancia organizacional y/o social

El GC y el principio de transparencia se han convertido en elementos esenciales de
relevancia organizacional y social, para garantizar que la informacién de accionistas y
mercados sea fiable. Las medidas establecidas por los diversos codigos buscan
promover politicas de revelacion de informacion objetiva y eficaz, entre ellas la correcta
emision de Estados Financieros y de un informe anual de GC publico que comunique de
manera oportuna y en tiempo real la situacion de las organizaciones, para garantizar

confiabilidad y mitigar los riesgos por fraudes financieros.
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Contrariamente, existen escandalos financieros que han afectado a los accionistas y la
economia mundial, ejemplo de ello es el caso de Lehman Brothers, empresa global de
servicios financieros la cual realiz6 operaciones fraudulentas a través de sus diversas
filiales y entidades creadas para cumplir sus objetivos de crecimiento econémico, manejo
que la llevé a la quiebra y ocasion6 una de las crisis financieras mas grandes a nivel
mundial. Dicho lo anterior, se ratifica la necesidad fortalecer en todos los ambitos las

practicas de GC.

Ahora, para el caso de la industria creativa y cultural, se puede mencionar que esta es
de relevancia econdmica y social. En términos de generacion de empleo, el sector ocupa
a 29.5 millones de personas en el mundo, generando ingresos de 2.250 millones de
dolares al aio, resaltando su magnitud (Luzardo et al., 2017). Asi las cosas, en Colombia
el gobierno nacional se ha ocupado de mantener una normativa de incentivos tributarios
buscando garantizar que las productoras locales tengan costos atractivos para los
inversores extranjeros y estén activas en los mercados internacionales. Actualmente, el
sector en el pais tiene un desarrollo similar al de Brasil, México y Argentina (Academia

Colombiana de Artes y Ciencias Cinematograficas, 2022).

Finalmente, en Colombia, los inversores extranjeros celebran contratos de produccion
audiovisual y entregan su inversion a las productoras locales, lo que conlleva una
responsabilidad e impacto de orden econdmico y social teniendo en cuenta que se
ejecutan ingresos de terceros y se recibe presupuesto de la nacion. Por lo tanto, se hace
importante revisar los potenciales aportes que generaria el fortalecimiento del GC para

el sector en el pais.
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2.Capitulo Il — Caracterizacion de la industria
audiovisual y sus mecanismos de control

El objetivo del presente capitulo es caracterizar la industria audiovisual y sus acciones
de control. Para tal fin, se detallaran generalidades como son la evolucion de la industria
en Colombia, los entes reguladores encargados de vigilar la aplicacion de incentivos
tributarios, la normatividad vigente y finalmente, el proceso interno para realizar una
produccion audiovisual, detallando mecanismos que le permitan ejercer control sobre la

produccion audiovisual.

2.1 Generalidades de la Industria del cine

Martinez Pardo (1978) se refiere a la historia del cine y sus etapas entre los afos 1900
y 1976, realizando una descripcion critica de peliculas, tipos de produccion, su
preocupacion por los altos costos de la industria y la falta de apoyo del Estado
Colombiano. Villegas y Alarcén (2017) mencionan a la industria como promisoria en
innovacion tecnologia y economica, lo que cobra relevancia en la ultima década del siglo
XX.

En Colombia, los inicios del cine datan de 1987 con su primera proyeccion®’, no obstante,
la baja tecnologia, los altos costos y la falta de figuras de reconocido nivel y aceptacion,
dejaron al pais fuera del mercado internacional, por debajo de paises como México,
Brasil y Argentina (Cérdoba et al., 2015). En los afios 1960s se realizaron algunos
documentales reflejando la baja preparacion en produccion cinematografica, lo que
conllevd a la busqueda de asociaciones con otros paises como México y Venezuela.
Posteriormente, para los afios 1970s y 1980s, con la creacion de la compafia de
Fomento cinematografico FOCINE®® y actores influyentes, se logré consolidar la industria
(Cordoba et al., 2015).

17 En 1987: Se realiza la primera proyeccion, en las cuidades de Puerto Colon-Panama, antiguamente territorio
nacional y en Bucaramanga en el teatro Peralta por la compafiia Cine Colombia.

18 FOCINE: Compaiia de fomento cinematografico de Colombia, fue la entidad estatal encarga de fomentar la industria
audiovisual para los afios 1978 a 1993.
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Hacia 1986 comenzaron los cines regionales con RTI* Television generando mayor
afluencia de espectadores y las primeras premiaciones. En 1993 la pelicula “La
Estrategia del Caracol’® de Sergio Cabrera gand varios premios internacionales y
desperto el interés de la industria. Pese a ello, continuo la mala situacién financiera de
las producciones y la entrada del cine estadounidense no permitié le evolucion del cine

colombiano (Cérdoba et al., 2015).

Solo hasta 1997, con la creacion del Ministerio de Cultura* se mostraron expectativas
favorables. Por consiguiente, en el 2003 con la creacién de la Ley 814 conocida como la
Ley del Cine, el gobierno se preocupo por fortalecer la industria, destacando a la actividad
cinematografica de interés social, velando por su proteccion y desarrollo. Como
resultado, via incentivos tributarios se busco alivianar los altos costos de la produccion,
lo que llevé seguidamente a la inclusidon de nuevas leyes como la 1556 de 2012, la Ley
1834 de 2017, Ley naranja y la Ley 1955 de 2019, todas enfocadas en robustecer la
proteccion cultural, el desarrollo industrial, artistico y econémico del sector, generando
rentabilidad, para finalmente, considerar la industria dentro del marco nacional como

economicamente sostenible (Cordoba et al., 2015).

En concreto, la Ley del Cine 814 tiene como objetivo principal “propiciar un desarrollo
progresivo, armonico y equitativo de la cinematografia nacional y, en general, promover
la actividad cinematogréafica en Colombia”, se centra en la produccién nacional,
distribucion y exhibicion. Asimismo, crea el Fondo de Desarrollo Cinematografico? con
el fin de recaudar la contribucion parafiscal establecida. La Ley 814 en su articulo 16 crea

los certificados CICs? determinando que los agentes econdmicos que inviertan o realicen

19 RTI: Radio Television Interamericana SA, fue una programadora de television y productora colombiana fundada en
1963 a 2016 que se dedicd en la transmision de programas, noticieros y telenovelas, que generd una mayor afluencia
de espectadores.

20 pelicula La Estrategia del Caracol: Ganadora a nivel nacional mejor guion por FOCINE y a nivel internacional el
premio Opera Prima y Premio a la Critica Especializada en el 34° FICCI -Festival Internacional de Cine de Cartagena.
21 El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes de la Republica de Colombia es la entidad gubernamental
encargada de emitir la regulacion en materia cultural en Colombia creada con la Ley 397 de 1997 Ley General de
Cultura.

22 Fondo de Desarrollo cinematografico: Creado con la Ley 814 de 2003 Art.10, como una cuenta sin personeria juridica
administrada por PROIMAGENES, sus recursos se constituyen de la cuota para el desarrollo Cinematografico
asignada por el Ministerio de Cultura Art.9.

BCICs: Certificados de inversion cinematografica expedidos por el Ministerio de Cultura el cual otorga el 165% de
descuento en el impuesto sobre la renta en Colombia.


https://es.wikipedia.org/wiki/Festival_Internacional_de_Cine_de_Cartagena_de_Indias
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donaciones en producciones cinematograficas colombianas podran descontar de su
declaracion de renta el valor de la inversion, inicialmente por el 125% y seguidamente,
con la Ley 1607 de 2012 en su articulo 195, por el 165%.

Por su parte, la Ley 1556 de 2012 establece que en contraprestacion de sus costos en
el pais, los productores nacionales recibiran el 40% de los servicios cinematograficos y
el 20% de lo relacionado con gastos de hoteleria, alimentacién y transportes por parte
del FFC*. Por consiguiente, se suma el certificado de inversion audiovisual (CINA)
creado por el articulo 178 de la Ley 1955 de 2019 y modificado por el articulo 9 de la Ley
1556, que otorga beneficio tributario del 35% de los gastos de servicios audiovisuales y

logisticos (Republica de Colombia, 2012).

Ademas, se encuentra la Ley 1834 de 2017 o Ley Naranja, que busca fortalecer el
desarrollo econdmico del sector generando sostenibilidad, promocion de empleo,
innovacion, conservacion de la memoria del patrimonio cultural de la nacién y el fomento
de la propiedad intelectual (Buitrago et al., 2013). Esta ley establecié tres actividades las
cuales son: i) Artes y Patrimonio, ii) Creaciones funcionales, nuevos medios y software

de contenidos e, iii) Industrias culturales (Ministerio de Cultura, 2018).

Sumado a ello, con la creacién de estas normas se deriva una serie de instituciones que
promueven y generan acciones de vigilancia y control para garantizar la correcta
utilizacién del presupuesto de la nacién via incentivos tributarios asignados a esta
industria. Uno de ellos es el Fondo Filmico de Colombia (FFC), al cual se le asigna
anualmente un presupuesto para ejecutar obras audiovisuales y se encuentra bajo
supervision de la Contraloria General de la Republica, ejerciendo control fiscal de los
recursos establecidos. También surge el Comité de Promocion Filmica de Colombia®
(CPFC), que adelanta labores de 6rgano directivo y se encarga de asignar recursos para
el FFC (Republica de Colombia, 2012).

Otro ente primordial es el Fondo Mixto de Promocion Cinematografica "Proimagenes

Colombia", catalogado como una corporacion civil sin animo de lucro creada bajo la Ley

24 FFC: Fondo Filmico Colombia, creado con la Ley 1556 de 2012 del Ministerio para otorgar, vigilar y controlar los
incentivos tributarios de las producciones mayores a 1.800 SMLMV y series por 450 SMLMV
25 CPFC: Comité de Promocién Filmica, creado con la ley 1556 de 2012 Art.6
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397 de 1997?¢ y que se encarga de promover y apoyar la creacién de peliculas a nivel
nacional y administrar el Fondo para el Desarrollo Cinematografico (FDC) y el Fondo
Filmico de Colombia (FFC), siguiendo los lineamientos del Consejo Nacional de las Artes
y la Cultura en Cinematografia (CNACC) (Proimagenes Colombia et al., 2022). En
definitiva, Proimagenes junto con diferentes entes adscritos al Ministerio de Cultura son
los responsables de realizar actividades de vigilancia y control sobre los recursos
ejecutados para asi brindar un aval y respaldo del patrimonio de la nacion, el cual es

entregado a las productoras via incentivos tributarios.

2.2 Etapas de la Produccion Audiovisual

Las etapas de la produccién son parte vital de un proyecto, su correcta aplicacion y nivel
de detalle ayudan al control del rodaje y una adecuada ejecucion presupuestal. Al mismo
tiempo, el talento creativo, técnico, logistico, administrativo o equipo de rodaje (en
adelante crew) aportan experiencia y conocimiento en la industria para garantizar calidad
en la produccion (Orozco & Taibo, 2014). Dentro de las actividades de produccion existen

grandes etapas, entre las cuales sobresalen:

a) Desarrollo: es la etapa donde el productor consolida una idea, definiendo el guion del
proyecto, se realiza la busqueda de escenarios, locaciones y personajes que permiten
elaborar el presupuesto detallado (Soto, 2015). Paralelamente, debe incluir todo lo
relacionado con el personal artistico, técnico, equipo, herramientas, materiales, entre
otros, para finalmente ofertarlo a potenciales clientes y definir su viabilidad. Esta etapa

finaliza con la asignacién del cliente y un presupuesto final (Orozco & Taibo, 2014).

b) Preproduccion: Una vez aprobado el presupuesto y la financiacion del proyecto, inicia
la coordinacion de la producciéon que implica planificar las fases del rodaje garantizando
la correcta utilizacion de la inversion. Posteriormente, se realiza la contratacién de
actores y todo el personal para los diversos departamentos incluyendo proveedores y/o
contratistas para seguidamente, consolidar un listado general de produccion a cargo de

jefes de departamento que busca garantizar el control en la comunicacion durante la

26 | ey 397 de 1997 o Ley General de Cultura
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produccion para mitigar riesgos. Igualmente, se realiza la contratacion de las pélizas
pertinentes para un rodaje seguro y finalmente, inicia la ejecucién del presupuesto
(Orozco & Taibo, 2014).

c) Produccién: obedece al inicio del rodaje o la puesta en escena, para esto se crea una
hoja diaria de actividades donde se detalla la fecha, hora de inicio, locacion, descripcion
del set, escenas, actores y personajes, l0s recursos necesarios en arte y vestuario,
magquillaje, efectos requeridos y demas elementos necesarios, con el propdsito de indicar
al Crew las actividades y mitigar los riesgos por imprevistos. También existen varios
reportes como el de produccion, reporte de sonido, reporte de script, reporte de camara,
entre otros, que se determinan de acuerdo con el tipo de produccion. Esta etapa es clave
para garantizar un ambiente de control en la ejecucién de actividades y en el
presupuesto. Adicionalmente, una comunicacion acertada de las areas permite ver el
detalle de las actividades para proyectar los costos y gastos con claridad durante la

grabacion de una produccion (Orozco & Taibo, 2014).

d) Postproduccién: Arranca con el proceso de revision, seleccion y organizacion de todas
las escenas de la pelicula con detalles de sonidos, musica, efectos especiales, nuevas
tecnologias, entre otros, teniendo en cuenta aspectos economicos y estéticos de la
pelicula. Es de resaltar que esta es una de las actividades mas fuertes y contundentes

para llevar al éxito una produccion junto con el guion y sus actores (Soto, 2015).

e) Distribucion: también conocido con el término de delivery, donde una vez finalizada la
produccion, inicia la actividad comercial de promocién, propaganda y los respectivos
registros que permitan su publicacién. De acuerdo con los nuevos mercados
tecnolégicos, actualmente se tienen escenarios como salas de cine y plataformas

digitales o streaming (Orozco & Taibo, 2014).

f) Exhibicién: en esta etapa tenemos el estreno de la produccion en las principales salas
de cine o en las plataformas digitales o streaming, dentro de las cuales podemos destacar
Netflix, Amazon Prime Video, HBOGo, Disney, Apple TV y demas (Penalosa et al., 2021).
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En definitiva, las etapas de la produccién son la estructura para agrupar y consolidar
procesos que permitan cruzar al tiempo, la produccion, la ejecucion del presupuesto y

las acciones de control en una empresa de produccion audiovisual.

3.Practicas de GC En el sector audiovisual

3.1 Metodologia

La metodologia de este trabajo tiene un enfoque cualitativo, fundamentada en la revision
de literatura de los lineamientos institucionales de GC a nivel internacional, regional y
local entre ellos, la OCDE y G20, White Paper para América latina, CAF, Cadbury Report
y el Codigo Pais, determinando las principales contribuciones del GC al control
referenciadas en las figuras 1 a 5 del primer capitulo (Hernandez et al., 2014). Ademas,
mediante la revision y analisis de articulos publicados en revistas académicas,
desarrollos de entes reguladores de la industria y la descripcion de la actividad de
produccion audiovisual, se identificaron las acciones que debe adoptar la compafiia

estudio de caso para incorporar practicas de GC.

Partiendo del estudio de caso explicativo y las practicas observadas en una empresa de
la industria audiovisual (Ryan et al., 2004), se determinaron los principales mecanismos
de control y las contribuciones del GC al control, las cuales son puntualizadas en las
conclusiones de este capitulo. Ademas, este estudio se consideré de manera estratégica
(Muniz, 2005) teniendo en cuenta que la industria cuenta con escasa literatura en

practicas de GC.

Posteriormente, se realizaron entrevistas semiestructuradas a altos directivos y un
miembro de JD de la companiia estudiada, para ser contrastado con los lineamientos
institucionales de GC vy la caracterizacién de la industria, referentes considerados en la
triangulacion del caso de estudio (Benavides & Gomez, 2005). A continuacién, en la
Figura No. 6 el Modelo de Triangulacion de las practicas de GC, se busca contrastar los
hallazgos por cada una de las secciones referentes a lineamientos GC, entrevistas y el

estudio de caso. En cuanto a las entrevistas semiestructuradas, se encuentra su
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aplicacién en el Anexo A, para 5 cargos directivos, incluyendo un miembro de JD,

aportando la perspectiva gerencial de la practica y sus principios de GC.

Figura No. 6: Modelo Triangulacion de las practicas del Gobierno Corporativo

Estudio de

Caso

/

Principales . Consideracion de Caracterizacion de
practicas del GC al la direccién y JD a la industria y sus
control al GC acciones control

Fuente: elaboracién propia

3.2 Estudio de Caso

Esta seccion presenta el analisis de un estudio de caso exploratorio que conforme a Ryan
et al. (2004), busca explorar las practicas que estan siendo aplicadas por una compafia
de la industria Audiovisual. La empresa estudio de caso es una compafia colombiana
radicada en Bogota con presencia en Latinoamérica y Europa a través de sus filiales,
cuenta con una amplia trayectoria en el mercado, reconocimiento a nivel internacional y
hace parte del grupo de industrias culturales con la actividad econémica de produccion

audiovisual de cine, de acuerdo con lo relacionado en la economia naranja.

Dentro del ambiente de control, cuenta con un Manual de codigo de ética y cumplimiento
donde se compilan programas como Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), el cual
busca promover una cultura de prevencion, gestién y medicidn del riesgo de actividades
ilicitas mediante la creacidn de politicas e implementacion de procesos para
administradores, directivos, empleados, proveedores, clientes y cualquier otro que tenga
un vinculo contractual o comercial. Como referente para procesos contractuales existe

una politica de contratacién que agrupa clientes, proveedores y contratistas calificando
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su nivel de riesgo en alto, medio o bajo de acuerdo con factores como ubicacién, industria

y actividad econdmica, permitiéndole tomar acciones para mitigar el riesgo reputacional®.

Asimismo, para la companiia en estudio, se deben establecer funciones y mecanismos
que permitan tener y promover una cultura de transparencia y ética empresarial, donde
cada lider de area debe velar por el estricto cumplimiento y el seguimiento a las
actividades de CI. La evaluacion de riesgos cuenta con el sistema de autocontrol y
gestion del riesgo integral de lavado de activos, financiacion del terrorismo y de la
proliferacion de armas de destruccién masiva (SAGRILAFT). Su principal objetivo es el
cumplimiento de las disposiciones legales colombianas, la adopcion de buenas practicas
internacionales e identificar y medir los riesgos de soborno, lavado de activos vy
financiacion del terrorismo, buscando mitigar los potenciales impactos legales y/o

procesos administrativos de tales actividades.

También dentro de las actividades de control, la productora cuenta con un departamento
de CI el cual es indispensable teniendo en cuenta que la produccion audiovisual tiene
muchas actividades delegadas, ademas de que permite promover la efectividad y
eficiencia en los procesos. Como parte de sus procesos incluye la evaluacion COSO?,
que es un componente de la arquitectura de control del GC para identificar las acciones
de mejora a través de sus cinco componentes. Asimismo, cuenta con diversos comités y
un proceso creativo que le permite realizar un seguimiento detallado a las actividades de
la produccion audiovisual y a su vez, involucrar a las partes relacionadas para tomar

medidas y acciones correctivas a tiempo.

En su estructura organizacional la entidad cuenta con una JD liderada por un presidente
independiente y conformada en su totalidad por once miembros, con cinco principales
independientes, cuatro principales directivos, un miembro suplente directivo y un

secretario directivo.

De manera puntual, los comités existentes representados en la Figura No. 7,

corresponden en primer lugar al Comité de sostenibilidad, cuya funcién principal es

27 Riesgo reputacional: La circular 027 de la Superintendencia Financiera de Colombia lo define como la pérdida de
prestigio, mala imagen y publicidad negativa ya sea cierta o no, derivada de sus practicas comerciales o de negocio.
28 COSO0: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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realizar seguimiento a las actividades financieras, administrativas y de proyectos, con el
propdsito de identificar riesgos y fomentar acciones de control y/o mejoras que permitan
desarrollar la estrategia corporativa sefialada por la JD y accionistas. El Comité de Cl se
encarga de realizar el control y seguimiento a los diversos procesos establecidos como
contrataciones, adecuada ejecucion de politicas y realizar acciones de monitoreo a todas

las areas administrativas y de produccion.

También se cuenta con el comité directivo que debe presentar el plan de negocio
indicando la estrategia corporativa, objetivos a corto, mediano y largo plazo, crear
metodologias de trabajo, realizar propuestas de innovacion y crear estrategias de
capacitacién y promocion de talentos entre otras. El comité comercial y de desarrollo es
el encargado de evaluar mercados, tendencias y proyecciones del sector. En el comité
de ética se evaluan de manera periodica los procesos internos y de acuerdo con la matriz
establecida para la medicidon de riesgos, se discuten las acciones de monitoreo y mejora
y las circunstancias o incidentes que se puedan presentar. Un referente por mencionar
es el proceso de compras, donde se califica a los proveedores y en caso de presentar
inconsistencias, estas son evaluadas en detalle. De acuerdo con el resultado, luego se

determinan acciones de control que seran reportadas a la JD.

Figura No. 7: Comités

SOTENIBILIDAD
1 ® Conformado por 3 miembros
independientes y 6 lideres de diversas areas
* Sereune trimestralmente
CONTROL INTERNO
» Conformado por 3 miembros
independientes y 4 lideres de diversas
4reas
* Sereune trimestralmente
DIRECTIVO
3 * liderado por el CEO integrado por
lideres de areas como legal, produccion,
desarrollo, finanzas y comercial
COMERCIAL Y DESARROLLO
® Conformado por 12 integrantes, en su
gran mayoria productores ejecutivos 4
que se encargar de revisar tendencias,
proyecciones y evaluar merca dos
ETICA
5 » Conformado por 5 miembros que se

compone de 4 internos y 1independiente
= Sereune de manera trimestral

Fuente: elaboracién propia
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La compafia cuenta con un proceso creativo ilustrado en la Figura No. 8, que
corresponde a una estructura para consolidar procesos en la produccion audiovisual,
permite alinear el Cl a través de reuniones periddicas de varios comités para supervisar
acciones como son el talento clave o Crew, donde se inspecciona que el proceso de
contratacion esté acorde a las politicas, se discuten condiciones de salarios, nuevos

cargos, rotacion del personal y demas temas relacionados.

El proceso de capacitaciones promueve la formacién y desarrollo de talentos
direccionado a la estrategia corporativa, politicas y procesos, se realizan actividades de
seguimiento y monitoreo del cumplimiento de politicas de la compafia, entre ellas lo
pertinente a responsabilidad ambiental. En el Presupuesto y reporte de costos se
discuten las generalidades de acuerdo con el modelo de contratacion Mandato o Servicio
pactado con el cliente, para posteriormente ser aprobados por los cargos directivos de la
compainiia. En las Mesas de control se evalua la ejecucion de los presupuestos mediante
un modelo de reporte denominado Costo Report y Delivery donde el productor garantiza

gue se cuenten los entregables al cliente.

El presupuesto en la produccién audiovisual debe estar centrado en un disefio o método
que reflejen el tipo de produccion audiovisual a desarrollar. En linea con las etapas de la
produccion, se ejecuta un modelo de presupuesto previamente establecido con el
inversor extranjero y la productora local, donde se incluyen a detalle las actividades
segun el género de la pelicula -accién, ciencia ficcion, drama, comedia, etc-. El
presupuesto debe estar aprobado por varios agentes de la compaiiia, teniendo en cuenta
que es el productor el encargado de su ejecucion. Las areas legal y fiscal son designadas
para garantizar la proyeccion de los costos y documentos contractuales, buscando
mitigar a mediano y largo plazo un riesgo legal y fiscal, dada la complejidad de la

actividad para, finalmente, ser aprobado por el CEO de la compainiia.
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Figura No. 8: Proceso creativo
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Fuente: elaboracién propia

La Figura No. 9 Mapa presupuestal, detalla los items de un presupuesto, dejando en

evidencia que las etapas de produccion van en linea con su ejecucion. Entre ellas, la

primera de desarrollo, la segunda de produccion, la tercera de post produccién y la cuarta

de Otros y/o contingencias (Orozco & Taibo, 2014). Un factor clave del presupuesto es

la confidencialidad de la informacién, la compafia productora local tiene acuerdos de

confidencialidad para todos los agentes relacionados directa e indirectamente con la
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produccion audiovisual, ademas de politicas como manejo del efectivo, de deteccion,

analisis y comunicacién de actividades sospechosas y la debida diligencia.

Figura No. 9: Mapa Presupuestal
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Fuente: elaboracién propia

La actividad de la produccién audiovisual demanda un nivel de detalle requerido por el
cliente y la organizacion, enfocado en conocer, justificar y exponer los costos asociados.
Es por esto que el Cl y las buenas practicas del GC son indispensables para una
adecuada marcha de procesos y politicas que permitan certificar calidad, confiabilidad,
una oportuna rendicién de cuentas y transparencia de informacién, teniendo en cuenta
que el suministro de informaciéon comun entre las partes contratantes ayuda al disefo y

ejecucion de contratos (Sunder, 1997).
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El mapa presupuestal Figura No. 9 lleva a la ejecucién de diversos informes que se
ilustran seguidamente en algunos formatos primordiales utilizados al momento de
producir. Entre ellos, el Detalle y Cuentas del Presupuesto Figura No. 10 que maneja
una codificacion estandar para todas las areas de produccién y agrupa las etapas, se
relaciona un esquema basico para ilustrar la ejecucion que ademas, funciona como

codificacion contable del proyecto (Orozco & Taibo, 2014).

Ademas, este mapa se utiliza en las actividades de control para abarcar toda la
informacion, realizar seguimiento y medir la eficacia al momento de comunicar detalles
de la produccién, para una adecuada y oportuna toma de decisiones por parte de los
directores y la JD. Esta ultima realiza un papel activo y de seguimiento, fortaleciendo el

ambiente de control inmerso en las buenas practicas de GC.

Figura No. 10: Detalle y cuentas del presupuesto

Cuenta [Descripcidn ||Cantidad ||Costo ||Subtota| ||Impuestos ||Sub total cuenta ||Tota| Cuenta
1(Desarrollo
1.1|Guidn
1.1.1{Pago Guionista
1.1.3||Pago registro Guidn
1.2.|Desarrollo
1.2.1{Pago Investigacion
1.2.3|Pago Scounting
2|Produccién

2.1{Equipo de produccién
2.1.1}[Pago Equipo de produccién
2.1.2|[Pago Equipo contable
2.1.3[Pago Oficinas
3[Post Producion
3.1{Edicién
3.1.1||Pago Editores
3.1.2(Pago Asistentes
3.2||Post Productor
3.2.1||Pago Productor
4/Otros
4.1|Seguros

Fuente: elaboracién propia

Una vez aprobado el presupuesto de produccion por la JD, inmediatamente se debe

determinar un flujo de caja. Para ello, se debe tener en cuenta la modalidad o tipo de
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contrato con el cliente; la primera es un contrato de mandato® y la segunda es el contrato
por prestacion de servicios, denominado servicio de produccion®®, en ambos el productor
local ejecuta el presupuesto a nombre del inversionista. Esto requiere una estimacion
semanal para solicitar los recursos al inversor local o extranjero. Teniendo en cuenta los
altos costos de la produccién audiovisual, se estandariza un formato de flujo de caja

semanal, la Figura No. 11 ilustra un modelo sencillo.

Figura No. 11: Flujo de Caja
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1|Desarrollo
1.1{Guidn

1.1.1{Pago Guionista
1.1.3||Pago registro Guidn
1.2.|Desarrollo
1.2.1|Pago Investigacion
1.2.3|Pago Scounting

2||Produccion

2.1[Equipo de produccidn
2.1.1||Pago Equipo de produccion
2.1.2{Pago Equipo contable
2.1.3[Pago Oficinas
3| Post Produccion
3.1|Edicién
3.1.1|Pago Editores

Fuente: elaboracién propia

El flujo de informacion y la inmediatez de esta hacen que la compariia adopte formatos
estandares de produccion que a su vez, ayudan a promover y fortalecer ambientes de
control, dentro de los cuales encontramos el reporte de flujo de caja Figura No. 11 y de

costos Figura No. 12.

2% Contrato de Mandato, de acuerdo con el Cédigo de Comercio art. 1262, define como mandato comercial al contrato
donde una de las partes se obliga a celebrar o ejecutar un acto de comercio por cuenta de otro.

30 Servicio de produccién, donde las partes celebran un contrato de prestacién de servicios por la produccion
audiovisual y para este caso el productor local ejecuta todos los costos y gastos a nombre propio.
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En temas financieros, los modelos de contratos tienen diferentes aplicaciones contables.
Para los mandatos, debe reflejar los registros del proyecto en cuentas de balance,
teniendo un estricto control segun lo establecido en las NIIF, particularmente en la
ejecucion de mandatos NIIF 10 u 11 del Estandar Pleno o secciones 9 o 15 del Estandar
para Pymes. Para el caso de prestacion de servicios, toda la contabilizacion de las
operaciones va a cuentas de resultados de la compafia y se debe regir de igual forma
por las normas NIIF. Asi las cosas, para los dos modelos -mandato y prestacion de
servicios-, es necesario tener un Cl riguroso de las transacciones propias de la compafiia
y politicas de revelacién de informacion objetiva para dar una correcta rendicién de

cuentas al cliente y accionistas.

Otro factor importante en la contabilidad es la inmediatez de la informacién. El adecuado
control de costos y gastos ejecutados debe hacerse en tiempo real con el rodaje y los
reportes entregados al cliente; se debe incorporar un reporte de costos que en principio
contenga la informacién que se detalla en la Figura No. 12, mostrando los avances de la
produccion y presupuesto para una adecuada rendicion de cuentas a las partes
interesadas (Orozco & Taibo, 2014). El reporte de costos consolida el total de la ejecucién
presupuestal y se considera dentro del Cl de la organizacién como el informe financiero
de rendiciones de cuentas periddico reportado semanalmente al cliente o inversor y por
ninguna razon, deben ser modificado ningun rubro sin previa autorizacion contractual de

las partes.

Figura No. 12: Reporte de costos

REPORTE DE COSTOS
Semana del 2 al 08 de octubre 2023

. ., Costos e [Sub total - Por Estimado de )
Cuenta [[Descripcion ) Solicitado ) . Presupuestado Variantes
impuestos| cuenta ejecutar cierre
1(Desarrollo
1,2[|Desarrollo
1.2.3|Pago Scounting 5.520
1.2.3.1|Gasolina 3.600 7.000 -3.400 7.600 8.000 400
1.2.3.2Comidas 1.250 1.000 250 1.300 1.200 -100
1.2.3.3[Estacionamiento 670 500 170 700 700 0
Total 5.520 8.500 -2.980 9.600 9.900 300

Fuente: elaboracién propia
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Segun los items relacionados en la Figura No. 12, se tienen en cuenta: i) los costos e
impuestos incurridos en el rodaje, ii) lo solicitado en avances por parte del cliente, iii) por
ejecutar, que corresponde a lo pendiente, el iv) estimado de cierre, que atafie el total del
presupuesto pactado contractualmente con el cliente y, v) las variaciones que permiten

determinar los ahorros y excesos por item del presupuesto.

Por otro lado, en cuanto a temas de auditoria y control en Colombia, Proimagenes es el
ente de intermediacion y control encargado de consolidar y revisar la documentacién
completa de costos y gastos asociados a una produccion audiovisual, para garantizar
que el presupuesto de la nacion sea bien aprovechado y asi mitigar asuntos como
financiacion del terrorismo y lavado de activos. Adicionalmente, de acuerdo con la
inversidon minima que requieren las producciones y series, las cuales se consideran
onerosas, se hace necesario canalizar el manejo de los recursos por medio de fiducias
y/o patrimonios auténomos vigilados por la SFC, teniendo en cuenta la magnitud del

presupuesto.

En resumen, las acciones de control de caracter legal o normativo para las productoras
que no cotizan en la bolsa de valores se centran en la rendicion de cuentas a
Proimagenes y la utilizacion de patrimonios autonomos, dejando una brecha en la
vigilancia y control de los recursos asignados. Asi las cosas, el GC es la herramienta
eficaz para subsanar y mitigar los riesgos, asi como para promover acciones de control
desde los altos cargos directivos y sus accionistas, teniendo en cuenta que este sector
subsiste con recursos publicos y ejecuta dineros de inversionistas extranjeros. Por otra
parte, la toma de decisiones corporativas es uno de los factores claves del GC que
mejorarian la direccion estratégica en las organizaciones y ayudaria a mitigar el
desequilibrio, donde diversos actores pretenden tener el poder de decision (Guzman et
al., 2019).

Finalmente, en la Figura No. 13 Triangulacién de las practicas de GC, se identificaron las
acciones de control que cruzan para los tres referentes lineamientos, entrevistas y
estudio de caso dentro del recuadro sombreado y los que no aplica por fuera de él. Las
Entrevistas semiestructuradas se encuentra en el Anexo A, donde participaron 5 cargos

directivos incluyendo un miembro de JD, aportando la perspectiva gerencial de la practica
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y principios de GC, evidenciando que sus directivos reconocen las practicas de GC como
una mejora en procesos y ademas, generan fiabilidad en la informacién financiera y

reconocen los altos costos y rigidez que pueda llevar la adopcién de GC.

Como resultados de las entrevistas, los directivos reconocen al GC como una
herramienta principal que mejora la rendicién de cuentas, favorece el acceso a fuentes
de financiacion, mejora el riesgo reputacional y finalmente, fortalece el Cl. Lo anterior
aporta significativamente a la companiia caso de estudio al momento de la ejecucion de
presupuestos, la correcta rendicion de cuentas tanto a clientes como a entidades de
control, ademas de reconocer la complejidad de establecer nuevos procesos como los

costos que implica la adopcién de GC.

Figura No. 13: Triangulacion de las practicas del GC
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nivel de detalle fuerte para el cliente y la
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Fuente: elaboracién propia

El GC se puede ser riguroso en
procesos lo que podria provocar
dificultades en la produccién audiovisual
data su gran magnitud y complejidad

| Debe fortalecer las auditorias internas y

externas al proceso de produccién
audiovisual
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Conclusiones

De acuerdo con los desarrollos institucionales de GC, se concluye que el GC favorece
las actividades de control debido a que i) mejora la objetividad y transparencia de la
informacion, ii) fomenta la supervision y estandarizacién de procesos por medio del Cl a
través del sistema COSO, iii) promueve la aplicacion de la normatividad vigente y la
adopcion de auditorias libres de conflicto de intereses notificando posibles riesgos a la
JD Yy, iv) permite a la JD supervisar y controlar la estrategia corporativa, una cultura ética

y la promocion de nuevos comités y politicas.

En el estudio de una empresa del sector audiovisual en Colombia, se identificaron las
acciones relacionadas con el proceso de la produccion audiovisual, teniendo en cuenta
las principales politicas, comités, procedimientos, formatos, incentivos tributarios y
reportes, entre otros detalles revelados, producto del analisis de la compafia objeto de
estudio. En relacion con las caracteristicas de la industria audiovisual, se puede
mencionar que cuenta con unos beneficios tributarios que favorecen su proyeccion de

trabajo, ademas de generar un impacto favorable para la economia local.

Para el caso de la empresa en estudio, se evidencia que sus actividades estan en linea
con las etapas de un proceso de produccion audiovisual desarrolladas en el capitulo tres,
tales como: el Proceso creativo, el Mapa presupuestal, el Detalle y cuentas del
presupuesto, Flujo de caja y Reporte de costos, apoyados por los comités y politicas que
contribuyen al control, lo que permite dimensionar el nivel de detalle, la complejidad de

la industria y la magnitud de los costos que este sector asume en sus actividades.

Finalmente, la companiia cuenta con unas bases que se podrian moldear para establecer

un informe base de GC, dentro de ello se sugiere:

v' La divulgacion al publico en general de programas y politicas para mitigar la
desinformacion de sus administradores, proveedores, contratistas y demas
actores relacionados con la actividad de produccion

v" En cuanto a politicas, se propone incluir: i) remuneracion de directivos, que incluya

promocién y capacitacion del personal, ii) equidad e igualdad de género, donde
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prime la imparcialidad en el trato para mujeres y hombres, con las mismas
oportunidades laborales y toma de decisiones en la organizacion, iii) una politica
de responsabilidad ambiental, orientada a mitigar el volumen de residuos que
conlleva realizar una produccion y el impacto ambiental, ademas de mostrar su
compromiso con el objetivo de desarrollo sostenible ODS®' No. 13 accion del
cambio climatico, iv) establecer una politica de compensacion y salarios tanto para
altos directivos como empleados que este en linea con los resultados financieros
de la organizacién y, v) una politica de contratacion y renovacion de Auditores.

v" Robustecer las actividades de control en el area de produccién audiovisual y
administrativa. Esto incluye fortalecer procesos claves, para la contratacion de
proveedores donde se podrian incorporar criterios estratégicos como gestidon
ambiental y calidad. Seguidamente, fortalecer el proceso creativo optimizando el
control presupuestal, mediante desarrollos tecnologicos en los sistemas contables
y de produccién, buscando mejorar tiempos y precision de la informacién en la
ejecucion presupuestal, en las actividades del flujo de caja y en la redicion de
cuentas, ademas de incorporar auditorias externas periddicas al reporte de
costos.

v' Hacer publico el informe de gestion e incluir las practicas que se asocien a GC y
a su vez, promover un disefo o estructura que pueda mostrar la gestion actual por
parte de la JD y los diversos comités.

v' Para el informe COSO, incluir evaluaciones periddicas bajo este modelo y generar
indicadores que permitan monitorear las actividades y acciones de mejora en toda
el area de la produccién.

v' Para el Ambiente de control en lo referente a la prevencion de LA/FT, hacer publica
su linea de ayuda para ampliar la cobertura y medir riesgos, asimismo, fortalecer
su politica de conflictos de interés que esta enfocada en actuar de manera objetiva

e independiente, alineada con el programa de ética y cumplimiento.

La empresa en estudio cuenta con una estructura corporativa de base que podria

moldearse a un codigo de conducta de las buenas practicas de GC. Sin embargo, debe

31 ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible, son un programa de la ONU para la proteccion del mundo, fin de la
pobreza, la paz y la prosperidad mundial.
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destinar una parte del presupuesto a su implementacion y de acuerdo con lo mencionado
en las entrevistas, debe adaptar el riguroso proceso de la produccion a las practicas de
GC, teniendo en cuenta que su modelo de negocio esta en linea con las actividades

realizadas por los diversos comités y politicas.

El GC y control estan en linea con la perdurabilidad de las organizaciones y fomento de
mejores ambientes de control. Asi las cosas, para la industria del sector audiovisual es
fundamental implementar las buenas practicas de GC a razon de que, el manejo de los
recursos de inversores extranjeros debe estar respaldado por las acciones de control,
para asi continuar fomentando dicha inversion e incentivando la produccion audiovisual

en nuestro pais, lo que permite generar un valor agregado en materia econémica.

Se propone una estructura organizacional basica de GC que podria funcionar en las

empresas del sector audiovisual, conforme a la Figura No. 14.

Figura No. 14: Nueva estructura Organizacional
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Anexo A Entrevistas Semiestructuradas a

Cargos Directivos

dique su cargo
Entrevista 1: Directivo
Entrevista 2: C-Levef
Entrevistia 3: C-Level
Entrevista 4: C-Level
Entrevista b: Junta Directiva

encione brevemente su formacion y experiencia profesional
Entrevista 1. ingeniere Industrial con 15 afios de expenencia en seclores audiovisual, energéfico de
construccion y agricofla.
Entrevista 2: Abogado con especializacion en Derecho Comercial
Entrevista 3. Maestria en negocios globales
Entrevista 4: MBA, con 17 afios de expenencia, los dltimos 12 como CFO.
Entrevista 5: Estudié Finanzas y Relaciones Internacionales con un posgrado en Economia
Internacional. Estuve casi diez arios trabajando en consultoria estratégica en el sector financiero y levo
18 arios en la industria audiowvisual.

dique su trayectoria en la industria, que actividades desarrolla y tiempos
Entrevista 1: Tengo 8 arfos de experiencia en la industria audiovisual, desde el 2018 hago parte del
area financiera en diversas roles, como jefatura y coordinacicn de planeacion financiera y tesoreria, v
en ulfimo afic como controller corporafivo involucrado en toda la gestion y administracion financiers de
Colombia, con Amplia experiencia y conocimiento de la regulacion de incentivos trnbutanos para la
industria audiovisual.
Entrevista 2: Chief Business and Legal Officer, responsable de liderar los equipos legales. Gesfidn de
relaciones y diserfio de esfralegias con asesores externos en Colombia, México, Esparia y USA.
Representante Legal v Secretania General de las sociedades del grupo.
Directora gjecutiva con 6 afios en TIS PRODUCTIONS COLOMBIA y MEXICO (antes TeleColombia
S.A., Estudios Telelexico de R.L. de C. V). Responsable de liderar los equipos legales y recienfemente
de recursos humanos en Colombia y México. Secrefaria General de las sociedades en Colombia,
Niéxico y Panama.
Consultor independiente por 6 afios (New York City v Bogota). Encabece el equipo estratégico y
comercial para la venfa de pauta publicitana en Colombia a ser emitida en Golf Channel Latin America.
Corporate Manager— Golf Channel Latin America, por casi 4 afios en DIRECTV LATIN AMERICA (New
York City). Responsable de la comunicacion y estrateqia entre el Prasidente del canal y las diferentes
areas internas del mismo en toda Latam y con los proveedores y distribwidores de confenido. Direccion
Juridica en Casa Editorial el tiempo por 7 arics y 5 afios en City TV
Entrevista 3: llevo 7 afios como el COO de la empresa y velo por la operacion y administracicn de la
misma.
Entrevista 4: la primera expenencia en el sector Entretenimiento / Audiovisual
Entrevista 5: Llevo 18 afos en la industria v he desarrollado diferentes labores: desde mercadeo,
pasando por la creacion y gestacion de proyectos, hasta la produccion y produccion ejecutiva.

d) ;Queé conocimiento tiene de GC?

-

ENENEN

Entrevista 1: Busca la infegndad del negocio a través de la inferaccidn entre la administracion y la
Junta directiva y Asambiea.

Entrevista 2: Conocimientos por la Universidad y por la expenencia laboral. Curso de liderazgo de
Niujeres en Juntas Directivas

Entrevista 3: Es la buena practica que ayuda y asegura a la adecuada gerencia de las organizaciones.
Entrevista 4 Amplio conocimiento, al haber trabajado en empresas multinacionales, listadas en bolsa.
Entrevista 5- Conozco muy bien los diferentes drganos de GG, ya que pertenezco a la asamblea de
acclonistas y a la junta directiva.



EL GC en las empresas de produccion audiovisual de cine en Colombia

48

e) ;lndique que aportes puede generar el GC en la actividad de produccion audiovisual?

g)

v

AR

Entrevista 1: Tener un GC puede generar una mayor transparencia en los procesos administrativos y
de gestion comercial a la hora de la interaccion con los clientes externos, asegurando los
comportamientos y procesos con los colaboradores frenfe a situaciones externas sean manejados en
linea con las politicas internas de cada companiia.

Entrevista 2: transparencia, trazabilidad, compliance y evita conflictos de interés.

Entrevista 3. Permite dar orden y un adecuado manejo de los proyectos que la compafiia realice,
asegurando los procesos de principio a fin. Asi mismo crea lineamientos que ayudan a proteger la
organizacion de malas practicas que puedan poner en riesgo la Marca nivel reputacional y operacional.
Entrevista 4: Orden, transparencia, confianza, desarrollo y fuentes alternativas de financiacion.
Entrevista 5: Los drganos de GC son muy importantes en cualquier empresa, lo clave es encontrar
personas Idoneas con el perfil adecuado para que puedan aportar valor real y tangible a la
administracion.

iMencione cuales son las dificultades para implementar GC en la organizacion?

v

v
v

v
v

Entrevista 1: El tiempo y el dia a dia dificultan la implementacion y algunos casos la falta de voluntad
por parte de la administracion.

Entrevista 2: Algunos stakeholders pueden no ver el valor agregado.

Entrevista 3: Al ser una organizacion donde jos procesos crealivos y de produccion estan en el core
del negocio, el generar estructuras mas rigidas que se dan en ambientes de mayor control y orden, la
implementacion de este fipo de estructuras se forna complejo ya que conlleva a mayor rigurosidad en
los procesos que pueden generar dificultades en la ejecucion de los proyecitos. Esto nos invita a ser
mas creativos desde el management para la implementacion de este fipo de buenas practicas como lo
son el GC y lograr su entendimiento y aplicacion a todo nivel.

Entrevista 4. Entendimiento del costo/beneficio + prionizacion a nivel de accionistas y C-Level.
Entrevista 5: Encontrar perfiles que tengan conocimiento y experiencia en el sector audiovisual, sin
gue tengan conflicto de interés, al pertenecer a un competidor o cliente.

&Cuales cree que son las contribuciones de la JD, al control y gestion de una compaiiia
Audiovisual?

v

Entrevista 1. La Junta Directiva gferce un protagonismo deniro de las compafiias de la industria
audiovisual, debido a la experiencia de los miembros que, de manera global traen su conocimiento y
experiencia para la gestion y proyeccion de la compafiia.

Entrevista 2: Auditoria de la administracion, estrategia del negocio y sastenibilidad.

Entrevista 3. Es fundamental el involucramiento de la JD en la adecuada implementacion de estas
buenas practicas de GC. El apoyo de la JD puede facilitar el proceso de implementacién y es clave su
acompafiamiento y asesoramiento al fop management para lograrlo de forma exifosa.

Entrevista 4. Coherencia y consistencia al plan de trabajo de corto y mediano plazo y No estar
cambiando de rumbo constantemente.

Entrevista 5. Vision estratégica, rendicion de cuentas a la administracion, mediacion en posibles
conflictos, abrir puertas a nuevas oportunidades.



EL GC en las empresas de produccion audiovisual de cine en Colombia 49

Bibliografia

Academia Colombiana de Artes y Ciencias Cinematograficas, A. (2022). Manual de Funciones,
Cargos y Créditos Del Cine Colombiano.

Benavides, M. O., & Gémez, C. (2005). Métodos en investigacion cualitativa: Triangulacion.
Revista Colombiana de Psiquiatria, 34(1), 118—-124.

BID. (2023). El impacto econdémico de la industria audiovisual en Latinoamérica | Publications.
https://publications.iadb.org/en/publications/spanish/viewer/El-impacto-economico-de-la-
industria-audiovisual-en-Latinoamerica.pdf

Buitrago, R. F., Duque, M. |, & Banco Interamericano de Desarrollo, B. (2013). La-Economia-
Naranja-Una-oportunidad-infinita. https://publications.iadb.org/es/la-economia-naranja-
una-oportunidad-infinita

Cadbury Report. (1992). Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate
Governance. Hauptw.,repr (Reprinted). Gee.

CAF. (2015). Lineamientos para un Cdédigo Andino de Gobierno Corporativo, Banco de
Desarrollo Para América Latina (2015th ed.). https://fasecolda.com/cms/wp-
content/uploads/2019/08/lineamientos-para-un-cdigo-andino-de-gobierno-
corporativo.pdf

Coérdoba, M. G., Sorzano, M. C. L., Ariza, E. R., & Bonilla, A. M. (2015). Colombia de Pelicula,
MinCultura. http://www.mincultura.gov.co

Eisenhardt, K. (1985). Control: Organizational and Economic Epproaches, Management
Science. 31, 134—149.

Garcia, M. G. E. (2017). Fundamentos de la Ley Sarbanes-Oxley. Instituto Mexicano de

Contadores Publicos. https://books.google.com.co/books?id=cNUKDwWAAQBAJ



EL GC en las empresas de produccion audiovisual de cine en Colombia 50

Guzman, V. A., Trujillo, D. M. A,, Guzman, V. D., & Rueda, C. M. A. (2019). Gestién de grupos
de interés estratégicos: Gobierno corporativo y empleados.
http://hdl.handle.net/10726/2398.

Hernandez, S. R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, M. del P. (2014). Metologia de la
Investigacion (McGRAW-HILL).
https://archive.org/details/hernandezetal.metodologiadelainvestigacion/page/n1/mode/2u
p

IBGC. (2023). Codigo de las Mejores Practicas de Gobierno Corporativo. Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa - IBGC, 6ta Eidcion.

ljiri, Y. (1975). Theory of Accounting Measurement (American Accounting Association).

Larrinaga, G. C. (1999). Perspectivas Alternativas de investigacion en contabilidad: Una
Revision. 1999, V.2 No 3, 103-131.

Luzardo, A., Institute for the Future, Finlev, T., Maguire, R., Oppenheim, B., & Skvirsky, S.
(2017). Future Landscapes of the Orange Economy: Creative Pathways for Improving
Lives in Latin America and the Caribbean. Inter-American Development Bank.
https://doi.org/10.18235/0000778

Martinez Pardo, H. (1978). Historia del cine colombiano. Libreria y Editorial América Latina.
https://books.google.com.co/books?id=bLQJAQAAIAAJ

Ministerio de Cultura. (2018). ABC Economia Naranja.
https://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/atencion-al-
ciudadano/_ABC_ECONOMI%CC%81A_NARANJA_.pdf

Muhiz, M. (2005). Estudios de caso en la investigacion cualitativa. Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, México.

OCDE. (2004). White paper de gobierno corporativo para América Latina. OCDE.

https://bit.ly/3h6ICLg



EL GC en las empresas de produccion audiovisual de cine en Colombia 51

OCDE. (2016). Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20
(http://dx.doi.org/10.1787/9789264259171-es). OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/9789264259171-es

Orozco, M., & Taibo, C. (2014). Manual basico de produccion cinematografica (Segunda edicion
actualizada). Universidad nacional autonoma de México, Instituto mexicano de
cinematografia.

Paz-Ares, C. (2004). EL GOBIERNO CORPORATIVO COMO ESTRATEGIA DE CREACION
DE VALOR. Revista InDret. hitps://indret.com/el-gobierno-corporativo-como-estrategia-
de-creacion-de-valor/

Penalosa, O. M. E., Lépez, C. D. M., & Martinez Aguilar, M. F. (2021). Las Actitudes
Medioambientales De Los Consumidores: Analisis Comparativo En Las Ciudades De
San Luis De Potosi, México Y Medellin Colombia. FACE: Revista de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales, 20(1), 85-96.
https://doi.org/10.24054/01204211.v1.n1.2020.468

Proimagenes Colombia, Econometria Consultores, de Vargas, C. T., Botero, S. E., Llach, A. A,
Calderon, C. M., Pinilla, M. A., Rueda, M. L., Jiménez, R., & Bustos, D. (2022). Impactos
del incentivo CINA en la industria audiovisual colombiana.

Republica de Colombia. (2012). Ley 1556 de 2012.

Sandoval, A. R. C. (2006). PROCESO Y CARACTERISTICAS DEL GOBIERNO
CORPORATIVO EN COLOMBIA. Revista Apuntes Contables. 11 (jun. 2006).

SFC. (2014). Mejores practicas corporativas, Codigo Pais. Super Intendencia Financiera de
Colombia. https://www.superfinanciera.gov.co/inicio/industrias-supervisadas/gobierno-
corporativo/codigo-pais-61162

Soto, J. A. A. (2015). Manual de produccion audiovisual. Ediciones UC.

Sunder, S. (1997). Theory of accounting and control. South-Western College Pub.



EL GC en las empresas de produccion audiovisual de cine en Colombia 52

Superintendencia de Sociedades, Confecamaras, Camara de Comercio de Bogota, Rivera, J.
D., & Rueda, N. U. (2020). Guia de Buenas Préacticas de Gobierno Corporativo para
Empresas Competitivas, Productivas y Perdurables. http://hdl.handle.net/11520/25983

Vazquez Inchausti, E. (2000). Composicién del consejo de Administracion, control e
implicaciones en la toma de decisiones estratégicas. Cuadernos de Estudios
Empresariales, 10, 365—-380.

Villegas, A. A., & Alarcén, S. (2017). Historiografia del cine colombiano 1974-2015. HISTOReLo.
Revista de Historia Regional y Local, 9(18), 344-382.

https://doi.org/10.15446/historelo.vOn18.58785



