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éy A quien estd encargado de la direccién y manejo de 7Y
una empresa manufacturera, le interesa en primer término conocer
el costo’de producciow, definiendo éste como el srecio minimo a. T
que podrfa vender sus!productos sin obtener pérdidas. ' -
e ] - e
Defln%do asi el precio de costo, las utilidades ,l
son entonces el precio de venta menos el precio de costo, Y
!
rara poder conocer el precio de costo verdadero y Wt
une.s utilidade§ que lo sean en realidad, es necesario hacer antrar“ﬁﬁah
en Su evaluacion todas las-cantidades que puedan afectarlos, En dos
dividiremos dichqs cantidades: el valor de la existencia anterior .
y los gastos habidos durante el periodo que se considera, que para %{3&
o1 presento estudio serd el de un mes, i

Wiy
P Existencia anterior, El precio de ella afscta el -5*%?§§
R produccién porque ella entra a formar un total con las e

lr.'
cantidades producidas, para lanzarlas al mercado indistintamente,

Nl
"

Gastos. Sin tener la pretencidn de definir lo que |
4an gastos de una empresa manufacturera, vamos a estudiar las 1
inversiones que & nuestro modo de ver pueden y deben considerarse

cormo tales,

Los gastos pueden ser directos o indirectos; Los p =

rimeros los constituyen las inversiones inmediatas, como son,

jornales, lu.uestos, materias priias, & los segindos estin

representados pro aquellas canbtidades quo se retipan del precio

de venta para cubrir las desvalorizaciones 0 paraiformar fog»

de roserva para atender adesembolsos posteriores, como los de
geguro de vida, \ :

Vamos o anslizar todos estos gastos dividiéndo
3 TRy 4 = Ly . imﬁ
en: gastos generales; gastos de producclon; m:terlgg Pr Snz
almcén; y gastos de venta, Hemos adoptado escgmgrva: il
el mismo que seguiremos para su repartlclon{ , A
adelante.

servicios, como luz, agus (gde la

gastos directos; si POT #douplo Los ed§£ 8
de gropiedad de la ompres, no creemos U9
cantida 53 &6l - enﬁ%ﬁr




; "- . Completan la serie de gastds‘ﬁirectoa los pagados 1
por ser¥icios profecionales a médicos,abogados, &. Las medicinas,
asistencia en casos de enfermedad, y por (ltimo los sueldos, inclu-
yendo los recoﬁﬁcidos en caso de enfermedad o ausencia legal,

Entre los gastos indirectos se cuentan los de seguro

colectivo, desvalorizacidn de equipo, y seguro de incendio,

..ig natural cargar una cantidad a los productos por
concepto de seguro colectivo,cuando con esas cantidades se forma
un, fondo destingdo a cubrir los gastos por tal concepto; esto porgue
debe considerarse el seguro como una parte del sueldo que pe retiene
al empleado que'presta actualmente sus servicios, y por consi-
guiente es légico que sean los productos actuales los que carguen
con ese gasto. ll

Naturalmente los Gtiles, musbles, &, empleados sufren
una depreciacién por el uso, de consiguiente deben cargar los
articulos producidos con esa depreciacidén, ese es el objeto del
fondo desvalorizacidén de equipo, No es el caso aqui entrar a discu-
tir el monto de la cantidad que debe tomarse para este fondo, como
tampoco para los demfés que estudiaremos.

La. cuota para cubrir el seguro de incendio no entra
a formar un fondo, mids bien se destina a cubrir una inversidén que
ge hizo desde el principio del afio, y de la cual debe cargarse la
cantidad correspondiente a cada mes; es un gasto con el cyal deben
carger los articulos producidos, puesto que los objétos y edifi-
cios asegurados se destinan a su produgcidn. 3
Gastos de produccidn,- Son los gastos mfis directos
de la produccidén, como son los sueldos del encargado do la fdbrica,
técnico, obreros y obros empleados; servicios de luz, agua, médico, .
teldfono, fuerza motriz;reparacidn de miquinas, consumo de articulos
que por gastarse en la misma proporcidn que se compran no valen
la pena de llevarse a almacén, para cargarse por e‘te concepto;
Podrén,ser por ejemplo, lubricantes, combustibles, !gomas o engru-
dos, &; esto cuando no se tienen grandes proviclonds de estos 7
4riiculos, porque entonces aparecen como sacados de al yacén, como
ya. Veremos, j 8e llegn al mismo resudtado,No hay para que exponer
razones de por qué estos gastos deben formar parte del precio de

costo,

para invertirlo en materias primas o de cualquier otra manera on la
produceidn, los intereses de esa suma deben cargarse también al

1 “

costo de produccidn, \ o

Los gastos indirectos pertenecientes a la cpru
gon: amortizacién de equipo y maquinaria y seguro colectivo.
fondos destinados a las amortizaciones lo misio aue §§EE§?
colective deben cargarse por las mismas razones ospuestas
on los zastos R ' |

o1
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Cuando los edificios empleados en lafdb
piedad de la émpresa 1o debe hacerse ninginseargo & es
razones antes expusstes. w4

Los gastos de ingtalacién, SuURcUARAONSON
onbidad productora, como mo estén repres
r el funcionamiento de I
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Materias primas.- Se consideran como tales en este
estudio, lgg articulos naturales o manufacturados que se consu-
men para producir los productos &ntermedios, Su valor debe cargarse
de consiguiente para haller el precio de produccidén de dichos
productos. N

|

: Almacén. - Figuran en este renglén: las productos
intermedios consumidos, valorizados & su precio de costo; otras
materias primas empleadas en el perfeccionamiento de los productos
terminado§3 ¥y en fin articulos que no son transformsdos en la
elaboracion de 168 productos pero gque se conmsumen también, tales
como cajetillas|)etiquetas, tapas, &,.

_ Gistos de venta. - Pueden dividirse en los siguien~
tes: acarreo, propaganda, impuestos de comsumo (si hay lugar a
este gasto), y desvalorizacién de cartera,

Bien sea que la indistria de que se trate repatta
sus productos a los lugares de consumo, dentro del centro mismo
de dicho consumo, bien que los transporte del lugar de produccién
al centro de consumo, ocurrirdn los gestos de acarreo.

Segun el sigterm empleado en el acarreo, variardn
los nombres de los renglones que formon estos gastos, puede
guceder que se empleen los carros, los camiones, o el transpor-
te por via ferrea, o puede ocurrir el caso, y el frecuente que
los tres sistembs se mmpleen en una misma empresa menufacturera.
Los gastos directos de acarreo son: cuido de
hestias; consumo de gasolina, y de lubricantes; fletes férreos o
de cualquier naturalezz; impuéptos por vehicules; reparacidn
de éstos; sueldos, &, Sobre la necesidad de la introduccion de
estos gastos en el costo de produccion no parece que halyla ningu-
na duda, excepto para los impuesto, pero ya se hablard ¥ids tarde
de los impuestos en general,

Los gastos indirectos los formen: segFro colectivo,
desvalorizacién de equipo. |

luy variados pueden ser los métodos de propaganda
on una empresa ¥y con ellos varian los gastos, pueden ser: av;sog
(en cine, en periédicos, murales, on bojas volentes, &.), clis és
y vidrios, comisiones, obsequios,viaticos, sueldos( de los pro-
pagandistas), y seguro colectivo.

Aungue un aviso de valor un poco elevado, c€oino
geria un aviso mural, no se consume o0 destruye en un ?olo mes;
como su duracidén es indefinida y muy- dificil de aprec;ar;d;sdg
un principio, su valor debe cargarse en un solg mﬁ:, ; Eln ino
afectar grandemente el precio de costo, 8@ Puéte drgh; e unégﬁ'
pocos meses, pero en todo caso no 8 f4cil tratar de hacer ;
amortizacién perfecta, tanto mds cuanto que no BSe€ sabe ée qu
manera va a influir en las ventas,

Tmpuesto_de consumo.= Siendo est® impuesto, como

=~ T, P T 1 .
dhsie 200 denks, 18 participacion del ﬁsﬁauo en la produceidnm, R
s siendo gastos £0rE080S, haya o no utilidades, deben cargarees
de pro 1.6 - M
todos ellos al costo produccion, -
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se ha consiucrauw como ubilidades, quedando por tante modifi-
cadas, y como lo que trata de obtener es un precio de costo ver-
dadero y unas utilidades reales, debe por tanto hacefse entrar

la cuota destinada a formar el forndo de desvalorizacién de cartera

como un gasto,

En la pleccién de la rata de amortizacidén y en la
fijacidén de las cuotas destinadas o la formacién de fondos debe
tenerse gran cuidado, y puede decirse que ellas serdn distintas
para cada empresa; no deben ser exesivas, porque resultaria el
precio de costo recargado con gastos que no le corresponden, ni
ni deben ser muy pequefias, porque resultarian infladas las utili-
dades, cualquiera de los dos casos es perjudicial, inmediatamente
o dentro de cier?P tiempo.,

Si la empresa de que setrata no produce mis que
une. clase de articulos, ¥ los vende todos cada mes, es muy sen-
cillo hallar el precio de costo, basta dividir las suma de los
gastos enumerados antes por el total de los artfculos producidos
o vendidos, siendo iguales, y se tiene el costo de produccidén por

unidad,

Pero como este no es el caso mis frecuente, y quizd
no sucede nunca para una fébrica de consideracidén, sino que en
un mismo establecimiento industrial se producen articules hetero-
géneos en calidad, unidad de medida y uso; unos se consumen
dentro del mismo establecimiento, (productos intermedios) y otros
se lanzan al mercado (productos terminados). "
La manera como los gastos y las unidades produci-
das ¥ vendidas entran en el precio de costo estd expresada por
1a siguiente férmula:

Cists ( Bl S L m) o L
u- ' n
TIRE AT n en que:

costo por unidad.
Y_ valor de la existencia anterior.
s - gastos generales,

o - " de produccién. ;

» - ntmero de unidades de la existencia .anterior,
n'- i v T producidas en el mes.

- " ! & vendidas.,

v - gasgtos de venta, ;
Entendiendo para los gastos, los corres- |

pondientes a cada articulo, para el total de unidades de ese arti~
culo, \ oo

i

El proceso gue se sigue parg hallar el precio deﬂl!%“‘
costo es el siguientet ‘ y

1) - Recoleccidén de datos.

2) = Reparticién de gastos.

3) -~ Suma de los gastos de cada articulo,
4)1 gogto por unidad,( Costo de producoién).

pap—

Beco}g&pién de datos. - Los datos que hacen falta4@4£h

e p— & A ®
56 JeBpTeNdey do la' férmula y son: j
3 5 Ja' f v su VAl

ara este trabe : f 8¢

A e Exigtencld anterior - numero de unidades
Nmero de unidades producidas,

Gastos, gonorales, i

og de Produecidiie _ | okt
§2§Zrias primas y almacén - cantidades gaatadaa
y su yalor,



Gastos de venta.

Mfimero. de unidades vendidas,

Valor de venta,

saldo. (Zxistencia para el mes siguiente.)

S
ek

Existencia anterior.- nimerc de unidades y su valor
-Istas cantidadeb se encuentran en el cuadro del mes anterior,
basta coplarlas. Si la empresa se inicia no habrd estas cantida-
des, y si estaba en produccién y no se hacid este trabajo, se
encuantran por inventario.

- Mimero de unidades producidas.-~ Estos datos se
registran en un libro en el que cada articulo que se produce tiene
le 3 - .
una pagina, y cuyo rayade puede ser el siguiente;

) ; M : ; : ;
[res wvx;}':‘ VR & e
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ELl nlmero de producidas serd entonces: )
producidas = fabricadas*aprovecham,~ devoluc,.-pérdidas= desperf.

Las fabricadns y las aprovechadas se ve claro que
deben entrar en las producidas; las devoluciones emtran también
giempre que 8l valor pagado por ellas se gargue en el lugar corres-
ﬁondiente.

anviene poner en este libro las vendidas, para
toner en cualquier momento el saldc, el que al fin del mes debe
coincidir con el que se encuentra por inventario.

Los obsequios pueden ponerse como vendidos a la
propag&nda Y cargar su valor & dicho gasto, haciéndolo al precio
de costo en la fdbrica, lo cual puede hacerse perfectamente,

. Gastos generales.- Se registran en un 1libro cuyo
rayado puede ser el sigyiente: ( a la vuelta)

Asf so tieme al fin del mes el total por cada
concepto y el total de gastos generales, . \

Gastos de produccidn, - 8e registran de la mism

manera. que los anteriores.

o]

' s primas y almacén,- Para registrar se
manera siguientes \ 408 hojas adelant
W e R i

Mate:
ro de la

formar un cuad
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Los saldos anteriores
del mes anterior; y lo' gastado en la fabricacidon y los saldos se
toman de los datos que debe rendir mensualmente el encargado de
la produccidén; las entrddas se obtienen por medio del libro de
almécén. '

\

81 al deducir del total de las entradas el total
de’ las salidas, no da el saldo que dice tener el encarzado de la
produccidén, entonces ha habido una pérdida o un aprovechamiento;
si éstos son pequefios se awnentan al total de lo gastado en la
fabricacidn, Consideridndolos como provenientes de diferencias en
las pesadas o como desperdicios inherentes ala produccidn; si son

'se toman del cuadro semejante

YA VS 3 A 3 .
grandes, preseisa averiguar la causa de estas diferencias para poder

establecer responsabilidades. ‘

Una vez que se tienen las cantidades gastadas, se
valorizan por medio 'del precio por unidad, el cual debe constar
“en el libro de almacén; esto para las materias primas y los efec-
tos de almacén como cajetillas, rétulos, &,; los productos inter-
medios se valorizan como los terminados, como veremos en seguida,

Algunos aconsejan formar un fondo para cubrir las
nérdidas de que antes se habld, pero parece preferible hacer un
Envedtario mensual de las-existencias, lo cual parece factible
en una empresa aun de bastante consideracidn, siempre que haya:
una buena organizacidn,

Nhmero de unidades vendidas y valor de venta. -y
Se toman estos datos del diario de ventas, el cual puade tener
esta forma en la parte que nos interesa:

T
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hoy, el nimero de wnidades vendidas de cada articulo y su valor
de venta, lo mismo que el monto total de las‘ventae.

ggﬁtﬂﬂ de venta. - Se registran como &d&éa los

habi g
fors o impuesto de consumo, Los dos primeros se registran de la

misma manera que 108 geéNerales, &l fondo de desvalorizacidn de
cartera se forma toma?do_un porcientaje del valor de las ventas
crédito; como en el 18Y10 de ventns se tiene una linea queida
el total de ventas 2 ¢'®dito eada dia, basta sumar estos totales
R%r%u%a%%b%rﬁéﬁﬁéisﬁ gogiﬁgoa?%iporcientaje convenido se tiene
& rticulo por este concepto,

‘ﬁ

amos dividido en acarreo, propaganda, desvalorizacidn de car-

s

Al fin del mes se tiene en la linea de totales hasta




& Impuesto de comsumo.- GCuando hay lugar a este
gasto, lo mids comin entre nosotro s es pagarlo con relacidén al
precio de venta; entonces acurren dos casos: a) todas las unidades
de un artéculo se venden a un mismo precio, en este caso basta
multiplicar el total de unidades vendidas de cada articulo por
el impuesto a que da lugar cada unidad. b) un mismo articulé se
vende a precios distintos: en este caso se lleva uj registro
diario de las cantidades vendidas a cade precid o a precios com~
prendidos entre los limites fijados para pagar un mismo impuesto;
tal regiStTo puede hacerse en la siguiente forma:

VA
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o Un cuadro como este podrd servir, porque un mismo
articulo no suele tener variaciones muy grandes en el precio, por
consiguiente baste poner para cada limites los articulos que pro-
bablemente entrarin en ellos,

Al fin del mes se tiene la cantidad vendida a cada
precio y para cada articulo; multiplicando cada cantidad por el
impuesto a que da lugar y sumando los resusltados correspondientes

a cada articulo, se tiene el impuesto que le cprresponde a cada uno.

3 HeEarticién de ?astos.- Se\tienen va todos
los datos necesarios a la elaboracion del trabdjo, se trata de ver
eomd han de descomponerse estos gastos entre los distintos arti-

culos. Puede utilizarse para este trabajo un cuadro como el de
1a hoja sigulente:

sn la tercera linea se escriben los nombres de los
digtintos productos, clasificados en intermedios y terminados;
las dos siguientes sirven para escribir las cantidades - produ-
cidas y equivalemtes- , de éstas las primeras se obtienen del
diario de produceién; las segundas son cantidades necesarias para

AT
o
Wy

la reparticibén de los gastos, porque, como ya se dijo, si los a N

articulos producidos son heterogéneos on unidad de medida, es
necesario reducirlos auna ynidad comin para poder proceder a la
reparticién de los gastos, proporcionalmente a estos nimeros,
Puede tomarse COIO baﬂ? para la compamcién{e los articulos el
peso, 6l volimen, el tiempo de elaboracidn, "%, , Asl poer ejemplo,
una libra de picadura se pondréa igual un nime%o conveniente de

paquetes de cigarrillos.

Gasbos generalegol repﬂ{t1c¢5n 65 sencilla y se hace proporcio=
nalmente & todas las unidades equivalentes.

Gastos de rpoduccitn,” G0N0 se ve por el cuadro, estes gasios
ssthn agrupados en tres reBZlones, Estudiando el diario de gastos

se ve qud renglones corresponden a productos intermedics, cudles
a productos finales y cudles a toda clase de productos, 88 agrupan
‘en egbas tres categorfas, ¥ se reparten conforme a 10s numeros

vl
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equivalon"o: a los a?bicglvsque les corraasponda, Sum%das las
columnas verticales ¢a €= TOLAL @@ gastos de produccidn para cada
articulo, ol total general debe igualar al del diario de gastos,
Materias primag, - Peré répartir egtas materies s necesita conocer
la. técnica de la fabri§0010“ en lo que 86 rufierg.a las'cantldfaes
que entran en los distintos productos. Para‘fa01¢1tar ol ?rubujo

ge asigna a cada prodacto dos lineas - ca?tldad y valor -; se res
parten las cantidades COMO quéda dicho, aumentégdoles las perdidas
o disminuyéndoles los aprovechamientos, proporcionalmente, ¥

e . nidad; sumadas las

luego se valorizan por medlo del precio PorrﬁﬂﬁgﬁgéngrntummL
Faoujtad de Mine
#ona de Medelli




columnas verticales se obfiene,en lo que se refiere a los vdfsres,
loque le corresponde a cada articulo por el concepto de materias
primas, Pueden escribirse las cantidades con tinte roja para
mayor claridad, i o

Una vez que se llega a este punto, es necesario
hacer otro cuadro, con el fin de valorizar las cantidades de
productos intermedios gue entran en la fabricacidén de los termi-
nados, pues a aquellos ya no les corresponde ningin otro gasto.
El cuadro es en todo semejante al gue se hard para los productos
terminauos, exCluyendo lo que corresponde a gastos de venta y
valor de venta, Comprende la parte de la formulas

V'
G PeBese g =\ D - m
4" Sl este es el precio de obten=
cidén de los productop intermedios y a &1 se valorizan las canti-
dades gastadas y los saldos, El cuadro puede tener esta forma:

- oo s ot Rudndin:§  [Gokalat] Quoreaat [ Ouldass

<
3
]

| Yookelatr
En la primera columna se escriben los nombres de

los productos intermedios; a cada uno de ellos le corresponden
dos lineas horizontales, en la superior se escr}bem los valores
totales de los gastos para cada articulo, y en la iaferior el
valor por unidad, Estos ultimos pueden escribirde con t?ntg roja
para comodidad. Las dos columnas verticales siguientes %ndlcan
ia existencia anterior - unidades, valor ¥ valor por unidad.

Las columnas siguientes se dedican a las produci-
das; unidades, costo por los.éistintos conceptos, como se end on=
tré en el cuadro de reparticion d? gastos y total de‘estos.gastos, il
ol cual es el costo de 'las producidas, Sumadas la existencia an- .
terior y las producidas da un total en upld&dss y valor! y el &
costo por unidad de ese total es el que sirve para valorizar las o
unidades gastadas y el saldo, i

N

Se puede ahora si, continuar el cuadro de reparti-
cién de gastos, 1levando al pérrafo almacén las cant?dadgg y valos
res de los productos intermedios gastadas en la fabricacion de

los terminados. _ JJ’f

Los articulos de almacén y sus valores so reparten
de una manera analoge & %3 empleada para las m%terias primas,

es decir conforme 2 la téenica de la fabricacidn. -
50 deja de Nueve este cuadro para ompezar el de ,

sums. de gastos para 108 productos terminados, que como ya 86 dijo
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+» 6s semejante al de suma de gastos para los productes inté?medios,
s6lo que a lo que antes se llamé walor de lo gastado, se llama en
éste, coshko en la fébrica. A esto precio se valorizan los obsequios
para llevarlos al cuadro de reparticidén de gastos, cargindolos a la
propaganda, Como se vidé al hablar de la manera como se encuentran
los obsequiog se obticnen clasificados, de suerte que una vez valo=
rizados, se cargan & los articulos que les corresponde.

\ Se reparten ahora los gastos de venta, usando para
ello las unidaedes vendidas y sus equivalentes., Tiesmen estos renglo-
nes un-significaéo analogo al de Axs producidas y sus equivalentes,
pero no es preciso que éstos sean los mismismos que los empleados
para las producidas, puesto que para acarreo, por ejemplo, debe
tomarse como base de equivalendia el peso, o para articulos dema-
giado volumindisos el vollmen, en tanto que para propagenda bien
pueden ser las mismosjgue los usados en las producidas.

(1
gastos de acarreo. - Se reparten proporcionalmente a los articulos
que les corresponda. Cuando hay productos que no salen o lo hacen
muy poco del lugar de produccidén, habrd en el diario de gastos algu-
nos que no deben cargarse a dichos productos, por ejemplo, en un a
péhrica de cervezas qu produce también hielo , no hay lugar para ?
cargar a éste fletes férreos.

Gastos de propaganda. - Il total de estos gostos se reparte propor-
cionalmente & los equivalentes, en el caso mis sencillo; pero si

hay algunas columas como ?bsequios, avisos, &, hechos para deter-
minedo producto, se cargara a dichos productos el valor de estos
renglones 51 fuere neeesario para facilitar el trabajo, pueden
dividirse estos gastos de manera semejante a como se hizZo eom los

.
7asb08 de produccion.

"

Desvalorizacion de cartera e impuestos de consumo. - Al ablar de
1a obtencion de Zitos datos se vid comoellos se encuentran clasi-

ficados convenientemente,

Sumando las columnas verticales,de gastos de venta,
ge obtiene el total de dichos gastos para cada agticulo.

Se llevan estos valores al cuad de suma de gastos,
encuentre sn lo hoja siguiente, Sumando éstos a los
fébrica se obtiene para cada articylo el valor de
costo en el mercedo; dividiendo éste por el nitime-
vondidas de cada articulo se obtiene el COSTQ DE
unidad; se tiene asi satisfecha la ecuacidn:
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Si para ecada articulo multiplicamos esta ecua- "
¢ién por n", tendremos: .
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bréicemente del valor de venta, tendremos las utilidades o pérdi-
rticule (o por unidad), entonces, llamandgeyy y ¥
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y se tiene asi
hallado el segundo valor que se pretendia en este-estudio, .

Al fin del cuadro hay también un renglén que se
1lama aprovachamientos, esto con e fin de que las utilidades sean
lo mis exactamente la verdad, para no tener que variar su valor lal

fin del gemestre s5ino por causas accidentales.
L]

Pero se proguntard, qué objeto tiene la elaboracidn
de un trabajo complicado como el presente?

Si estd hacho sin cuidado, si en é1 no se han in-»
troducido o se han introducido de sobra los factores que afectan el
‘costo de producc1on no tienem ningin objeto, no presta ninginser-
vicio, porque ni el costo de produccidén es verdadero, ni las utl-
lidades o pérdidas son tales g ‘

Pero si en el precio de costo entran, como en el
presente ebtudio se ha tratado que entren, todos y sélo los factores
que madifican dicho precio; si su elaboracién se hace continua, si
se saben interpretar sus resultados y pperaciones, se tiene eh é1
la clave para explotar cientifica y eficientemente una empresa,

.

Asi por ejemplo, si el precio de costo es verda-
dero, sabe el productor hasta dénde le es permitido bajar el preéio
de venta, sin temor de obtener pérdidas,; lo que en el estado de
cosas hacia donde tiende la industria nacional, s de importancia
suma, como lo es hoy en los paises adelantados, pn donde se llega a
competir por décimos de centavo en el precio de wn articulo; pero
si el predio de costo de ese articulo no se cono&e oxactamente, no
puede bajarse ese décimo de centavo con la segnrldpd de no perder.

Cuando el precio de venta se llerq tanto al de

rodu0010n, qie do seguir bajando no se podria vender el articulo,

qué hacer? Bajar ¢ éste Gltimo, lo cual no puede hacerse sino descom~

poniendo, analizando, tomponiendo los gnsuos como es debido para

hallar el verdadero costo de prouuc01on sigulendo la marcha de e

costo por algad tiempo, con el fin de encmntr .r doénde se afac%alj
innecesariamente y aplic&nde el remedio convenzentemente. .

Esta €8 la bage, y la finica de explotor URE. empré
de produccién cientifica y econdmicamente,
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