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Resumen y Abstract Vi

Resumen

En la mayoria de proyectos educativos publicos, una vez iniciada la ejecucioén de las obras,
la Interventoria se encuentra con disefios y estudios técnicos incompletos y
descoordinados; lo cual impide que estos puedan ser concluidos dentro de los tiempos,

costos y calidades previstos, limitando asi el alcance de la gestion del interventor de obra.

La falta de planeacion que caracteriza a la mayoria de proyectos educativos publicos en
su etapa de disefio, hace necesario adelantar un estudio que permita conocer los alcances

de la interventoria y su aplicacion, y establecer los factores que inciden en ella.

La investigacion toma como caso de estudio proyecto educativo ejecutado entre los afios
2011 y 2013 por la Universidad Nacional de Colombia sede Manizales; y a otros centros
educativos publicos, también de reciente construccion, como marco de referencia. Se
adelanta desde una perspectiva cualitativa, para conocer y analizar los procedimientos de
revision que se realizan en una interventoria de disefios, los factores que inciden en la

misma, y establecer carencias o no conformidades.

El estudio encontr6 que la Universidad Nacional, atendiendo requerimientos de la
comunidad universitaria, generé un proyecto de excelente calidad, dentro de los tiempos y
recursos planeados, en el que utilizo eficientemente la infraestructura y las herramientas
de la contratacion directa, y en el que favorecié la participacién activa de los diferentes

estamentos universitarios durante las diferentes etapas del desarrollo.

Palabras clave: interventoria de disefios, planeacibn de proyectos, proyectos

educativos, procedimientos de revision e investigacion cualitativa
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Abstract

In most public educational projects, once the execution of works has begun, the auditing
meets designs and technical studies that are incomplete and uncoordinated, which prevent
their completion within the time frames and expected costs and qualities, limiting the scope
of work of the management auditor.

The lack of planning that characterizes most public educational projects in its design stage,
makes necessary to do a study that allows us to know the scope of the auditing of designs
and application, and establish the factors that affect it.

The research takes as a case study an educational project executed between 2011 and
2013 by the Universidad Nacional of Colombia, Manizales; and other public educational
institutions, also recently built, as a framework. It is carried out from a qualitative
perspective, to know and analyze the procedures and review processes performed in a
design audit, the factors that affect it, and identify gaps and nonconformities.

The study found that the Universidad Nacional, meeting requirements of the university
community, generated a project of excellent quality, within the times and resources
planned, in which it efficiently used the infrastructure and the tools of direct contracting, and
in which it favoured the active participation of the different university estates during the
different stages of development.

Keywords: design audit, project planning, educational projects, process review and

gualitative investigation.
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Introduccidén

Los profesionales que se vinculan a la interventoria de disefios y estudios técnicos durante
la formulacién de un proyecto educativo publico, deben realizar un adecuado ejercicio,
contribuyendo al debido manejo de los recursos publicos en el sector de la educacion vy,

en general, de la sociedad de la cual forman parte.

Para el efecto, se requiere que los proyectos objeto de la interventoria cuenten con disefios
y estudios técnicos completos y coordinados, debidamente revisados y aprobados, para
permitir al constructor: adelantar y llevar a feliz término la ejecucién de su contrato, ejecutar
el presupuesto de obra y la totalidad el programa arquitecténico bajo las condiciones
contractuales, cumplir con los plazos de ejecucién acordados, y permitir que el interventor
de obra pueda aplicar sus recursos para el desarrollo de la actividad para la que es
contratado, siendo este uno de los principales motivantes de la investigacion, sino el mas

importante.

El problema de investigacion parte del hecho de que no se entiende el por qué, ni se puede
seguir aceptando, que proyectos educativos publicos que durante la etapa de formulacién
han contado con una interventoria de disefios al momento de iniciar la ejecucion fisica de
las obras, no pueden desarrollarse dentro de los tiempos, costos y calidades previstos.
Disefios y estudios técnicos descoordinados e incompletos, no sélo interrumpen el normal
desarrollo del contrato de construccién y limitan el desempefio del interventor de obra, sino
gue ademas generan una problematica para la entidad contratante. Por ello, es necesario
adelantar un estudio para establecer los alcances de la interventoria de disefos, y su

aplicacion.

Sobre la interventoria de disefio, no hay documentacion especifica que establezca al

interventor unos parametros basicos para el desempefio de su funcion, teniendo que
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basarse en conceptos y criterios propios adquiridos a lo largo de la formacion y ejercicio
profesional.

Por lo anterior, hace falta definir e implementar una guia de procedimientos a ser seguida
por el interventor de disefios en el desempefio de su oficio, efecto para el cual, el presente
trabajo debe servir de base para la posterior formulacion mediante la cual se regule el oficio
del interventor durante la etapa de disefio de los proyectos, en el cumplimiento del contrato

de consultoria.

A lo largo de la investigacion se encuentran conceptos que tienen una aplicacion directa
en torno a la gestiéon del disefio de proyectos educativos publicos, y sobre los que se
presenta una definicién precisa de cada uno de ellos, siendo los mas representativos:
Proyecto, interventoria, planeacién, coordinaciéon, procedimiento, revisién, control,

aprobacion y calidad.

Mediante el presente estudio se busca establecer qué procedimientos de revision que se
realizan dentro de la interventoria, que factores inciden en la interventoria a estudios y
disefios técnicos en la formulacion de proyectos educativos publicos, y establecer
lineamientos basicos que pueden servir como material de consulta a interventores de

disefios para su ejercicio profesional, y evidenciar carencias y no conformidades.

El trabajo consta de seis capitulos que abordan el tema de la interventoria: generalidades,
marco conceptual, edificaciones educativas, procedimientos de revision que se llevan a
cabo en una interventoria de disefios, factores que inciden en la interventoria de disefos,

y conclusiones y recomendaciones.

En el primer capitulo se hace una resefia de la interventoria; del marco legal que la rige;
de los origenes, del alcance y de las funciones de la interventoria. Una vez contextualizada
la interventoria, en el capitulo segundo se hace una presentaciéon de la problematica que
se vive alrededor de las interventorias de disefio, se define el marco conceptual; se
presentan la perspectiva, enfoque y alcance de la investigacién; se hace relaciéon de
conceptos que aparecen a lo lago de la investigacion; y se muestra la metodologia

empleada para el desarrollo de la misma.
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El capitulo tercero se dedica a las edificaciones educativas, relaciona la normatividad
especifica aplicable al desarrollo de los diferentes disefios y estudios técnicos, y presenta
el proyecto que se toma como estudio de caso.

Los diferentes procedimientos de revision que se realizan en una interventoria de disefios,
y los procedimientos de revision adelantados en la interventoria al proyecto caso de

estudio, son presentados en el capitulo cuarto.

En el capitulo quinto se hace una relacion de los diferentes factores de tipo técnico,
administrativo, financiero y juridico, que inciden en el desarrollo de la interventoria. Y,
finalmente, en el capitulo sexto, se relacionan las conclusiones y recomendaciones que

arroja la investigacion.

Los resultados del estudio establecen lineamientos basicos, que pueden servir como
material de consulta a interventores de disefos, y para su ejercicio profesional, los cuales
se deben interpretar solo como una guia que debe ser ajustada a las necesidades
especificas que se tengan en cada proyecto, hasta tanto no se regule y reglamente la

interventoria de disefios en Colombia.



Capitulo 1. Generalidades

1.1 Interventoria

1.1.1 Definicidn de interventoria

AEti mol - gi cament e, s-Uuntewenireg qua significe paeticiphreoltoméra t 3 n

parte en un asunto, interponer aMdalp2002,p.2t). i nter

Aungue la ley 80 de 1993 no precisa qué es una interventoria, en su articulo 32 numeral
2% laclasificacomo un contrato de c orsetambién cohtmtosde ando e
consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de
proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y

proyectoso .

En el laudo entre Secretaria de Obras Publicas e Instituto de Desarrollo Urbano contra
Consultoria Oscar G. Grimaux y Asociados SAT y Citeco Consultora S.A., del 20 de
noviembre de 2006, no se define qétleonttadd a i nt e
interventoria puede estar relacionado con los estudios previos o con la etapa de planeacién
propia de un contrato estatal y de la misma manera puede referirse a la etapa de ejecucion

del contrato ( é )(Jiménez, 2007).

La ley 400 de 1997 determina que finterventor es el profesional ingeniero civil o arquitecto
gue representa al propietario durante la construccion de la edificacion, bajo cuya
responsabilidad se verifica que esta se delante de acuerdo con todas las reglamentaciones
correspondientes, siguiendo los planos, disefios y especificaciones realizadas por los

disefadores. 0
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Sobre la vigencia de la interventoria, el articulo 83 de la ley 1474 de 2011 obliga a las
entidades publicas a vigilar permanentemente la correcta ejecuciéon de los objetos

contratados a través de un supervisor o interventor.
Sobre el término interventoria, Jiménez (2007) precisa:

El término interventoria esta consagrado en el Estatuto de Contratacién (Ley 80 de 1993),
gue lo clasifica como una especie del género denominado consultoria, tipo de contratacion
referida a los contratos que celebren las entidades estatales y que tengan por objeto realizar
estudios para ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad
o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como las asesorias técnicas de
coordinacién, control y supervisién. (p. 80).

Al respecto, en el medio, la interventoria se asocia de manera general, a toda labor o
gestion que realiza un asesor o consultor externo para la vigilancia, control y cumplimiento
de unas obligaciones adquiridas mediante la celebracién de un contrato por un tercero para

con una entidad.

1.1.2 Marco legal

Normatividad:

Se relacionan leyes, articulos, decretos, que de manera especifica: reglamentan el
ejercicio de la ingenieria y la arquitectura; hacen mencién de las facultades,
responsabilidades y deberes de consultores, interventores, supervisores y asesores;
definen la imposiciéon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento; fijan normas
para la celebracién de contratos por parte de la nacion y sus entidades descentralizadas;

y se establece tabla para la liquidacién de los honorarios para los trabajos de arquitectura.
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A Leyes

Ley 94 de 1937 por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de ingenieria.
Bogota: Ministerio de Educacién Nacional.

Ley 64 de 1978 por la cual se reglamenta el ejercicio de la ingenieria, la arquitectura
y profesiones auxiliares. Bogot4, D.C.: Ministerio de Educacién Nacional.

Ley 80 de 1993 por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica. Santa Fe de Bogota, D.C.

Ley 400 de 1997 por la cual se adoptan normas sobre Construcciones Sismo
Resistentes. Santa Fe de Bogota, D.C.

Ley 435 de 1998 por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de
arquitectura y sus profesiones auxiliares, se crea el Consejo Profesional Nacional
de Arquitectura y sus profesiones auxiliares, se dicta el codigo de ética profesional,
se establece el régimen disciplinario para estas profesiones, se reestructura el
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y Arquitectura en Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria y sus profesiones auxiliares y otras disposiciones. Santa Fe
de Bogota D.C.

Ley 734 de 2002 por la cual se expide el cédigo disciplinario Unico. Bogoté, D.C.

Ley 842 de 2003 por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la
ingenieria, de sus profesiones afines, y de sus profesiones auxiliares, se adopta el

codigo de Etica Profesional y se dictan otras disposiciones. Bogota, D.C.

Ley 1150 de 2007 por la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre

la contratacion con Recursos Publicos. Bogota, D.C.
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Ley 1229 de 2008 por la cual se maodifica y adiciona la ley 400 del 19 de agosto de
1997. Bogota D.C.

Ley 1474 de 2011 - Estatuto anti corrupcion - por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de

actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica. Bogota, D.C.

A Articulos

Articulo 22 ley 80 de 1993. De los registros de proponentes. Derogado por el
Articulo 32 de la ley 1150 de 2007.

Articulo 32 ley 80 de 1993- Numeral 2°. Contrato de Consultoria. Reglamentado

por el decreto nacional 2326 de 1995.

Articulo 53 ley 80 de 1993. De la responsabilidad de los consultores, interventores

y asesores. Modificado por el Articulo 82 de la ley 1474 de 2011.

Articulo 81 ley 80 de 1983. De la derogatoria y de la vigencia. A partir de la vigencia
de la presente ley, quedan derogados el Decreto ley 2248 de 1972; la Ley 19 de
1982; el Decreto ley 222 de 1983, excepcion hecha de los articulos 108, 109, 110,
111, 112 y 113; el Decreto ley 591 de 1991, excepcidn hecha de los articulos 20.,
80., 90., 17 y 19; el Decreto ley 1684 de 1991; las normas sobre contratacion del
Decreto 700 de 1992, y los articulos 253, 254, 255, 256, 257, 258, 259, 260, 261,

262, 263 y 264 del Codigo Contencioso Administrativo; asi como las demas normas

gue le sean contrarias.

Articulo 55 ley 734 de 2002. Sujetos y faltas gravisimas. Modificado por el Articulo
45 de la ley 1474 de 201.


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1360#0
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Articulo 45 ley 1474 de 2011. Responsabilidad del interventor por faltas gravisimas.
Modifica el numeral 11° del Articulo 55 de la ley 734 de 2002 el cual quedara asi:
Las consagradas en los numerales 2, 3, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 26, 27, 28, 34, 40,
42, 43, 50, 51, 52, 55, 56, y 59, paragrafo 4°, del articulo 48 de esta ley cuando

resulten compatibles con la funcion.

Articulo 82 ley 1474 de 2011. Responsabilidad de los interventores. Modifica el
Articulo 50 de la ley 80 de 1983, el cual quedara asi: Los consultores y asesores
externos responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente tanto por el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoria o asesoria,
como por los hechos u omisiones que les fueren imputables y que causen dafio o
perjuicio a las entidades, derivados de la celebracién y ejecucion de los contratos
respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades de consultoria o
asesoria. Por su parte, los interventores responderan civil, fiscal, penal vy
disciplinariamente, tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
contrato de interventoria, como por los hechos u omisiones que les sean imputables
y causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion y ejecucion
de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de

interventoria.
Articulo 83 Ley 1474 de 2011. Supervision e interventoria contractual. Obliga a las
entidades publicas a vigilar permanentemente la correcta ejecucién de los objetos

contratados a través de un supervisor o interventor.

Articulo 84 Ley 1474 de 2011. Facultades y deberes de los supervisores y los

interventores.

Articulo 85 Ley 1474 de 2011. Continuidad de la interventoria.

Articulo 86 Ley 1474 de 2011. Imposicién de multas, sanciones y declaratorias de

incumplimiento.
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Articulo 87 Ley 1474 de 2011. Maduracién de proyectos. Modifica el numeral 12 del
articulo 25 de la Ley 80 de 1993 quedara asi. Previo a la apertura de un proceso

de seleccion, o a la firma del contrato en el caso en que la modalidad de seleccion
sea contratacion directa, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos
requeridos, y los pliegos de condiciones, segun corresponda. Cuando el objeto de
la contratacion incluya la realizacion de una obra, en la misma oportunidad
sefialada en el inciso primero, la entidad contratante debera contar con los estudios
y disefios que permitan establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social,
econdmico y ambiental. Esta condicion sera aplicable incluso para los contratos

gue incluyan dentro del objeto el disefio.

A Decretos
Decreto 1782 de 1954. Por el cual se reglamenta el ejercicio de las

profesiones de Ingenieria y Arquitectura.

Decreto 150 de 1976. Por el cual se dictan normas para la celebracion de contratos por
parte de la nacion y sus entidades descentralizadas. Art. 68, 96, 97, 98, 99 y 100: del objeto
de los contratos de obra, de las calidades del interventor, de las atribuciones del
interventor, de las personas con las que no puede contratarse la interventoria, de la
responsabilidad del interventor, y de la responsabilidad de los proyectistas

respectivamente.

En el articulo 96, establece la obligacién de verificar y controlar la ejecucion y cumplimiento
de los trabajos y actividades de los contratistas por medio de un interventor, sea arquitecto
0 ingeniero, quien puede ser un funcionario de la entidad o contratista externo, con
experiencia especifica debidamente registrado, clasificado y calificado. Igualmente en el
articulo 97 se hace referencihas us at r i buci centeds contratd $ecetatladgin
las funciones que corresponden al interventor. Dentro de sus facultades esta la de revisar
los libros de contabilidad, si asi se hubiere convenido en el contrato, y la de exigir al

constructor la informacién que considere necesaria0 .

El articulo 98 del mismo decreto, restringe el desempefio de la interventoria de obra por

parte del disefiador del proyecto, salvo que asi lo exija la complejidad técnica de la obra.
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Finalmente, el articulo 100 hace referencia a la responsabilidad de los proyectistas
est abl e alamisnhoesporabilidad de los constructores e interventores quedaran
sometidos quienes ejecutaren los trabajos a que se refiere el ordinal 1° del articulo 68 del

decreto 150 de 1976 del objeto de los contratos de obra, numeral 1°. iPar a ej ecuci

estudios, planos, anteproyectos, proyectos localizacion de obras, asesoria, coordinacion o
direcci-n t®cni cundylaqbracagsara peguicio ponlas deficiencias de
dichos trabajoso.

Decreto 222 de 1983. Por el cual se expiden normas sobre contratos de la nacion y sus
entidades descentralizadas y se dictan otras disposiciones, en su capitulo 5° (del contrato
de consultoria). Articulos 115, 116, 119, 120, 121, 122, 123, 124 y 126: del objeto del
contrato, de la seleccién de consultores, de la revisiébn de precios en el contrato de
consultoria, de las calidades del interventor, de las atribuciones del interventor, de las
personas con quienes no puede contratarse la interventoria, de la responsabilidad del
interventor, de la responsabilidad de los proyectistas, y de la proteccion a la consultoria

nacional respectivamente.

Decreto 2090 de 1989. Por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los

trabajos de arquitectura.

Decreto 855 de 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 80 de 1993 en materia

de contratacion directa. Derogado por el Art. 83 decreto nacional 066 de 2008: derogatoria

y vigencias.

Decreto 2326 de 1995. Por el cual se reglamenta la Ley 80 de 1993 en cuanto a los
concursos para la seleccion de consultores de disefio, planos, anteproyectos, proyectos
arquitectdnicos, se hace una adicion al Decreto 1584 de 1994 por el cual se reglamenta la

clasificacién y calificacién en el registro de proponentes y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2170 de 2002. Por el cual se reglamenta la ley 80 de 1993, se modifica el decreto
855 de 1994 y se dictan otras disposiciones en aplicacion de la Ley 527 de 1999. Derogado

por el Art.9.2 decreto nacional 734 de 2012: vigencia, sub rogatorias y derogatorias.

- N
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Decreto 926 de 2010. Por el cual se establecen los requisitos de caracter técnico y
cientifico para construcciones sismorresistentes NSR-10. Modificado por el decreto

nacional 092 de 2011: Modifiquese el Reglamento de Construcciones Sismorresistentes
NSR- 10.

Decreto 2473 de 2010. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 80 de 1993, la
Ley 590 de 2000, la Ley 816 de 2003 y la Ley 1150 de 2007. Derogado por el Art. 9.2,
decreto nacional 734 de 2012: vigencia, sub rogatorias y derogatorias.

Decreto 092 de 2011. Por el cual se modifica el decreto 926 de 2010.

Decreto 734 de 2012. Por el cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica y se dictan otras disposiciones. Derogado por el Art. 163 del decreto
nacional 1510 de 2013.

Decreto 1510 de 2013. Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion

publica.

A Reglamentos

Reglamento colombiano de construccion sismo resistente: NSR 10 correspondiente a su
segunda actualizacion. La primera reglamentacion sismo resistente nacional fue expedida
por el gobierno nacional por medio del Decreto 1400 del 7 de junio de 1984, la primera
actualizacioén, correspondiente al Reglamento NSR-98, fue expedida por medio del Decreto
33 del 9 de enero de 1998 y la segunda actualizacion, correspondiente al Reglamento
NSR-10, se expidi6é por medio del Decreto 926 del 19 de marzo de 2010.


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=304#0
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http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=39255#0
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A Normograma

Se anexa, a manera de guia, un normograma que contiene la normatividad vigente a
diciembre de 2013, del cual el consultor de disefios debe hacer uso y mantener actualizado
permanentemente para desempefiarse en su oficio dentro de los términos de la ley. (Ver
tabla No.1 adjunta)
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Tabla 1--1: Normograma

NORMATIVIDAD APLICABLE A INTERVENTORIA A DISENOS Y ESTUDIOS TECNICOS EN
LA FORMULACION DE PROYECTO EDUCATIVOS PUBLICOS
A DICIEMBRE DE 2013
TIPO DE FECHA DE
DOCUMENT| NUMERQ EXPEDICION OBJETO
LEY de LEYESC.P.N. 1991 Constitucién  Politica  Nacional
LEY 94 28 delg%c;ume Por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de ingenieria.
LEY 64 28 dengi;;embre Por el cual se reglamenta el ejercicio de la Ingenieria, la Arquitectura y profesiones au
LEY 21 de 1982 Manual de procedimientos de interventoria y supervision de contratos.
27 de Enero . . 2 s . . .
LEY 12 1087 Por la cual se suprimen algunas barreras arquitectonicas y se dictan otras disposiciond
Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publicg
LEY 80 28 de Octubre |Reglamentada por el Decreto Nacional 734 de 2012, Modificada por la Ley 1150 de 20(
1993 Reglamentada parcialmente por los Decretos Nacionales 679 de 1994, 626 de 2001, 21|
2002, 3629 y 3740 de 2004, 959, 2434 y 4375 de 2006; 2474 de 2008 y 2473 de 2010.
- Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico en
22 de Diciembre L. L. . .
LEY 99 1993 de la gestién y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables,
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones.
07 de feb Por la cual se establecen mecanismos de integracion social de la personas con limitag
LEY 361 fgg;em dictan otras disposiciones. Reglamentada por el decreto nacional 734 de 2012, Reglani
parcialmente por el decreto nacional 1538 de 2005, Adicionadapor la ley 1287 de 2009.
LEY 388 |18 de Julio 1997| Por la cual se modificala Ley 9a. de 1989, y la Ley 3a. de 1991 y se dictan otras dispo
LEY 400 19 de lAg%c;Sto de Por la cual se adoptan normas sobre Construcciones Sismo Resistentes.
Por la cual se reglamenta la profesion de arquitectura y sus profesiones auxiliares, se
Consejo Profesional Nacional de Arquitectura y sus profesiones auxiliares, se dicta el
de ética profesional , se estbablece el regimen disciplinario para estas profesiones , s
LEY 435 1998 reestructura el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y sus profesiones auxiliarg
otras disposiciones" (Los arquitectos se separaron de los ingenieros, que estaban jun
reglamentados por la ley 64/1978, que cred el Consejo Nacional Profesional de Ingeni
Arquitectura).
LEY 598 de 2000 [Por el cual se crea el sistema de informacion para la vigilancia de la contratacion estat
LEY 734 de 2002 |Porla cual se expide el cédigo disciplinario Unico.
Por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la ingenieria, de sus profesid
09 de Octubre . . . - ... .
LEY 842 de 2003 afines, y de sus profesiones auxiliares, se adopta el cddigo de Etica Profesional y se g
otras disposiciones.
LEY 1150 16 de Julio de |Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
2007 de 1993y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
LEY 1229 19 dzgggo de Por la cual se modifica la ley 400 del 19 de agosto de 1997.
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) Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
LEY 1474 12 dzoﬂo de investigacion y sancidn de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestio
publica.
08 de Junio de L . Lo .
DECRETO| 1782 1954 Por el cual se reglamenta el ejercicio de las profesiones de Ingenieria y Arquitectura.
DECRETOl 150 27 de enero de |Por el cual se dictan normas para la celebracion de contratos por parte de la naciony
1976 entidades descentralizadas. Deroga decreto 2449 de 1975.
Por el cual se expiden normas sobre contratos de la nacién y sus entidades descentral
DECRETOl 222 02 de febrero de |Se dictan otras disposiciones. Modificado por la Ley 9 de 1989. Modificado transitorian]
1983 por el articulo 10 del Decreto 400 de 1990. Modificado por el articulo 3o del Decreto 168
1991. Derogado, salvo los articulos 108 a 113, por el articulo 81 de la ley 80 de 1993.
13 de
DECRETO| 2090 septiembre  [Por el cual se aprueba el Reglamento de Honorarios para los Trabajos de Arquitecturg
de 1989
18 de Mayo de |Por el cual se reglamenta la celebracion de los contratos a que se refiere el inciso seq
DECRETQ 777 1992 del articulo 355 de la C.P.N.
DECRETO| 2251 1 dzeNf::;nbre Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 80/1993.
becreTdl 855 28 de Abril de |Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 80 de 1993 en materia de contratacion d
1994 Derogado por el Art. 83 decreto nacional 066 de 2008.
Por el cual se reglamentan, parcialmente, la Ley 23 de 1973, los articulos 33, 73,
DECRETOl 948 Junio 05 de |74, 75y 76 del Decreto - Ley 2811 de 1974; los articulos 41, 42, 43, 44, 45, 48y
1995 49 de la Ley 9 de 1979; y la Ley 99 de 1993, en relacion con la prevencion y
control de la contaminacién atmosférica y la proteccién de la calidad del aire.
DECRETO[| 2100 de 1995 |Clasificacion de las actividades econémicas
DECRETOl 33 de 1998 Ppr el cugl se establecen los requisitos de caracter técnico y cientifico para construccig
sismo resistentes NSR-98
DECRETO 92 13 de Enero de |Por (?I cual se reglamgqta la clasificacion y calificacién en el registro Unico de propone
1998 se dictan otras disposiciones.
DECRETO| 150 de 1999  |Por medio del cual se reglamenta la ley 388 de 1997.
29 de Diciermb Por el Por el cual se reglamenta la clasificacion y calificacién en el registro Gnico de
DECRETO| 2809 ge é;lg: e proponentes y se dictan otras disposiciones. Por el cual se modifican parcialmente los|
decretos 33 de 1998y 34 de 1999.
30 de Por el cual se reglamenta la ley 80 de 1993, se modifica el decreto 855 de 1994y se di
DECRETO| 2170 | Septiembre de |otras disposiciones en aplicacion de la Ley 527 de 1999. Derogado por el Art.9.2 decre
2002 nacional 734 de 2012.
DECRETOl 3512 de 2003 Porel cue}llse reglamenta la operacién del Sistema de Informacidn para la Vigilancia g
Contratacion EstatalSICE
04 de M 4 Por el cual se modifican parcialmente los decretos 856 de 1994 y 92 de 1998, por medi
DECRETO| 393 ezogézo © |cuales se reglamenta el funcionamiento del registro de proponentes en las Camaras d
Comercio y se fijan las relativas a los registros de proponentes y mercantil.
DECRETO| 3620 |* dzeNg(\)”;;"bre Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 80 de 1993.
19 de Julio de |Por el cual se reglamenta la causal de contratacion directa del literal k) del numeral 1 d
DECRETO[ 2503 .
2005 articulo 24 de la Ley 80 de 1993.
CRETOl 22 07 de Julio de |Por el cual se reglamentan parcialmente la Ley 80 de 1993y la Ley 1150 de 2007 sobre
DECRET 4 2008 modalidades de seleccion, publicidad, seleccion objetiva, y se dictan otras disposicion]
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DECRETO| 4828 de 2008 |Por el cual se expide el régimen de garantias en la Contratcion de la Administracion P
31 de Diciemb Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1150 de 2007 en relacién con la verificag
DECRETO| 4881 ge 2'8'3{;" "®lias condiciones de los proponentes y su acreditacion para el Registro Unico de Propor
cargo de las Camaras de Comercio y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1150 de 2007 sobre las modalidades de
DECRETO| 66 de 2008 L. L L. L . . -
seleccion, publicidad y seleccion objetiva, y se dictan otras disposiciones.
DECRETO 2474 08 de Julio de |Por el cual se reglamentan parcialmente la Ley 80 de 1993y la Ley 1150 de 2007 sobre
2008 modalidades de seleccién, publicidad, seleccidn objetiva, y se dictan otras disposicior
DECRETO| 836 13 dez'\ggézo de Por el cual se modifica el decreto 4881 del 31 de Diciembre de 2008.
DECRETOl 851 13 de Marzo de [Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 141 de 1994, se modifican los decretos 4
2009 1996 y 4814 de 2008, y se dictan otras disposiciones.
DECRETO| 2025 03 dezgggio de Por el cual se modifica parcialmente el decreto 2474 de 2008 y se dictan otras disposi
17 de
DECRETO| 3576 | Septiembre de |Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2474 de 2008 y el Decreto 2025 de 200
2009
DECRETOl 926 19 de Marzo de [Por el cual se establecen los requisitos de caracter técnico y cientifico para construccig
2010 sismorresistentes NSR-10. Modificado por el decreto nacional 092 de 2011.
09 de Julio de |Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 80 de 1993, la Ley 590 de 2000, la Ley 8]
DECRETO| 2473
2010 2003y la Ley 1150 de 2007.
DECRETO 1464 de 2010 Por el cual se reglameqta parualmgnte Ig I.ey 1150 de 2007, en relacién con la verificag
los proponentes y se dictan otras disposiciones.
DECRETO 92 o dezngro de Por el cual se modifica el Decreto 926 de 2010.
22 de . L. .. P .
‘ Por el cual se reglamenta el Sistema Electronico para la Contratacion Piblica y se dict
DECRET 348 Septiembre di . - .
© ° ep ':gilre e disposiciones. Derogado por el Art. 163 decreto nacional 1510 de 2013.
: S o 5 5 & A L |- N | S A N e .
DECRETOl 4170 03 de Noviembre|t 2 NJ S.t O dzl .t . asS ONBF fF !''3SYOAl bl OAZ2YL {
de 2011 se determinan sus objetivos y estructura.
DECRETOl 734 Abril 13de  [Por el cual se reglamenta el estatuto general de la contratacion de la administracion pd
2012 se dictan otras disposiciones. Derogado por el Art. 163 del decreto nacional 1510 de 2(
DECRETO| 1510 1 d;gfgo % |porel cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica.
DECRETO 2041 15 de Octubre |Por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientald
de 2014  |decretos: 2820 de 2010, 500 de 2006, 1220 de 2005, 1180 de 2003, 1728 de 2002, y 1753
06 de . . . ., .
ACUERDO 3 septiembre de Por el cual se d.c%termlna el Ingreso de Entidades al Sistema de Informacion para la Vig
2005 de la Contratacion Estatal, (SICE).
_18 de Por el cual se fijan lineamientos para el funcionamiento del Sistema de Informacion p4g
ACUERDQ 9 septiembre de |, . . . L,
2006 Vigilancia de la Contratacién Estatal, (SICE).

Una vez consultada la normatividad nacional, se evidencia que en ningiin momento se

precisa la naturaleza, los objetivos, el alcance y las funciones de la interventoria. El

estatuto de contratacion se limita a clasificarla como un contrato de consultoria, es decir,

no esta normatizada.
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1 . Drigenes de la Interventoria

Lafigura de la interventoria aparece registrado por vez primera en el Decreto 1050 de 1955
(art. 273). Este concepto se desarrolla en el Decreto 150 de 1976, cuando expresa:

La entidad contratante verificara la ejecuciéon y cumplimiento de los trabajos y actividades
de los contratistas por medio de un interventor, que podra ser funcionario suyo. También se
podra contratar la interventoria con personas naturales o juridicas especializadas que
posean experiencia en la materia y que estén registradas, clasificadas y calificadas como
tales. El funcionario que ejerza la interventoria deberd ser ingeniero o arquitecto
matriculado, con experiencia profesional en construccion o en interventoria no menor de
tres afios en obras de naturaleza y especificaciones comparables. (art. 96).

Sobre el origen de la interventoria, Vidal (2002) dice:

Desde el momento en el cual, empezaron a construirse obras de gran envergadura en la
antigiiedad, el hombre visualizé la necesidad de ejercer el control de calidad de las mismas.
Es asi, como desde la civilizacién Asirio-Caldea, se habla del famoso codigo del rey
HAMMURABI (1) (2200 A.C. aprox.), el cual contiene leyes bastante severas y justas sobre

di ferentes t.-picos, en especial, en una de sus
albafiil construye una casa para un hombre y su trabajo no es fuerte, derrumbandose la

casa, mat ando a su due€fo, el al bafil ser8 conde
norma radical, similar a | a expresadaproduoto el c - di

defectuoso, seria castigado cortandole la mano. (p.15).

A propoésito del nacimiento de la consultoria en Colombia, en el seminario internacional

de interventoria y seguimiento de proyectos publicos, Balcazar (2009) expresa:

Hace 75 afos, la Direccion General de Ferrocarriles y Carreteras Nacionales publicé un

pequefYo I|libro titulado fiRol de ingenieros nacio
ordenar el ejercicio de la ingenieria nacional, registro que seria util a la nacién, pues

permitiria que los ministerios, gobernaciones y municipios, conocieran los ingenieros con

qué contaba el pais y sus especialidades. Con este registro de 653 ingenieros, en 1934 el

Gobierno nacional buscaba el beneficio directo para el estado, pues obtendria el mayor

éxito posible en todas sus obras.

En este contexto, inici6 su desarrollo la consultoria en Colombia, basada en el
reconocimiento de los profesionales por sus estudios y experiencia. Hasta finales de los
afos cuarenta, la consultoria en ingenieria se desarrollaba en las empresas y entidades del
estado. Profesionales de primer nivel pertenecian a las nominas de las oficinas técnicas de
las Empresas de Servicios Publicos, Edificios Nacionales, Ministerio de Obras Publicas,
entre otras.
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A partir de los afios cincuenta, las empresas y entidades estatales optaron por enfocarse
mas en el desarrollo de sus propios oficios y deciden contratar con terceros los servicios de
ingenieria de consulta. Surgen asi las primeras firmas de consultoria. (p.5).

De acuerdo a lo anterior, la interventoria, entendida como la labor o gestién que realiza un
asesor o consultor externo para la ejecucién de un proyecto, es de muy reciente creacion.
En lo relacionado con la interventoria de disefios, no se tiene la mas minima referencia

gue precise en qué momento comenzo su implementacion.

1.3 Manuales de interventoria

Se relacionan algunas entidades y fondos que tienen su propio manual de interventoria,

mediante los cuales regulan sus procesos de contratacion:

Alcaldia de Maizales: Decreto 0045 de 2007 (febrero 23) por medio del cual se adopta el
manual de procedimiento para la interventoria de los contratos que celebre la
administracion central del municipio de Manizales, el cual tiene por objeto establecer las
actividades para las interventorias de los contratos que celebre la administracion municipal

del municipio de Manizales.

Alcaldia de Pereira: Decreto No.1461 de 2010 (Diciembre 29) Por medio de la cual se
adopta el manual de interventoria para el municipio de Pereira, el cual tiene como objetivo
principal, proporcionar a los servidores publicos y contratistas responsables de la
interventoria de los contratos, la informacién necesaria sobre las diferentes definiciones,
reglamentaciones y controles que se aplican en el desarrollo del proceso de interventoria

0 supervision de los contratos.

Fondo financiero de proyectos de desarrollo T Fonade: Vigente a partir del 23 de abril de
2013, por medio del cual se establecen lineamientos, reglas y responsabilidades que
debera cumplir la interventoria en su funcién de planeacién, revision y verificacion a la

ejecucion de las obligaciones contractuales de los contratistas de Fonade.

Fondo Nacional del ahorro: Resoluciéon N° 096 de 2013 Por medio de la cual se

reglamentan las funciones para los supervisores, interventores de contratos y convenios
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celebrados por el Fondo Nacional del Ahorro, el cual tiene por objeto reglamentar las
funciones que en ejercicio de su actividad de vigilancia, seguimiento y control, deberan
llevar a cabo los supervisores e interventores de los contratos y convenios suscritos por el

Fondo Nacional del Ahorro.

Gobernacion de Risaralda: Mediante decreto No. 0235 de fecha del 190 de marzo de 2010,
se adopta el Manual del Interventor para el departamento de Risaralda, el cual tiene por
objeto, sefalar los lineamientos basicos y responsabilidades durante la ejecucion de los

contratos o convenios.

Sociedad colombiana de arquitectos (SCA): no tiene ningin manual de contratacién

aplicable al ejercicio de la interventoria al disefio.

Sociedad colombiana de ingenieros (SCI): acorde con la legislacién Colombiana en
materia de contratacion estatal, cuenta con el MANUAL DE CONSULTORIA E
INTERVENTORIA PARA ESTUDIOS Y DISENOS Y GERENCIA DE PROYECTOS EN
INVIAS (2015), desarrollado en virtud del Convenio 097 de 2014 suscrito entre la Sociedad
Colombiana de Ingenieros (SCI) y el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) con el objetivo de
atender las necesidades y preocupaciones que sobre el ejercicio de la Ingenieria de
Consulta existen en la entidad y sus contratistas de consultoria, manual que aunque sirve
de guia general y de material de consulta, no puede ser aplicado directamente a la

interventoria de disefos técnicos en la formulacién de proyectos educativos publicos.

Universidad nacional de Colombia: cuenta con manual de convenios y contratos adoptado
mediante resolucion de rectoria No. 1952 Versién 2 del 22 de diciembre de 2008, que tiene
por objetivo establecer las directrices generales que rigen la contratacién en la universidad,

manual que incluye los contratos de consultoria.

Como consecuencia de lo anterior, esta demostrado que, al no haber normatividad que
regule el oficio de la interventoria estableciendo alcances y responsabilidades del
interventor, diferentes entidades del estado generan manuales de interventoria para la

contratacion de servicios de consultoria.
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14 Al cance de | a i nterventor?2 a

Sobre la definicion del alcance de la interventoria, Jiménez (2009) dice:

El andlisis de los documentos del referente de control, sobre todo el contrato vigilado y el
contrato de interventoria, permiten a las partes -contratante y contratista- y al interventor
definir los temas o componentes del contrato vigilado que seran objeto de control. Esto se
denomina alcance de la interventoria. (p.55).

En lo relacionado con el alcance de la interventoria, Puyana (2004) manifiesta:

En cuanto al alcance de su labor, la funcién de la interventoria casi siempre se ha limitado
a la etapa de construccion, puesto que el control en la etapa de planeamiento hasta hace
muy poco tiempo no se consideraba necesaria, ni siquiera viable, concepto que hoy viene
revaluandose con el desarrollo de la interventoria de proyectos. (p.21).

Sobre el papel que desempefia la interventoria, en el Seminario internacional de

interventoria y seguimiento de proyectos publicos, Balcazar (2009), dice:

Escaso desarrollo conceptual y metodolégico del término Interventoria; discrepancias
respecto de la definicion, alcance y papel asignado a la Interventoria; manuales de
Interventoria de obligatorio cumplimiento que no consultan los recursos y el presupuesto
disponible; discrepancias respecto de la necesidad y pertinencia de las Interventorias de
disefio. En este marco de referencia y con limitaciones de presupuesto, el interventor
contratado debe responder limitadamente en lo civil y lo penal. (p.147).

Sobre qué son y para qué sirven las interventorias, Diario EL Colombiano (26-agosto),
Londofio, J. (2011), dice:

Vale la pena mencionar que las firmas interventoras tienen una gran importancia en
cualquier proyecto ya que son las encargadas de velar por los intereses del propietario.
También garantizan que los diferentes componentes estructurales sean construidos bajo
los estandares del disefio y en completo cumplimiento con las normas técnicas vigentes,
ademas de servir como garante frente a propietarios, bancos o fiducias, de la buena
destinacion de los recursos entregados para la ejecucion de las obras.

Por lo anterior, queda claro que el alcance de la interventoria de disefios no esta definido,

Yy No se encuentra ninguna referencia especifica que precise el alcance de la misma.



Capitulo 1 35

15 Funciones de | a i nterventor?2a

Las funciones de la interventoria se pueden dividir en técnicas, administrativas, financieras,
contables y legales, clasificacion sobre la cual en el capitulo 4° de este trabajo.
Procedimientos de revision, se hace un seguimiento al caso de estudio.

El alcance de las funciones de la interventoria de disefios, esta condicionado, al menos en
parte, en la oportunidad con la que es contratada, sea que se le contrate previamente a la
contratacion del consultor de disefios, o con posterioridad a la contratacion de este ultimo.
Al respecto, en el capitulo 5° Factores que inciden en la Interventoria de disefios, se hace
una presentacion de dos escenarios en lo relacionado con la oportunidad de la

contratacion.

En aquellas entidades publicas que cuentan con un manual de contratacion, las funciones
de la interventoria estan definidas por lo que se establece al interior de los mismos, por lo
gue rece el contrato de consultoria firmado entre las partes, y también en lo que establezca
la normatividad nacional vigente cuando en desarrollo del contrato de consultoria, se
presenten situaciones cuya solucion o aclaracién, no este prevista dentro de los citados

manuales.
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21 Probl em8ti ca

Sobre la problematica planteada, no se encontraron estudios que aclaren de manera
especifica, por qué proyectos educativos publicos que durante la etapa de formulaciéon han
contado con una interventoria de disefios, al momento de iniciar la ejecucion fisica de las
obras, no pueden desarrollarse dentro de las condiciones previstas por no contar con
estudios y disefios técnicos debidamente revisados, coordinados, y aprobados por la
interventoria o consultoria de disefios, encontrando solamente breves referencias:
Gorbaneff, Y., Gonzales, J., Bardn, L., (2011), y Jiménez, M. (Ed) (2010) Seminario
internacional de interventoria y seguimiento de proyectos publicos memorias. (pp 51-70)

Bogota D.C., Centro de investigaciones para el desarrollo.

Obras de diferentes autores como: Jiménez, M. (2007). Interventoria de Proyectos
Publicos; Parra, J. (2002). El Contrato de Interventoria; Puyana, G. (2004) Control integral
de la Edificacion. Tomo Il Construccion. Interventoria de obra; Rincon, J. (2011). La
eficiencia y eficacia en el contrato de interventoria; ROJAS, M. (2014). Interventoria Manual
practico; SANCHEZ, J. (2010). Interventoria de Proyectos y Obras; Vargas, E. (2010).
Interventoria de obras pulblicas. Conceptualizacién y Procedimentalizacion; Vidal, H.
(2002) Interventoria de Edificaciones para: arquitectos, ingenieros, constructores y

tecndlogos; estan dedicadas a la Interventoria de obra.

Después de una prolongada busqueda y analisis de la bibliografia existente, se concluye,
gue la literatura sobre el tema especifico: finterventoria a estudios y disefios técnicos en

la formulaci-n de proy,esescasa. educati vos p¥blico:
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22 Perspectiva de | a i nvestigaci

En la busqueda del conocimiento, existen diferentes escuelas del pensamiento como
el empirismo, el materialismo dialéctico, el positivismo, la fenomenologia, el
estructuralismo y diferentes marcos interpretativos como el realismo y el
constructivismo, corrientes que no se revisan porgue no son el objeto de la
investigacion y que desde el siglo pasado se polarizan en dos enfoques principales:

el cuantitativo y el cualitativo, complementarios entre si.

Dado el objeto de la investigacion, esta se desarrolla desde una perspectiva
cualitativa, basada en un proceso inductivo donde: se busca, recolecta y analiza la
informacion obtenida; se consiguen unos resultados; se hacen analisis y se sacan
conclusiones; y se generan hipotesis, para comprender por qué cuando se inicia la
construccion de los centros educativos publicos, se encuentran falencias en los
estudios y disefios técnicos realizados en una etapa previa de planeacion, en

proyectos que son objeto de una interventoria de disefios.

23 Enfogual caecleastiingvaeci - n

La investigacion tiene un enfoque sistémico que trata el proyecto de investigacion como

un sistema que interactlia con sus variables internas y con indicadores de su entorno.

En lo relacionado con el enfoque sistémico, para Heredia (1985):

Un sistema es un conjunto de dos o mas elementos, de cualquier clase o naturaleza,

interrelacionados entre si y con el medio o entorno que los contiene. (p. 24-25).

Sobre el alcance de la investigacién, la escasa literatura especifica sobre finterventoria a
estudios y disefios técnicos en la formulacién de proyectos educativos publicosg el
desconocimiento del tema objeto de la investigacion, y el estado del arte, determinan que

la investigacion tiene un alcance exploratorio.

n
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24 Conceptos

Se relacionan conceptos que aparecen con frecuencia en la literatura a la que se tuvo
acceso a lo largo de la investigacion, sobre los cuales se presentan definiciones que tienen
una aplicacion directa en la interventoria de disefios y estudios técnicos en torno a la

formulacion de proyectos educativos publicos.

Las definiciones adelante relacionadas sobre los diferentes conceptos, son extractadas de
diferentes fuentes como son las bases de datos Scielo y Ebsco, Paginas web, Diccionario
Manual de la Lengua Espafiola Vox. © 2007 Larousse Editorial, S.L, Diccionario
Enciclopédico Vox 1. © 2009 Larousse Editorial, S.L., textos de diferentes autores y

articulos de revistas cientificas, que aplican para la investigacion.

Proyecto:

Por definicibn un proyecto (del latin proiectus) esfiun conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas para alcanzar objetivos especificos dentro de los limites
gue imponen un presupuesto, calidades establecidas previamente y un lapso de tiempo

previamente definidod (Gestidén de Proyectos, 2009).

Interventoria;

Del término interventoria Vidal (2002) dice:

Se entiende como tal, el servicio prestado por un profesional o persona juridica que ejerce
funciones de supervision y control de las actividades que desarrollen el contratista y sus
sub-contratistas en la ejecucién de un proyecto, estudio o disefio,

mas especificamente, de una obra civil o edificacion (p.24).

Por su parte, Jiménez (2007) expresa:

Es un instrumento de verificacion y de vigilancia que emana de la facultad de direccién y
control sobre la ejecucion de la contratacion y del principio de responsabilidad contemplado
en la Ley 80 de 1993, que tienen y ejercen las entidades contratantes para asegurar el


http://es.wikipedia.org/wiki/Lat%C3%ADn
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cumplimiento del objeto y obligaciones de cada contrato, en particular, y de los fines de la
contratacion estatal en general (p.79-80).

Adicionalmente, en el seminario internacional de interventoria y seguimiento de proyectos
publicos, Jiménez (2009) menciona:

La interventoria hoy en dia se entiende como la actividad de control y vigilancia de un
contrato, que tiene como objetivo verificar el cumplimiento integral de su objeto y de las
obligaciones del contratista, coadyuvando al mismo tiempo con las partes contratantes para
el éxito de dicho contrato (p.54).

Planeacion:

Sobre el término planeacién Reyes (2008) dice:

La planeacion consiste en fijar el curso concreto de accién que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para
realizarlo, y la determinacion de tiempos y nimeros necesarios para su realizacion (p.10).

Sobre la importancia de planificar y fundamentar los contratos, el Consejo de
Est ado elbkafaitasds @aneadion tiene incidencias en la etapa de formacién
del contrato, pero ella se refleja con mayor importancia en su etapa de ejecucion,
momento en el cual las omisiones de la administracibn generan graves
consecuencias por falta de estudios y disefios definitivos, circunstancias que llevan
a modificar las cantidades de obra, las condiciones técnicas inicialmente pactadas
y, en el peor de los casos, conducen a la paralizacion de las obras o a su

imposibilidad de realizacion. 0

Este es un concepto basico. De una adecuada planeacién, depende el logro de un objetivo
mediante la ejecucién de una actividad o tarea, en una determinada cantidad de tiempo.
La planeacién es un sistema flexible y racional para la toma de decisiones adecuadas
sobre lo que habra de hacerse en un futuro, evitando obrar empiricamente. Es un sistema

gue admite evaluaciones y ajustes a lo largo de su ejecucion, para establecer correctivos.


http://www.monografias.com/trabajos/histoconcreto/histoconcreto.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
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Coordinacion:

En su sentido general, la coordinacion consiste en la accion de "conectar medios, esfuerzos,

etc., para una accién comuan".

fEs el acto de gestionar las interdependencias entre actividades". (Academic).

CONSTRUDATA. COM c&@rdifacidn.del proyecto es responsabilidad del
arquitecto que elabora el proyecto arquitecténico. El interventor hara una labor de

revision y asesoria a la coordinaciono .

En la elaboracion de disefios y estudios técnicos, es de vital importancia el concepto de
coordinacion, al articular el trabajo de los diferentes disefiadores, permitiendo una oportuna

integracion alrededor de un todo comun llamado proyecto.

Proceso

flun proceso es un conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que al interactuar,

transforman elementos de entrada y los convierten en resultadoso .

flun proceso es una secuencia de pasos dispuesta con algun tipo de légica que se enfoca

en lograr algun resultado especificoo .

Para el objeto de la investigacién, la elaboracion de un disefio implica un proceso para
generar un producto, cuya administracion implica planear, ejecutar, coordinar y controlar
las actividades a desarrollar y que inciden en el proceso productivo para convertir los
insumos como son los diferentes estudios y disefios técnicos (inputs), en un producto

terminado llamado proyecto (outputs) después de un proceso de transformacion.
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Revision

flLa palabra revisar se emplea con la mision de expresar la accion de examinar con sumo

detenimiento y cuidado algun objeto, documento, cosa, entre otrosa

fPodemos entender la posibilidad de la revision, como la accion y el efecto de re-visar. De
volver a ver algo para examinar, inspeccionar, escrutar; repasar, reconocer, analizar o

investigar un hecho o una cosa de la existenciao (Diccionario ABC).

En la investigacion, el término hace referencia a la labor que deben de realizar los
diferentes profesionales vinculados al proceso de disefio del proyecto, el consultor y el
interventor. La revision, debe garantizar que el proyecto quede debidamente definido y

coordinado, atendiendo los intereses de la entidad contratante.

Control
La definicion de control que dal a Real Ac ad e micanpr&bagin, fhepeéceion,e s
fiscalizaci - n, i ntervenci -no; fidomini o, mand o, pr ej

Sobre el término control Fayol (2012) expresa:

El control consiste en verificar si todo ocurre de conformidad con el plan adoptado, con las
instrucciones emitidas y con los principios establecidos. Tiene como fin sefalar las
debilidades y errores a fin de rectificarlos e impedir que se produzcan nuevamente (p. 27).

Por su parte Buchele (2007) dice:

El proceso de medir los actuales resultados en relacién con los planes, diagnosticando la
razén de las desviaciones y tomando las medidas correctivas necesarias (p.42).

El control es un mecanismo que permite corregir desviaciones a través de indicadores
cualitativos y cuantitativos, a fin de lograr el cumplimiento de los obijetivos fijado para la

formulacion del proyecto.



Capitulo 2 43

Aprobacion

El término procede del latin a p p r o.bffacepgcon de algo que se da por bueno o
suficienteo (Definicion).

En el proceso de disefio, es el interventor quién aprueba la gestion adelantada por el
disefiador del proyecto y su equipo de trabajo. En el caso de estudio, son diferentes las
instancias en las que se aprueban los disefios generados. Mediante la aprobacion, se
otorga un visto bueno o de conformidad a un trabajo ya realizado por los diferentes
disefiadores, aprobacion que necesariamente implica una labor de participacion y revision

a lo largo de todo el proceso.

Calidad

LanormalSO9000: 2000 | a d ¢&dcapacdadode uneanjunio de caracteristicas

intrinsecas para satisfacer requisitoso .

Edward Deming (2002) fue el mas importante en el estudio de la calidad, se le reconoce
gue logré cambiar la mentalidad de los japoneses al hacerles entender que la calidad es
un arma estratégica, demostrando los altos costos que una empresa genera cuando no
tiene un proceso planeado para administrar su calidad; es decir, el desperdicio de
materiales y productos rechazados, el costo de trabajar dos 0 mas veces los productos
para eliminar defectos, o la reposiciéon y compensacion pagada a los clientes por las fallas

en los mismos.

Como concepto general, se afirma que un proyecto es de buena calidad cuando atiende
los requerimientos para los que es requerido, dentro de unas determinantes especificas de

tiempo y costos.


http://www.monografias.com/trabajos12/mndocum/mndocum.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/principios-deming/principios-deming.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
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2.5 Metodologia

Para entender la problematica planteada, se necesita determinar qué procedimientos de
revision se llevan a cabo en una interventoria de disefios, y qué factores inciden en la
ejecucion (capitulos 4°. y 5°), para lo cual se plantean tres etapas en el acceso,
clasificacién y analisis de la informacion.

2.5.1 Acceso a fuentes de informacion

Para la consecucion de la informacién, se acudié a diferentes fuentes de consulta

relacionadas con la interventoria en la formulacién de proyectos educativos publicos.

1 Oficina de ordenamiento y desarrollo fisico de la sede (ODFS) de la universidad
nacional de Colombia i sede Manizales, antes oficina de administracion y control
de espacios (ACE). Es esta la principal fuente de informacién, oficina que tiene a
cargo la elaboracién y coordinacion de los disefios arquitecténicos de los proyectos
que se requiere ejecutar para el desarrollo y transformacion del Campus
universitario.

Bibliotecas de la universidad nacional de Colombia sedes Medellin.

Revistas relacionadas con la interventoria en el sector de la construccion.

Tesis de grado relacionadas con el tema interventoria.

= =4 4 =

Testimonios de consultores.

Los testimonios de consultores y firmas de consultoria en su calidad de contratistas del
sector publico, a los que se acude como fuentes de informacion, corresponden a personas
y empresas dedicadas al oficio de la Interventoria a los disefios y estudios técnicos de

diferentes tipos de proyectos educativos publicos, con experiencia especifica.
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2.5.2 Consultay clasificacion de la informacién

Se consultan las fuentes y se selecciona la informacién de utilidad para la investigacion, y

se clasifica en dos grandes grupos: técnica y administrativa.

Informacion técnica: define el producto que es objeto de disefio:

\Y,
V

< < < < < <

Oficios de requerimientos técnicos
Fichas técnicas

Especificaciones

Disefios técnicos (Planos)

Memorias de cantidades de obra de los diferentes disefios técnicos
Memorias de calculo de los diferentes disefios técnicos

Estudios técnicos

Presupuestos de los diferentes disefios técnicos

Bitacora de ajustes a los disefios (ver anexo No.2 - bitacora de proyecto i

abril de 2011, modificaciones a nivel arquitectonico, estructura y redes de
servicio).

Informacion administrativa: indica qué procedimientos se llevan a cabo y

evidencia las partes que intervienen en la formulacion del proyecto.

\%
\%
\%
\%
\%
\%

<

Oficio directriz de vicerrectoria.

Oficios requisitorios

Actas de reuniones de socializacion del proyecto
Oficios informativos

Cuadros comparativos de areas.

Acta de reunion de colectivo de profesores de facultad de ingenieria
gquimica

Actas de reuniones de trabajo de profesores de la facultad de quimica
Actas de comités de disefio

Acta de reunion de comision asesora de espacios fisicos
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V Cartas de aval sobre areas y disefios del edificio QIQ
V Oficios de aclaracion sobre inquietudes a los disefios

V Licencia de construccién (ver anexo No.2 - bitacora del proyecto i octubre
25 de 2010).

2.5.3 Andlisis y valoracién de la informacion

Se analiza la informacién obtenida y se valora su utilidad para dar cumplimiento al objetivo

de la investigacion, lo que define:
V Directrices de la universidad para la formulaciéon de proyecto
V Justificacién del proyecto
V Alcance de los disefios y estudios técnicos

V Partes que intervienen en la formulacion del proyecto. (ver organigrama

adjunto)
V Procedimientos implementados durante la formulacion del disefio

En la grafica No.1 se muestra organigrama en el que se relacionan las diferentes instancias
de la universidad que tuvieron desempefio importante en la formulacion del proyecto

Edificio de Quimica e Ingenieria Quimica (QIQ).

Al respecto, la vicerrectoria con el apoyo de la oficina de planeacion, atendiendo
requerimientos de la comunidad estudiantil canalizados por medio del colectivo de
profesores y decanos de las facultades de Quimica e Ingenieria Quimica, apoyandose en
el equipo de profesionales de la oficina para adecuacion y control de espacios (ACE) con

gue cuenta la universidad, procede a elaborar el disefio arquitectdnico del proyecto.

Una vez concluido el disefio, con la participacion directa del colectivo de profesores, se
revisa y aprueba el proyecto desarrollado por la universidad, y se procede a la contratacion
directa de los diferentes estudios y disefios técnicos, efecto para el cual, la oficina de
administracion y control de espacios (ACE) elabora los respectivos términos de referencia

o pliego de condiciones.
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Finalmente, con la participacion de la coordinadora contratada por la universidad, se
revisan, coordinan y aprueban los diferentes disefios y estudios técnicos adelantados por
consultores externos a la universidad, y se aprueba el proyecto general.
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Gréfica 1-1: Equipo de trabajo implementado para la formulacién del proyecto edificio

QIQ

Consejo de Sede

Vicerrectoria

Decano de facultad

Oficina de planeacion

Decano de facultad

Colectivo de profesores

Colectivo de profesores

Oficina
ACE - ODFS

Equipo de disefiadores

l

Disefladores externos
-Consultores-

Coordinador disefios
técnicos
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2.6 Matriz metodologica
Tabla 2-2: Matriz metodoldgica
Objetivo Objetivos Fuentes Instrumentos
general especificos de consulta de consulta Resultados
Entender, por qué | Conocer y analizar | Oficina - ACE - Contratos, Conclusiones

en la mayoria de
proyectos
educativos
publicos, una vez
iniciada la
ejecucion de las
obras, la
Interventoria se
encuentra con
disefios y
estudios técnicos
incompletos y
descoordinados,
lo que impide que
estos puedan ser
concluidos dentro
de los tiempos,
costos y
calidades
previstos,
limitando el
alcance de la
gestion del
interventor de

obra.

los procedimientos
de revision que se
realizan en una
Interventoria de
disefios y estudios

técnicos.

Establecer que

factores inciden en
la Interventoria de
disefios y estudios

técnicos.

Determinar
carencias y no

conformidades.

Administracién y
control de espacios.
Literatura general.
Normatividad general

y especifica.

Oficina - ACE -
Administracion y
control de espacios.
Literatura general.
Normatividad general

y especifica.

Oficina - ACE -
Administracion y
control de espacios.
Literatura general.
Normatividad general

y especifica.

Disefios y Estudios
Técnicos.
Especificaciones
Fichas técnicas.
Actas de comités
Bitacora proyecto.
Informes, manuales

y oficios.

Contratos

Disefios y Estudios
Técnicos.
Especificaciones
Fichas técnicas
Actas de comités
Bitacora proyecto
Informes, manuales
y oficios.

Contratos

Disefios y Estudios
Técnicos.
Especificaciones
Fichas técnicas
Actas de comités
Bitacora proyecto

Informes y oficios.

y
Recomendaciones.

Conclusiones

y
Recomendaciones.

Observaciones







Capitulo 3. Edificaciones educativas

3.1 Normas para disefo de instituciones educativas

En la clasificaciéon de las edificaciones por grupos de ocupacion, la norma NSR capitulo
K.2 numeral 2.1.1, clasifica las edificaciones destinadas a uso institucional educativo como

grupo de ocupacion institucional | y subgrupo de ocupacion institucional I-3.

Se relacionan normas especificas del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion, ICONTEC, organismo nacional de normalizacién segun decreto 2269 de
1993, que establecen requisitos para la planeacion y formulacion de los diferentes disefios
técnicos en instituciones educativas, que deben ser tenidas en cuenta por el consultor de
disefios o disefiador. Especial papel desempefian las normas técnicas colombianas NTC
4595 y NTC 4596 de 1999 que tienen aplicacion general en los diferentes disefios técnicos

requeridos para la formulacién de proyectos educativos publicos.

31.1Di sefos arquitect-nicos

Guia técnica Colombiana GTC 24 de 2003. Gestidon ambiental. Residuos sélidos. Guia
para la separacion en la fuente y la recoleccion selectiva.

Ley 12 de 1987. Por la cual se suprimen algunas barreras arquitecténicas y se dictan otras

disposiciones. Bogota, D.C.

Ley 361 de 1997. Por la cual se establecen mecanismos de integracion social de la

personas con limitacién y se dictan otras disposiciones. Santa Fe de Bogota, D.C.
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NSR 10. Reglamento colombiano de construccién sismo resistente expedido
por medio del decreto 926 del 19 de marzo de 2010. Capitulo A numeral 1.3.3.
Disefio Arquitectonico: El proyecto arquitecténico de la edificacion debe cumplir
la reglamentacion urbana vigente, los requisitos especificados en el Titulo J y
en el Titulo K y ademas debe indicar, para efectos de este Reglamento, los
usos de cada una de las partes de la edificacion y su clasificacién dentro de los
grupos de uso definidos en el Capitulo A.2, el tipo de cada uno de los elementos
no estructurales y el grado de desempefio minimo que deben tener de acuerdo
con los requisitos del Capitulo A.9. El proyecto arquitectonico debe ir firmado
por un arquitecto con matricula profesional vigente. Cuando los planos
arquitecténicos incluyan los disefios sismicos de los elementos no
estructurales, éstos deben ir firmados, o rotulados, por un profesional facultado

para este fin de acuerdo con la Ley 400 de 1997.

NTC 1674 de 1981. Transporte y embalaje. Canecas plasticas para la
recoleccion de basuras.

NTC 1700 de 1982. Higiene y seguridad. Medios de seguridad en edificaciones,

medios de evacuacion.

NTC 4595 de 1999. Ingenieria y arquitectura, planeamiento y disefio de
instalaciones, y ambientes escolares. Acoge en el tema educativo las
disposiciones definidas en la ley 115 de 1994 (ley general de educacion) y en
materia de arquitectura y medio ambiente los temas de accesibilidad,

seguridad, desde la perspectiva de sostenibilidad ambiental.

NTC 4596 de 1999. Sefializacion para instalaciones, y ambientes escolares



NTC 4638 de 1999. Muebles escolares. Armario cerrado con llave para

alumnos.

NTC 4641 de 1999. Muebles escolares. Pupitre con silla para aulas de clase.

NTC 4733 de 1999. Muebles escolares. Pupitre para alumnos en silla de
ruedas.

NTC 4732 de 1999. Muebles escolares. Pupitre y silla para alumnos con
limitaciones fisicas - Paralisis cerebral.

NTC 4144 de 2005. Accesibilidad de las personas al medio fisico. Edificios,

espacios urbanos y rurales. Sefializacion.

NTC 4279 de 2005. Accesibilidad de las personas al medio fisico. Edificios.
Espacios urbanos y rurales. Vias de circulacion peatonales horizontales.

NTC 4143 de 2009. Accesibilidad de las personas al medio fisico. Edificios y

espacios urbanos. Rampas fijas adecuadas y basicas.

NTC 4140 de 2012. Accesibilidad de las personas al medio fisico. Edificios y

espacios urbanos y rurales. Pasillos y corredores. Caracteristicas generales.

NTC 4145 de 2012. Accesibilidad de las personas al medio fisico. Edificios y

espacios urbanos y rurales. Escaleras.

Resolucion 14861 de 1985. Por la cual se dictan normas para la proteccion,
seguridad, salud y bienestar de las personas en el ambiente y en especial de

los minusvalidos. Bogota. Ministerio de Salud.
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3.12Di sefos estructural es

El disefio y célculo de estructuras para proyectos educativos publicos se rige en la totalidad
por las disposiciones contenidas en la norma NSR 10, norma que actualizé y reemplazo la
NSR 98. Para la obtencion de la licencia de construccion, los disefios deben ser revisados
segun lo indican las leyes 400 de 1997 articulos 15,16, y 17, y 388 de 1997 y los

respectivos reglamentos.

NSR 10. Titulo k. Reglamento colombiano de construccién sismo resistente expedido por
medio del decreto 926 del 19 de marzo de 2010, con base en la Potestad Reglamentaria
gue da la Ley 400 de 1997 y deroga los Decretos 33 de 1998, 34 de 1999, 2809 de 2000
y 52 de 2002. Requisitos complementarios. Capitulo A.9 Elementos no estructurales.
Capitulo K.2 Clasificacion de las edificaciones por grupos de ocupaciéon. Capitulo K.4

Requisitos especiales para vidrios, productos de vidrio y sistemas vidriados.

313Estudi os geot ®cni cos

NSR 10 Titulo H. Reglamento colombiano de construccién sismo resistente
expedido por medio del decreto 926 del 19 de marzo de 2010. Estudios
geotécnicos.

3141 nst al aci ones el ®ctricas

El célculo, disefio y construccion de las redes eléctricas para instalaciones
educativas se rige por lo dispuesto en el codigo eléctrico Colombiano NTC 2050.

NTC 2050 de 1998. Cédigo eléctrico colombiano.

315l nstal aciones hidr8ulicas y sani

El calculo, disefio y construccion de las redes hidraulicas y sanitarias, para
instituciones educativas, se rige por lo dispuesto en el cédigo Colombiano de
fontaneria NTC 1500.

NTC 1500 de 2004. Cédigo colombiano de fontaneria.

tar
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3l6Redes de voz y datos

NTC 4353 de 1997. Telecomunicaciones. Cableado estructurado. Cableado para
telecomunicaciones en edificios comerciales.

31.7Redes contra incendio

NSR 10 Titulo J. Reglamento colombiano de construccion sismo resistente
expedido por medio del decreto 926 del 19 de marzo de 2010. Requisitos de

proteccion contra incendios en edificaciones.

3.1.8Medi o ambient al

Se relacionan directrices ambientales expedidas por el Ministerio de Medio Ambiente. Ver

documento directrices ambientales para proyectos de educacion.

Decreto 948 de 1995. Por el cual se reglamentan parcialmente, la Ley 23 de 1973,
los articulos 33, 73, 74, 75 y 76 del Decreto - Ley 2811 de 1974; los articulos 41,
42,43,44, 45,48y 49 de laLey 9 de 1979; y la Ley 99 de 1993, en relacion con la
prevencion y control de la contaminacion atmosférica y la proteccién de la calidad

del aire.

Decreto 2041 de 2014. Por el cual se reglamenta el Titulo VIl de la Ley 99 de 1993
sobre licencias ambientales". Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible.
Deroga decretos: 2820 de 2010, 500 de 2006, 1220 de 2005, 1180 de 2003, 1728
de 2002, y 1753 de 1994.

Revisada la normatividad especifica aplicable al disefio de instituciones educativas, se
hace referencia a las labores propias de los diferentes disefiadores que participan de la
formulacién de un proyecto, pero en lo relacionado con la interventoria de disefios, no se

encuentra legislacién que regule y defina los alcances de la actividad.
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3.2 Regulacion de la Interventoria de disefos

Sobre la regulacién de la interventoria, Jiménez (2007) expresa:

De la revision de la literatura y de las normas legales Colombianas, se concluye que
no existe una definicion clara sobre la naturaleza, el alcance y las funciones de la
interventoria que pueda ser aplicada a nuestro medio. Es necesario atreverse a
plantearla é (p.81).

3.3 Estudio de caso

Para definir el caso de estudio sobre el que se adelant6 la investigacién, se tuvieron en
cuenta conceptos de similitud, aplicabilidad y homogeneidad, para con otros proyectos del
sector publico, con lo que se busca que el resultado de la investigacién sea representativo

para un sector de la sociedad.

Al respecto, en el capitulo 7 de la Metodologia de la Investigacion, se expresa que el
estudio de caso se podria definir ¢ o mana finvestigacion que mediante los procesos
cuantitativo, cualitativo y/o mixto; se analiza profundamente una unidad integral para
responder al planteamiento del problema, probar hipotesis y desarrollar teoriaso .

(Hernandez Sampieri y Mendoza, 2008).

Aunque se tomd como estudio de caso, el Edificio de Quimica e Ingenieria Quimica
(edificio QIQ) que construyé La Universidad Nacional de Colombia i Sede Manizales, en
el Campus La Nubia de la ciudad de Manizales durante los afios 2011 y 2013, con lo que
el estudio queda delimitado en el espacio y en el tiempo, se han tenido como marco de
referencia proyectos que fueron construidos por entidades publicas similares, en las que
el autor de la presente investigacién se desempefié como interventor de obra: Biblioteca
del campus La Nubia de la Universidad Nacional de Colombia i Sede Manizales (2005),
proyecto para la reconstruccion de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira (2002 i 2003), proyecto para la reconstruccion de la Facultad de
Ingenieria Eléctrica de la Universidad Tecnoldgica de Pereira (2000), proyecto para la
Construccion del Centro Educativo Distrital CED La Estrellita de la Secretaria de Educacion
Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. (1999 i 2001); lo que permite entender como

funcionan estas entidades, cdmo responden a las dificultades que se les presentan durante
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el desarrollo fisico de sus proyectos, adquiriendo desde la interventoria de obra, un

conocimiento en torno a la investigacion.

Las entidades citadas anteriormente, tienen en comun que son entidades publicas del
sector educacioén, que contratan con terceros (consultores) la formulacién de sus proyectos
y nombran un interventor de disefios para hacer un seguimiento a los contratos de

consultoria, lo que las hace similares en torno a la investigacion.

3.3.1 Localizacidon

En la fotografia no. 1 se observa el Campus La Nubia de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Manizales, colindante con el aeropuerto La Nubia de la ciudad de

Manizales.
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Fotografia 3-1: Campus La Nubia

Fuente: Universidad Nacional de Colombia i Sede Manizales

El campus La Nubia estd localizado al sur oriente de la ciudad, en las antiguas
instalaciones de los talleres de la Secretaria de Obras Publicas del Departamento de
Caldas y colinda con el Aeropuerto La Nubia de Manizales. (Ver anexo No.2 - localizacién

y antecedentes).

El nuevo edificio de Quimica e Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Manizales, conformado por tres modulos (ver primer plano de la fotografia), forma
parte integral de la estructura urbanistica del Plan Maestro Campus La Nubia, aprobada
por el consejo de sede en el mes de mayo de 2009, y hace parte del plan de desarrollo
2010- 2012, planqueiper mi t e mej or ar , organizar 'y

acorde con las necesidades y proyecciones futuras en el @mbito académico y misional de

la universidado .

contr ol

a l
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3.3.2 Programa arquitectonico

En la fotografia No. 2 se observa el edificio de Quimica e Ingenieria Quimica, conformado
por tres médulos, construido en el Campus La Nubia de la ciudad de Manizales.

Fotografia 3-2: Edificio de Quimica e Ingenieria, Universidad Nacional de Colombia-
Sede Manizales

Fuente: Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales.

EL programa arquitectonico del edificio de quimica e ingenieria quimica, fue definido y
aprobado por el colectivo de profesores de las respectivas facultades en septiembre de
2009 y consta de: semisétano, dos pisos, laboratorios de investigacion, laboratorios de
docencia, aulas de computo, area para procesos productivos, aulas de clase, sala de
profesores, auditorio, areas administrativas, areas comunes y de servicios publicos, en un
area construida de 7.226,27 metros cuadrados. (Ver anexo No. A- resumen de bitacora de

proyecto i octubre 25 de 2010).

En oficio ACE -118 de fecha 10 de mayo de 2011 que el director de la oficina ACE le envia
a la ingeniera CONSTANZA MONTOYA R, directora de la oficina de planeacion de la
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universidad, se evidencia ejercicio realizado para definir las &reas de laboratorio a ser
implementadas en el nuevo edificio QIQ. (Ver anexo No. C1 Oficio ACE -118).

En la tabla No.3 se discriminan las diferentes areas y usos con que cuenta el edificio de

quimica e ingenieria quimica.

Tabla 3-3: Cuadro general de areas

CUADRO GENERAL DE AREAS BLOQUE QIQ

WM DESARROLLO

2000 - 20712
AREAS POR PISO AREA TOTAL EDIFICIO
PRIMER PISO AREA M2 DOCENCIA ¥ PLANTA DE PROCESDS 14167 m2
DOCENCIA Y PLANTA DE DOCENCIA LABORATORIOS DE QUIMICA 404,5| m2
PROCESOS 8237, m2
DOCENCIA LABORATORIOS DE LABORATORIO DE DOCENCIA EXTENSION 188 m2
QUIMICA 4045 m2 ISERVICIOS TECNICOS 188 m2
EXTENSION LASORATORIOS 188 m2 INVESTIGACION INGENIERIA 472) m2
SERVICIOS TECNICOS 189 m2
AULAS sl o INVESTIGACION QUIMICA 367| m2
ADMINISTRATIVA OFICINAS 224 m2 ALIMENTOS 168 m2
2083,7] m2 IAULAS 369 m2
SEGUNDO PISO IADMINISTRATIVA 538 m2
DOCENCIA PLANTA DE PROCESOS 593 M2 SOTAND Y BODEGAS 258 m2
INVESTIGACION INGENIERIA 4720 M2 43717 m2
INVESTIGACION QUIMICA 367 M2 o7 m
ALIMENTOS 168] M2 DISPONIBLE SOTAND 700 m2
AULAS 115 m2 CIRCULACIONES Y SERVICIOS GRALES 2154,57] m2
ADMINISTRATIVA CUBICULOS 314 m2 .
2029 m2 TOTAL AREA DE CONSTRUCCION| 7226,27| m2
LICENCIA DE wﬂmucr.lc'm 0212-1-2010 DEL25
AREA TOTAL APROBADA 7.226,27 oot or o,

Fuente: Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales
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3.3.3 Formulacién del proyecto

Antes de iniciar la etapa de ejecucién de disefios y estudios técnicos, los proyectos
educativos deben de cumplir fases previas de: diagnéstico (identificacion y cuantificacion
de las necesidades de la comunidad estudiantil), prefactibilidad, factibilidad.

Una vez definida y aprobada la factibilidad del proyecto, se desarrollan etapas de
planeacion, ejecucion y control al desarrollo del proyecto, con miras a llevar a feliz término

la formulacion del proyecto. Ver grafica No. 2

Gréfica 3-2: Etapas de desarrollo en la formulacion de un proyecto

Pre
Diagnostico o Factibilidad Planeacion Ejecucion
factibilidad

Al respecto, Puyana (1995) nos dice:

El planteamiento de una obra abarca el conjunto de actividades previas a su ejecucion
material que van desde la toma de decisiones bésicas hasta el Ultimo evento
inmediatamente anterior al comienzo de los trabajos, incluye por tanto la fase de
investigacion, disefio, estudios complementarios, coordinacién de proyectos, licitacion y
contratacién. El control de esta etapa corresponde a la interventoria de proyecto. (p.21)

En lo relacionado con el caso de estudio, las fases previas de planeacion estuvieron a
cargo de un grupo inter disciplinario del cual formaron parte, la vicerrectoria, la oficina de
planeacion, y la oficina de administracién y control de espacios (ACE) de la universidad, y

la comunidad estudiantil.

AL respecto, la planeacion fisica de la Universidad Nacional de Colombia sede Manizales,
se desarrolla bajo criterios deterministas, es decir, proyectos urbanisticos, arquitectonicos

y paisajisticos, son la resultante de decisiones profesionales basicamente personales,
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subjetivas y pre concebidas por parte de los arquitectos que aisladamente los desarrollan.
Sin embargo, teorias modernas hoy puestas en vigencia como el Construccionismo (Papert
i Gergen) o contemporaneas como la Tecno i Cultura (Quintanilla i Aibar), permiten el
desarrollo de un ordenamiento territorial y desarrollo fisico, para este caso del Campus La
Nubia en el marco del concepto de la pedagogia del aprendizaje; es decir, de un proyecto
multi- disciplinar, participativo, innovador y vanguardista, cuyas propuestas, muchas de
ellas hoy materializadas, son el resultado concluyente de una investigacion tecno i
cientifica y racional, antecedente. (Cualquier informacion adicional puede ser consultada

en el Plan Maestro Campus la Nubia 2009)

La formulacién del proyecto, se genera desde el interior de la universidad, con la

participacion directa y permanente de un equipo interdisciplinario de trabajo, conformado

por:

V Profesores de las facultades quimica e ingenieria quimica

V Colectivo de profesores

V Decano facultad de Ingenieria y arquitectura

V Decanos de las facultades de quimica e ingenieria quimica

V Equipo de profesionales de la oficina de administracién de espacios (ACE)
después llamada oficina de ordenamiento y desarrollo fisico de la sede
(ODFS).

V Comunidad estudiantil

V Consultores externos (disefiadores)

V Coordinador disefios técnicos (interventor)

V Oficina de planeacién

V Vicerrectoria

EL proyecto forma parte integral del traslado de las 4reas académicas que la universidad
estd haciendo hacia el campus La Nubia, para que a futuro, el Blogue H, ubicado en el
sector de Palo Grande (vecino al estadio deportivo del mismo nombre), quede destinado

en su totalidad al area administrativa.
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En la tabla No.4 se discriminan los diferentes profesionales vinculados al disefio del

proyecto.

Tabla 3-4: Responsables de proyecto

RESPONSABLES DE ESTUDIOS Y DISENOS BLOQUE QIQ

WA DESARROLLO

2010 - 2012

OFICINA DE ADMINISTRACION
Y CONTROL DE ESPACIOS

Direccién Oficina ACE:
Arg. José Fernando MuRoz R.
Disefio Arquitecténico:
Arg. José Fernando Munoz E.
Arg. Claudia Rueda
Arg. German Vargas
Arqg. Andrés Felipe Martinez
Arg. Diego Rodas O.

PROYECTOS TECNICOS COMPLEMENTARIOS

PROYECTO ESTRUCTURAL:

Ing. John. Jairo Cardona

PROYECTO HIDRO SANITARIO :

Ing. Ricardo Forero

PROYECTO ELECTRICO Y AFINES:

Ing. Gabriel Tabon

PROYECTO BIOCLIMATICO:

Arq. Verdnica Henrigues

PROYECTO SISTEMA DE GASES ESPECIALES:
Oxigenos de Colombia

PROYECTO SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO Y
EXTRACCION:

Inserim Aire S.A.
PROYECTO GASES COMBUSTIBLES:

Ing. Francisco Vallejo

Coordinacion Proyectos Técnicos:

Arq. Beatriz Eugenia Valencia G.

Fuente: Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales

3.3.4 Interventoria al disefno

En lo relacionado con la interventoria a la formulacién del proyecto y los diferentes disefios

técnicos del proyecto objeto de estudio, esta tiene lugar en tres instancias diferentes.

V Una primera instancia, en la que se realiza revision y aprobacién por parte

del colectivo de profesores de las facultades de quimica e ingenieria

quimica al disefio arquitecténico adelantado por la oficina de administracion

y control de espacios (ACE), revision de la que forma parte activa la

vicerrectoria de la sede.
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V Una segunda instancia en la que los profesores de sede revisan y aprueban

el disefios estructural generado por un calculista externo a la universidad.

V Una tercera instancia, en la que realiza la coordinacion, revision y
aprobacion de los diferentes disefios técnicos por parte del coordinador del
proyecto contratado para tal fin por la universidad, arquitecta Beatriz
Eugenia Valencia G.



Capitulo 4. Procedimientos de revision en
una interventoria de disefio

4.1 Procedimientos de revision que se llevan a cabo en
una interventoria

Definicion del término Procedimiento: A T®r mi no que hace referenci a
consiste en proceder, que significa actuar de una forma determinada. EIl concepto, por otra
parte, esta vinculado a un método o una manera de ejecutar algo. Un procedimiento, en
este sentido, consiste en seguir ciertos pasos predefinidos para desarrollar una labor de

maneraef i cazo.

Los procedimientos se agrupan en cuatro clases principales: técnicos, administrativos,

financieros y legales.

4.1.1 Técnicos

A Estudios previos
El interventor verifica que el consultor de disefios cuente con la informacién previa

requerida para el inicio de sus trabajos, y verifica que sea la adecuada.

A Disponibilidades de servicios, licencias y permisos
El interventor verifica los requerimientos exigidos en cada una de las empresas publicas y

la disponibilidad de servicios requeridos para el desarrollo del proyecto.

A Acta de recibo del lote
Importante verificar que la entrega del predio sobre el cual se adelantan los disefios para
la futura construccién del inmueble haya sido entregado y recibido en la debida forma

respectivamente, Cuando el procedimiento no se ha adelantado, corresponde al


http://definicion.de/metodo/
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interventor hacerlo valiéndose de una comision de topografia, y levantar el acta respectiva

firmada por las partes.

A Revision de los diferentes disefios y estudios técnicos

Permanentemente el interventor, con el equipo de profesionales, hace un seguimiento al
desarrollo y coordinacion de los diferentes disefios y estudios técnicos que realiza el
disefiador, y verifica que se ajusten a los parametros y directrices fijados por la entidad; y
revisa los criterios de disefio tenidos en cuenta por el consultor y el equipo de trabajo;
constatando que los productos sean funcionales y realizables dentro de unos recursos

econdmicos y de tiempo preestablecidos, revisando:

Calidad de los disefios: Arquitectonicos, estructurales, hidraulicos, sanitarios,
eléctricos, red de voz y datos, redes especiales y otros.

Memorias de calculo de los diferentes disefios

Coordinacién entre los diferentes disefios

Detalles arquitectonicos y de construccion

Especificaciones Técnicas

Presupuestos: Memorias de medicion, unidades y cantidades, valores unitarios,
analisis de precios unitarios.

Requisitos legales

Requisitos normativos

A Control de programacion

Se realiza por parte del interventor una lectura semanal del estado de avance de la
ejecucion de los trabajos con relacién a lo programado. De esta revision se genera un
informe que forma parte integral del acta de comités de seguimiento al contrato del
consultor. Cuando alguna de las actividades programadas presenta atrasos, se establecen

los correctivos necesarios.

A Comités de Seguimiento
Con una frecuencia minima de una vez por semana, se reunen el consultor, el interventor

y el representante de la entidad, y asesores externos en caso de requerirse, y se hace
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seguimiento al desarrollo de los compromisos adquiridos por cada una de las partes,
reunion de la que el interventor levanta un acta que es firmada en sefial de aprobacion.

A Informe de interventoria

El interventor, una vez por mes, genera informe que cubre los diferentes aspectos del
desarrollo del contrato de consultoria, y fija unas conclusiones y recomendaciones para el

ordenador del gasto o contratante.

A Recibo y aprobacion de disefios y estudios

La aprobacion del interventor debe de ser puntual en lo relacionado con la aprobacion de
documentos y planos. La totalidad de los planos aprobados, deben de ir firmados tanto por
el consultor como por la interventoria. Los disefios que comprometen el suministro de un
servicio publico, debe de ser entregado por parte del consultor debidamente aprobado por
la respectiva empresa publica. Los disefios y estudios técnicos, deben ser entregados con
la respectiva firma y nimero de matricula del profesional que lo desarrolla. Igualmente, la

totalidad de la informacién se recibe en medios magnéticos.

4.1.2 Administrativos

A Revision del contrato del consultor
Es el primer procedimiento de revision que adelanta el interventor. De la revision del
contrato, se establecen claramente: objeto del contrato, obligaciones y responsabilidades

de cada una de las partes.

A Revision de la propuesta
De la revisién adelantada por el interventor a la propuesta presentada por el consultor de
disefios o contratista, se establecen los alcances, obligaciones y responsabilidades de la

gestion del consultor.

La propuesta presentada por el consultor, forma parte integral del contrato y fija

responsabilidades a las que tiene que hacer seguimiento el interventor, a saber:

Equipo profesional del consultor. El interventor verifica la contratacion y vinculacion
del equipo profesional ofertado. Adicionalmente, el interventor revisa las hojas de
vida de los profesionales vinculados al proyecto, y emite un concepto de aprobacion

0 de rechazo, caso en el que solicita los ajustes respectivos.
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Parafiscales. El interventor revisa que el consultor cumpla con las obligaciones
relacionadas con los aportes al sistema general de seguridad social, salud, riesgos
profesionales, pensiones y aportes a la caja de compensacion familiar, Instituto de
Bienestar Familiar y al SENA, cuando a ello haya lugar.

Plazo de ejecucion de los trabajo. El interventor revisa y controla el avance de la
gestion del consultor mes a mes y la cruza contra el plazo de ejecucion ofertado,
efecto para el cual acude al seguimiento de un programa de ejecucién que ha
debido presentar el contratista, o en caso contrario, lo acuerda oportunamente con
el mismo y le hace el seguimiento respectivo. Cuando el consultor presenta atrasos
en la ejecucion de su contrato que amenazan el cumplimiento del objeto
contractual, el interventor genera oficio (registro) al ordenador del gasto, y hace el
seguimiento respectivo para que el consultor tome las medidas correctivas

necesarias.

Alcance del contrato. El interventor revisa el cumplimiento del alcance del contrato
y verifica el cumplimiento en la entrega de los disefios y estudios técnicos a ser

realizados por el consultor.

Forma de pago. El interventor revisa la forma de pago planteada para el pago de
los honorarios del consultor y aprueba los pagos respectivos, sea mediante actas

parciales o una Unica acta de entrega.

A Actade inicio del contrato de consultoria
Corresponde al interventor hacer el acta de inicio del contrato de consultoria, acta que va

firmada por las partes: consultor, representante de la entidad e interventor.

A Actade recibo
Cuando el consultor cumple en su totalidad con los compromisos adquiridos y hace una
adecuada entrega de los disefios y estudios contratados, se genera la aprobacion y el

recibo por parte del interventor en representacion de la entidad contratante.
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A Acta de liquidacién
Corresponde al interventor hacer el acta de liquidacién del contrato del consultor, acta que
debe contener como minimo la siguiente informacion:

Valor inicial del contrato
Adiciones si las hubo

Valor final del contrato
Fecha de inicio

Plazo inicial del contrato
Fecha inicial de terminacion
Prorrogas si las hubo

Acta de suspension si la hubo
Acta de reinicio

Plazo final del contrato
Fecha final de terminacion
Balance del contrato

Cuadro de pdlizas debidamente actualizadas

A Generacion de oficios
Corresponde al interventor oficiar al consultor para requerirlo cuando lo considere
necesario, o para aprobar cualquier parte de la gestion adelantada. EL interventor es un

puente de comunicacion entre consultor y ordenador del gasto o entidad contratante.

4.1.3 Financieros

A Revision del presupuesto
El interventor revisa y aprueba el valor presupuestado para la ejecucion de las obras,
siempre y cuando corresponda con la disponibilidad de recursos que tiene asignada la

entidad para la construccion.

A Revision y aprobacion de pagos al consultor

El interventor revisa y aprueba los pagos que la entidad realiza al consultor. La aprobacion
del pago implica:
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Concordancia con las condiciones establecidas dentro del contrato del consultor o
dentro de la propuesta del mismo.

La realizacion de la labor que esta soportando el cobro respectivo.

El adecuado balance al estado de pagos del contrato, incluyendo la amortizacién

del anticipo cuando este se produce.

Vigencia de garantias tanto en plazo como en cobertura.

A Acta de liquidacién
Corresponde al interventor hacer el acta de liquidacion del contrato de consultoria, previa
ejecucion de los trabajos contratados, haciendo un balance de la ejecucion financiera del

contrato.

4.1.4 Legales

A Revision de pélizas o garantias
El interventor hace un seguimiento a las pdlizas establecidas dentro del contrato de
consultoria, verificando vigencia y alcance de las mismas, y vigila su actualizaciéon en caso

de producirse modificaciones en las condiciones contractuales.

A Normatividad
El interventor verifica que los disefios entregados por el consultor, cumplan en un todo la

normatividad y regulacién vigente.

A Atrasos

Cuando el consultor presenta atrasos en la ejecucion de su contrato qgue amenazan el
cumplimiento del objeto contractual, el interventor genera oficio (registro) al ordenador del
gasto, y hace el seguimiento respectivo para que el consultor tome las medidas correctivas

necesarias.
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4.2 Procedimientos de revision en el proyecto caso de estudio

Independientemente de los formatos que se emplean en las diferentes interventorias o
entidades, puesto que no esta dentro del objeto de la investigacién definir ningan tipo de
formato, se relacionan documentos que evidencian la realizacion de procedimientos de
revision durante la formulacién del proyecto objeto de estudio, a los que se tuvo acceso

mediante la consulta y analisis de informacion especifica.

4.2.1 Técnicos

Junio 10 de 2009: Oficio ACE -153

El director de la oficina ACE, presenta al Consejo de Sede, alternativas para la
ubicacion del blogue QIQ y conceptos expresados por diferentes instancias de la
Universidad, y recomienda acogerse a alternativa que lo ubica en la parte baja del
Campus, en lote colindante con parque central. Sobre la localizacién del proyecto,
en fecha 18 de febrero de 2002, ya se habian pronunciado los profesores del
departamento de ingenieria quimica de la sede, (ver anexo No. D i Oficio ACE -
153).

El oficio evidencia el trabajo desarrollado por la oficina ACE desde la etapa previa de
planeacion del proyecto.

Agosto 13 de 2010: Acta No. 3 comité técnico Edificio bloque QIQ i ACE-

Comité en el que patrticipa el director de la oficina de administracién y control de
espacios de la universidad (ACE), profesores de la Facultad de Quimica e
Ingenieria Quimica, arquitectos del area de disefios de la Universidad, y la

coordinadora de los estudios técnicos contratada por la Universidad.
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En el comité se hace un seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes
vinculadas a los temas de disefio; se presentan nuevos requerimientos por parte
de los profesores; y se presentan fichas técnicas para la definicion de los diferentes
disefios técnicos. (Ver anexo No. E - acta No. 3 de agosto 13 de 2010).

Este es un comité de rutina, en el que se avanza en el desarrollo del proyecto
arquitecténico. Por parte de la oficina de administracion y control de espacios (ACE) se
presentan las modificaciones realizadas al proyecto, con la participacion de los profesores

de las facultades y de la arquitecta Beatriz E. Valencia, coordinadora de estudios técnicos.

Octubre 14 de 2010: Oficio ACE -250

En oficio firmado por el director de la oficina de administracién y control de espacios
(ACE) José Fernando Mufioz Robledo, se evidencia entrega de disefios
arquitecténicos de los laboratorios a los diferentes disefiadores técnicos, para la
realizacion de célculos y disefios de redes especializadas. (ver anexo No. F1 Oficio
ACE -250).

Octubre 14 de 2010: Oficio ACE -264

En oficio firmado por el director de la oficina de administracién y control de espacios
(ACE) José Fernando Mufioz Robledo, se formaliza ante la comision asesora de
profesores, la aprobacién por parte de la curaduria No.1 del proyecto arquitecténico
y estructural del proyecto, y queda agotada la etapa de disefio. (ver anexo No. G i
Oficio ACE -264).

Se fija un plazo ultimo para la atencion por parte de la oficina ACE a profesores que

no han definido distribucion interior de sus espacios de trabajo.

Lo anterior es evidencia clara y precisa del control al seguimiento realizado al desarrollo

arquitectdnico del proyecto.
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Marzo 7 de 2011: comision asesora de espacios fisicos i acta de reunion No.2 de 2011.

Con la presencia de la Directora de planeacion, el Director de la oficina ACE, equipo
de disefio de la oficina ACE, el Decano de la Facultad de Ingenieria Quimica, y la
comision de profesores encargada de hacer una evaluacion de los espacios fisicos
y las redes definidas en el disefio, se lleva a cabo reunion en la que se tratan de
forma detallada diferentes temas con el fin de observar los diferentes disefios de
manera integral. (Ver anexo No. H'1 Acta reunion # 2).

El acta de la comisién asesora de espacios fisicos, es evidencia clara del procedimiento

adelantado para la revision de los disefios.

Marzo 14 de 2011: Acta taller de profesores No. 10.

Taller integral de estudio y andlisis de los proyectos técnicos del edificio bloque
QIQ. Asisten: comision de profesores de los Departamentos de quimica e ingenieria

quimica, y los diferentes disefiadores técnicos.

Se realiza presentacion por parte de los disefiadores de los diferentes proyectos:
arquitectdnico, bioclimatico, modelo estructural, instalaciones hidrosanitarias y red
contra incendios, aire acondicionado y extraccion, sistema de redes de gases
especiales, proyecto eléctrico, telecomunicaciones voz y datos, seguridad, control

y automatizacion.

En el taller se solicita a la comision de profesores hacer la revision de los diferentes disefios
para realizar los ajustes que se consideren necesarios, y dar por terminada la etapa de

disefio. (Ver anexo No. | - Acta taller de profesores No.10).

Abril 2011: Se realiza una ultima verificacion de areas:

De acuerdo a reuniones celebradas los dias 13 y 14 de abril de 2011; con los
colectivos de profesores tanto de Quimica como de Ingenieria Quimica
respectivamente; y en las cuales se conté con la participacion de la oficina de
planeacion, y la vicerrectoria de sede; se constato, que el proyecto del Edificio QIQ,

se encuentra en su primera fase de construccion, y corresponde a los



74 Interventoria a estudios y disefios técnicos en la
formulacion de proyectos educativos publico

requerimientos de area expresadas en el programa arquitectonico y aprobado en
septiembre de 2009. (ver anexo No. J - comparativo areas bloques Hy Q).

Se evidencia la revision hecha por parte del colectivo de profesores al proyecto formulado
por la oficina ACE, en lo relacionado con las nuevas areas en el bloque QIQ.

Febrero 6 de 2012: Oficio ODFS i 022

Estando en plena ejecucion la construccion del edificio QIQ, el director de la oficina
de desarrollo fisico de la sede (ODFS) Juan Gabriel Ocampo, mediante oficio ODFS
T 022 responde y aclara al director administrativo y financiero de la universidad,
inquietud presentada mediante oficio DAS i 986 de fecha diciembre 29 de 2011 en
lo relacionado con los diques de contencidn y alturas de las chimeneas del edificio,
i nguietud que es aclarada f a\pcuaroleelment e cuar
ubicacién de las chimeneas en el edificio, estas cumplen con lo estipulado por las
normas para tal fin; y su altura es el resultado del calculo establecido en cada
estudio respectivo, en donde se tomaron en cuenta todas las medidas y normas
requerida para la proteccion del medio ambiente 6 Ver afjexo No. K1 Oficio ODFS
022).

El oficio evidencia el grado de revisién y control que se tuvo durante el desarrollo de los

disefios para el cumplimiento de la normatividad que regula el tema.

4.2.2 Administrativos

Mayo 16 de 2011: Oficio VR-626

Oficio firmado por el Vicerrector de Sede (William Ariel Sarache Castro) dirigido al

director de la oficina (ACE) en el que le solicita:ié est abl ecer el l i stado
cambios y deméas modificaciones que seran introducidas en los disefios, con miras

a reducir | os costos del edificio QI Qo, i nfor
soportar las ordenes contractuales solicitadas por el director de la oficina ACE para

ajustar diferentes proyectos técnicos. (Ver anexo No. L - Oficio VR-626).
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El oficio es evidencia del control administrativo que se tiene por parte de la vicerrectoria

sobre el desarrollo administrativo de la formulacion del proyecto.

Mayo 17 de 2011: Oficio VR-642

Oficio firmado por el Vicerrector de Sede (William Ariel Sarache Castro) dirigido al
director de la oficina (ACE) en el que se expresa: para su informacion y asuntos
pertinentes, amablemente remito oficio DFIA-173, en el cual el decano de la
facultad de Ingenieria avala las areas y disefios del edifico QIQ. (Ver anexo No. Mi
Oficio VR-642).

El oficio evidencia la revision y aprobaciéon hecha por parte del decano de la Facultad de
Ingenieria al disefio arquitectonico formulado por la oficina ACE, formalizada ante la

vicerrectoria mediante oficio DFIA-173.

28 de junio de 2011: Oficio ACE - 170

En oficio firmado por el director de la oficina (ACE) José Fernando Mufioz Robledo,
se formalizan ante la comision asesora de profesores, los cambios realizados a
nivel arquitecténico y técnico al proyecto, con el fin de hacerlo viable

financieramente. (Ver anexo No. N7 Oficio ACE -170).

Mediante el oficio, se deja evidencia de la labor adelantada por la oficina ACE.

22 de febrero de 2012: Oficio ODFS i 039

En oficio firmado por el director de la oficina ODFS, Juan Gabriel Ocampo, se da
respuesta a requerimiento planteado por el director administrativo de la sede, y se
le aclara de manera precisa, con que parametros de disefio conto el proyecto en lo
relacionado con el manejo y disposicion de sustancias quimicas y residuos o

productos peligrosos. (ver anexo No. O i Oficio ODFS - 039).
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Mediante el oficio, se deja evidencia de la labor adelantada por la oficina ODFS en lo

relacionado con el control y alcance de los disefios técnicos.

4.2.3 Financieros

13 de abril de 2011: Informe de reunion de profesores de Quimica

En el acta se evidencia control de costos previo contra costos proyectados, motivo
por el cual el vicerrector de sede solicita al colectivo de profesores hacer analisis
cuidadoso de las areas, acabados, equipos de seguridad y servicios requeridos,
areas sobre las que se hacen ajustes con el aval del colectivo de profesores. (ver

anexo No. Qi Acta reunion).

25 de abril de 2011: Oficio VR-470

En oficio firmado por el Vicerrector de Sede (William Ariel Sarache Castro) se
expresa: como es de su conocimiento, el presupuesto consolidado par el disefio y
construccion del Edificio QIQ, asciende a la suma de 15.600 millones
aproximadamente, incluyendo los costos por AlU. Dado que dicha cifra supera
ampliamente el presupuesto disponible y aprobado por el Consejo de Sede, es
necesario, como lo manifesté ante el colectivo de profesores de Quimica e
Ingenieria Quimica en la reunién efectuada el dia Jueves 14 de abril, realizar todos
los ajustes posibles que hagan viable la fase final de construccién del proyecto.
Por tanto, y con caracter de urgencia, es necesario que los decanos, como cabeza
de las unidades usuarias del proyecto, el Director de la Oficina ACE como director
del proyecto y al oficina de Planeaciéon como gestora general de los proyectos de
inversion de Sede, emprendan de manera coordinada algunas actividades
necesarias que permitan lograr la viabilidad financiera del proyecto o en su defecto,
someter ante el Consejo de Sede las decisiones a que haya lugar. (ver anexo No.
Q1 Oficioi VR 470).
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Lo anterior es evidencia clara y precisa del seguimiento que se hace a la viabilidad del
proyecto y de las acciones que se toman.

25 de abril de 2011: Reunion del colectivo de profesores de ingenieria quimica. Acta No.11.

En respuesta a las inquietudes planteadas por la vicerrectoria, en reunion celebrada
con la presencia del colectivo de profesores, del director de la oficina ACE, de la
arquitecta Claudia Valencia en su calidad de coordinadora de los disefios, la
arquitecta Claudia Rueda de la oficina ACE, hace una detallada presentacion de
los ajustes efectuados a los disefios para efectos de reducir costos de ejecuciéon de
obra, ajustes con los que el colectivo de profesores se compromete con miras a
reducir los costos del presupuesto de obra. (ver anexo No. R i acta # 11 colectivo

profesores).

La reunion celebrada es un claro procedimiento con miras a la viabilidad financiera para la

ejecucion del proyecto con los recursos disponibles.

28 de abril de 2010:

Se solicita a la oficina de planeacion la apertura de ficha financiera del proyecto,
cuyo objetivo especifico es: construir el edificio de guimica e ingenieria quimica 1
bloque QIQ i del campus la Nubia, documento en el cual se hace una relacién del
area a construir y estimativo del valor de la inversién, segun programa
arquitecténico aprobado en septiembre de 2009. (Ver anexo No. A - bitdcora del

proyecto).

Este procedimiento es evidencia clara del manejo financiero que se da al desarrollo del

proyecto en su etapa previa de planeacion.

16 de mayo de 2011: Oficio ACE 1 120
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En oficio firmado por el director de la oficina (ACE) José Fernando Mufioz Robledo,
se da respuesta a la vicerrectoria indicando que la oficina ACE esta ajustando los
disefios para efectos de reducir costos presupuestales de ejecuciéon de obra. (Ver
anexo No. S, Oficio ACE 120).

Este procedimiento evidencia la revision presupuestal que se da al desarrollo del proyecto

en su etapa previa de planeacion.
16 de mayo de 2011: Oficio DFIA T 173

En oficio firmado por decano de la facultad de Ingenieria y Arquitectura, Camilo Younes
Velosa, con base en acta No. 011 del colectivo de profesores, se da respuesta a
requerimiento de la vicerrectoria (VR-470) y se avalan las areas y disefios del edificio QIQ.
(Ver anexo No. Ti Oficio DFIA - 173).

4.2.4 Legales

Junio a octubre 2010:

La Oficina de administracién y Control de espacios desarrolla igualmente los
términos de referencia para el desarrollo de los estudios técnicos complementarios
gue requiere el proyecto a saber: estudios de suelo y capacidad portante, estudios
y célculos estructurales, proyecto hidrosanitario y red de incendios, proyecto de
redes de vapor y gases especiales, y proyecto redes eléctricas, telecomunicaciones

voz i datos y seguridad. (ver anexo A - bitdcora del proyecto).



Capitulo 5. Factores en la Interventoria de
disefios.

Definicién de factor: Tal como lo resalta el profesor German Puyana, fi |irvestigacion de
los factores determinantes, en un proceso de investigacion cientifica lo componen las
multiples variables que de algin modo, en cualquier aspecto y diverso grado, condicionan

|l a concepci-n.de un proyectobo

Una vez analizada la informacién recolectada, se establecen los factores que inciden en la
Interventoria a disefios y estudios técnicos en la formulacion de proyectos educativos
publicos, y se les clasifica en: técnicos, administrativos, juridicos, financieros, de politicas
de la entidad, y de oportunidad, sin que esta clasificacién tenga que asumirse como una

camisa de fuerza.

5.1 Técnicos

Definicion de disefios y estudios técnicos. Dependiendo de qué tan definidos estén los
diferentes disefios y estudios técnicos, es decir, de si se cuenta 0 no con: juego de planos
completos, detalles constructivos, presupuesto de ejecucién de obra con sus respectivas
memorias de medicion y analisis de precios unitarios, y listado de especificaciones, el

contrato de consultoria de la interventoria puede desarrollarse en la debida forma.

Coordinacién de disefios. En la medida en que los diferentes disefios y estudios técnicos
estén debidamente coordinados, tendran la validez requerida y podran ser aprobados por

la interventoria.
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5.2 Administrativos

Asignacion de responsabilidades. En la medida en que las diferentes labores por realizar
estén en cabeza de un responsable, independientemente de a qué area o dependencia la
entidad pertenezca, se podran fijar compromisos y se podra hacer el seguimiento
respectivo.

Formalizacion de la documentacion. En la medida en que los diferentes disefios y estudios
técnicos, oficios y requerimientos, estén debidamente firmados por los disefiadores o
responsables respectivos, se cuenta con una documentacion apropiada para el

desempefio de la interventoria.

5.3 Juridicos

Manuales de contratacion. La Universidad Nacional de Colombia, tiene manual de
convenios y contratos, el cual aplica para los contratos de consultoria, contratos en los que
se fijan condiciones claras y precisas para la contratacion de los diferentes servicios que

requiere la universidad.

5.4 Financieros

Presupuesto para la contratacion de la interventoria. Dependiendo de la entidad
contratante y del manual de contratacién si la entidad lo tiene, algunas veces se fijan
presupuestos reducidos para la interventoria de disefos, lo que en la practica, durante el
desarrollo del contrato, se traduce en una baja dedicacion del personal profesional
propuesto para el desarrollo de los trabajos. Por ejemplo, organizaciones no
gubernamentales (ONG) o fundaciones, establecen convenios con entidades financieras
de la banca internacional, las cuales obligan a que los contratos de consultoria sean
adjudicados al proponente que proponga el menor valor para la ejecucion de los trabajos,
sin dejar de exigir requisitos habilitantes adecuados para la contratacién del consultor que

esté en condiciones de ejecutar plenamente el objeto de la Consultoria.
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5.5 De politicas de la entidad contratante

Es primordial la politica de desarrollo que tiene la sede de Manizales, politica que se
manifiesta en cabeza de su vicerrector, quien para el desarrollo de los disefios del edificio
de quimica e ingenieria quimica compromete parte de su gestion y solicita a los decanos
de las respectivas facultades, formen parte integral de un proceso que denomina
Ai ngeni er 2 a coonsstentelen uneemfdquee @e gestion que involucra a todos los

interesadosen e | producto final oo.

Para el efecto, la vicerrectoria genera instrucciones precisas para que el personal docente
cumpliendo con un programa de trabajo pre establecido, conozca, participe y socialice el

proceso de disefio, hasta su aprobacién. (Ver anexo No. 21 - Oficio - VR-593).

5.6 De oportunidad

En lo relacionado con la oportunidad de la contratacion de la interventoria de disefios,

Sanchez (2010) manifiesta:

Generalmente la interventoria de proyectos no es muy usual en nuestro medio.
Aunque un proyecto deberia contar con las labores de la interventoria desde que
se empieza a gestar, infortunadamente en la mayoria de los casos ésta empieza
una vez iniciada la obra, y se la vuelve una interventoria de obra mas no de
proyecto. (p.49).

Al respecto, existen dos escenarios para el desempefio de la interventoria de disefios

dependiendo de la oportunidad con que sea contratada.

Un primer escenario, cuando se le contrata por parte de la entidad publica antes de la
contratacion del consultor de disefios, escenario en el que el interventor conoce y hace
una evaluacion previa del contenido y alcance de los estudios iniciales que soportan las
obligaciones contractuales a cargo del consultor de disefios; hace una revisién de los
pliegos de condiciones para la contratacion del consultor de disefios y de la minuta del
contrato propuesta por la entidad; propone a la entidad los ajustes que considera deben
implementarse para la contratacién del consultor, lo que le permite hacer aportes para con

la entidad desde la experiencia profesional adquirida a lo largo del desempefio profesional.
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Un segundo escenario, en el que el interventor es contratado con posterioridad a la
contratacion del consultor de disefios, escenario en el cual también conoce y hace una
evaluacion del contenido y alcance de los estudios previos que soportan las obligaciones
contractuales a cargo del consultor de disefios; hace una revision del contrato y de los
respectivos anexos o adendas al contrato del consultor, escenario en el cual tiene que
limitarse a hacer seguimiento al cumplimiento de los compromisos y obligaciones

adquiridos por el consultor de disefios para con la entidad publica.

Independientemente de lo anterior, corresponde al interventor en ambos casos, establecer
e implementar los mecanismos que considere necesarios para asegurar que el consultor
de disefos o contratista, cuente con todos los elementos necesarios para determinar los
requisitos funcionales y de uso, los requisitos legales y reglamentarios, como herramientas
de trabajé basicas para la ejecucion de los diferentes estudios y disefios técnicos.
Igualmente, en ambos escenarios, el interventor debe hacer seguimiento y cumplimiento a

los compromisos adquiridos por la entidad publica para con el consultor de disefios.



Capitulo 6. Conclusiones, recomendaciones,
y observaciones técnicas y administrativas
especificas al caso de estudio.

6.Aoncl usi ones

Se evidencia que la Universidad particip6 directa y activamente como veedor del equipo
de trabajo conformado por diferentes profesionales y disefiadores durante la etapa de

formulacion del proyecto.

Durante la etapa previa a la formulacion del proyecto, se cursaron etapas de diagnéstico
(identificacion y cuantificacion de las necesidades de la comunidad estudiantil), planeacion,
prefactibilidad y factibilidad, que hicieron viable financieramente el proyecto, lo que

posteriormente se tradujo en una realidad entre los afios 2011 y 2013.

Para la formulacion del proyecto, el colectivo de profesores tomé parte activa en la
definicion y optimizacién de los requerimientos especificos de espacio, equipos, redes y
mobiliario de cada una de las diferentes areas o dependencias, y en la revision y

aprobacién de los diferentes disefios.

La oficina de ordenamiento y desarrollo fisico de la sede (ODFS), fue protagonista dentro
del proceso de formulacién del proyecto, al desarrollar los disefios arquitectdnicos
atendiendo los requerimientos que le fueron definidos por el colectivo de profesores, y al
revisar, coordinar y aprobar los diferentes estudios y disefios técnicos contratados con

terceros ajenos a la entidad.

La modalidad de contratacién directa por parte de la universidad, de los diferentes
disefiadores y del respectivo coordinador, para la ejecucién de los diferentes disefios y
estudios técnicos, le permite hacer uso de parte de la infraestructura con la que cuenta

para el mantenimiento y el desarrollo de la sede, concretamente, de la oficina de
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administracién y control de espacios (oficina ACE) hoy oficina de ordenamiento y desarrollo
fisico de la sede (ODFS), logrando obtener la definicion de un producto totalmente acorde
con sus necesidades especificas, la optimizacion y control de sus recursos econémicos,

dentro de unos tiempos determinados.

Es viable, y queda demostrado, que algunas entidades publicas pueden adelantar
directamente la interventoria durante la etapa previa de planeacion y de disefio de

proyectos educativos.

Los profesionales o firmas consultoras que se dedican a la interventoria de disefios, lo
hacen de manera empirica. No existe una regulacién que permita tener unas bases claras
mediante las cuales se defina el alcance de la gestién del interventor, las obligaciones y

las responsabilidades.

Por no estar reglamentada, la ejecucion de la interventoria de disefios depende de las
condiciones que fije la entidad contratante, y de la idoneidad, competitividad y eficiencia
gue tenga el interventor durante la ejecucion del contrato de consultoria. En el caso de
estudio, se contd por parte de la universidad, con una politica mediante el empleo de lo
gue la vicerrectoria defini6 como Aii ngeni er 2 a coosstenteten uneenfdqeedde

gestion que involucra a todos los interesados en el producto final.

Las inversiones que se realizan en estudios previos y disefios, son parte integral desarrollo
de los proyectos. En la medida en que dichos estudios y disefios estén definidos vy
coordinados, y se realicen con la mejor calidad posible, se podran disminuir riesgos

técnicos y financieros, durante la ejecucion futura de las obras.

Dada la no regulacién de la interventoria de disefios, los resultados de la investigacion, se
traducen en una herramienta de trabajo al alcance de los profesionales que se dedican a
la interventoria en la etapa de disefio de los diferentes proyectos educativos publicos, y
permite precisar, a manera de guia, las obligaciones y responsabilidades que tiene el

interventor, y el alcance de su gestion.
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Como conclusion final, queda demostrado que cuando se llevan a cabo, con la
participacion directa y activa de los diferentes estamentos de la entidad publica, las
diferentes etapas de planeacion, ejecucion, revision y control al desarrollo de los
diferentes estudios y disefios técnicos, se puede obtener proyectos de buena calidad,
dentro de unos recursos econdémicos y de tiempo especificos, dando respuesta a los

requerimientos de la comunidad universitaria.

6.2 Recomendaciones

Elaborar con la participacion de entidades como: alcaldias, Camacol, Planeacién Nacional,
Sociedad Colombiana de Ingenieros, Sociedad Colombiana de Arquitectos, vy
universidades publicas, una guia mediante la cual se establezcan parametros y
procedimientos a ser seguidos por el interventor en la etapa previa de planeacion y de

disefio de los proyectos, durante el desarrollo del contrato de consultoria.

Regular a nivel nacional, en el sector publico, la contratacion y el ejercicio de la
interventoria de disefos, definiendo funciones, obligaciones, procedimiento de control,
alcance de la gestion, y responsabilidades del interventor, al igual que la supervision del
contrato de consultoria, mediante la elaboracién y aplicacion de un manual de interventoria

de disefios para la formulacion de proyectos educativos publicos.

Celebrar la contratacion de la interventoria previamente a la contratacién del consultor de
disefios o contratista, lo que permite a la entidad publica, contar en beneficio propio con la
experiencia del interventor desde la etapa de planeacién de los proyectos, en la
contratacion y formulacion de los estudios previos, y en la definicién de los términos de

referencia para la contratacién de los servicios técnicos de consultoria de disefios.

Se recomienda un adecuado sistema de contratacion que reconozca al consultor de
disefios y al interventor, en debida forma, los gastos en que incurren, incluido el de los

profesionales que vinculen para el desarrollo de los contratos.
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Se recomienda no tener como criterio de evaluacion para la adjudicacién y contratacion de
la consultoria de disefios o de la interventoria, el menor valor propuesto para la ejecuciéon

de los trabajos.

Se recomienda que todo plano o documento que se genere, esté debidamente aprobado
y fechado por parte no solo del disefiador, sino también por parte del interventor. Para el
efecto se pude hacer uso de | a fimanchetad con que
sello visible y grande, en el que estén especificados los nombres del disefiador y del
interventor y sus respectivas firmas, y fecha de revisién y aprobacion. Es usual en el medio,
encontrar los nombres del disefiador e incluso del interventor, pero sin la debida firma, lo

gue le quita validez al documento.

Se recomienda que los disefios y estudios técnicos de todo proyecto educativo publico,
estén disponibles en la pagina web de la entidad contratante, indicando la vigencia de cada
uno de los documentos. Este procedimiento deberia formar parte de la regulacion

recomendada.

Se recomienda que en la minuta del contrato de construccion, se incluya clausula que
indique la obligatoriedad del contratista de consultar la pagina web de la entidad y declarar
el conocimiento de los estudios y disefios técnicos del proyecto para el que es contratado,

antes de la firma del contrato y del inicio de labores en obra.
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6.3 Observaciones técnicas y administrativas especificas al caso
de estudio

6.3.1 Técnicas

Aunque en | as fAmanchetaso de | os planos de | o0s
del director de la oficina de administracién y control de espacios; el nombre del proyecto;
el contenido; la escala; la fecha de actualizacién; el nimero del plano; los nombres y
matriculas profesionales del disefiador y de quien lo revisa y aprueba, algunas copias de
los planos a los que se tuvo acceso, no tienen las respectivas firmas de los profesionales

responsables (ver anexo No. Vi mancheta plano).

No se encontraron memorias de las cantidades de obra soporte del presupuesto.

El listado de especificaciones no aparece firmado por ningun profesional responsable. (Ver
anexo No. Wi especificacion técnica placa contrapiso e = .10).

6.3.2 Administrativas

Varios de los documentos consultados, no aparecen con la firma de un responsable.

Salvo las actas de reuniones, no se encontré informacién que evidencie la labor adelantada
por la coordinadora de los diferentes disefios y estudios técnicos, en lo relacionado con la
revision realizada, las observaciones presentadas a los diferentes disefiadores y la

aprobacién de los diferentes disefios.
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Anexo A

RESUMEN DE BITACORA DEL PROYECTO
EDNFICIO DE LABORATORIOS PARA LOS DEPARTAMENTOS DE
GQUIMICA E INGENIERIA GUIMICA
BLOQUE Qi@

UNIVERSIDAD NACIONAL SEDE MANIZALES
CAMPUS LA NUBIA
Julio de 2011

EDIFICIO QIQ
DESARROLLO CRONOLOGICO DEL PROYECTO

MAYD DE 2009:

El Conssjo de sede de la universidad aprueba la estructura urbanistica del PLAMN
MAESTRO CAMPUS LA MUBIA. Dicha estructura determina la ubicacion del edificio QIQ
en la parte baja del campus.

SEPTIEMERE DE 2009:
Se aprueha por parte del colectivo de profesores el programa Arquitectonico bass para el
desamollo del proyecto Arquitectanico.

DICIEMBRE DE 2009:

La oficina de administracion v control de espacios ODFS, recibe el anteproyecto
arquitectonico, del edificio 13, realizado por Estudiantes de la Linea de profundizacion de
Arguitectura y Habitat de la escuela de la facultad.

28 DE ABRIL DE 2010:

Se zolicita a la oficina de planeacion la apertura de ficha financiera del proyecto, cuyo
objetivo especifico es: CONSTRUIR EL EDIFICIO DE QUIMICA E INGENIERIA QUIMICA
— BLOQUE QI — DEL CAMPUS LA NUBILA.

Intervencion de 5382 mZ segun programa amuitectonico aprobado en septiembre de 2009.
El valor estimado del edificio en el afo 2010 es de § 8.073 millones de pesos.

Estimativo inicial gue surge de multiplicar el drea del programa amuitectonico (5.382 m2),
aprobado por el colectivo de profesores de Quimica e Ingenieria Quimica el Septiembre de
2009, por 1.5 millones de pesos (Valor estimado del m2 de construccian).

Al valor estimado de § 8.073 millones, se le adiciona el valor estimado de los estudics de §
550 millones, lo que nos amoja un valor aproximado de: § 8.623 millones de pesos.
Ajustando los precios con base en el ICCV (indice de la cdmara de la construccion v
vivienda) estimado por encima del indice real en 7.5% anual para los afos 2011 y 2012

Y ademas adicionando el valor del Equipo de arquitectos disefiadores de la oficina de
Administracion y control de espacios, se plantea inicialmente el valor del proyecto en:

% 9.623 millones de pesos.

JUNID — QCTUBRE 2010:

La Oficina de I.ﬂ.dminista{:iuin y Control de Espacios desamolla el PROYECTO GEMERAL
ARQUITECTOMICO; con la participacion activa de la comision asesora delegada por los
decanos de las facultades de ingenieria v arquitectura y ciencias exactas y nafurales
Dicha comision la conforman:
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Por el &rea de Ingenieria Quimica: Los profescres: Adela Londoiio y Miguel Angel Gomez
Por el drea de Quimica: Los profesores: Oscar Heman Giraldo y Glora Inés Giraldo

La Oficina de administracion v Control de espacios desamolla igualments log Términes de
referencia para el Dezamollo de los estudios tScnicos complementarios que reguiene el
proyecto a saber: estudios de suslo v capacidad portante, estudios y calculos estructurales,
proyecto hidrosanitario y red de incendios, proyecto de redes de vapor y gases especiales,
y proyecto redes eléciricas, telecomunicaciones voz datos y seguridad.

SEPTIEMERE 2010:
La diferencia entre el drea inicial de 5.382 m2 v 6049,61 m2 en primero y segundo piso
commesponde a:

* Aumento del area de circulacion a un 40%

+ Area de ocupacion de la estructura

* Servicios téonicos complementanios

Producto de la topografia del tereno, se establece dejar un semisotano de 1,176 m2 como
area de futuro crecimiento. Lo anterior amoja un area de construccion total del edificio de
7.226 m2. Aproximadamente.

—-—

CORTE A - A
Se tienen en cuenta las Mommas de planeamiento y Disefio para Instalacionss y
Ambientes Escolares NTC 4595, NTC 4596; v el Tiulo Jy K

OCTUBRE 25 DE 2010:

Se obtiene la Licencia de Construccion del proyecto segin resolucion de la Primera
Curaduria Urbana Mo: 0212-1-2010 DEL 25 DE OCTUBRE DE 2010.

El area aprobada por curaduria comesponde a: 7226, 27 m2 representados asi:

AREA PRIMER PISO 320459 m2
AREA SEGUNDO PISO 2845,02 m2
AREA SOTAND 1176,66 m2

DICIEMBRE 2010:
Se realiza el Cieme del Proyecto Arquitectdnico General v se Desammollan los Estudios
Técnicos complementarios del proyecto.

EHERO 2011:




Se da inicic a la CONSTRUCCION PRIMERA ETAPA DEL EDIFICIO; que contempla:

* El traslado del laboratorio de dptica situado en el blogque M, Hacia 2l blogue 0.
* Las Obras preliminares de demolicion de los blogues LM v N del campus.

* Cimentaciones

* Estructura en Concreto

* Construccion de estructura metilica para la cubierta

ABRIL 2011:

Se realiza una dlitima verificacion de dreas:

De acuerdo a reuniones celebradas los dias 13 v 14 de abril de 2011; con los colectives de
profesores tanto de Quimica como de Ingenieria Quimica, respectivaments; v en las cuales
g2 contd con la participacion de la Oficina de planeacion, y la Vicemectoria de Sede; se
constatd, gque el proyects del Edificio QIQ, se encuentra en su primera fase de construccion,
y comesponde a las necesidades de area expresadas en el programa anguitectonico v
aprobado en sepliembre de 2009.

Sin embargo en dichas reuniones se verifica que los recursos apmopiados para la
construccion del proyecto no son suficientes para su ejecucion, por lo tanto se sugiere, por
parte del colectivo de profesores, tanto de quimica como de ingenieria guimica hacer una
ultima wverificacion de areas asignadas al proyecto, v revisar minuciosaments las
necesidades en téminos de requerimientos tecnicos (Redes de senicios, gases
especiales, puntos de red regulada v tomas eléciricos especiales) v de mobiliaro en cada
laboratorio @ fin de bajar los costos de ejecucion de obras v llevar a feliz témino la
realizacion integral del proyvecto.

Bajo la anterior premisa, la oficina de Administracion v control de Espacios, realiza unas
modificacionas a nivel arquitectanico del proyecto, con el fin de liberar algunas areas que
estaban destinadas a la proyeccion futura de laboratorios, v gue contemplaban el suministro
de redes especializadas y mobiliano, para destinarlas a espacios disponibles para aulas de
clase o areas de expansion futura.

MODIFICACIONES A NIVEL ARQUITECTONICC:

1. En el area destinada a laboratorios de Docencia v extension (Primer piso) =2 ajustd el
area del laboratorio de Instrumental de 71 m2 aprox. a 38 m2 aprox. v s reubico en el
extremo occidental del bloque en primer piso. (Acta abril 13 de 2011 con Decano de FCEN
¥ profesores de Quimica-Sala de Conssio)

2. Se elimind el laboratorio E20 — ALIMENTOS (Primer piso) que contemplaba un drea de
29 m2 aprox. (Acta abril 13 de 20711 con Decano de FCEN y profesores de Quimica-
sala de Consejo)

3. Lo anterior permitic generar un aula nueva de dases en primer piso, con un area il de
60 m2 aprox.

4.

5. El Taller mecanico con un area de 70 m2 aproximadaments v El taller eléctrico con 38
mZ aproximadamente, tienen una reduccion de area quedando los dos talleres en un solo
espacio de 50 m2 de area Otil. {dcta 077 Abril 25 de 20711 Colective de profosores de
Ingenieria Quimica HO02)

f. Lo anterior nos pemite liberar un drea 50 m2 disponible para un futuro laboratorio o para
una nueva aula de clase. Decision ésta que se fomara de acuerdo al estudio que realiza




planeacion para verificar la dizsponibilidad de aulas en el campus ka Nubia, una vez entre en
funcicnamiento la actividad académica del Edificio QIQ en el Campus.

7. La bodega de residuos peligrosos y la Bodega de la Planta de procesos productivos se
trasladd del sotano al primer pizo, producto de la liberacion de areas en la planta de
procesos, especificamente el Laboratorio D-12 Proceszamiento de alimentos cdmicos v
panaderia, el cual se eliming de acuerdo a la reunion realizada con el colective de
profesores el dia: 14 de abril de 2011, {Acta 077 Abril 25 de 2011 Colective de profesores
de Ingenieria Quimica HO02)

&. Lo anterior nos permite, ocupar menos drea en sotano, eliminar el acceso vehicular que
g2 tenia previsto para el sotane, v eliminar el puente sobre rampa para el acceso a la Zona
de manicbras. Estos cambios son significativos en témminos de costos de estructura.
Igualmente == dejard el sotano come drea de futura extension del Edificio QIQ.

9. A nivel del segundo piso se generaron 3 cubiculos adicionales para profesores a solicitud
del colectivo de profesores de Ingenieria Quimica, eliminando una salka de juntas. Es decir
que el edificio QIQ tendra 25 cubiculos para profesores, 5 de los cuales estan ubicados
dentro de los laboratorios de investigacion. . (Acta 017 Abnl 25 die 2011 Colectivo de
profesores de [ngenieria Quimica HIOZ)

10. De acuerdo con el Estudio de Planeacién, “OCUPACION DE AULAS E MPACTO DEL
TRASLADD DE INGENIERIA QUIMICA AL CAMPUS [A NUBIA EN LA
PROGRAMACGION ACADEMICA™ Recibido en esta dependencia (Oficina ACE) el dia 23
de mayo de 2011, Se plantea una nueva aula de claze adicional de 75 m2; con capacidad
para &0 estudiantes v una sala de estudio ubicadas en el segundo piso |, en el madulo de
planta de procesos, en el drea que liberaron los laboratoros: D-14 Electroguimica v
comosion y 0-15 Energias Altemativas; Laboratorios éstos gue no se van a construir por
cuanto constituian proyecciones a futuro, que no estaban bien sustentadas.

11. En el laboratorio de Bioproductos se eliming el cubicule intemo para el profesor con
miras a construir dentro de esta area, un cuarto para gases especiales v reducir los costos
de conduccion v red de estos gases en caso de ser traidos desde la central de gases.

12_ En conclusion con el tema de las aulas de clase en el Edificio, podemos asegurar que
luego de kos cambios y modificaciones en términos arquitectdnicos, el Edificio QIQ contara
con: 1 sala de micros whicada en primer piso (capacidad 30 estudiantes) 1 Aula Miltiple
con capacidad para 80 estudiantes divisible en 2 aulas, de 40 esfudiantes o/u; en primer
piso. 1 drea disponible para Aula de clase si se requiere, en primer piso en &l madulo de

la planta de procesos (capacidad 45 Estudiantes). 1 Aulas de clase en segundo piso con
capacidad para 45 Esfudiantes. 1 Awla de clase de 73 m2 en segundo piso; en & modulo
de planta de procesos con capacidad para 60 esfudianfes. 3 salas de esfudio en segundo
piso o aulas con capacidad para grupos de 12 a 15 estudiantes.

MODIFICACIONES A NIVEL TECNICO: (ESTRUCTURA ¥ REDES DE SERVICIOS)

A nivel estructural se plantearon 2 modificaciones s significativas con miras a reducir costos
y optimizar 2l funcionamiento de los servicios técnicos del edificio:

1. La esfructura de cubierta del edfficio (cercha) que inicialments se planted como una
estruciura doble sobre cada eje, se replanteo a estuctura sencilla con el fin de bajar el peso
total de los elementos metalicos. Lo anterior no impactd en cambios en la estructura de
concreto del edificio que en este momento estd en desamollo, ni genera cambios
sustanciales en su arquitectura.

2. Las terrazas que se tenian dispuestas para el soporte de servicios como chimeneas,
sistemas de extraccion y ductos de ventilacion se trasladaron hacia los puntos fijos, donde




ge tenia prevista una cubierta en policarbonato. Lo anterior facilita la instalacion de las
cubiertas de los contenedores tecnoldgicos, disminuye las redes de conduccion de los
sistemas de extraccion - ventilacion vy demanda el reemplazo del policarbonato por losa de
concreto.

3. El nimero de cabinas de exfraccion en los laboratorios se redujo en 9 unidades,
{guedando 22 cabinas) lo que implica una reduccion de didmetros v cantidades en el
sistema de ductos de extraccion hacia las terrazas asi como de instalacion de servicios,
como gases especiales, tomas eléctricos v puntos de suministro de agua. (Acta abril 13 de
2011 con Decano de FCEN y profesores de Quimica- sala de Consejo)

4. Se determinaron para los laboratorios del segundo piso (Investigacion) cenfrales de
gases pequefas para evitar la conduccion desde el primer piso hasta cada faboratana, a fin
de bajar costos en & suministro e instalacidn de la red de gases. (Acta 071 Abril 25 de
2011 Colectivo de profesores de Ingenieria Quimica HO02). Lo anteror demandd un
cambio en & materal de los muros de cemamiento de esfos depdsifos para gases
especiales. Estaba previsfo consiruiros en murp liviano (superboard) vy se requisre por
segundad construinos como muros vaciados en concreto.

5. Se presenta ante La comisidn de Espacios un primer presupuesto ajustade & los dafos
armojados por los estudios fécnicos complementarios gue ya han sido enfregados.

JUHIO DE 2011:

La Construccién del edificio QIQ =& ha programado en 3 fages o etapas relacionadas a
continuacion:

1# FASE: i
“CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA DEL EDIFICIO"
Actualmente en ejecucion de manera directa por la Universidad.
Comprende las actividades:

1. PRELIMINARES

2. CIMIENTOS

3. ESTRUCTURAS EN COMCRETO

4. ESTRUCTURA METALICA DE CUBIERTA

Esta primera fase se ejecuta con un presupuesto estimado de 3.400 millones de pesos
aproximadaments. Su finalizacion esta prevista para mediados del mes de septiembre del
2011.

22 FASE:

“Construccion de las obras de acabados e instalacion de redes del Edificio de Quimica e
Ingenieria Quimica en el Campus la Mubia de la Sede, por el sistema de Administracion
Delegada” Actualments ésta fase e encuentra en proceso de seleccidn del contratista
POR EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DELEGADA, al Igual gue el Interventor para la
construccion de la misma. El costo directo aproximado para la culminacion de la segunda
Fase es de 7.600 millones de pesos aproximadamente, y el fiempo de ejecucion es de doce
meses.

3T FASE:

“Instalacion de MOBILIARIO DE OFICINA, EQUIFOS ESPECIALES Y Construccion de
EXTERIORES del edificio @1Q° Etapa proyectada a ejecutar con recursos del proximo plan
de accion de la sede; en el afio 2013 y cuyo costo directo estimado es de 2.000 millones de
pesos aproximadamente.
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EDIFICIO DE LABORATORIOS PARA LOS DEPARTAMENTOS DE
QUIMICA E INGENIERIA QUIMICA
BLOQUE QIQ
UNIVERSIDAD NACIONAL SEDE MANIZALES
CAMPUS LA NUBIA

LOCALIZACION’
CAMPUS EN LA CIUDAD

LOCALIZACION Y ANTECEDENTES

El proyecto EDIFICIO QIQ se localiza en el Campus La Nubia, ubicado junto al
aeropuerto del mismo nombre, en las antiguas instalaciones de los talleres de la
Secretaria de Obras Publicas del Departamento de Caldas.

El Campus La Nubia cuenta con un area de 101.504 m2 y unos 25.544 m de
area construida.

El proyecto EDIFICIO QIQ, se enmarca dentro del Plan Maestro Campus la
Nubia, actualmente en desarrollo y el cual permite mejorar, organizar y controlar
un crecimiento ordenado, acorde con las necesidades y proyecciones futuras en
el ambito académico y misional de la Universidad.



Logalizacion del proyecto en el Campus la Nubia:

Igualmente, el proyecto EDIFICIO QIQ, hace parte del Plan de Desarrollo 2010-
2012 de la Sede Manizales: b

OBJETIVO 1 “Realizacioén del proyecto arquitecténico constructivo y los estudios técnicos
complementarios para proceder a las obras civiles de construccién del nuevo Edificio
QIQ, proxima sede de Ingenieria Quimica y Quimica, a ser localizado en el Campus La
Nubia, en concordancia con el Plan Maestro Campus La Nubia 2009 aprobado por el
Consejo de Sede”.

¢

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto EDIFICIO QIQ, tiene un area total construida de 7.107 m2 y esta
ubicado en el parque central del Campus la Nubia.

Es una edificacion de 2 pisos y semisétano; donde se ubican: 21 laboratorios de
docencia y extensién; 12 laboratorios de investigacion; 3 Aulas de computo; Un
area de servicios técnicos a los procesos; Un auditorio/ aula maltiple; Un area para
oficinas administrativas: 25 cubiculos para profesores; 2 Salas para profesores
catedraticos y areas de Servicios generales (2 baterias de bafios, cuartos de
aseo).



Plano Localizacion general del Edificio QIQ

La Construccion del edificio QIQ se ha programado en3 fases o etapas relacionadas
a continuacion:
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ACE-118

Manizales, 10 de mayo de 2011

Ingeniera

CONSTANZA MONTOYA R.
Directora Oficina de Planeacion
Universidad Nacional de Colombia
Manizales .

Referencia: Relacién areas de laboratorios

Cordial saludo,

En atencién a su solicitud de relacionar las areas de los Laboratorios de Quimica e Ingenieria quimica, que
actualmente funcionan en el Bloque H del Campus Palogrande, con las areas de los mismos proyectadas
en el desarrollo del Bloque QIQ del campus La Nubia, me permito entregar dicha relacion en cuadro
comparativo para su conocimiento y fines pertinentes.

Es importante aclarar que las areas contempladas han sido determinadas con base en la planimetria
existente del bloque H y actualizada y verificada en términos de los usos y ocupacién por esta dependencia
(ACE).

Igualmente se tuyieron en cuenta para la medicion de areas en los dos bloques, solamente las areas utiles
de cada laboratorio, excluyendo los muros, la estructura, aulas, servicios generales, ductos, cuartos
técnicos, circulaciones de uso comun y patios de las edificaciones.

Cordialmengte,

ERNANDO MUNOZ ROBLEDO
Direcfor Oficina ACE.

ciencia, tecnologia e innovaciéon para el pais 1

Carrera 27 No. 64-60 EDIFICIO BLOQUE “H” — OFICINA 302
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Correo electrénico: ace_man@unal.edu.co
Manizales, Colombia, Sur América
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ACE-153

Manizales, 10 de junio de 2009

Sefiores

CONSEJO DE SEDE

Universidad Nacional de Colombia
Sede Manizales -

Asunto: Informe sobre la localizacion del Edificio QIQ

Respetados Miembros del Consejo,

El Consejo de Sede en sesién del dia 29 de abril del presente afio, en la cual la Oficina de Administracién
y Control de Espacios presenté la propuesta para el Plan Maestro de Desarrollo del campus de La Nubia,
abordd la discusion acerca de cudl debe ser la ubicacién fisica de las instalaciones del edificio de
laboratorios de Quimica e Ingenieria Quimica, denominado en la nomenclatura de la Sede como "Edificio
QIQ". La discusion se planteé entre dos posibles localizaciones del proyecto asi:

Alternativa uno. Localizar el proyecto en la parte superior del predio de la Universidad, en la zona donde
actualmente se ehcuentra el edificio de la Planta Piloto de Biotecnologia y colindante contra el
parqueadero del aeropuerto de La Nubia.

Alternativa dos. Consistente en localizar el proyecto en la zona inferior del campus, en terrenos
ocupados actualmente por los edificios L, M y N, en un lote de terreno identificado en la propuesta de
plan maestro como area de posibles desarrollos constructivos, colindante con la zona denominada
“Parque Central” del campus y con la via principal de acceso propuesta en el mismo plan.

Alternativa tres. En la cual una parte de los laboratorios se construya en el lote superior y lo restante en
el lote de la parte baja.

Cada una de estas posibilidades ofrece un conjunto de ventajas e inconvenientes, siendo los principales
los siguientes: ¢

La ubicacién en la zona superior del predio ofrece la posibilidad de desarrollar un complejo de
infraestructura tecnoldgica que integre las nuevas instalaciones propuestas con las ya existentes de la
Planta Piloto Fase | y con las que conformen en un futuro la Fase Il de la misma Planta y el Parque
Tecnoldgico que se tiene propuesto en el lugar ocupado por el aeropuerto. Los inconvenientes de esta
ubicaciéon estan ligados a la restriccion que presenta su potencial de construccién, derivada de la

cienciaytecnologiaparaelopais
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normativa de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, la cual limita las alturas de
construccion en forma proporcional a su distancia a la pista del aeropuerto. Adicionalmente, este lote no
cuenta con infraestructuras de redes de servicios de energia, agua y alcantarillado.

La segunda alternativa ofrece un potencial de desarrollo en altura que posibilita la construccion del
proyecto en las magnitudes requeridas. Adicionalmente, en este sitio se encuentran construidas las redes
de servicios necesarias para el desarrollo constructivo.- Se registra como inconveniente principal la
desintegracion que presentaria el proyecto con respecto a los desarrollos tecnolégicos mencionados para
la parte alta del campus. Igualmente se ha sefalado el riesgo en materia de seguridad industrial que
representa ubicar un proyecto de esta naturaleza en la zona central del campus.

La alternativa numero tres posibilita el aprovechamiento total del lote superior pero implica un
fraccionamiento del proyecto.

La directriz en torno a la ubicacion del edificio QIQ constituye el Unico punto de caracter estructural del
plan maestro que quedd pendiente de aprobacién por el Consejo de Sede. Con el fin de viabilizar la
discusion y la toma de una decision, el Consejo dispuso que las Facultades de Ingenieria y Arquitectura y
de Ciencias Exactas y Naturales, en cabeza de sus respectivos Decanos y en coordinacién con la Oficina
de ACE elaborasen la discusién asi como los insumos requeridos para obtener claridad al respecto. La
misma Oficina quedé encargada de elaborar simulaciones de ocupacién del lote de la parte alta a fin de
precisar su real potencial de desarrollo fisico.

En cumplimiento de estas tareas se trabaj6 en una triple direccion:

1. La Oficina de ACE elaboré varias simulaciones de ocupacion del lote vecino a la Planta Piloto las
cuales, teniendo en cuenta las alturas permitidas en cada zona del terreno, arrojaron un potencial
total de construccién de 3500 m2. Incluyendo algunas areas enterradas. Esta capacidad sera
aprovechable en mayor o menor grado de acuerdo a las implantaciones resultantes de los
planteamientos arquitectonicos es decir, disposicion de las construcciones para satisfacer
necesidades de iluminacion y aireacion naturales, zonas verdes y parqueaderos, condicionantes
surgidas por la forma del terreno, etc.

El mismo ejercicio elaborado para la segunda alternativa dio como resultado un potencial de
construcciéon de 5000 m2 en un planteamiento de dos niveles, con la ventaja de que este lote
ofrece la posibilidad de construir hasta cuatro pisos.

2. Se llevé a cabo una reunién con el grupo de profesores de Ingenieria Quimica en la cual se
presentaron en forma grafica y numérica las simulaciones elaboradas, se dio discusion sobre
diversos aspectos y se obtuvieron las siguientes conclusiones:

a) No se deben separar las instalaciones de los laboratorios de Quimica y de Ingenieria Quimica,
esto significa que una alternativa consistente en localizar unos laboratorios en la parte alta y otros
en la parte baja del campus no se puede considerar.

cienciaytecnologiaparacelpais
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b) El grupo de profesores de Ingenieria Quimica esta de acuerdo con la ubicacion del proyecto en la
parte baja del campus siempre y cuando se garantice que este sitio puede albergar la totalidad
del proyecto de laboratorios de Quimica e Ingenieria Quimica.

3. En el caso de los profesores de Quimica Las directivas de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales optaron por un método de trabajo mediante un grupo pequefio designado para el
efecto. Se llevaron a cabo varias reuniones internas del grupo asi como con el equipo de ACE. El
programa de necesidades fue ajustado reduciéndolo en cerca de 700 m2. A pesar del esfuerzo
en ese sentido realizado el lote de la parte superior no alcanza a soportar el proyecto. De otra
parte, en las diversas reuniones sostenidas entre la ACE y las directivas de la Facultad se
manifestd la conformidad con la propuesta del grupo de Ingenieria Quimica de localizar el
proyecto en la parte central del campus.

Consecuentemente con el proceso resefiado, el suscrito Director de la Oficina de Administracién y
Control de Espacios —ACE, se permite recomendar al Consejo de Sede la adopcién de la alternativa
numero dos, consistente en localizar el proyecto en la parte baja del campus, en el lote colindante con el
Parque Central y con la via principal de acceso.

Cordialr’ﬂ ntg,

JULIO FERNANDO SALAMANCA PINZON
Director Oficina ACE
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COMITE TECHICO EDIFICIO BLOGUE QIG — ACE-

ACTA No. 03
FECHA:- Agostald de 2010
ASISTENTES:

Profesor José Fernando Mufioz R — Arquitecto. Jefe oficina ACE
Profesora ADELA LOMDOMNO CARVAJAL - Ingenisra Cuirmica
Profesor OSCAR HERMAN GIRALDD QS0RIO - Quimico

Profesor MIGUEL AMGEL GOMET - Ingenierc Quimico

Arg. CLAUDIA LUCIA RUEDA.

Arg. BEATRIZ EUGEMIA VALENCIA G.

TEMAS:
1. LECTURA DEL ACTA
2. INFORME MODIRCACIOMNES AL FROYECTO
3. INFORME TECHICC

DESARRCLLO:

1. LECTURA DEL ACTA
Se da lectura ol acta anterior, la cual es aproleada.

2 INFORME MODIRCACIOMNES AL PROYECTD

La Arg. Cloudia Rueda sobre plancs informa acerca de las modificaciones al proyecto
para uicor mas culbiculos. Bl proyecto confempla 24 cubiculos, incluidos los gue se
encuentran en algunos de los laboratornios.

A lo vez & eguipo de disefic de ACE, informa que por efecto de los pendientes del
temweno, & edificio confora con un sotanc de aprox 1100 m2, &l cual se destinara a
espacios de futura exponsion. Al respecto de esta area se informa que tiene occesc
vehicular, a la vez gue =l ascensor y la escalera llegan hasta &l sotano, se proyecta con
una altura de 3.00 mis. para gue se puedon albergor dreos de fraloajo, yio planfas de
produccion de alimentos.

Al respecto la Profesora Adela Londofic, comenta gue algunas areas de lo planta de
procesos productivos pueden guedor en el sétano, y advierte solore &l tangue de ACPM,
del 1 pizo, para efectos de su ubicacion. Tambien e propone revbicar en esta zona o
subestacion eléctica.

D0} colomeia
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3. INFORME TECHICC

Los Arguitectos comsulton sobre =l area de PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, en la zona exterior al edificic. Al respecto la profesona Adela Londofo, sugiere
un manejo del area exteror con terazas en el falud para ubicar un CRTC-humedal, en
area libre, models pora pracfica con estudiantes.

Solicita igualmente gque se le enfreguen planos con curvas de nivel y cortes para defini la
ukbicacion de la planta.

Solicita igualmente planos arguitectonicos a escala 1:100, v un nuevo consclidado de
areas del proyecto.

Los profesores entregan las fichas técnicas gue se han procesado hasta & momento, v se
analizan algunas stuaciones especificas de laboratorics asi:

Pora los loboratorios de Docencia sclicitan revisar el area de los mesones en isla por
solicitud en oficio de la profesora Susana Hemandez, Ofra solicitud es la uibicocion de un
area comun pora balonzos de laborotodos de Gluimica Organica v Guimica Analifica,
temas gque analzaran los profesores miemkoros del comité asesor con = documento gue
envid la misma profesora.

El profesor José Femando Mufoz B., consulta sobre la necesidad o no de adguisicion de
una planta sléctica para el edificic, a lo cual los profesores Adela Londofic v Oscor
Heman Giraldo, comenton los siteociones gue s= dom con wna plonfa de grom
capacidad, lo cual requisre un confinue mantenimiento, ademas de la contaminacion
gue produce. Se informa gue son preferioles unas UPS de buena copacidad y unals)
plantas pegquefias en caso de emergencios.

Se solicita informar &l Ing. Eléctrico, la importancia de separar circuitos de los eauipos gue
puedan producir armonicos en la red elécthica.
Siendo las 12 m. s2 do por ferminada la reunion,

JOSE FERNANDO MUNOZ ROBLEDO ADELA LONDONO CARVAJAL
DIRECTOR ACE Ingerniera Gumica

CSCAR HERNAN GIRALDO OSORIC MIGUEL ANGEL GOMEZ

Cramico, Ingenierc Grimico,

Ara. CLAUDLA LUCIA RUEDA Arc. BEATRIZ ENGEMIA VALENCIA G.
Arquitecta Disefic Inferventona Estudios TEcricos
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Manizales, 11 de octubre de 2010 ;
SENORES: 7 frer %
PROFESORA ADELA LONDONO CARVAJAL |G j {enard o 5
PROFESOR MIGUEL ANGEL GOMEZ Du.).._ ' 1I| Ol. %)
PROFESORA GLORIA INES GIRALDO
PROFESOR OSCAR HERNAN GIRALDO

Miembros Comité Asesor Edificio Bloque QIQ
Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales

ASUNTO: RESUMEN DE INFORMACION BASICA DE LABORATORIOS

Con la informacién detallada de los laboratorios a construir en el BLOQUE QIQ, y segun el cuadro
adjunto se han realizado las siguientes actividades:
1. Se entregd de manera oficial a los técnicos respectivos para la realizacién de calculos y
disefios de redes especializadas de servicios a saber;
e CALCULOS Y DISENOS DE SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO Y
EXTRACCION DE AIRE
e CALCULOS Y DISENOS SISTEMA ELECTRICO - TELECOMUNICACIONES- VOZ Y
DATOS — SEGUIRIDAD
e CALCULOS Y DISENOS PROYECTO HIDROSANITARIO
e CALCULOS Y DISENOS RED DE GASES ESPECIALES
e CALCULOS Y DISENOS RED DE GAS COMBUSTIBLE

Es decir que estos estudios estan en proceso de célculo y disefio, por lo tanto es de vital
importancia que segun el cuadro adjunto se haga llegar a esta oficina (ACE) en el menor
tiempo posible la informacién faltante de los laboratorios relacionados con el objetivo de
adicionar dicha informacién y tenerla en cuenta en el proyecto integral.
La realizacion de estos estudios tiene unos tiempos definidos, algunos son de 30 dias
calendario, y atrasarnos con la informacién que estos consultores requieren, ocasionaria
trastornos al proyecto y a la parte contractual de cada estudio (Ver cuadro de cronograma
de estudios)

2. El estudio de suelos y el Calculo y disefio de la estructura ya se entregé por parte de los
consultores. Igualmente al Proyecto arquitectdnico general ya se le dio cierre oficial segun
acta No. 6 del 16 de septiembre de 2010.
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3. Si observan los planos adjuntos, en el segundo piso de la edificacién hay un area por
definir que corresponde a 350 metros cuadrados exactamente que no sabemos que
servicios de infraestructura y amueblamiento requiere, pues no se ha contado con dicha
informacion por parte del comité asesor del edificio. Solicitamos de manera urgente, definir
el uso que se le va a dar a este espacio.

Finalmente, solicitamos a ustedes comedidamente que para el proximo jueves 14 de octubre, fecha
designada para la reunion del comité se definan estos aspectos de vital importancia para el normal
desarrollo del proyecto.

Cordialmente,

Arq. JOSE
Director.

Anexo:

2 Planos plantas arquitecténicas primero y segundo piso

1 Cuadro resumen de informacion por laboratorio

1 Cronograma de ejecucion de estudios técnicos complementarios
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ACE-264

Manizales, 14 de octubre de 2010

Sefores:

COMISION ASESORA PROYECTO EDIFICIO QlQ
Profesores

OSCAR HERNAN GIRALDO

ADELA LONDONO CARVAJAL. ; -0
MIGUEL ANGEL GOMEZ Q\w

GLORIA INES GIRALDO
Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales

Referencia: Proyecto Edificio Q/Q

Esta para hacer oficial la informacién respecto a la aprobacién por parte de la Curaduria Urbana N° 1 de

Manizales del proyecto arquitecténico y estructural para el Edificio Q/Q, el cual se iniciara en su fase de
construccién a finales del afio en curso.

Como director de la Oficina ACE, ejecutora y responsable administrativa del proyecto, debo hacer entrega
de los planos arquitectonicos y estructurales finales al profesor Ernesto Echeverri C, quién oficialmente
ha sido designado como director de las obras de construccion del edificio, para su estudio y planeacion
de la obra e iniciar su construccién proxima.

v
Por lo anterior, debo informar que a la fecha, esta oficina debe considerar agotada la etapa de disefo
arquitectonico general del edificio, lo mismo que gran parte del disefio de interiores de los espacios:
distribucion arquitecténica, mobiliario, instalaciones; por lo cual se ha programado el préximo dia viernes
22 de octubre como fecha limite para que los arquitectos de ACE atiendan los ultimos requerimientos de
disefio de interiores por parte del colectivo de profesores, particularmente para los espacios que ya han
avanzado en su definicion arquitecténica y de interiores.

Con relaciéon a los espacios que a la fecha carecen de disefio de interiores por falta de la informacion
técnica solicitada durante la etapa de disefio; la oficina ACE reitera una nueva y ultima invitacion para que
dichos espacios logren el desarrollo arquitecténico requerido, con los alcances técnicos similares a los ya
disefiados tal como bien puede observarse en el proyecto arquitecténico aprobado; para lo cual también
se ha considerado, de manera particular, la atencién por parte de los arquitectos de la oficina ACE, a los

.~ profesores responsables del desarrollo del disefio de interiores final de los espacios pendientes, hasta el
préoximo dia jueves 28 de octubre.
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Todo lo anterior por cuanto el disefio arquitecténico de interiores define los requerimientos tecnolégicos a
ser considerados en los estudios técnicos complementarios, actualmente en proceso de desarrollo y cuyo
cierre ultimo ha sido programado para finales de noviembre de éste afio.

Agradezco su atencion

Cordialmente,

UNoz ROBLEDO
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MANIZALES
OFICINA DE PLANEACION

SEDE MANIZALES

COMISION ASESORA DE ESPACIOS FiSICOS
R EUNION NRO. 02 del 2011

Memoria de la reunién. Marzo 7 de 2011
Lugar: aula 002 del Bloque H.
Hora: 2:15 p.m.

MIEMBROS

CONSTANZA MONTOYA RESTREPO Directora Oficina de Planeacién

JOSE FERNANDO MUNOZ ROBLEDO Director Oficina Administracién y Control de Espacios
JUAN GABRIEL OCAMPO Arquitecto i

ERNESTO ECHEVERRI CALLE Ingeniero Civil

INVITADOS

BEATRIZ EUGENIA VALENCIA GONZALEZ Arquitecta equipo Oficina ACE

CLAUDIA LUCIA RUEDA LEON Arquitecta equipo. Oficina ACE

CAMILO YOUNES VELOSA Decano Facultad de Ingenieria y Arquitectura
JOSE NELSON ROJAS GRISALES Director Departamento de Ingenieria Quimica
ANDRES FELIPE ROJAS GONZALEZ Director de Area Curricular.

Profesores adscritos al Desartamento de Ingenieria Quimica:

ADELA LONDONO CARVAJAL

CARLOS ARIEL CARDONA ALZATE
ALVARO GOMEZ PENA

SNEYDER RODRIGUEZ BARONA
FABIO AUGUSTO MESA RUEDA
RAMIRO BETANCOURT GRAJALES
LUIS ANGEL RODRIGUEZ VALENCIA
JUAN CARLOS HIGUITA VASQUEZ
ALNEIRA CUELLAR BURGOS

JAVIER FONTALVO ALZATE

MIGUEL ANGEL GOMEZ GARCIA

LUIS FERNANDO CORTES HENAO
BEATRIZ HELENA ARISTIZABAL ZULUAGA
JAVIER IGNACIO CARRERO MANTILLA



MEMORIAS COMISION ASESORA DE ESPACIOS F{SICOS NRO. 2 DEL 07 DE MARZO DE 2011

ORDEN DEL DIA

1. REVISION DISENOS DE REDES ESPECIFICAS PARA EL EDIFICIO QUIMICA E INGENIERIA QUIMICA.
DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. Revisién disefios de redes especificas para el Edificio Quimica e Ingenieria Quimica.

Inicia el profesor José Nelson Rojas, informando que con fecha 17 de febrero la Oficina de Administracién y
Control de espacios, remitié los planos de los estudios técnicos del Edificio QIQ a los profesores que
conforman la comisién designada para el acompafiamiento, solicitando la revisién de los mismos en un plazo
de 15 dias, de acuerdo a lo convenido con éstos.

Por lo anterior, el colectivo de profesores del Departamento de Ingenierfa Quimica , mediante oficio DIQ 027
de marzo 1, propone ampliar el plazo para estudiar y analizar los planos referentes al disefio y construccién del
edificio QIQ, para lo cual establecen una agenda de reuniones a realizar entre el 14 de marzo y el 2 de mayo,
con 6 sesiones para el analisis de cada uno de los disefios de las redes de servicios, en la cual esperan la
participacién de los diferentes disefiadores; se aclara que esta labor implica una rigurosa revision de tal
manera que se minimicen los problemas que se puedan presentar en obra, estimando que requieren de
aproximadamente dos meses, que consideran un tiempo adecuado, teniendo en cuenta que si a los
disefiadores les tomé méas de cuatro meses elaborar los disefios, al colectivo le es muy dificil en una tarde
tomar una decision para emitir un concepto.

El profesor Nelson Rojas y la profesora Constanza Montoya, concertaron realizar esta reuniéon por solicitud
expresa del sefior Vicerrector con cardcter urgente, con la asistencia de los profesores adscritos al
Departamento de Ingenieria Quimica, Camilo Younes Velosa, Decano de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura y la Comisién de Espacios Fisicos de la Sede, dado que el oficio de los profesores manifestaba la
necesidad de “ampliar el plazo para estudiar y analizar los planos referentes al disefio y construccion del
edificio QIQ” , lo cual causé preocupacién por haber sido fue interpretado como la revisién incluso del
proyecto arquitectdnico, aspecto que fue aclarado en conversacion con el profesor José Nelson Rojas, quien
explicé que la - solicitud hacfa referencia sélo a las redes de servicios especificas del edificio, sin embargo se
consideré la conveniencia de la reunién para escuchar las diferentes inquietudes y requerimientos de los
mismos y determinar el plazo y la dindmica a seguir en la revisién de los disefios y fijar compromisos de parte
de todos los asistentes para cumplir el cronograma que se acuerde.

La profesora Constanza Montoya informa que la estructura del Edificio QIQ estd programada para terminar
entre los meses de junio y julio de 2011, por lo tanto, se estd en tiempo adecuado para revisar y definir detalles
de las redes de servicios especificas, sin afectar el cronograma del desarrollo de la obra, pero debe dérsele la
mayor celeridad posible.

Se hace lectura del oficio ACE-055 del 04 de marzo de 2011 remitido por el profesor José Fernando Mufioz al
Ingeniero José Nelson Rojas, como respuesta a la solicitud del profesor Rojas, en el cual presenta una
propuesta para la revisién de cada proyecto de redes especificas como sigue:

“...La oficina ACE propone la realizacién de un taller continuo, a ser programado de manera conjunta,
de al menos un dia de trabajo, con el objetivo de observar los proyectos de forma integral, dado que
podriamos contar con todos los consultores de los estudios técnicos (algunos de otras ciudades) en el
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