UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

La innovacion tecnoldgica y social en la
produccion de café: estudio de casoel
municipio dePitalitoHuila (Colombia)

Carlos Albeiro Mora Villalobos

Universidad Nacional de Colombia
Facultade Ciencias Agrarias
Departamentie Desarrollo RusaAgroalimentario
Bogota D,Colombia

2@1






La innovacion tecnoldgica y social en la
produccion de café: estudio de casoel
municipio dePitalitaHuila (Colombia)

Carlos Albeiro Mora Villalobos

Tesigle investigacipnesentadeomo requisito parcial para optar al titulo de:

Magister efsestion y Desarrollo Rural

Director

PhD.Juan Patricio Molina Ochoa

Linea de Investigacesarrolldrural

Grupo de Investigacion en Gestion y Desarrollo&RBI&DR

Universidad Nacional de Colombia
Facultad de Cienclagarias
Departamento de Desarrollo RAmbalimentario
Bogoté D.C, Colombia
21



ADi chosos aquell os que tienen grandesalsuzaffiosoy

Andnimo

Pardosbuenos amiggsiela vidane ha dadaquellos que siempre merhpnlsado a ser

una mejor personan mejgorofesiodaGracias por haber sido una familia durante estos afios.
iLos admiro y los quiero mu¥bselk&NataliFernandez, Diego Alexis Rojas, Charlixon Robles
Cruz Edwin Leonardo MarrgqDémlos Alberidalbuend.eoneEscobar Hoyoslary Luz
RuaCamilo BarrefeivirPachdrRicardo Saavedra Cotfnang Elena PatifiDiegd.eén
NietoJoséGilberto Pastrgdarge Andrés BarriGamilo Peraltd.uis Enrique Garzon

iPor los suefios y los ideales que nos hadeh jBuen viaje, buen viento y buena mar para

todos!, que la vida nos depare grandes cosas!

¢, Qué es el éxitGanarse el respeto de las personas inteligentes y el carifio dgplesinifiesbelleza de la
naturaleza y de todo lo que nos BukEay fomentar lo mejor delrmasDar el regalo de ti mismo a otros sin
pedir nada a cambio, porque es damaorecibimadaber cumplido una tarea, como salvar una alma perdida,
curar a un nifio enfermo, escribir un libro o arriesgar tu vida pbiaberareigbradoejdocon entusiasmo y
alegriay cantado con exaltacion. Tener esperanza inclusosddielegesperacion, porque mientras hay
esperanza hay vida. Amar y ser amado. Ser entendido y entendalg@eliex sjde un poco mas feliz porque
tuhas vivido. Este es el significado del éxito.

Ralph Waldo Emerson

"El coraz6n humano esconde tesoros, en secreto guardados, en silgaicaeliadins, esperanzas,
suefos y placeres cuyo encanto se romper

Charlotte Bronte, del libro Jane Eyre



Declaracion de obra original

Yo,Carlos Albeiro Mora Villaldbokro lo siguiente:
He leido el Acuerdo 035 de @8I03onsejo Académico de la Universidad N&seglahento sobre propiedad
intelectualy la Normatividad Nacional relacionagetal deslos derechos de autor. Esta disertacion representa

mi trabajo original, excepto donde he reconocido las ideas, las palabras, o materiales de otros autores.

Cuando se han presentado ideas o palabras de otros autores en esta disertadddsu hespediheo
reconocimiento aplicando correctamente los esquemas de citas y referencias bibliogréaficas en el estilo requeric

He obtenido el permiso del autor o editor para incluir cualguier material con derechos de autor (por ejemplo, 1

figura, instrumentos de encuesta o grandes porciones de texto).

Por dltimo, he sometido esta disertacion a la herramienta de integridad académica, definida por la universidad.

Carlos Albeiro Mora Villalobos

FechaBogota D.G30dejuliode 2021



Agradecimientos

"..es que puedes tener todas las virtcaleacydades del mundo, pero si no tienes suerte ni gente en el camino

gue te ayude, todo eso no te sirve de riéidadine Zidane

Una enorme manifestacion de gragia@dEdiima Piedrahita Santatibardo Piedrahita SantatmgMarcos

Minten laFNC Salomdértunduaga Imbadlaivier Sanjuan Génidaria Mery Gallardois Alejandro Ortega,
Ing.Oscar Herndnd&lga Lucia Hernandegcar Trivifio Priétatador e instructor SEENKCC),.uz Dary Pglo

Julian Andrés Fajatdelid-rancisco Rico Rindéimar Augusto Hidalda IngAlbenis Perdormejadalktedes

siemprene recibieron de brazos abemt&stalitBrusela<riollp Chillurcg San Agustiestuvieron dispuestos

a ayudarme, ensefiarme y apoyar mi tratajgpde/n agradecimiento constanstedes que me permitieron
aprender algo mas de la reg#&la caficultyrane dieron el &nimo necesario para continuar en esas largas jornadas

de trabagplos recordare con gran aprdtichas graclas

A los prodatores cafeterosde Pitalitoque me permitieron entesr sus fincagle quienes aprendi cosas
importantes de la caficulfuygenescon gran amabilidaé contribuyeroanla informacion requerida en las
encuestasGracias a ustedes por sembraracyltosechar el mejor café del mundo

Mario Trujillo Gaitan Franci Lucef@omeFernandez Fidelino Trujillo Tiajill

Gerardo Delgado AlvardRodrigo NogueB®mez Alba Herminda Mufoz
MaricOmaira Mufidazlcan EduacCeron Libia Bambague

Teresa Guerrero Carmen Luci Mutiz Didimo Antonio Quintero
IvanMutiz Fernandez Luz Mery Cano Cabrera AnibaRafael Bolafios

Jairo suaza Murcia LuisMarigDspina Jonathan Caicedo Polo

Nito Arbey Molina Navia JesusTorres Vargas Daniel Torres

Luz Edy Ruiz Semanate Baltazar Uni MarigConsuel®odriguez
Didimo Arles Acosta José Federman Bustamante Wilson Rene M&dmez

Jairo Mufoz Vahos MercedeMénde Salazar Aldemar Gasca Rodriguez
Norberto Suarez y BldreidaCubillos Quesada JesusTorres Anacona y Flora Anacona
Abel Mora Ibata, Maria Ldj¢a Yy ElImide Lasso Maria¥olanda Ruiz e Idier Alban Mufioz
Jhon Fredy Rojas y Karen Cortes Sra Ana Gloria (Finca Villa Valentina)

Franky Arnulfo Rodriguez Mufioriifo Rodriguez Gomez
Yuliana Valencia Mengkestha Elena Valendiais Fernando Certe

A los profesoresloctoreduan Patricio Molina O¢c¥eaid Aranda Camaétabio Alberto Pachdn Avzairicio

Parra Quijanduan Carlddarrientos Fuentiedaime Alberto Rendéon Aaevgala uno de ustedes ha realizado

1



un gran aponpara mi vida profesiphah enriguecido mi vida personal y me han impulsado a continuar aprendiendo
del café de Colombia. Sus contribuciones a loldangmed&ria han sido muy importantespecial pagate

trabajo de investigact®racias por la confianza, el apoyo y la amistad que me handzinglzatdaré por

siempre

ADon Alirio Lagunaraciapor compartir conmigo sus conocimientos y experiencias vividas en el mundo del café

Al profesorJuan José Garcia Ochd2hD de la Universidad de Sonora (M&x&mas por su ayuda, sus
contribuciongda buena disposicion para responderaguigas.

A laFacultad de Ciencias Agrarfe€Axela Universidad Nacional de Colgmbiaaberme concedidelza

de Exencion Derechos Académico®P®Resolucion No. 01 de 2018) programa de Maestria en Gestion y
Desarrollo Rur8in es reconocimiento académico NO hubiera sido posible cursar losastidasGtacias

por el apoyo y la maravillosa oportunidad que pardidesempefis en estos 2 afios casistente docente

en laasignatura de economia agfariaregrado en Ingenieria agronémica.

Al Centro de Investigacion y Extension Rural (@l&R)onsejo tke Facultad de Ciencias Agi@tage la

Universidad Nacional de Colpmuiéaes medianté&lanvocatoria para el apoyo a la financiacioén de proyectos de
tesis para fortalecer y consolidar los programas de doctorado y maestifedi Bodget Fondo de
Investigacién UG2018 meotorgeonel apoyo econdmipara llevaa cabo las actividades de investigacion en
campoSin duda alguna, ese apoyo constituyo un valioso aporte que me permitié tener los medios necesarios pa

desplazamientos, el material y los gagiesdos en trabajo de campo.

A mis comparieros de estudRodrigo Chaves LadBantiago Quevedo Rubidnan Camilo Navalroisa

Fernanda Cepeda Benitez, Rafael Andrés Navarro, Maria Jennifer Novoa Alvarez, Duvan Ricardo Torres,
Alejandro Lép, Fabian Garcia Cifuentes, Carolina Romero S4enz, Santiago Gonzalez, Inti Natalia Castro, Zat
Lucia LassdCarolina CastiblancdNubia Yolanda Rodrig@&acias por los momentos vividos y las cosas

aprendidas jBuen viaje, buen viento y buengamsatodos!, que la vida nos depare grandes cosas!

Al Padre Luis Carlos Bernal Ritmla UNAQuien desde el inicio del trabajo de campo manifiesto su apoyo
A don Helio Francisco Rico Rinc@uien en la etapa inicial del trabajo dencarbpgodo su confianza y me

permitié visitar su casa y aprender de su expgBmwas.por toda su amabilidad!

A los asistentes administrativde posgrado de lsaEultad deCienciasAgrariasDeisy Janeth Tacha Rojas
JuditiMilena Nuf&zardenag Jeison Alexander Cqrpes estar siempre dispuestos a ayudarme con los tramites

administrativos en la oficina de posgrados. Desdealella maestria siempre foerpamablgscordiales

2



Resumen

Desde 201 Riuila es el departamepioregistriamayoareasembrada con caédcanzando @90 el 7% de

la produccién naciorfalnivel municipal, Pitalito es el principal productor Rietipiaisz con 9% de la
produccion naciopal 12,7% de la departamdtl8)Pitalitdha sidganador endasione@0052006) del
concurs€up of Excell@nque selecciona anualmente el mejor café de Cotpitdaden 2015 la apertura

de la primeigscuela Nacional de la Calidad dejugdifferada por el SEMNAsca mejorar la calidad, produccion

y competitividad de la caficultura refgitetahbaj@naliza la innovacion en la produccion de café en el municipio
de Pitalitbluila Se enfoa en lainnovacion tecnolégica y spci& basa ennainvestigacion mixde tipo
explicativeecuencial (DEXPLM@todoldgicamente el estudio esta dividido en B) gtegaasnpdiagnéstico

y busqueda informacion secujd@rieaampdaplicacion de encuestaructuradas consulta a expeji@®

andlisisle informaci@uantitativa y cualitatives resultados permitiemtificdosfactoresleterminantgsra la
innovaciéen la produccion de eaiBitalitoEvidencigoracticas de accién colectiva fuertemente influenciadas por
la comercializacion de café de alta calidadiexpatAlemania, Suiza, Japén, Corea del Sur, AEgralid y

asi como una interesdatmacion de capital huntprgdesde unaentidad cultural cafetera inclinada por la
produccién de alta calidadtribye & relevgieneracionalla implementacién de mefmdesticas productiyas

alfortalecimientiel capital socjed lavalorizacion del territorio

PalabragClave cafculturginnovacigrtadena productiva, Pitalito



Abstract

Since 2012, Huila is the depanmitbtiie largestoffeearea planted Colomhiaeaching7% of the national
production in ZDHAt the municipal level, Pitalitorisaihgoroducer in the cowvithl,9% of national production
and 12,7% of departmental prod{2i#)Pitalito has been the winner on 2 occasiorZ)(#)05, theup of
Excellenceompetitiothat annually selects the best coffee in Cdfoildi&ook placthe opening of the first
National School of Coffee Quiatity bySENA this schodeeks to improve the quality, production and
competitiveness of regional coffee giidwangrkanalyzesechnological and sdoiabvation in coffee production

in the municipality of Piidliitalt is based onixedsequentiaxplanatory research (DEXRUERodologically

the study is divided into 3 stagpeefiBlddiagnosis and search for secondary informégtd{gpplication of
structured survegdexpert consultafipB)analysis of quantitative and qualitative infofithati@sults allow
identifyinthedetermining factorsifmovation in coffee production in.Pitaditevidence shamfiective action
practices strongly influenced by the commercializatmrabfyhigififee exported to Germany, Switzerland, Japan,
South KoreAustralilgndUSA as well as thermation of human catitlfrom a coffee cultural identity inclined
towards higuality productjisapresents an important contributiegémerational change, the implementation

of better productive practiodthe strengthening of social capital and the valorization of the territory.

Keywordscoffee culturienovatiomproductive chain, Pitalito.
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Capitulo lintroduccion

El café ha sido un prodeetactéstico dda economia colombidosante los Gltimd& afiosy unicono

representativo del paitoermercados globales

En las regiones productoras se ha consmidaddranscurso del tieommo cultura que compremdéiples

variables. De ahi la nocioeafieulturaentendid@omo lapracticas, técnicas y actividaddgionalmente

vincwdas a la cadepaoductiva del café (cultivo, cosecha, beneficio, secado, comercializacion y agregacion ¢
valor) queen 20@represento &6 del PIBaciona) el 2,26 del PIB agricola colomi{e@piecios constantes

afo base 2001MANE, 2020)

Si se parte del concepto de maieadena productiva es el conjunto de actividades, factores y agentes articulados
en diferentes etapas para la produccién, distribucion, transformacion y comercializaciéon de una materia prim:
produat agropecuario, mediante un proceso que involucra recursos fisicos, tecnolégicos, econémicos y hum
(DNP, 200€ano, 2004habria que resaltanecesidad de estudiaedade eslabones gueellgarticipamgsi

como suBlujos continuos de relacionamiento ecodémiados de la proximidad territdeid goncentracion

sectoriatentadosen la generacién de eficign@tor para las partes involuc(izdmiamdacinto, 2013)

En relacién con la produccién, las estadistiEasleat@adn Nacional de CafeEMa¥2019permiten identificar

gue en 2®@habian 22 departamentos con cultivos de café, de 10scnedegaraban8’ 1% del area cultivada
equivalente #43.294 hectareas: Huila (17%), Antiog9@, (Tolima (12,7%), Cauc&@0Caldas @5p),

Valle del Caucal®),Santander (69Risaralda (5,3%Jarifio (4,2%) y Cundinamarca (86¥)jsmo, las cifras

dd Anuario Estadistico Agropec(MimAgricultuEeVA, 2019permiten observar que26d8 se produjeron
8%.840toneladagquivalentes a,28 millones de sacos de café verde de 60 Kg, de led 8L&éese
concentraba end8partamento&ntioquia (16,6%luila (3,90),Cauca (11,9%)plima (@,4%), Caldas (8%),
Santander (6,5%}glle del Cauca@o)y Risaralda #85p). Erel caso del departamento del Huila, se observa un
rendimienfgromedide 1,1 Torthapara 35 municipicgraacorde coal rendimiento promedio nacional que llega
a 1,12 Torharegistrado paralafunicipiofara20® la produccion nacional alcdh7 millones de sacos de
café verde de 60 Kg,la quel Huila aport6 el8%5(2.62millones de sagasiyo destino fue el mercado externo
en urB5%, cifra equivalenté8% de los366millones de sacos exportados por @HR&is2019)

12



A nivel municipkds cifras dahuario Estadistico AgropedqbdinégricultuBaVA, 2019ermienobservar que
en 202 Pitalito tenid ®78hectareas sembradas con(t@f8b eretapa deosechrpque representaban el%?2,
del &rea sembrada del Huila. Asi mismo, la produccion de e2f@ akeretadas equivalent83 h.458acos

de café verde de 60 Kg, lo que consti@f¥elella produccion departamengaBp ele la produccion nacional,
registrando un r@ndéento de37Torha, situadn queubicaal municipio dtalito cone principgbroductale
café en el pais.

Tambiéms necesario tener en cuenta que la cadena productives did gadénterés para las instituciones
gubernamentales y gremiales, dehideepercusiones en la economia nacional y la generacién de empleo rural.
Segurelinforme anuadél Gerente Genatalla=ederacion Nacional de CafefeMaspara los afios 2018 y,2019

la produccién cafetawda principal fuente de ingreso8gamal familias colombiatka$as cuales el 95% posee

fincas con extensiones menores a 5 hedéaecastamgremiaabs en 83 comités municipales, 15 comités
departamentalgana red de 33 cooperativas de comercializacior{FHd€I@)2019Asi mismo, la caficultura

genera cerca 700 mil empleos directos y proporciona 1 millon y medio de manera iegiszotéedatdsraqu

que cerca de 3,8 millones de colombianos dependen de esbxeamtivéded.con el informe Méslan para la
Transformacion del Carfsbpartes de las exportaciones agrarias estan concentradas en café, banano, flores, paln
africana y azlcar, poniendmaleifiesto serios problemas de competitividad acentuados por los bajos precios
internacional@®NP, 2015)

Para responder a las exigenciasapeertara econémica y de las politifagatiecimiento de la productividad,
innovacion y competitividad de los productos agrqeeeuelridssarrollo socioeconémico delfpeder&cion

Nacional de Cafeteimplemento a partir de 2013 el doouménb pue st as para Jgae compe!
busca contribuir con la consolidacién de una caficultura competitiva y sostenible en términos sociales, econén
ambientalg&NC, 2013)

En ese maroesta investigacion estladimnovacion aplicada a la produccién de café y su articulaeidenzon la
productiva en Pitalieniendo en cuenta la necesidad reflejada en la institucionalidad del sector agropecuars
colombiano qugirigid por eMinisterio de Agricultura y disaRuraha priorizado la competitividad desde la
fDireccion de Cadenas Agrigolaerestalésy | a i nnov Biedionnde thmosadidm, Desarrolld
Tecnologico y Protec8anitaria De igual formaFederacion NacionaCaéeteroka manifestado la necesidad

de conocéda cadena productiva como requisito para identificar eficientemente los eslabones donde se puede agt
valor para ganar espacios en el m@Biaeo, FranckgGlasbergen, 20@lva, 200&ilva, 2006pe alli que

el estudio de ilanovacion aplicada a la produccion dercstfiilye un factor clave para el alglisisadena

productivdel café de Pitalitacontribuye a establaeeiabley actoregleterminantgsara la generacion de
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proyectos deesarrollo Econdmico Lertalsa region. En tal sentido, idewtifishcdes innovaciones aplicadas
en la produccion, asi comatgwlaciénon lacadengroductivggermitira realizar un primer acercamiesito a

factores que generan ventajas comparativas y competitivas para el café Laboyano.

1.1 Antecedentes

El Crisib y t@nsfiirmaciones del mundo deé&afidper y Topik (2018ronoce ampliamente los efectos
econdmicos del rompimienteatd del Cadd 1989 y la posterior entrada del pais al mercado mundial en términos
de la libre competencia. Esa situacion propedlajgécada de los noventa, Colombia perdigracparty
competitividad en la exportacion por volumen como consecuencia de los cambios en la estructura del mercado r
del caféEn estgga nho se compite Unicamente por volumen de exportacion de ldaféidenddente el
surgimiento de meadlternatives los quprima la calidad para captar precios diferenciales derivados de los
atributos organolépticos percibidos en taza. De esa manera, a mediados de los exbeeritabéa emp

Colombia de losfés especialas punto que la FN@ en 199%in programa con esa denominaciéal para
desarrollo de cafés con calidad difef@aniger y Topik, 201@)jue exigio la adopcion por pdeeadena

productivde estrategiaparagarantizala continuidadeyreconocimiento del café colombiano en los mercados

internacionales.

Enconcordancie, | i nf &rl meneschardeo MMundi al d eslabo@do p@anostal,s u | mp «
(2012pstableéé que la pérdida de participacion del café colombianocenidaecdial era consecuencia de

caida en la productividad, la baja adopcion de tecnologias y la lenta implementacion de varidelades resistent
informe analizl impacto de las fluctuaciones de los precios internacionales del café en la economia colombia
identifiélos factorede vulnerabilidad de la caficultura y realizé propuestas de fortalecimiento frente a futuros impac
derivados del comercio internadibivbrme conclugue los costos crecientes de la mano de obra, la baja
produccién, la deficiente educaciéon y la pobreza de muchos caficultores, junto al rezago de la moderniz
institucional, frévaa la eficiencia del sector al interior delRpedsnenddortalecety modernizar la

institucionaliddzlscando integrar todos los eslabones de la cadena (@adattiva2012)

Posteriormente Masion de estudios para la competitividad de la caficultura dieCadenabiéabo en 2014 por
Echavarriatal, (2015y una omision de expertos, afalkzforma integral el sector cafairrel objeto de
disefar estrategias y politicas publicastgradtar suproblemas estructural@sinforme abdrdemasde
productividadpmercializacién, innovagéneracion de vadmregadaostos yentabilidagmplepingresos
institucionalidacggtorno social de la produccion de teféina comparacida Colombiaonlos principales
paises participantsel mercado mundial, @shoentrelos departamentos de tradicion cafEtera. otros

aspectos,efiab la necesidad de una transformaciés geliticas e instituciones gremiales para mejorar la
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eficiencia, eficacia y efectividad de la relacion-testefi@®documento constituymés importante estudio

recientele competitividad cafetera realizado en el pais.

1.2 Planteamiento del problema

De acuerdo con el Plan Nacional de DesaB@@®2@]1 sector agropecuario aporta en promedio 6,1% del PIB
total y generdrededor d&b,3% del empleo del pais, raz@enqal, es necesario posilglitaejoramiento de
la competitividad del sector agropecuario, permitiendo mayor eficiésteimake gosdsictivos que generen

crecimiento econémico y condiciones estables para los productores HYNPe20A8ps

Enel mismo sentida,FNC argumenta dugolitica sectorial debe enfocarse en estrategias para incrementar la
innovaciéngompetitividad de la produccion, prdeseadenas productileasgregacion de valor, ampliar los
mercados, mejorar la capacidad de generacion de ingresos rurales, promover el desarrollo regional y adec
institucionalidad para el desarrollg~-Nig312013)

Aunque dwro de este marco de politica se recontmiamueacion es fundamental para elevar la competitividad

de la cadena productighcaféno debe olvidarse qus desafios y manera de impulsarla ocurren en condiciones
particulares al tipo de productores y al entorno en el que se desempefiardiviessemest la que el pais

aun requiere de mayores avances para hacer mas efectivas &lgppuibitcas.de investigaciimssebe en

el desconocimiento que aun se tiene de la naturaleza y caracteristicas esenciales de los progeistesde innovacio
desde la perspectivadetextoerritorialesspecificodosque deben ser examinados en sus particularidades
solopor cuanto determinan en buena reedalalez de estos procesos, sino también porque brindan elementos
para el disefio de las politicas méas pertinentes a lasdedtidadsres involucrados en el conjunto de dindmicas
productivagstadpticaobliga a una mirada amplia de los proeesmovacion gaktiempo que considere su

dimensién técnjtambién incluya la socialcpant@n su entorno territ@mbas se retroalimentan.

Complementariamente, Vivar (2016) argumenta que el desarrollo tecnoldgico y la innopaeifoedsben co
como un proceso sistémico vinculado al desarrollo endégenorgsoittéo estedtégipara los propositos y
relaciones entre los promotores, difusores y adoptantes de nuevastatinotégiaeacion deistemas

Regionales de Inaocwn(SRI),entendidos o mo e | conjunto de fAel ementos )
producci - n, di fusi -n y uso de c @mb2007gtade potPtasas,n ue v o
2016p.49). Esos SRI deben estiocados en pequefios y medianos productores que son los que menos recursos
disponen para inversion e implementacién de nuevas tecnologias (Llewellyn,ysiBraeion 2080en la
produccion de café es muy frecuente si se considinaajpeolato en Colombia tiene una extension inferior a

5 hectareg&ozano, 200Bs asi como la innovacion en el proceso productivepietoafie manepositivas
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para la competitividad regional, la comercializacién del grano y la difusiénatedeumiasitoramiento entre

los actores involucrados en la cadena productiva.

Por tanto, este trabajo busca ahondar en esta problemética de la innovacion, vista tanto desde su perspectiva t
como social, a partir del estudio de la realidaccoagétarmicipio de Pitalitordblema de investigacadica
enexaminar Idactores determinantes de la innovacion tecnoldgiea Yespdlccion de café en Ppalito,

de esa maneidentificdos factoregue condicionan la innovaciémmoduccion cafetéeamunicipio.

1.3 Justificacionimportancia y contribucion

Teniendo en cuentdnelice de Competitividad Regional CafeteragdGR@p por la Federacion Nacional de
Cdeteros en 2008, Colombia tenia 16 departamentos con produccién cafetera significativa, condicionados por fe
ambientales, geogréficos, laborales, tecnoldgicos e institucionales, que limitan o potencializan el desarrollo del
el rendimientorpoectarea, la cosecha y la comercializacion. De alli que la capacidad regional para competir er
caficultura radica en buena parte en las ventajas comparativas y competitivas de la produccion, la comercializa
transformacién y agregacion de leatapacidad de orientar politicas sectoriales, promover la innovacion, generar
controles de calidad y fortalecer el reconocimiento del prodertadgh@ano y Yoshida, 2008)

Asi mismo, Blan de Desarrollo Municipal2@8 9 @ So mo s P i,gdrogdcta @l municigioecontourt or i
centro agropecuario de la region, dondelos@rigcipales componentes es el fortalecimmnfrate$os

productivos del café para mejorar la competitividad(édédaldéadvunicipal de Pitalito,. Z}d&npromiso del

gobierno municige contribuir con éésarrollo regional de manera articuladaAgemda Interna para la

Productividad y Competitividbdepartament

Con relacion arenovacion tecnolégngequefios y medianos productores agricola§aiggibet al, (2016,
p.198)afimayue | a Ainnovaci-n tecnol . -gica es ampliament
la productividad,dao mpet i ti vi dad y el crecimientodo en todos
sinbnimo de mejora continua, introduccidon de nuevas practicas, actualizacion de procesos y mejora de productc
estudios empiricos demuegtra la innovacioadopcion de tecnologia agricola geregmnalidades positivas

para los actores involucrados, debido a las interacciones entre agricultores, agroindustria, organizacic
investigadores, instituciones financieras, comercializadores y gobierno; es decir, la innovacion agricola es un fen
organizacional influenciado por los comportamientos individuales, la accién colectiva y el intercambio de conocir
e informacion. Al respecto, Llewellyn y Brown (2020) argumentan que la implementaciéamdewecidologia,
ylasnuevas practagricolason variables fundamentales para elevar el nivel productivo, mejorar la calidad de I

produccion agricola y tener mejor aceptacion en el mercado, que son ventajas comparativas.
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Por otro lado, el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologiame deh@ector Agropecuario Colombiano (PECTIA,
20172027) es el marco orientador para promover la CTi, el cambio técnico, la generacioén de valor y la evalu
periddica de los resultados en términos de sostenibilidad, productividad y conlpgigitidipacgin de los

distintos actores nacionales y territoriales vinculados a procesos I+D+i del sector agragesiudanagRincén

p.4). En lo relacionado con la cadena agroalimentaria del café, el REZV)Ah@Qiidrizado para el
demrtamento del Huila 16 demandas del sector productivo en I+D+i reldibladag cos f er enci a de
asistencia t @olasiqea & uis it mefigaaiaeb losipdegos de exterfsion y transferencia

de tecnologia; yelealuacion de la apropiaciéon tecnolégiccEn r el aci - n con el i Mane
transformaci -no, el departament o optenizacibhde | eficiendiae n e |
de los procesos y factores asociadosaserlaa y poscosecha del café (cosecha, secado, mecanizacion, beneficio,

transformacion, almacenaniento ( & al, ”2Q16p4245).

En ese contexto, para implementar estrategias que mejoren la produccion goetaniiédicidal lde la cadena
productiva del caés necesario desarrollar mecanismos de adaptacion a las dindmicas actuales del mercado, ra:
por la cual, se necesitan estudios detallados que permitan observar, mexifagtessgigud condicionan el
desempefio de la caficaltsiendo relevantes los estudios en innovaciones aplicaalctiviela@ sayrariae

esta manera, las razones por las que se hace pertinente analizar la innovacion en la produccion de café,
relacionadas con la comprensién de los factoredicjoraroal municigePitalitoomo el princigabductor

de café en el pais y el departamento del Huila.

En la medida en que la competitividad del pais como productor de café se encuentre fundamentada de m:e
importante en la innovaté@mmoldgica y social de las regiones productoras, resulta altamente pertinente la
elaboracion de estudios que presenten las fortalezas, expongan las ventajas comparativas y competitivas e iden
las oportunidades y estrategias de mejora pdtarios tsfeteros. Al respéciida, Krugman y Venal2esl)

argumentan gne son los paises los que producen riqueza sino las ciudades y astedgentdesetipo

de estudios servirian de fundamento para direccionar politicaguseattmaleten las capacidades productivas
regionales, impulsando la competitividad del pais en el mercado mudiiadel xaféshida, 2088)

necesario tener presente que las dinamicas de las cadenas productivas, la competitividad y el desarrollo ecor
local, constituyen elementos interrelacionados con capacidad de propiciar mejores condiciones de vida pe
poblaciéiSobrino, 2009s asi como la competitividad regional, la cadena produétiyaetera@miento
economico representan una relacion eausafjuel café como producto de exportbinga un enorme

potencial pac@ntribuir con el desarrollo econémico de las regiones productoras.

17



En ese orden de ideadnl@stigacion pgatlecontribuir anriquecimientlzl conocimiengodela literatura
académicsobrdos determinantes dateovacion la manera de abordaiddiecho de que la base del estudio

sea el municipio de Pitatitogrincipal productor cafetenoedebrinda un soporte con pleno asidero a la realidad

de la estructura y funcionamiento de una cadena mpodudivamica aporta a la comprension del escenario
territorial en el que se desemaebconomia cafetenacionabe trata, por tanto, de una investigacién que se
inscribe en el andlisis de realidades objetivas de enorme riqueza para la toma de decisiones por parte de los hac

de politicesectorialeg de proyect@soductivos, asi copapafutuostrabajogn el tema

1.4 Pregunta de investigacidmpotesisy objetivos

Reconociendo el papeladanovacion como causa de mejoras perceptibles en la competitividad de la cadenc

productiva del café, este traleajovestigacion pretende responder a la ggegemta de investigacion
¢Cuales solos factores determinantes de la innovacidgitscgsocial en la produccion de café e Pitalito

En concordancia, se hace pertiastatelecer objetivos de investigacién que conduzcan a responder interrogantes
complementarios relacionadog@mo es la caddaacadena productiva del café en Pitglga@ tipos de
innovacién se observan en la produccidfé ém Pitaft@on bse eresos cuestionamientos, este trabajo de

investigacion se propeerdficala siguienteipitesis

flLosfactoresleterminantes de la innovacion tecnologia y social en la produccion de café en Pitaki®, dependen de

interrelacionesmerciakderivadss de | a cadena productivabo
Para delimitar la investigagi@adgconfirmamdecuadamentehipétesis, se proponen los siguientes objetivos:

Objetivo generabnalizatos factores determinantda @emovacidecnolégica y so@alla produccién de café
en el municipio de PitéHtola.

Para garantizar la obtencién de una respuesta que satgfiagraikrstos metodoldgicos de la investigacion, se
implementael desarrollo deBjetivos especificos

1. Caracterizar la cadena productiva del café et Rilgalito

2. ldentificar los tipdeinnovaciétecnoldgica y soaplicados en la produccién de café en(Ritddito

3. Examinar los factores determinantes de la intemabtigica y soce la produccién de café en Pitalito

(Huila,
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Para efectos de este trabajo académico se entiendietprenimatite@s una variable, actor, factor o condicion
gue tiene una capacidad considerable de influencia e incidenaia ysrargudel conocimiento, las ideas, los
productos o los procesos derivados de la innovacion tecnolégica y social, sean adaptados, acoplados o impleme

en su unidad productiva

1.5 Consideraciones metodoldgicas

Seimplementd uivavestigacién mixkatipoexplicativeecuencial (DEXPLISrnandeRampiet al, 2014),

en 3 etapag) precampfiagnostico y busqueda informacion secuidaaa)pdaplicacion de encuestas
estructuradasconsulta a expertos) andlisis de informaaidantitativa y cualitatida esta forma, el analisis

de resultados podra enriquecerse con informacion primaria yjeecamoidgicd elementos relevantes para el
fortalecimiento de los argumdd¢ofaorma complementariag@irdento presenta una amplia gama de gréficas,
tablas y cartografias teméaticas que aportan al contenido visual, la presentacion de resultados y facilitan la lect

la investigacion.

Por otro ladd,maarco conceptaatadisefiado para entrelazar los conceptoswdrion tecnoldgica e innovacion
sociaknfocados en la produccion deerdfdizando @sprincipalesnfoquede produccién localizdda esa
formala interpretaci@nalisiy discusiéde resultadgermite conectar la perspeattiva cadena productiva del
café, la innovacion, la produccién localizada y ekiarprder de vidiamportancia de la integracion conjunta

de esos conceptos.

1.6 Estructura capitular del documento

El informe fiHaa sid@structurado efd capitulogomo se descriaeontinuacion
CapituldL. Introducciéry protocolo de investigacion

Capitulo 2Marco de referencia sobre la produccién de safeéealiza una contextualizacién sobre la produccion
y elmercado mundial del dafinstituciones, produccion y exportacion de café colombiano, para posteriormente
abordar la produccion de café en el Departamento del Huila y el municiploobgeRitakis.pEesentar

importancia econémica de la caficultura par&letippéstamento y el munigpéjustifican la investigacion.

Capitulo 3Marco conceptualse abordan las bases teéricas que sustentan el analisis e interpretacion de los
resultados de la investigadiihse encontraran las definiciones sobre los principales enfoqoesadiénla

(tecnoldgica y socil$Sistemas Territoriales de Inno&difiacadena productiyalos principales enfoques
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de la produccion localizddiatrftos Industriales (DI), Sistemas Productivos LocalizadosSiéEthas
Agroalimentarios Localizados [Sia&)contribuyen significativamenteDesaebllo Econémico LdaL).

Captulo 4.Metodologia de investigaciéepresenta la zona de estudicexecatasfases lasactividades

las fuentes de informacidn, la muéstrastrumentis investigacion implemenfaatasresgndeios objetivos.

Capitulo 5Resultadosse enunciade forma directa los hallazgos del trabajo de campo y la consulta a expertos
por lo que alli no hay un pronunciamiento de opinién ni se toman posturdssizesentiies expone la

informacién cuantitativa y cualitativa quraplaniento a los objetigpgcificos die investigacion.

Capitulo 6Discusion de resultadose realiza un contraste entre los objetivos progasstesultados
alcanzadoslg teoria referenciada en el noarmeptual, por lo que se tratm @spacio de interpretacion que
manifiesta la postura o analisis propio del autor, donde eg fl@ctogegule incidegnla innovacién tecnoldgica

y social de la produccién de café en Pitalito.

Capitulor. Conclusiones yecomendacionesedestacalos aspectavasrelevantes del trabageplantean

ideas de investigacion fuRaea efectos de mantener una estructura de orden l6gico entre el marco de referencia
losresultados, las conclusiones se presentan dptitidsseconclusione®lsre el marco de referencia de la
produccion de café en Colapigianclusionesisre innovacion y produccion de café en Pitalito (Huila)

Finalmente, se completa el docuotentm apartado Aleexosy el listado deferencias bibliograficakos
anexosncluyegartografia tematésl area sembrada y la produccién de café por depatadtdi@pblas y

graficas sobnggroduccion y exportacion de café en Cadon2048; tablas sobre la praftuagraria del
departamento del Huila y el municipio de Pitalito en 2018; y los formatos de los instrumentos de investigacion uti
para la obtencion de informapiérconstedel @ncuesta estructurada aplicada a productores deitedité en

y |l as preguntas orientadoras padorsulthaexpe@msat r evi st as
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Capitulo 2Marco deeferenciasobre la produccion de café

AComo historiador creopgeseatepygsadopesets@ntentani
apunta el Resumen Ejecutivo del informe que el café es un modo de vida. Lo es para cientos de miles de fa
caficultoras que, total o parcialmente, derivan sus ingresos de cultivar caééicsme pnapiieica o parcela,
0 como trabajadores asalariados o en una combinaciénAlenipgedibaje la tasa de participacion del café en el
PIB, en el ingreso, en el empleo y en las exportaciones, la caficultura sigue siendo la primgipalréuahte de e
y semirurgy el area cultivada pesa significativamente en el mundo agrario nacional. Histéricamente la caficul
colombiana puede describirse como una peculiar maquina de produccién y distribucién de riqueza que se sosti
una enorme @& de pequefos productores dispersos, localizados, que, gracias al café, ingresaron tempranamern
la corriente monetaria nacional

Marco Palacios, lariMision de Estudios para la Competitividad de

la Caficultura en Cololfiechavarrigtal, 2015)

2.1. El mercado mundial del cgbéoducciory consumo

El café es una planta que pertenefailia Rubiaceamtivas del sur de Asia y el Africa subttopaads de

la historia ha sido un producto de alta importancia @eova@hinarcado glosadistingenen la actualidad 2

especies comexigis reconocidagioffea arabi¢aafé arabico) y@bffea canephdiaaférobusta)lLa Coffea

arabicas la espesile mayor cultivo y produccion llegando a constituir mas del 70% del café comercial en el merc:
internacional. El arabica es una especie autbgama (autopmljiizadcéode! Sudeste de Etiopia, el Sur de Sudan

y el Norte de Ken@ultivado intevaimente en Colombia, Costa Rica, México, Ecuador, Perd, y otros paises
tropicalesSe considera un café de altura cultivable2e@yr800 msnm a temperaturas entrey28C que
frecuentemente es denominado café suave por sus atributom dsafvtaggnaromor su parte, Goffea

canephora café Robusts una espedieltivable en altusrgre 709 1.500 msnm a temperaturas edttey

30°C.Se encuentra en forsilsestre en Africa (Congo, Sudan, Uganda, Noroeste deArzyaajse gultiva
intensivamente en Brasil, Vietnam e Indonesia y alcanza una palrB6ifadercdfé que se comercializa en el
munddFNC, 201%&uhl, 2008)

El café es uno de los principatesoditien el mercado internacional de las materias primas donde llega mas del
80% de la produccion muqdeabkeomercializajo la categia de café ver@xcelso trilladoDe acuerdo con

Quintero y Rosales (20tefito la produccion como la comerciatieacad@ representa un renglén fundamental
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para la econonda varios paises de América lastitmmo patacolombianagrincipalmente en términos de

empleo e ingresos por exportacion

Es asi comel transcurso de los ultimos 50 afios, el consdialodewafé se increment6 a una tasa promedio
anual del 2,6%, pasando de 57,9 millones de sacos de 60 Kg en 1964 a 152,1 millones en 2015. Las proyec
estiman un incremento sostenida gquagtir d2020 podriauperar los 175 millones de sacodsddgpu
principalmente posmercados no tradicionales &mira, Rusia, Corea del Australia, Nueva Zelaedge

otros que en la actualidad son categorizados como mercados éStatégicgsAlvarez, 2017)

En lo relacionado con la producai@nelpperiodo 2017/2018, los principales productores fu€s@r2o%Byasil
Vietnam (18,6 %), Colombia (8,8 %), IndonesiaH@éurag (5,3%)IC, 2019b)

Las tendencias en la produccién mundial de café estan relacionadas con la volatilidad de los precios, el increme
los costos de produccion (mano de obra, agroinsumos, tecniyidaypoaguctividad por hectérea, las
condiciones ambientales y geogréficas, la variabilidad climética, el control de plagas y enfermedades la demat
café (tostado, molidprgparadp)la demanda de cafés espedisiesercadosspecializados, las nuevas

segmentaciones del mergadstock de café aenlo(Echavarrigtal, 2015; Ocampo y Alvdteiy)

Por otro lado, el incremento en la demaadia Rebusta influido drasticamente en la produccion de los paises
tradicionalmente productoreaféeArabigBe acuerdo c&chavarriatal(2015:5)la demanda mundial por café
robusta ha crecido atasiucho mayores que la de los cafés arabigas, y los arabigas suaves colombianos h:

perdido participacion frente a otrososuaves

Sin embargo, los cafés suaves de alta calidad contindan teniendo un crecimiento considerable en los p:
desarolladosnlosque se & abierto un nuevo segmento de mercado con disponibilidad a pagar por cafés de orige
con atributos organolépticos diferefCiedespo y Alvarez, 20ER)Europa, por ejemplo, en 2CkEhekE for

Promotion of Imports fimweloping Counteesontrd 3 diferenteisdencias: 1) relacionada con la promocién e
impulso de la demanda de cafés especiales como un producto de alta calidad con caracteristicas artesa
di f er enci adlarteacera aaalel caféi deathda ddicafés con sellos ambientales y sociales que
promueven nichos cétamforest AllianE@jrtrade, organico, UTZ, Bird Friendly, etc; y 3) la demanda de cafés que
implementan innovacion en busca de mejorar calidad, redunbieotttes yagutar la caficulturacambio
climatic¢Ocampo y Alvarez, 20En)la actualidad, Colombia es el principal productor de calé&iampaa,

queunreferentenundiaén produccién y comercializacion de café de alta calidad.
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Posicion Pais ‘ Produccion | Participacion (%)
1 Brasil 51.000.173 32,2%
2 Vietnam 29 500.000 18,6%
3 Colombia 14.000.000 8.8%
4 Indonesia 10.902.315 6,9%
5 Honduras 8.349.000 5,3%
6 Etiopia 7.650.000 48%
7 India 5.840.000 3,7%
8 Uganda 5.100.000 3.2%
9 Peru 4279612 2,7%
10 México 4 000.000 25%
" Guatemala 3.800.000 2.4%
12 Nicaragua 2.500.000 1,6%
13 Costa Rica 1.560.439 1.0%

Otros™ 10.078.821 6.4%
(158560381 | 100.0%

Tablal. Produccién total de todos los paises exportadorderigsi de sacos de 60 kgp17/2018

Fuente: elaboracion prapiartir de informac{@iC, 2019b)

Otros: En este grupo se incluyen 41 padgkgctores que tiepssduccidinferioal 1% sobre el mercado mundial
del café
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Grafical. Produccion totade todos los paisesxportadores (millones de sacos de 60 kg), 2017/2018
Fuente: elaboracion pragartide informaci¢®I1C, 2019b)

Otro%: En este grupo se incluyen 41 paises produettiszseproduccidimferiol% sobre ebercado mundial
del café

23



A nivel mundial ¢ dcuerdo con @rganizacion Internacional del(O#f), para el periodo 2017/2018 se
comercializaron 158,5 millones de sacos de café de 60 Kg, de los cuales el 57,8% tenian procedencia de alg(
latinoararicano. Asi mismo, es posible identificar que los 5 principales paises productores del grano represent
71,7% de las exportaciones mundiales: Brasil (32,2%), Vietham (18,6%), Colombia (8,8%), Indonesia (6,¢
Honduras (5,3%). La OIC re§itpaiss productores, de los cuales 13 representan 93,6% de la produccion y
exportacion mundial, y 41 representan el resta)Q#3,204.9b)

Por otro ladol lealancelela produccion mundial de café para el afio 2018/2019 cierra con un superavit de 10,
millones de sacamdoque la pduccién mundial alcanzé los 174,6 millones de sacos de café verde (Ardbica y
Robusta)Seregisth un incremento del 9 E¥pecto al affmteriorresultadald aumento de la produccion de
Brasil de 51 a 65,5 millones de sacos (la mas alta hasta la fecha). Vietnaimjd@siabgetuvieron sus

respectivos lugares en la produccion mundiglFid@ate2019)

En cuanto a la demanda, se consumitoniflénes de sacesnun incremento del %pectolafioanterior

y un excedente de producciéM@drenteal ®onsumo mundillo obstanten los afos siguierdessuperavit

se reducirdadcel ciclo productivo del cultivo en Brasil, mientras que el consumo mundial continuard con tender
al alzgFNGG, 2019F5e calcula, seglainformacidelanuario de la OIC 2@018 en ese periodo de tiempo

el consumo deféan Sudamérica aument6 un é¢gfiwalente 26,97 millones de sacos de café verde. Los 5
mayores mercados de consleuaféquerepresentasl 64,3% del consumo mundial, fuakémién Europea

(26,4%), Estados Unidos (16,3%), Brasil (13,6%9%)ahtmonesia (2,9¢4)IC, 2019a)

De acuerdo c&tatista Consumer MalesiOpaisesuropeoson mayor consumo de eaf®17 fueron

1. FinlandialQ35kg de café per capita/afio 6. Austria:7,33 kg de café per capita/afio

2. Holanda9,8Bkg de café per capita/afio 7. ltalia:6,69 kg de café per capita/afio

3. Suecia9,Dkg de café per capita/afio 8. Alemania6,65 kg de café per capita/afo
4. Dinamarca8,bkg de café per capita/afio 9. Eslovenia6,48 kg de café per capita/afio
5. Noruega?7,76kg de café per capita/afio, 10. Suiza®6,31 kg de café per cépita/afio
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10,5 174,6

-09

Millones de sacos de 60 kg.

2.4
2015/16  2016/17 201718  2018/19  2019/20*

@ Balance @ Produccion @ Consumo

Grafica2. Balance Cafetero Mundial, 20030
FuenteTomado dg-NGIG, 2019¥ Proyeccién afio/coseasizada por la firma LMC.

Millones de sacos de 60 kg.

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19*  2019/20*

@ Brasil ) Vietham g Colombia ™ Indonesia @ Otros

Gréfica3. Produccion mundial de café: 2@039 y Proyecciones 2019/2020
FuenteTomado dg-NGIG, 2019¥ Proyeccidafo/cosecha realizada por la firma LMC.
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M paises exportadores
" Ppaises importadores

Mapal. Productores e importadords cafédegistrados en la OIC
FuenteTomado d@IC, 20194aps Miembrake la Organizacion Internacional del café representan el 98% de la

produccion mundlialcafé y 2/3 del consumo mundial.

Nota Estemapaquemuestra ldistribucién geogréfica entre paises prodysadsesgnsumidorgsvidencia

la clara division en la geopolitica mundial. Complementarispenializacion de la produccién por zonas es
otro rasgo interesante del mercado mundial.

© Robusta
(O Robusta
@ Arabica

& Arabica
5 Y

Altitud: Nivel del Mar
Produccion Mundial: 30%
Alto en Cafeina

Altitud: +700 mts &
Produccion Mundial: 70% P
Sensible a Enfermedades

Mapa2. Producién de café por tipo de espedidgibica y Robusta)

FuenteTomado déDoblecremaCafé [@doblecremacafe], EA@thdjacion a partinde f o r m&erman n

Coffe Associatitlambugo
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Para el aficafetero 202819 la produccién de café en Col@mbimntuvo estable con un volumen de 13,9
millones sacoky que representa una variacion porcentd@%lelspecto al afo cafetero 2017/2@&8
exportaciones aumentaron §a%ndo 43,5 millones de sa¢9%,1% de la produccifrente a los 12,7
exportados en @czafetero anterior, sieB&o UUelprincipal destino con una participacion del 45% y un aumento

de la demanda del. ®tos destinos de exportacion fueron: Canada, Europa (principalmente Alemania y Bélgica)
Asia (principalmente Japon y Corea d@iNBEI}, 2019%Con su produccion de 13,9 millones deCsdaohia
contintdiderandel mercado mundialcafés suaveseguido muy de lejosvyaoios paises centroamericanos

Estereconocimiento internacional se debealts@estandares de cal{§iEIG, 2019)

13,9

Millones de sacos de 60 Kg.

Colombia Honduras Guatemala Nicaragua Costa Rica

Gréficad. Produccidrde cafés suave208-2019
Fuente: elaboracion pragiartir deformaciofFNGIG, 2019)

No obstante, el examen del comportamiento del mercado mundial del café plantea varios desafios pertinente
esta investigacion sobre los factores que inciden y que deben ser tenidos en los procesos de innovacion produ

social en las econasniegionales.

En primer lugar, para Colombia resultan relevantes las tendencias que se vienen observando en las dinar
productivas segun el tipo de cafféEbbustdasifica como commodityeagricultura intergison produccién
altamenteonicentrada en 3 paises (Brasil, Vietham e Indonesia) y con una alta posibilidad de expansion en el tr¢
en regiones con alturas entre los 500 y 1.500 msnm. Caso contrario vatiedactss ldsfé arabiganas

exigentes en altura, temperatura, régimen de lluvias y calidad del suelo, por lo quegseitiscelEtaTsiva,
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con una produccion mas dispersa y de volumenes relativamente homogéneos en un mayor(@iighero de paises
2014)Esta particularidad viene generando en el mercado mundial un romapooietititddede produccion

basada en elevados volimenes y propizaiarusties para girar hacia la produccién localizada en menores
voliumenes, pero de alta calidad y por microlotes. Este aspecto, a ser examinado mas adelante, privilegia a Co
en el mercado mundial por gozar de unas condiciones ambientales exeepoionalesaqejo apropiado

aportan caracteristicas de olor, sabor y acidez diferenciales parprobtiteriercon sello de exclusividad. El
desafio innovador radica precisamente en cémo lograr el manejo apropiado de condiciones naturales favorable

sacarles mas provecho.

En segundo lugamngue en los ultimos 50 afios la producciéon mundial de café tuvo un crecimiento considerable
pesar de los choques climatisas tendencia enfrentaantinuo aumento de los costos de produccion, los
problemarelacionados con plagas y enfermedades y las cambiantes tendenciagQi€l, 20E28) ese

escenario adverso se suma la urgereddizi investigaciocesducentesmplementar medidas de adaptacion

al cambio climatico en la caficultura, en especial, etompais€slombia en los que esta actdddad
significativamente represgatpgra las economias regiohasprocesos de innovacion deben incorporar esa
realidad cuyos efectos pueden ser devastadores y que por tanto exigen una alta capacidad investigativa, en

Colombia ha demostrado en el tema cafetero una gaagristatea su institucionalidad y capital humano.

En tercer lugar, debe tenerse en cuerts gjtes| niveles de exportacion y de calidad de los cafés especiales han
contribuido @nverntia Suramérica en la regién productora de café mas ipgparémteercado internacional.

Ante esta realidadQleganizacion Internacional dell@af la atencién sobre la division de las actividades que
integran la cadena de produccion del café. Por un lado, estan los paises productores, coalftaegmeeca a la c
exportan café verde, y, porloB@aises consumidores que transforman el café verde importado en productos
acabados para el consumd@h@l 2014Pe alli la importancia de que las instituciones gremiales contribuyan con
la adecuada integracién de los procesos de transformaciéon que se llevan a cabo al interior de los paises produ
debido a que las exportaciones de café elaborado (tadtagosahddle), también podrian representar un
porcentaje importante en varios de eso{@HiseX014Este tema del valor agregadopnaeso productivo

es otro desafio fundamental y de vieja data para la caficultura colombiana. En ese escenario, la comprensic
funcionamiento de las cadenas productivas resulta muy pertinente, por cuanto es la via para identificar opcior

creacione valor en diferentes etapas.

2.2. El café en Colombiastitucionesproducciory exportacion

En Colombia, una deitesituciones gremiaiess importantes para el sector de la agriculttiedesalzion

Nacional de Cafeteros de Colombia ¢F@#0p en 1927 y quéagoprimera década de 2000 alcanz6 a asociar
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mas de 500 mil familias cafeteras esl maldGuhl, 2008)a importancia histéricaadeNCzomanstitucion

gremiase relaciona principalmente con:

Desde 928impulsda creacion dedrvicio de extenspiama brindar asistencia técnica a los cafeteros
La creacion déenicafén 1938 como principal centro nacional de investigacion cientifica del café
La administcgn élFondo Nacional del Café (Fofd@jo en 1940

La gedbnde la marcduan Valdgzreada en 1959%pymalizada €982 para convertirse en la prinaipal vi

> > > >

de promocidn, consolidacion y reconocimiento del café denCaimumblia

A La gestién de figura d€lrofesor Yarumoe tomando el nombre de uno de los arboles del bosque altoandino,
desde 1985 ha contribuido a educar generaciones ent@masadowientales, el cuidado del agua, la
preservacion de la biodiversidad y las mejores practicas agricolas para la produccion del café.

A La administracidie Almacafé@ue desde 1965 presta servicios logistiogporte, almacenamiento y

distribucion del café comercializado por la FNC

Lagestiore variasooperativas regionaeaprovisionamiento y comercializaaéféde

La gestion y consolidacion HBedaela Nacional de la Calidad del Café. (ENCC)

LaFundacién Manuel M@jiacida en 1960) para capacitar a los productores. cafeteros

> > > >

La creacién (1997)agministracion delCA $istema de Informacién Cafetgua funcioneomo un

mecanismo tecnoldgico para mantener un registro actualizado de los cafeteros agmmieidoesy sus

socioecondmicas, agronémicas y medioambientales

A La obtencion en 2005 del reconocimign®@def ® de Col ombi ado Dengyélnaci - n
sellon Caf ® de Col ombi ad | n dotogadec por laaCoBGisidrogea €nf200C que Pr ot ¢
es valido en Canad4, Estados Unidos, Suiza y la Union Europea

A La expansién en 2008 dealarica de Café Liofilizadtre otros tantos aportes reasipada FNC
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Federacion Nacional de Viviendo café,

Cafeteros de Colombia sembrando futuro.
dela Calidad del

FONC ,
‘& — Café

@almacafe. _..he €5

Manuel Mejia

Escuela Nacional

Gréficab. Institucioralidad detafé de Colombia
Fuente: elaboracion propia a pattiredsas fuentde internet

B Estudio de Ca€ostos de Produccion de @afdicado en 2014 por la ONG Cololaitaiarma Comercio
SostenibléPCS consoli@uncosteo pactividadegon los siguientes resultagdesleccion (40,1%), beneficio
(6,8%)fertilizacion (15,1%), broca, roya y otros manejos fitosanitarios (3,8%), renovacion de lotes (5,2%), mane
arvenses (5,2%), otras labores adicionales de las ) camg®2 administrativos (16,2%) y gastos financieros
(5,4%)Esta valiosa informacién permitié conclu#lgd#eale los costos de produccion se cbateames
actividadederecoleccion, fertilizacion y gastos adminigBai,ad0143obre las cuales deberia actuarse para
mejorar la eficiendasteriormenta) 28018 l&ederacion Nacional de Cafeteros de Colomipae@eru

estudio referidoRdan 2.000 fincgeecuantificaba para ese elfimosto de produccion por carga de 125 kilos de

café pergamino setecifraobtenida deOP$7®8.000ndicabéda alta vulnerabilidad del cafetero colombiano frente

a la inestabilidad aercado mundgar el reducido margen en la relacion precios costos

De alli que feciente preocupacion deNi@ por lsostenibilidad financiera dafiaulturaentendida como la

capacidad de generar ingresos suficientes para cubrir los costos de produccién generando un margen de utilid:
mensualmente deberia ser supan8MMLYV. Indudablemente se trata de una variable fundalaeaidhgara

de vidale las familiamfeterasal igual que pairecentivasu relevo generaciomalcondicionefavorablede

ingresodrabajo, formaciphienestar.
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Otro indicador clgwara tener en cuentdaesoncentracigeograficde los cultivos ydesminucién de area.
SegurdaFNC (2019 2019 habian 22 departamentos con cultivos de café que en conjurtdziéd@zaban

hay enl0de ellos se encontrab&7,1% del &rea cultivitlala (17%), Antioquia (14%), Tolima (12,7%), Cauca
(10,9%), Caldas (7,4%), Valle del Cauca (6)12n0)e5#6%), Risaralda (5,3%), Narifio (4,2%) y Cundinamarca
(3,6%)Asi mismdos datos evidentigue a partir de 2017 todos los departamentos presentan disminucion en el
area cosechada, siendo Santander y Cauca lestabieds| rendimiento prafizenacional registrado para 600

municipios fue de 1,Idfha.
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Graficab. Area cultivada con café, 10 departamentos mas representativ@f2002
Fuente: elaboracion propia a partir de infaestadiética de(BNC, 2019)

En2018 Colombia registraba 600 municipios con producciagrdpaddé eagionesn las que se configuran
Sistemas Productivos Localizadosg{&Reugntapor condicionaineasle altura, temperatura, precipitacion y
suelospara lgproduccién y beneficio de café de alta thlidgemplo de estas regionelssess del Huidan los

municipios dtalito, San Agustin, Acevedo \iSimsA, entre otros

A continuacipee presenta la cartografia que muestra la distribucion geografica de la prodpetion de café
municipiogara 2018 los rendimientos agronémicos (toneladas /hectarea). Es importpetemdaadencion
deanexosse adjuntarartografias complementarias relacionadasemsahbragalaproduccion de café por

departamentos para 2@58 como atea sembrada por municipios ef@t&s A, A2 y A3).
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Para 2019 la produccion nacsaaiz6 14,7 millones de sacos de café verde de B iKgales egporteon

el 92,6% equivalente a 13,6 millones d@eagos & y B4). Esta produccion ha estado marcada histéricamente,
pero sobre todo en las Ultimas décadas por el impacto de los precios igtEmdcertedesscilaciones en la
produccion interna con tendencia a la baja desde 1990 y recuperacion desde 2012

Millones de sacos de 60 Kg de café verde

Octubre 20

Octubre .20
Octubre 20
Moviembre 201
Diciembre 20
Moviembre 200
Diciembre 20

—Praduccién mensual (millones de sacos de 60 Kg de café verde)
—Volumen de exportaciones colombianas de café (millones de Sacos sacos de 60 Kg de café verde)

Graficar. Produccion y exportacion de café, 208
Fuente: elaboracién propia a partir de informacion estda{[SNcs 2019)

Los mercados del café colombiartestmtos Unidos (43,1%), Alemania (8,8%), otros destinos no tradicionales
(8,5%), Jap6n (8,1%anada (7,3%orea del Sur (3,6%), Australia (1,3%) y Argentirida(ialEyropme

exporté el 27,5% del café siendo los principales destinos Alemania, Bélgica, Italia, Espafia, Finlandia y Reino
(anexos B y B3). El 83% de las exportacidmeon hechas por comercializadoras privadas y el 17% fueron
realizadas por la FIFBDIC, 201%)as estadisticas histéricas de exportacion de café entre 2000 y 2019, permiten
observar que el mercado de Estados Unidos ha sido por excelencia el destino mas representativo para el
colombiano. Asi misme® posible identificar que entre 2008 y 2012 todos los mercados de exportacion sufren ur
caida, siendo méas pronunciado en el caso de EE.UU y Alemania, que presentan un fuerte retroceso que fue
recuperar solo hasta 2013 con EE.UU y en 20&hania,Aduando se volvio a alcanzar un nivel similar de

exportacion a esos pa(s&C, 2019)
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GraficaB. Principales mercadaie exportacion del café colombiano, 2000
Fuente: elaboracién propia a partir de infaestadiética de(BNC, 2019)

Entre las tendencias recientes del mercado internacional del café se destxias dosergentes, no
tradicionalespmtencialegue agrupaaquellopaisesionde el café de Colombia es consumido y goza de buen
reconoanientqy prestigio, convirtiéndose en una oportunidad para gestionar estrategias que permitan elevar el r
de consumo y captagjoreprecios debido a los ingresosapits la disponibilidad a pagar de los individuos.
Desde este punto de vista, es pohtdicar en las cifras de exportaciones hacia Europa los bajos niveles de
comercio de un conjunto de paises qué® ezp2edento en total 8V6de las exportaciones, donde se destacan
Austria (03%), Suiza (A®), Argentina (0,1%), Dinamadc®oj0 Portugal (®2), Grecia (&%), Polonia

(03%), Suecia (0,7%), Paises Bap@84), Francia@®b),Noruega (25%6) y Australiad®o) y que constituyen

una clara oportunidad para la exportacion de cafélidiadRaIC, 201%9anexos B y B3).

En ese mismo contexto, e@ @08% de las exportaciones de café colombianbdokeasr particulares
(comercializadoras privadas)®efueron realizadas por la FNC, de las cuales elr@@Ji2drea por puertos
maritimo&7,9% Buenaventura, 28,6% Cartagena y 3,2% Sa(aaeMard®) Las estadisticas historicas de
exportacigrsegun el tipo de exportapgenniten observar que entre los afioy 20®la FNC tiene una
participaciécada vez menor, presentanddemadancia decreciente que inicia en el afio 2000 con el 36,1% de
participacion y alcanzaré &n 208 En contraposicion, las exportaciones por particulares tienen una tendencia
creciente siendo del 63,9% en el afio208@zando 3% para 2@(FNC, 2019)

35



14 4
13 -
2 12 1
211 -
T 10 -
2 g
o
o 8_ _
2
@ T
=
L & -
[
B8
S 4 4
2
E 3 _/m
= 2+
1 -
l::' T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
[ ] — [t ] [ ] == Lo (€] = oo (=] [ ] = [t | (] =x L (€] - oo [=5]
(] [ ] [l L] [ ] (] (] — (] ] - -— - - -— - - - - -
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
[ ] [ ] [ ] [ ] [N | [ ] [ ] [N | [ ] [ ] [ ] [} [ ] [ ] [N [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
— Total Exportaciones  —— Comerdializadoras Particulares  ——Federacion Nacional de Cafeteros (FNC)

Grafica. Exportaciones de cafélombiano, segun exportador, 220®
Fuente: elaboracién propia a partir de infaestadiética de(BNC, 2019)

Retomando las cifras deN& (20193e destaca que la produccion de café es proveniente de fincas que en mas
del 60% de los casos no supera las 5 hectgnease trata de wagricultura tradiciodalmonocultivo. Ese

aspeto es especial porque estd mostrando que la caficultura en Colombia es una actividadSisterdas cabo en
Productivos Localiza@@RL), donde por condiciones ambientales de altura, temperatura, suelo y precipitacion, pue
generar condiciones deigriento econdmico siempre y cuando se tengan practicas de beneficio que mejoren |
calidad organoléptica del producty final es posible medir mediante la prueba de taza. De esa manera, se
requeriria implementar proyectos de insercion del caé@oca@lombicados alternativos donde exista la
disponibilidad a pagar precios diferenciales por los atributos de calidad, fragancia, aroma y sabor que son prof
los cafés especiales de origen. Si fuera posible replicar un modelo productivalidasaglo@ericet volumen
comercializado del grano, se podrian implementar estrategias que revindigeen ebrsabena forma de
revalorizacion del territorio, que permitirian en el trascurso del tiempo acoplar actividades econémicas secun
cono el ecoturismo, el avistamiento de aves, las rutas gastronémicas regionales, etc; todas esas actividz
constituirian formas de difundir mejoras econémicas para el productor que redundaria en una mejor calidad d

para él y su familia.
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Deacuerdo co@anocetal, (2012)algunasnodelaciones econométricas sugieren que la actividad cafetera, via
consumo, tiene fuertes impactos para el crecimiento econémico. Al utilizar intensivamente la mano de ob
caficultra contribuye a la dinamizacion productiva de las regiones, a la superacion de la pobreza y a promove
modelo de desarrollo rural fundamentadesarsdllo Economico L@iaL). Intensificar en el pais el consumo

de café de origen es una estaategesaria que requiere crearultnga del consumo de dafélta calidad por

sus atributos de fragancia, sabor y aroma. Aunque lentamente, el pais ya ha logrado algunos avances en esta dir

pero se sigue imponiendo el consumo por los icadéslieaho especiales

En dltima instancia y anteponiendo la complejidad que implica hablar en términos econdémicos de uno de los prc
mas iconicos de la economia colombiana, es importante impulsar y consolidar una estrategia dd comercializac
café de Colombia basada en la calidad y no en el volumen comercializado, con lo cual se podria aprovect
experiencia y la infraestructurar@elésacion Nacional de Cafatenas una ventaja competitiva que representa
una oportunidad para repensar la produccion, la cadena productiva del café y el mecanismo de formacién de
utilizado en la actualidad (Bolsa de New York). En ese orden de ideas, es importalaterdestschngise
del café para la economia colombiana se deriva principalmente de

- Laimportancia como producto representativo del pais.

- La capacidad gue tiene para generar empleo en las regiones rurales donde se produce el grano.

- Elincentivo para l&resturacion de la pequefia empresa agricola familiar.

- Laoportunidad de genera ingresos via divisas por exportaciones de café verde/excelso.

- El relacionamiento y activacion de otros sectores econémicos (logistica, transporte, agroinsumos, etc).

- Laimportaia paisajistica y cultural para determinadas regiones.

- El arraigo por el territorio y la tradicion cafetera.

- El surgimiento de emprendimientos industriales para servicios de maquila del café regional, entre otros

Cabedestacar qued lideres cafetempge en 1927 crearon la FNC fueron visionarios gremiales que contribuyeron
a la economia agricola con la implementacion de un modelo institucional a través del cual se ha realizado inno
y mejoramiento productivo desde el Cenicafé, alternadostorcomeroil que a través de la marca Juan Valdez

ha consolidado la calidad del café colombiano en el mercado mundial de los cafés suaves. Gracias al desarroll
institucionalidad y el modelo de extension cafetera ha sido posible la difosgmaldaéomocacion de capital

social y la promocion de la innovacion tecnoldgica y social, constituyéndose en un modelo que permitio llevar de:
econdmico a las areas rurales con vocacion cafetera. Asi mismo, la geografia econominaddec&éroduccio
permite identificar quaicue el café es un cultivo de largo plazo, no es espacialmente estético pues en el transcur

del tiempo ha mostrado flexibilidad para expandirse hacia municipios ubicados sobre-taiineayoncidente
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Unicameat nortesur, situacion que permite corroborar que las regiones cafeteras son dindmicas, cambian y

trasladan en el tiempo

De alli que los territorios cafeteros tengan una diferencia fundamental con los cluster tradicionales como la ce
banano, las flores y la palma de aceite, debido a que el café es muy versatil para trasladarse entre municipios
regiones, situacion que podria explicarse teniendo en cuenta que es una materia prima en la que los produ
frecuentemente son pégsecafeteros que no encuentran barreras de ingreso atengwcsidocurre con

cultivos como la cafia, donde normalmente se necesitan grandes extensiones de tierra y alto nivel de inve
tecnolégica para hacerlo ren@lddquier pequefio produtdéetero en cualquier lugar del pais que tenga las
condiciones geogréaficgsopiadapuede entrar al mercado. En ese orden de ideas, una explicacién a la
diversificacion de las zonas de produccién y las variedades cultivadas del mapa cafgte@ogsrqdectbpe

puede ingresar coelativafacilidad al mercado, cuenta con apoyo institucional y maneja un producto de
reconocimiento consolidado, en el que, &81WEEuUropa y Asia son mercados estratégicos para los microlotes.
Esa diversificagi@spacial de la produccion cafetera colombiana ha conducido a la innovacion, diversificacior
mejoramiento de las practicas y técnicas de procesamiento del café en la poscosecha, generando un cambio pr
en la estrategia de comercializacion witized@giones productoras, donde claramente unos departamentos han

adquirido una identidad cafetefacada en la produccion de alta calidad para la exportacién

2.3. Produccion de café eh Departamento ddlila

Para el afio 2018, el areardéuccion agricola del departamenhtoildehscendia a 264.782,4 hectareas, de las
cuales el 85,7% (226.930,5 hectareas) estaba en etapa productiva repartidas eané%qafbtycEs), (
donde lecafé represebtel 55,6% (147.137,1 ha) ddldethectareas sembradielsdepartamento, con una
produccién anual de 136.161, 9 toneladas y un rendimiento déMirtAgaoolhisEdy/ A, 2019yréafical 0.
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GraficalQ Departamento del Huila: produccion agraria, 2018
Fuente: elaboracién pragartir deformacigfMinAgricultuEaVA, 2019)(Agronet, 2019)

Al observar la cartografia teméatica del departamento, es posible identificar que el 59,1% de la produccion de c
Huila se encuentra concentrada en 10 de los 37 municipios: Pitalito (12,798%)Acarldta(07,5%), Garzon

(6,4%), Suaza (4,6%), Algeciras (4,1%), San Agustin (3,7%), Guadalupe (3,5%), Gigante (3,4%) y Palestina (
Una situacion similar ocurre con el area sembrada, siendo Pitalito, Acevedo, La Plata y Garzérdos municipios
mayor extension de area sembrada con café. En términos de productividad (Ton/Ha), los municipios ubicac
costado sur del Huila (Pitalito, Acevedo, Palestina, San Agustin, Isnos, Saladoblanco, Oporapa y Elias) presen
mejores rendimientos pmmoduccion del grano, como consecuencia de las condiciones ambientales presentes ¢
esas regiones (suelos, altura sobre el nivel del mar, precipitaciones y brillo solar). De esta manera, es pc
determinar con base en datoSmielrio Estadistia 8ector Agropecuagioe Pitalito representa el 12,7% del

area sembrada con café en el Huila, el 12,4% del area en cosecha y el 12,5% de la produccion departam
alcanzando un rendimiento d& arZhdMinAgricultuEaVA, 2019yraficadl, 12y 13; mapas 5, py 7
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Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ciencias Agrarias (Bogota)
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Fuente elaboracion propia a partir de informacion IGAC (2018), FNC (2019) y MinAgricultura (2019)
Procesamiento Digital: Carlos Albeiro Mora Villalobos, 24/Enero/2018
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Mapab. Departamento del Hud@ea sembrada con café por municipios, 2018
Fuente: elaboracion praartir de informadi@®AC, 2083 (IGAC, 2019{FNC, 2019MinAgricultuEaV/A,
2019y (Agronet, 2019)
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Fuente: elaboracion propia a partir de informacion IGAC (2019), FNC (2019) y MinAgricultura (2019)
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Mapab. Departamento del Hujmoduccién de café por municipios, 2018
Fuente: elaboracion praartir de informadi@®AC, 2083 (IGAC, 2019{FNC, 2019MinAgricultuEa/A,

2019y (Agronet, 2019)
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2019y (Agronet, 2019)

42




18.000 - 19.000
17.000 - 18.000
16.000 - 17.000
15.000 - 12%3
14.000 S
13 000 F 14,000 =
= 12 000 F13.000 =
£ 11,000 - 12000 5
. ' - 11.000 £
5 10,000 L 10000
S 9.000 [ oo 2
g 8000 L8000 =
2 7000 L7000 m
sl .
6.000 - 6000 L&
5.000 - 5.000
4.000 - 4.000
3.000 L 3.000
2.000 - 2.000
1.000 - 1.000
0 - 0
j=! _‘g‘::mrf.gé_gmmmém'gm L oogEoT@ m_gg—ﬂmmgmggg
HHEI ORI St B U
23c¥2¥og g g STk &858 < R
w = w5 ki
mmm Produccion (1) ——Area Sembrada (ha)
Graficall Departamento del Huila: produccion de café por municipios, 2018
Fuente: elaboracion pragiartir de informadiinAgricultuEa/A, 2019)(Agronet, 2019)
E m Fitalito
o N Acevedo
13% mlaFlaa
m Garzdn
12% - = Suaza
B Algecias
W 3an Agustin
1% 1 = Guadalupe
Gigante
10% A B Palesting
M Pital
Timana
9% 1 m lsnos
m Tamui
8% A m Meiva
u Telo
7%, - m Saladoblanco
Oporapa
M 3ania Mana
6% u Temel
m Palermo
5o lquim
= L3 Argeniina
W Mataga
4% = Colom bia
Campoalegre
3% Paicol
Agrado
W Elias
2% m Hobo
m Alpe
1% - Baraya
H Rivera
i W Tesalia
0% m Aliamira

Gréfical2 Porcentaje de participacion de taguccion de café por municipio, 2018
Fuente: elaboracion pragartir deformaciafMinAgricultuEaVA, 209)y (Agronet, 2019)

43




19 000 -
18 000
17.000
16 000
15 000
14 000
13 000
12.000
11000
10.000
9.000 -
8.000 -
7.000
6.000
3.000
4.000 -

300 £
2.000 T T T T T T T T T T 1
207 208 N0 N0 AN 212 A3 X4 A5 A6 X7 X018

Produccidn de café (Toneladas / afio)

—Pitalito —Acevedo ——LaPlata — Garzdn —Suzza
—Algeciras ——5an Agustin Guadalupe ~ ——Gigante ——Palestina
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Nota:Los datos para 2019 no se estan disponibles en Agronet, inicamente en el SICA de la FNC.

Para concluir este apartado, es importante destacar que el departamento del &ldtladiemadicién y

vocacion agricola que es dinamica en el tiempo, condicién que es facilmente demostrada con los datos del a
estadistico agrario del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; por lo tanto, es posible observar en el departs
una disposicién para la implementacién de innovaciones en la agricultura que son promovidas principalmente |
instituciones gremiales, departamentales y las secretarias municipales buscando fortalecer la economia regior
tal sentido, la organiga territorial y la dindmica de los mercados agrarios son un factor determinante para |
innovacion, donde municipios como Pitalito, Acevedo, La Plata y Garzén se fortalecen como centros de la eco
regional cafetera. Las cifras permiten idenpifedoreinio de Pitalito como centro regional productivo y comercial

de café, sobe los deméas municipios cafeteros del Huila

2.4. Produccion de café en Pitalito (Huila)

Para el aflo 2088 area de produccién agricola del municipio ascerdfi®32l&s una produccion total
registrada de 48.318 toneladas, donde los productos mas representdtnafs(17e286 tonyeguid del

platano (9.820 ton), la cafia panelera (1.920 ton), el maiz (1.820at:n)l. 220 tobdpsproductoagrarios

con menor representatividad en la actividad econémica de Pitalito son: uva (84 ton), cebolla de rama (35 ton),
(34 ton), curuba (24 ton) y cebolla de bulbo(klidAgmicultuEaVA, 201%xnexo ).
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Esta situacién pone en evidencia que el territorio corgtagguProductivo Localig@Bt), que prioriza el

uso de los recursos y la ventaja comparativa derivada de la ubicacion geogréfica, como una estrategia que le
generar recursos atpale la actividad agraria (en especial el café), y en menor medida de la produccién pecua
(Pitalito se caracteriza por tener un bajo indice de produccién ganadera). En ese orden de ideas, es posible ide
que la actividad cafetera articukdéma productiva a través del abastecimiento, produccion, transformacion y

comercializacion de café para el mercado internacional y en menor medida para el mercado nacional
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Gréfical4 Municipio de Pitalitproduccion agraria, 2018
Fuente: elaboracion pragartir demformaciéfMinAgricultuEVA, 2019)(Agronet, 2019)
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De acuerdo con los datos disponibles en la FNC, Pitalito representa el 12,3% del area departamental sembrax
café equivalente a 18.194 hectéreas, repartida entre 13.291 fincas cafeteras (13,1% de las fincas cafeteras del
y 10.804 propietaric®%lde los caficultores del departamento). La variedad mas cultivada en Pitalito es la Catur
(41%), seguida de Castillo, Coldrabia;, Tipig€ CH-NGSICA, 2019 s importante dejar claro que estas cifras

no contienen datos de variedades exéticas como Geisha, Pacamara, Bourbon (rosado y amarillo), entre otras.

Por otro ladde acuerdoon las cifras deHaderacion Nacional de Cas{@CH-NCSICA, 2019ara 2018

Pitalito tenia 5 variedadesadié arabigale las cuales, el 41% (7.465,7 ha) eran Caturra, el 38,2% (6.955,9 ha) eran
Castillpel 19,9% (3.621,4 ha) eran vafdiachbizel 0,7% (136,3 ha) efahy el 0,1% (14,7 ha) ergpica
Adicionalmente, se logra identificar que el 91,7% de los cafetales son tecnificados (16.677,9 ha), 8,3% ¢
envejecidos (1.511,9 ha) y 0,02% son tradicionales (4,2 ha). Por edad del cultivo, locafemiasgpeantre 0

el 18,5% del area total cultivada (3.366,4 ha}7lasaker2presentan el 53,1% (9.659,4 ha):9@ide &ran

el 17,4% (3.168,1 ha), y los cafetales mayores a 9 afos representaban el(CHRRIERIGA) 2019)
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Gréfical7 Cultivos de cafde Pitalitorespectaal Departamento del Hyiz918

Fuente: elaboracién propia a partir de infQ{@@IFMCSICA, 2019)

Nota Las cifras observadas en la grafica permiten establecer la paotiogrdicalalos cultivos de café de
Pitalitawomo proporcién del area cultivadaféatel departamento.
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Para concluir este apartado, es importante desecaugiegio de Pitalithh@eonsolidado como el principal
productor de café del pais y del departamento del Huila. Se trata de un territorio cafetero que ha impleme
innovaciones con las cuales se diversificaron las variedades cultivadas y las calidades progueitlas, condicién
posicionado a Pitalito con un alto nivel de cafetales tecnificados. En relaciéon con las variedades cultivadas, se
observar una diversificacion donde se implementan de forma paralela las variedades resistentes difundidas
institucionaéid gremialCplombia, Castillo y méas recientemente dgnjoaté a las variedades exoticas
implementadas por los agricultores inguigtesgores y visionarios que han encontrado eatelreaféabi,

bourbon rosado, geisha y,air@s oportidad para producir microlotes diferenciados que logran alcanzar mejores

precios de comercializacion en mercados de Europa y Asia principalmente

2.5. LaoTaza de Excelendgl a rugbg ddazad

La Taza de Excelen€ay of Excellend8OR es un concurso anual realzad@olombia deszié®b en el cual
se selecciona y se preani@smejoes cafés producido ezl paisEntre 2@y 205, el concursfueorganizado
conjuntamente erfitBancéor Coffe Excellerif@&€EY la FNCEI concurso estuvo auseng916ydesde 2017
la Taza de Excelencia es organizadaAsociacion Colombiana para la Excelencia ¢eSE@@gon la

supervision ddliance for Coffe Excell¢AGE)La Taza de Excelencaiea competencia de alta exigpreia
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selecciona los mejores cafés a partir de la valoracién que realizan catadwdmpie@tosba de taza. El

grupo de juradestaconstituido por catadores nacionales e interng&isgeal€s 2017).

LaTaza de Excelencia es el certamen mas prestigioso de cafés especiales en el mundo. Este concurso se reali
9 paises productores donde cada afio miles de cafés se someten al riguroso método de evaluacion disefiac
Alliance for Coffee ExcellléhG&)El concurso Taza de Excelencia brinda a los caficultores la oportunidad de
presentar lotes de café especial que son valorados nme@ante dlo d e .d&Jaotda losioljetivod delg a s 0
concurso, es buscar mejores pdectmsmercializacjgara losafés de calidad sobresaliente, por lo que los lotes
ganadores partigipen la subasta en lirmala quéos compradores internacionales copgvaadquirifos

mejores cafés a precios considerablemente diferenciales a los precios de referencia delscoafierdtodesal.
ganadores son promaocionados internacionalmente y consiguen vender el cafsiteiadiosutpasteaduce

enbeneficios matas economias locales y nsgjoaduas en lgalidad del café mwl(ASECC, 201

El proceso de participacionl amu Taza de Excelencia inicia cuando los caficultores que quieran participar
diligencian el formulario de inscripcion en lim@agina web de ASECC. Posteriormente, deben entregar un lote
de pergamino seco de entre 600.0@0ykg en cualquiera dguososautorizados por ASECC. Los productores
podran presentar lotes procesados por beneficio himedo (cafés lavéarsjahadesso naturales, siempre

gue cumplan con los siguientes requisitos:

1. Factor de rendimiento (malla 15) maximo: 96.0

2. Humedad (en almendra): 10.0% al 11.0%

3. Actividad de agua: 0.50 a 0.60

4. Broca: 1.50%

5. Puntaje de taza: mayorpuBtbs (con taza ImpECC, 2017).

Cada caficultangdepresentar mas de un lote a la competencia, pero a partir del segupdgdotendetsto
adicional por cada jmtesentaddcl Concurso consta de 3 rondas de catacion y dos subastas:

A Primera Ronda: Meleccion

A Segunda Ronda: Jurado Nacional

A Tercera Ronda: Jurado Internacional

A Subasta en lingASECC, 2017).

Una vez superadas las rodas de clasificacion, ASECC envia muestras de los cafés ganadores de la Taza de Exc
a potenciadecompradores internacionales previamente inscléddliantee for Coffee Excell¢AGE) los

cuales pujaran anénimamente en la subasta en linea. Todeskpecésado prACEy unafirma auditora
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gue eseleccionada por ASECC. Los lotes que hayan pasado a la Rondaylgterhag@mmabtenido puntajes
entre 84.0 y 85.90ntos podran participar eabasta de National Winrerda cual participardn compradores
potencialede tod@l mundASECC2017).

Por otro ladims catadores de café son personas capacitadas y calificexdbargedos sentidos de vista, olfato

y gusto, tienen la capacidad de percibir, identificar, analizar, describir y valorar la catidetid@scafé. La

método utilizado para conocer el aroma, sabor y sanidad del café, mediantevaiuatébisisatesorial de la
calidadque permite identificar y caracterizar los atributos organolépticos del café a través de la prueba de
(Cenicafé, 2009)

Laprueba de tazs un indicador que niédealidad de las propiedades organolépticas del café utilizando una
plantilla de la Asociadémericande Cafés Especial8pdcialty Coffee Association of America - SCAY) y

del CQIGoffe Quality Instiju®r medio de la prueba de taza se puede elaborar el perfil de taza donde se identifica
los defectos presentes en la bebida del café, y se califica el sabor en funcion de las siguierftagaac#cteristicas:
yaromasabor, sabor residaalidez, deor, cuerpo y balance. El catidoeltevaregistros numériasignando

una calificacién a cattébuto, de tal forma ddaal de la evaluacion del café se obtendra un resultado que oscila
entre 0 y 100 puntos, siendo 100 el puntaje parexaepeififnalente bueno, de muy ediedad libre de

defectos. La SCAA define los cafés especiales con puntajes sufi€@ommm8®n prueba de (Regal

Coffee, 2021), (Quécafé.info, 2021).

Es importante destacar gu&itqHuilajpa sido ganador de la Tazaxdelencia en dos ocasiones:
A 2005 Ricaurte Hernandpzien obtuvo una prueba de ta®d,3fepuntos y un precio en subasta de
USD$19,1for librdACE, 2021).
A 2006 Luis Alberto Jojoaien obtuvo una prueba de tagd4Rpuntos y un precio en subasta de
USE$12,05 por libfdCE, 2021).

Adicionalmente, el departamento del Huila ha logrado ganar el concurso en 3 oportunidades mas:
A 2007: Isaias Cantilsa del municipio de Suaza, quien obtuvo una prueba de taza de 91,50 puntos y ur
precio en subasta de USD$19,20 por libra (ACE, 2021).
A 201: Arnulfo Leguizamo del municipio de San Agustin, quien obtuvo una prueba de taza de 94,05 punt
un precio en subasta de USD$45,10 por libra (ACE, 2021).
A 2013: Alirio Aguilera Ospina del municipio de Palestina, quien obtuvo una pruéjda pertmzayde 9
un precio en subasta de 288%por libra (ACE, 2021).
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Capitulo 3Marcoconceptual

3.1. Territoriocompetitividadegionale innovacion

La p aferattrigodefini@dp or | a Real A c a poecidn dala ipefficeftesréste pertenmacenteé a |
a una nacion, region o prov(@agel, 201,§rocede del latérritoriump hace parte de la lengua castellana desde
el siglo XIlI.

Unaaproximaci@onceptuaonsidera al territa@mo umspacio con dimension politica y administrativa, que
asemeja ale regiofCapel, 2016)ohnston, Gregory y Smith J2@@iDderalt e r r i t el espazio sp@®amo A
limitado, ocupado y utilizado por distintos grupos sociales como cenkeptéxtaia de su territorialidad, y el
poder ejercido paAsielcarseptinauget lastunades admiaistratipas, Iménicipatesiys 0
regionales del EstaBor otro lado,tetritori@s definido p&uy Di Mecomo un espacio apropiado de forma
colectiva con limites y fronteras que constituye un recurso para una colectividad sociapbnefuinertriale la

de la sociedgtUChile, 2011Qtra concepcidtal vez méas integradora, entiertdeitdricomoun espacio
socialmente construido, culturalmente marcado, institucionalmentemeigistddivamente delim(tagez

y Muchnik, 18pDe al | 2 que wun rasgo distint iidegidadll egatéer s t er
asociada con la forma como los individuos apropian los rasgos culturales y sociales de afinidad, unidad y sem
derivados del espacio vividoiglsente constru{fd Meo y Buléon, 2006) lo que el territorio se constituye en

actor estratégico y factor determinante decliticimtag de las actividades productivas agropecuarias asociadas a

una region espedcifi®uchnik, 2006)

De acuerdo c@arzéPefia (2013p competitividad del sector agricola se define como la capacidad productiva
para aprovechar de manerargédies recursos disponibles en el territorio (fisicos, financieros y sociales), de tal
forma que la produccion obtenida tenga la oportunidad de llegar a un mercado objetivo manteniendo las condi
de aceptacion, preferencia y reconocimiento, @liderapere excedentes econdmicos favorables que repercutan

en el bienestar social de la poblacion. De alli que el mejoramiento continuo de procesos y productos en la agric
requiere del trabajo conjunto entre los eslabones de la cadenaifpradaatigae solo es posible si se logra
coordinar a los actores en funcion de unas estrategias que involucren innovacion, tecnologia y calidad en el m
y largo plagCEPAL, 2011)
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Por consiguiente, las caracteristicas particulares de una region pueden convertirse en un detonante de la econ
en un obstaculo en el desempefio de las empresas y los sectore&prefthottgosmpetitividad regiasal

definida como la capacidad del territorio para producir bienes y servicios destinados a los mercados regiol
nacionales o internacionales, contribayeamnentar el ingreso real, el empleo y la catidatkda poblacion

(Sobrino, 200HaraMilla y Saavedra (2014 economia regional consolidada tiene la capacidad de atraer y
mantener la localizacion de empresas, con cuotas de participacistalslestgriatexientes, posibilitando el
mantenimiento de estandares de calidad y nivel de vida para los habitantes. Al respecto, Michael Porter afirma
agrupaciones de empresas afectan a la competitividad regional Enadifieemasdo la prodidad de las

empresas en la zona; 2) orientando la direccién y el ritmo de la innovacién, que favorecen el crecimiento a futur
productividad, y 3) estimulando la formacién de nuevas empresas que se expanden y fo(hikeen el cliste
Saavedra, 2014Por tal motivo, el desamellprogramas de innovacion, tecnologia y formacién de capital humano,
es una de las areas de mayor potencial para el desarrollo de la competitividad regional, al permitir el aprovecha
conjunto del capital empresarial de la region y el capital dedks universidades y centros de investigacion,
permitiendo el florecimiento de emprendimientos industriales, de manufacturas y de servicios(iltavalor agregad
y Saavedra, 201Bh ese orden de iddagstructuracion de cadenas productivas, innovadoras y cqugetitivas,
contribuyan propiciar el desarrollo econdmico y los espacios de encuentro entre los actores econdmicos estratéc
delterritoid e pende de | a c ap zanpditiidad gisémica deyasr pi |l ar egna

sociales y ambientdlearrePefiaetal, 2013)

De este modo, un territorio adquiere caracter competitivo cuando puede incrementar la productividad y partici
en el mercadgarantizando la viabilidad econdmica, social, cultural ynaedidetéala articulacion de las
instituciones, politicas y factores prod@filzp$999puede afirmars@bncesque l@ompetitividad productiva

de un territorio puede expresarse como la sumatoria de las competitividades de las empresas locales, la estruct
de cadenas productivas eficaces y eficientes, y la confosiatmitepdeductivdscalizaoks que permitan la
generacién de economias de escala. Es asi como la competitividad regional potencia los flujos de inversién gen
crecimiento y desarrollo econémico, que hagdrrgtaridengauna economia mas dinAmimanmejores

indicadorede bienestaociapara la poblaci@order&alasetal, 2003)

Para finalizar, no debe olvidarse que uno de logdactbm@sos de mayor influencia para la competitividad es la
flocalizacitn, que hace referencia a todos aquell os el eme
sitio donde esta ubicada la unidad productiva. De esta manera, l@ lbieatividad productiva estara
determinada por la relacién de 2 varialoleso)os de produccién y 2) los costos de trafegiortados con

la dstancia entre el aprovisionamiento de materias primas, el proceso de transformaciés gsélcoracado

puede establecerse que la posesu@mtdgas comparatinases suficiente para garantizar la competitividad, por
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lo que es fundamental promover y fortaleeetaas competitidasivadas de desarrollar factores especializados
como la axpcion de tecnologia, la gestion del conocimiento y la innovacién, la accién colectiva y la asociativida
los productores, la capacidad empresarial, el mejoramiento de la infraestructura y la implementacién de estrate
valorizacién de los produsto aspectos territasi@@order&alasetal, 2003)

GréficalQ Pilares determinantes de V@htajas competitivas regionales
Fuentemodificado €EPAL, 2010:78)

3.2. Principales enfoques de la innovacion

El articulorhe Creative Response in Economic" Hhighdigado en 1947 por Joseph Schumpeter, constituye las
bases fundamentales d=émomia de la innovacsdm embargo, fue en los Ultimos 40 afios que la economia de

la innovacién ha resurgido como una herramienta para generar crecimienécgndeseorallpartir de la
organizacion industrial, la economia regional y la teoria de la firma. La innovacion es un término de caracter tecnc
cientifico y econdémico, que debe comprenderse como la capacidad de cambio y mejoramientoesmntinuo de un p
o0 actividad productiva, por lo que resultaria equivocado centrar la atencién Unicamente en los efectos de la introc
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de nuevas tecnolagfAntonelli, 200@ara Schumpeter la innovacion y el emprendimiento representaban los
motores principales de la economia, por lo que debian incentivarse nuevos desarrollos y formas de hacer las ¢
Diversas investigaciones tedricas y empiricaaccobngia de la imacionhan permitido visualizar que la
innovacién no es un proceso lineal en el que aparecen nuevos procesos y productos generados por institucior
I+D que trabajan de forma aislada con respecto al mermadifa es un proceso social yiaérdeocaracter
acumulativo e interactivo en el cual los usuarios de conocimiento interactian con los productor&nde conocimiel
tal sentido, se produce una constante interaccion de aprendizaje mutuo entre los actores involucrados (usug

produdres de conocimiento), contribuyendo a dinamizar el(Aésaaquokrque, 2008)

Mas recientemente, la Comision Europea defnelaaci - n como fila capacidad p
con éxito una novedad, en las esferas econdémica y social, de forma que aporte soluciones novedosas a los prol
y permita asi responder a las necesidadgsedsoaas y de la sociéf@dmision Europea, 1998)acuerdo

con el Manu al de Osl o de idtreduc@d@ DeEun Buevopossigrficativanheate i n
mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo métodmadcartEaial nuevo método
organizativo, en las practicas internas de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones ext
(OCDEEurostat, 2005)

Seg¥n Franci sco iAnovaaidn giurealquye wra tddabriemoadieptaci - n
el procesy ellogro de resultadasptivo por el cual al hablarse difusdn de innovaciémpesiso tener en

cuenta que debenluirse losnétodos y practicatacionadas cetprocesaasi como lagsultadogue estan
directamente relacionados cqmddsctos, procedimientos o sericios quesa innovacion tiene efectos. En

ese orden de ideas, la innovacion se refiemnpnio de interacciones entre diferentes funciones y participantes
cuya experiencia y conocimientos se refuerzan muamakingele los procesos de innouacsdmineales

sino complejos, estableciendo relaciones de interaccion aetdreslgeoductivgslos poseedores de
conocimientpe permiten la generacion denlagaciones con su posterior implementacion en los distintos &mbitos
territorialeAlburquerque, 2Q0B3$ asi como se identifican 2 tipos de innovauiowesiones de caracter
incrementa innovaciones radicalesss innowa@ones incrementales permiten implementar mejoras continuas en
productos, procedimientos o servicios, mientras que las innovaciones radicales se refieren a rupturas funcione

las formas de produccion de bienes y s@gkibciegierque, 2008)

Ese conjunto de interacciones llamado innovacion, se ha convierigogndoientes en la fuerza que dinamiza
a los productores, emasesnstituciones y territorios, permitiendo observar que la innovacion contribuye en I
renovacion y mejora de métodos productivos, la ampliacion de la oferta de productos y servicios con nuevos esta

de calidad, cambios en la gestion y orgaeirgEsarial, cambios en las condiciones de la cualificacion para el
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empleo, mejores condiciones laborales, generacion de capacidades y habilidades en la poblacién, cambios
instituciones territoriales, entreD&a&sta manera, puede decirda gapacidad para introducir innovaciones en

la base productiva y en el tejido empresarial de un territorio constituye una cuestion crucialjmehel desarrollo.
la importancia de crear, difundir y consolsiteiioas territoriales de innovaeg permitan asegurar en el
trascurso del tiempo la vinculacion entre las emipsggasiones de promocion y apoyo a la innovacion, y los
actores de las cadenas productivas presentes en laGAtbgioguesque, 2008)

Se entiende entonces que el desarrollo econémico esta asociado con la capacidad que tienen los sectores prod
paracrear, adquirir, absorber, diseminar yraigas conocimientos y nuevas tecnglogigermitan mejorar

los procesos producti¥as.mismo, teeneracion de innovacion también se coneatarnpetitividadoncepto

gue hace referencia a la consecucion de mejores pigdledisielachyorparticipacién emrmercadgmejores

niveles dpreferencia de los consumidores

Es asi como la innovacion puede ser entendida como el mejoramiento continuo de los procesos productivos, me
cambios o la capacidadpedeccionamiento de ed®os. ende, la innovacion no se refiere Gnicamente a la
introduccion de nuevas tecnologias, también resulta de la interaccion de los diferentes actores que participan
actividades productivas, y de la retroalimentacion de los conocimientompaiéaoss ate diversos

conocimientos para potenciar los procesos

fLa innovacién no es Unicamente un mecanismo econdémico 0 un proceso técrésournte todo
fendmeno social a través del cual los individuos y las sociedades expresan su coessicétbes, sus ne

y sus deseos. De esta forma, independientemente de su finalidad, sus efectos o sus modalidades, la
innovacion esta estrechamente imbricada en las condiciones sociales en que se produce. La historia, la
cultura, la educacion, la organizacida podititucional y la estructura econémica de cada sociedad
determinan, en ultimo término, su camiciptkrar y aceptar las novedades. Esta es una razén mas

para prestar una mayor atencion a la aplicacidcigielde subsidiariedad en lasapalfipromocion

de la innovaci@{omision Europea, 1995)

De forma complementaria, el Manual de Oslo de 2018cestabkeammponentes clave del concepto de
innovacion incluyen el papel del conocimiento como base para la innovacion, la novedad y la utilidad, y la cree
preservacion de valor como el presunto objetivo de la (Qr@D&cEurostat, 2028) mismo, es intpote

tener en cuenta queéahino "innovacion” puede significar tanto una actividad como el resultadpyderia actividad
tal sentidoa ldefinicibmas reciente que gsneralmente aceptadamas alla de las innovaciones de tipo

tecnolégico, comalgi organizacionedtableciendoie
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Una innovacion es un producto o proceso nuevo o mejorado (0 una combinacién de los mismos) que difiere
significativamente de los productos o procesos anteriores de la unidad institucional y que ha sido puesto a
dispsicion de los usuarios potenciales (producto) o puesto en uso por la urfdedibcessiat,

2018p.20)

Al respecto, es importante sefialar dueidad'es un término que se refiéraceor responsable de las
innovacionepudiendo sewnalquier unidad institucional en cualquiesikeatidn que facilita el uso del término
en diferenteactividades relacionadasempresas de diferentes paises e indestmesas de diferentes
tamanfios y estructuggampresas de un solo prachasta grandes multinacionalesma amplia gama de bienes

o servicio®CDE/Eurostat, 204.20)

Por otro lado, la literatura reciente permite identificar desde mediados del siglo XX tres modelos de analisis [
estudio de la innovacion, cada uno de los cuales ofrece una forma de comprensién sobre la manera como las
pueden convertirse ec@sos, productos o servicios (dehlos 2 02 1) .  BEwodelplinealgeerradb u g a r
de innovaciéguefue impulsado por Joseph A. Schumpeter (1947) y Kenneth J. Arrow (1962), y se caracterizaba
considerar que los procesos de innovadéousntias lineales de fases: 1) investigacion basica; 2) 1+D aplicada;
y 3) produccion y difusién. En este modelo, la innovaciéon se generaba principalmente en centros de |+D y llegal

gue exclusivamente a las empresas lideres del mercadoneinachodetgar.

Posteriormente, Ri char d Ne Amsewotutioyary $1eody mfeegonotiiic @hange e n
destacaron la naturaleza interactiva del proceso de innovacion basandose en el enfoque evolutivo del ce
econémico. Porsupae, Stephen Kline y Nat haAmovBroewefinhovatian. en 1
The positive sum strategy: Harnessing technology for econdbmicggowte | as nuevas i deas:¢
progresan secuencialmente a través de etajolas dadinlo que podrian surgir en cualquier fase del proceso de

i nnovaci - -n. Fue as?2 c modeloirenactivoey catr&®lo dedhaovadi@ nl 9e8s0t es unm o
la innovacion es concebida como el resultado de las interaccitores eletidifacentes etapas del proceso, por

lo que los centros de I+D no se consideran el Unico lugar generador del desarrollo tecnoldgico. De esta me
aparecen las redes sociales en contextos locales para compartir recursos, conocimietiaeenjemezion

un proceso de innovacion altamente interactivet(Alri21); (Cohendet y Simon, 2017).

El tercer model o surge en | a p modeieinteractidoRycabieita ded e |
innovaci@npropuestpor HenrWi | | i am Chesbr ough (@éndmhdvationeThe Mewt e e

Imperative for Creating and Profiting from Texhnology Kel d Laur sen y Ammon Sal't
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a r t 20pen fooinndivation: The role of openness in explaugtign performance among UK manufacturing
firme . E s t parte oholalideueoel conocimiento tecnoldgico no se obtiene Unicamente dentro de la red 1+D,
debido a que las organizaciones y empresas realizan diferentes tipos de practirasele@uugimmientos

que a menudo llegan a través del aprovechamiento de grupbDe estarfarsoal, proceso de innovacion debe

estar disperso entre diferentes actores (proveedores, consumidores y usuarios) los cuales estan interconec
dentro yukera de la empresa, generando intercambios continuos de informacion, mejoramiento-de procesos Y
cre&ion de nuevos productos y servisiassi Eomol @roceso de innovacion esta descentralizado y puede
desencadenarse en cualquier etapa de la cadaog d@uacion que motiva a investigadores, empresarios y
consumidores a centrarse en la innovacion como un mecanismo de mejora cetndh202AnBshendet

y Simon, 201 e acuerdo con Befilge Lundval (2018)innovacion es un proceso interactieagienins
oportunidades técnicas con las necesidades de lggosuaripexiste una inmensa cantidad de necesidades

de los usuarios en la econateital forma quoelos los usuarios podrian coasidaotencialeagentes causales

de una innovacion, de alli que la produccion y las innovaciones son interdependientes.

3.3. Innovacion tecnoldgica

Exstervariosautoregjue definen ilanovacién como la combinafidame conocimientosegursos que tienen

la oportunidad de ser comercialjpmids qua innovacion esta relacionada con el cambio tecnaliGjarsepor

de unadea, un bosquejommodelanejoradpara un nuevo artefaptmducto, proceso o sistema dirigido a un
meacadoPor tal motivoslorigenes para difiniciones danovacian est 8n f uertemente | i g
dela tecnologiasyaplicaciéen la produccigrel conocimiento cientifMateogspejel, 2020, p.1¥MP) Si

bienla perspectivdelainnovacion tecnoldgica tomo fuerza ddsgaé&egunda mitad del siglo ¥lptadad

con la que han ocurrido los cambios geréddsansformacion tecnoldgica en la coglobalaah provocado

queel conceptampliod einndvaci@an e st e fela®@onadae ada innbvacion tecnolddiedwards

Schachter, 2018)

Desde este punto de vista, la innovacion tecnoldgica es un término referido a los cambios, modificaciones y r
aplicaciones relacionadas coon@into de técnicas y conocimientos adaptados de forma logica y ordenada, que
permiten modificar los productos, procesos y el entorno material y virtual, mediante una sucesion de transforma
combinadas que involucran el pensamiento y la acciéarpawavas soluciones que resulten utiles. En la
innovacioén tecnolégica es frecuente que se presenten complementariedades, motivo por el cual, muchos in\
necesitaron de otras invenciones para generar evolucion tecnoldgica. En resunmdasatiéntes;Halbgica

representa cambios en el conocimiento, la técnica, los productos yBenpridesp2004)
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Debida la amplitud de temas que componen el conjunto de lateermiagion, existe un extenso acervo de
literatura que busca comprender la naturaleza, causa y efecto de la innovacion tecnolégica, particularmente en
a las dindmicas del cambio tecnolégico y los sistemas tecrioiimiaosfEdwardSchachter, 2018 los

afos recientes, las tendencias de estudimdedeion tecnolégiedhan concentrado en dos puntos especificos

1. Lacuarta revolucién industeialcionadas connteovilidad, computacion en la nube, internet de las cosas,
inteligencia artificial, realidad aumentada y la ciencia de datos. Cadantribuiuseaformulacion y
estructuracion de futuro inteligente, asi @mnia articulacionlds negocios, los consumidores y la sociedad
(OECD, 201Yateofspejel, 2020, p.1MP)

2. Lasbrechas tecnolégicas-gxistentegue estarelacionadas cantransformacion digital entre regiones y
sectore$OECD, 2011as tendenciascientes de la innovacion tecnoldgica han permitido evidenciar fuertes
asimetrias en el desarrollo, adgpaicacién de esas innovaciones especialmente en los paises emergentes,
donde no se tienen los procesos de formacién de capital humano que permita una rapida implementacion de
adelantos tecnolégicos al sector productivo, en especial de l@metsdeimatizacion e investigacion de
procesofMateo&spejel, 2020, p.1MP)

Para efectos dee#tabajo académise entiendgue lannovacion tecnoldgica puede verse como un proceso y/o
comounresultado t o mand o p oinnovdodiednaidgices la convgrsicm del ideas § conocimientos

en productos, procesos y servicios napalia probabilidad desarercialmente exitq8ehramm, 201Eh

ela r t 4m wmirada cfitica a la tipologia de la innovacién tecndkmgitaoyoigia de la innovacion Gar c 2 a
Calanton@002¥efialan algunas caracterigg@ecificas de la innovacion tecnolégica:

fEs importante aclarar que una invencién no se convierte en innovacion hasta que se procesa a través de
tareas de produfitiy comercializacion y se difunde en el mercado ... La solucién a un rompecabezas
cientifico basico o la invencidn de uriinpava solo entun éntorno de laboratorio no aporta ninguna
contribucién econémica directa ... Un descubrimiento queeatid deli@boratorio sigue siendo una

invencion. Un descubrimiento que pasa del laboratorio a la produccion y agrega valor econdmico a la
empresa (incluso si solo es un ahorro de costos) se consideraria una innovacién. Por lo tanto, una
innovacion seatiéncia de una invencién en que proporciona valor econémico y se difunde a otras partes
mas alla de los descubrid@¢Becia y Calantone, 2002, citado por Schranpr8)2017,

Se han definido varios tipos de innovacién tecnolégica en funciateda teerattecnologia, por lo &atéo,

tipo de innovacion se relaciona estrechampriewc® procesoyservicisque propenden pogjoras elas
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practica de produccién, comercializacién y opgeasi@organizaciontaldorma quse traduzca en mejores
ventas y/o margeescosto/eficiencia de las emgi®slasamm, 2017). En tal sentido, Schramm (2017) profundiza
en tredipos de innovacion tecnoldgica en funcion de los résdtaainén disrupfivenovacion evolutiva

innovacioén incremental

3.4. Innovacion social

La innovacion social se define como el prareseida, difusideambio dis practicasrglaciones sociales

gue tienen como objetivo satisfacer necesidades dricendaser material, sqc@bliticalPeyréerararuga,

2020, p.13839)La definicibn mas concreta y detalfrdsenta éCentro de Innovacion Social de Stgoford
argumenta que la innovacion sodmahasueva solucién a un problema social que es mas eficaz, eficiente,
sostenible, o justa que las soluciones existentes y cuyo valor creado se acumula principalmente en la sociedac

conjunto en lugar de en individuos parti¢Btatiestal., 2008)

Una definiciébn mas reciente@ficiaa de Consefede Politica Eurogea t a b | espedificaqments, définimos

las innovaciones sociales como nuevas ideas (productos, servicios y modelos) que simultaneamente satisfac
necesidades sociales y crean nuevas relaciones sol@htaaciones. Son innovaciones que no solo son buenas
para | a sociedad, sino que tambiBEPA 20K jpE¥asicomba cap

lainnovacion sockémpre debe cumplirtees elementos fundamentales

a) nuevas ideapuede ser comprendido como productos, medelmsos nuevos para un grupo social;
b) necesidades socialesirge alli donde hay un problema que no ha sido resuelto de manera eficiente
c) cambio social y generacion de nuevas relacieheambio puede darse en las formas de relagionarse

interactuar con otros, de pensar o de autoidentificarse.

De alli que ciertas Politicas publicas o acciones institucionales que tiene ol alsigtacit®) de un grupo
social especifico o aliviar ciertas carencias, no siempre pueden considerarse como innovacion social. De igual
los términosmpresa soci@conomia sociaimprendedaocigl entre otros que se conjugan con laspoliti
publicas, contienen una dimension de innovacion social siempre y cuando logren evidenciar la generacion de r

relaciones socialdsorales, 2014, p.79)

De esa forma, itmnovaciérocialdebe ser comprendida conyaroceso a través del cual se crea valor para la
sociedad mediante practicas, modelos de gestion, productos o servicios novedosos que satisfacen una nece
aprovechan una oportunidad glvesuun problema social de forma mas efigtetdesolucidradicional

propuesta por las institucidua@snovaciosociake caracteriza por tguatencial de escalabilidad, replicabilidad,
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ser sostenible, promover mayores niveles de empadéealmieamunidad y generar alianzas entre diferentes
actoresle la sociedd®NP, 2013, p.1Ep un enfoque bas&te@l conocimientpueintroducen modificaciones
significativas a planteamientos o procesos conocidosndtesaueslées formas de gestdganizacion,
implementacion de practicaanejo de alternativas pegarisoluciones a problemas comunitarios, contribuyendo
a mejoran las condiciones de vida en la poblacién que (Béviefieidh3, p.13)

La Politica de
Innovacion Social
como una orma
sEsess para fomentar un
‘entorno favorable

, NUEVOS marcos
Institucionales y sociales

o Empoderamiento
de la comunidad
www. politicadeinnovacionsocial.co

Gobiern - PROSPERIDAD
L3N IPARA TODOS

Grafica2Q Elementos de Ianovacion social
Fuente: Tomadowpdificado {BNP, 2013)

De acuerdo conG&PAL (2010&innovacion socsalrge de una demanda o necesidad importante que involucra

a la cormidad y a diferentes aliados que pueden cafdsibiuicioneun problema, logrando obtener resultados
positivos mediante una relacion costo/beneficio que permite acoger la solucién inicialmente en una comunidad p
con la capacidad de ser replicada hasta alcanzar un nivel mas grande. Se trata derpgggicinadpsepor

la propia comunidad, a partir del capital social, la accion colectiva y la generacion de asociatividad a fin de crec
agregad(CEPAL, 2010a)
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Por otro lad@ajaib&antana (201gjopone que la innovacion social se basziceres colectiibsradas a

cabo en sistemas sociales determinagosidbacolectie s def i ni da por Eéscenanas Ost r «
en los que existe un grupo de individuos, un interés comun entre ellos y un conflicto potencial entre el interés cc
el interés de cada indivd{fDstrom y Ahn, 2003, p.10&sta forma, es posible considerarceidam colectiva

camo una herramienta tedrica para analizar la innovacion social teniendo en cuenta que los procesos de inno
social son esencialmente acciones colectivas. De alli que la accién colectiva cafecahétisiyipetaite

analizar la innovacion $aldade caracteristicas corideehzgdaidentidadelcapital sociglel problema del

free ride(Morales, 2014, p&8) Teniendo en cuenta que los cambios tecnoldégicos ocurren por intermedio de
cambios sociales, la innovacidén social pretende impulsar el capital socialr jasactawiieseen las
organizaciones econdémicas que fomenten una mentalidad empresarial mas ética, soliddRayyécooperativa
Tartaruga, 2020, p-139)

En el contexto dtdsarrollo territgri@s innovaciones sociales tienen el objetivo de fomentar la mejora de los
sistemas de gobernanza que orientan la asignacion de bienes y servicios para la poblacion, por lo que se crean |
experiencias de gobernanza (foros de debate, procesos decisorios participativos, sistemas de intermediacion
otras), para satisfaesrnecesidades de la ciudaf@eiaer artaruga, 2020, p-139)

3.5. Sistemas Territoriales de Innovacg®l)

Entendidos como sistemas complejos que favorecen y consolidan relacionesgmipesideranteses tanto

publicos como privados, que articulados en redes de conocimiento tienen el propdsito de incrementar y mejo
capacidades de aprendizaje, gestion de conocimiento agropecuario e innovacion abierta que emergen en un te
paticular establecido a partir del reconocimiento de interacciones especificas entre sus dimensiones biofis
cultuales, institucionales, socioeconémicas, entre StstsmassTerritoriales de Inno&difinson espacios

practicos en los cualesplmcesos de investigacion, formacion de capacidades, de aprendizaje interactivo, asi cor
de transferencia de tecnologia y extension, establecen dinamicasacticijetandastitucional que concretan,

impulsan y consolidan los procesos dce téemcilogia e innovacion en los tel(liwyid876, 2017)

3.6. Cadena productiva

B Departamento Nacional de PlandabliBncponsidergueuna cadena productsalconjunto de actividades,

factores y agentes articulados en diferentes etapas para la produccién, distribucion, transformacién y comerciali
de una materia prima o un producto agrope@giaiote un proceso que involucra recursos fisicos, tecnoldgicos,
economicos y huma(iolP, 200€ano, 2004n la actualidad, el marco legal colombiano que da reconocimiento

a la organizacion de cadenas productivas estd conformado por la Ley 811 del 2003, el Decreto 3800 de 200
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Resolucion 186 de 2(P&raPefiaetal, 2013)donde la Ley 811 del 2003 dpfaise entiende por cadena el

conjunto de actividades que se articulan técnica y econémicamente desde el inicio de la produccién y elaborac
un productagropecuario hasta su comercializacion final. Estd conformada por todos los agentes que participan
producci - -n, transformaci - -n, comer(cey@lL,PWDAci -n y di

De esta manerastadenas productigas el conjunto de actores sociales y econémicos integrados en una red de
eslabones que participan en la produccién de un bien o servicio, donde se generan flujos continuos de relaciona
econdmico derivados de la proximidad territorial y lecidmseetdréalcuyo principal objetivo es propiciar la

generacién de valor, la eficiencia y la eficacia para los actores (Nabluaradiasinto2013)

Desde mediados de los afios noventa, multiples iniciativas gremiales promuevan la formacién de cadenas prod
en el sector agricola colombiano en torno a productos estratégicos con potencial para generar economias r
dinamicas y competitivasspaaal cuando se orienta a determinadas regiones con capacidabiste mihergar
Productivos Localiza(@BL)ParrePefiaetal, 2013)Es importante difarian lacadena productive lacadena

de valogue es una alianza vertical producto de una relacién estratégica entre organizaciones independientes dt
cadena productiva, quienes reconocen una mutua interdependencia y estan dispuestosnasgdeerar relacio
colaboracidn para identificar objetivos estratégicos comunes en el mercado, requiriendo un compromiso conste

torno a factores criticos como la produccién, procesamiento, distribucion, calidadndpr@@b2)on

Por otro lado, la evolucién del concepto de cadena prodagfivasaletida permitido a la economia agraria

realizar un analisis del sector agroalimentario para comprender las dinAmicas productivas modernas de la agric
En el marco de una ecoi@oglobalizada, integrada e industrializada, el estudio de las agrocadenas ofrece e
posibilidad de centrar la atencién en los encadenamientos generados entre las estructuras de produccion agric
regiones, las ciudades y los mercados intersd€iaR#é, 201De alli que la competitividad de las cadenas
agricolas va a depender en gran medida de la localizacion géogréficasoe disponibles en el territorio y de

las ventajas competitivas desarrolladas. Es asi como los resultados de la cadena agro productiva dependeran d
factores y de la capacidad que tengan los actores que componen los diferentesstidleners glaciones
sinérgicas, superar debilidades, establecer estratégicas y ponerse al nivel de otras agro cadenas con las que ca
por recursos y merca@SPAL, 2011)

De acuerdo c@uarcia y Olaya (2Q@6radena de abastecimiento agroindustrial del café a nivel local y global esta
segmentada teniendo en cuenta el tipo de mercado, actividades, actores y proceso®gtee ehtzaseden.

la cadena nacional, se incluye la produccion agropecuaria, el procesamiento primario, las transformaci
agroindustriales y la disposicién final del café molido o soluble erEeltahsaradiml PNUEDPS (2012)

propone que para caracterizar la cadena productiva del café en Colombia, es necesariocesogifice los
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configumalos eslabones que la conforman, entre los coadedgase provision de insumos, produccion de café,

transporte y acopio, industria y transformaciéon de la materia prima, consumoyirdenmercializa€on con

fines de exportacion.

- Almacenes de - Comerciaizadoras locales de _Trilladoras de cais - Tiendas de café regional

aprovisionamienio de - Fincas caleleras caé pergamino y himedo - Tostadoras de cal - Supermercados y grandes
agroinsumos  hrea culivada (hectireas _ -Cmt_erueizaduras ] - Maquia del café (fosiado, superiicies de cadena
(Mecireas) nemaconales de cak

- Aprovisinamtierio de - Caniidad de caiculores fremaconaes ¢ molido, empacado, efqueado)

makerial vegea _pergamino - Indusiria procesadora de

(chapolas) - Agremiacion (Cadefhula y cafés solubles

- Mana de obra FMC)
- Aprovisionanienio de
maquinaria y tecnologia

\ 4

- Universidades, insfuciones #cnicas y de capacitacion
- Bancos y cooperaivas de ahorro y crédio
- Agremiacion (Cadefinda y FNC)
- Secrefania de Agriculura, Medio Ambieniz y Dezarrollo Rural

Grafica21 Descripcion de laadenaProductiva del café
Fuenteelaboracion propia

Por otro lado, desde la antigitdadyductividad ha sido un tema relevante en el desarrollo econémico y en el
bienestar social de los paises, y ha sido estudiada desde las teorias clasicas de la ventaja absoluta, la ve
comparativa y la ventaja competitivardeimse$Garcia Ochagal, 2017)La productividags un término

econdmico utilizado a menudo para referirse a la medicion que permite calcular la relacion de la cantidad elak
de un bien respecto a las unidades utilizadas de factores productivos (tierra, trabajo, capital, tiempo, tecna

conocimento, ety. De forma sintética se define como el cociente entre produccion obtenida y recursos utilizados

Productividad = Produccitotal obtenidade un bien o servicicCantidad ddactor utilizado

El objetivo de la productividad es medir la efidiepoialgiecion por cada factor o recurso utilizado, entendiendo
por eficiencia el hecho de obtener el maximo rendimientelmilireraldios recursogMankiw, 201En
términos coloquiales, cuanto menorcsedidad de los factaresesarios para producirumidad de un bjen
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mayor serd nivel dproductividatel factor utilizadara lograsbtener mejores nivelesaepetitividad en la
produccion agricola es necemaryechar lagntajas comparativas, incrementar la productividad mediante

el uso @ tecnologias adecuadas, la innovacion teonstiggal mejoramiento de los niveles de calidad, la
formacion de capital humano, el uso de economias de escala, la reduccion en los costos de produccion,
otragPatetal, 2009)En ese orden de ideaspmpetitividad de la cadena productiva eslecedgacidad que

tienen los actores involucrados para aprovechar eficientemente los recursos disponibles con objeto de alc
mayores niveles de produccién, generacion de valor y crecimiento econdémico, dando lugar a la manifestaci
atributos diferdales de calidad, volumen y precio, que fortalecen y consolidan la participacion, el reconocimien

la preferencia del café en el mercado regional, nacional e internacional.

3.7. Principales enfoques de la produccion localizada
3.7.1.LosDistritos Industrialel)

Desde finales del siglo XIX Alfred Marshall pteptisoda la organizacion indestrialquargumentaba que

la produccion econémica de bienes y servicios se organizaba en torno a la existencia de dos tipos de model
grandes unidadesquctivas integradas verticalmente a la concentracion geografica de las operaciones productiy
de materias primas, bienes intermedios y bienes finales; y 2) la concentracion de fabricas especializadas en dife
etapas del proceso productivo ubicedaa e varias localidades. Esas premisas productivas constituyeron la base
conceptual fundamental padidtoios industria{€antacru€astro, 2018)

De acuerdo cdecattini (2008n la década de 1970 va@mmomistas italianos piercib quen zonas
especificadel pais yrasla crisis econdémica por la que atravesabseladiducia uaxtrafidlorecimiento de
pequefiasmpresas manufacturerascontribuian considerablemente con el incremento de et émgpdesms
y las exportaciordss|a regiones donde se ubicaBditionalmente, esas aglomeraciones de pequefias empresas
presentaan competenciatgcnica enun nivainuy similal de las grandes empreésaa zon&.o que se observo
posteriormente, fue una persistencia del fepameTdn en evideratias caracteristisadicionales
1 Las nuevas empresasaoian lanterior das ciudades industriales
1 Aparecian en sectores que la economia industrial consideraba sin perspectivas y bajo formas institucionale
a menudo eran vistas sin mayor oportunidad de proyeccion (pequpiea @onfwegeneral era familiar).
1 Se concentraban en areas relatieamestringidas, donde los preceptos de la teoria tradicional de la
localizacion industrial no las consideraria atractivas para la inversion.
1 En casi todos los sectpseextendiaterritorialmenpsr unampliaegion ge eraintermedia entre las

regones del desarrollo capitalista clasico y las de la economia deprimida d8eSattae, [2AG2:19)
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La explicacion éeos fendbmenos econdntliegd espontaneameritesavestigadores italiampgontrando que

elfactor econémico potencialidedarproductividath innovaci@m esas regiones estidrdo a la contigtiidad

fisicay el fortalecimiento de las economias de(Bscattini, 2002:28pgun Giacomo Becattindisttito

industrial (D&s una entidad socioterritorial que estd4 determinada histéricanpresepua activa e

comunidad de personas y una poblacion de d@ngussides interrelacionadas por una actividad goductiva

un espacio geogréafico especffarolo que & | €S una comuni dttegta flexbdlenmnteo d u c t «
multiples poblaciones de empresas especi@iakttadesxlbert, 1998; Soler i Marco, 2008)

De acuerdo céternandez y Soler (2008:84)istiiitalindustidal e sglomeracion local de pymes (pequeias y
medianas empresagjependientes, todespecializadas en una industria y que disfrutan de unas economias
externas idiosincrasicas dependieraasotied Deeste modo, Plse constituye como una forma de organizacién
productivgue representa un modelwdes| papedelos actoresociales localesrelevante, por la capacidad de
generamportunidades para procesos autonomos de desakrelltoeal y regiomkd caracter endégeno
(Hernandez y Soler, 2@@8psi como Ildsstritos industrigfegeden describirse como un tipo de proceso en forma
d e e s penvueMve pogaoraplef® a una comunidad local y a su correspondiente aparato productivo, adema:s
los efectos que la situacion exterior tiene sobre el capital, en forma de nuevasimoipE@éasie compafias
locales previamente existor{isattini y Musotti, 200Be esta anera,se identifican tresndiciones
determinantes para la existenciaditgritandustrial
1. Las condiciones locales de ofgetmvoluanéa complejidad cultuesinstitucionelgestructurparoductiva
y las entidades de crédito bangagocontribuyen a mantenproces@rodudtoestabley un producto
reconocido eh mercado
2. Las condiciones generales de demardagque seompilan los estandares de calidad que se reflejan en
produtos diferenciados y personalizados.
3. Los actorague deben termanciencia que el costo de produccién de las empresas depende del funcionamient
global de la sociedad |anativo por el cdak actores tendran cuidado de no destruir la existeacia de u
escala de valores y costumbres culturales, posibilitaad@oqeetitividad se interrelaaion

manifestaciones de cooperacion, intercambio de informacién e intégsamieme@ecattini, 2002)

Se puede considerar qualiktsite industriak son lugares donde los costos de transaccién son especialmente
bajos debido edpital social, es decir, las relaciones de confianza y cooperacion, la especializacién productiva,
valores locales y la identidad territorial, lo cual no implica que la organizacion de la produccién prove
exclusivamente de las interaccione®soAisi mismo, la especializacion productiva genera un conjunto de
conocimientos técnicos y comerciales que facilita la implementacion de normas, acuerdos y comportamientos

agentes econdmicos involucfdddlasietal, 2008)
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Asi mismayddistritos industriagescaracterizan porque el sistema de produccién ha pasado de una autosuficiencie
del mercado local a un excedente de produccién que se destina a los mer(aatieredterivasrnacignal)

situacion que refleja en la poblacion y las empagssiddd dedentifiaeel potencial productivo local, por lo que

se observa una clara concientizacion de formardistrie{@zlldentefxlbert, 1998ptrosasgodglistintivos de

los distritos industriales son:

A Existe una actividad econémica dominante que es facilmente adifeutadasefases y actividades
productivas

Existen empresas que prestan servicios auxiliares (empaques, envases, transporte, marketing, etc)

La bancalocal y las instituciones de ahorro y crédito juegan un importante papel en lagagrissases de las

Las empresas tienden a especializanse da las etapasagmentode la produccion.

Se evidencia un proceso de formacion en capital humano para apoyar las actividades productivas

> > >y > >

Se evidencian procesos empresariales de integracidenuertatiatintas etapas del proceso praductivo)
horizontgkn la misma etapa del proceso produttwsyersgton empresas de suministros y servicios).

>

Existe una institucionalidad gremial claramente definida entorno a la actividad productiva.

A Exise competencia entre las empresas, pero también relaciones de solidaridad y confianza para afro
problemas comunes.

A Se identifican diferentes formas de relacionamiento laboral y profesional: trabajo asalariado (de tiempo con
o parcial), trabajadomedependientes, jerarquias de mando y movilidad de fuerza laboral entre las diferente
etapas de produccion.

A Existe un interés manifiesto por la adopcion de tecnologias, innovaciones y la generacion de capacid:

productivas, llegando a prodymringeeso técnico endog@WE) Es importante dejar claro qeé&Ede

difundex través de un proceso de aprerchiggévgCaldenteslbert, 1998:1-467)

Para finalizar, es importante apuntar queawvtoies han sido reiterativoamanifestaires 8) riesgos
fundamentalgara loslistritos industriales
La introduccién de empresas multinacinedlaate la absorcién de una o varias empreaglEcgles,
intereses corporativos provoque rupturfseiorbmiento de las etapas productivas del distrito.
La disminucion de la demanda derivada de crisis edeh8ettgsoductivo.
La llegada al distrito de personas o empresas que rompan el sistema de los valores sociales existentes (rupt
las raicesCaldentexxltert, 1998:167)

3.7.2.Sistemas Productivos Localizados (SPL)
En las décadas de 1970 y 1980, Beccatini y Cappechi retoman eDisiniteptaldstizra realizar analisis

de sistemas industriales al norte de ltalia, descubriendo la importeetés dedases de produccion y
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comercializacion, asi como los procesos de construccion de identidad territorial. Posteriormente esos concept
retomados en Francia@audeCourletBernard PecqueyrGabriel Colletiquienes desarrollan la nocién de
Sistema Productivo Localizado, @Rugl se asocia a una forma de desarrollo construido a partir de las dindmicas
enddgenas en un territorio en pal@aas y Aguilar, 2012)

LosSistema®roductivos LoeadogSPL)xe definen como un modelo organizativo de la produccion con fuertes
interrelaciones entre el sistema productivo y el sistierstitscioioal local, de tal forma que se interrelacionan tres
dimensiones: econdémica, talrit@dcial. De esa manera, las partes que constituysonua fsiekza de trabajo

local, los medios de produccion, los métodos utilizados en la organizacion de la produccion, la estructura
propiedad, las instituciones que regulan la actididetil/aory el contexto spalfiico(Caldentexltert,
1998:169Lomo afirmakivarez Rendon (2010:3®)s terrdrios no son un factor de competitividad en si mismos,
mas bien, cuentan con potencialidades que pueden o no ser aprovechadas, segun las decisiones politicas g
adopted .

De alli que I&PLse han consolidadcéesas caracterizspor un sistema sociocultural fuertemente vinculado al
territorio con una clara expresion de arraigo e (Yéuatided Barquero, 2088 si coma concepto de SPL

ha estado asociado a una forma de desarrollo basada en dinamicas end6genas, motivo por el cual, Bernard Pe
(1992) en la conferentextritorio, territorialidad y desathmiiada a cabo enSihiposio de industria y territorio:
sistemas de produccién localizattseribio 0 s S Hdpequesion daaafpacidad de adaptacion y flexibilidad,

flo cercario lpspetacionede onfianzg lo imtensd  p anmcentraaidasl empresdSantacrugastro, 2018)

Segurvazquez Barquero (2008%istemaproductivos Idizmdoson procesos de desarrollo econémico que se
caracterizan por la organizacion sistémica de las unidades de predloicEtondegromover la competitividad

de las empresas locales en los mercados nacionales e internacionales, la formacédedeseatngrda
reducciéon de los costes de transaccion. Por ello, el proceso de acumulacién de capital en los SPL lo cons
fundamentalmente la organizacion del sistema productivo, en consecuencia, la red de cooperacion esta forma
los actoresdales, los recursos disponibbemémicos, fisicos, humanos, institucionales, naturales)ylaslturales
actividades economicas de caracter productivo, comercial, técnico, financiero y asistencial, y las relacione
interdependencia e intercamteadli@ue una de las fortalezas 8Ploss la capacidad para utilizar la mano de

obra disponibdm el territorio, disminuyendo el desempleo pero con niveles salariales relativamente inferiores a

areas urban@¥azquez Barquero, 2000)

De acuerdo cdérendén y Forero (201@5 Sistems ProductiveLocalizado(SPL)se derivan de |@sstritos

Industrialgsropuestos por Alfred Marsh&ltieciples of Economyjcsonstituyen aglomeraciones espaciales de
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empresas dedicadas a trabajaren a la produccidén y comercializacion deno® graductos de un mismo

sector. Asi mismo, los SPL son motores de desarrollo local por cuanto su papel como generadores de ern

estabilidad econémica y dinamizacion comercial @etidéct y Forero, 20l4) SPL se cda act er i

organizacion teeproduccién se realiza mediante una red de pequefias y medianas empresas, siendo el sisteme

relaciones que se establecen entre ellas lo que hace que la organizaciéon deela glioguntei§rcompetitiva

en ese territodi@lorez y Barroso, 20R€ndon y Forero, 201.88 De esa manerapladucion competitisa

convierte en una circunstancia que obliga arenovay presentar productos cada vez mé&arese orden

de ideagde acuerdo c&enddn y Forero (2044 )principales caracteristieasn SPL son:

A Las empresas de la aglomeracion tienden a constituirse en su amplia mayoria como micro, pequefias y mec
empresa@Mipymes)

A Los SPL como aglomeracigmeductivas que funcionan a partir de Mipymes tienen 3 componentes
fundamentales: las redes, las cadenas productivas y el territorio.

A Existen empresas centrales que hacen parte de los eslabones de la cadena productiva relacionados c
comercializaciéa lbs productos.

A Existen empresas que operan en varios eslabones de la cadena productiva.

A NO se evidencia poder de mercado concemtteeldas empresas de la aglomei@eddopolios u
olgqpalios).

A NO hay una empresa que tenga suficientemente ped=ddepara subyugar la actividad productiva y
comercial de las demas compafiias

A Se identifican dinamicas de asociatividad entre empresas que permiten potencializar la competitividac
productividad y la innovacion

A Las redesiétworKsse constituyen @ma parte esencial del funcionamiento de los SPL al constituir relaciones
de cooperacién entre dos 0 mas agentes

A Las redes de cooperacion tienen distintas funciones, nacen a partir de diversos objetivos y toman diferentes f
y tamafios

A Se identifica una clara intencién coordinada de produccion y comercializacién, que implica un trabajo cor
entre empresas, que va desde el tratamiento inicial de una materia prima, hasta la disposicion final para la

del productoaquilad@Rendon y Forero, 201

3.7.3.Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL)

El Frances Bernard Pecqueur en 1992 generaliza el analisis de los SPL e incorpora el concepto de territorialida
un recurso estratégico de los actores econdmicos, identificando cuatro elementos fundamentales: el sentic
pertenencia, la transmidésaberes tacitos, la permanencia en el tiempo y la importancia de los actores individuale

Esos conocimientos fueron el inicio del andlisis de las relaciones entre lopeheictidadegkzografica y
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organizacional ladinamicas econérsi¢@ass y Aguilar, 201@)e contextualizados al concepto desarrollado

por Michael Porter sobre clusteres, permiten identificar las bondades de esas formas de organizacién product
especial, por la capacidad que tiene la accidn colectiva sodatepyeneracion de externalidades positivas. La
unién de esos conceptos (SPL y clusters) seria eettereldboracion del concepgrdéndustria rufalR),

que posteriormente serviria para dar forma al erfiigfeends Agroalimentarios Locali@idds(Grass y

Aguilar, 201Hue asi como el enfoque SIALesnitgesegunda mitad de la década de 1990 en la escuela francesa
conJosé MuchnilDenis Sautieginte la necesidad de desarrollar un enfoque sistémico que permitiera visualizar la:
interacciones entre actores, productos, téabiehacerinstituciongsanclajes territoriadeslos sistemas de
producciéfGrass y Aguilar, 2012)

De acuerdo con Boucher y Reyes (2014), el desisigtmas Agroalimentarios Local{&4b3 se desarrollo

a partir de los andlisis econdmicos de la concentracion de empresas ligadas a un territorio, que fueron abor
desde lo®istritos Industriales g00s Sistemas Productivos izadaldSPL) en los que se percibian varios
elematos especificos:sabethacer las instituciones y las formas de accion/coordinacion que permitian generar
externalidades positivas, la gestion de redes de empresas y el posicionamiento en el mercado. De esa forr
enfoque SIAL es utilizado paraamaddes y formas de organizacién que forman aglomeraciones de unidades de
produccién, donde la cultura y las foriseisegtelcer estructuran cadenas productivas con fuerte acentuacién de
identidad territdriBoucher y Reyes, 20P4y tal motivol enfoque SlAifiesalta la importancia de las redes
localizadas de agroindustrias, articuladas con los otros eslabones de la cadena productiva como forma
organizaion eficientes. Esas redes favorecen la confianza, el acceso a la informacion y la innovacion y se artic
alrededor de la dialéctica competeogiaracion, y de la reproduccion y uso de recursos locales, materiales o
inmaterialéfPoméon y Fraj 20183 (Boucher y Reyes, 2014

De esta manera, los SIAL se definensist@moas constituidos por orgamieacde produccién y servicios
(unidades agricolas, empresas agroalimentarias, empresas comerciales, etc.) asociadas a un territorio y unas
culturales propias dabethacer las instituciones y la formacién de competencias individuales. \EEolectiva
enfoque SIAL esaoncepto en construccién, por lo que a menudo estan apareciendo estudios y aplicaciones g

representenuevos desarral(@rass y Aguilagl2)

3.8. Desarrollo Econémico Local (DEL)

Los principales fundamentos conceptuales que permitieron sustentar @t smfaijoeedehdmico fueabn
la reelaboracion de la noci@isigto Industrial Marshaltai@zada por Giacomo Begédtimocion dehtorno

innovadatefinida p&l Grupo de Investigacion Europea sobre Entornos Inj@R&ddnesa conceptualizacion
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de laestrategia de especializacion figegagollada por Michael Piore y Charles Satpeimelacion protive
(clustergealizada por Michael Péviezquez Barquero, 2000)

De acuerdo con Antonio Vazquez BarqDesgrebllo Econdmico Lesaln proceso de crecimiento y cambio
estructural guetilizando las potencialidades del territorio y mediante un proceso de desarrollo endégeno, pern
incrementar el bienestar g@idacion de una regién o localidad. EI DEL parte de la premisa que los territorios \
localidades tienen un conjunto de reeamsumicos, fisicos, humanos, institucionales y)quigjaies a las

economias de escala no explotamtasituyer potencial de desarrollo. Desde ese punto de vista, cada localidad

o0 territorio se caracterizagrogruna determinada estructura productiva, un mercado de trabajo, una capacidad
empresarial y tecnolégica, una dotacion de recursos/ rhtiurkkessucturas, un sistemadpolitico, y una

tradicién y cultura sobre los cuales se articulan los procesos de desarrollol€vdrdméedaoguero, 2000)

De alli que la condicién necesaria para incrementar el bienestar social es que exista un sistema productivo cay
generareconomias de escatediante la articulacion y utilizacion eficiente de los recursos disponibles y la
introduccion de innovacidbedrata de procesos de desarrollo econdmico que se caracterizan por la organizacio
sistémica de las unidades de produccién, con el fin de favorecer la competitividad de las empresas locales ¢

mercados nacionalésternacional€gazquez Barquero, 2000:21)

En el mismo sentido, Francisco Alburquerquguse@ialzElcomo proceso de crecimiento econémico y cambio

estructurgbermite distinguissgvarias dimensiones estratégicas

A Econdmicalos empresarios locales Us@apacidad orgariza ylos factores productivos locales con
niveles dproductividad suficientes para ser competitivos en los mercados.

A Formacion de recurso humaros actores educativajsistan cofas empreas locales laoferta
formativa/edativa de acuerdo dos requerimientos de innovacion de los perfiles plocaietsvos

A Socioculturallasinstituciones locafgemueveimpulsa yrespaldar el proceso de desarrollo.

A Politiceadministrativala administracidoncal y regional facilitan la concertacién-iuzd®s a nivel
territorial y la creacioneasdinos innovaddrizs/orablgsara €desarrollo productivo y empresarial.

A Ambiental las estrategias de desartoleiberl maep, cuidado y preservadiélrmedio ambiente y los

ecosistemas estratégieoln de asegurasistentabilidad lde recursaambieries(Alburquerque, s/f)

En & definicion de una estrategiasharolleconémiclbcalpueden sefalarsariosaspectos de politigage son
fundamentales:
1 La articulacién productiva territorial del tejido empresarial y las diferentes actividadesagraites, urbanas,

industriales y de servicios.
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El compromiso con el empleo productivo y la atencién al mercado de trabajo local.
El conocimiento de las tecnologias apropiadas a la dotacidén de recursos y potencialidades territoriales.
La atencién a la innovacigmotégica y organizatisanivel productivo y empresarial local.

El involucramiento de trabajakbmades en la redefinicién de la organizacion productiva.

= =4 -4 A -2

La adaptacion del sistema educativo y de capacitacion prafesimesidatigsoductivey sociasdel

territon.

i La existencia de politicas especificas de apoyo a las microempresas, pequefias y medianas empre
cooperativaasociacionglsector informal local.

1 El acceso a los servicios de desarrollo empresarial.

Comopuede observardas estrategias desarrollo econdémico lecalciben al territorio como agente de
transformacién social y no Unicamentarespacio funcionatiicionalmente, el desarrollo econémico depende
esencialmente de la capacidadnpa@ucinnovaciones al interior de la base prodeitéjido/empresarial de

un territori@lburquerque, 2004b)

Desde este punto de vBilaa Lira (200&)gumenta quelsarrollo Econémico Lesain proceso endbégeno

gue busca aprovechar eficientemente las potencialidades del territorio, implementando acciones para mejor
Sistemas Productivos lixadbscon el proposito de elevar las capacidades productieaaciéngde empleo,

el crecimiento econdmico y la calidad de vida de la poblacién, comprendiendo que cada territorio tiene un
productivo particulBn sintesis, el objetivo es crear o mejorar las capacidades compet8istamds los
Productivokocdizados mediante el acceso a financiacién y crédito, la capacitacién de recursos humanos, I
innovacioén tecnolégica, el mejoramiento de la calidad de los productos, el acceso a los mercados y la articulaci

politicas e instituciones sectf&ilea Lira, 2005)

En Col ombi a FathleciRientoge la QoanpetitieidadiTerritorial desde el Desarrollo EGondmico Local
CEDestéfinanciado por la Unién Eurgpesimplementado por la Red Adekxb lacional de Agencias de
Desarrollo Local de Colombéh Ministerio de Comercio, Industria y .THsis®onN las instituciones que se
encargan de difundir y promover en las regiones el DEL. En la actusdielad @sBeid catorce (14) agencias
dedesarrollo econémico laoaladas en diez (10) departamentos: Antioquia, Arauca, Boyaca, Cauca, Cesar, Choc
Guajira, Narifio, Santander y Vallaue(Red ADELCO, 2019)
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Iniciativas de
Desarrollo
Economico Local
(DEL)

Gréfica22 Elementodasicos de las iniciativas de Desarrollo Econdmico Local (DEL)
Fuente: Tomadonpdificado délburquerque, 2004a)

Paa finalizares importante destacar que varios de los preleipel@®saracteristicos de ésgoques de la
produccion localizasiéeriormente expuesgixtaponen y pueden llegar a generar posibles confusiones, motivo
por el cuad continuaciose presetan los elementos distintieosada uno de esos enfoques teniendo en cuenta

el nivel de incidencia sobre cada enfoque mengginppdoejemplo, segun la literatura especializada, los cluster
tienen un nivel de incidencia baja en las MiPymées jratié@eacion vertical, mediana en la produccion de materias
primas, alta en produccién de bienes intermedios 3 imadégue da concentracién geografien la
especializacigndiferencial en los orggecto&lentificados en el cuadyoisnte
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MiPymes (micro, pequefias y medianas empresas ), y empresas familiares

Integracion vertical

Integracion horizontal

Produccion de materias primas.

Produccidn de bienes intermedios

Produccion de bienes finales

Concentracion geogréfica

Especializacion en diferentes etapas del proceso productivo

Fortalecimiento de economias de escala

Procesos de desarrollo a nivel local y regional de caracter endogeno

Capital social

Adopcidan de tecnologia, innovacion y generacion de capacidades productivas

Gran empresa matriz extranjera o por fuera del territorio

Distritos Industriales (D1) Sistemas Productivos
Marshallianos Localizados (SPL)
» Grupo de empresas Cancentracion
Agrupacion de . P P . .
Jefias empresas localizadas en un mismo geografica de
peq. . P territorio donde interactian, empresas e
similares en un ! o
{territorio. que iratan de cooperan y aprenden entre siy instituciones
mfl.'j((])rar . con ofros actores locales | interconectadas que
N . como el Gobierno Local, las actlian enun
productividad a partir de

la divisién de trabajo y la
integracion de procesos
entre las mismas. Se
trata de un analisis de
ubicacion de las
actividades econoémicas
realizado por Alfred
Marshall afinales del
SXIXenInglaterra, y
que posteriormente en
la década de 1970
volvié a toma fuerza a
partir de los hallazgos
realizados por Giacomo
Becattini en lalia.

instituciones gremiales, las
asociaciones empresariales,
las instituciones de crédito, los
centros de investigacidn, las
instituciones de educacion
superior, entre otras. Se trata
de un enfoque originado en
Francia por Claude Courfet,
Bernard Pecqueur y Gabriel
Colletis , con mayor amplitud
de andlisis sobre la
produccién localizada y la
economia regional . Los SPL
son ampliamente difundidos
durante |a década de 1980y

Concentracion del poder de mercado (monopolio u oligopolio )

Permanencia de la misma actividad productiva en el tiempo

Competitividad de las empresas locales en mercados externos

Articulacion productiva territorial del tejido empresarial

Articulacion con politicas e instituciones sectoriales

Identidad Territorial

Identidad Cultural

determinado sector o
reglén de la
produccién

econdmica. El claster

es un concepto
ampliamente
difundido desde
finales de la década
de 1980 con la
perspectiva de la
competitividad yla
ventaja competitiva
de Michael Porter ,
fuertemente enfocado
en el desarrollo
empresarial.

Valorizacion del territorio

Impartancia del "saber-hacer” y latransmision del conocimiento préctico

Constancia y permanencia en el tiempo de "las formas de hacer las cosas "

Asociatividad, cooperativismo y accian colectiva

Apoyo institucional y gremial

Comercializacién regional y nacional

Cadenas productivas

Produccion de commodities

Formacian de redes (networks )

Los SIAL son una
perspectiva desarrollada
por la escuela Francesa

teniendo en cuenta los
desarrollos previos sobre
los SPL, que toma
especial fuerza a partir
de 2010y que buscala
valorizacion del territorio
desde la produccién con
identidad cultural y la
valoracion de las
técnicas derivadas del
"saber-hacer” Bernard
Pecqueur en 1992
generaliza el anélisis de
los SPL e incorpora el
concepto de
territorialidad como un
recurso estrategico de
los actores econdmicos.

Desarrollo Econdmico
Local (DEL)

El DEL es una propuesta
desarrollada
principalmente por
Francisco Alburquerque y
Antonic Vazquez
Barguero que se enfoca
fundamentalmente en el
desarrollo endogeno. El
DEL es un proceso de
crecimiento y cambio
estructural que utilizando
las potencialidades del
territorio y mediante un
procesa de desarrollo
endégeno, permite
incrementar el bienestar
de la poblacion de una
regién o localidad
especifica, por lo que
cada territorio tiene un
perfil productivo

particular.

Observaciones — se—— | NO aplica o tiene incidencia muy baja (N.A) |

Incidencia baja (B) | Incidencia media (M) _

Tabla2. Breve caracterizacion de los principales enfoques de la produccion localizada
Fuenteelaboracion progigartide informacion obtenidg\&zquez Barquero, 2008artiry Sunley, 2003)
(Alvarez y Rendon, 20(®ass y Aguilar, 2012)
Nota:teniendo en cuemize los elementos caracteristicos de cada uno de los enfoques se sall@manen, se
unaescala cualitativa de valordeimincidencjae puede llegar a tener cada elemento mencionado en la columna
fatributadpara cadano de los enfoques relacioradiexolumnasiguiented aescala de incidencia (no aplica,

baja, media o ajta¢ constrdyeniendo en cuenta la informacion obtenida en diversos documentos académicos.
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Capitulat. Metodologide investigacion

4.1. Diseno de la investigacidatapas actividadesy presentacion de

resultados

Se implement6 uin@estigacion mixta tipcexplicativeecuencial (DEXPLES),raz6n a que los argumentos
obtenidos en la revisién bibliografica y kcidfoestadistica de fuentes institucionales pueden ser explicados con
las observaciones de campo, las encuestas estructuradas y la consulta a expertos sobre innovaciéon y ce
productiva del café en PitRlgamportante establecer guasién metddgica de los métodos mixtos es el
pragmatismo, donde el conocimiento es una construccion basada en la realidad del mundo que se experimen
vive, razén por la cual, para el investigador la importancia del conocimiento est4 eagartagesgidasdtds,
aplicaciones y funcionaledkdrealidad comalgjernande2ampiertal, 2014)Desde este punto de vista, la

investigacion tuvo 3 etapas de desarrollo

A Laprimera fagprecampgermitio recolectar informacion de diagnéstico mnenfimestigacion documental
y analisis de informacion estadistica obtenida en fuentes institucionales y gremidértifioasdasdo
factores determinantes de la produccién e innovacancRitaditdEsta etapa permitié estructurar un
diagnostico contextual de la produccién de café enh@olentmaalisis estadistico de datos de la FNC y
el MinAgriculturaexceMicrosoft® Office 20qife esta acompafiado de cartografia terodésada en el
softwaréArcGIS version 10.a revision bibliografisaminé articulos académicos publicados en revistas
cientificas, tesis de pregrado y posgrado, libros, documentos histéricos y articulos periodisticos, mediar
utilizacion de loscursos disponibles en las bases de datos d&JNGANBB esta manera, fue posible
establecer el disefio del muestreo, las encuestas estructuradas y las entrevistas para la consulta a exp

(instrumentos de investigacion seleccionados)

A Lasegunda etamenominadaabajo de campovopor objeto realizar observacion directa en los lugares
seleccionados por muestitende se aplitalas encuestasstructuradgsararecoleccion de informacion
estadistica primayria captura de regisfiasgraficodsi mismoneesta etapa b&zoaconsulta expertos
sobre innovacion gdaena productiva del café en Pitaliemdo en cuenta cpmceptualmerseconsidera
expertal individuo habil, especialista 0 con grandes conocimientos en un tema especifico, cuya opinion ti
gran respeto, valor y utilidad para evaluar y estimar la importancia relativa de diversos factores relevantes pi

tema en particull®AE, 2018)aconsulta se realin@diantencuesta semiestructurati@zando un formato
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con 8 preguntgmedefinidad.a codificacion de la informacién se hizo transcribiendo las entrevistas
semiestructuradas para identificar las expresiones y palabras utileamtaisemarencia por los expertos.

Posteriormente, se disefiaron nubes de palabras perguat8 usandsettware Nvivo version 12

A Latercera fages leetapa de analisisebusc@xaminar los factores determinantes de la inteavenidiyica
y sociakn la produccién de café en Pftédlita) En est&tapa seontrasta la informacién acumusiada,
caracteriza la cadena productiva del café eraRittito déa informacionbtenida en las encuestas
estructuradadas observaciones de canfpasteriormenteenriquece el analisis con informacién sobre la
produccion de café en PitdlitpandoadosSICAde la FNC pabafios (2@2019)y seextraen los apes
mas relevantes de la consulta a expertigeptifiados tiposieinnovacion aplicados en la produasion
comdosdeterminantes de la innovéethldgica y so@alla produccide café en PitaliRara realizar el
andlisigstadistico se uilexceMicrosoft® Office 20ddimplementandolo con el sotttugitab 18

Finalmente, thscusién desultadoglas conclusionpsopuestasobrda innovacion y la cadena productiva del

café en Pitaligyrgen del analisis de la informacién obtenida en campo y los dato secundarios obtenidos en fuel
institucionale®odo el manejo de las fuentes bibliograficas que garantizan el respgetaladritagiectual se

realiz6 mediante la utilizacigedtdr bibliografico "Mendeley"
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Investigacion mixta de tipo explicativo-secuencial (DEXPLIS)
Los argumentos obtenidos en la revision bibliografica y la informacian estadistica de fuentes institucionales hallados en |a etapa precampo,
pueden ser explicados con las observaciones de campo, las encuestas estructuradas, |as entrevistas semiestructuradas y la consulta a
Tipo de expertos del sector cafetero de Pitalito.
investigacion
"La vision metodaoldgica de los metodos mixtos es el pragmatismo, donde el conocimiento es una construccian basada en la realidad del
mundo que se experimenta y se vive, razdn por |a cual, para el investigador la importancia del conocimiento esta en |a capacidad de
aportar respuestas, aplicaciones y funcionalidad a |a realidad compleja” (Hemandez-Sampieri et al., 2014)

Etapas Descripcion y actividades Capitulo

- Recolectar informacion de diagndstico mediante una investigacion documental utilizando el SINAB-UNAL.

1. Introduccion y
- Analizar informacian estadisticas de fuentes institucionales:

protocolo de
MinAgricultura-EVA: produccian agraria, rea sembrada, drea cosecha, rendimientos (fha), produccian. investigacion.

FNC, Cadefihuila: area sembrada, area cosecha, rendimientos (Yh), produccian, variedades cultivadas. 2 Marco de referencia
Agronet: area sembrada, area cosecha, rendimientas (tha), produccion. sobre la produccion
DANE: poblacién, Division politica y administrativa municipal (Divipola). de café.

Finagro: crédito agropecuario.

1. Precampo

3. Marco conceptual.

- Definir |2 poblacién, muestra y tipo de muestreo. 4_Metodologia de

- Elaborar las encuestas estruciuradas y las entrevistas para la consulta a expertos (instrumentos de investigacion). investigacion.

- Aplicar los instrumentos de investigacion seleccionados.

- Realizar observacion directa en los lugares seleccionadaos por muestreo.

2 Campo - Capturar registros fotograficos.

- Consultar a expertos sobre innovacion, produccion y cadena productiva del café en Pitalito.
- |dentificar los actores y factores representativos para la caficultura de Pitalito (Huila).

5. Resultados.

- Tabular la informacion obtenida en las encuestas estructuradas y codificar la consulta a expertos.

- Aplicar andlisis de estadistica descriptiva, elaboracion de tablas, graficas y cartografia tematica.

- Realizar analisis sobre produccion de café en Pitalito utilizando datos SICA de la FNC entre los afios 2015-2019.
- |dentificar los actores y factores representativos para la caficultura de Pitalito (Huila). 5 Resultados.
3 Analisisde | - Caracterizar la cadena productiva del café en Pitalito (Huila). 5. r[;i:;‘t‘:iinsde
informacion | _ |dentificar los tipos de innovacion aplicades en |la produccion de café en Pitalito (Huila). '

- Examinar los factores determinantes de la innovacion en la produccion de café en Pitalito (Huila). 7. Conclusiones y
recomendaciones.
- Redactar la discusion de resultados de la investigacion.
- Redactar las conclusiones del estudio.

- Redactar las sugerencias para investigaciones futuras sobre el café en Pitalito.

Tabla3. Disefio de la investigacion: etapas y actividades
FuenteElaboracion propian base en el disefio de la investigacion.
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4.2. Poblacion y muestra

Para efectos de establecer el tamafio muestral ssuenta golafproducci@n est 8§ def i ni da c ol
agraria de aprovechamiento econdmico del cultivo del café con objeto de generar una materia prima interme
menudo café pergamino). De acuerdo con los datos estadistidesadétaNacional de Cafd@eeid-NG

SICA, 2019gn 2018 Pitalito registraba 13.291 fincas productoras de caféo Utikivandoecf efincasn c i a |

cafeteras y ap !l i cdemdestred can pbblaciomaohogida:

M-

dondeN (poblacion = 13.291 fincghivel de confianza = 9%%&rror de la muestra = §A)roporcién de
fincas que producen caf@®)®q (proporcion de fincas que no produceld¥gfdredad del cafetal, procesos
de zoca, renovacion o sustitucion de cultivo por agupc®btaEssEpomo resultado umaestra equivalente

a 45 productores

B trabajo de camporsalizaitizandanuestreo no probabiligtanta técnica dauestredola de nievpara la

recoleccion de encuestas, que fue aplicado en las veredas de los cdedgjinselasthillurco Zriollo
(corregimientos que conceanti&do de la produccién de café del muritipiogstreo se realiz6 manteniendo
siempre una distancia minima de 1 Km entre fincas endedatddasma que hubiera dispersion de la muestra
evitando la concentracion del muestiwe. lanuestra se aplicé wmuestaestructuradade 50 pregunsa

subdivididas en 6 grupos de consyfteoduccion; uso de factores productivos; aprovisionamiento de insumos;
técnicas de cultivo, cosecha y poscosecha; factores socioeconémicos del productor; y apoyo institucional y asi
técnicp(anexaD-1).

La encuesta tiene una estrusmaraecondmicaaipuscaba observar la articulacion de los productores de café con
los demas eslabones de la cadena praehetiaunicipio de Pitalito. El diséa®preguntas realaron on

base etafEncuesta para productores de €acaomp | e me n t deldubp reony Megbtarorarsir de ia
tecnologia de produccion de cacao en las provincias de Rionegro y Alto MagdaleriaqQe: mitnoapaarea

del p CarrgdercTécnolédico Agroiraluferivado 2 (CTRD llevado aaboentre 2015 y 20aa@r la

Universidad Nacional de Colosati@Bpgota)a Secretaria @gencia, Tecnologia e Innovacion de Cundinamarca,

la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico dedpginighgreaviay FedecacdBarrientost al, 2019

Tomando como baséteuesta para productores de@cacapue ya hab2a sido probada
proyecto descritge adecuarottas preguntas dalestionario para que respondiera a las necesidades de la

investigaci@n la produccion de café en Pitalito.
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4.3. Recolecciordelainformacion

La recoleccion de informacién secundaria fue realizada a lo largo de los 2 afios de duracidnasstpgeograma de
(201&019)tiempo en el cual, las asignatugesmaario I, Trabajo de tesis y Semewarsilliyeron un espacio

para la estructuracion y construcciéon de un porcentaje considerable de los capitulos rétaciolnadascon la

el plateamiento del problema, los objetivos, el marco de referenaianekptagita metodologia

La informacién estadistica secundaria fue obténmlesthdisticas cafetédras d i s p o nFederhcéds e n |
Nacional de CafetelelC); dhformerual del Gerente Gengeda FNC para los afios 2018 ye2@b@iario

Estadistico del Sector Agrope¢Bage Agricola EVA 2P0Z8(P)] del MinAgricultuidethde informacion y
comunicacion del sector Agropecuario Col¢agarety dela Cooperativa Departamental de Caficultores del
Huila(Cadefihuila).

La etapa de trabajo de campo en la que se realiz6 la recoleccion de informacion primaria tuvo una duracion tota
dias que fueron distribuidos en 7 visitas al municipio tramtceimimdembre/2018 y diciembre/2019. Durante

ese tiempo se lograrealizad6 encuestas a productore$0 entrevistas de consulta a expert@eonsulta

a expertos fue realizada mediante entrevista privada e individual en la querssuagtisémigsstructurada

de 8 preguntas sin limite de tiempo mspagstas, de las cuales se grabaron algunas entrevistas (en las
oportunidades en las que se tenia el consentimiento del e(anexisix@jolas preguntdsrmuladasn la

consulta expertos surgieron de las experiencias observadas en el trabajp dmstimpen un cuestionario

breve y puntual que girara en torno a la innovacién en la produccion de café sin hacer una distincién puntual
"innovacion tecrgilda y social"; de esa forma se pretendia observar las categorias emergentes en el discurso de
expertos, y posteriormente csoftelare Nvivdentificar los tipos de innovacion descritos por los entrevistados
(innovacién tecnoldgica o sodlatliate el uso del software se identificaron las categorias emergentes mas
frecuentes las cuales se contrastaron con las definiciones de innovacién tecnoldgica y social del marco conce
siendo posible hallar de esa fosrdaterminantes de las innoescaplicadas en la produccién de café en Pitalito.

En & consulta a expedesusctener equidad de género entre los particgshotaao vabididaen las edades

de los consultados manteniendo sgegeate la idoneidad para hablar solome gkteoncepto de "experto”

de laRAE (2018)escrita en la pagina 73 y en la seccion 5.5.1

Finalmentepmo complemento al trabajo de canigasecuaderno diario de campe capturarandltiples

registros fotogréficos.
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1. Investigacion documental di 2. Disefio de los instrumentos ¢ 3. Definicién de poblacion, muestra y
diagnéstico y busqueda de inform investigacion (encuestas estructu  tipo de muestreo para aplicacion de
estadistica en fuentes institucion y consulta a expertos). encuestas estructuradas.

4. Aplicacién de encuestas estructuradas por rhaks 5. Recoleccion de informacion primaria adpioaeidn
de nieve de consulta a expestaema de registros fotograficos.

6. Sistematizacion y procesamier 7. Codificacion y analisis de la 8. Analisis, interpretacion y discusion
informacion primagkforacion de entrevistas semiestructuradas de resultados; y redaccion de
gréficas, tablas y cartografia teé realizadas en la consulta a expe  conclusiones y recomendaciones.

Gréfica23 Roceso de recoleccion y analisis de la informacion wibrdal investigacion
Fuente: elaboracion propia corebasquemaalizado pdAriasBarrera, 2017)
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Capitulo SResultados

A modo de introduccion de los resultados propiamente dichos de ests trabgjanesros numeraleste
capitulo se presenta imfi@armacion de contexto sobre el municipio de Pitalito para lyegd@botaerales
subsiguientdss resultados alcanzados en cuanto a las caracteristicas de la cadena productiva del café, la tipifica

de la innovacion y sus factores determinantes.

5.1. Ubicacion de la zona de estudio: municipio de Pitalito (Huila)

El municipio de Pitalito se encuentra ubicado al sur del Departamento del Huila, tiene una exfensién de 666
subdivididos 8 corregimientos (Bruselas, La Laguna, Guacacallo, Criollo, Regueros, Charguayaco, Chillui
Palmarito), que albergan 137 vereasig@giclimente, el municipio es reconocido desde la colonia como epicentro
comercial y econémico de la region, siendo en sus inicios una hacienda(@er&00qui€rse ubicaba en el

valle de Laboyos (actual cabecera municipal) y que se exteadiapamteenentos Caqueta, Cauca y el sur del

Hui | a, conoci Edrewade baboyes| Pridmbdrid ode efgi stra un cl i ma
alturas entre los 1.000 a 1.900 msnm, lo que resulta muy adecuado para el Abiy® gle¢ caffuare alturas

entre los 1.200 y 1.800 msnm. Geograficamente, Pitalito limita al Norte con los municipios de Timana, El
Saladoblanco, al Occidente con los municipios Isnos y San Agustin, al Sur con el municipio de Palestina y al C
can el municipio de AceV@ddPH, 2®)

La economia de Pitalito es principalmente agropecuaria, aunque también se destaca el comercio y los servicios
actualidad, el municipio es considerado el principabprodféct® pais con mas de 18.000 hectareas sembradas
y una produccion que representa el 2,1% del total nacional. El café producido en Pitalito es ampliamente recol

por su calidad en mercados internacionales como Alemania, Australia, $&zayQamEmde

Lasprincipales dotaciones y equipamientos del municipio se encuentran representados en el Hospital Departar
San Antoni o, l a Cl2nica Reina | sabel , -Tednopafgee mi n al

Agroecolagp Yambord, la Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC), La Villa Olimpica, El Coliseo de Fer
Exposiciones, 4 supermercados/almacenes grandes superficies (Exito, Metro, Olimpica y Surtiplaza), una secci
la Camara de Comercio de Nei@aneté Municipal de Cafeteros de Pitalito ubicado en el edificio del café de la

FNC, 6 sedes de Cadefihuila con diferentes funciones y varias instituciones de educacion superior (Univer
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Surcolombiana, UNAD, ESAP, Politécnico Grancolombiana Caipersitaia Minuto de-DMISAINUTO,
Corporacion Universitaria detEGDRHUILA y la Escuela de Salud San Pedro Claver).

PITALITO

SAN ANTONIO DE LABOYOS

Grafic24Es cud o, Bandera y Centro Administrativo Munic
Fuente: elaboracion pragiartir demformaciofAMPH, 2019)

Notas 1) En el Ce nt rla Chapbleva nsi edatsedaipineipal de NMaAleadldéa iMpniipal di
Pitalitp2)La forma y fondo del Escudo representa el valle donde esta ubicaddedrdhjamipi@presenta
los rios Magdalena, Guachicos, Guarapas y la Lagunamle Guaitipa

5.2. Ventajas comparativas del municipio de Pitalito (Huila)

Este subtitulo corresponde a un ejercicio de contextualizacion sobre la topogrefiticdadtnisgirativa, la
zonificacion climética, la temperatura media anual registrada y la frontera agricola del municipio de Pitali
continuacigse presentan 5 mapas que son un plodgigue un resultadejjvado de la primera etapa de la
investigacién donde se hizo una busqueda de informacién bibliografica y se consultaron fuentes estadistic

informacioén institucional.

La cartografia relacionada con el municipio de Pitalito proporciona informasidneladecantticiones
geogéficas del territayice evidencian la diversigaacroclimas, alturas y syptopia de esagion del macizo
colombiangqueofrece unas ventajas natugalepropiciaah cultivo del café, en especial las variedades arabigas
(CaturraCastilla, Colombia, Tipica, Bourbon amarillo, Bourbon rosado, Tabi, San Bernardo, (réiskes entre otras
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variedadese adaptan bien en alturas entre los 12001®88msnm, con pisos térmicos templados (hiumedos y
semihimedos) a temperaturas esft8°C y 25°C. De igual forma, es posible observar que mas del 70% del
municipio hace parte de la frontera agricola nacional, motivo por lo cual, se trata de suelos con vocacion ag
buena disponibilidad de irrigacion hidrica, niveles de predipitaside brillo solar anual que se ajustan a las
condiciones necesagasecomendablesara el cultivopyoduccion de ca@omplementariante d mapa 8

destaca la informacion topogréfica y evidencia la cobertarapaa@prelsentda distribcion veredal por
corregimientos que denota la ruralidad mlosioipala 10y 11muestnael predominio de climas mediels,

mapa 12 prevalencia de la frontera agricola en el &rea municipal.
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5.3. Poblacion del omicipio de Pitalito (Huila)

De acuerdo con la informacid@edtedo Nacional de Poblacion y ViviendaA2RRE3 201, municipio de Pitalito

tenia una poblacion total de 120.287 habjtentepresemtal 11,9% del Departamento del Huila y el 0,3% sobre

la poblacién total del j#gdos cuales el &.eranmujere$60.570 habitanygsel 48% eranhombre€s9.717
habitantgsAsi mismeal 60,1% equivalente a 72.275 habitantes se encontraisdreeardamunicipal y los

centros poblados, mientras que el 39,9% (48.012 habitantes) se ubicabarséDANEs20tAa piramide

poblacional permite observar uneciéd en lmsa de natalidddl municipidebido a que segun los datos del

rango de edad que se encuentra en la-bagf@§) hay cada vez menos nacimientos, situacion que es similar al
comportamiento poblacional naéishalismo, la punta fayma achatada representa una disminucion en la tasa

de mortalidad en la PEA y la poblacién adulta mayor, que representa un incremento en la esperanza de vida

poblacién como consecuencia de mejores condiciones de vida (en especial salud y educacion).

Al realizar un andlisis de la poblacional de Pigghtadpergrupos de edzglposible determinar q@2&,6Po
(30807 habitantes} poblacidimfantil (A4 afios), el 63,176.641 habitantaspresentéa PEARoblacion
Econdmicamente Actiwtre los 159 afos), y @0,7% (12.839 habitantes) eshtacién adulta mayor del
municipio (mayores aB0sYDANE, 2019)

En ese contexto, @sipleestablecer una estructura poblacional que elsedgewva generacional en el mediano

plazo y largo plazo (los siguientes 20 afios aproximadamente), sin embargo, el aprovechamiento del bono demc
dependera en gran medida de la capacidagaudateinstituciones (publicas y privadas), asi como el desempefio
de los sectores productivos para evitar comportamientos migratorios de la poblacién joven y la PEA hacia
departamentos y ciudades del pais. En tal sentidoppesaltdée que ddministracion municipal implemente
programas y proyectos productivos que contribuyan a generar habilidades y capacidades para el trabajo, propi

condiciones de empleo que permitan mantener esa fuerza de trabaja en el territorio

Para finalizarte® apartado, es i mp o rAeérgpuettoeContados del Pitadite o In@ U ma ¢
potencial ventaja competitiva para el futuro de la comercializacion, exportacion y captacion de clientes internaci
Sin embrago, es ueaponsabilidad de la administracién municipal y del gobierno departamental, implementar |
proyectos que sean necesarios para difundir el uso de esa plataforma de transportes entre usuarios y aeroline

objeto que pueda incrementarse el flujodepasajeros y carga desde y hacia ese aeropuerto.
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5.4. Caracterizacion de la cadena productiva del c&fdadito(Huila)

En términos técnicas wadena productiva se dedim® el conjunto de actividadames factores articulados

en torno & produccion, transformacion y comercializacgmeteria prima o producto, mediantesmoeeso

involucra recursos fisicos, tecnolégicdsnieosny humandsniendo en cuenta que la caficultura se define como

las practicas, técnicas y actividades tradicionalmente asociadas con el cultivo, cosecha, poscosecha, comercial
y agregacion de valor del café, es posible establacaxdpee productiva del café en Pitalito @#tda)

compuesta por 6 eslabamegelacionados, dondgeyo institucioealtransversal a toda la cadena
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- -13.291 fincas cafeteras - Multiples comercialzadoras 17 tiend dedoras d
4pu ntoafalma_cenes (13,1% del total locales de café pergaminoy i 1.3 transformadore&de I:!é asgxpeln i orasde
de Cadefihuila. departamental) himedo café donde se incluyen los cafe regional en taza
5 ' ' procesos de trillado, [DFE%BF?UO}. tﬂﬁltﬂdﬂs 'ti_' en
G;;;"r;:ﬁﬁg -18.194 hectareas cullivadas -6 comercializadoras ST e
' (12,3%del total departamental || intemacionales, que manejan el P ' calidad: café LaMeca Sensori
) Diversoe_a bocales ] Z?Ir?q[}fnciigil 1eH|10r|o mayar valumen de exportacion. - No se evidencian coffe, el mejor cafe Café_
comerdiales de pal). - Exportaciones haciaEE.UU procesos industriales de Valenzuelay Café Boscafé.
areisHmes -10.604 caficultores (13%del || Canada, Japdn Alemania, || Ma/orlecniicacncomo |- o condllo
-Varios viveros locales fotal departamental). Su‘z%e?;:gggilussmlguwa e nivel de ventas.
(principalmente). - 4 grandes superficies (Metro,
Exito, Olimpica, SurtiPlaza).

¥

- Educacion: SENA (Centro de Gestiony Desarrollo Sostenible Surcolombiano), Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC)y Tecnoparque Agroecoldgico
Yambard.
- Universidad Surcolombiana, Politécnico Grancolombiano, UNAD, ESAP, CORHUILA y Uniminuto.

- Crédito: Banco Agrario s la institucion financiera preferida por mas del 85% de los productores cafeteras para acceder a recursos econdmicos, siendo los créditos
promavidos por Finagro los que albergan mayor demanda. Otras entidades financieras de uso frecuente son: Bancolombia, Davivienday Banco de Bogota

- Agremiacian: Cadefihuilay Comité Municipal de Cafeteras de Pitalito (FNC)

- Administracion municipal: Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural

Grafica27. Cadena Productiva delfé en Pitalitd2019
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion obtenida en campo.

A Aprovisionamientcsatisface las necesidades de plantulas, fertilizantes, agroquimicos y maquinaria para ¢

desarrollo eficiente de la actividad agraria. En Pitalito esa funcion es ejercida en mas del 70% de los casc
los almacenes d€laoperativa Departamental filsu@ares del HyiGadefihuila) ydaoperativa Multiactiva
Agropecuaria del H(@aagrohuila). Cadefihuila tiene 4 puntos de aprovisionamiento en el municipio: Pitalito :
Bodega pulmén, Punto/almacén Centro, Punto/almacénPGalefBaugeld€adefihuila, 2018)tros

aspectos a tener en cuenta son:

- La mayor demanda de agroinsuntapeefertilizantes en diciembre, enero y febrero.
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- Los precios de los agroinsumos son altamente volatifeererstiite determinados por el precio del
ddlar y las temporadas de cogectudbre, noviembre, dicienghmifacémayo, junio, julio)

- Elpago erfectives la forma mas frecuente de transapidsetel 90% de los casos), seguida en un
bajo porcdaje por la tarjeta dépitoédito.

- En Bruselas hay 10 locales de aprovisionamiento de agroinsumos y en Pitalito (casco urbano) hay mé
50 distribuidores, para quienes la principal competencia son Cadefihuila y Coagrohuila.

- Las principales dific@tadue enfrentan los comercializadores de agroinsumos son la volatilidad de los
precioy la falta de regularidad de las aplicaciones por parte de los caficultores.

A Producciénactividadgraria de aprovechamiento econémico del cultivo dedljafé dengenerar una
materia prima intermeaiménudo café pergainigoe es utilizado en procesos industriales paraegiaborar (
la mayoria de las vgaas bien final catalogado como café tostado, molido y soluble. Para el afio 2018, Pitalit
registraa 13.291 fincas cafeteras (13,1% del total departamental), con una extensién total cultivada de 18
hectareas equivalente al 27,3% del territorio municipal y al 12,3% del area departamental cultivada, d
trabajaban 10.804 caficultores (13% déclaisooas del Huila). Adicionalmente, desde 2016 la produccion
supera los 300.000 sacos anuales de café verde de 60 Kg, que sumado a su alto renihnfianto de 1,16
ubi® a Pitalito entre los principales municipios cafeteriss(GEHBBICSICA, 2019).0s resultados

obtenidos en las encuestas aplicadas empeamifieron observar.que

- Aproximadamente/gdo de la produccion de café en Pitalito se concentra en 3 corregimientos: Bruselas
(44% aprox Chillurco (15% aprexCriollo (14% apyokos demas corregimientos tienen produccion
entre 4% y 10% debidoondiciones geograficas de altura y temperatura: Charguayach (8% aprox

Palmarito (6% apjp&uacacallo (5% aprdXegueros (4% aprg¥a Laguna (4% aprox

- Hay tres tipos de productores cafeteros en Pitalito: 1) cafeteros enfocasusdendie gitaccalidad
como mecanismo de competitividad para obtener mejores precios en el mercado; 2) cafeteros que e
implementando o estan dispuestos implementar algun tipo de mejora tecnoldgica para incrementar cal
competitividad y obteneomegjprecios de venta del café pergamino seco; y 3) cafeteros que por diversas
circunstancias Ve nahfé himedb (cnaof @ ecrogsaenti hnaod)o oc ocrmoom of

bajos niveles de mejoras técnicas en la cosecha y poscosecha.

- Adicional a las variedades tradicionalmente cultivadas (Colombia, Caturra, Castillo y Tabi), se logra iden
cultivos de café Bourbon amarillo, Bourbon rojo, Bourbon rosado, Boudsoimplemeataa@ion

San Bernardo (catimor), Geisha yf€é&nica
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La asociatividad juega un papel relevante para los productores que se enfocan el lalaroduccion
calidad como atributo diferencial para captar mejores precios, en especial, la asociatividad es un asp
fundamental para las mujeres preduttocafe.

Aunque la calidad del café en Pitalito es evidentemente alta, los precios percibidos por los peque
productores en la mayoria de los casos apenas satisfacen los costos @QFTGOcOEqarga

aproxsegun la FNC), razén por la cual, el margen de ganancia econdémica es bajo, y en consecuencia
probable que un alto porcentaje de los hijos de los productores no consideren continuar con el trabajo

labores asociadas a la caficultura, situaciEsutiagoreocupante en términos de relevo generacional.

Hay problemas de delincuencia en las veredas de los corregimientos de magrugetatugcion (
Criollp, lo que genera perturbaciones en la cadena productiva asociadas a comportanosntos enmarca
e n etomomif del crimaohkos a los productdregtuacion que afecta fuertemente a los pequefios
productoredesestimulal interés por la produccién de caédade el interésimplementsecnologia

e innovacigrencarecen el productarmdiqcafé pergamino clasificgdggneran asimetrias de la
informacion para ém$ores ubicados endskabones de la comercializacién y la transformacion.

Otros aspectos a tener en cuenta en la produccion son: el tamafio promedio de ksfohed afeter

ha, de las cuales el 888b areaesta cultivada con café; las variedades mas cultivadas son Caturra,
Colombia y Castillo, siendo preferidas por su nivel de productividad; el prelgarpabdiadintie
diciembre/2018 y noviembre/2019 @@RE32.258in alimentaciorel 8% de los cafeteros realiza

cosecha de granos unicamente madurostexii@dééadero tipo invernadero, eh@s%calculo de

horas de lavado y el 58% realiza seleccion del café pergamino por zarandeo. Asi mismo, el 52% de
encuestados lleva regsstte costos, gastos, produccion y ventas. La edad promedio de los productores
sus parejas es de 49 afios, los cuales en el 95% dedesveasess ingresos Unicamente de la finca

cafetera.
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Fotografid. Caficultorde Bruselas cosechando café Bourbon rosado
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.

A Comercializacioproceso de intermediacion mediante el cual el café pergamino es enajenagieea empresas

lo trillan y clasifican por tamafio de almemédrauflo denominada clasificacion pprmaalaonvertirse en

café verde / excelso de exportdeidPRitalito es posible encontrar multiples comercializadoras locales que
compraafé himedgrano cosechado, despulpado, lavado y sin saaf@gdeg¢rgamin8in embargo, el

comercio mayoritario se encuenti@ntrado en 6 comercializadorasciotelesBanexport SAKN

Caribecafe Ltddrmax Caravela Cqofféaruyama Coffee Vistehar CoffgeCadefihuil&l café de Pitalito

se exporta hadistados Unido€anada, Japon, Alemania, Suiza, Corea del Sur, Nueva Zelanda y Australia
(principanente). En el caso de las comercializadoras internacionales, el precio del café pergamino e:
determinado poffadtor de rendimiepfaprueba de taza
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En Pitalito fymsible observar que la comercializacion del café estd cada vez mas impulsada por procesos
mejoramiento de calidad que se realizan en la etapa de cosecha y beneficio con objeto de otorgar al
caracteristicas organolépticas de calidad que stedaegtiieconocida eprieeba de tazBsa situacion

hace que una parte de los comercializadores presentes en el fmanieipgrede por carga de café
pergaminteniendo en cueldapuntajes por prueba de yadéactor de rendimiemb@tvo por el cudhs

precios definidos por la B&fCtomados coprecios basie referencia

Industria/transformaciéka transformacion industrial del café es la etapa ecdééquerdes sometido a

procesos deilladoclasificacidse almendra, tostado, molido, liofjlieslaccion. En Pitalito se identificaron

13 transformadores de café donde se incluyen los procesos de trillado, tostado, molid@gupcempacado):
Asociativo San Isidro, Naturcafé del MacesadenacCafé Vital SAS, Tostadora de Café La Gaitana, Villa
Molina Café SAS, Jeruel Inversiones SAS, Tolcafé SAS, Entre Aromas Und Kaffe SAS, Trilladora de la
Trilladorélgrano SAS, Aromas del Huila SAS, Trilladora Cafecol y Trilladora danBekilloaBEDaisa
AmarillaNo se identificaron procesos industriales de mayor tecnificacion como la liofilizacion, descafeinac

extraccion, pero si se evidencié una preferencia por el café procesado con tostibn media y molienda fina.

Por otro lado, aungueporcentaje considerable de las fincas disponen de una proporcién del café producid
para trillarlo, tostarlo, molerlo y empacarlo con fines de consumo propio y comercializacion en peque
cantidades a turistas y visitantes, no se @uideriendencleaciala creacion de marcas propias de café

procesadalesarrollo damprendimientos familiares o la formalizacion de Pymes en torno a la comercializacio

de café tostado y molido de marcas propias familiares.

Consumo se define como ebgeso final de la cadena productiva donde un consumidor adquiere el café
procesado (tostado y molido) en tiendas y supermercados, o realiza consumo directo del café preparado e
tienda especializadladiciembre de 2019, en Pitalito se habiaradteffifiendas especializadascafé

regional en taza (preparado), tostado o e€Gaféaha:Meca, Sensory coffe, Tienda Café Valenzuela, El mejor
café, SgnanBoscafé Tienda Ordofiez, San Isidro, Disfruta Café Pitalito, La Macarena "mieMalktafé", Café
Pitalito, Diffiori café, Tienda de Jake, Tienda Mariana, Pitacoffe, Villa Molina, Lobby café ha¥y La tertulia ca
fue posible identificar una preferencia de los consumidores locales por el café procesado de la reg
contrariamente, pareciera que las marcas comerciales tradicionaldg(Badiardjescafé, Colcafé, etc),

tienen mayor aceptacion emslow local.

Adicionalmentd, trabajo de campo pergstablecejue en 185 tiendas especializadiasafé regionalas

reconocida Pitalitajna taza de cgiéeparadfiinto americano) en promedialtaCORS2.000, mientras
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que una taza dafé expreso sencihstabaCORS2.500 y dobeOF$3.00Qprecios a Dic/201fara los

cuales el mejor acompafamézatortas, sandwiches y galletas disponibles en lag\8éndiamo, se
pudopercibigue &s tiendas empleaentre 2 y 8 perssngueeniarentrenamiento en catadiaismo o
gastronomia, y se observa que cada tienda ha desarrollado una marca poepiedesalé una libra de

café regional de alta calidad lscilatre COR13.000 COR50.000 (precios a Dic/20EH)daiposible

establecer que aunque se manejan presentaciones de 250 gr, 8gegificas®ensory cofiey 500

gr, la presentacion de mayor venta es la bolsa de café tostado y molido de 1 Lb (500 gr). Asi mismo, se
establecer que los mesesglidiembre, enero y junio son los meses de mayores ventas mientras que febrero
marzo y abril reportan las menores ventas. Los clientes frecuentes son turistas nacionales y extranjeros, hc

restaurantes, y en menor nimero los residentes do®isgitoujtores.

En relacion cdos supermercados,realizé visitajefes/encargados de abarrotes en 7 alimdtenes:
Exito, Olimpica, SurtiPlaza, Supermercado Rubio, Supermercado Vargas (Bruselas) y Supermercado La F
Campesin8uperior (Bruseldsds resultados permiten observar que la marca més vendida es Café Sello Rojo.
seguida de Aguila Roja y las marcas propias de los almacenes. La presentacién de mayor venta es la bol
500 gr (1 Lb) a precio promedi®D@s8.314precios a Dic/201%ntre los almacenéedados, el volumen
de ventas mensual aproximado en libras (500 gr) de café molido oscila entre las 96 y 2.250 libras, con un pro

mensual de 942 libras.
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Fotografi®. Tiendasspecializadasncafé regiondl: Sensory, Café La Medaafé Valenzuela
Fuente: elaboracién propia a partir de informacion obtenida en campo.
Nota:Algunas fotografias@alé La MegeCafé Valenzudlgeron tomadas dedasnta de Facebook
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Fotografia8. Tiendasespecializadasncafé region&t El mejor cafg SajuanBoscafé
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.

A Apoyo institucional (educacion, crédito, agremiacion y administracion )msmiceéihe como las

herramientas de politica, agremiacion, educacion, formacién y financiacion de los proyectos productivos ag
enfocados en el c&én relacion adducacid y formacigrenPitalito la institucion con mayor relessancia
laEscuela Nacional de la Calidad del Café daM@trada por el SENA a travEsmked de Gestion y
Desarrollo Sostenible Surcolomlyiagnee esta ubicada e ednoparque Agroégato Yambgréuyo

objetivo es suminisfaamacion a nivel tecnolégico para el anéiigs fisico, trillado, tostado, empaque,
almacenamientoreparacion y catacion del éafigionalmente, en Pitalito hay sedes de la Universidad
Surcolombiana (USCO), el Politécnico Grancolombiano, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNA
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), la Corporacion Universitaria del Huila (CORHUILA)
Universidad Minuto de Dios (UnimDaifoyma especializada, la Uniminuto tienen 2 programas tecnoldgicos
relacionados con caféchologia en Gestién Sostenible degl €afcnico Profesional en Produccién de

Caf¢, y la USCO ofrece desde 2019 el progidaestiéa en Ciencia y Tectotte Café
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Escuela Nacional

dela Calidag del
N café

)

Fotografial. EscueldNacional de la Calidad del Café (ENE@)talito

Fuentetomado deENC, 2019)

NotaEn | as f ot o g lkabofafori sle apaisis figElsaboratodo Aralisis Sensprealin espacio

especial dedicado exclusivamente a la evaluacion sensorial del café y a la formacion de catadores altan
calificados. Esa area se encuentra bajo condiciones controladas de humedad y temperatura y esta dotada c:
equipos y elementesamendados por las normas Spadidlty Coffee Association of Anegigtantes sobre
evaluacion sensorial. En la evaluacion sensorial de un café se tienen en cuenta componentes individuales p
puntaje, fragancia, aroma, acidez, cuerpo, Halaocetaza limpia, uniformidad y puntaje integral overall. Los
equipos con los que cuenta el laboratorio son: Tostadora Probat 150 gr, Tostadora Probat 5 kg, Tostadore
Franciscan 300 gr, Calentadores de agua Bunn, Molino Mahlkénig, Micreszopicstdda@sacon capacidad

de 24 personas e instruciBrrQa (EBICC) 2019)
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En cuanto arédito agropecuari®l Banco Agrario es la institucion financiera preferida por mas del 85% de los
productoresafeteros para accedee@irsos econémicos para renovacion, zoca y compra de equipos, siendo los
créditos promovidos por Finagro los que albergan mayor demanda. Otras entidades financieras utilizadas p
productores son: Bancolombia, Davivienda y Banco de Bogota.

En torno EagremiacionlaCooperativa Departamental de Caficultores (@hdfitzuila), es la institucion mas
importante para los caficultores de Pitalito, por tratarse de una entidad regional que suministra crédito, insul
comercializa del café pergaderos asociados. Adicionalmente, la cooperativa provee servicios de bienestar soci
para los afiliados como créditos educativos, kits escolares, seguros médicos, ayudas para mejoras de vivienda
otras. En segunda instancia, apafecmiéé Mwipal de Cafeteros de Piwliechace parte de la FNC y que es

la institucién que regula la asistencia técnica y el servicio de extension Raraellaasgide.Cadefihuila, se

tienen 6 sedes seccionales en Pitalito:

Pitalito 1/Bodega pulménetservicios de venta de fertilizantes y compra de café.
Pitalito 2: presta el servicio exclusivo de compra de café

Punto/almacén Centro: presta servicios de almacenamiento y venta de fertilizantes.
Punto/almacén Galeria: tiene servicios de almaceneniantie fertilizantes.

Bodega de cafés especiales: exclusivo para la compra de café

= =4 4 A -8 -

Bruselas: presta servicios de venta de fertilzamgsiye caf€adefihuila, 2019)

Aungue inicialmente no estaba concebida en la investigacion, es importante n@aciaradgquedmercio

de Neiw&CN(seccional Pitalito), brinda constantemente cursos, seminarios y talleres sobre emprendimien
formalizacion de pymes, competitividad, estrategias y planes de negocio, que estan dirigidos en buena parte
actores de la cadena productiva del catimadiente, se destacan los seminarios de exportacién en convenio con

Procolombia destinados a productores locales.

Respecto a ladministracion municipagntes del afi@019los temas relacionados con la produccion,
aprovisionamiento, comercializatiénsjormacion del café eran manejados desde una dependentia
partede laSecretaria Municipal de Desarrollo Ecorigstacsituacion se habia convertido en una molestia
constante de los caficultores que pediarelujerarquicoayorde apoyo desde la administracion municipal,
buscando generar mejores condiciones en la rentabilidad de la caficuliGaricabgss@séta a elkn 2019

se cred I8&ecretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural
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