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Introducción

De La Paz1, la sede más reciente de las nueve que conforman la 
Universidad Nacional de Colombia, está ubicada en el municipio de 
La Paz, Cesar, inmersa en el Caribe seco colombiano. Surge por soli-
citud de la sociedad civil local (Mantilla, 2017; Montoya, 2019), para 
apalancar el crecimiento de su región (Montoya, 2019)2. Su deno-
minación de La Paz responde además del municipio que la acoge, 
a la coyuntura histórica a un año de la firma del Acuerdo de Paz y 
ha sido propósito desde la comunidad universitaria de esta Sede 
pensarse tejedora de paz.

Es un ejemplo de capacidades de liderazgo colectivo y transfor-
mador, y de presencia nacional y regional activa y propositiva, en el 
sistema de educación superior local y regional, y de la potencia de 
alinear intereses diversos por la educación y la formación de cali-
dad donde concurrieron la sociedad civil, egresados, tres gobiernos 
departamentales del Cesar y tres rectorías de la Universidad. 

La selección de los programas de Biología,3 Estadística,4 Geografía,5 
Gestión cultural6 y comunicativa, Ingeniería biológica7 e Ingeniería 

1 pgd 2019-2021 Programa 2 Cobertura responsable como factor de equidad y de democra-
tización del conocimiento; y Programa 7, Objetivo específico: Poner en marcha la Sede de 
La Paz, pgd 2022-2024 Eje Estratégico 1: Construcción de Nación y paz sostenible desde 
los territorios, Plei 2034 Macro-direccionador Proyección con el territorio.
2 pgd 2019-2021 Programa 3 Innovación académica como motor de cambio institucional, 
pgd 2022-2024 Eje Estratégico 3 Armonización de las funciones misionales para la forma-
ción integral, Plei 2034 Macro-direccionador Contribución de la Gestión del conocimiento 
a la solución de problemáticas nacionales y regionales.
3 http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93961 snies 108081
4 http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93958 snies 108082
5 http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93978 snies 108083
6 http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93960 snies 108084
7 http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93962 snies 108085

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93961
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93958
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93978
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93960
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93962
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mecatrónica8 y su formulación fue un esfuerzo intersedes de los gru-
pos gestores de los programas hermanos en otras sedes, así como 
su puesta en marcha. Su selección responde a una visión de futuro 
para la región, que emergió de diálogos territoriales y reflexión 
sobre la matriz económica, entendiendo que su diversificación es 
indispensable y debe pasar de formas extractivas y dependientes de  
la explotación minera de carbón a economías con valor agregado 
de conocimiento, sin perder de vista la degradación ambiental que 
exige valorar, respetar, restaurar la naturaleza, y proteger el agua 
en una región con ecosistemas únicos y gran potencial energético. 
La Sede de La Paz nació con una estructura académico-administra-
tiva diferencial, de Sede desde su incepción y sin facultades, con 
una dirección académica diferente a las de otras sedes donde se 
concentran funciones de decanatura y, apoyada por dos Escuelas: 
pregrados y posgrados;9 y de la cual dependen los laboratorios, 
lo que en la práctica propicia diálogos inter y transdisciplinarios 
favoreciendo otras formas de organización. En su puesta en mar-
cha, la Sede de La Paz se concibe como Laboratorio de innovación 
académica para reflexionar sobre los ejes misionales de docencia, 
investigación y extensión, las oportunidades de armonización y la 
necesidad de repensar la gestión y el flujo de conocimiento para 
favorecerlo. Implicó, además, una reflexión permanente sobre 
aprendizajes inspirado en la manera como entienden hoy las neu-
rociencias y otras áreas del conocimiento estos procesos de apren-
dizaje (Bransford et al., 2000; Bagley et al., 2018), y cómo reflejar 
estos avances en el aula-laboratorio y la importancia del proceso 
experiencial y con pares para la apropiación de conocimiento. 
También la revisión de experiencias de aprendizajes diferentes al 
valorar las modalidades pedagógicas que colegas en toda la Uni-
versidad llevaban a cabo en el aula para apropiar conceptos básicos 
y luego disciplinares/profesionales, de observar el proyecto peama 
Sumapaz basado en proyectos y en contexto, de liderar un ejercicio 
de investigación pedagógica que surgía de la insatisfacción de los 
escenarios de aprendizaje de la práctica propia (Camacho, 2020a).

8 http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93959 snies 108086
9 Acuerdo 251 de 2017, Consejo Superior Universitario, Universidad Nacional de Colombia. 
Por el cual se establece la estructura interna académico administrativa de la Sede de La 
Paz http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=89758

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93959
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=89758
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Incluyó el trabajo colectivo inicialmente, que se fue volviendo 
colaborativo, pasando de una lógica multisedes a una intersedes 
para su formulación y puesta en marcha. Más aún con el reto de 
incluir un año de fundamentación que surgía de una reflexión insti-
tucional sobre los estudios generales, en la práctica llevó a pensar 
más allá de las deficiencias y la nivelación, a los lenguajes y com-
petencias para la formación, la autonomía, el autoaprendizaje, la 
construcción de conocimiento y la de ciudadanía.

Hoy la Sede de La Paz está ad portas de graduar su primera 
cohorte, de consolidar su capital humano docente y administrativo 
con logros de retención sin precedentes durante su año de «Estu-
dios generales», mostrando que es posible gravitar alrededor del 
aprendizaje y construcción de conocimiento como premisas para 
armonizar los ejes misionales de la Universidad y que formas más 
simples de organización académica, administrativa y financiera son 
capaces de responder a las demandas institucionales.





5

Contexto. Hacia  
la Sede de La Paz

Algunos afirman que el hito más importante en el Cesar, luego de 
su fundación como Departamento en 1967, fue la llegada de la Uni-
versidad Nacional de Colombia. La novena sede unal en el municipio 
de La Paz, Cesar, fue un esfuerzo como ya se mencionó de la socie-
dad civil, egresados, tres gobernaciones y tres rectorías; y un ejerci-
cio colectivo, colaborativo e intersedes desde el diseño y concepción 
de su plan maestro de infraestructura, la selección y formulación de 
sus seis programas de pregrado, su puesta en marcha, la consolida-
ción de su capital humano y su proyecto académico para apostar por 
la universidad posible en la frontera del conocimiento.

El Caribe seco continental

El Caribe es el 11.5 % de la Nación. Uno de cada cinco colombianos vive 
en esta región y siete de cada diez en zonas urbanas. El 15 % de sus 
habitantes se autorreconocen afrodescendientes y siete de cada cien 
pertenecen a grupos étnicos de la región.10 La zona de influencia de la 
Sede de La Paz la componen los departamentos de Cesar, La Guajira y 
Magdalena. Es una región inequitativa, con tasas de mortalidad infan-
til, muertes maternas, vih y malaria superiores a la media nacional y 
ciclos particulares de violencias. Este hecho contrasta con los aportes 
al Producto Interno Bruto (pib) nacional en particular en explotación 
de minas y canteras donde aporta la tercera parte (Tabla 1), que por los 
indicadores mencionados no se refleja en inversión social. La econo-
mía gira alrededor de los encadenamientos asociados a la producción 

10 Mokana, Arhuaco, Kogui, Wiwa, Yuko-Yukpa, Kuankuamo, Wayuu, Chimila, Senú.
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de carbón y el empleo estable es otorgado por el Estado. Llaman la 
atención el bajo aporte que se hace en industrias manufactureras y la 
baja capacidad de producción de conocimiento que perpetúa econo-
mías extractivas con poco valor agregado de éste (Tabla 1). Estas for-
mas de generar riqueza alimentan además cadenas clientelares en la 
región. Los gobiernos locales y regionales invierten sus presupuestos y 
regalías en infraestructura preferencialmente,11 con planes de desarro-
llo de sostenibilidad de la misma de mediano y largo plazo, particular-
mente débiles en servicios básicos como acueducto y alcantarillado, 
redes eléctricas e internet, que son de baja calidad o inexistentes, en 
especial en áreas rurales y con muchos cuestionamientos por parte de 
entes de control sobre tiempos, costos y calidad.

Tabla 1. Participación regional en Producto Interno Bruto nacional.

Sector/actividad económica Participación 
región Caribe (%) 

Participación 
Cesar, La Guajira y 

Magdalena (%) 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura 
y pesca

12.1 6.4

Explotación de minas y canteras 32.4 30.0*

Industrias manufactureras 14.3 1.1**

Suministro de electricidad, gas, vapor y 
aire acondicionado; distribución de agua; 
evacuación y tratamiento de aguas resid-
uales, gestión de desechos y actividades 
de saneamiento ambiental 

18.8 3.6 

Construcción 17.7 5.3 

Comercio al por mayor y al por menor; 
reparación de vehículos automotores 
y motocicletas; transporte y almace-
namiento; alojamiento y servicios de 
comida 

14.2 3.7

Información y comunicaciones 10.9 2.4

Actividades financieras y seguros 8.7 1.8

Actividades inmobiliarias 9.3 2.4

11 Inversión Gobernación del Cesar 2020-2023 Proyectos por 1 582 500 000, https://cesar. 
gov.co/d/index.php/es/noticias/menprenoti/5406-artbp-0681-2022, https://cesar.gov.co/ 
d/index.php/es/  

https://cesar.gov.co/d/index.php/es/noticias/menprenoti/5406-artbp-0681-2022
https://cesar.gov.co/d/index.php/es/noticias/menprenoti/5406-artbp-0681-2022
https://cesar.gov.co/d/index.php/es/
https://cesar.gov.co/d/index.php/es/
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Sector/actividad económica Participación 
región Caribe (%) 

Participación 
Cesar, La Guajira y 

Magdalena (%) 

Actividades profesionales, científicas y 
técnicas; actividades de servicios admi-
nistrativos y de apoyo

11.9 1.7**

Administración pública y defensa; planes 
de seguridad social de afiliación obliga-
toria; educación; actividades de atención 
de la salud humana y servicio sociales 

18.2 6.1

Actividades artísticas, de entrenamiento 
y recreación y otras actividades de ser-
vicios; actividades de los hogares indivi-
duales en calidad de empleadores, acti-
vidades no diferenciadas de los hogares 
individuales como productores de bienes 
y servicios para uso propio

11.0 2.4

Construcción propia. dane datos 2022. * Porcentaje de aporte alto. ** Porcentajes de aporte 
bajos.

Es paradójico que zonas como el corregimiento de La Loma en el 
municipio de El Paso, Cesar, en el corazón del corredor minero pro-
duzca carbón para la generación de energía en otros países, aloje 
la planta fotovoltaica más grande del país y no cuente con servicio 
de energía eléctrica con mínimos de calidad y a precio justo para su 
población. Parte de esta situación se debe a la baja inversión local/
regional de las regalías e impuestos generados por la minería y a 
las formas de facturación y cobro del servicio,12 sumado a la gestión 

12 El modelo de facturación y cobro del servicio de energía en barrios subnormales que no 
tienen contador por predio y las redes no cumplen normas técnicas y definido por parte 
de afinia y aprobado por la creg es el siguiente: se instala un contador comunitario que 
indica el consumo mensual en kilovatios, lo que se multiplica por el valor aprobado por la 
creg para el costo del kilovatio hora (750 cop kw/h. aprox.). Ese valor es dividido en par-
tes iguales entre los predios conectados sin discriminación de los consumos individuales. 
Desde el punto de vista de la acción colectiva, es un modelo problemático que maximiza 
el consumo del recurso y estimula que proliferen los «gorrones, colinchados o free rider» 
(Toro E, reflexión y comunicación personal; Ostrom, 2009). El usuario que más consume 
termina subsidiado por el resto de los conectados al contador comunitario, y paga menos 
de lo que consume. Desde la perspectiva de juegos no cooperativos, se entendería que los 
actores toman su decisión buscando obtener el mayor beneficio al menor costo (rational 
choice), así quien tenga una actividad económica que implica un consumo de energía alto y 
se conecta a una red comunitaria no normalizada obtendría un beneficio a costo, asumido 
por los demás usuarios de la red que consumen menos, pero pagan igual. De otro lado, el 
contrato de concesión para la prestación del servicio que realiza afinia, prevé las pérdidas 
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precaria del Estado dada por los gobiernos de turno, que propicia 
que las mineras sean los ordenadores territoriales y se favorezcan 
economías informales y con bajos requerimientos de formación. 
Como se mencionó, el renglón que más aporta a la economía del 
Cesar es la extracción de carbón. La explotación a cielo abierto en 
el corredor minero ha demandado áreas, previamente dedicadas a 
agricultura, que resultan en alteraciones del perfil del suelo, los 
sistemas acuíferos subterráneos, emisión de material particulado y 
de derivados nocivos que son acumulados en fuentes hídricas y en 
la atmósfera local impactando negativamente el ambiente, la salud 
de la población y la economía de la región, limitando su uso como 
zona turística o para actividades de pesca. 

Si bien la extracción de petróleo en Colombia se ha centrado en 
reservorios convencionales en el piedemonte llanero que por su natu-
raleza permiten que el hidrocarburo sea obtenido con relativa faci-
lidad, la inspección de cartografías para la región de influencia de la 
Sede de La Paz indica yacimientos no convencionales que, junto con 
el impulso a proyectos exploratorios de fracking13 en Colombia,14 supo-
nen explotación de este recurso y un reto a corto, mediano y largo 
plazo. Este escenario de deterioro acumulado y potencial requiere 
manejo ambiental estricto y estrategias de saneamiento, remedia-
ción, restauración y conservación, con comprensión del territorio, su 
biodiversidad, su riqueza cultural; y donde profesiones como Biolo-
gía, Geografía, Gestión cultural y comunicativa e Ingeniería biológica 
e Ingeniería mecatrónica pueden aportar para estudiar, entender y 

derivadas por cartera, compensando con incrementos en el valor total del kilovatio en 
todos los usuarios de la red, aprobados por la creg en virtud de los acuerdos de equilibrio 
contractual. En tal sentido, los “colinchados” recargan fuertemente a sus usuarios comu-
nes y deletéreamente a todos los usuarios del servicio de afinia que terminan pagando 
tarifas más altas para garantizar la prestación del servicio. Finalmente, hay consecuencias 
sociales nefastas al entronizar un modelo como ése, pues castiga a quien se quiere nor-
malizar: ora porque se colincha del pago que otros hacen o por temor a responsabilizarse 
de una obligación mayor. Incluso son advertibles los efectos en términos de corrupción, 
mordidas o dádivas que impiden o retrasan acciones de normalización.
13 El fracking consiste en fracturamiento hidráulico, para crear conectividad entre poros 
de la matriz rocosa y liberar hidrocarburo de materiales geológicos como areniscas o con-
glomerados. Las lodolitas, que contienen gran cantidad de materia orgánica en sus poros, 
son de gran interés en proyectos de explotación petrolera, pero alteran el perfil del suelo 
y contaminan acuíferos y aguas superficiales.
14 http://unperiodico.unal.edu.co/pages/detail/los-peligros-comprobados-del-fracking/

http://unperiodico.unal.edu.co/pages/detail/los-peligros-comprobados-del-fracking/
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mitigar los daños, promoviendo bienestar a la región en términos de 
ecosistemas, biodiversidad y agua, junto con Estadística, para aprove-
char las ciencias de datos que permiten entender, simular, predecir y 
proyectar escenarios de sustentabilidad económica.

La entrega de los títulos de las minas de Calenturitas y La Jagua 
por parte de Prodeco en el corredor minero del Cesar generó crisis 
socioeconómica y aceleró la reflexión sobre el futuro de la extrac-
ción minera, la transición energética que debe ser una oportuni-
dad para repensar los encadenamientos económicos a propiciar en 
donde la educación y el valor agregado de conocimiento están lla-
mados a ser diferenciadores; y donde la Sede de La Paz y la unal 
deben liderar este esfuerzo. 

Si bien la Universidad ha tenido presencia en la región en térmi-
nos de formación de capital humano y estudios mineros (Facultad 
de Minas, Sede Medellín) y geofísicos (Facultad de Ciencias, Sede 
Bogotá), inventarios de flora y fauna (Instituto de Ciencias Natu-
rales, Sede Bogotá), análisis de zonas estratégicas como la ciénaga 
de la Zapatosa,15 estos trabajos han seguido una lógica multisedes 
y han estado desarticulados. Este es un escenario interesante para 
trabajo colaborativo intersedes, en el que la formación de capital 
humano en niveles tecnológico y profesional se aporten, al tiempo 
que se fortalecen la básica y la media mejorando los formadores, 
así como investigación y extensión que acompañe la transformación 
económica requerida. La Sede de La Paz ha iniciado este esfuerzo y 
está terminando un proyecto con recursos de regalías16 que proyecta 
un Laboratorio de logística para la región de la Zapatosa e indica los 
encadenamientos económicos potenciales, así como las zonas donde 
debe fortalecerse la infraestructura de carreteras, zonas de acopio y 
otras. En la región también hay historia e índices altos de actividad 
agropecuaria de monocultivos que implican deforestación, compac-
tación del suelo, alteraciones en el aprovechamiento de aguas super-
ficiales, del equilibrio de evapotranspiración y biomas del bosque basal 

15 https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/81475 
16 Proyecto bpin 2020000100730 Desarrollo, transferencia de tecnología y conocimiento 
para la innovación para la reactivación económica y soberanía y seguridad alimentaria 
derivadas de la emergencia económica, social y ecológica causada por el covid-19 en la 
Ciénaga de la Zapatosa-Cesar.

https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/81475
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seco e inundable que, a su vez, tiene repercusiones en la conservación 
de biodiversidad y calidad del recurso hídrico. Se encuentran hoy culti-
vos extensivos de palma de aceite. El manejo de monocultivos y el uso 
rotativo de tierras, en conjunto con la formulación de planes de manejo 
y ordenamiento territorial local y regional, suponen un reto. 

Además, la industria lechera local, nacional y multinacional requiere 
de procesos de control de calidad en los que algunos marcadores bio-
lógicos son clave. Las Ingenierías biológica y mecatrónica y la Biología 
pueden aportar en el estudio, investigación, aplicación e innovación 
para optimizar producción lechera, ganadera y diversificar en térmi-
nos de mecanización, tamizaje y mejoramiento genético, inseminación 
artificial, relación con cultivos, optimización del uso del suelo, cultivos 
mejorados y adaptados a la región, biofertilizantes, control biológico de 
especies que impactan cultivos, antibióticos y resistencia en la cadena 
alimentaria y la comprensión sobre mejores prácticas, introducción 
tecnológica, procesos de automatización, agrónica, aprovechamiento 
de recursos para favorecer el uso de energías limpias y el cuidado de 
cuencas y agua.

Una infraestructura que antecede al proyecto 
académico en la Sede de La Paz17

La construcción de la Sede precedió a su proyecto académico y esto 
marca la manera como se dispone su infraestructura en su primera 
fase. En la línea de tiempo primero se recibió un lote donado por 
la Asamblea Departamental del Cesar18 para la construcción única-
mente de la Universidad Nacional de Colombia en 2010. La socie-
dad civil se movilizó para apoyar la construcción de la Sede en la 
llamada marcha del ladrillo en 2012.19 Siguió un plan de infraestruc-
tura en 2013 contratado por la Gobernación del Cesar, posterior 
al cual se proyectó su estructura académico administrativa desde 

17 pgd 2019-2021 Programa 14 Desarrollo institucional sostenible, pgd 2022-2024 Eje 
Estratégico 1 Construcción de Nación y paz sostenible desde los territorios Programa 2 
Ecosistema unal de Campus y Campos sustentables, Plei 2034 Macro-direccionador Pro-
yección con el territorio.
18 Ordenanza 019 30.11.10, Asamblea Departamental del Cesar.
19 https://elpilon.com.co/un-ladrillo-por-la-u-nacional/

https://elpilon.com.co/un-ladrillo-por-la-u-nacional/
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el Consejo Superior Universitario (csu) en 2017, para finalmente 
apostar por un proyecto académico que diera cuenta de las discu-
siones contemporáneas sobre aprendizaje y en donde se reflejara 
la capacidad unal para su puesta en marcha en 2019. Con finan-
ciación e ideario de la Gobernación del Cesar, se proyectó el plan 
maestro de infraestructura de la Sede de La Paz20 (figura 1A), cuyo 
diseño estuvo a cargo de la Facultad de Ingeniería y Arquitectura 
de la Sede Manizales. Los estudios y diseños arquitectónicos fue-
ron liderados por los arquitectos Edison Henao Carvajal, MSc, PhD, 
e Isabel Llanos Chaparro, MSc, PhD, junto con estudios y diseños 
estructurales hechos por esta Sede y complementados posterior-
mente por la Facultad de Ingeniería de la sede Bogotá (figura 1). 

Los espacios diseñados se inspiran en un modelo de universi-
dad acentuando el eje de docencia, profesionalizante y de transmi-
sión unilateral de información, sugerido por la disposición de sus 
aulas convencionales y laboratorios demostrativos, su biblioteca y 
la ausencia de espacios para investigación y extensión. La Fase I 
se hizo con dineros de regalías aportados y administrados por la 
Gobernación del Cesar y fue recibida por la Universidad en septiem-
bre de 2018 luego de un acuerdo con la Contraloría General de la 
República y el apoyo de una Veeduría ciudadana liderada por egre-
sados unal, dados los hallazgos en términos de retrasos, calidad,  
materiales y sobrecostos. Tiene además deficiencias de diseño, de 
ejecución y no cumple la normatividad para la inclusión que se hacen 
evidentes en su puesta en marcha.

En la Fase I se construyeron un edificio de biblioteca, un edificio 
administrativo, cinco bloques de salones con cinco áreas cada uno, 
cuatro laboratorios, un área para cafetería, un lobby de entrada y dos 
baterías de baños (figura 1B). La impronta del diseño arquitectónico 
se trasladó a los muebles y los salones fueron dotados sólo con 
tablero y pupitres, los laboratorios con mesones y sillas y sin cum-
plir con su propósito (Suárez y Mora, 2017), la biblioteca con mesas 
fijas que no permiten abrir el área y explorar usos potenciales como 
sala de eventos, y un área proyectada únicamente para el personal 
administrativo.  

20 Matrícula Inmobiliaria 190-129915
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Figura 1. A. Plan maestro Sede de La Paz. Diseño E. Henao, Sede 
Manizales. B. En naranja la Fase I construida por la gobernación del Cesar.
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La construcción de la Fase I de infraestructura coincidió con la 
del Centro de Desarrollo Tecnológico de Pesca (cdt-p) que se hizo 
en el campus de la Sede por parte de la Gobernación del Cesar. Este 
proyecto fue diseñado por la unal como un Centro de Desarrollo 
Tecnológico con énfasis en Ganadería (cdt-g) y en acuicultura y 
pesca; e incluyó la formación de capital humano a nivel de maes-
tría para la región en estas dos áreas.21 La Gobernación priorizó el 
cdt-g y dejó la obra del cdp-p que se terminó en el año 2021; y 
se ha puesto en marcha sin aprovechar todo su potencial y sin un 
proyecto serio que respalde su sostenibilidad en el tiempo. Existe 
una carta de intención para aprovechar la infraestructura del cdt-g,  
y un borrador de convenio para la puesta en marcha del cdt-p. Las 
propuestas iniciales desde el nivel nacional visionaron la Sede como 
una de presencia nacional y se propuso poner en marcha con pro-
gramas del área de la salud22 en la modalidad de peama.23 Para su 
puesta en marcha y su proyección como sede con programas pro-
pios se hizo un esfuerzo colaborativo desde la dirección de la Uni-
versidad liderado por la rectora profesora Dolly Montoya Castaño 
para gestionar recursos a la base en colaboración con congresistas 
de la región que permitieran programas propios. El dinero a la base es 
un hito porque permitió ampliar la planta docente de la Universidad 
por primera vez en varias décadas y fue ejemplo para las ampliaciones 
recientes de docentes y administrativos para las sedes de presencia 
nacional y la Facultad de Ciencias de la Vida de la Sede Medellín.

Una estructura académico-administrativa 
novedosa para la Sede de La Paz

El 24 de octubre de 2017, el csu llevó a cabo una sesión extraordina-
ria en la ciudad de Valledupar y tomó dos decisiones trascendentales  

21 Convenio especial de cooperación Departamento del Cesar y Universidad Nacional de 
Colombia No. 2015-03-0051. Consolidación de las capacidades de ciencia, tecnología e 
innovación del sector agropecuario del Departamento de Cesar
22 Primera propuesta de oferta de seis programas de pregrado: Medicina, Nutrición y die-
tética, Terapia física, Terapia del lenguaje, Farmacia, Odontología y peama /5 programas). 
Se esperaba alcanzar alrededor de 2792 estudiantes.
23 peama Programa de admisión especial y movilidad académica. Documento power point 
de proyección Sede de La Paz, agosto 2017 gnfa
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para la Sede de La Paz. La primera: su creación;24 y la segunda: su 
estructura académico administrativa.25 Esta estructura es una apuesta 
disruptiva para la Universidad porque las funciones de la decanatura 
se reparten entre una Vicerrectoría y una Dirección académica. Ade-
más, concibe la Dirección Académica con dos Escuelas, pregrado y 
posgrado y liderando laboratorios y biblioteca, una Secretaría de Sede, 
una Dirección de Investigación y Extensión, y una Dirección de Bienes-
tar (estas dos últimas con una relación directa hacia el nivel nacional 
y articuladas desde la Vicerrectoría con la Dirección Académica). Con 
esta disposición se excluyen las facultades, lo que ha tenido conse-
cuencias en la manera como se concibe la Sede, en su relacionamiento 
con las demás sedes y sus facultades, en las oportunidades de trabajo 
inter y transdisciplinario y en la representación de la Sede hacia el nivel 
nacional. Así mismo, al prescindir de facultades, las funciones finan-
cieras y administrativas quedan en la Dirección Financiera y Adminis-
trativa que, en lo operativo, responde por el manejo de recursos para 
nómina, docencia, investigación y extensión. Esto es importante por-
que en esta dependencia se integran nuestros ejes misionales frag-
mentados por la manera como se administran sus recursos en las 
otras sedes. 

Para recibir la primera cohorte esta estructura26 fue aterrizada 
en la mitad de cargos proyectados y reglamentada por Rectoría.27 
Comprendió inicialmente una Vicerrectoría y su secretaría ejecutiva, 
más asesorías en relaciones interinstitucionales/planeación, jurí-
dica, infraestructura, tecnología y comunicación, jefe de personal, y  

24 Acuerdo 250 de 2017 (Acta 10 del 24 de octubre), Consejo Superior Universitario, Uni-
versidad Nacional de Colombia. Por el cual se crea la Sede de La Paz de la Universidad 
Nacional de Colombia, http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=89757
25 Acuerdo 251 de 2017, Consejo Superior Universitario, Universidad Nacional de Colom-
bia. Por el cual se establece la estructura interna académico administrativa de la Sede de 
La Paz http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=89758
26 pgd 2019-2021 Programa 3 Innovación académica como motor de cambio institucional, 
pgd 2022-2024 Eje Estratégico 1 Construcción de Nación y paz sostenible desde los terri-
torios, Plei 2034 Macro-direccionador Proyección con el territorio.
27 Resolución 215 de 2019, Rectoría, Universidad Nacional de Colombia. Por  la cual se 
establece la planta de cargos de personal administrativo de la Sede de La Paz de la Univer-
sidad Nacional de Colombia y se deroga la Resolución de Rectoría No. 1089 de 2018 http://
www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93297#37, Resolución 1138 de 2019, Recto-
ría, Universidad Nacional de Colombia, Por la cual se modifica la planta de personal adminis-
trativo de la Sede de La Paz http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=94590

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=89757
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=89757
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=89758
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=91985
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=91985
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93297%2337
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93297%2337
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=94590
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profesionales en comunicaciones, seguridad y salud en el trabajo  
y gestión ambiental. Para la Dirección Académica proyectó una asis-
tencia administrativa, dos direcciones de Escuelas, y profesionales 
organizados en la coordinación académica para atender programa-
ción, apoyo académico, biblioteca y profesionales de laboratorios. 
Reglamentó los cargos de Dirección de Investigación y Extensión con 
una asistencia, y la Dirección de Bienestar Universitario con una asis-
tencia y un cargo profesional. Estos cargos administrativos tienen un 
eco de las funciones del nivel nacional y de sede; y, al no abrirse estruc-
tura de oficinas, se generaron dependencias unipersonales haciendo 
una distribución diferente en términos de procesos, funciones y toma 
de decisiones. El csu delegó en la Rectoría la puesta en marcha de la 
Sede y se constituyó un cuerpo colegiado denominado Comité Transi-
torio que gestionó el proceso y trámites asociados para la apertura de 
los seis programas académicos de la Sede, en un ejercicio sin preceden-
tes y dando cuenta de procesos secuenciales que se hicieron en simul-
táneo mostrando que es posible alinearse en estos propósitos para 
presentar a las instancias de la unal y al Ministerio de Educación 
Nacional (men) y lograr en tiempo récord los registros snies.

Un año para sembrar la formación integral, 
aprendizaje autónomo y aprendizaje  
para la vida28

Basados en el bajo desempeño en las Pruebas Saber 11 de la región 
y con la aspiración de construcción de ciudadanía (Patiño, 2019; 
Patiño y Silva, 2019), se incluyó un primer año obligatorio para 
los seis programas de la Sede, pensando en nivelación para mejo-
rar lectoescritura, matemáticas, además de construcción de ciu-
dadanía y una introducción a las ciencias sociales y las ciencias 
experimentales. 

28 pgd 2019-2021 Programa 1 Universidad como proyecto cultural y colectivo de Nación 
que se transforma para formar seres integrales y autónomos, con actitudes ciudadanas, 
como agentes de cambio ético y cultural con responsabilidad social, Programa 3 Innova-
ción académica como motor de cambio, Programa 4 Acompañamiento para la universidad 
que aprende.
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Este ejercicio implicó un reto por la necesidad de mantener los 
créditos de cada uno de los programas y que no superaran 10 % del 
total, como se establece normativamente. En particular las Ingenie-
rías lo consideraron un año cero que debió armonizarse con el plan de 
estudios proyectado. Así mismo, si bien se adelantaba una reflexión 
colectiva sobre los «Estudios generales» no había precedentes de 
este año en la Universidad y por tanto el primer esfuerzo para el 
arranque de labores fue generar syllabus e implementar este año. 

Un grupo de personas con recorridos  
de autoaprendizaje para el arranque

El inicio de labores en la Sede implicó la selección de un grupo de 
docentes de otras sedes en la figura de comisión o traslado que 
se pensó sólo para el año de «Estudios generales». Llama la aten-
ción de esta primera selección que fue colaborativa por parte de 
los líderes de los grupos gestores, trascendiendo la práctica usual 
de escoger personas de áreas afines a la propia y luego de una con-
vocatoria abierta en todas las sedes. La figura de traslado también 
implicó aprendizaje por parte de la unal en vista de que, a pesar de 
tener una nómina nacional, este proceso no se había llevado a cabo. 

Al revisar las hojas de vida de las personas que llegaron como 
docentes para poner en marcha la Sede, es interesante que sus reco-
rridos son atípicos para sus disciplinas y/o profesiones, lo que ha 
sido determinante, porque indica procesos de autoaprendizaje que 
es impronta del proyecto académico de la Sede de La Paz e inspira 
los concursos docentes.

Con este contexto de hechos y decisiones se puso en marcha 
la Sede de La Paz, iniciando su primera cohorte en agosto de 2019. 
Muchos de estos preparativos se vieron alterados por la contingen-
cia de la pandemia covid-19 y la declaratoria de cuarentena nacio-
nal a finales de marzo de 2020.
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Descripción de la 
ejecución del programa. 
Liderazgo colectivo y 
transformador para  
la puesta en marcha  
de la Sede de La Paz

Poner en marcha una universidad en Colombia es un reto. Éste 
es mayor cuando hablamos de una sede de la Universidad Nacional  
de Colombia, una institución con una trayectoria de más de 150 años, 
que ha acompañado y aportado a la construcción de Nación y de la que 
se tienen altas expectativas. Su estructura académica y administrativa 
diferencial, su concepción como sede desde el inicio, su proyección 
intersedes y como laboratorio para la Universidad, más la incertidum-
bre generada por una contingencia de salud pública mundial, marcaron 
la puesta en marcha de la Sede.

Planear colectiva y virtuosamente

La experiencia de la puesta en marcha y la implementación colec-
tiva, reflexiva, interdisciplinaria e intersedes de la Sede y su año de 
«Estudios generales», la programación modular, el proyecto aca-
démico, la coyuntura excepcional impuesta por la pandemia covid-19, 
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los retos de fortalecer procesos de aprendizaje remoto, y la relación  
del entorno espacio-temporal como escenarios de aprendizaje29 jus-
tificaron pensar un plan de acción de corto, mediano y largo plazo 
para la Sede. Para esto se organizó una estrategia que incluyó varias 
etapas. A partir de una primera propuesta de plan de acción formu-
lada en 2019 que enfatizó la adecuación de la infraestructura recibida 
y dedicaba el 71  % del presupuesto a este propósito,30 se propuso 
modificar ésta en un ejercicio colectivo centrado en el proyecto 
académico en construcción y en los escenarios de aprendizaje. Por 
tanto, en 2020 se hizo la primera iteración del Taller Universidad que 
aprende de planeación en el que participaron estudiantes, adminis-
trativos, las docentes pioneras de la Sede e inspirado en principios de  
diseño natural. Su resultado proyectó una red de aulas-laboratorio 
de aprendizaje para recrear, crear, apropiar y transferir conocimiento. 
Todos las aulas-laboratorio se concibieron para armonizar docencia, 
investigación y extensión, transversales a todos los programas de 
pregrado de la Sede, si bien hay acentos particulares, y para generar 
escenarios también para los posgrados proyectando los deseos plas-
mados en los Planes Globales de Desarrollo institucional, la Misión 
de Sabios y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tabla 2. pgd 2019-2021. Proyectos formulados.

pgd 2019-2021 
1. Aprendizaje colabo-

rativo

2. Investigación 
Innovación 

Emprendimiento

3. Sociedad  
en paz

4. Liderazgo 
colectivo

Laboratorio de Innovación 
Pedagógica - 544

Campus sustent-
able -547

Laboratorio de transformación digital - 545

Laboratorio de Paz 
territorial - 548 

544, 545, 
547, 548

29 pgd 2019-2021 Programa 4 Acompañamiento para la Universidad que aprende, pfg 
2022-204, Eje Estratégico 3, Programa 5 E3P1.
30 489 - Fortalecimiento de la infraestructura física de la Sede de La Paz, 502 Difusión institu-
cional e integración con la comunidad, 511 - Sede de La Paz - Proyecto cultural para el desarro-
llo humano, 512 Desarrollo integral y mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de 
la comunidad universitaria, 520 - Sede de La Paz como laboratorio de innovación pedagógica, 
525 - Manejo, caracterización y conservación de la diversidad biótica del campus.
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El proceso de planeación para el trienio 2019-2021 y los proyec-
tos formulados (Tabla 2), ampliaron su inspiración a los ejercicios del 
PLei 2034 en los que participó la Sede con invitados estratégicos de la 
región; y, además de aportar en el diseño, ha prototipado sus objeti-
vos estratégicos 231 y 332. Así mismo, los primeros claustros de la Sede 
contribuyeron para la planeación del periodo 2022-2024, proyectado 
a 2034.Para el trienio 2022-2024 se programó otra iteración del Taller 
Universidad que aprende de planeación donde participaron docentes, 
estudiantes y administrativos, así como algunas directivas del nivel 
nacional. Es importante señalar que algunas de las personas gana-
doras y elegibles del primer concurso ya estaban en la Sede y que la 
capacidad de planeación del estudiantado estaba cruzada por necesi-
dades básicas de transporte y cafetería que se priorizaron para lograr 
mínimos de bienestar en la Sede.

Se generaron varias actividades que permitieron hacer emerger 
en una matriz dofa los objetivos estratégicos de la Sede de La Paz 
para este plan de acción: Campus aula laboratorio, Energía para 
el pleno vivir, Paz Territorial y Transformación digital (Tabla 3). Se 
destaca la valoración del modelo pedagógico de la Sede. Además, 
se mide por primera vez el flujo del conocimiento para propiciar 
armonización de nuestros ejes misionales.

Aprovechando los marco teóricos de Constructal law (Bejan y Zane, 
2013) que propone que para que un sistema de tamaño finito per-
sista en el tiempo debe evolucionar de tal manera que proporcione 
un acceso más fácil a lo que fluye, para la Sede se espera que sea el 
conocimiento, Teoría U (Scharmer, 2018) que sugiere formas de escu-
cha creativas y sistemas operativos para la educación enfatizando en 

31 PLei 2034 V1. Objetivo estratégico 2: Consolidar la formación de seres humanos inte-
grales con actitudes éticas que respondan a su realización como personas y como ciuda-
danos, dentro de una comunidad integrada. Jóvenes flexibles, resilientes y capaces de 
crear, restaurar y mantener las condiciones de una convivencia armónica y de promover y 
establecer una comunicación verdadera basada en la apertura a la escucha, el respeto y el 
cuidado de sí mismos, de los otros, del mundo y de la cultura.
32 PLei 2034 V1. Objetivo estratégico 3: Generar ambientes para la formación de profe-
sionales altamente calificados, con autonomía, capacidad crítica y conciencia social, que 
interioricen, apropien y generen conocimiento científico, tecnológico, innovador, artístico 
y humanístico para aportar a la construcción de Nación, a través de la armonización de las 
funciones misionales y la interdisciplinariedad.
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la co-creatividad, Cynefin (Snowden, 2020), que permite clasificar 
procesos en simples, complicados, complejos y caóticos, para visi-
bilizar qué parte de las dificultades surgen del hecho que planea-
mos y proponemos soluciones simples para problemas complejos 
que no se comportan en forma lineal y requieren prototipar para 
entender, ajustar y avanzar. 

La Sede de La Paz en el trienio 2022-2024, y luego de ser su puesta 
en marcha el logro más importante del trienio anterior, busca con-
solidar su red de aulas-laboratorio y facilitar el prototipado de la 
universidad posible.

Tabla 3. Objetivos estratégicos Sede de La Paz  
en el pgd 2022-2024 y el PLei 2034.

pgd 2022-2024 
Ejes

/
PLei 2034

Construcción 
de Nación,

paz sostenible 
y desarrollo

desde los 
territorios

Liderazgo 
académico

nacional en un 
entorno global

Armonización 
de funciones 

misionales para 
la formación 

integral

Universidad
autónoma y
sostenible

La formación inte-
gral, de bienestar 
y de cobertura 
responsable

Campus Aula 
Laboratorio

Campus Aula 
Laboratorio

La investigación 
inter/transdisci-
plinaria orientada 
a problemáticas 
regionales

Campus Aula 
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Personas extraordinarias para  
la transformación territorial

Entendiendo que las personas son la esencia en una organización, y 
tanto su experticia como su experiencia son determinantes en proce-
sos académicos de calidad, la Sede de La Paz ha priorizado sus estu-
diantes, así como su personal administrativo y docente. Este esfuerzo 
se refleja en los escenarios de futuro planteados por el Plei.33

No somos un experimento...

Para retribuir la inversión hecha por la región a la Sede, el csu diseñó un 
programa de admisión especial que para el primer año recibió personas 
de Cesar, en el segundo y tercer año se amplió a La Guajira y Magdalena 
y para el cuarto año se hizo nacional. En nuestra admisión especial,34 
se abrieron inicialmente 40 cupos para cada programa,35 con ingreso 
paritario de hombres y mujeres hasta el 2020-2 (Botero et al., 2021). 
Hoy el 44 % de nuestras estudiantes son mujeres. 94 de cada 100 estu-
diantes son estratos 0, 1 o 2; y el 99.5 % calificaría para matrícula cero 
(men, 202336) lo que habla de la vulnerabilidad socioeconómica de la 
región. El 9.1 % son miembros de grupos étnicos de la región37 y 2.3 % se  
autorreconocen afrocolombianos, muy por debajo de las métricas de  
la región para este grupo. Aproximadamente uno de cada tres estu-
diantes fueron víctimas directas del conflicto armado (36 %) y el 5 %  
 

33 PLei 2034 V1. Objetivo estratégico 1: Fortalecer el carácter nacional y la vocación de 
integración y desarrollo local y regional de una universidad que cumple con sus fines 
misionales, es coherente con su naturaleza y su responsabilidad social y aprende y se 
transforma desde la promoción de la creación, la investigación y la innovación. En su 
momento el escenario de futuro planteado. 
34 Resolución 322 de 2019, Rectoría. Por la cual se reglamenta el Programa de Admisión 
Especial a los programas curriculares de pregrado de la Sede de La Paz para el segundo 
periodo académico de 2019 http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93609 
Resolución 614 de 2019, Rectoría. Por la cual se reglamenta el Programa de Admisión Espe-
cial a los programas curriculares de pregrado de la Sede de La Paz para el primer periodo 
académico de 2020 http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93922
35 https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/la-unal-hace-historia-con-primer-
examen-de-admision-en-la-sede-de-la-paz.html 
36 Política de Gratuidad en la Educación Superior, Ministerio de Educación Nacional (men) 
https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/Politica-de-Gratuidad/ 
409830:Politica-de-Gratuidad-en-la-Educacion-Superior 
37 https://www.dane.gov.co/files/censo2005/etnia/sys/Glosario_etnicos.pdf 

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93609
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93922
https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/la-unal-hace-historia-con-primer-examen-de-admision-en-la-sede-de-la-paz.html
https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/la-unal-hace-historia-con-primer-examen-de-admision-en-la-sede-de-la-paz.html
https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/Politica-de-Gratuidad/409830:Politica-de-Gratuidad-en-la-Educacion-Superior
https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/Politica-de-Gratuidad/409830:Politica-de-Gratuidad-en-la-Educacion-Superior
https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/Politica-de-Gratuidad/409830:Politica-de-Gratuidad-en-la-Educacion-Superior
https://www.dane.gov.co/files/censo2005/etnia/sys/Glosario_etnicos.pdf
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accedieron gratuitamente. Un poco más de la mitad residen en Valle-
dupar (53 %), el 12 % son de La Paz y el 32.1 % son de otros municipios 
particularmente de Cesar, 2.3 % de La Guajira y 0.6 % de Magdalena.  
Para 2023-2 contamos con 1504 admitidos y 1403 estudiantes activos.  
Desde 2023 la admisión está abierta a todo el país con un número 
menor de cupos por cohorte (aproximadamente140), a la espera 
del crecimiento proyectado en 2019 de nuestra planta docente y 
administrativa,38 y asegurado por la Rectoría en 2023. Las y los estudian-
tes de la Sede de La Paz son personas competentes, alegres, con formas 
de expresión oral extraordinarias y dispuestas a aprovechar la oportu-
nidad que la Universidad les ha abierto. Han desplegado sus talentos, 
aportan a la comunidad de aprendientes con sus saberes, expectativas y  
comienzan a mostrar sus liderazgos, identidades y disensos, estos últi-
mos impensables en la región hasta hace poco y que asumimos resul-
tan también del trabajo académico en la Sede. Durante la época de la 
pandemia hicieron un primer ejercicio de cuestionamiento del pro-
yecto académico junto con docentes ocasionales que derivó en unas 
mesas de trabajo y las primeras propuestas para modificar las mallas 
curriculares de los programas que para algunos estudiantes se acre-
ditaron como práctica académica. La programación por módulos que 
se describe más adelante fue parte de la discusión. 

En marzo de 2023, durante el inicio de la segunda semana del 
módulo 239 y luego de una asamblea estudiantil, se hizo declarato-
ria de paro por una semana. Reivindicaron éste como su primer paro 
estudiantil y formularon un pliego de peticiones que giró en torno a  
cuatro temas: Modelo académico, Bienestar universitario, Espacio 
público/Infraestructura y Asuntos de género. Llama la atención 
que se hicieron además peticiones para los docentes ocasionales, y 
demandas de desbalances de los programas afirmando que existía 
un solo docente del programa de Estadística, indicando imaginarios 
de recorridos académicos monodisciplinares. Si bien reconocen el 
valor de la construcción de conocimiento del proyecto académico, 

38 Son 123 docentes de tiempo completo si asumen 12 créditos o 108 docentes de tiempo 
completo si asumen 14 créditos y 0.6 administrativos por docente. Documento Propuesta 
académica y de servicios Sede de La Paz, Cesar, Vicerrectoría de Sede, Sede de La Paz
39 La programación de la Sede en el semestre se divide en 4 módulos de 4 semanas cada 
uno y se numeran 1, 2, 3 y 4 desde el inicial hasta el final.
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lo tensionan en la práctica de investigación en docencia40 (figura 2) 
y algunos estudiantes indicaron en medios locales que eran ratas de 
laboratorio…     

En esta efervescencia de ánimos, se instaló una mesa de trabajo 
entre las personas que conformaron el comité de paro, el comité anti-
paro que aparece como contrapeso por la suspensión indefinida de cla-
ses, representantes estudiantiles y el equipo directivo de la Sede. Se 
valoraron además de las peticiones los impactos académicos y finan-
cieros del paro y se decidió colectivamente levantarlo tres semanas 
después de su declaratoria. Basados en criterios de avance académico 
y gasto financiero se acordó continuar con los módulos 3 y 4, y ter-
minar el semestre adicionando el tiempo faltante del módulo 2. Este 
ejercicio abre puertas a formas creativas de resolución de disensos con 
valoración de datos para la toma de decisiones. Se hizo uso de formas 
de scratching indebidas que deterioran las relaciones en la comunidad 
estudiantil y que deben revisarse por los escalamientos que este tipo 
de prácticas tienen en las redes sociales. 

Del Acuerdo de Voluntades que surgió se programaron mesas 
de discusión durante el resto del semestre, así como actividades 
culturales y deportivas. Como acto simbólico se realizó la jornada 
«Sembremos el futuro de nuestra sede», en el que colectivamente 
plantamos árboles en nuestro campus. En el segundo semestre con-
tinuamos con nuestras jornadas de inicio de módulo Ave pa´ve´ con 
eventos culturales, deportivos y de interés para colectivos y colec-
tivas. Apoyándonos en los proyectos madre de la Vicerrectoría Aca-
démica, avanzamos en la sistematización del proyecto académico 
porque es necesario pasar de los anecdotarios y posturas individua-
les a la reflexión académica del proyecto, sus aportes, desaciertos y 
aciertos, y determinar con datos poblacionales también el impacto 
en aprendizaje del proyecto académico.

Desde el Comité de asuntos de género, se ampliaron discusiones 
sobre las violencias de género y violencias sexuales, el protocolo y la 
ruta; y se hizo seguimiento de casos relacionados porque se planteó  

40 https://elpilon.com.co/somos-un-experimento-paro-de-estudiantes-en-la-universidad- 
nacional-de-la-paz/ 

https://elpilon.com.co/somos-un-experimento-paro-de-estudiantes-en-la-universidad-nacional-de-la-paz/
https://elpilon.com.co/somos-un-experimento-paro-de-estudiantes-en-la-universidad-nacional-de-la-paz/
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Figura 2. Personas extraordinarias en la Sede de La Paz. A. Imagen 
de grafiti en muros de la Sede producto del paro de abril de 2023. 

B. Docentes de la Sede de La Paz, 2021. C. Planta docente y 
administrativa Sede de La Paz, 2022.

A

B

C
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que la Sede no hacía suficiente al respecto. Además, se apoyaron 
socializaciones de los resultados del proyecto «De lo privado a lo  
público, estudio multidimensional de las violencias de género en 
la Universidad Nacional», del cual la Sede hizo parte. Así mismo, la  
Sede en cabeza de la profesora Yusmidia Solano participó en la «Cáte-
dra nacional juntas, juntes y juntos, apuestas desde los estudios femi-
nistas y de género».

El servicio público contemporáneo  
para la construcción de la Sede

En la Sede de La Paz hoy, todas las personas de la planta adminis-
trativa son profesionales. Dos de cada tres tienen además estu-
dios de posgrado en nivel de especialización o maestría y 60 % de 
estas personas son mujeres. Una de cada tres personas de la planta 
administrativa es de la región. Desde su puesta en marcha se han 
ampliado cargos para separar las asesorías de planeación y relaciones 
interinstitucionales, adicionar una asesoría de gestión de proyectos 
y algunos cargos de la Dirección financiera y administrativa y de la 
Dirección de bienestar sin llegar a los proyectados en 2019. Hoy con-
tamos con cuarenta personas en cargos administrativos de planta y 
este número debe ascender (Tabla 4). 

La red de aulas-laboratorio donde se armonizan los tres ejes misio-
nales se pone en tensión con la lógica de funciones y perfiles dise-
ñados inicialmente para la Sede que se centraron en procesos 
fragmentados como en otras sedes por niveles de vicerrectoría y 
facultad, y con el modelo de aulas convencionales y laboratorios 
demostrativos. Tenemos colectivos en los que algunas personas 
privilegian sus intereses sobre los de su grupo y los de la Universi-
dad e imponen formas anacrónicas de entender el servicio público 
creando dinámicas que distraen el valor agregado que aporta la 
administración al proyecto académico de la Sede y que ha sido 
determinante para su puesta en marcha. La administración debe 
contribuir al flujo del conocimiento y continuar inspirándose en la 
narrativa de co-construcción colectiva para transformar la región. 
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Tabla 4. Planta administrativa Sede de La Paz.

Vicerrectoría 1 1 2

Jefatura de Personal 1 1 1 3

Seguridad y salud 
en el trabajo 1 1 2

Planeación y  
estadística 
(Logística) 1 1 1 3

Ordenamiento y 
desarrollo físico 1 1 2

Jurídica 1 1 2

Relaciones interins-
titucionales 1 1 2

Gestión ambiental 1 1 2

tic - Estrategia 
digital 1 1 2

Comunicaciones 
(Unimedios) 1 1 2

Secretaría de Sede 1 1 1 3

Dirección  
académica 1 1 1 7 2 1 13

Escuela de pregrado 1 1 2

Escuela de posgrado 1 1 2

Dirección de  
investigación y 
extensión 1 1 1 1 4

Gestión de  
proyectos 1 1

Dirección de  
bienestar  
universitario 1 2 1 1 1 6

Dirección financiera 
y administrativa 1 1 5 1 1 9

1 1 4 2 2 7 14 17 6 2 1 1 1 3 62

Planta administrativo V SS D De JD A AA P1 P2 P3 T SE T2 T3

V: Vicerrector(a), SS: Secretario(a) de Sede, D: Director(a), De: Director(a) de Escuela, JD: Jefe de 
división, A: Asesor(a), AA: Asistente administrativo, P: Profesional, T: Tesorero(a), SE: Secretaria 
ejecutiva, Tn: Técnico. Adicionado en 2023, proyectado en 2024, algunos adicionales en 2023 o 
2024 y se suma a los cargos ya en Sede.
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En 2023 se hizo un ejercicio colectivo donde se diseñaron los demás 
cargos pensando más orgánicamente con su estructura académico-
administrativa, las demandas crecientes y planteando nuevos cargos 
con la aspiración de articular, superar la lógica de funciones que frag-
menta y obstaculiza el apoyo administrativo asertivo, e integrar los 
ejes misionales en procesos que den valor agregado al flujo de cono-
cimiento. En noviembre de 2023 desde el nivel nacional se aprobaron 
trece cargos y se tienen proyectados para el 2024, trece cargos más 
que permitan completar la planta (Tabla 4).

Es importante señalar que el aporte del grueso de las personas en 
cargos administrativos de planta ha sido determinante en la capaci-
dad de la Sede de sortear estos años de puesta en marcha. Fortale-
cer su número y articular procesos deben mejorar este apoyo.

En espera de las mejores…

La selección de personal docente se hizo con el espíritu de esco-
ger las mejores personas que pudiéramos atraer a la región, lo que 
implicó apuestas diferenciales a las de otras sedes.41 Los perfiles 
docentes para la Sede fueron inicialmente sugeridos por los grupos 
gestores de los seis planes de estudios que se ofertan en la Sede. 
Estos grupos estuvieron integrados por docentes de los programas 
hermanos de Biología (Sede Bogotá), Estadística (Sedes Bogotá y 
Medellín), Geografía (Sede Bogotá), Gestión cultural y comunicativa 
(Sede Manizales), Ingeniería biológica (Sede Medellín) e Ingeniería 
mecatrónica (Sede Bogotá). Durante las jornadas de estructuración 
de los proyectos de apertura y de los planes de estudio de la Sede de 
La Paz, la Dirección Nacional de Programas Curriculares de Pregrado 
solicitó socializar los perfiles docentes de cada grupo gestor, con el 
fin de buscar unidades de criterio, necesidades compartidas y otros 
aspectos potenciales para proyectar una sede interdisciplinaria. Se 
consideró importante que los concursos no se pensaran sobre la 
asignación de cursos específicos como es tradicional en muchas uni-
dades básicas, sino más bien por áreas de trabajo. Se buscó que las 

41 Acuerdo 123 de 2013, Consejo Superior Universitario, Universidad Nacional de Colom-
bia, Por el cual se adopta el Estatuto de Personal Académico de la Universidad Nacional de 
Colombia http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=59607 

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=59607
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personas aspirantes a los concursos docentes conocieran sobre la  
Sede, su proyección y planes a corto, mediano y largo plazo, con el 
fin de que la Sede crezca con el apoyo real de las capacidades de 
sus docentes. 

Para suplir algunos de los cargos, la Rectoría sugirió convocato-
rias internas de docentes de todas las sedes de la Universidad, para 
el traslado definitivo a la Sede de La Paz, un ejercicio sin preceden-
tes y que se basó en la figura de traslado de servidores públicos.  
En la primera convocatoria se hizo énfasis en cubrir el año de fun-
damentación y estudios generales. La combinación de docentes que 
conocen la Universidad con personas nuevas en la carrera docente 
se consideró importante para alcanzar los fines de proyección aca-
démica y para fortalecer la cultura unal y debería extenderse para la 
planta docente que se recibirá en otras sedes.

Se decidió hacer transversales saberes disciplinares y profesio-
nales pensando en el proyecto académico de la Sede, que incluye 
una reflexión sobre algunos determinantes biológicos y sociales 
que propician aprendizaje y que exigen escenarios de aprendizaje, 
el trabajo colaborativo y en red. En sus antecedentes, los perfiles 
fueron concebidos dando prioridad a los cursos a asumir, y los énfa-
sis disciplinares o profesionales en términos de contenidos. Se optó 
por ampliar para suplir las necesidades de varias asignaturas, varios 
programas, en sus diferentes niveles de formación, y proyectar en 
investigación y extensión al tipo de conocimiento que deseamos 
construir y a las necesidades de la región. 

Se hizo una apuesta por personas con doctorado, sustentada en 
que la planta por programa es pequeña, y si se vinculan con este 
nivel se armoniza docencia, investigación y extensión desde el inicio, 
al tiempo que se minimiza el impacto que tiene sobre los tiempos 
y ejes misionales la concesión de comisiones docentes. Se optó por 
dedicación exclusiva,42 para garantizar el tiempo para la co-cons-
trucción de la Sede y aspirando a armonizar docencia, investigación 
y extensión, esperando así aportar experticia técnica y servicios en 

42 Artículo 8, Párrafo 2, Capítulo 2, Acuerdo 123 de 2013, Consejo Superior Universitario, 
Universidad Nacional de Colombia
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la dimensión de extensión. Para las personas aspirantes que cursa-
ron sus estudios en el exterior se logró una excepción43 para con-
tar con sus títulos convalidados sólo al momento de la posesión y 
no desde la inscripción, lo que creemos se reflejó en el número de 
participantes y sirvió de base para ampliar esta excepción a toda la 
Universidad. Algunos de los perfiles del año de «Estudios genera-
les» se proyectaron para apoyar los programas de Geografía y Ges-
tión cultural y comunicativa donde Lenguajes y Comunicación44 son  
importantes y vimos también la necesidad de promover el manejo  
de inglés más allá de la nivelación. Los perfiles de fundamentación de 
Matemáticas se extendieron para cubrir esta área para todos los 
programas, así como algunos de Estadística y Programación. Bio-
logía aporta personas transversales a Geografía y las Ingenierías, 
mientras éstas aportan los saberes de química y física para toda 
la Sede. Dentro de los requisitos para los concursos se solicitó un 
Plan de Trabajo Académico45 a 5 años, que incluyera la docencia 
que se podría asumir de los planes de estudios aprobados, intere-
ses y líneas de investigación y de extensión para la Sede y su zona 
de influencia, buscando que se hiciera el esfuerzo de imaginar su 
papel en la Sede, en los tres ejes misionales de la Universidad.  
Se circuló el documento «Lenguajes para aprender» (Camacho, 
2020b) que sirvió de referente para la construcción de la propuesta 
de cada aspirante y que ha generado una reflexión con el proyecto 
académico de la Sede. Se recibieron sugerencias de la Secretaría 
general de modificar los puntajes y del Comité de puntaje de no 
incluir un video y solicitar una clase–conferencia centrada en docen-
cia. Ninguna de estas recomendaciones se atendió respectivamente 
porque el cambio proyectado estaba dentro de la normatividad y la 

43 Resolución 129 de 2019, Consejo Superior Universitario, “Por la cual se concede excep-
ción al Parágrafo 3, Artículo 8, del Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario 
Estatuto de Personal Académico y se autoriza a la Sede de La Paz convocar un concurso 
docente sin el requisito de convalidación del título de doctorado para la etapa de postu-
lación http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=94788
44 Asignatura del año de estudio generales.
45 Acuerdo 027 de 2012, Consejo Académico, Universidad Nacional de Colombia, Por el cual 
se reglamentan los criterios, directrices y cronogramas para el diligenciamiento del Pro-
grama de Trabajo Académico del personal académico de la Universidad Nacional de Colom-
bia http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=47026 http://www.unal.edu.
co/dnp/iframes/prog_acad.html

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=59607#8p3
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=94788
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=47026
http://www.unal.edu.co/dnp/iframes/prog_acad.html
http://www.unal.edu.co/dnp/iframes/prog_acad.html
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sugerencia de una clase centrada en el discurso docente no conversa 
con el proyecto académico de la Sede.

Se proyectó una primera fase del primer concurso, con perfi-
les para cubrir hasta el 2020-03; una segunda fase para iniciar en 
2021-01; un segundo concurso para 2021 y un tercero para 2022. 
Esta planeación cambió por la pandemia covid-19. En el periodo 
de suspensión de concursos del Estado se estudiaron las listas de 
elegibles de concursos de otras sedes con perfiles equiparables.  
A partir de estas se identificaron dos candidatas, una de las cuales 
se vinculó a la Sede.

Al primer concurso se presentaron 537 personas. Como se espe-
raba, la gran mayoría de aspirantes son colombianos. Un número 
importante hicieron sus estudios de doctorado en el exterior (39 %) 
y, de las personas que lo cursaron en Colombia (61 %), el 18 % son 
egresados unal. Es interesante que el 62 % de aspirantes se con-
centraron en los cinco perfiles de áreas básicas de las ciencias 
naturales. En la primera parte de verificación de requisitos se selec-
cionaron 247 aspirantes. El 65 % eran hombres y el 35 % mujeres, se  
llamaron a entrevista al 68  % de hombres y al 32  % de mujeres. 
Para la evaluación se nombraron 59 jurados, 17 de los cuales fue-
ron externos a la unal, de los cuales 10 estaban vinculados con 
instituciones extranjeras. Si bien la mayoría de docentes de la unal  
convocados aceptaron apoyar este ejercicio, el 20 % declinó. Fue-
ron 24 jurados los que apoyaron el primer concurso, del cual el 
41 % son mujeres. Además de los jurados, contamos con 13 colegas 
de la unal que sirvieron como veedores. Creemos que el aporte de 
jurados externos a la Universidad fue decisivo para el éxito de este 
concurso y para ampliar la visión de académicos para nuestra Sede. 
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El listado final de ganadores del primer concurso docente se publicó 
el 24 de junio de 2021 y arrojó un total de 44 personas entre ganadores 
(17) y elegibles (27). El 61 % son menores de 40 años de edad, origina-
rios de varias regiones del país. Sin embargo, sólo 8 (18 %) son mujeres, 
indicando que el proceso de selección sesgó hacia los hombres y que 
no se mantuvo la proporción inicial de aspirantes. De los ganadores 
del concurso, sólo 3 son mujeres (17 %). La Sede, además de los gana-
dores del primer concurso, optó por llamar los elegibles (figura 3). 

Por sus características, la Sede está organizada en una única 
unidad básica, por lo que los comités tutoriales se hicieron en un 
esfuerzo intersedes que implicó un ejercicio de difusión del proyecto 
académico para que las personas tutoras apreciaran las particularida-
des y los logros en docencia de los docentes en periodo de prueba. Se 
resalta las valoraciones positivas del trabajo docente de la Sede y la 
sorpresa de tejer actividades de docencia, investigación y extensión 
en este periodo. Una vez como docentes de carrera se han diferen-
ciado tres grupos. Las personas que no logran alinear sus intereses 
personales y familiares con la Sede y la región y buscan la figura de 
traslado hacia otras sedes; un grupo que está definiendo su postura;  
y un último, que asumo el más numeroso, que acompaña el proyecto y 
está inspirado en co-construir sus intereses entrelazados con la región 
y aportando en la consolidación de la Sede.

En 2022 se diseñó un segundo concurso pensando en ajustar los 
desbalances entre programas porque se vincularon más docentes 
para Biología y Gestión cultural y comunicativa, y en acciones afir-
mativas para vincular mujeres. El Consejo de Sede de La Paz aprobó 
un concurso docente sólo para mujeres,46 y solicitó aval al Consejo 
Académico47 que no fue otorgado. Sin embargo, dio pie para una 
comisión accidental que presentó una propuesta para la reforma del 
Acuerdo 072 de 201348 y que abre la puerta a concursos especiales.  

46 Consejo de Sede extraordinario, Sede de La Paz, agosto 19 de 2022
47 Consejo Académico 8 de 2022, 18 de noviembre. Se presenta la solicitud de la Sede 
para concurso docente exclusivo para mujeres. Hubo buena acogida por la mayoría de 
consejeros y consejeras. 
48 Acuerdo 072 de 2013, Consejo Académico, Universidad Nacional de Colombia, Por el 
cual se reglamentan los Concursos Profesorales, para la provisión de cargos de la Carrera 
Profesoral Universitaria http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=60587 

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=60587
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La Sede aperturó el segundo concurso en enero de 202349 con 
14 cupos, apoyándonos en el aplicativo de sara para concursos 
docentes, una herramienta interesante con opciones de mejora. Se 
inscribieron 188 personas, 59 de ellas mujeres (31 %). Este dato, al 
igual que el del primer concurso, indica que el primer filtro para 
el ingreso lo están poniendo las mujeres al inscribirse en menor 
cantidad a pesar de considerar un periodo de inscripción más largo 
que, según se argumenta, mejora su participación. De las perso-
nas admitidas a entrevista, el 26 % eran mujeres. El 21 % lograron 
ser seleccionadas como ganadoras del concurso, que es un porcen-
taje menor que las inscritas, marginalmente superior al del primer 
concurso, y en el que no fue suficiente para mejorar su selección 
la solicitud de que cada aspirante escogiera cinco trabajos, para 
no entrar en la lógica de cantidad de productos académicos que 
se sabe penaliza a las mujeres por la maternidad y las actividades 
de cuidado. En el momento, se está tramitando la vinculación de 
quienes ganaron este concurso. Aspiramos a llegar a noventa per-
sonas en dedicación exclusiva en los siguientes dos años, además, 
atraer mujeres para complementar la planta docente. Hoy la Sede 
de La Paz tiene una planta docente toda con doctorado (45 perso-
nas, figura. 4), un dato que aporta para las expectativas del Consejo 
Nacional de Acreditación y otros indicadores que califican la Uni-
versidad y al índice de competitividad regional. Cada docente de la 
Sede asume aproximadamente 14 créditos, 4 cursos y atiende 136 
estudiantes de pregrado, cifras promedio superiores a las de otras 
sedes y mostrando que es posible desde la dedicación exclusiva 
aportar también en docencia. 

Contamos con experiencias y experticias que permiten valorar la 
megabiodiversidad biológica, su conservación y restauración, anali-
zar, entender y transformar con datos, aprender de la pluricultura-
lidad y el patrimonio local-regional, pensar la transición energética 
desde la eficiencia energética y el aprovechamiento de nuevos mate-
riales hacia formas más amigables con el medio ambiente, construir 
paz, generando valor agregado de conocimiento y proyectar la agro-
industria del futuro para el Valle tecnológico de Upar.

49 Resolución 13 de 2023, Vicerrectoría de Sede, Sede de La Paz, Universidad Nacional de 
Colombia http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=103428 

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=103428
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A la Sede de La Paz llegaron personas de todo el país, la mayoría 
de las cuales apuesta por su proyecto de vida en este territorio y 
por alinear sus intereses colectivamente.

Red de Aulas-laboratorio: el espacio para  
el flujo de conocimiento - Sede de La Paz:  
aula-laboratorio de inteligencia en la periferia

En la puesta en marcha, la Sede enfrentó dos escenarios. El primero: 
apropiar los dineros de inversión para la corrección de las deficien-
cias de la Fase I de infraestructura de la Sede y por el cual optó Iván 
Jaramillo, primer Vicerrector, si bien para cubrir las necesidades cre-
cientes de la Sede y apoyar sus seis programas de pregrado, inició 
los estudios y diseños de un auditorio y un edificio de laboratorios 
demostrativos para las Ingenierías que no eran parte del plan maes-
tro de infraestructura (figura 1A). 

Tabla 5. Etapa 1 Red de Aulas-Laboratorio pgd 2019-2021

Aula - Laboratorio bpun Programa Inversión

Análisis y visualización de datos 
(avd)

544 bio, est, geo, 
gcc, igb, igm

539 830 179

Análisis de propiedades biológi-
cas y químicas (apbq)

F, 336, 544 bio, igb 3 837 881 559

Imagen y sonido (IS) 544, 545 gcc 573 854 698

Inteligencia artificial en la peri-
feria - Campus sustentable (iap)

F, 547 bio, est, geo, 
gcc, igb, igm

2 451 652 602

Fabricación digital, prototipado 
y física (fdpf)

F, 336, 544 igm 1 256 482 654

Percepción remota, fusión de 
datos, cartografía -  GIScience 
(gis)

F, 544 geo 1 249 372 777

Paz territorial (pt) 548 bio, est, geo, 
gcc, igb, igm

1 500 000 000

F: Funcionamiento: bio: Biología, est: Estadística, geo: Geografía, gcc: Gestión cultural y comu-
nicativa, igb: Ingeniería Biológica, igm: Ingeniería mecatrónica

Con la reformulación del plan de acción para 2019-2021, se redi-
reccionó al segundo escenario que era preparar la Sede acorde con 
el proyecto académico en construcción, y para un número más alto 
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de estudiantes al pasar del énfasis de peama al de programas propios. 
Los dineros de inversión se destinaron entonces para estudiar, dise-
ñar y adecuar la Etapa 1 de la red de aulas-laboratorio en la Fase I de 
infraestructura (Tabla 5), entendiendo la necesidad de espacios para 
los escenarios de aprendizaje (figura 4) y una infraestructura básica 
para que las personas a vincular a la planta docente encuentren opcio-
nes para sus proyectos de investigación y extensión. 

Se inició con la apropiación y adecuación básica de la infraes-
tructura existente (Fase I; figura 1B), valorando los aportes de estos 
espacios para el aprendizaje colaborativo. Se identificó ausencia de 
área específica para oficinas docentes y bienestar universitario. Si 
bien estaba proyectada un área administrativa, que inicialmente 
se usó con este propósito, se distribuyó el espacio para facilitar la 
interacción académica y administrativa. En laboratorios de corte 
demostrativo monodisciplinar se proyectaron e implementaron 
modificaciones (figura 4). 

Así mismo se destinaron recursos para la actualización de los 
estudios y diseños del plan maestro50 como paso para gestionar 
recursos para la Etapa 2 de la red de aulas-laboratorio, lo que coin-
cide en forma afortunada con el llamado desde el Departamento 
Nacional de Planeación (dnp) a través de la Gobernación del Cesar 
a mesa de trabajo a proyectos con diseños adelantados para finan-
ciar con recursos del Pacto funcional Cesar-Guajira proyectado.51 La 
actualización prioriza del plan maestro el edificio de aulario y restau-
rante (figura 5), lo que implicó conversar con el proyecto académico 
naciente pensando en aulas-laboratorio. Este ejercicio requirió una 
mesa técnica con el dnp y el men que se extendió un año. La proyec-
ción de aulas-laboratorio se hizo con un grupo colaborativo interse-
des de Bogotá, Manizales y La Paz, al tiempo que se conocieron otras 
experiencias. Se hicieron además discusiones sobre los requerimien-
tos para espacios de laboratorio de áreas específicas y se reflexionó 
sobre la necesidad de hacer incluyente la Sede para personas con 

50 Proyecto bun 547 Campus Sustentable. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos 
%20Plan/Pactos%20Territoriales/Minutas%20Pactos%20Territoriales/Minuta%20
pacto%20Cesar%20-%20Guajira%20firmada.pdf 
51 https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/prensa/Paginas/Noticias/Asignan-$80-330-millo-
nes-para-ampliacion-de-la-Universidad-Nacional-sede-La-Paz.aspx

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos Plan/Pactos Territoriales/Minutas Pactos Territoriales/Minuta pacto Cesar - Guajira firmada.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos Plan/Pactos Territoriales/Minutas Pactos Territoriales/Minuta pacto Cesar - Guajira firmada.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos Plan/Pactos Territoriales/Minutas Pactos Territoriales/Minuta pacto Cesar - Guajira firmada.pdf
https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/prensa/Paginas/Noticias/Asignan-$80-330-millones-para-ampliacion-de-la-Universidad-Nacional-sede-La-Paz.aspx
https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/prensa/Paginas/Noticias/Asignan-$80-330-millones-para-ampliacion-de-la-Universidad-Nacional-sede-La-Paz.aspx
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limitación física que no fue tenida en cuenta en el plan maestro y la 
Fase I, lo que se corrigió con la construcción de rampas de acceso 
en varias áreas de la Sede; y en 2023 dio pie para formular el Plan 
integral de accesibilidad física de la Sede de La Paz, liderado por la 
profesora Olga Luz Peñas. Sin embargo, debemos garantizar baños 
a nivel en el mediano plazo.

Los estudios y diseños de la siguiente etapa, que se denominó 
Edificio de aulas-laboratorio y zonas de bienestar, se avalaron por 
el csu y luego el men. Los costos del proyecto total superan los dine-
ros aprobados en el conpes del Pacto funcional, lo que requirió 
dividir el proyecto en dos momentos. Diferencias con la Goberna-
ción del Cesar hicieron que en octubre de 2021 la Alcaldía de La Paz 
presentara el proyecto al dnp y delegara en la Universidad su eje-
cución.52 La Sede debió disponer de sus excedentes 24 000 millones 
de pesos para hacer viable la obra.53 Con el apoyo de la Oficina de 
ordenamiento y desarrollo físico de la Sede Bogotá, nuevamente 
en un esfuerzo intersedes se hizo la licitación, se adjudicaron los 
contratos54 y se inició la obra en enero de 2023. A 31 de diciembre 
de 2023 acumulamos un avance de obra de 41 %. Hicimos también 
el esfuerzo de gestionar ante el men lo que falta para el Edificio de 
aulas-laboratorio, pero no logramos reunir los apoyos y quedamos 
por fuera de la asignación hecha por este Ministerio en diciembre 
de 2023.55 Para la gestión de recursos de esta zona vamos a incluir 
lo que denominamos el ArenaLab, un complejo para actividades 
deportivas y culturales cuyos estudios, diseños y actualización de 
presupuesto están en proceso. Sin embargo, al apropiar la infraes-
tructura entregada por la Gobernación hemos aprendido sobre la 
dimensión de sus falencias, el deterioro de la infraestructura y las 
prácticas clientelares heredadas, lo que exige un ejercicio de man-
tenimiento correctivo, una reflexión sobre las fallas de diseño y 

52 http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/unal-sede-la-paz-con-recursos-asegura-
dos-para-su-fase-ii  
53 http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/adjudicado-contrato-para-ampliar-la-
infraestructura-de-la-unal-sede-de-la-paz 
54  https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/417266:Gobierno-
Nacional-avanza-en-su-Plan-de-Infraestructura-Educativa  
55 Ley 1983 de 2019, Congreso de Colombia. Por medio de la cual se crea la Estampilla pro-
Universidad Nacional de Colombia Sede de La Paz y se dictan otras disposiciones.  http://
www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1983_2019.html 

http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/unal-sede-la-paz-con-recursos-asegurados-para-su-fase-ii
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/unal-sede-la-paz-con-recursos-asegurados-para-su-fase-ii
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/adjudicado-contrato-para-ampliar-la-infraestructura-de-la-unal-sede-de-la-paz
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/adjudicado-contrato-para-ampliar-la-infraestructura-de-la-unal-sede-de-la-paz
https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/417266:Gobierno-Nacional-avanza-en-su-Plan-de-Infraestructura-Educativa
https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/417266:Gobierno-Nacional-avanza-en-su-Plan-de-Infraestructura-Educativa
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1983_2019.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1983_2019.html
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ejecución, y las necesidades de depurar procesos acentuando la 
transparencia en el manejo de dineros públicos.

La sustentabilidad es parte  
de la consolidación de la sede

La Sede de La Paz inició con presupuesto propio a la base que se man-
tuvo separado del global de la Universidad hasta 2022. Para proyectar 
su nivel de costos se comparó con proyecciones previas y con los cos-
tos reales. El presupuesto actual es consecuente con las proyeccio-
nes hechas en 2019, pero tensiona las labores en la Sede. El costo del 
personal docente vinculado es menor que las proyecciones hechas y 
que docentes de dedicación exclusiva de las otras sedes, sin que estas 
dedicaciones estén acompañadas de calificación a nivel de doctorado 
en todos los casos. 

La sede ha hecho un esfuerzo importante por conocer sus costos 
al detalle, por alinearse con las negociaciones globales de conectivi-
dad, seguridad, aseo y renting. Para garantizar recursos de inversión 
a futuro presentó la solicitud para la activación de su Estampilla56 
y proyectó el borrador de ordenanza. Gestionó para cerca del 50 % 
de nuestros estudiantes apoyos económicos o becas. La Sede de 
La Paz es viable financieramente si nos ajustamos a la proyección 
de una planta de 90 docentes de dedicación exclusiva y 62 admi-
nistrativos, más el funcionamiento de la infraestructura actual y la 
proyectada. Sin embargo, su funcionamiento depende de su capa-
cidad de gestionar recursos por matrículas de pregrado y posgrado, 
investigación y extensión. 

56 pgd 2022-2024, Eje Estratégico 3. Armonización de las funciones misionales para la for-
mación integral, Programa 5 (E3P1). Aprendizaje colaborativo, transformación pedagógica 
y desarrollo curricular.
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Proyecto académico enfocado  
en aprendizaje - testimonio temporal

Primer momento - Laboratorio de innovación 
pedagógica - (2019-3/2020-1S)

El primer año en la Sede de La Paz inicia con los «Estudios 
generales»,57 es obligatorio para nuestros seis programas y es único 
en la Universidad. Pensado inicialmente como un año para nivelar 
al estudiantado dado el bajo desempeño en las Pruebas Saber 11 de 
la región y con la aspiración de construcción de ciudadanía (Patiño, 
2019; Patiño y Silva, 2019), se implementó gravitando alrededor de 
tres pilares y en la lógica de promover competencias para el apren-
dizaje. En este concurren estudiantes de todos los programas y 
todos los capitales intelectuales valorados por su puntaje de admi-
sión. El primer pilar busca la consolidación de la lengua materna 
para pasar a fortalecer otros lenguajes en pensamiento matemá-
tico, programación e inglés, en el concepto de bilingüismos (Wolf, 
2017; Wolf, 2018) y con anclaje en el lenguaje natural. El segundo 
pilar se enfoca en la reflexión y formación ciudadana a través de 
asignaturas como fundamentos de ética, universidad y sociedad, y 
derechos humanos y equidad, construyendo paz en pequeña escala 
(Meneses y Mosquera, 2021). El tercer pilar apuesta por la cons-
trucción de conocimiento desde las ciencias sociales y las ciencias 
experimentales (Honey et al., 2021), recreando la cultura académica 
(Páramo, 1982; Nussbaum, 2005; Mockus, 2012; Hernández, 2017), 
en la universidad que aprende (pgd 2019-2021; pgd 2022-2024).Ini-
ciamos con programación organizada en cuatro módulos de cuatro 
semanas cada uno, por las condiciones iniciales de la Sede, en vista 
de que no contábamos con docentes del área de matemáticas y por 
antecedentes que indican mejor organización del tiempo y aprendi-
zaje sin deterioro del desempeño medido por promedios históricos 
para las asignaturas estudiadas (Camacho, 2020a). Así mismo, par-
timos en el lugar común del aula convencional en la asignatura de 
universidad y sociedad con la entrada de dos docentes al aula, lo  
que abrió y enriqueció la discusión conceptual y mostró la necesidad  

57 Tafurt-García G., D’abbraccio G., Mosquera Rosero-Labbé C.
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de consensuar categorías conceptuales gruesas y transversales más 
que enfocarse en el detalle de contenidos específicos y unidiscipli-
nares. En tres semanas se dio aula convencional compartida que se 
abrió a la primera aula-laboratorio en la cuarta semana con un pro-
yecto que buscaba documentar la historia de la Sede de La Paz. Este 
ejercicio en varias iteraciones aportó información para el relato ins-
titucional de la creación y puesta en marcha de la Sede de La Paz 
(Mosquera et al., 2022). 

Para «Fundamentos de ética» un grupo de tres docentes,58 al 
igual que en «Universidad y sociedad»,59 diseñaron el programa en 
conversación con un syllabus propuesto desde la Vicerrectoría Aca-
démica. Se dieron dos semanas de aula convencional en las que se 
exploraron actividades de aprendizaje activo y ampliamos el pro-
yecto de aula a dos semanas girando alrededor de dilemas éticos 
con acento local/regional (Tafur-García et al., 2021). Emerge clara-
mente el aula-laboratorio donde la comunidad de aprendientes se 
torna hacia formas colaborativas de aprender, surge la creatividad 
que se motiva por el aprendizaje situado en problemas locales/
regionales y desata el liderazgo de las y los estudiantes en formas que 
recrean la creación colectiva del teatro (Grajales, 2012). El tiempo del 
módulo se dividió intencionalmente en tres momentos para las y los 
estudiantes: en el aula con docentes, trabajo en grupo entre pares y 
trabajo individual. Esta organización permite diseñar mejor los tiem-
pos para los escenarios de aprendizaje y conversar con la unidad del 
crédito y debe ser explícito para el estudiantado. Más aún, nos mues-
tra las formas para la transformación cultural dejando el énfasis en la 
enseñanza, porque el foco está en el aprendizaje, tensionando las for-
mas de evaluar en las que emergen dimensiones no sólo de comando 
conceptual, sino también procedural, de representación en formatos 
diversos del conocimiento y de su documentación y apropiación.

En el año de «Estudios generales» es fundamental el fortale-
cimiento de competencias de lectoescritura para aprender y apoyar 

58 Peñas O. L., Naranjo M. E., Camacho M., a partir de un syllabus construido por Hernán-
dez C. A.
59 Mesa de trabajo para programación de 2023-3S, Pérez J. A., García W., Revelo J. L., 
Camacho M., mayo 2023.
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la vida universitaria. Se inicia con la lengua materna, entendiendo 
que para el 9 % del estudiantado de la Sede no es el español; y el 
lenguaje natural para leer y escribir, la autobiografía y la referen-
cia del entorno como camino para ir mejorando la relación con el 
texto escrito en un contexto cultural donde las competencias ora-
les son sobresalientes (Meneses, 2021). A partir del lenguaje natu-
ral se ingresa a lógica en pensamiento matemático que sigue el hilo 
conductor y es base para programar, y para una segunda o tercera 
lengua (Tobías et al., 2021).

Aprendimos de la primera iteración de lenguaje y comunica-
ción que debe ser el inicio del año de «Estudios generales», para 
sembrar la importancia de la lectura y el texto escrito de la cultura 
académica y encadenar con otras asignaturas. En su primera itera-
ción y con aprioris epistémicos se discutió acerca del tiempo para 
apropiación y éste fue extendido en doce semanas, lo que derivó en 
reprobación del 30.5 %, que se concentró en los hombres. Este dato 
llama la atención porque indica capitales en lectoescritura meno-
res para ellos, que puede explicarse por determinantes biológicos 
y socioculturales (Mitchell, 2018; Breda y Napp, 2019). Desde la 
segunda iteración, se ajustó su programación para hacerla en cua-
tro semanas en el inicio de los «Estudios generales» y el desem-
peño mejoró hasta el cuarto momento, con tasas de reprobación 
menores al 6 %.

El pensamiento matemático en su primera iteración nos devolvió 
al aula convencional y al estereotipo de las matemáticas para hom-
bres blancos, trabajadores y privilegiados por una inteligencia supe-
rior, ignorando los adelantos sobre aprendizaje en esta área (Boaler, 
2019); además asistimos a prejuicios regionales inaceptables: costeños 
y perezosos. Esta experiencia derivó en una tasa de reprobación del 
31.5 %, que debe implicar una reflexión seria sobre la labor docente. 
Para la segunda iteración nos acompañó un grupo de la Sede Medellín 
que debió enfrentarse además a la contingencia de la pandemia, con 
conectividad y acceso a tecnología deficientes. Con ejercicios colabo-
rativos en unidades que denominaron células y gravitando alrededor 
de la optimización de recursos, retornamos a escenarios de apren-
dizaje de las matemáticas incluyentes, creativos, diversos y esto se 
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reflejó en el desempeño y en los resultados de la segunda iteración y 
las siguientes incluyendo el segundo momento (Gutiérrez et al., 2021; 
Estrada et al., 2021). Se trabajó además en los textos guía en creación 
colaborativa con «Lenguaje y comunicación». 

La primera iteración del primer semestre de los «Estudios gene-
rales» nos llevó a organizar para «Fundamentos de las ciencias 
sociales» un aula-laboratorio de cuatro semanas alrededor de cua-
tro categorías conceptuales: Estado y sociedad, territorio, cultura, y 
tecnología, en las que docentes y estudiantes trabajaron en la lógica 
de semilleros alrededor de problemas y proyectos locales/regiona-
les y liderado por los intereses de investigación de las docentes. 

El aprendizaje de los primeros módulos aportó en el diseño de 
perfiles para el concurso docente. Si bien logramos abrir nuestro 
concurso, éste estuvo suspendido por casi un año, lo que derivó en 
el retorno al aula convencional en formato remoto con impactos 
deletéreos en el desempeño de los estudiantes (Arenas-Gómez y 
Camacho, 2023).

Encontramos que se debe programar «Lenguaje y comunicación» 
en el primer módulo, para seguir con «Pensamiento matemático» en 
el segundo, «Universidad y sociedad» y «Fundamentos de ética» en el 
tercero, cerrando en el cuarto módulo con «Fundamentos de las cien-
cias sociales». Para el segundo semestre se han hecho varias iteracio-
nes sin que tengamos clara la secuencia virtuosa y donde la presencia  
de cálculo diferencial para las Ingenierías invita a traer una asignatura de  
las otras mallas a este espacio.60Para el segundo semestre del año  
de «Estudios generales» se programan «Lenguajes visuales y narra-
tivos» —visibilizando el valor de la literatura local y la deuda con las 
artes (Cortés y García, 2020)—, «Derechos humanos y equidad», «Fun-
damentos de programación» y »Fundamentos de las ciencias experi-
mentales». El círculo virtuoso que inició con la versión incluyente de 
«Pensamiento matemático» se continuó en «Razonamiento numérico 
y variacional», y se extendió a «Cálculo diferencial» (Gutiérrez y Ramí-
rez 2021), cuyos promedios de reprobación estuvieron por debajo del 
histórico de la Universidad, a pesar de concurrir con «Fundamentos 

60 http://dama.manizales.unal.edu.co/index.php/innovacion-academica/ 

http://dama.manizales.unal.edu.co/index.php/innovacion-academica/
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de las ciencias experimentales» hasta el segundo momento. No obs-
tante, la llegada de docentes de planta en el tercer momento y sus 
argumentos epistémicos incidieron para abrir «Cálculo diferencial» a 
dos módulos, volviendo a tasas de cancelación y reprobación iguales 
a las del resto de la Universidad e impacto negativo en las asignatu-
ras que lo acompañan. Es necesario revisar nuestra experiencia y rea-
firmar el aprendizaje de la Sede superando los límites disciplinares y 
profesionales.

«Fundamentos de programación» como lenguaje contemporá-
neo es coherente con el lenguaje natural desde la lectoescritura 
y el pensamiento matemático y de interés entre el estudiantado. 
«Fundamentos de ciencias experimentales» ha tratado de recrear 
la importancia de la pregunta de investigación, la medición cuanti-
tativa para aportar a explicaciones causales y el proyecto de aula-
laboratorio como eje (Cabrera, 2021; Camacho et al., 2021). Sin 
embargo, la llegada de la planta docente tensiona estos ejercicios 
de explorar ciencia haciendo ciencia para poblar con contenidos pre-
rrequisito de la malla de los programas.

En sus inicios fue claro además que el proyecto pedagógico 
requería de apoyo de infraestructura, además de financiero y 
administrativo. Iniciamos la planeación de corto, mediano y largo 
plazo y el primer ejercicio de inversión se enfocó en la construc-
ción de una red de aulas-laboratorio donde armonizar los tres ejes 
misionales. Para esto revisamos experiencias de otras sedes de la 
Universidad, de otras universidades e institutos del país y expe-
riencias internacionales (Camacho y Peñas, 2020). Tensionamos 
además la infraestructura que recibimos porque gira alrededor de 
espacios pensados para aula convencional y laboratorio demostra-
tivo, con pocos espacios de bienestar o para docentes y con pro-
blemas serios de deterioro para una sede nueva. Nos inspiramos 
de varias experiencias significativas de otras sedes como el Aula 
stem de la Sede Manizales,61 el TaDic: Taller de diseño e innova-
ción comunitaria de la Sede Tumaco,62 y tpi: Taller de Proyectos 

61 http://tumaco-pacifico.unal.edu.co/tadic/ 
62 https://ingenieria.bogota.unal.edu.co/tpi/ 

http://tumaco-pacifico.unal.edu.co/tadic/
https://ingenieria.bogota.unal.edu.co/tpi/
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Interdisciplinarios,63 Sede Bogotá. Vivenciamos las dificultades de 
estar en un campus rural con conectividad local/regional de mala 
calidad y costosa. También las opciones para comer en el campus, 
lo que nos llevó a remodelar el espacio de cafetería para contar con 
una cocina, entendiendo que son parte básica del bienestar para el 
aprendizaje. Así mismo y hasta el cuarto momento seguimos con 
deficiencias en personal administrativo.

Segundo momento - Laboratorio de innovación 
académica (2020-3S-2021-1S)

El aprendizaje del año de «Estudios generales» mostró la necesidad 
de identificar categorías centrales —conceptos fundamentales— inva-
riantes alrededor de proyectos para trabajar problemas específicos 
locales con productos concretos hacia su solución, en los que docen-
tes y estudiantes participan en su construcción, y emergen la curio-
sidad, motivación y el liderazgo estudiantil con el acompañamiento 
docente, el trabajo en grupo y el respeto por el aporte de las otras 
personas en formas de creación colectiva.

La opción de que aflore la creatividad en la escritura libre como 
inicio de la escritura académica ha sido pensada como un encuen-
tro virtuoso que ha tenido sus primeros frutos en el libro titulado: 
«Retratos y Voces del Cesar: narraciones estudiantiles desde la Sede 
de La Paz» (Meneses et. al., 2022), que recoge los trabajos de escri-
tura libre realizados por el estudiantado en la asignatura en 2020 y 
2021 (Camacho y Meneses, 2023).

La Sede de La Paz por sus condiciones permitió regresar a la pre-
sencialidad antes que otras sedes. Contamos con aulas bien venti-
ladas y equipos para formatos híbridos de docencia. Continuamos 
además con el avance de las mallas y exploramos formas de pro-
gramación anual dadas las limitaciones de la planta docente. La 
gobernanza del proyecto académico se comprometió y surgen las 

63 http://www.acreditacioninstitucional.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/anexos/2020. 
11.24_Acreditacion_Anexos_FINAL.pdf Anexo 2.5 Estadísticas de las tasas de deserción de los 
programas de pregrado y posgrado. Tabla 1 Cantidad de estudiantes que ingresaron en cada 
cohorte y su porcentaje de deserción académica y no académica por sedes

http://www.acreditacioninstitucional.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/anexos/2020.11.24_Acreditacion_Anexos_FINAL.pdf
http://www.acreditacioninstitucional.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/anexos/2020.11.24_Acreditacion_Anexos_FINAL.pdf
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primeras tensiones por la programación modular, las diferencias 
en las actividades en el aula-laboratorio logradas con la primera 
cohorte, las expectativas de contenidos de docentes y estudiantes 
y el retorno a la presencialidad con los lastres de la pandemia en el 
relacionamiento interpersonal.

Se reactivó el concurso docente y se publicaron los listados de 
ganadores y elegibles. Como ya se mencionó, la Sede optó por lla-
mar además de ganadores a las personas elegibles, dado el rezago 
que teníamos y las deficiencias en planta docente. Avanzamos en 
el rediseño de la infraestructura y acompañados por la experticia 
de otras sedes y el nivel nacional estructuramos el proyecto de la 
Fase II de infraestructura donde apostamos por espacios flexibles 
que permitan trabajo colaborativo, interdisciplinario y capacidad 
técnica para aportar a la región. 

En este segundo momento fueron clave los Grupos de Estudio 
Autónomo y su filosofía arte (acción, reflexión, trabajo colabora-
tivo y error como oportunidad) que aportaron a la estructuración 
de nuestro proyecto académico (Carvajal, 2021; Estrada et al., 2021). 
Además, se implementó una figura diferente a la de otras sedes 
porque aquí llegaron egresados de otras sedes para iniciar nuestra 
escuela de pares manteniendo la impronta intersedes de La Paz. 
Este apoyo permitió mantener la tensión hacia el aula convencional 
y dirigir la lente hacia el aprendizaje, la autonomía y la importancia 
de pares en este proceso colaborativo.

Con la presencialidad y el impacto de la pandemia, más el aumento 
de la comunidad, aumentan las tensiones por el transporte para llegar 
a la Sede y permanecer en ella. Así mismo la carencia de una biblioteca 
en servicio para apoyar las actividades académicas. Logramos acceder  
a listados de elegibles de otras sedes para suplir el cargo de biblioteca-
ria y comenzar los procesos para abrirla a la comunidad.

Una sede rural sin transporte, una cafetería sin comida, una biblioteca 
sin libros…
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Tercer momento - Aula Laboratorio territorial 
(2021-3S-2022-1S)

El tercer momento es un punto de quiebre en el proyecto aca-
démico de la Sede porque comenzamos a reflexionar más asertiva-
mente sobre dificultades y logros. La llegada del personal docente  
de planta sin duda permite concentrar todos los esfuerzos en la transi-
ción cultural de la docencia centrada en la enseñanza a la docencia, la 
investigación y la extensión para el aprendizaje. Sin embargo, persis-
ten las tensiones de transporte y comida hacia y en la Sede y emerge 
que sin estos dos básicos no es posible para las y los estudiantes soñar 
su futuro. Más aún, nuestra planta administrativa sigue en los núme-
ros que se lograron en 2020 y con un número mayor de estudiantes, 
docentes y procesos académicos y administrativos se tensiona el apoyo 
al flujo de conocimiento que prevé nuestro proyecto académico.

Así mismo, si bien contamos con el presupuesto para la Etapa 1 
de la Fase II de infraestructura y el apoyo del nivel nacional y la Sede 
Bogotá, las formas administrativas nos retrasan para apropiar dineros 
de vigencias futuras, para la licitación pública y esto tensiona nuestra 
relación con el dnp y, en territorio, la entidad a cargo de administrar 
los dineros de esta obra.

No obstante, al hacer balances de los estudios generales y la 
fundamentación, encontramos que este primer año mejora la per-
manencia de los estudiantes comparado con otras sedes,64 medido 
a partir del papa (Promedio Aritmético Ponderado Acumulado). El 
promedio de este año es de 4.2, y en el 96 % del estudiantado este 
indicador es superior a 3.5, con una tasa de retención del 98.5 % 
(Camacho y Meneses, 2023).Con la llegada de la planta docente 
del primer concurso nos dimos a la tarea de apropiar y decantar el 
modelo pedagógico de la Sede en nuestros Talleres de la Universi-
dad que aprende, la necesidad de ampliarlo al proyecto académico, 
dado que la armonización de los tres ejes misionales exige incluir 
las dimensiones de investigación y extensión en las reflexiones 

64 Acuerdo 011 de 2005 Por el cual se adopta el Estatuto General de la Universidad Nacio-
nal de Colombia http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35137 

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35137
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35137
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35137
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del aula-laboratorio, así como los espacios para los escenarios de 
aprendizaje y el apoyo administrativo y financiero. 

Surgen las resistencias hacia el proyecto académico de la Sede 
que, si bien se argumentó en el concurso docente en el ensayo para 
el ingreso, al aterrizar ronda en el aula convencional y el laboratorio 
demostrativo. No obstante, comienza la conversación inter, trans e 
indisciplinar y aprendimos la importancia de la reflexión pedagógica 
como parte de la práctica donde emergen docentes que aprenden, 
reflexionan críticamente e improvisan virtuosamente (Dhakal et al., 
2019), creando colectivamente. 

Aprendimos que nuestro proyecto académico recoge el espíritu 
de nuestro estatuto general65 que nos constituye en una comunidad 
académica cuya misión esencial es la creación, desarrollo e incor-
poración del conocimiento y su vinculación con la cultura. Nuestro 
proyecto académico también se alinea con las aspiraciones de exce-
lencia académica en términos de la planta docente, administrativa 
y la selección de estudiantes, la formación integral recreada en los 
«Estudios generales» y en construcción en el resto de las mallas de 
nuestros seis programas, la contextualización y formación inves-
tigativa66 en cada problema y proyecto de investigación del aula-
laboratorio, en los que el acento local/regional es criterio para su 
diseño y para la constitución de convenios con actores locales y 
regionales; y se extiende hasta las articulaciones que comienzan 
a emerger de semilleros de investigación, asignaturas, grupos de 
investigación y docentes donde este último se constituye en la 
unidad básica de articulación. Nuestra aula-laboratorio territorial 
(Camacho, 2020a; Camacho et al., 2021) es flexible e interdiscipli-
naria. Más aún, nuestra aula-laboratorio territorial requiere de la 
gestión para el mejoramiento académico y de repensar las formas 
administrativas y financieras.

65 Acuerdo 033 de 2007 Consejo Superior Universitario, Universidad Nacional de Colom-
bia, Por el cual se establecen los lineamientos básicos para el proceso de formación de los 
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curricula-
res http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=34245 
66 Flujo de ideas: ¿Cómo fluyen las ideas en la Sede de La Paz?

http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=34245
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Destacamos la valoración del proyecto académico de la Sede 
por parte de su comunidad y descrito como: innovador, disruptivo, 
renovado, que responde a la crisis del modelo tradicional, labora-
torio generador de conocimiento, con estructura académica basada 
en módulos, sin facultades, centrado en aprendizaje basado en pro-
yectos y autónomo. Medimos además el flujo del conocimiento en 
la Sede67 para propiciar armonización de nuestros ejes misionales 
de docencia, investigación y extensión.68

Los procesos del historial de estructuración académica y finan-
ciero-administrativa de la Universidad primero en facultades, 
luego en sedes y vicerrectorías nacionales se visibiliza en la Sede y 
su relación con el nivel nacional, porque la normatividad no acoge 
la simplificación por la que se apostó aquí. Así, nos constituimos 
en aula-laboratorio para la gestión financiera y administrativa, 
donde emergen las dificultades de muchos procesos y se visibilizan 
formas nuevas de hacer la gestión para el flujo de conocimiento, 
mostrando la necesidad de articular y transversalizar procesos, la 
importancia de la comunicación para mejorar las interacciones y 
las oportunidades que dan la concurrencia espacial de personal de 
diferentes dependencias. 

Hemos entendido la organización administrativa y financiera 
deseable para la Sede para apoyar el aula-laboratorio territorial y su 
red, que va más allá de un centro de servicios compartidos, porque 
nuestra organización financiera y administrativa apoya los proce-
sos que en otras sedes asumen separadamente los niveles nacional, 
de vicerrectoría y de facultad. Esto si bien es un reto, visibiliza la 
fractura en lo financiero y administrativo de nuestros ejes misiona-
les y debe ser una oportunidad para armonizarnos en el apoyo que 
el flujo de conocimiento requiere para mejorar su gestión.

67 pgd 2022-2024, Eje Estratégico 3
68 Neurona unidad celular del Sistema nervioso animal
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Cuarto momento - Aula-laboratorio  
territorial extendido (2022-3S-2023-1S)

Hoy estamos en el cuarto momento de nuestra red de aulas-labora-
torio territorial y ahora extendida (Pérez et al., 2023) donde comen-
zamos a ver encadenamientos virtuosos cuya articulación se gesta 
desde el capital humano de calidad, representado en docentes, y 
su conversación interdisciplinar que se inicia desde el café de la 
mañana y se cristaliza en semilleros, grupos de investigación, pro-
yectos de investigación, red intersedes, redes locales/regionales; y  
comienza a incidir en el territorio y retorna al aula-laboratorio. 
Sabemos además que las relaciones con actores de la región se 
articulan considerando los tres ejes misionales, los programas de 
la Sede, las asignaturas, los semilleros y los grupos de investiga-
ción. No obstante, debemos mejorar el aprendizaje administrativo, 
repensar procesos acorde con la apuesta para apoyar el flujo de 
conocimiento que requiere el proyecto académico.

Las tensiones del tiempo aparecen en forma de días, semanas, 
meses, años. No es prioritario en la Universidad en general fomentar 
habilidades de organización y planeación del tiempo (Álvarez et al., 
2019) que son clave en el desempeño laboral y en el aprendizaje para 
la vida. La administración del tiempo es una habilidad que se cons-
truye haciendo y pasa por promoción de la organización, priorización, 
planeación y compleción de tareas. Sabemos que el grado de procrasti-
nación se relaciona inversamente con el desempeño académico. Desde 
la Sede apostamos por organizar el tiempo en forma intencionada para 
mejorar su manejo y planificación. 

Hemos encontrado una unidad objetiva para calibrar el crédito 
entendiendo que el número de horas (48) es equivalente con el tra-
bajo de una semana e incluye tiempo presencial con el docente, 
con pares y trabajo individual y esto tensiona las miles de versiones 
sobre esta unidad que existen en la Universidad. De esta manera, 
una asignatura de un crédito podría durar una semana, otra asig-
natura, de dos créditos, podría durar dos y así en adelante. En la 
Sede concebimos módulos de cuatro semanas que comprenden 
una asignatura de cuatro créditos, que es el ideal. Para esta misma 
medida se pueden acomodar hasta seis créditos, pero superar este 
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número implica comprometer horas de sueño indispensables para 
el aprendizaje, así como tiempo de esparcimiento que aporta en su 
consolidación. 

Nuestra escuela de pares local está en formación guiada por pares 
egresados de otras sedes y los aprendizajes del trabajo de los Grupos 
de Estudio Autónomo. Habitamos la biblioteca sin libros para transi-
tar a una biblioteca del siglo xxi recreando en el proceso las formas 
de bibliotecas medievales y del siglo xx en diferentes momentos. 
Nuestra aula-laboratorio territorial extendida es una red de inte-
rrelaciones, tejida de procesos interdisciplinares, transdisciplinares 
y diálogos ampliados de saberes. Esta forma de organizar para el 
flujo del conocimiento comienza a tensionar las mallas curricula-
res de nuestros programas, pensadas en otro contexto y con otras 
perspectivas.



51

Conclusiones

En la educación se han privilegiado indicadores asociados con 
el aumento del ingreso de estudiantes, su desempeño en evalua-
ciones, tecnologías asociadas y graduación, con poca valoración de 
logros de aprendizaje, retención y seguimiento de inserción poste-
rior en el mundo laboral, más proyectos de vida satisfactorios. Se 
ha sugerido además que la enseñanza universitaria está desactuali-
zada, anclada en formas de producción que ya no son el motor de la 
economía, en un ambiente de acceso a información en línea sin pre-
cedentes y donde sólo recrear el conocimiento no es suficiente para 
enfrentar la complejidad de los problemas a los que como sociedad 
debemos responder y con el reto de corregir la crisis ambiental para 
nuestra supervivencia.

Un número importante de egresados refieren que su experiencia 
en la Universidad fue desarticulada y desactualizada. Esto se puede 
explicar por asignaturas sin estructura y profundidad, deficiencia en 
la competencia esencial para plantear preguntas pertinentes, diversi-
dad de exigencia en diferentes asignaturas, la relación docente-estu-
diante, pedagogías centradas en el docente, poco reconocimiento de 
la labor docente, carencia de un sistema de evaluación docente, la 
forma como se mide el desempeño que se orienta en la acumulación 
satisfactoria de créditos y no en aprendizaje, deficiencias que traen 
desde la básica y media y durante su tránsito por la universidad no se 
resuelven, falta de consolidación de hábitos de estudio autónomo y 
significativo, y gran cantidad de asignaturas simultáneas.

Evaluaciones de egresados unal indican que el nivel de exigencia 
(3.7/5.0), y el énfasis en desarrollar capacidades críticas y analíticas 
(3.8/5.0) podría mejorar. En cuanto a la relevancia y actualización de 
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contenidos (3.3/5.0), éstos deben mejorar. Áreas que merecieron des-
aprobación son: la disponibilidad de prácticas de laboratorios para 
complementar la teoría (2.6/5.0), la deficiencia en cuanto a la adqui-
sición de destrezas técnicas (2.8/5.0) y la falta de asesoría laboral 
(1.8/5.0). Algunos entrevistados mencionan que se enfatiza el apren-
dizaje memorístico de contenidos y no conceptual o de principios 
unificadores (Gómez, 2018).

Sabemos además que entornos socioeconómicos pobres generan 
desigualdades inaceptables que se pueden corregir con educación de 
calidad. La misión y la visión de la Universidad Nacional de Colombia 
valoran la excelencia académica, más la construcción y apropiación de 
la dimensión nacional. Nuestro ethos apuesta por la formación de per-
sonas críticas, con altura ética que busquen mejorar la forma como 
generamos y distribuimos riqueza y formulamos política pública para 
incidir en el futuro de nuestra sociedad en los niveles local, regional, 
nacional y global, y trascender para garantizar soberanía intelectual. 
Este espíritu se atesora en el proyecto académico de la Sede de La Paz.

Desde el aula-laboratorio buscamos empoderar a las personas de 
su aprendizaje. Para esto es necesario entender la manera como apren-
demos, aceptar la necesidad de modificar los tiempos, los entornos 
y los escenarios de aprendizaje y crear una cultura que, centrada en 
el aprendizaje, valore altas expectativas, y respete talentos y estilos 
diversos de aprendizaje. Nuestro reto en la Sede es pasar de la pre-
gunta de ¿qué enseño? a preguntas sobre ¿qué aprenden mis estudian-
tes, qué deberían aprender y cómo lograrlo, cómo incluir intereses de 
investigación/extensión en el aula-laboratorio y cómo construir comu-
nidades de aprendientes para transformar el territorio?  

En la Sede de La Paz aceptamos que tenemos potencial para 
el aprendizaje toda la vida, que las competencias lingüísticas son 
base del pensamiento organizado, requisito para construirse como 
sujeto social, y para aprender, entendiendo que la cognición emerge 
integrada intelectual, corporal, emocional y culturalmente. Com-
prendemos también que la inteligencia es un proceso en construc-
ción que va más allá de resolver problemas e implica la habilidad 
de entrar a mundos compartidos de significado (Varela et al., 2017).
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Aceptamos que aprendemos con todo el cuerpo, en conversa-
ción permanente con el entorno y con nuestra historia y que nues-
tro sistema nervioso se autoorganiza integrado desde la escala 
espaciotemporal nanométrica —nivel molecular— en contexto y 
un ambiente particular, con restricciones fisicoquímicas, hacia una 
escala espaciotemporal micrométrica —nivel celular69— que tiene 
la capacidad de autoorganizarse en forma no lineal, en serie y en 
paralelo y en co-evolución y autorregulación con su entorno, que 
induce funciones rítmicas, distributivas que dan cuenta en escala 
espaciotemporal métrica de aprendizaje personal y en escalas 
mayores a comunidades de aprendientes e interacciones comple-
jas de conocimiento, ciencia, arte y cultura. Entendemos también 
que la apropiación de conceptos es un proceso probabilístico que 
exige exposición a experiencias en las cuales se construya e implica 
cambios en los patrones de disparo neuronal, nuevas conexiones 
sinápticas e incluso nuevas neuronas. 

Algunos aprendizajes como caminar y hablar son innatos y hay 
áreas específicas del cerebro dedicadas a éstos. Otros aprendiza-
jes se apoyan en áreas del cerebro que ontológicamente no están 
diseñadas para éstos, pero que por medio de experiencia, repeti-
ción, ajuste y espacio-tiempo se constituyen en conquistas del inte-
lecto humano. Ejemplo de esto son la lectura y la escritura donde 
concurren muchas áreas y redes neuronales para consolidarlas. 
Así mismo, la lectoescritura es pilar de la cultural académica y por 
tanto en nuestro proyecto académico hacemos el esfuerzo para que 
todas sus modalidades habiten el aula-laboratorio. 

Aceptando que, para los seres humanos, lo motor es fundamen-
tal en el aprendizaje, apostamos por procesos de aprendizaje que 
involucren actividad motora para propiciar su apropiación. Escribir 
es una actividad motora que mejora el aprendizaje. El proceso de 
generar un manuscrito como un ejercicio de estudio, de revisión o 
divulgación implica generar conocimiento en el sujeto que lo hace 
y esto en sí mismo es un proceso de aprendizaje, puesto que para la 
escritura se debe leer, entender, interpretar, asociar, contextualizar, 

69 Neurona unidad celular del Sistema nervioso animal
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sintetizar, escribir, representar gráficamente, simbolizar… aprender 
(Camacho, 2014).

Reconocemos además que las habilidades más deseables para 
propiciar en los entornos de aprendizaje son la capacidad y la volun-
tad de aprender, que el aprendizaje es un proceso social moldeado 
por la cultura, y que cada individuo aporta sus construcciones inte-
lectuales, su recorrido histórico y sus experiencias a su aprendizaje. 
Buscamos favorecer mentalidades (mindset, Dweck, 2017) para el 
aprendizaje y habilidades metacognitivas que proyecten opciones 
de autoaprendizaje para la vida.

Nuestro proyecto académico implica construcción de cono-
cimiento inter y transdisciplinar desde el inicio de la carrera, por-
que crea escenarios de desempeños auténticos (Ordoñez, 2004), 
fomenta la organización horizontal, la diversidad, propósito no sólo 
para resolver problemas sino también para problematizar un área del 
conocimiento y resolver una pregunta o necesidad, promueve auto-
nomía, autoaprendizaje, aprendizaje con pares, aprendizaje colabo-
rativo, conocimiento para otros y divulgado al mundo, al tiempo que 
deconstruye las aspiraciones de llenar de contenidos los escenarios 
del aula-laboratorio y armoniza los ejes misionales de docencia, 
investigación y extensión.

El proyecto académico es demandante en términos de tiempo 
y la percepción general se asocia a poco aprendizaje de parte de 
estudiantes y docentes. No obstante sabemos que al hacer medi-
ciones sobre aprendizaje y contrastación con la percepción de 
aprendizaje éstas son inversas (Deslauriers et al., 2019). En otras 
palabras, aprender implica esfuerzo y es difícil. ¿Hasta qué punto la 
programación por módulos aporta a los procesos de aprendizaje? 
Es una pregunta que se desprende de las diferencias en percepción 
y los resultados de aprendizaje en el aula-laboratorio y que la Sede 
debería responder antes de ceder a la presión para desmontarlos. 
En nuestro prototipado del proyecto hemos encontrado que el cré-
dito medido en una semana de dedicación aporta para su medición 
y visibiliza los requerimientos de aprendizaje en la escala temporal.

https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1821936116#con1
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El año de «Estudios generales» requiere mayor análisis, pero un 
indicador grueso como el papa arroja una proyección de retención 
sin precedentes en la unal que, de proyectarse al resto de la malla 
de nuestros programas, permitiría impactar sobre el número de per-
sonas que se gradúan de nuestros programas. Si bien en otras sedes 
no existe el año de «Estudios generales», este ha dejado su impronta 
en algunas asignaturas que se incluyeron en los programas de Esta-
dística y de Ingeniería Biológica aprobados recientemente a la Sede 
Manizales.

El aula-laboratorio territorial extendida (Pérez et al., 2023) y los 
retos de la región en términos de diversificación de su matriz eco-
nómica, más las presiones para la transición energética en medio de 
la crisis ambiental, invitan a pensar proyectos que aporten al acom-
pañamiento y resolución de estas problemáticas con valor agregado 
de conocimiento porque exigen hacer cosas distintas. Así se pueden 
imaginar encadenamientos académicos que aporten en proyectos 
de aula-laboratorio que se extiendan varios módulos, semestres, 
años y que, al tiempo que construye competencias de aprendizaje 
y acredita académicamente, transformen la región. Esto predice la 
ruptura de las mallas actuales de nuestros programas y la métrica 
temporal de los módulos.

La estructura académico-administrativa de la Sede es una 
apuesta interesante que exige mayor reflexión si se desea modifi-
car. Se concibe como sede desde el inicio y éste es un diferenciador 
con la historia de las otras sedes. La supresión de facultades podría 
explicarse porque se piensa en un proyecto académico peama, pero 
incluye una vicerrectoría en cambio de una dirección de sede, si bien 
este cargo existe en el inicio y divide las funciones de una decana-
tura entre la Vicerrectoría y la Dirección Académica. Esto implica 
una estructura híbrida entre una sede andina y una de presencia 
nacional. El cambio de énfasis en el proyecto académico, el dinero 
a la base y los programas de pregrado propios tensionan esta estruc-
tura internamente y hacia el resto de la Universidad. Al no contar con 
una decanatura se pierde un cargo de selección participativa para 
la planta docente y el csu que es deseable. La Sede además pierde 
representación en el Consejo Académico que no se reconoce para la 
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Dirección Académica que ostenta funciones de decanatura, pero su 
selección no es participativa. Más aún, en cuerpos colegiados donde 
otras direcciones académicas tienen voz y voto, la Sede sólo cuenta 
con voz.

Esto abre la puerta a repensar si se requiere estructura de facul-
tad para la Sede y cómo hacerlo para no perder lo logrado en térmi-
nos organizacionales, dado que la estructura de decisión y gestión 
de la Vicerrectoría y la Secretaría de Sede son deseables en las regio-
nes para no competir con el de las decanaturas y fragmentar. Tam-
bién optimiza la distribución de recursos para toda la Sede, lo que 
no sucede en las sedes andinas donde las capacidades de gestión de 
recursos son diferentes entre facultades. Incluir una facultad impli-
caría pensar si se justifican las vicedecanaturas o se piensan otras 
formas de articular los ejes misionales para no minar lo logrado en 
la Sede por las direcciones de investigación y extensión y de bien-
estar universitario, esta última con más presencia que sus contra-
partes en las facultades y con voz y voto en el Consejo de Escuelas, 
un cuerpo colegiado que tiene funciones académicas de Consejo de 
Facultad.

En la Sede de La Paz somos RedAulab de innovación académica 
porque también buscamos rediseñar formas organizativas que pro-
picien las relaciones y que la calidad de éstas se refleje en la ges-
tión, permitiendo espacio-tiempos para construir la cultura de una 
organización inteligente que se censa, ajusta, mejora: aprende. 



57

Referencias

Acuerdo 011 de 2005. [Consejo Superior Universitario]. Por el cual se 
adopta el Estatuto General de la Universidad Nacional 
de Colombia. 12 de marzo de 2005.

Acuerdo 033 de 2007. [Consejo Superior Universitario]. Por el cual se 
establecen los lineamientos básicos para el proceso 
de formación de los estudiantes de la Universidad 
Nacional de Colombia a través de sus programas 
curriculares. 25 de noviembre de 2007.

Acuerdo 027 de 2012. [Consejo Académico]. Por el cual se reglamentan 
los criterios, directrices y cronogramas para el 
diligenciamiento del Programa de Trabajo Académico 
del personal académico de la Universidad Nacional de 
Colombia. 26 de marzo de 2012.

Acuerdo 072 de 2013. [Consejo Académico]. Por el cual se reglamentan 
los Concursos Profesorales, para la provisión de 
cargos de la Carrera Profesoral Universitaria. 28 de 
noviembre de 2013.

Acuerdo 123 de 2013. [Consejo Superior Universitario]. Por el cual 
se adopta el Estatuto de Personal Académico de la 
Universidad Nacional de Colombia. 13 de noviembre 
de 2013. 

Acuerdo 250 de 2017. [Consejo Superior Universitario]. Por el cual se 
crea la Sede de La Paz de la Universidad Nacional de 
Colombia. 24 de octubre de 2017.

Acuerdo 251 de 2017. [Consejo Superior Universitario]. Por el cual 
se establece la estructura interna académico 
administrativa de la Sede de La Paz. 24 de octubre de 
2017.

Acuerdo 009 de 2019. [Comité transitorio para la puesta en marcha 
de la Sede de La Paz]. Por el cual se especifican los 
créditos, las agrupaciones y las asignaturas del plan 
de estudios del programa curricular de Ingeniería 



12
. P

ue
st

a 
en

 m
ar

ch
a 

de
 la

 S
ed

e 
de

 L
a 

Pa
z

58

Mecatrónica de la Universidad Nacional de Colombia, 
Sede de La Paz. 29 de Mayo de 2019.  

Acuerdo 010 de 2019. [Comité transitorio para la puesta en marcha 
de la Sede de La Paz]. Por el cual se especifican los 
créditos, las agrupaciones y las asignaturas del plan de 
estudios del programa curricular de Gestión Cultural y 
Comunicativa de la Universidad Nacional de Colombia, 
Sede de La Paz. 29 de Mayo de 2019.

Acuerdo 011 de 2019. [Comité transitorio para la puesta en marcha 
de la Sede de La Paz]. Por el cual se especifican los 
créditos, las agrupaciones y las asignaturas del plan 
de estudios del programa curricular de Biología de la 
Universidad Nacional de Colombia, Sede de La Paz. 29 
de Mayo de 2019.

Acuerdo 012 de 2019. [Comité transitorio para la puesta en marcha 
de la Sede de La Paz]. Por el cual se especifican los 
créditos, las agrupaciones y las asignaturas del plan de 
estudios del programa curricular de Estadística de la 
Universidad Nacional de Colombia, Sede de La Paz. 29 
de Mayo de 2019.

Acuerdo 013 de 2019. [Comité transitorio para la puesta en marcha 
de la Sede de La Paz]. Por el cual se especifican los 
créditos, las agrupaciones y las asignaturas del plan 
de estudios del programa curricular de Ingeniería 
Biológica de la Universidad Nacional de Colombia, 
Sede de La Paz. 29 de Mayo de 2019.

Acuerdo 014 de 2019. [Comité transitorio para la puesta en marcha 
de la Sede de La Paz]. Por el cual se especifican los 
créditos, las agrupaciones y las asignaturas del plan 
de estudios del programa curricular de Geografía de la 
Universidad Nacional de Colombia, Sede de La Paz. 29 
de Mayo de 2019.

Álvarez Sainz, M, Ferrero A. M., Ugidos, A. (2019). Time management: 
skills to learn and put into practice. Education + 
Training, 61(5), 635-648.

Arenas-Gómez, C. M., Camacho, M. (2023). Organismos de investigación 
en biología con acento local: claves para promover el 
aprendizaje activo en las ciencias biológicas. Congreso 
de innovación académica para la permanencia en la 
educación superior, Manizales.

Bagley Marrect, C., Bhatts, S., Fiske, S., Wanshisen, B., Gamoran, A., 
Schweingruber, H, et al. (2018). National Academies of 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mar%25C3%25ADa%2520Alvarez%2520Sainz
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ana%2520M.%2520Ferrero
https://www.emerald.com/insight/search?q=Arantza%2520Ugidos
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0040-0912
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0040-0912


59

Sciences, Engineering and Medicine. How people learn II 
Learners, Contexts and cultures. National Academy Press.

Bejan, A., Zane, P. (2013). Design in Nature: How the Constructal Law 
Governs Evolution in Biology, Physics and Social 
Organizations. Random House LCC US. 

Boaler, J. (2019). Limitless mind: learn, lead, and live without barriers. 
HarperOne

Boisot, M. H., MacMillan, I. C., Han, K. S. (2007). Explorations in 
information space knowledge, agents, and organization. 
Oxford University.

Botero, V., Herrera, L. K., Guzmán, M. A., Camacho, M. (2021). El 
proceso de admisión en la unal: ¿en qué lado de 
la historia queremos estar? Congreso Nacional de 
Educación y Pedagogía de la unal. Universidad 
Nacional de Colombia, Abril.

Bransford, J. D., Brown, A. L., Cocking, R. R., Donnovan, M. S., Pellegrino 
J. W., et al. (2000). How people learn: Brain, Main, 
Experience and School. National Academies of Sciences, 
Engineering and Medicine National Council of 
Education. National Academy Press.

Breda, T., Napp, C. (2019). Girls’ comparative advantage in reading can 
largely explain the gender gap in math-related fields. 
Proceedings of the National Academy of Sciences, 116(31), 
15 435-15 440.

Cabrera, A. (2021). Fundamentación en la unal. Presentación de la 
asignatura “Fundamentos de las Ciencias Experimentales” 
del año de «Estudios generales» de la Sede de La Paz. 
¿Qué es lo que la unal ha entendido y materializado 
como fundamentación en los planes de estudio? Análisis 
de las experiencias. Congreso Nacional de Educación 
y Pedagogía de la unal. Universidad Nacional de 
Colombia, Abril.

Camacho, M. (2014). Escribir para publicar… sí, pero por encima de todo 
para aprender. Presentación en la Cátedra: Escribir para 
publicar.

Camacho, M. (2020a). Asignatura Biología molecular de la célula: caso para 
la promoción de hábitos de estudio hacia la autonomía 
y el empoderamiento del estudiante a través de la 
profundización en el método científico como estrategia 
pedagógica. Convocatoria investigación sobre 
innovación pedagógica, Sede Bogotá, Universidad 
Nacional de Colombia, Informe final.



12
. P

ue
st

a 
en

 m
ar

ch
a 

de
 la

 S
ed

e 
de

 L
a 

Pa
z

60

Camacho, M. (2020b). Lenguajes para aprender. Documento de trabajo.
Camacho, M., Peñas, O. L. (2020). Proyecto bpun 544 - Laboratorio de 

innovación pedagógica, pgd 2019-2021.
Camacho, M., Vargas, J., Ramos, V. E., Moreno, R. (2021). Prototipo de 

aula-laboratorio… territorial. La interdisciplinariedad en 
la unal, experiencias en la unal. Congreso Nacional 
de Educación y Pedagogía de la unal. Universidad 
Nacional de Colombia, Abril.

Camacho, M., Meneses Lucumí, L. E. (2023). El Año de Estudios Generales 
en la Sede de La Paz de la Universidad Nacional de 
Colombia. Congreso de innovación académica para la 
permanencia en la educación superior, Manizales.

Carvajal, L. (2021). Aprender a aprender: la experiencia de la Sede de La 
Paz. Procesos de acompañamiento, tutorías y monitorias 
académicas. Congreso Nacional de Educación y 
Pedagogía de la unal. Universidad Nacional de 
Colombia, Abril.

Cortés, J., García, M. S. (2020). Bitácora Lenguajes visuales y narrativos.
dane. (2023). Departamento administrativo nacional de estadística, 

Anexos estadísticos PIB departamental 2005-2022 
preliminar, Resultados por departamento, Resultados 
por actividad económica, https://www.dane.gov.co/
index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/
cuentas-nacionales-departamentales 

Deslauriers, L., McCarty, L. S., Miller, K., Callaghan, K., Kestin, G. (2019). 
Measuring actual learning versus feeling of learning in 
response to being actively engaged in the classroom. 
Pnas. 116(39) 19 251 – 19 257. https://www.pnas.
org/doi/10.1073/pnas.1821936116 

Dhakal, K., Norgaard, M., Adhikari, B. M., Yun, K. S., Dhamala, M. H. 
(2019). Higher Node Activity with Less Functional 
Connectivity During Musical Improvisation. Brain 
Connectivity, 9(3).

Díaz, P. (2021). Abriendo caminos al conocimiento. Documento de 
trabajo.

Dweck, C. S. (2017). Mindset - Updated Edition: Changing the way you think 
to fulfill your potential. Robinson.

Estrada, C. N., Palacio, K. A. (2021). Retos y logros en el acompañamiento 
en matemáticas a estudiantes en el marco del laboratorio 
de aprendizaje de la Sede de La Paz. Procesos de 
acompañamiento, tutorías y monitorias académicas. 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-departamentales
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-departamentales
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-departamentales
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1821936116#con1
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1821936116#con2
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1821936116
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1821936116
https://www.liebertpub.com/doi/full/10.1089/brain.2017.0566
https://www.liebertpub.com/doi/full/10.1089/brain.2017.0566


61

Congreso Nacional de Educación y Pedagogía de la 
unal. Universidad Nacional de Colombia, Abril.

Gómez, M. P. (2018). Informe de Avance No.1, Característica 34: 
Impacto de los egresados en el medio, Autoevaluación 
programa de Biología, Facultad de Ciencias, 
Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotá.

Grajales, C. (2013). Creación colectiva, una didáctica del teatro 2012. 
Revista colombiana de Artes escénicas. (7), 168-78.

Gutiérrez, R., Estrada, C., Metaute, A. M. (2021). De lo concreto a lo 
simbólico: la construcción del conocimiento matemático 
a través de las clases remotas en el ciclo de «Estudios 
generales» para los programas de la Sede de La Paz 
en la Universidad Nacional de Colombia. Enseñanza 
de matemáticas en la unal. Congreso Nacional de 
Educación y Pedagogía de la unal. Universidad 
Nacional de Colombia, Abril 2021.

Gutiérrez, R., Ramírez, J. M. (2021). El cálculo diferencial virtual y con 
énfasis en el aprendizaje. Enseñanza de las matemáticas en 
la unal. Congreso Nacional de Educación y Pedagogía 
de la unal. Universidad Nacional de Colombia, Abril.

Honey, M., Schweingruber, H., Brenner, K., Gonring, F. (2021). Call to 
Action for Science Education. Building opportunity for the 
future. Consensus study report. The National Academies 
of Sciences, Engineering, and Medicine. https://www.
nap.edu/read/26152/chapter/1 

Hernández, C. A. (2017). La universidad y la vigencia de la cultura 
académica. Nómadas 12, 225-231.

Mantilla, I. (2017). Nueva Sede de La Paz de la Universidad Nacional. 
El Espectador, 23 de junio. https://www.elespectador.
com/opinion/nueva-sede-de-la-paz-de-la-universidad-
nacional-columna-699822

Meneses Lucumí, L. E. (2021). De «Lectoescritura» a Lenguaje y 
Comunicación. La experiencia en la Sede de La Paz de la 
lectoescritura a las habilidades comunicativas. Congreso 
Nacional de Educación y Pedagogía de la unal. 
Universidad Nacional de Colombia, Abril.

Meneses Lucumí, L. E., Díaz Martínez, H. M, Carvajal Jojoa, A. C., Ariza 
Salas, S. (2022). Compilación y edición. Retratos y voces 
del Cesar. Narraciones estudiantiles desde la Sede de La 
Paz. Laboratorio de Paz territorial, Vicerrectoría, Sede 
de La Paz, Universidad Nacional de Colombia.

https://www.nap.edu/read/26152/chapter/1
https://www.nap.edu/read/26152/chapter/1
https://www.elespectador.com/opinion/nueva-sede-de-la-paz-de-la-universidad-nacional-columna-699822
https://www.elespectador.com/opinion/nueva-sede-de-la-paz-de-la-universidad-nacional-columna-699822
https://www.elespectador.com/opinion/nueva-sede-de-la-paz-de-la-universidad-nacional-columna-699822


12
. P

ue
st

a 
en

 m
ar

ch
a 

de
 la

 S
ed

e 
de

 L
a 

Pa
z

62

Meneses Lucumí, L. E., Mosquera Robero-Labbé, C. (2021). 
Comunicación personal, concepto paz en pequeña 
escala.

Ministerio de Educación Nacional. (3 de noviembre de 2023). Gobierno 
avanza en su plan de infraestructura educativa. Portal 
web oficial del Ministerio de Educación Nacional.  
https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/
Comunicados/417266:Gobierno-Nacional-avanza-en-
su-Plan-de-Infraestructura-Educativa

Mitchel, K. J. (2018). Innate. How the wiring of our brains shapes who we 
are. Princeton University Press.

Montoya, D. (25 de mayo de 2019). Bienvenida La Paz para el Caribe. El 
Espectador.  https://www.elespectador.com/opinion/
bienvenida-la-paz-para-el-caribe-columna-862522

Mosquera Robero-Labbé, C., Garzón Gómez, K. Y., Puertas Céspedes, 
C.A., Ruiz Díaz, M. R., Enciso W. A., Cuestas, J. S., 
Villanueva Corro, J. A., Meneses Lucumí, L. E. (2022). 
Relato institucional de la creación y puesta en marcha 
de la Sede de La Paz. Laboratorio de Paz territorial, 
Vicerrectoría, Sede de La Paz, Universidad Nacional de 
Colombia. 

Mockus, A. (2012). Pensar la Universidad. Eafit. https://www.ucentral.
edu.co/sites/default/files/inline-files/pensar-la-
universidad-mockus.pd

Nussbaum, M. (2005). El cultivo de la humanidad. Una defensa clásica de la 
reforma en la educación liberal. Paidós básica.

Ordenanza 019 de 2010. [Asamblea Departamental del Cesar]. 30 de 
noviembre de 2010.

Ordoñez, C. L. (2004). Pensar pedagógicamente desde el 
constructivismo. De las concepciones a las prácticas 
pedagógicas. Revista de Estudios Sociales, 19, 7-12.

Ostrom, E. (2009). Beyond Markets and States: Polycentric Governance 
of Complex Economic Systems, Nobel lecture. https://
www.nobelprize.org/uploads/2018/06/ostrom_
lecture.pdf

Pacto funcional Cesar - La Guajira. (2021) Departamento Nacional de 
Planeación, Acta 14 enero. https://colaboracion.
dnp.gov.co/CDT/Contratos%20Plan/Pactos%20
Territoriales/Minutas%20Pactos%20Territoriales/
Minuta%20pacto%20Cesar%20-%20Guajira%20
firmada.pdf

https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/417266:Gobierno-Nacional-avanza-en-su-Plan-de-Infraestructura-Educativa
https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/417266:Gobierno-Nacional-avanza-en-su-Plan-de-Infraestructura-Educativa
https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/417266:Gobierno-Nacional-avanza-en-su-Plan-de-Infraestructura-Educativa
https://www.elespectador.com/opinion/bienvenida-la-paz-para-el-caribe-columna-862522
https://www.elespectador.com/opinion/bienvenida-la-paz-para-el-caribe-columna-862522
https://www.ucentral.edu.co/sites/default/files/inline-files/pensar-la-universidad-mockus.pdf
https://www.ucentral.edu.co/sites/default/files/inline-files/pensar-la-universidad-mockus.pdf
https://www.ucentral.edu.co/sites/default/files/inline-files/pensar-la-universidad-mockus.pdf
https://www.nobelprize.org/uploads/2018/06/ostrom_lecture.pdf
https://www.nobelprize.org/uploads/2018/06/ostrom_lecture.pdf
https://www.nobelprize.org/uploads/2018/06/ostrom_lecture.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos Plan/Pactos Territoriales/Minutas Pactos Territoriales/Minuta pacto Cesar - Guajira firmada.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos Plan/Pactos Territoriales/Minutas Pactos Territoriales/Minuta pacto Cesar - Guajira firmada.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos Plan/Pactos Territoriales/Minutas Pactos Territoriales/Minuta pacto Cesar - Guajira firmada.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos Plan/Pactos Territoriales/Minutas Pactos Territoriales/Minuta pacto Cesar - Guajira firmada.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Contratos Plan/Pactos Territoriales/Minutas Pactos Territoriales/Minuta pacto Cesar - Guajira firmada.pdf


63

Pactos Territoriales. (2021). Asignan $80.330 millones para ampliación 
de la Universidad Nacional Sede de La Paz, 1 de 
diciembre https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/
prensa/Paginas/Noticias/Asignan-$80-330-millones-
para-ampliacion-de-la-Universidad-Nacional-sede-La-
Paz.aspx

Páramo, G. (1982). La Universidad, sus ritos y sus mitos. Diálogos, 
31–44.

Patiño, J. F. (2019). Los estudios generales o la educación liberal en 
medicina. Medicina, 41(1), 28-37.

Patiño, J. F., Silva, G. (2019). Estudios generales hacia profesionales 
íntegros y buenos ciudadanos. Periódico UNAL. https://
periodico.unal.edu.co/articulos/estudios-generales-
hacia-profesionales-integros-y-buenos-ciudadanos/ 

Pérez, J. A., Bravo, A., Lopera A. (2023) Comunicación personal 
concepto de aula-laboratorio territorial extendido.

Quintero, R. (26 de septiembre de 2012) Un ladrillo por la U. Nacional.  
https://elpilon.com.co/un-ladrillo-por-la-u-nacional/

Resolución 215 de 2019. [Rectoría de la Universidad Nacional de 
Colombia]. Por la cual se establece la planta de cargos 
de personal administrativo de la Sede de La Paz de 
la Universidad Nacional de Colombia y se deroga la 
Resolución de Rectoría No. 1089 de 2018.

Resolución 1138 de 2019. [Rectoría de la Universidad Nacional de 
Colombia]. Por la cual se modifica la planta de 
personal administrativo de la Sede de La Paz. 19 de 
noviembre de 2019.

Resolución 322 de 2019. [Rectoría de la Universidad Nacional de 
Colombia]. Por la cual se reglamenta el Programa de 
Admisión Especial a los programas curriculares de 
pregrado de la Sede de La Paz para el segundo periodo 
académico de 2019. 26 de abril de 2019.

Resolución 614 de 2019. [Rectoría de la Universidad Nacional de 
Colombia]. Por la cual se reglamenta el Programa de 
Admisión Especial a los programas curriculares de 
pregrado de la Sede de La Paz para el primer periodo 
académico de 2020. 10 de julio de 2019.

Resolución 129 de 2019. [Consejo Superior Universitario]. Por la 
cual se concede excepción al Parágrafo 3, Artículo 
8, del Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior 
Universitario - Estatuto de Personal Académico y se 
autoriza a la Sede de La Paz convocar un concurso 

https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/prensa/Paginas/Noticias/Asignan-$80-330-millones-para-ampliacion-de-la-Universidad-Nacional-sede-La-Paz.aspx
https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/prensa/Paginas/Noticias/Asignan-$80-330-millones-para-ampliacion-de-la-Universidad-Nacional-sede-La-Paz.aspx
https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/prensa/Paginas/Noticias/Asignan-$80-330-millones-para-ampliacion-de-la-Universidad-Nacional-sede-La-Paz.aspx
https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/prensa/Paginas/Noticias/Asignan-$80-330-millones-para-ampliacion-de-la-Universidad-Nacional-sede-La-Paz.aspx
https://periodico.unal.edu.co/articulos/estudios-generales-hacia-profesionales-integros-y-buenos-ciudadanos/
https://periodico.unal.edu.co/articulos/estudios-generales-hacia-profesionales-integros-y-buenos-ciudadanos/
https://periodico.unal.edu.co/articulos/estudios-generales-hacia-profesionales-integros-y-buenos-ciudadanos/
https://elpilon.com.co/un-ladrillo-por-la-u-nacional/


12
. P

ue
st

a 
en

 m
ar

ch
a 

de
 la

 S
ed

e 
de

 L
a 

Pa
z

64

docente sin el requisito de convalidación del título 
de doctorado para la etapa de postulación. 16 de 
diciembre de 2019.

Resolución 13 de 2023. [Vicerrectoría de Sede, Sede de La Paz, de la 
Universidad Nacional de Colombia]. Por la cual se 
convoca al concurso profesoral 2023 para proveer 
cargos docentes de dedicación exclusiva en la Sede de 
La Paz. 12 de enero de 2023.

Scharmer, O. (2018). The essentials of theory U. Core principles and 
applications. Berrett-Koehler Publishers.

Snowden, D., Goh, Z., Borchardt, S., Greenberg, R., Bertsch B. y 
Blingnaut, S. (2020). Cynefin - Weaving Sense - Making 
into the fabric of our world. Editorial Cognitive Edge Pte 
Ltd.

Suárez, O., Mora, A. (2017). Análisis de Laboratorios Proyectados Sede 
de La Paz basado en Sistemas Integrados de Gestión 
aplicables a los Laboratorios. Preinforme de Comisión. 

Tafurt-García, G., D'abbraccio, G., Vallejo, A. y Mosquera Rosero-
Labbé, C. (2021). Fundamentos de ética en el año 
de estudios generales de la Sede de La Paz de la 
Universidad Nacional de Colombia, Formación con 
ética, propuestas desde la unal. Congreso Nacional 
de Educación y Pedagogía de la unal. Universidad 
Nacional de Colombia, Abril.

Tobías, T., Moncada, D. y Montero, S. (2021). La Enseñanza del 
Inglés desde dos Perspectivas: Estudiantes de 
las Comunidades Indígenas- Estudiantes de las 
Instituciones Públicas de la Región. La formación 
en segunda lengua en la unal. Congreso Nacional 
de Educación y Pedagogía de la unal. Universidad 
Nacional de Colombia, Abril.

Toro, E. (2022). Comunicación personal concepto sobre lógica de cobros 
de comercializadores de energía.

Unimedios. (3 de diciembre de 2021). unal Sede de La Paz, con recursos 
asegurados para su Fase II. http://agenciadenoticias.
unal.edu.co/detalle/unal-sede-la-paz-con-recursos-
asegurados-para-su-fase-ii  

Unimedios. (2022). Adjudicado contrato para ampliar la infraestructura 
unal de la Sede de La Paz http://agenciadenoticias.
unal.edu.co/detalle/adjudicado-contrato-para-
ampliar-la-infraestructura-de-la-unal-sede-de-la-paz 

http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/unal-sede-la-paz-con-recursos-asegurados-para-su-fase-ii
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/unal-sede-la-paz-con-recursos-asegurados-para-su-fase-ii
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/unal-sede-la-paz-con-recursos-asegurados-para-su-fase-ii
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/adjudicado-contrato-para-ampliar-la-infraestructura-de-la-unal-sede-de-la-paz
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/adjudicado-contrato-para-ampliar-la-infraestructura-de-la-unal-sede-de-la-paz
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/adjudicado-contrato-para-ampliar-la-infraestructura-de-la-unal-sede-de-la-paz


65

Unimedios. (17 de noviembre de 2023). Enterritorio destaca avance 
de la fase II de la unal Sede de La Paz. http://
agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/enterritorio-
destaca-avance-de-la-fase-ii-de-la-unal-sede-de-la-
paz 

Varela, F., Rocsh, E. y Thompson, E. (2017). The Embodied Mind. Cognitive 
Science and Human Experience. Revised edition. The MIT 
Press. 

Wolf, M. (2017). Proust and the Squid: The Story and Science of the 
Reading Brain, ASIN: B00NLL4PFG, Harper Perennial; 
2008 – 2017.

Wolf, M. (2018). Reader, come home: The reading brain in a digital world. 
Harper.

http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/enterritorio-destaca-avance-de-la-fase-ii-de-la-unal-sede-de-la-paz
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/enterritorio-destaca-avance-de-la-fase-ii-de-la-unal-sede-de-la-paz
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/enterritorio-destaca-avance-de-la-fase-ii-de-la-unal-sede-de-la-paz
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/enterritorio-destaca-avance-de-la-fase-ii-de-la-unal-sede-de-la-paz



	Introducción
	Contexto. Hacia 
la Sede de La Paz
	El Caribe seco continental
	Una infraestructura que antecede al proyecto académico en la Sede de La Paz
	Una estructura académico-administrativa novedosa para la Sede de La Paz
	Un año para sembrar la formación integral, aprendizaje autónomo y aprendizaje 
para la vida
	Un grupo de personas con recorridos 
de autoaprendizaje para el arranque

	Descripción de la ejecución del programa. Liderazgo colectivo y transformador para 
la puesta en marcha 
de la Sede de La Paz
	Planear colectiva y virtuosamente
	Personas extraordinarias para 
la transformación territorial
	Red de Aulas-laboratorio: el espacio para 
el flujo de conocimiento - Sede de La Paz: 
aula-laboratorio de inteligencia en la periferia
	La sustentabilidad es parte 
de la consolidación de la sede
	Proyecto académico enfocado 
en aprendizaje - testimonio temporal

	Conclusiones
	Referencias
	12. pag iv Caratula.pdf
	Introducción
	Contexto. Hacia 
la Sede de La Paz
	El Caribe seco continental
	Una infraestructura que antecede al proyecto académico en la Sede de La Paz
	Una estructura académico-administrativa novedosa para la Sede de La Paz
	Un año para sembrar la formación integral, aprendizaje autónomo y aprendizaje 
para la vida
	Un grupo de personas con recorridos 
de autoaprendizaje para el arranque

	Descripción de la ejecución del programa. Liderazgo colectivo y transformador para 
la puesta en marcha 
de la Sede de La Paz
	Planear colectiva y virtuosamente
	Personas extraordinarias para 
la transformación territorial
	Red de Aulas-laboratorio: el espacio para 
el flujo de conocimiento - Sede de La Paz: 
aula-laboratorio de inteligencia en la periferia
	La sustentabilidad es parte 
de la consolidación de la sede
	Proyecto académico enfocado 
en aprendizaje - testimonio temporal

	Conclusiones
	Referencias

	12. pag iv Contracaratula.pdf
	Introducción
	Contexto. Hacia 
la Sede de La Paz
	El Caribe seco continental
	Una infraestructura que antecede al proyecto académico en la Sede de La Paz
	Una estructura académico-administrativa novedosa para la Sede de La Paz
	Un año para sembrar la formación integral, aprendizaje autónomo y aprendizaje 
para la vida
	Un grupo de personas con recorridos 
de autoaprendizaje para el arranque

	Descripción de la ejecución del programa. Liderazgo colectivo y transformador para 
la puesta en marcha 
de la Sede de La Paz
	Planear colectiva y virtuosamente
	Personas extraordinarias para 
la transformación territorial
	Red de Aulas-laboratorio: el espacio para 
el flujo de conocimiento - Sede de La Paz: 
aula-laboratorio de inteligencia en la periferia
	La sustentabilidad es parte 
de la consolidación de la sede
	Proyecto académico enfocado 
en aprendizaje - testimonio temporal

	Conclusiones
	Referencias


