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INTRODUCCION

En el crecimiento y dinamismo de la construccion actual se hace imperativo
para quienes tienen la responsabilidad al ejecutar un proyecto la labor de
desarroliarlo con éxito en todos los campos técnico-administrativos,
involucrando en la mecéanica del manejo métodos y herramientas que permitan
el logro de los objetivos iniciales propuestos por todos los participantes en el
proyecto. Esto implica contemplar algunos aspectos de la fase preliminar que
debe estar desde el principio clara en el ejecutor de la obra para con ello lograr

un manejo que facilite ese logro de objetivos.

Los preliminares de la edificaciébn en nuestro medio se ha manejado en muchas
oportunidades como producto de la improvisaciéon por motivos de falta de
tiempo, 'poca experiencia 6 simplemente porque algunos aspectos se resuelven
en el camino en lo que respecta al planeamiento preliminar.

Planeamiento que es tan importante como que, es la obra misma, pués de el se
derivan gran parte de las acciones que vamos a trabajar a futuro en el desarrollo
de la edificacién, que repercuten en forma definitiva en el resultadoe técnico,

administrativo y econémico.

Es importante tener resuelto todo el aspecto de la organizaciéon preliminar de
los recursos de la obra como corresponde a una eficaz administracién donde
por consiguiente la funcién de planear debe estar atendida por la direccién de

la obra.

Este documento ha sido producido como una recopilaciébn de los temas

tratados en la clase de Técnicas de Ejecucion | para ubicarlo como un factor de

ayuda y directriz para el estudiante que toma esta asignatura donde podra




encontrar los elementos de trabajo que el Director de una obra debe analizar
sobre la organizacién preliminar de su edificacién.

Con el se tendra una guia ordenada con la cual se puede armar con la debida
anticipacién un modelo prototipo del manejo de la edificacién en su etapa

previa a la construccion.

Para desarrollar el tema de dedico un primer capitulo para describir con claridad
el aspecto del manejo de los recursos humanos, administrativos y técnicos,
materiales, econdémicos y maquinaria y equipo en la edificaciéon, enfocado

hacia el desarrollo de una estructura de empresa en las instalaciones de la obra.

En un segundo capitulo se ha explorado la parte de la gestion legal y tramites
de la obra en sus diferentes etapas de preconstruccién, construccién y entrega
de la edificacion.

En esta parte se ha incluido el tema de la Etica Profesional como un elemento
ligado a esta parte de la edificacién, donde en buena parte empieza la

corrupcién de nuestras instituciones.

El tercer capitulo estda dedicado a las instalaciones provisionales en los
diferentes sistemas construcctivos y necesidades para diferentes tipos de obra,
el disefo de planta de la obra y como tema importante la recuperacion de la

inversion.

El capitulo cuarto estd dedicado a la localizacién y replanteo de la edificacion

como punto de partida de la construccién de la obra.

La dltima parte muestra las diferentes opciones de maquinas y el trabajo de
disefo de la ejecucion del movimento de tierras y la excavacion.

En ella se resaltan las carecteristicas y componentes de los equipos mecanicos

como una opcion en la seleccidn y escogencia del recurso.




ABSTRACT

In this work | try to give the making decision tools to develop skills and ful fill the

preliminar job that has to be done before to start to build.

It includes a brief overview of the more important matters that any General
construction Manager has to develop as a task of simply planning and
organizing his job.

The work is based mainly in my personal experience as an Arquitect who has
deal in the construcction field for many years, developing different tipes of

buildings and through my personal investigation and work as a professor in the

carreer of Construction in which, | teach the matter of Technics of Execution |I.
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RECURSOS

La palabra recurso podemos definirla como: el medio del que se puede

disponer para ser utilizado en determinado proceso econémico.

La obra considerada como proceso econoémico, estd compuesta por un grupo

de recursos que forman el conjunto de la construccion.

RECURSOS EN CONSTRUCCION: Humanocs
Administrativos y técnicos
Materiales
Econdémicos

Maquinaria y equipo

Todos son indispensables, forman un conjunto y no se puede suprimir ninguno,

pués la construccion de una obra no seria posible ¢ ineficiente, si faltare alguno.

1. RECURSOS HUMANOS

Son el conjunto de personas que laboran en las diferentes actividades de la
obra.

PERSONAL: Directivo
Adminstrativo
Operativo
Control
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e ORGANIGRAMA.

Organizacion de las personas en la obra por departamentos, en forma de
piramide.

Muestra la relacion y dependencia entre las personas, en otras palabras,
muestra la jerarquia. Entendiendo la jerarquia como la organizacién de las
categorias del personal en una empresa.

No todos los organigramas son iguales, pero su estructura basica es similar,
dependiendo del tamano de la obra.

En la medida en que la obra es mas grande, habran mas funcionarios y por
consiguiente un organigrama mas extenso y sera reducido, cuando la obra es

pequena, cuando se entregan varias funciones a una misma persona.

En el organigrama pueden verse claramente algunas columnas faciles de

identificar: directiva, administrativa, operativa y control.

ORGANIGRAMA




Todo organigrama debe ir acompanado de la respectiva descripcion de los

cargos y las responsabilidades de cada uno de los funcionarios.

Debajo de cada casilla debe figurar el nombre de quién ocupa el cargo.

Toda empresa organizada y la obra tiene que serlo, debe manejar su
organigrama, el cual debe estar a la vista, donde pueda consuitarse, donde

puedan verse los departamentos y sus funcionarios.

PERSONAL EN OBRA

e DIRECTIVO

Dirigir es...“la accién de gobernar, regir, dar reglas para el manejo de una
empresa, negocio, sociedad, etc.” *

Dirigir es orientar 6 encaminar hacia un fin determinado.

La obra debe asimilarse a una empresa y como tal debe manejarse, sin
importar que sea de caracteristica mévil y de una duracién limitada.

Dentro de este concepto, en la cbra existen diferentes personas 6 grupos de

personas que se encargan de la labor de dirigir, asi:

COMITE TECNICO

Junta Directiva de la obra.

Méaximo estamento directivo, que fija todos los derroteros y politicas a seguir en
los campos técnico, administrativo, econdmico y fiscal.

Compuesto por: Interventor, como delegado del Propietario.

Director y Residente, como representantes del Constructor.

* Dicionario PLANETA DE LA LENGUA ESPANOLA
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Programador y Presupuestador, como funcionarios de control.
Invitados especiales: Ingo. de suelos, Ingo. calculista, Ingo.

electricista, Ingo ambiental, etc.
COMITE O JUNTA DE OBRA

Reunion de Comité Técnico una vez semanal.

Coordinado por el Director 6 el Interventor.

Hay un Secretario que lleva el Libro de Actas de las reuniones, de las cuales se
guarda memoria escrita y al comienzo de cada reunion se lee el acta de la
sesion anterior para su aprobacién.

Las actas deben ir firmadas por todos los asistentes.

El libro de actas es el documento oficial de las determinaciones tomadas en el
Comité.

Se recibe toda la informacién de lo que pasa en la obra.
Maneja todas las directrices y correctivos para el buen funcionamiento.
El Comité legisla y el Director ejecuta.

DIRECTOR

Es el Gerente de la obra.

Méxima autoridad en el campo administrativo y ejecutivo.

Debe ser Arquitecto & Ingeniero matriculado.

Experiencia suficiente que lo acredite en el manejo técnico y administrativo de
obras.

Honesto y de intachable solvencia moral.

Analitico, creativo, receptivo, dindmico, que sepa delegar, trabajador en grupo.
Con gran sentido de la calidad.

Con excelente don de gentes, de mando y capacidad de liderazgo.

Con sentido de precaucién, reaccion inmediata, ejecutivo y ordenado.

13




FUNCIONES

Maneja toda la parte técnica y administrativa y dentro de ellas, planea, organiza
y coordina, dirige, toma decisiones y controla, como corresponde a las
labores que desempenfa un buen gerente,

Vela porque la obra se ejecute de acuerdo a los planos y especificaciones,
enfocado hacia la calidad como resultado final.

Ejecuta 6 hace ejecutar ias 6rdenes dadas por el Comité Técnico.

Prepara la reunion del Comité Técnico con su orden del dia y si no hay
secretario, él elabora las actas.

Rinde informacién al Comité Técnico sobre el estado general de los trabajos.
Elabora los pliegos de cotizaciones y las analiza para informar al Comité
Técnico.

Vigila la ejecucién de los contratos y sus actas de pago.

Vigila el estado de la programacién, asi como del control presupuestal.
Responsable de 1a consecucién y manejo de personal.

Maneja la politica administrativa del personal, incentivos, bonificaciones, etc.,asi
como el reglamento de trabajo y sus sanciones, cuando haya lugar.

Vigila toda la parte contractual y la subcontratacion,

Vela por la Salud Ocupacional y la Seguridad Industrial del personal.

Organiza con el Residente y con los maestros, en un grupo primario, todas las
politicas del desarrollo de las actividades y la programacién para cada semana
en lo que se Ilarﬁa el Comité de maestros.

Vigila el movimiento del almacén y sus inventarios.

Da visto bueno a todos los pedidos, compras y facturacién.

Da visto bueno a todas las actividades administrativas.

Coordina con el Residente toda la parte técnica de la ejecucién.

Lleva una “Bitacora”de las cosas que pasan en la obra en lo referente a sus funciones.
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RESIDENTE

Auxiliar inmediato del Director (subgerente).

Arquitecto, Arquitecto Constructor, Ingeniero Civil, Tecndlogo en construccion,
Maneja la parte técnica, la ejecucion y hace las veces de auxiliar administrativo
del Director.

Debe tener experiencia y tas mismas cualidades del Director.
FUNCIONES

Supervisar la correcta ejecucion.

Ejerce el control directo de contratistas y subcontratistas.

Coordina con los maestros la distribucién del trabajo de hombres y maquinaria.
Cuida el correcto manejo de ios materiales y su desperdicio.

Participa en los comités de obra y de maestros.

Elabora informes periddicos para el Director sobre el avance de obra.

Elabora las actas y/6 cortes de obra ejecutada para su pago y también las
codifica.

Codifica las facturas.

Soluciona en comun acuerdo con el Maestro y el Director, los problemas de
construccion.

Concilia con la Interventoria las diferentes érdenes que son impartidas por ella.
Supervisa las normas de Seguridad Industrial y participa en el Comité de
seguridad.

Responsable del orden general de la obra.

Tiene incidencia directa en la calidad de la obra ejecutada.

Elabora los pedidos de materiales.

Elabora la liquidacion final de los contratos.
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Elabora los informes para el Director sobre los asuntos referentes a la obra y su
desempefio.

Lleva su propia “Bitacora”.

MAESTRO

Capataz

Participa en la parte técnica de la ejecucion.

Vinculo entre los de arriba (la direccién) y 1os de abajo (los obreros).

Es autoridad laboral y técnica en la obra.

Formado en la escuela del trabajo pues no hay escuelas de maestros.

El SENA debiera ser su escuela.

Debe estudiar los planos todos los dias pués los maneja y ejecuta todos.
Responsable directo de la calidad.

Tener un buen Maestro es prenda de garantia del éxito final de la obra.

Hay maestros para distintas actividades, obra negra, blanca, instalaciones, efc.

FUNCIONES

Solicita y organiza los recursos humanos y materiates en obra.

Maneja, distribuye ias cuadrillas y ejerce autoridad sobre ellas.

Lleva el control permanente de la calidad y rendimiento de las cuadrillas.
Responsable de los trazos, niveles y la inspeccion de la buena ejecucién de los
trabajos.

Autoriza por escrito las salidas de material del almaceén.

Participa en el Comité de Seguridad y vela por que se cumplan las normas.

Vela por el buen uso de los materiales y controla su deperdicio.

Participa en |las reuniénes del Comité de maestros y de grupos primarios.
Mantiene informado al Residente 6 a su jefe inmediato de los asuntos referentes

a su actividad en la obra.
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Da las 6rdenes para retirar materiales del aimacén.

Maneja su propia “Bitacora” en libretas personales.

En una obra de importancia siempre hay un comite primario, llamado Comité
de maestros, que se reune todas las semanas para evaluar el resultado de lo

ejecutado en el Ultimo periodo, para fijar las politicas de accién para el futuro.

o PERSONAL OPERATIVO

Es el que ejecuta el trabajo propiamente.

En la obra tiene algunas denominaciones 6 nombres especificos, asi:
Oficial: responsable de la ejecucion de una actividad, €j: revocador, pintor,
pegador, mampostero, etc.
Ayudante entendido: ayudante en proceso de aprendizaje para aspirar a
oficial.

Ayudante: pedn raso, sin experiencia.

Hay varios tipos de personal operativo en obra:

Personal administrativo: que trabaja a! dia, por jornal. Personal de planilla.

Personal contratista: que trabaja individualmente al contrato, por obra
ejecutada, por alzado 6 mano de obra ejecutada sin suministro de materiales,

como subcontratista de un contratista independiente.

Contratatista independiente. Con personal propio. Con responsabilidades
propias, sin horario. Con otras obras y herramienta propia. Suministra mano de

obra solamente 6 mano de obra y materiales.
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CUADRILLA

Cuadrilta: equipo humano de trabajo especializado.

La construccion funciona a base de cuadrillas especializadas.

En obra existen varios tipos de cuadrillas:

Cuadrilia simple: ayudantes solamente. Excavadores, cargadores, carreteros,
etc.

Cuadrilla mixta: oficial y ayudante. Pegador bloque y ayudante, forrador y
ayudante, etc.

Cuadrilla técnica: Trabajos especializados: operadores de maquinas. Plomeros,
electricistas, etc.

Todero: oficial que sabe hacer varios oficios de albanileria, pero no esta

especializado en ninguna actividad en particular.

Cuando se habla de cuadrillas especializadas vamos dirigidos hacia el
concepto bésico de productividad. Y para que la construccion tenga
involucrado este concepto debe trabajarse con especialistas y no con toderos.

Hay que buscar la especializacion.

e PERSONAL ADMINISTRATIVO

ALMACENISTA

Maneja el almacén de la obra.

Debe ser una persona con preparacion académica, tener experiencia, buen
manejo de la terminologia y conocimiento de los materiales.

Debe ser agil, creativo y con capacidad de tomar decisiones.

Tiene una responsabilidad muy grande asimilable al cajero de banco.

18




Debe tomar poliza de faltantes de inventario.

FUNCIONES

Maneja la parte de entradas y salidas de materiales de consumo expidiendo los
recibos correspondientes.

Cuenta los materiales que llegan y devuelve los deficientes.

Maneja los kardex de los diferentes materiales y elementos de la obra: kardex
de materiales de consumo, kardex de elementos devolutivos y kardex de
equipos propios y arrendados.

Elabora en compania de una tercera persona el inventario mensual valorizado y
responde por los faltantes.

Devuelve los equipos arrendados.

Maneja los pedidos de materiales en coordinacién con el Residente.

Revisa las facturas.

Elabora un informe diario de entradas y salidas de aimacén.

Hace la digitacion del manejo del almacén cuando éste es sistematizado.
Maneja la caja menor y el reintegro de la misma, para compras de poco valor.
Cuando la obra 6 empresa no tienen un departamento de compras, pide las

cotizaciones.

PATIERO

Encargado del patio de operaciones.

Auxiliar def almacenista en el conteo de materiales que entran y salen.
Organiza y maneja la entrada y salida de vehiculos a la obra.

Ordena el lugar y coordina con el maestro la forma y sitio del descargue.
Debe ser agil y despierto.

Ayudante entendido.
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HERRAMIENTERO

Auxiliar del almacenista.

Maneja la herramienta. Entrega por la manana y recibe por ia tarde.

Recibe la herramienta limpia y en buenas condiciones.

Encargado del mantenimiento preventivo, no especializado.

Da de baja la herramienta en malas condiciones para descargarla del kardex.
Casi siempre se encarga de entregar el cemento.

Ayudante entendido.

JEFE DE PERSONAL

Persona con preparacion académica que maneja las relaciones laborales.

Debe tener excelente don de gentes y buen trato con los demas. Administra la
interpretacién del reglamento de trabajo.

Elabora todos los contratos, afiliaciones, retiros y autoliquidaciones.

Corre lista y elabora las planillas de pago del personal de administracion y las
que debe enviar a las compafias de seguros.

Participa en grupos primarios con el personal.

En oportunidades es quién paga directamente al personal, cuando la empresa

no tiene departamento de pagaduria.

JEFE DE SEGURIDAD

Puede ser el mismo Jefe de personal.
Dirige la Seguridad Industrial de la obra.
Lidera el Comité de Seguridad Industrial.

Responsable de |la seguridad promocional, preventiva y curativa.
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Debe tener conocimiento de primeros auxilios y manejar los elementos que
existen en la obra para tal fin.

Aplica las sanciones por infracciones al reglamento de seguridad.

Hace los reportes de accidentes.

Lleva el Libro de Seguridad, |a cartelera y las estadisticas.

e PERSONAL DE CONTROL

INTERVENTOR

Representante del Propietario en |la obra en los aspectos técnico, administrativo
y econémico.

Debe poseer las mismas cualidades y calidades del Director.

Actua basicamente como fiscal y supervisor en todos los campos de su

actividad, aprobando 6 desaprobando o ejecutado.

“Debe poseer un gran poder de andlisis, capacidad de tomar decisiones justas
pués su desempeno se puede asimilar al de un juez 6 arbitro y como tal, debe
actuar con la debida idoneidad e imparcialidad, sin abusar del poder y sin
desconocer los derechos legitimos que le confiere el contrato al Constructor.” *

Tradicionalmente se ha dicho que para ser un buen Interventor se requiere
haber sido un buen Constructor pues sus labores convergen a los mismos
temas en la obra, solo que la labor del Interventor esta encausada hacia la parte

de la fiscalizacion y supervisién.,

Tener un buen interventor es prenda de garantia de una gestién exitosa en la

gjecucion de la obra,

* LA RESIDENCIA DE OBRA. Restrepo Saldarriaga, Luis Guillermo
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FUNCIONES

Participa como representante del Propietario en el Comité técnico.

En ausencia del Director, prepara el comité.

Maneja toda la revisoria de la parte técnica, antes, durante y después de la
ejecucion.

Responsable porque la obra se ejecute de acuerdo a los planos y
especificaciones, para lo cual los estudia con miras al control de los mismos y
recomienda [os sistemas constructivos que sean convenientes para su
ejecucion.

Maneja en conjunto con el Director toda la politica de ensayos y controles de
ejecucion, asi como la calidad de los materiales que llegan, rechazdndolos
cuando sea necesario.

Realiza todas las visitas necesarias al campo, para coordinar su desarrollo y
constatar |la calidad de la obra ejecutada.

Maneja las politicas de consecucién de personal y fija de acuerdo con el
Director los salarios.

Elabora los pliegos de cotizaciones, los analiza y da las recomendaciones al
Comité técnico para su adjudicacion.

Da aprobacioén a los contratos firmados por el Constructor y a todos los pagos
que se ejecutan en favor de esos contratos.

Vigila el avance de la programacion y el presupuesto, pero no sus controles.
Revisa el inventario mensual del almacén y vigila el estado de los kardex.
Controla el manejo y el mantenimiento de los equipos.

Supervisa y recomienda politicas de Salud Ocupacional, Higiene y Seguridad
Industrial.

Vigila que los desperdicios no pasen de o normal.

Exige, aprueba y revisa las pdlizas de seguros tomadas para los diferentes

riesgos.
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Nunca da drdenes directas al personal y sus instrucciones las manifiesta
siempre por escrito a través del “Libro de Interventoria”.

Hace la liquidacion final y entrega la obra al Propietario.

Redacta el manual de funcionamiento de la edificacién para entregarlo al
Propietario.

En las obras a precio Global fijo y Precios unitarios la labor de la Interventoria se
circunscribe a la parte técnica pues la parte administrativa y econémica la
maneja el Constructor, aunque por l6gica debe desplegar alguna actividad de

coordinacion.

Cuando las obras tienen gran tamano, el Interventor tiene auxiliares de apoyo
para la parte técnica y administrativa. Son colaboradores para el manejo de la
revisoria que actdan como “Controladores de calidad” en la ejecucién de los

trabajos.

PROGRAMADOR Y PRESUPUESTADOR

Manejan el control del programa de ejecucidon de obra y el presupuesto, que
son las HOJAS DE RUTA de la obra.

Deben ser objetivos y entregar en los informes la realidad del estado de la
obra.

Ninguna obra debe trabajarse sin programa y presupuesto de partida.

Dependen del Comité técnico, al cual pasan los informes con las
recomendaciones pertinentes,

Pueden ser dos funcionarios cuando el tamano de la obra lo amerita y en obras
pequenas puede ser una sola persona para las dos labores.

La experiencia sobre el tema es basica, por lo tanto debera ser ejecutado por un
Arquitecto, Arquitecto Constructor, Ingeniero & Tecnologo, que hallan

desmpenado esta labor con anterioridad.
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e OTRO PERSONAL

SECRETARIA

Recibe y procesa toda la informacién llegada a la obra.

Maneja la correspondencia, el archivo, las comunicaciones telefénicas.

Lleva un libro fechado con todas las facturas y correpondencia que liega a la

obra.

MENSAJERO

Encargado de la parte de las diligencias y tramites externos de la obra.
CELADOR

Encargado de la vigilancia de la obra. Servicio en tres turnos de ocho horas.
Requisa el personal a la entrada y salida.

Controla la entrada y salida de particulares. p

Puede ser una celuduria externa contratada con una compania de seguridad.

e CONSECUCION DE RECURSOS HUMANOS

Hay varias maneras de conseguir los recursos humanos:

- Base de datos de la empresa.
Toda empresa organizada tiene una historia de la gente que ha trabajado
anteriormente en sus obras y si es una obra nueva, todo profesional con

experiencia tiene su propia base de datos.

- Recomendacién de amigos ¢ colegas.
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Todos tenemos uno 6 varios amigos de la profesion, de la universidad, que

pueden tener a alguien que nos pueden recomendar.

- El personal ambulante.
La gente de la construccion por la simple razén de gue su actividad es
temporal y sus obras terminan, se desplaza por la ciudad buscando trabajo

en las obras en proceso de ejecucion.

- Agencias de empleo.
Existen en la ciudad varias agencias especializadas en la seleccidén y
suministro de mano de obra temporal. Si la obra 6 empresa deciden

contratar a la persona en forma definitiva, cobran una suma por la seleccion.

- Convocatorias por medio radial 6 escrito.
Se puede recurrir a los medios de prensa y radio publicando avisos sobre la

persona buscada.

- Mercado de |a oferta y la demanda.
Simplemente consiste en ofrecer mas oportunidades y condiciones mejores

de trabajo a una persona que esta vinculada con otra organizacién.
o SELECCION DEL RECURSO HUMANO

En la construccién somos muy dados a suplir la necesidad de mano de obra
pensando séio en 4que tenemos que ejecutar un trabajo y muy poco en la
persona gue estamos contratando.

Es de vital importancia hacer una buena seleccién pues alli empieza el exito del

trabajo mismo, donde se ven no sélo las condiciones profesionales de!

aspirante sino las caracteristicas personales que rodean al trgbgjador que
SRR
estamos tratando de contratar. Eég
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Es importante entonces, seguir un proceso ordenado de seleccion, el cual
puede adoptarse de la siguiente manera, una vez establecida la necesidad de la
persona :

- Promover una convocatoria por los medios mencionados de prensa y radio..

- Exigir hoja de vida para estudiar la trayectoria, experiencia, educacion, edad
etc.

- Seleccionar la persona segun el perfil que se esta buscando y si no se tiene
experiencia, se recurre a organizaciones expertas en seleccién de recurso
humano.

- Debe mediar una estrevista personal y si es del caso algunos examenes de
habilidades y en oportunidades sicoldgicos, para establecer los rangos de
conocimiento y personalidad del aspirante.

- Exigir exdmenes médicos para comprobar el estado de salud una vez que se
haya hecho la seleccién: sangre, pulmones, érganos de los sentidos y salud
general.

Los examenes de SIDA no son obligatorios.

Los defectos O preexistencias de salud deben reportanse a la oficina
Regional del Trabajo, renunciando a ellos, para desvirtuar la posibilidad de
demandas en el futuro por problemas que ya existen en el aspirante.

- Certificado de investigacion criminal & DAS y situacidn militar definida.

Indispensables para trabajos con los entes territoriales del estado .

Cumplidos todos los pasos de la seleccion, el trabajador firma el contrato y se

le abre una carpeta con su hoja de vida.

*» ADMINISTRACION DEL RECURSO HUMANO

El recurso humano se conserva y se administra por medio de contratos y

algunos otros actos que se derivan de la contratacién como las afiliaciones a
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diferentes entidades, que constituyen prerrogativas a las cuales los trabajadores

tienen derecho por ley.

El contrato laboral es un acuerdo bilateral, entre dos 6 mas partes, donde se
conviene la prestacién de un servicio y una retribucién en dinero por el mismo.
Pueden ser méas de dos contratantes pero hay partes a un lado y contraparte en

el otro para que sea bilateral.

o CONTRATOS

Hay dos tipos de contrato: verbal y escrito.

CONTRATO VERBAL

Acuerdo de palabra, donde estan comprometidas las partes en la buena fé. Con
la misma validéz del contrato escrito pero sin posibilidades de prueba en los
compromisos adquiridos. Sin testigos.

En la industria de la construccion somos muy dados a contratar de palabra,
pero esta modalidad no se debe usar para trabajos pequefios ni de
embergadura, pués no hay manera de establecer las responsabilidades de los
contratantes y tampoco manera de probar los hechos materia de lo contratado.
Actlia la palabra del una parte contra la del otro.

Los contratos verbales deben acabarse como modalidad de contratacion en la

construccion.

CONTRATO ESCRITO

Redaccion escrita de las obligaciones y derechos de cada uno de los

contratantes y los parametros sobre los cuales se va a administrar el acuerdo.
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Hay manera de comprobar las mutuas responsablidades, va firmado por cada

una de las partes y adicionalmente esta refrendado por testigos.

PARTES DE UN CONTRATO

- Encabezamiento: Firmantes
Domicilios
Identificaciones de cada uno

Calidad de la actuacioén, personal 6 en nombre de otro

- Cladsulas: Objeto del contrato.
Obligaciones de cada uno de los contratantes.
Duracién det contrato.
Honorarios 6 salario y su forma de pago.
Causales de disolucién.

- Fechas: De la firma del contrato.

De la iniciacion de los trabajos.

- Firmas: Cada uno de los contratantes.

Dos testigos para que preste mérito ejecutivo.

- Registro:  Los contratos de personal no se registraran en la DIAN.

- Clausulas especiales: se colocan cuando hay acuerdos especiales que

estipular.

MODALIDADES DE CONTRATO

CONTRATO POR ADMINISTRACION: Personal al dia, por prestacién de

Servicios.
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CONTRATO POR OBRA O LABOR EJECUTADA: personal contratista, por
alzado.

e CONTRATO POR ADMINISTRACION

Hay un vinculo laboral.

Solo se termina por voluntad de alguno de los contratantes, por la muerte del
trabajador 6 por jubilacion.

El trabajador depende del patrono, tiene horario, recibe érdenes y trabaja con

las herramientas del patrono.
Hay dos clases: término indefinido y término fijo.

TERMINO INDEFINIDO: se sabe cuando empieza pero no cuando termina.
TERMINO FWO: tiene duracién determinada ¢ fija no mayor de un ano,
renovable hasta por tres periédos.

La duracién se estabiece en dias, semanas, meses 6 por un porcentaje de

gjecucion de la obra, ejemplo: por el 70% de la construccion de la estructura.

El vinculo laboral genera el pago de unas retribuciones é auxilios en dinero y
especie, llamadas prestaciones sociales legales y prestaciones sociales

extralegales.

» PRESTACIONES SOCIALES LEGALES EN LOS CONTRATOS DE
CONSTRUCCION

La legislacidon colombiana establece un régimen preferencial para los

trabajadores de la mineria y de la construccion. Preferencia que fué establecida

29




por los legisladores en razén especifica de la dureza y condiciones particulares
ambientales del trabajo. Por lo tanto el régimen de la construccién difiere del

resto de la industria organizada del pais.

Esta misma legislacién establece las diferentes modalidades de salario y
auxilios para la construccién, algunos de los cuales se aplican a otras clases de

industrias, asi:

SALARIO MINIMO. (Enero 1 del 2.000)

Todo trabajador colombiano que trabaje por administracién 6 por prestacion de
servicios, tiene derecho como retribucién al pago de un salario minimo que se
reajusta ano por ano. En la fecha esta en la suma de $ 260.160.00 mensuales.
Se reajusta el 10. de Enero con base al indice de precios al consumidor del ano

anterior.

SALARIO BASICO U ORDINARIO
Es el sa_lario establecido en la firma del contrato, en el cual nc hay considerado
ningun incremento por trabajos extras ¢ adicionales que se reajusta cada que

hay un incremento salarial ctorgado por voluntad del patrono.

SALARIO REAL

Es el promedic de la suma del valor del salario basico U ordinario y todos los
recargos por trabajos realizados en horas extras, auxilio de transporte,
bonificaciones en dinero y especie que tengan periédicidad.

Todo trabajador colombiano que gane menos de dos salarios minimos, tiene
derecho a un auxilio de transporte de $ 26.016.00*, que constituyen parte del
salario real y que no son una prestacion social.* (Enero 1 del 2.000).

Para efectos de considerar los recargos por trabajo en horas extras hay que
decir que los empleados comunes ni los de responsabilidad y manejo, tienen

derecho a este tipo de incrementos y que los recargos sélo se pagan a personal
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considerado obrero, como un recargo en porcentaje sobre el valor del salario

bésico, asi:
Extradiurna.................. 1.25 Extra festiva diurna........ 2.25
Extra nocturna.............. 1.75 Extra festiva nocturna.....2.75
Ordinaria nocturna....... . 1.35 Ord. Festiva nocturna.....2.00

Ordinaria Festiva diurna..2.35

SALARIO INTEGRAL

Es el salario en el cual estan involucradas parte de las prestaciones sociales,
que se utiliza para la vinculacion de empleados con altos ingresos, que por sus
condiciones particulares, el estado considera que estan en capacidad de recibir
el salario y las prestaciones en la misma operacion.

Se utiliza para contrataciones de salarios mayores al valor equivalente a 10
salarios minimos mensuales méas el 30%, que equivalen a $ 3.382.080.00

mensuales.* (Enero 1 del 2.000).

Para efectos de la liquidacién de prestaciones sociales se deben considerar los
diferentes tipos de salario que existen en la legislacion laboral y se liquidan con

el Ultimo salario cuando éste no ha cambiado en los tres meses anteriores.

Las prestaciones sociales legales son un derecho adquirido por los
trabajadores y el Patrono, Propietario 6 Constructor de la obra, quienes deben
reservar las cantidades generadas para pagarlas ¢ depositarlas en otras

entidades con la debida oportunidad y con la periodicidad que exige la ley.

Las prestaciones pagadas en la construccién son las siguientes:

1. CESANTIAS

Provision pagadera en dinero para cuando el trabajador quede cesante.
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Se pagan tres (3) dias de salario por mes 6 fracion de mes trabajado.

A partir de la ley 50 de 1991 se liquidan a 31 de Diciembre de cada ano.

Se consignan a mas tardar en Febrero 15 en en fondo de cesantias escogido
por el trabajador.

El no pago acarrea sancién de un dia de salario por cada dia de mora.

Solo se pueden retirar parcialmente para pago de vivienda, hipotecas,
reparacion, ampliacion de vivienda, estudios superiores de los hijos y del
trabajador.

Se retiran totalmente del fondo al retiro 6 muerte del trabajador.

Producen un rendimientol aproximado del 2% mensual.

Se liquidan sobre el salario promedio real del trabajador.

. INTERESES A LAS CESANTIAS

La ley establece que los patronos deben pagar a los trabajadores un interés
del 12% anual 6 1% mensual, sobre los saldos que a 31 de Diciembre tenga

el trabajador 6 en la fecha del retiro cuando esta sea anterior a esa fecha.

Se pagan en Enero 31 de cada afno 6 en la fecha del retiro del trabajador.

El no pago acarrea una sancion del 100% det valor liquidado.

. VACACIONES

Todo trabajador que labore ininterrupidamente un ano, tiene derecho a que
el patrono le reconozca 15 dias habiles de salario en tiempo y en dinero
como descanso pagado.

Se reconocen en dinero los festivos que coincidan con el tiempo de las
vacaciones.

Se causan en dinero después de un mes de trabajo.

Se consideran las fracciones cuando hay retiro anterior al ano cumplido.
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No se deben acumular pués prescriben al cuarto ano.

Para liquidarlas no se considera el subsidio de transporte como salario
basico.

Los empleados de responsabilidad y manejo acuerdan con el patrono la
época en la cual disfrutan de sus vacaciones.

Los contratos de salario integral no incluyen esta prestacion.

. PRIMA DE SERVICIOS

Prestacién pagada en dinero como compensacion a la vida cara.
Se pagan 30 dias de salario por cada ano de servicio.

Se entrega el dinero por mitades en Junio 30 y en Diciembre 20.
Se causan después del tercer mes en el semestre correspondiente.

Se liquidan sobre el salario promedio del trabajador.

. INDEMNIZACION POR DESPIDO

En realidad no es una prestacion social sino una sancién y se liquida como

sancion econdmica por despedir al trabajador sin causa justificada.

Sancién para los contratos a término indefinido:

45 dias de salario por el primer afo trabajado.

15 dias de salario por los 4 afios subsiguientes.

20 dias de salario entre los 5 y 10 afos subsiguientes.
40 dias de salario después de los 10 anos.

Se consideran las fracciones de afno no cumplido.

Sancion para os contratos a término fijo:
El resto del valor del tiempo que falte para terminarse et contrato.

El trabajador también tiene una sancién de 30 dias de salario por retirarse sin
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dar al patrono oportunidad de conseguir un remplazo.

Los contratos de salario integral no incluyen esta prestacion.

. E.R.S.-AR.P.

Todo trabajador colombiano debe estar afiliado a una entidad prestadora de
salud.

Es potestativo del trabajador la escogencia de la entidad a la cual se va a
afiliar.

Cubre los riesgos de salud por enfermedad comdn y maternidad, accidente
de trabajo 6 enfermedad profesional y la invalidez, vejéz y muerte.
Contribucién por salud 12 % del salario real.

Aporte del patrono 8% - Aporte del trabajador 4%.

Contribucion por pensiéon 6 L.V.M. 13,5 % del salario real.

Aporte del patrono 10,125 % - Aporte del trabajador 3,375 %.

Contribucién riesgos profesionales A.R.P. 6.35% , aporte del patrono.

. CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR

Sociedades de economia solidaria.
Confama, Cofamiliar Camacol, etc.

Atienden subsidio familiar, clubes sociales, educacién no formal, mercados.

Recaudan el 9% del valor del salario del trabajador.

2% para el SENA, retribuido en educacion.

3% para el ICBF, retribuido en seguridad social, guarderias, madres
comunitarias.

4% para la Caja de Compensacion retribuido en subsidio en dinero,

recreacion.
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Subsidio; $ 12.500 mes por cada hijo menor de 18 anos 6 incapacitado
permanente.

Aporte por el patrono, 100%.

8. FONDO DE FORMACION PROFESIONAL DE LA CONSTRUCCION - FiC

Aporte para la capacitacion del trabajador de la construccién.
Recaudan el 2% de| salario basico del trabajador.

Aporte por el patrono, 100%.

9. DOTACION

Todo trabajador que gane menos de dos salarios minimos mensuales debe
Recibir ropa como dotacion de trabajo en Abril, Agosto y Diciembre.

3 dotaciones por ano.

No hay claridad sobre el costo de la dotacion pero si en que debe ser
adecuada.

Consiste de overol 6 pantalén y camisa, zapatos.

La ley no hace claridad sobre la dotacién para la mujer.

Esta prestacién debe entregarse en especie y nunca en dinero.

10. SEGURO DE VIDA COLECTIVO

En aquellos casos en que el trabajador por el sitio de trabajo no tiene
cobertura de alguna E.P.S. deberé tomarse una pdliza colectiva que 1o
ampare.

E! valor de esta pdliza alcanza al 1.25% de su salario.

Aporte por el patrono.
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RESUMEN PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
En los contratos por administracion las prestaciones sociales se cargan como

un porcentaje del salario real en los cuadros de jornales, asi:

1 GBS, .. ittt 13,75 %
2. Intereses alas cesantias..........ceveiiiiiiiie e 1,40 %
3. VaCACIONES. ....viiiiii e e 6,20 %
4. Prima @ SeIVICIOS ... iee ittt et e r e 8,50 %
5. Indemnizacion por despido.......ccocvvvi i 2,50 %
B. E.P.S.salud.. ..o e 8,00 %
A = o T o 1T o 13T o T PP 10,10 %
B.SENA. .. oo e e e ean 2,00 %
o N O = 3 SRS 3,00 %
10. Subsidio familiar...........covviiii i 4,00 %
1 T o O O PP PR U 2,00 %
12, DOtACION. ... e e 8,80 %
13. Seguro de vida CoIeCtiVO......cie i e e 0,25 %
O (o =TT Lo L PP 1.00 %
*  TOTAL 71,50 %

* Tomado del folleto, PRESTACIONES SOCIALES EN LOS CONTRATOS DE CONSTRUCCION. CAMACOL

Este célculo ha sido elaborado por CAMACOL con base a un ano laboral de 360
dias.

Algunos porcentajes tienen variacién dependiendo de la antiguedad de los
trabajadores, del sitio de trabajo, la calidad de la dotacion etc., pero se
considera que puede ser un porcentaje aproximado, aunque cada Constructor
debe hacer el célculo del valor de sus porcentajes, para establecerlos desde la
firma del contrato de obra y cargarlos directamente en los cuadros de jornales

en los contratos por Administracién.
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Las prestaciones sociales son sagradas y no debemos buscar economias en la
obra tratando no pagar las cesantias completas a los trabajadores. Las
economias se hacen con eficiencia y controles, buena programacion de
recursos, etc. hay que pagar a los trabajadores lo justo y en el momento

oportuno, pues: el que paga mal casi siempre paga dos veces.

PRESTACIONES SOCIALES EXTRALEGALES EN LOS CONTRATOS DE
CONSTRUCCION

Las prestaciones sociales extralegales son el tipo de mejoras en algunas de las
legales U otras adicionales que se han conseguido a través de las convenciones
colectivas de trabajo, negociadas por los sindicatos de empresas.

Como ejemplos podriamos citar: incremento en dias de prima, aguinaldo
obligatorio, mayor nimero de dias de vacaciones, etc.

Estas conquistas laborales incrementan el valor promedio del salario por lo
tanto influyen en la liquidacién parcial y final de prestaciones.

Las prestaciones extralegales no obligatorias sino para las empresas que

tengan sindicatos de base.

+ CONTRATOS POR OBRA EJECUTADA O ALZADO

Comunmente llamados obras “al contrato”.

Se contrata la ejecucion de una unidad de medida. Ej. m2 revoque, m3 vaciado.
Se paga lo ejecutado en la semana.

El valor pactado incluye el salario, las prestaciones sociales y la herramienta.

No hay vinculo laboral.

El trabajador no tiene horario, puede tener otros trabajos, tiene su propia
herramienta, tiene su propia afiliacién a la EPS como trabajador independiente.

Puede tener personal a su cargo y es responsable de su propio persong
\.K?} ; _.:,‘"*.-

Se asimila a un contrato civil de obra.
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Que tipo de contrato es mas ventajoso para administrar personal en la obra?

Cada uno tiene sus ventajas y desventajas.

Por administracién: mas calidad
mas demorado, mas costoso
Por obra ejecutada: menos calidad

mas rapido, mas barato

Lo ideal es buscar un equilibrio que produzca un resultado: "bueno, bonito y
barato”.

SISTEMAS DE PAGO

Periodicidad: semanal, decadal, catorcenal, quincenal, mensual.
En la construccién debe adoptarse una periodicidad para el pago, pero por lo

general se paga semanalmente.

El personal por administracion se paga por planilla de jornales semanal.

El personal al contrato se paga por corte de obra ejecutada semanal.

Dinero en efectivo: no recomendable.

Cheque: titulo valor pagadero al portador en bancos 6 cambiaderos de
cheques.

Transferencia de fondos: sistema ideal. De una entidad bancaria a otra.

En especie: no recomendable.
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SINDICALISMO

La industria de la construccion tiene sindicatos de base y de industria.

Los sindicatos de base son los que aglutinan los trabajadores de las empresas
y de industria son los que aglutinan a todas las empresas constructoras.
(SINDICONS).

A su vez, estos sindicatos estan afiliados a las agremiaciones sindicales
departamentales y nacionales tales como, FEDETA (deptal.) CUT (nacional).
Toda empresa que tenga méds de 24 trabajadores esté en posiblidad de que sus
trabajadores se asocien y formen un sindicato. Esta posibilidad es irrenunciable.
El sindicalismo es bueno y conveniente cuando es bién entendido, bién
administrado y si busca un franco mejoramiento de las condiciones de vida de

los trabajadores.

2. RECURSOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS

Son el conjunto de medios utilizados para el funcionamiento y manejo de la
obra,

¢ CONTRATOS DE OBRA

El contrato es un libre acuerdo de voluntades pactado entre personas naturales
6 juridicas por medio del cual se pactan 6 terminan obligaciones y derechos

para cada una de las partes que lo firman.

Hay diferentes tipos de contratos:
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¢ Contratos civiles: Son los contratos entre particulares y sus caracteristicas
son:
Estan sujetos a las normas del Cédigo Civil.

Algunas veces se rigen por el Cédigo de Comercio 6 el Cédigo de Trabajo.

¢ Contratos estatales 6 administrativos: son los contratos que el estado a
través de la administracion publica celebra con los particulares, cuyas
caracteristicas son:

Son para la contratacién de obras publicas 6 la prestacion de un servicio
publico.

Son competencia del Tribunal Administrativo y del Consejo de Estado.

Estan regidos por la ley 80.

Para poderlos adjudicar prima con antelacién el tramite de una licitacion,

o Contratos de obra: son los contratos en los que una persona natural 6
juridica, el Contratista, se obliga para con otra también natural é juridica, el
Contratante, a ejecutar una obra determinada a cambio de una
remuneracién, cuyas caracteristicas son:

Bilateral, que compromete reciprocamente a las dos partes.
Oneroso, en cuanto que cada una de las partes se beneficia con la

ejecucién del contrato.

Los contratos de obra son los que llamamos contratos de construccidén y se
denominan asi porque tienen el objeto de ejecutar edificaciones U obras civiles
a través de un instrumento juridico para constituir y hacer constar las
obligaciones reciprocas que las partes acuerdan con el fin de ejecutar,

remodelar, ampliar 6 restaurar obras.

En la construccion se utilizan los siguientes tipos de contratos:
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¢ Administracion: Delegada

Interesada

¢ Precio fijo: Global con ¢ sin reajuste.

Precios unitarios con 6 sin reajuste.

ADMINISTRACION DELEGADA

El Constructor actia como delegatario del Propietario, quién suministra

todos los dineros necesarios para la ejecucion.

- Con el dinero entregado por el Propietario y toda la capacidad técnica y
administrativa, el Constructor levanta la obra, |

- Son reembolsables al Constructor todos los gastos reales causados en la
construccién. Se excluyen: valor del lote, impuestos, gastos de gerencia,
promocién y ventas etc, que no son propiamente aplicables a la
construccion fisica de la edificacién sino al proyecto.
El cobro es semanal sobre facturas canceladas.

- Todos los descuentos obtenidos en el mercado son para el Propietario.

- Funciona por honorarios, los cuales se aplican a los costos directos de

construccién;

Obras nuevas: 10%

Adiciones 6 remodelaciones: 14%

Restauraciones 18%

Obras fuera de la ciudad: 20%

Los honorarios se cobran con las cuentas periddicas de avance de obra.

" . El Constructor recibe un anticipo que se maneja como un Fondo Rotatorio,

reembolsando los gastos de obra ejecutada. (Parecido a una caja menor).
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- Como en toda obra, debe haber un presupuesto como punto de partida, -

pero el costo inicial, aunque se halla incrementado no tiene incidencia en el .

cobro de los honorarios.

- Los trabajos mal ejecutados los paga el Constructor.

ADMINISTRACION INTERESADA

Tipo de contrato por Adminstracién, que busca mejorar la eficiencia del
Constructor por medio de un incentivo econdmico derivado del funcionamiento

del contrato.

- lgual al de administracion deiegada donde los honorarios del Constructor
tienen un tope en dinero, fijados con relacién al presupuesto inicial.
- Las economias hechas en relacién al presupuesto inicial se parten segun las

proporciones acordadas entre el Propietario y el Constructor.

PRECIO GLOBAL FIJO CON O SIN REAJUSTE

Modalidad de contratacion donde el Constructor tiene una participacion directa
en la administracién del contrato, asumiendo todos los costos de la obra por

una suma fija sin ninguna intervencion del Contratante de la obra.

En esta modalidad el Constructor no tiene que rendir cuentas al Contratante
quién se limita al control técnico de la obra ejecutada a través de la
interventoria.

En esta modalidad median los Pliegos de Cargos, que son la redaccién escrita
de las reglas que el Propietario exige para el manejo técnico y adminstrativo de
la obra, pués el recurso econémico es administrado directamente por el
Constructor.
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- La obra se ejecuta por un precio fijo establecido con un presupuesto de
partida.
El presupuesto es elaborado por el Constructor.
- La unidad de medida es todo el edificio 6 parte, si se contrata parcialmente.
- En ocasiones se llaman, “llave en mano”,
- Tiene anticipo, aproximado 30% del valor total del contrato. Porcentaje
variable.
- El Constructor trabaja por el AlU (administracion, imprevistos, utilidad).
- El AlU va incluido en el valor global del presupuesto.
- Se pasan actas de cobro periddicas por la obra ejecutada.
De ellas se descuenta el porcentaje entregado como anticipo.
- Sien valor del edificio es mayor que el valor del presupuesto, el mayor costo
es asumido por el Constructor.
- Si el valor del edificio es menor que el valor del presupuesto, la diferencia es
utilidad del Constructor.
- El Constructor no tiene obligacién de rendir cuentas sobre el estado 6
| resultados del contrato.
- La eficiencia es muy importante.
- Deben preverse todas las contingencias: mal tiempo, alza en los precios, etc.
- Las obras mal ejecutadas las paga el Constructor.

It - - Esta modalidad de contratacién es muy comun en las obras del estado.

PRECIOS UNITARIOS

Modalidad de contratacidén en la que se establecen los valores de las unidades
3 actividades a ejecutar, sin importar la cantidad.

Funciona en base a los analisis de precios (APU) de las unidades de ejecucion,
en los cuales estan' contemplados los costos de materiales, desperdicio, mano
de obra, equipo y herramienta, gastos de administracién, imprevistos y los

honorarios del Constructor.
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- Se contratan unidades de medida, que son las unidades de ejecucién de la
obra, ej: m2 revoque, m2 piso, m3 de concreto, etc. de acuerdo a los
analisis de precios unitarios de la unidad de ejecucion, APU,

- Tiene anticipo como el de precio global.

- El Constructor trabaja por un AlU, aplicado a cada unidad de ejecucién.

- El Constructor recibe pago solo por las cantidades ejecutadas, liquidadas al
valor de cada unidad de ejecucién.

- Se pasan actas de la obra ejecutada, medida fisicamente en la obra.

- Se aplican los mismos criterios del contrato a precio global.

- Modalidad de contrato muy comuin en obras del estado.

- El presupuesto con sus APU es elaborado por el Constructor.

FORMULAS DE REAJUSTE

Con el fin de ajustar los precios de un contrato por causas del incremento de la
mano de obra, los materiales y el equipo, como consecuencia de la inflacién,
existen la “férmulas de reajuste”,

Los contratos a precio global y por precios unitarios, pueden reajustarse con
respecto al valor inicial contratado.

Los contratos por administracion no tienen reajuste porque se factura al
propietario el costo real periodicamente,

Se reajustan las obras faltantes por ejecutar a partir de la entrega del anticipo.
Los reajustes se calculan con la variacién de los indices de precios de
materiales, mano de obra y equipo de construccién, los cuales son calcuiados
por algunos érganos consultivos del estado, tales como: Camacol, Dane, Banco

de la Republica y el Instituto Nacional de Vias.

Ejemplo de férmula de reajuste:




Donde:

Va= Valor reajustado

Vo= Valor del presupuesto inicial

It = Indice del precio en la fecha del reajuste

lo= Indice del precio en la fecha del presupuesto inicial

a,b,c,d etc.= valores reales de |a actividad a reajustar

OBLIGATORIEDAD EN LOS CONTRATOS

En todos los casos y para cualquier tipo de contrato es responsabiliadad del
Constructor entregar la obra ai Propietario a entera satisfaccion, actualizar los
planos con los cambios que se hallan presentado durante la ejecucion, entregar
un manual de funcionamiento de la edificacién con los nombres de todos los
subcontratistas que participaron en la ejecucién, lista de todos los equipos
instalados y sus caracteristicas, asi como las garantias de funcionamiento
ortorgadas y una péliza de estabilidad por el tiempo que se haya convenido con

anterioridad.

 POLIZAS DE SEGURO

Toda edificacién, sencilla 6 compleja y de cualquier modalidad de contrato,
debe estar cubierta por cierto tipo de podlizas de seguro que amparan al
Constructor y al Propietario de algunos hechos no previstos que pueden

suceder desde el momento mismo de la licitacién y adjudicacién del contrato.
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Aunque no hay normas de obligatoriedad, las pdlizas son indispensables y una
herramienta necesaria para el buen desarrollo de los contratos.

El tipo y nimero de podlizas tomadas es potestativo del Propietario y/6
Constructor y cada cual define el costo y la cantidad del riesgo que quiere
asumir durante la construccién.

Las pdlizas podrian mirarse como un gasto pero a la hora de una eventualidad
se convierten en una inversion, porque nos pueden liberar de pagar sumas muy
altas para resarcir los danos causados por un accidente 6 incidente, por lo
tanto, no se debe trabajar sin ellas asumiendo el Propietario y el Constructor

todos los riesgos.

Pdlizas que se acostumbra tomar en construccion, pagadas por el Constructor

6 el Propietario, segun la tipologia de contrato firmado :

1. SERIEDAD DE LA PROPUESTA

Tomada para garantizar que la propuesta del Licitante es seria y que no ha sido
presentada por si de pronto sale un buen precio en la licitacion.
Se toma por una suma fija establecida por el Propietario desde la convocatoria.

Su costo lo asume el Licitante.

2. CORRECTO USO DEL ANTICIPO

Tomada para garantizar que el Constructor no se va a gastar el dinero del
anticipo en cosas diferentes a la obra.

Se toma por la suma equivalente al valor del anticipo entregado y por el tiempo
en el cual se estima que éste se va a gastar,

Su costo lo asume el Contratista.
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3. CUMPLIMIENTO

Tomada para garantizar que el Constructor no va a dejar la obra sin terminar.
Se toma por una suma fija exigida por el Propietario.

Su costo lo asume el Contratista.

4. RESPONSABILIDAD CIVIL, DANOS A TERCEROS Y TODO RIESGO

Tomada para cubrir los dafos eventuales a las personas y/6 sus pertenencias.
Se toma por la suma en la que el Propietario y/6 Constructor quieran estar
asegurados y por el tiempo que dure la obra.

Su costo lo asume el Propietario y/6 Contratista.

5. TERREMOTO

Tomada para cubrir los posibles danos a la edificacién en casos de sismo.
Se toma por la suma en la que el Propietario y/é Constructor quieran estar
asegurados y por €l tiempo que dure la obra.

Su costo |o asume el Propietario y/é Contratista.

6. INCENDIO

Tomada para cubrir los darfos a la edificacién en casos de incendio.

Se toma por la suma en la que el Propietario y/6 Constructor quieran estar
asegurados y por el tiempo de la duracién de la obra.

Su costo lo asume el Propietario y/6 Contratista.

7. VANDALISMO Y DANOS MAL INTENCIONADOS DE TERCEROS

Tomada para cubrir los dafos a la edificacion en casos de terrorismo.
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Se toma por la suma en la que el Propietario y/0 Constructor quieran estar
asegurados y por el tiempo que dure la obra.

Su costo lo asume el Propietario y/6 Contratista.
8. ROBO Y FALTANTES DE ALMACEN

Tomada para cubrir los danos por robo en la obra y en el almacén.
Faitantes de almacén cubren los descuadres del almacenista.
Se toma por una suma fija y por el tiempo de duracién de la obra.

Su costo lo asume el Propietario y/é Contratista.
9. COLECTIVA DE ACCIDENTES

Tomada para cubrir los danos por accidente, invalidéz permanente y muerte

de alguna de las personas que laboran en la obra.

Funciona para pagar las imdemnizaciones por los danos causados a las

personas. |
Se toma por el valor de los salarios del personal que labora en la obra, para io ‘
cual se envia un reporte semanal a las comparias de seguros.

Si la persona no trabaja en la obra se toma por una suma fija.

Su costo lo asume el Propietario y/é Contratista.
10. ESTABILIDAD DE OBRA

Tomada para garantizar la estabilidad y calidad de la obra por un tiempo
determinado.

Significa responder por defectos de construccién y no por deterioro por el mal
uso de la edificacéon.

Se acostrumbra tomarla por dos afios aunque el Cédigo de Comercio dice que

para las obras civiles se debe garantizar su estabilidad por diez afios.
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Se toma por un porcentaje aproximado al 20% del valor final de la obra y por
dos afos.

Su costo lo asume el Contratista.

11. PRESTACIONES SOCIALES

Tomada para garantizar que el personal con e! cual el Constructor ha tenido
relaciones laborales no vaya a demandar al Propietario por el no pago de
prestaciones sociales por los tres afos siguientes a la terminacién de los
contratos de trabajo.

Se toma por una suma fija y por tres anos y su costo lo asume el Propietario y/6

Contratista.

e PRESUPUESTO

El presupuesto, como su nombre lo dice, es un supuesto. Un costo estimado
sobre un evento que va suceder en el futuro.
El presupuesto es el estimativo del valor de una obra expresado en unidades de

medida, cantidades a ejecutar y precios unitarios.

lgual que la programacidn, el presupuesto es herramienta vital de trabajo, que

sirve como hoja de ruta en el aspecto econdmico de la obra.

El costo es la hoja de ruta con la que el Constructor llega a conocer aspectos
economicos muy importantes que le posibilitan la toma de decisiones basicas
que son determinantes en el desarrollo de la obra, hasta el punto de llegar en
oportunidades a tomar decisiones que no estuvieron contempladas en los

estudios de prefactibilidad iniciales del proyecto.

49




Es tan importante que puede llevarnos a tomar decisiones como éstas:

- No construir el proyecto

- Aplazarlo 6 adelantarlo

- Aumentar 6 disminuir su tamano

- Cambiar las especificaciones iniciales

- Desarrollarlo por etapas

Una obra no se puede trabajar sin presupuesto,
Obra sin presupuesto, es obra sin punto de salida y sin punto de llegada en el

aspecto econémico.

TIPOS DE PRESUPUESTO

1. Estadistico. Es un calculo rapido que se hace con base en datos estadisticos

de obras similares. £j: Valor M2 de vivienda de interés social: $ 150.000.

2. Detallado. Célculo de todas las cantidades de obra y precios unitarios de

cada actividad.

3. Licitacién. Igual al detallado que incluye las especificaciones técnicas de

cada una de las actividades a ejecutar.

PARTES DE UN PRESUPUESTO

a. Especificaciones técnicas de construccion.
Es la redaccion escrita de todos los elementos que componen de cada una
de las unidades de ejecucion, indicando su resistencia, tipo de material,

textura, acabado final, etc.
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Las especificaciones de acabados son responsabilidad del Arquitecto
proyectista y abarcan solamente la descripcién de los materiales, colores,
textura, forma de colocacién.

Cuando son licitaciones 6 concursos publicos, se elaboran especificaciones
técnicas que son establecidas por el Contratante. Cuando son contratos de
precio global son responsabilidad del Proponente y contienen toda la
informacion sobre los materiales, mano de obra, resistencias, texturas, forma
de colocacidén y todos los elementos necesarios para suministrar al

Propietario toda la informacion necesaria para la ejecucion de la obra.

Unidades de medida.
Las unidades son lo que definen que es lo que se va ejecutar,

Metro lineal, metro cuadrado, metro cubico, kilogramo, litro, etc.

Cantidades de obra.
Es el nUmero de las unidades de medida a ejecutar.

Se levantan de los planos y deben ser lo mas completas y precisas posibles.

. A.P.U.- Andlisis de precios unitarios

Es el anélisis del costo de los componentes de una unidad de ejecucién.
Contempla: material, desperdicio, mano de obra, equipo y herramienta,
honorarios y/6 A1U.

El resultado de multiplicar el valor unitario por la cantidad es el valor total de

la actividad a ejecutar.

. Honorario, A.l.U.

Honorario: es la retribucidén que recibe el Contructor por la ejecucién de una
actividad en construciéon, expresada en porcentaje del valor del costo
directo.

Se utiliza en obras al contratos por Administracion.
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AlLU : es la expresion de los costos de Administracién, Imprevistos y la
Utilidad que el Constructor espera obtener en el contrato.

Se utiliza en las obras por las modalidades de Precios unitarios y Global fijo.

f. Formato
Plantilla sobre la que se consignan los datos del presupuesto, que se
compone de:
Rétulo 6 encabezamiento
Nombre de la obra
Fecha de elaboracion
Autor del presupuesto
Columna del cédigo 6 numero de la actividad
Columna de actividades
Columna de unidades de medida
Columna de cantidad a ejecutar
Columna de valor unitario
Columna de valor total
Columna de porcentaje con respecto al valor total
Divisién por capitulos
Division por actividades
Total de cada capitulo
Total de la suma de los capitulos 6 costo total
Imprevistos
Honorarios 6 A.LU.

Valor total del presupuesto

COSTOS DIRECTOS: costo de materiales, mano de obra y equipo de cada
actividad.
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GASTOS GENERALES: costo que debe repartirse a todas las actividades. Ej:

celaduria.

COSTOS INDIRECTOS: Costo que no se aplica directamente al valor de la

construccién. Ej: impuestos, planocs, estudios.
ELABORAC!ION DEL PRESUPUESTO

Para la elaboracion de un buen presupuesto se necesita una buena materia
prima. Y la materia prima del presupuesto la constituyen tres elementos
principales: primero, unos buenos planos, que contengan toda la
informacién grafica, bien acotados y completos en todos sus detalles;
segundo, unas buenas especificaciones, que contengan toda la informacién
técnica sobre los materiales y su forma de alpicacion y tercero una buena

base de datos actualizada.
Forma Manual. Cantidades de obra y analisis de precios unitarios.
Sistematizada. Hojas electronicas como: Excel, Lotus.
Programas sistematizados como: SAQ, COCO, OPUS
Bases de datos: personales, Camacol, Banrepublica, Invias.
CONTROL DEL PRESUPUESTO
El control del presupuesto es la actividad de velar porque os costos estimados
de un proyecto se cumplan durante la construccién.

De nada sirve tener un presupuesto muy detaliado y completo si no se tiene

control, el cual debe ir encaminado a tener informacién permanente y oportuna
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sobre el costo actual de la obra, el costo con respecto al presupuesto inicial y la

proyeccion de los costos en el tiempo hasta la terminacion de la obra.

El control nos da la posibilidad de tomar determinaciones en el camino que
conduzcan a cambiar especificaciones, variar la velocidad de construccion,
cambiar los precios de comercializacion 6 simplemente suspender la obra.

El presupuesto se elabora como una herramienta indispensable, util, para
cumplirlo y si no se chequea pierde su importancia para el control del

aprovechamiento de los recursos econémicos.

El control abarca el chequeo del costo de cada uno de los precios unitarios, de
las unidades de ejecucidén, el chequeo por capitulos y el chequeo del

presupuesto total.

PERIODICIDAD

Debe chequearse permanentemente ¢ sea todos los dias, pero, los informes

sobre el control por lo general se elaboran con una periodicidad mensual.

CONTROL SISTEMATIZADO

En la actualidad existen programas sistematizados que ayudan ai chequeo
practico y veloz de los presupuestos, que ofrecen la posibilidad de muchos
informes utiles para el Director de la obra y también para la Junta Directiva del
proyecto 6 de la empresa.

Pero lo importante no es que se produzcan muchos informes, sino que ellos
sirvan como herramienta de control y que en verdad sean de utilidad en el
conocimiento del estado general de la obra en el aspecto econémico y también

para la toma de decisiones.
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» PRODUCTIVIDAD EN OBRA

La productividad la podemos definir como: la cualidad de o productivo.

La industria de la construccién como principal generadora de emplec en el pais,
muestra un atraso considerable con respecto a la industria manufacturera, pues
todavia utilizamos métodos de principios del siglo pasado redundando en unos
mayores costos para una sociedad en via de desarroll, con unos ingresos que
estan muy lejos de tener un nivel per cépita que permita al hombre colombiano

pagar sumas tan altas por las soluciones que se ofrecen en el mercado.

Aunque la productividad ha sido tema de las organizaciones profesionales del
sector, la verdad es que no se ha avanzado mucho y apenas aigun cambio leve
se puede notar en los ultimos anos, mas identificado por la llegada de algunos
sistemas construcctivos desarrollados en ofros paises, antes que como

producto de una verdadera conciencia de lo productivo.

En los tiempos de hoy no se concibe la construccién sin productividad, pues
esa es una de las condiciones para sostenerse en el oficio, por lo tanto
debemos tener como objetivo principal el ser productivos pues ese es una de
los factores mas importantes en la competitividad. Para ser competitivos hay

que ser productivos, de lo contrario desaparecemos del mercado.

La Organizacién de los Estados Americanos O.E.A. define la productividad
como: “lLa aplicacién racional de los adelantos tecnolégicos y de la
administracién, al capital, equipo, materia prima y mano de obra para el

desarrollo econémico futuro”, *

¢ Tomado del follsto LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION. CAMACOL
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A Para involucrar la productividad en nuestra obra debemos por lo menos utilizar
las herramientas de las cuales disponemos y asumir una posicién positiva hacia
ella como objetivo final, considerando los factores incidentes en su logro,
aplicados en nuestro medio en combinacion con los sistemas construcctivos

existentes y los recursos econémicos de los que disponemos.
FACTORES DE PRODUCTIVIDAD

o Buen disefio del producto a construir.
Buen producto y conocimiento del mismo.
* Planos y especificaciones completos.

Planos bien elaborados, sin errores, especificaciones definidas desde el
3 proyecto.
¢ Normalizacién de elementos.

La repeticidn y la cordinacion dimensional.
* Sistemas constructivos avanzados.

Sistemas constructivos modernos y actualizados a nuevas tecnologias.
* Programacion y disefo de la ejecucién.

Programar los recursos y sobre todo disefiar la ejecucién de la obra.
¢ Recursos econdmicos suficientes.

No inictar sin tener asegurados los recursos en el transcurso de la obra.
¢ Buena organizacion de la empresa y de la obra.

Obras bien dirigidas por funcionarios buenos y de amplia experiencia.
¢ Contratos bien adjudicados.

Una clara politica de contratacion de insumos y mano de obra.
» Mano de obra calificada.

Trabajar con cuadrillas especializadas.
¢ Estimulos a la produccién.

Tener una politica de incentivos desde el inicio de la obra.
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e Salud ocupacional.
Un buen programa de Salud ocupacional y Seguridad industrial.
¢ Buen estado de los equipos.
Buen mantenimiento de los equipos propios y arrendados.
¢ Desperdicio y buen uso de los materiales.
Controlar los desperdicios y motivar su reutilizacion.
¢ Cambios en las obras

No promover cambios en el camino que motiven las demoliciones.

Como herramienta clara para el manejo productivo de las obras debemos usar

la programacion,

¢ PROGRAMACION DE OBRA

Factor de organizacion y productividad.

Hoja de ruta de la planeacién, del manejo de los recursos y del control.

TIPOS DE PROGRAMA:

GANTT: representacion grafica de barras basado en la experiencia sobre la
duracién de las actividades en obra, que se desarrollé encaminada al control de

lo ejecutado en la obra. Aparecié alrededor del afo 1900.

CPM: Critical Path Method. Programa basado en “que se debe hacer” vy
‘cuando se debe hacer”. Establece la ruta critica de la ejecucién. Aparecieron
algunos tipos de programas que fueron la base del CPM a partir de la segunda
guerra mundial donde los fabricantes de balistica tuvieron muchos problemas
con los suministros de material bélico.

El verdadero CPM aparecié en 1956.

57



PERT: Project Evaluation and Review Technique. Derivado del CPM, aparecio
en 1958 desarrollado por la marina de ios Estados Unidos cuando el proyecto
de los cohetes “Polaris” estaba en camino. Contemplaba no solo el

planeamiento y programacion del proyecto, sino también el control.

SERIES: Desarrollado por los paises del norte de Europa después de su
destruccion en la segunda guerra mundial.
Se usa para proyectos que utilizan principios de produccién en linea con

elementos repetitivos.

PARTES DE LA PROGRAMACION

* Codigo de actividades

e Lista de actividades

* Precedencias

¢ Tiempos, rendimientos, tamano y composicion de cuadrillas
* Red

» Recursos

¢ Diagrama de barras

s Ruta critica

* Flujo de fondos

CONTROL DE LA PROGRAMACION

Mide el avance real de la ejecucion.

FASES DEL CONTROL

e Medicion de campo semanal de la obra ejecutada.

» Vaciado sobre el gréafico de barras de la cantidad de obra ejecutada.
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Codigo de color diferente a cada semana para poderlo identificar facilmente.
Este control también puede hacerse por porcentaje de ejecucion.

e Control de los recursos humanos, materiales y de equipo

¢ Informe

Deben ser objetivos é imparciales.
e SEGURIDAD INDUSTRIAL

Toda empresa dedicada a la construccién en Colombia debe implementar por

ley de la republica, un programa de Salud Ocupacional para sus empleados.

La ley 9a. de 1979 sobre Salud Ocupacional y la resolucién nimero 2413 del
mismo ano dictan el reglamento de Higiene y Seguridad para la industria de la
construccion, los cuales son de obligatorio cumplimiento para todos los

profesionales y organizaciones que se dediquen al ramo.

Estudio reciente, elaborado como muestreo fisico sobre empresas
constructoras grandes, medianas y pequenas de la ciudad, arroj6 como
resultado, que solo el 17% tienen programas organizados de Seguridad
Industrial con todos los elementos que la componen; el 30% tienen programas
insipientes que no van mas alla del casco y las botas y el 53% restante, no

tienen ninglin programa y desconocen la Seguridad Industrial en su totalidad.

La Salud Ocupacional comprende tres aspectos: la Salud, la Higiene y la
Seguridad Industrial de los trabajadores.

La Seguridad Industrial es el conjuntc de normas técnicas que sirven para

salvaguardar la salud, la vida y la integridad fisica del trabajador, asi como,

cuidar también la materia prima, la herramienta y maguinaria. W
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Hay que cuidar al hombre y su equipo de trabajo.

La construccién, después de la mineria es considerada la industria mas

peligrosa del pais.
AGENTES GENERADORES DE RIESGO EN LAS OBRAS

Cualquier obra tiene un ndmero de riesgos que se deben analizar previamente

con el fin de programar la seguridad industrial. Estos factores son:

‘Quimicos: gasolina, pegantes, aditivos,etc.

 Fisicos: temperaturas extremas, radiaciones de acetileno, humedad, ruido, etc.

4 Biologicos: agua no potable, malos servicios sanitarios, mala alimentacion, etc.

Fisico-Quimicos: Explosiones, incendios, pdlvora.

" Ergonémicos: malos movimientos, pesos excesivos.

Mecénicos: maquinaria y equipo en mal estado.
Humanos: incumplimiento de las normas.

Generales: fosos de ascensor, voladizos, la edificacién misma, su tipologia.

La Seguridad Industrial se asimila a la medicina: deberia ser preventiva y no

curativa.

La Seguridad preventiva previene los riesgos, los aleja.

La Seguridad curativa trata de sanar el dano ya creado.
SEGURIDAD PREVENTIVA
Son el conjunto de normas, medidas administrativas, educacion, vigilancia,

cooperacion y elementos que tiene {a obra para evitar los accidentes de trabajo

y con ello cuidar la vida del trabajador, la edificacion y los equipos.
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Elementos de la Seguridad preventiva:

- Induccién del trabajador al trabajo, las normas y equipos.

- Afiliacion a ARP, EPS.

- Reglamento de trabajo y de Seguridad Industrial.

- Obligatoriedad del cumplimiento de las normas.

- Comité Paritario de seguridad.
Director, Maestro, Jefe de personal y de seguridad, representantes de los
trabajadores.

- Publicidad, promocién y difusién.

Cartelera, vallas, avisos, etc,
- Estimulos, sanciones y bonificaciones.
- Equipos de seguridad para diferentes partes del cuerpo.
. Casco, monogafas, tapa oidos, mascaras.

Cinturon, arnés, piolas, pechera.
Guantes de carnaza, guantes de caucho.

Botas de puntera, botas de caucho.

- Equipos de seguridad del edificio.
Extintores, cintas reflectivas, banderolas, bardas, avisos de peligro.
Maquinaria y equipo en buen estado.

Buen programa de mantenimiento.

- Cddigo de colores.
Amarillo= precaucién
Naranja= peligro
Rojo= fuego, peligro inmediato
Azul= cautela

Verde= seguridad
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Blanco= érden y aseo

Aluminio= alta temperatura
Elementos de Seguridad curativa:

- Programa de primeros auxilios.
Persona que sepa de primeros auxilios.
Tratamiento inmediato del accidente.

Estudio de la ruta al centro hospitalario mas cercano.

- Equipo de primeros auxilios.
Camilla rigida, canulas y canoas.
Elementos para heridas, desinfectantes, bandas, gasa, microporo,
bajalenguas.

i _ Analgésicos, pomadas.

- Incapacidad y rehabilitacion del accidentado.
El accidentado no debe dejarse solo hay que velar por su buena y pronta

i recuperacion,

- Analisis de las causas del accidente y solucién para evitarlo en el futuro.

El tema histotrico nos sirve para corregir los errores anteriores,
- Libro de la Seguridad Industrial.

La Seguridad Industrial no debe mirarse como un gasto, debe mirarse como
una inversion en productividad,
Hombre seguro y sano siempre rinde mas.

Los accidentes de trabajo siempre dan pérdidas y por ello hay que prevenir.
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La Seguridad Industrial es de obligatorio cumplimiento.

Nuestro trabajador, casi siempre llegado del campo, esta acostumbrado al
riesgo y minimiza las medidas de seguridad. Tiene como argumento que

siempre ha hecho trabajos peligrosos y que nunca le ha pasado nada.
LIBRO DE LA SEGURIDAD

Es indispensable como documento probatdrio en caso de demandas por
accidentes.

Es la resefia cronolégica de la seguridad en la obra.

Fecha de los accidentes, accidentados, causales, severidad.

Recomendaciones sobre correctivos a desarrollar.

Estadisticas sobre incapacidades, horas perdidas, sanciones por

incumplimiento, etc.
CARTELERA

Vehiculo de comunicacién
Avisos, promociones etc.

Estadisticas de accidentes

Toda obra debe tener una cartelera de seguridad, libre para la expresion del

pensamiento y amplia en los objetivos que persigue: la seguridad.
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3. RECURSOS MATERIALES

¢ PROVEDURIA DE LA OBRA

Los materiales constituyen aproximadamente el 60 % del valor de la obra y
como punto de partida para su adquisicion debemos tener Presupuesto y
Programa de ejecucién, con los que podamos adoptar un procedimiento
ordenado para su consecucion, para lo cual debemos organizar la proveeduria

de la obra.

DONDE COMPRAR

- Depbositos de barrio. Opciones limitadas en la oferta y mas costoso.
- Ferreterias especializadas. Limitaciones en la oferta y mas barato.

- Centros de distribucion especializados. Buen precio.

- Centros de produccion, fabricas etc. ej: Ladrilleras, buen precio,

- Centros de exhibicién. Muchas ofertas y buen precio.

COMO COMPRAR

- Contratos mayores:

Instalaciones eléctricas, hidraulicas, ascensores, etc.

- Grandes suministros:
Licitacion sobre el suministro de elementos que se pueden agrupar en

negocios grandes, tipo ladrillo, bloque, cemento, hierro etc.

- Suministros 6 pedidos de obra:

Elementos menores, material de playa, clavos, caja menor, etc.
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- Caja Menor:
Compras de elementos menores que se agotan 6 surgen sin preveer su

consumao.

CUANDO COMPRAR

De acuerdo al programa de suministros.
Entregas periédicas de acuerdo al consumo.

Estudiar la capacidad de almacenamiento en obra.

A QUIEN COMPRAR

Seleccidn del proveedor.

Recomendaciones de otros constructores.

Estudio de hoja de vida 6 documento de presentacion de la empresa
vendedora.

Cumplimiento, capacidad de suministro, experiencia.

Precio de la oferta. Calidad. Comparacién con otros proveedores.

FORMAS DE COMPRAR

- Licitacion:
Carta de invitacion.
Pliego de condiciones.
Cuadro de comparacion de propuestas.
Carta de adjudicacién.
Carta de agradecimiento a licitantes.

Elaborar contrato civil de suministro.
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- Pedidos a través del almacén:
Por escrito con formato. Telefénicamente.
Pedidos claros: cantidad, calidad, tipo, marca etc.
Fecha del pedido, precio, quién ordena el pedido, obra, etc.

Forma de entrega, transporte y descargue.

FORMAS DE PAGO

Contado.

Anticipo.

Pagos diferidos en tiempos iguales.
Pagos diferidos segun las entregas.
Negocios de trueque.

Multas por incumplimiento en la entrega.

e ALMACEN DE LA OBRA

Depésito y lugar en el patio donde se reciben, almacenan y entregan los
materiales para el consumo en la obra. No difiere mucho de una tienda 6
granero de barrio.

Materiales a la intemperie se almacenan temporalmente en el patio de

operaciones.

El almacén varia de tamafo dependiendo de las caracteristicas especificas de
cada obra, asi como el personal que lo maneja.

El almacén por la cantidad y costo de los materiales que se almacenan alli es
fundamental por lo tanto, debe darsele toda la importancia y manejarlo como un

verdadero almacén.
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PERSONAL DEL ALMACEN

Debe tener un almacenista responsable del manejo.
Tener auxiliar, que en oportunidades es el herramientero.

El patiero, colabora en el patio de operaciones.

DOCUMENTOS DEL ALMACEN

Recibos de entrada y salidas de material.

Kardex codificados de elementos de consumo.

Kardex codificados de elementos devolutivos y herramientas.
Kardex de equipos propios y alguilados.

Facturas para su codificacion.

Caja menor para compras menores.

Programa sistematizado de inventarios.

CONTROLES DE ALMACEN

inventario mensual. Conteo fisico de los elementos.
Realizado por una tercera persona y sin una periodicidad establecida.
Las existencias deben cuadrar con los datos de los kardex.

Los faltantes los asume el almacenista.
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4. RECURSOS ECONOMICOS

FINANCIACION DE LA CONSTRUCCION

Tradicionalmente la construccion se financié en el pais con recursos propios de
los inversionistas en los casos de la edificacion de alto costo y por el antiguo
ICT y el BCH para la vivienda de la poblacién de escasos recursos.

Las obras publicas siempre las financié el estado con diferentes fuentes de
financiacién y en algunas oportunidades con problemas de liquidéz. Y como
respuesta a este problema y como una de las formas mas agiles y mejores
recientemente ha llegado la modalidad de financiacién y construccién por
concesion como consecuencia de la poca disponibilidad de dinero para el pago

del desarrollo fisico del pais.

En la actualidad la edificacion de alto costo y de grandes inversionistas privados

se sigue financiando de ia misma manera.

La vivienda de la gente de escasos recursos ha tomado otros rumbos desde la
desaparicion del ICT como ente financiador y promotor y del INURBE como

ente financiador posterior a la desaparicion del primero.

Colombia tiene un déficit de 2.100.000 * viviendas producto de un crecimiento
constante, cuyas cifras nunca han rebajado a pesar de la funcion de las
corporaciones de ahorro y vivienda creadas como una estrategia para
capitalizar el ahorro popular y dedicarlo a la construccion de vivienda.* (ARo
2.000). |

No se ve, a corto ni a largo plazo como se rebajard la cifra, pués todos los
ultimos gobiernos han prometido como plataforma electoral la rebaja del déficit

pero a la hora de la verdad siempre las cifras en lugar de rebajar, han crecido.
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FORMAS DE FINANCIACION

1.

RECURSOS PROPIOS.
El Propietario suple al Constructor, de acuerdo a un flujo de fondos, de

todos los dineros necesarios para la ejecuciéon de la obra.

AUTOCONSTRUCCION
Utiliza el mecanismo de los recursos propios cuando el propietario es duefo
del predio y con su propia iniciativa y capacidad de recursos, desarrolla el

proyecto.

U.P.A.C.

Unidad de poder adquisitivo constante que involucra el mayor valor del
indice de precios como forma de reajustar los mayores valores de la vivienda
en el tiempo por concepto de intereses sobre un préstamo otorgado a largo
plazo.

Funciona a través de las corporaciones de ahorro y vivienda.

Creado en 1972 en el gobierno del presidente Misael Pastrana B. como una
de las cuatro estrategias para el desarrollo del pais, consistia en capitalizar el
ahorro popular y destinarlo a la construccién y financiacién de vivienda,
generando empleo en el area de la construccion.

Opera en base en la correccibn monetaria representada en una tasa de
interés ajustada diariamente sobre la unidad UPAC.

El sistema es propiamente un crédito donde el posible comprador 6
propietario, de sus recursos propios aporta un minimo del 30% del valor total
de la construccién y el lote y alguna de las corporaciones de ahorro y
vivienda aporta el 70% como crédito a largo plazo, respaldado en una
hipoteca de primer grado sobre el bién adquirido.

El 70% puede ser subrogado en una tercera persona que puede ser un

comprador.
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El sistema UPAC estimulé el desarrollo del pais a través de la construccion y
permitié a las gentes de bajos ingresos la consecucion de una vivienda.

El actual gobierno ha desmontado ila UPAC por el incremento
desproporcionado de las deudas hipotecarias, que muchos de los usuarios
no pudieron pagar y sus viviendas tuvieron que ser devueltas como dacién
en pago a las corporaciones de ahorro y vivienda, dando paso a una nueva
forma de financiacion, llamada UVR (Unidad de valor real) la cual esta en
etapa de reglamentacién por los organismos del gobierno, sobre la cual no

hay claridad en su funcionamiento y operacion.

U.V.R.

Sistema sustituto de la UPAC, sin reglamentar. que funcionara con base en
el valor inicial de una unidad de pago, representada en pesos, que sera
reajustada de acuerdo a la variacién de la inflacion.

Esta en periodo de reglamentacion como parte de una compleja ley, llamada
la Ley de la Vivienda, sobre la cual aunque ya esta expedida, todavia no han
sido aprobados los decretos que la reglamentan para poneria en
funcionamiento.

Sera la esperanza de la financiacion de vivienda en el pais, del estimulo y

reactivacién parcial de la economia a través de la construccion.

CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR

Comfama, Confenalco, etc.

Entidades de economia solidaria que manejan buena parte del ahorro
popular.

Son cooperativas multiactivas de ahorro y servicios.

Prestan a largo plazo de acuerdo al ahorro que cada socio posea.

Se encargan de adjudicar los subsidios de vivienda.

Apenas empiezan con la autorizacion del gobiernola ser finciadores de

vivienda de bajo costo.
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6. SUBSIDIO PARA VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

Qué es un subsidio de vivienda?

A partir de 1990 y 1991, el gobierno creé el Subsidio de Vivienda de interés
Social, que es un aporte en dinero que se otorga por una sola vez como
complemento al ahorro particular, para facilitar la adquisicion de vivienda de
interés social & construccién en lote propio, otorgable a todo jefe de hogar

que cumpla con |os siguientes requisitos:

a) Devengar menos de cuatro salarios minimos mensuales. ($ 1.040.424)

b) Ser coényuges 6 parejas en union libre.

¢) Grupos de personas unidas por vinculos de parentesco que compartan
un mismo espacio habitacional.

d) Que no posean vivienda.

e) Que no hayan recibido subsidic del Inurbe, Caja Agraria, Cajas de
compensacién familiar, Fogafin, Fondo de reconstruccién de! eje
cafetero.

f) Que no hayan sido adjudicatarios del .C.T.
El adjudicatario debera disponer ademas del subsidio, del monto de sus
ahorros personales, ahorros en cesantias y de algunas otras fuentes

bancarias ¢ extrabancarias para el pago de su vivienda.

El monto de este subsidio se otorga uno por cabeza de familia, asi:

Tipo valor méximo  valor $ vivienda valor subsidio valor ahorro
1 30SMMLV $ 7.803.180 $ 6.502.650 $ 780.320
2 50SMMLV $13.005.300 $ 6.502.650 $ 1.300.530
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3 70SMMLV $18.207.420 $ 6.502.650 $ 1.820.740
4 100SMMLV $26.010.600 $5.202.120 $ 2.601.060
5 135SMMLV $35.114.310 $ 5.202.120 $3.511.430

Vélido solo para el Valle de Aburrd. Valores estimados al ano 2.000.

E! subsidio es adjudicado directamente por el INURBE 6 por las Cajas de
campensacion en subastas nacionales donde se reparten de acuerdo a la

importancia de los entes territoriales.

. CONCESION

En los Ultimos afios se ha puesto de moda la financiacién de obras
publicas por el sistema de concesién, consistente en que la obra se ejecuta
con dineros del Constructor y como contra prestacién, éste puede explotar
la obra econdmicamente por un determinado numero de anos.

Esta modalidad sélo se utiliza para las cbras publicas del estado.

. VALORIZACION

La ciudad de Medellin es pionera en el pais en el desarrolio de obras por
valorizacién y puede decirse que en lineas generales gran parte del
desarrollo fisico vial se debe a este sistema; que consiste en aportar por
parte de la comunidad que se va a beneficiar con una obra, parte del valor,
de acuerdo a una politica de derrame de los costos evaluada por la cercania
6 érea de influencia de la obra sobre las propiedades particulares y otra
parte aportada por los organismos gubernamentales municipales &
departamentales.

Este tipo de financiacion solo se utiliza para obras publicas que tengan un
franco interés para la comunidad y que su ejecucién represente algun tipo

de plusvalia sobre la propiedad privada.
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9. LEASING INMOBILIARIO

" Sistema definido como arrendamiento financiero, que consiste en tomar un
bién en arrendamiento por determinado tiempo, después del cual si el
arrendador esta interesado, todos sus aportes como arrendamiento podran
abonarse como parte de pago del bien arrendado al cual se le ha fijado con
anteroridad un precio determinado.
El leasing inmobiliario es una figura muy usada sobre todo para las personas
juridicas por las ventajas que contiene: no hay cuota inicial, las cuotas de
arrendamiento son deducibles en su declaracion de renta, y como e! bién
figura arrendado y no propio, no esta afectado por los ajustes por inflacion.
Es un contrato de adhesién pués quién coloca las condiciones es la

empresa de leasing y el usuario las acepta para configurar el negocio.

En el leasing intervienen tres partes: la empresa del leasing, el usuario 6
tomador y el propietario del inmueble que lo suministra a la empresa de

leasing a titulo de compraventa.

Ei valor del leasing se compone de dos partes: las cuotas de arrendamiento
mensuales por un tiempo determinado y una cuota final 6 valor residual que
se paga para adquirir el bién en propiedad en lo que se constituye la opcion
de compra.

Si el usuario no hace uso de la opcion de compra, debe devolver el bién a la
terminacion del contrato y los dineros aportados se convierten en el valor de
un arrendamiento.

La duracion del contrato es convenida entre las partes previo acuerdo sobre

el valor del inmueble.

10) FIDUCIA
Consiste en la transferencia de un bién inmueble de una persona a otra en

beneficio de un tercero.
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Tiene por objeto el manejo de los recursos de un grupo, con la destinacion
especifica de invertirlos en un proyecto determinado. Los proyectos
llamados asociativos recurren mucho a esta figura como un instrumento

para proteger su inversion.

5. MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION

CONCEPTOS GENERALES

Herramienta menor: significa manual.
Equipo: significa trabajo pesado
Magquinaria: Dispositivo mecanico que transforma una fuente de energia : vapor,

acpm, gasolina, eléctrica, etc. en trabajo.

HERRAMIENTA MENOR

Maquinas simples, relativas al mejoramiento del desempefio del operario.

Utilizada en procesos de transformacion de elementos, manufactura 6
transporte corto de materiales.

Ejemplo: Pica, pala, barra, serrucho, machete, carreta, coche, plomada, etc.

La obra puede ser propietaria de todos estos elementos y los suministra a sus
trabajadores.

Los contratistas independientes tienen herramienta propia.
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EQUIPO

Dispositivo casi siempre compuesto, que facilita la ejecucion del trabajo y no
posee motor,
Elementos para trabajo pesado utilizados en obras falsas, transportes cortos,

etc.

Ejemplo: Obra falsa
Cerchas, tacos metélicos y de madera, teleras, andamios tubulares.
Formaleta metélica y madera para columnas.

Andamios colgantes.

MAQUINARIA

Dispositivo mecanico que transforma una energia en movimiento para ejecutar
un trabajo.

Siempre tienen motor accionado por diferentes clases de energia: eléctrica,
vapor, acpm, gasolina, aire, etc.

Los movimientos pueden ser de traslacion horizontal, vertical, rotacion, impacto,

etc.

TIPOS DE MAQUINARIA

1) Transporte horizontal y vertical.

Malacates, plumas, torregraas, dumpers.

2) Preparacion de concreto.

Mezcladoras de trompo, mezcladoras de tolva, plantas de mezclas.
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3) Explanacién y llenos.
Bulldozer, cargador, excavadora, dragalina.
Trailla, mototrailla, dumpers, volquetas.

Motoniveladoras, rodillos vibratorios, vibrocompactadoras.

4) Otros ]
Vibradores, motobombas, compresores, soldadores, cortadoras de ladrillo,

sierra circular, etc.
CRITERIOS DE SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

1. Criterio técnico. Definir la alternativa de maquinaria mas adecuada para una
operacion en la construccién.
La primera seleccidon se hace por las caracteristicas, comportamiento y

forma de operar.

2. Criterio comercial 6 de disponibilidad. De las maquinas que se han
encontrado después de la primera seleccion, se descartan las que no se

consiguen en el mercado.

3. Criterio econdémico. Dadas las alternativas sobre las maquinas que cumplen
los dos criterios anteriores debemos hacer un estudio sobre cual nos da el

menor costo total al desarrollar la operacion.
MAQUINARIA'Y EQUIPO PROPIO O ALQUILADO

Depende de varios factores:
- Tamano de obra
- Tiempo de utilizacién

- Posibilidades de utilizacién en otras obras
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- Valor del equipo

- Costo por unidad de tiempo: hora, dia, mes

COSTOS EQUIPO PROPIO

El equipo propio tiene costos que se deben evaluar antes de adquirirlo, que se

causan trabaje 6 no la maquina.

- Costo fijo 6 de propiedad: es el valor é evaluacién que hay que hacer al
equipo por el hecho de poseerlo, sin importar si se encuentra parado y sin

trabajo.

- Costo variable 6 de operacion: es el costo de los gastos de operacion, tales

como combustible, mantenimiento, reparacién, operario, etc.

COSTO FIJO O DE PROPIEDAD.

Estos son los factores que inciden para el andlisis de los costos de equipo:

1. Valor de adquisicion
Valor pagado por la maquina asumiendo un sistema de pago de contado.
Valor pagado por una maquina de segunda.

incluye todos los impuestos sin tener en cuenta la inflacion.

2. Lucro cesante
Es el valor de lo que produciria mensuaimente la suma pagada por la
maquina.
Calculado a |a tasa de interés corriente del mercado financiero.

Valor variable de acuerdo a las condiciones del mercado del dinero.
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Int. neto = Int. comercial — rata de inflacion
int. comercial = Int. neto + rata de inflacion
30% =9% + 21%

Este valor se aplica al vaior de la maquina cada afo.

3. Depreciacion
Depreciacion es un término contable que expresa la pérdida de valor de un
bién cualquiera en el tiempo.
Las méaquinas no duran toda la vida y con el tiempo van perdiendo su
capacidad de trabajo por obsolesencia y desgaste. Este periodo se llama
vida util. Se considera que una maquina llega al final de la vida Gtil cuando
los costos de reparacién y mantenimiento sobrepasan los costos normales.
En construccién se estima que la vida Util promedio es de 5 anos.
Se deprecia ano por ano en forma lineal, con igual cantidad cada arno,

El estado colombiano admite una depreciacion del 15% cada afo 6 5 ahos.

4. Costos de mantenimiento
Es el valor de las reparaciones, mantenimiento preventivo. Ej: cambio de
aceite, engrase, repuestos, mano de obra por el cambio de repuestos, etc.
Empiricamente y sin forma de demostrarlo la depreciacién anual es igual al

mantenimiento anual,

5. Seguros, impuestos
Robo, responsabilidad civil, danos mal intencionados de terceros.
Para los seguros se considera un 10% del valor del equipo al ano y los
impuestos son los fijados por el gobierno, aproximados al 2 por mil del valor

actual de la maquina.

6. Celaduria

Celaduria nocturna y festivos
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El equipo debe considerar celaduria propia sobre todo cuando el trabajo es

a campo abierto.

Transportes

Traslado de ida y vuelta del equipo cuando éste no tiene movimiento propio.

Gastos generales
Son los gastos que se generan para el Propietario por administrar la

maquina, considerados entre el 3% y el 5% de todos los costos .

Imprevistos.
Valores no previstos anteriormente, que por imprevsién U error no se

contemplaron. 3% de la suma de todos los costos anteriores.

COSTOS DE OPERACION

Se componen de aquellos costos mas comunes, necesarios para el

funcionamiento del equipo.

1)

2)

3)

Operario

Valor del salario del operario y sus prestaciones sociales.

Combustibles
Gasolina, acpm.
El combustible se valoriza por hora de trabajo = consumo/hora de trabajo

Valor galén/hora = $/hora

Lubricantes
Aceite, grasa, liquido frenos

Lubricantes = consumo/dia/hora . Galén x 8 horas = $/hora
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