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OFICIO 

del Adm inistrador <le l t~ Adunoa de Barra oquilla y m:~dro que manifiesta los pro­
d uelos en dicha Adunna eo el nño de 1920. 

República de Colombia-Adminislración dt' Aduana- Número Il5- Ba­
rranquilla, julio I2 de 1 921. 

Señor MinisLro ele Hacienda - Uogot.á. 

Refiriéndome al memorandu.m que dejó en mi poder el doctor 
Ramíre7. Toro. Secretario ad-hoc del Ministro titular de Hacienda 
en comisión, referente al (Jroducto de l¿¡s rentas recaudadas por 
esta Aduana durante el año de 1920, tengo e l honor de acompañar 
a la presente un cuadro que expresa dicho producido en el refer i­
do año. 

De usted atento servidor, 
Miguel Moreno Alba 

R!!;CO;NOCI~II ENTOS DE LAS RENTAS NACIONJ.\LES DURANTE EL AXO 
DE 1920 

Impuesto de Aduanas .............. . $ 8.770,760 54 
Impuesto des por 100 ........ .. ..... 436.898 85 
I mpuesto de 2 por 100................. 17 3, 708 89 
Arrendamiento de bosques na-

cionales .................................. ............... . 
I mpuesto ele Tonelaje ................... . 
Impuesto de Sanidad .................... . 
Impuesto Consular .... ................. .. . 
Impuesto de Exportación ........... .. 
I mpuesto de Consumo .................. . 
R enta de Lastre ............................ . 
Ser vicio de Faros .......................... . 
Servicio de Muelle ....................... . 
Ing resos Varios ..................... ....... . 
Rentas ele Vigencias anteriores .. . 

1].733 52 
162 ,077 75 

3·470 
2,526 73 

r s.9ó2 43 
2 2,484 17 

423 so 
39·515 4Ó 
1Ó.404 28 

94·427 57 
924 48 S 9.767.3 18 17 

NOTA-Las diferencias entre los datos recibidos por e l ~Iiniste­
rio de Hacienda y las cantidades reconocidas en la Aduana que 
figuran en el libro ele Cuenta y Razón pueden consistir por errores 
telegráficos en los datos comunicados. 

Administración de Aduana- Bararanqui/la-L. dd S. 

/lfcmo1 ia de Hadmda-Docmnmlos-3 3 
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II 

lNFOR~IE 

del Adruioi:.lr.tdor de In AJunon de Puerto Córdoba l'cferente al nño d e 1920 

Scüor :,tiuh.tro ue llaciendn -Bogotá. 

ef'ior :\Jinistro: 

Lo Pedrera, 3 de abril de 192 1 

Ntimcro 838 

Tengo el honor de cumpli r el ineludible deber de informar m uy 
respetuosamente lo siguiente: 

Una vez más hago presente a ese Ministerio las terribles conse­
cuencias que ha traído la guerra europea sobre esta apartada re­
gión de la República como la depreciación del caucho, único artku­
lo de cxport.tción que 4ueda ya a precios muy reducidos con muy 
poca dem.mda; por lo cual rara \,'ez viene aquí e mbarcación alguna , 
qucdnndo la Aduana y sus cmplct~clos completamente aislados con 
5· 6 y ¡ meses sin saber del resto del país, eJe la familia, o del mun­
do en gener.tl, por lo cual se \'e en la imprescindible necesidad de 
rog-.tr a (•se :\finisterio. disponer compra r o subvencionar por inter­
medio del Consulado de }. lanaos alguna embarcación que haga via­
jes mensuales a este Puerto para remediar en algo las neccsicladcs 
espantosas .t que se ven sujetos los empleados rle la Aduana, pues 
cuando por casu,11iclad desea \'enir ,\lguna que no sea <.lcspa<.hada 
dc!)c.le la capital del Amaze,JMS, Pn l.l Aduatl.l Brasilera adyacente a 
la fron tera ~e Jo impiden, so pretexto de no traer los papeles en 
ricbida forma, o porque a los Com.\ndantcs no les es posible pagar 
Jos impuestos que allí les cobran, por motivv a no :ser mayor el ne­
gocio qut! existe 1..11 la rcgir'm colombiana, auncu.ltlclo en e l archivo 
de f'Sa .\duana 1 xiste una comullic.lción del nt1o de 191 1 del l\I inis­
tcriode RLI.tciom:s Fxtcriorcs ele P io de JanP.iro, en que se le or­
dena pr· st.lr todo aprJyo y f.tcilidarlcs a la colombiana. 

Por otra parte, e n nuestro país debe tenerse muy presente que 
l!St4 Aduana e::> el centinela avanzado con d I3rasil y <.•1 Perú; que 

· Jos encargados de ella l'sc:~n cxpucstr)S hoy más que llllllC.l a inhni­
dad de prh·;winncs, sufrimientos y calamidades. guP con la nwclida 
npuntada en el párr:lfo anterior l<l correspondencia ofici.d y panicu­
lar llegará con más scguridaci y menos demora, y los países vecinos 
\'Crtm pot ~se medio C]UC nuestro C...rohierno no descuida sus frorltl~· 
r.t . e:»limulándcsc el inlcn·amhin comercial, no solamente dentro 
del ter:ri~orio sino con los vecinos. 

Por o tro lado es nec ·sario que se sepa también en use Ministe­
rio, que de ar'\o y mecHo para acá la situaci6n ele los empleados y 
por consiff\liCntc la de la Aduana ~e ha tornado más di fíci 1 d~bido 
también a yuc 1a Empresa de !\lejía & C.o (hoy Cabrera & G:r'1mez) 
ónica que cxi~tc en Ja r •gión. cuyo ~ocio principal era don Fél ix 
.. Jcj.a l;>cl!le7.. que tenia su residencia en Puerto Córdoba, cuatro 
horas de distancia de aquí. se tra~ladó a Ca.mpoamor al río Mirití 
a treinta días de viaje de ida y regreso cuyo Presidente, sci)or Me-
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jía hombre benévolo, atento y servicial pr.:-staba toda clase de ser­
vicios a los empleados, se re tiró desde aquélla época a Antioquia a 
atender su quebrantada salud, donde murió hace unos diez meses. 

Además, señor Ministro, manifiesto a usted una vez más que el 
edificio de la Aduana amenaza completa ruina, pues hasta el presen­
te no ha llegado autorización a lguna para su reparación, n i orden 
a lguna para su traslado al frente a la confluencia del río Apaporis 
con e l Caquetá o Yapurá, a pesar de las observaciones que me per­
mi tí hacerle a l Gobierno por conducto del señor Ministro de Obras 
Públicas en determinado sentido, siendo la demora perjudicia l, por­
que aquí no existen albañiles ni carpinte ros, los cuales hay que 
traerlos desde Manaos y pagarlos muy bien dada la distancia y el 
clima a donde vienen, etc., pues los que trabajaron cuando \"illa­
mi l lo construyó se trasladaron a Campoamor, únicos que había en 
estos contornos. 

Por las circunstancias que dejo expuestas, señor Ministro, en 
mi s comunicaciones a ntPriores y por las que no pasarán desaperci­
bidas a su sabia penetración creo que el Gobierno esta rá impuesto 
de la excepcional y angustiosa situación de la Aduana y sus em­
p leados, pues oportunamente en la medida de mis alcances he ido 
dando cuenta también a l señor Cónsul de Manaos. 

Además se carece en absolu to de canoas, remos, candados y ca­
denas, y herramienta necesaria para las desyerbas y asco de los 
puestos y patios de la Aduana, que son muy extensos pues los que 
existen <:on el uso constante y la a<:c i6n del cl ima los han comple­
tamente inutili?.ado. 

Si el Gobierno tiene confianza en mí a pesar de la fianza que 
tengo prestada; si nombra empleados pundonorosos, competentes y 
patriotas que ayuden con interés y eficacia en tan a rdua labor; que 
no sean una rémora para el Gobierno y para la Aduana; que sean 
personas que gocen de buena salud apropiadas a l clima y 'otaclas 
las partidas necesarias para tan urgentes gastos ordenando su en­
trega a l Consulado de Nueva York para su remisión aquí, tenga se­
guridad, setior Ministro, que en la medida de mis escasas fuc:rzas y 
de mis facultades, s i fuere posible, cie acuerdo con el señor Cónsul 
de Colombia en Manaos, se hará todo cuanto esté a l alcance en bc­
ncficio de la 1\.duana, de la región y del país, pues sin tales facul ­
tades a tan inconmensurable distancia con las dificultades infi nitas 
que se presentan, sin correos. ni telég rafos ni cosa parecida, nf\d,L 
absolutamente, nada se puede hacer empeorando todo día por día, 
llegando el instante en que nadie podrá ni quiera venir al clcscm­
peiio de estos puestos por ningún dinero. que sea verdaderamente 
patriota y tenga interés por todo lo del Gobierno, y entonces, no 
hay duda, se perderá este valioso territorio, que si por el momento 
no sirve para las presentes generaciones, serv ir:t para las futu ras. 

Para terminar y para que el señor .1\Ii nistro quede perfectamen­
te empapado de lo que es La Pedrera y por consiguiente la Adua­
na, le diré que est<i situada a la orilla del c-audaloso Caquetá (Ya­
purá), en el centro de una inmensa y espesa montai1a, donde no 
existen m:ts quo dos habitaciones o barracas, ambas en mal estado, 
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la de la Aduana y la d\! la Empresa de Cabrera y Gómez. ~ pr!­
mera al cuidacin del suscrito, y la segunda a la del señor l\lagm }a­
come Fil!l tle H.1lanza de la Aduana, quien la a tiende y cuida. No 
cxist~n m.'ts habitaciones; hay si a .¡., 8 y 1 :! horas de distancia en 
cano.t, on dond~ no vive sino gente muy pobre. 

Con esto se rroponc esta Administración no solamente q\te no 
se pierda por inc.!rcia o por descuido tan valiosa y extensa región, 
sino sah'ar su rcspons.lbilidad ante el Gobierno y ante la Nación 
en \.!t'llcral. 

Del scr)or ~linistro muy atento y seguro servidor, 

H F. I.ADIO PAZ L. 

111 

DECRETO NUMERO 1,4t'5 DE 1 910 

(26 nE Jt; uo) 

p r <'1 ('unl e ¡n¡menlun lus Sl'ce·ionr'l do 1\c•rnnorimiento de mcrc:nncins en In 
Atluon¡l tic Bnr·rnru¡uillu 

1:.1 Prtsitfcnl~ tle la Rt'jníólr'ra dt Colombia, 

t"•n uso de In f. cultad que le confiere el articulo 16 de la Ley 11 3 

de 10 r(). y 
<..'O~SIDIWANDO : 

Q ue ¡Mr.l el despacho r.ípido de la carga existente en los alma­
cenes de la Aduana mt ncionada es preciso que p resten servicio en 

lla temporalmente, seis (6) Secciones más de Reconocimiento, 

ur.:cru~TA: 

.\ rticulo 1.0 Dispúncsc el estahlccimicnto en la Aduana de Ba­
rmnquilln de sci (6) s,.,~cinnes de R econocimiento, ;\dem:ts de las 
JUC nctualmcntc funcionan en ella, las cuales nuc\'as Secciones fun­

cionar:lll por el tiempo que bca necesario püra reconocer y dcspa­
ch. r 1•1 t!nr~:tmentos dt"nnrados en la Aduana. 

Artículo 2.' J>;¡ra la forrnaci6n ele las Secciones nuevas de que 
trau 1 :trtkulo anterior, crc'·ansc st>is Reconocedores, sds FiPlcs 
d lt 1 n7 • .1, cuatro Liquic.J:ulorc>s y seis Escribientes, con el car.'Lcter 
de !'\up<-rnunwrarios y con asignacion iguales a las que disfrutan 
lo cmple:u'los de su clase en l.L Adu:llla rc•fcrida. Esos empleados 
pr" t tr:1n scn•kio h:un.L cuanc:tu lo disponga el ~linistro de Ilacien­
d,. de . cuerdo {"Á)fl t•l artículo anterior. 

t\ nh:ulo 3· .\utorir.a e al Administrador de la Aduana de Da­
rranquill. par. qu nombre. de ncucr<lo con el Visitador Fiscal sc­
nor • · nt; go J leras, lo cmpl~·ados ,~uyos puestos se c rean por el 
¡>re cnt 1 ~ re to. dcbicm1o dar cuent:l de los nombrnmicntos al ' 
Mini t rio de B. cicndn. para los fines tic• IR .tprobación. 
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Conmníquese y publiquese. 

Dado en Bogotá a 26 de julio de 1920. 

MARCO FIDEL SUAREZ 
El t\[inis tro de l!acientia, 

lV 

INFORME 

dt>l Ad ruinHltr·ndOI' de lus min us do Muzo y Coscur1., •·cf(•rcnto ni niio eJe 1!)20 

N ti mrro wti 

Afinas de JJ/uao, .1 2 de julio dt• .1921 

Soíiot· MinitHrO do llnl'iondn - Bogot l\ . 

Como las dificultades en que se ha encontrado e l G-obierno no le 
han lH!rmitido emprender en la explotación de l.ts Minas, la Admi­
nistrac ión a mi cargo háse concret:ulo a l sostenimiento ele lo exis­
tente y a la erección ele algunas obras nuevas que se hac ían necesa­
rias, aplicando el n ~otyor cmpci\o dentro del escaso presupuesto 
con q ue:' cuenta-en el sostenimiento <le la E mpresa en las mejores 
condiciones posibles, para cuando el Gobierno dispong.t el laboreo 
ele los yacimict,ltOs. Con relación a lo ejecutado t'tltirnametllc. tengo 
e l honor de rendir a u Señoría el siguiente informe: 

POI~IC IA 

La Administración ha tenido espacial interés en cubrir las racio­
nes que devcng·a la Sección de P olicía N!lcio nal que custodia las 
Minas. d(u1C1o lc prelaciún a este gasto sobre otros urgentes. con la 
mira cll' contr ibuir en lo que dependa de t'ste Des¡Mcho, al buen 
snrvicio llc vigila ncia. 

lml'FNES 

Los tle ... Valladol id'~~ y ~:.El ~rango se coustruyernn nue\'amen­
le, pues las casas antiguas destinadas ,\ prestnr este ser\'icio, se 
OtH'Ontrabau en estado de completa rnin.l. El primero ele estos rete­
nes l.'st:l situado a orillas de la quchr.tc\n de E l desagu.tdcro . en el 
punto donde ésta es c runHla por el camino qtH.', \ iniendo de l.l r~­
g iún de P.timc, conduce a l.t pol>l.tciún de ?\lulo, p.lsando por los 
terrenos adyacentes a las "Iinns. dcnominadt)S /orqul' . Fl segun­
do l'st:t cst.\blecido en e l Alto de l.ts ~l.trtÍnl'Z . ccrc.t dcl est.1nquc 
cYtctor , y g'lt.trd.t el c.unilw que conducl' ,, la 1\tlm.t. ~\ h·s rNe­
ncs de El i\linero y c. Las .\nimas se les hicieron rcpar.tcioncs de 
impot tnnci.t, urgenl t's y nercsnrias. 

C.\MI~OS 

Se h,\1\ mantenido en buen es tado h~s que circuyL'n 1.1s ~tinas, 
ampli.'mcl1.)los Ct)n banqncos en toda su extensión, a pesar de los 
grnmlc-s cll'rrumbes que los obstruyeron, con moti\'o de las Iludas 
extt\\Ordin.tri.ts ele los meses thtsados. 
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Pt:EXTES 

El existente sobre el r ío ~linero, en el camino que u ne las Mi­
nas con ~luzo, se ha logrado ma n tener en estado de servicio, m e­
diante no pocos esfuerzos. Su reconstrucción- indispensable y ur­
gente-se emprenderá tan pronto como el P oder Ejecutivo aprue­
be un contrato celebrado con e l señor Jorge Colmenares, pa ra el 
suministro de las maderas necesarias para llevar a cabo la obra y 
otras de menor impor tancia. 

EDIFICIOS 

Se han sostenido en buen estado, mediante continuas reparacio­
nes, y últimamente se les ha dado pintura a dos de los principales. 
~e hace necesario cambiar por teja metálica el techo paj izo de la 
cocina y comedor de los peones, para lo cual será preciso votar una 
partida especial, pues con el presupuesto actual no es posible aco­
meter est<l obra, que clcmanda pronta ejecución . 

HORNO 

En \'Ísta ele que la duración de las maderas es asa7. efímera en 
este clima, haciéndose muy costoso el sostcn imientc de las obras 
en que se emplea, la Administración ha pe11sado en la conveniencia 
de reemplazar con ladrillo lo que fuere del caso y , con tal objeto, 
ha hecho construir un horno para hacer material, en·si tio adecuado 
por razón de la proximiciad ele arci lla de buena calidad. También se 
tiene proyect .. lda la fabricación de a tanores para la conducción de 
las aguas ya que la tubería de hierro-que ser ia lo mejor-resul ta­
ría muy costosa. 

Contigua al horno se construyó una casa con cocina adyacen te, 
para el servicio de los .1lfareros. 

ACf<:QUJ¡\S 

Las fuertes y constantes lluvias han ocasionado grandes derrum­
be en las acequias, los can.tles y bancos esmeraldíferos. Se han 
ccacto únicamente los que ohstruian el acueduc to que suminis t ra 

aguas a los edificios de cmplc.tdos. cocinas y baños. Con respecto a 
la limpieza de la~ otra.s obras, l.t. Aclrninistración sol icitó, y le fue 
• onccdir..lo el t:orrespondi••ntc permiso y en breve se ejecutará es te 
trabajo. I..n acequia denominada •L:i UrcclM o et [toco , por s u 
enorme \! ·tensión (tn·cc y medio kilómetro5), no ha sido posible 
manten rla en estado de servicio, pues esto uí'mandaria un gasto 
que no puede cubri rsc con el esc3.!>o prc.~supuesto <l es ti nado para 
estas rninns. 

I'OTREJWS 

!En \'ÍSLa de lns diflcultadcs que C'!Xistian para el sostenimien to 
d 1 ganado y d• las bestias pertenecientes a la Administración, ele­
mento inrJispensablcs, se orclenó la apertura O!! (los potreros, adya­
cente al de NoteJ, los cuales fueron sembrados ele past0 •micay,• 
en itio plano, bien surtidos de aguas potables, cercados y di\•id i-
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dos convenientemente y con sus correspondientes puertas dt: Kolpc 
o cancillas. E l mencionado potrero de cNotc• , que se encontraba 
completamente enmontado, se hizo limpiar y cercar, quedando divi­
dido en dos. 

CUENTAS 

Las de la Adminis tración correspondiente a la vigencia pasada, 
por medio del auto 10 4 de 17 de mayo último, que en su parte reso­
lutiva d ice: 
.. '·····... .... .. . .... .... .... .... ... .... ............ . ... ........ .... ... . . .................................. . 

·Dada al asunto en la segunda instancia la tramitación que le 
corresponde y no encontrando nuevas observaciones que hacer ni 
cargo alguno que formular en contra de dicho responsable, pues la 
cuenta fue llevada con toda escrupulosidad y corrección, la Corte 
cll' (,ucntas de la República en Sala de decisión, 

'Rl~S l' 1\ L \' 1!:: 

·Confirmase en todas sus partes el auto consultado. 
f Cópiese, not ifíquese y publíq u ese. 
El Prcsid~n te, Do~tlXtiO A. Cu\t n.\Ril.\ 1\I.-EI Vicepresidente, 

lJFrndN COPETE-GO~Z.\LO BL~NA.\'JOES Gl'E imEIW J E~ \RO GtE­

tmtmo-PRÓSPEtW PATI~O--Et.Í.\S T ORO Y T onO-CI;S \1~ S\:\­

CIIEZ Nt'ÑEZ --1\l t\ NUF.L A. BONILLA -~JARTÍN RES rREPO i\1 EJÍ,\­

EI Secretario, Pauto 1.!.~ PaHfo .. . 

Con sentimientos de consideración, tengo el honor de suscribir­
me de Su Sei\oría muy atento y seguro servidor, 

Tomds Ga1tfa 
V 

DI LIGENCIA 

do visita prnoticndn pot· ol soiior .Ministt·o do ll ncicndn NI !<lo,; "'nlion!' dl' Gnlcrn 
Znmbn 

Ntilllt'l<) 345-La Ct·iba, ;.•tli,1 9 de ltJ21 

Al soiior Ministro de llncicnun- Bogotn. 

Adjunto a la presente tengo l'l honor dl' remitirle copi<~ el~ 1.1 
visita practicada por ·u Sct1ori.l l'n estas Salinas con f~cha ~ del 
pr~s~n te. 

Con la mayor consideración soy del sci\or ~[inistro muy atento 
y seg uro servidor, 

............ ················· .... ······························· ················· ........................... . 
cEn el Corregimiento de La Ceiba, Municipio de:' Santa Catali­

na, del Departamt' nto ck HolÍ\·ar, ,\ ~ dl' julio dl' 19.' 1. s~ pn•scntó 
el suscrito ~linistro de l bci~nda, en comisibn. con d obj •t0 de 
h:u-~r una \'isita en las Salinas de Galera Zamba. Llt•g-ó d ~[inistro 
a l.ts nueve y mcdi,\ de la mañana a bordo dl'l Guardacostas m\mc-
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ro 1 , comandado por el Capitán señor Nicolás Núñez y acompañado 
por los señores Maximilia no Vélez y Enrique \ iVatts, y desembar­
có en el Puerto de «Juar-~ 1\foreno,• por no haber sicto posible an­
clar en e l puerto de La Ceiba donde el viento lo impedía. Recorrió 
a lomo de mula el perímetro de la s cinco Salinas en una extensión 
de dos leguas y deja constancia del mal estado en que se encuen­
n an las charcas que desde hace muchos años no se les ha sacado el 
fang o y de la necesidad de construir trincheras y estacadas que de­
fiendan las Salinas de las aguas del mar en la época d e la marea 
alta y de las infiltraciones que suelen dilatar la cristalización y a 
poner en peligro la cosecha. Se necesita, además, una instalación 
de bombas para extraer las aguas lluv ias. Pero ante todo, como 
necesidad primordia l, apunta como indispensable la construcción 
de un m uel le s iquiera para embarcaciones menores que permitan 
el embarque de la sa l en todo tiempo, de una manera c6morla y eco­
nómica, porque debido a lo desab~·igado del puerto y a que casi per­
manente mente el mar está azotado por fuerces vientos no pueden 
arrimar ¡as embarcaciones s ino en pocos d(as rie l año, y con alguna 
regularidad. sólo en los meses de agosto y septiembre. También es 
necesario la construcción de un becovil para transportar la sal de 
las Salinas nl muelle, de una longitud de cinco kilómetros, para que 
Ladas las 'alinas reciban el mismo ber.eficio. De esta manera, 
y sólo así podrá reducirse el costo del transporte y embarque de 
la sal que hoy representa un gasto muy grande y hace imposible 
la explo tación económica d<' fas Salinas. Hay 2 2 paiioles de los cua­
les está 11 en buen estado, por haber s ido reparados ú ltimamente, 18, 
y requieren reparaci ~'m inmediata los 4- rcslantes con lo cual pue­
den depositarse en g ranel 8o,ooo sacos aproximadamente . 

cLa casa destinada al Ce lador y al Resguardo está aseada pero 
sus condic iones hig iénicas dejan mucho que desear y necesita una 
completa reconstrucción en las condiciones modernas, de manera 
que quede defendida la salud d e Jos empleados con la malla de 
alambre que a isle las habitadones de los mosquitos¡ con excusados 
higiénicos; y con agua para los usos domésticos y para la casa; y 
mueblaje decente tanto para la oficina como para el resto del ser­
\' icio de la casa .. e deja constctncia, además, de la manera correcta 
como cumplen sus deberes el Ce lador de las Salina~; Ge neral (ion­
zato Jiméncz V., y el (;abo Ayudante Antonio Villarreal M., y los 
dem.'t!2 cmpleaJ os clel R tsguardo se rvidores todos merecedores de 
l.t gr.~titmi pt'1blica porque han consagr.tdo sus esfuerzos en servi­
cio dt! las Salinas lucbando con los rigores del clima y con la ab­
soluta carencia de comodidades para la vida, en un lugar que prác­
ticamente está aislado de Jos centros principales de la Costa Atlán­
tica. 

El Ministro de Hacienda, 

Es fiel copia del original, 
Alllom·o Vil!a1 real M. 

C<dJo Ayud•trJlc. 
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VI 

D ILIGENCIA DE V ISIT A 

practicada por el señor Procurador de Hacienda encargado, doclor Elisio Medica, 
en la Salina de Z ipaqui rá 

Bogulá, 4 de junio de 192 1. 

Seño1· Minislro de Hacienda--E . S. D. 

El resultado de la visita que acabo de practicar en la Salina de 
Zipaquirá me induce a presenta r a Vuestra Señoría un informe rela­
t ivo al estado de aquella rica propiedad nacional. a la manera como 
se le exp lota y a las medidas q ue en mi concepto deben adoptarse 
para obttner u na más con veniente administración de todas las salinas 
terrestres. H uelga deci r que me permi to emi ti r este concepto en 
cumplimiento de un deber legal expresamente impuesto al P rocura­
dor de Hacienda, de cuyas funciones me hallo transitoriamente en­
cargado por ausencia del ~itular y por d isposición de Vuestra Seño­
ría, en m i carácter de Visitador Fiscal. 

Antes de empezar la exposición de los hechos que fueron mate­
ria de mis observaciones, debo recordar que en 1905, es decir, hace 
16 años, practiqué en la misma salina una escrupulosa visita, acto 
que me puso en capacidad de apreciar con pleno conocirr.iento las 
reformas que se pudiera n hacer, en la explotación y administración 
de esa fuente de recursos fiscales, y por tan to, en acti t ud también 
de establecer imparcial compf\ración entre lo que existía entonces y 
lo que hoy existe. De la visita a que a ludo hay todavía tradic ión en 
las oficinas respectivas y deben hallarse los antecedentes en el Des­
pacho al d igno cargo de Vuestra Señoría. 

Viniendo ahora a esta última visita , d ividiré el informe en tres 
breves capí tulos, con el propósi to de darle mayor claridad. 

I 

ESTADO ACTUAL DE LA :\IINA -:\IAXERA CO~IO SE LE EXPLOTA 

E n la época a q ue hice referencia , el períme tro que cubre la mina 
se hallaba ocupado por arrendatarios que habían construido a ll í sus 
habitaciones y establecido sementeras, de manera que la vigilancia 
pa ra evitar el contrabando era ocasionada a frecuentes disgustos, y 
muy d ifícil, puesto que a éste lo favorecía la circunstanci<. de no 
ser cosa bien determinada para el Resguardo el disting·uir por la no­
che si se trataba de personas sospechosas que se acercaban a los 
depósitos de sal, o de arrendatarios que entraban a sus ·viviendas. 
H oy, señor Ministro, el terreno de la mina se halla despejado de ha­
b itaciones, está convP.nientemente separado de las propiedades que 
con é l coli ndan y en donde exis lían las estancias se levantan her­
mosos bosq ues de eucaliptus q ue a rraigan y sostienen el terreno, 
para evitar derrumbes, y representan con creces lo poco que el Go­
b ierno dejó de recibir por arrendamiento de esas tier ras, que miden 
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cosa de 5 ¡ hectáreas. El aspecto de la mina ha cambiarlo , y ya no 
se experi menta la impresión de entrar como furtivamente e n propie­
dad ajena, sino que se advierte desde el primer momento que allí 
existe una propiedad nacional bien cuidada, atentamente conservada 
y explotada con habilidad. 

El c1mino de la ciudad a la mina se ha convertido e n una her­
mosa carretera, muy sólida, li m itada por lacio y Indo por t::unetas 
defendidas de los derrumbes inmediatos por medio de cintas de pie­
dra labrada y bloques adecuarlos de cemento. Tiene además los desa­
gues necesarios y las alcantarillas están di rig idas de modo de impe­
dir que las aguas se r ieguen y remuevan el terreno, lo cual quitar ía 
soliñez a las obras ejecutadas. Naturalmente esta carre tera ha resul­
tado costosa, puesto que se impus o la necesidad de hacer cortes, re­
mover y trasportar tierras, dejano o amplios ta ludes; pero sería in­
justificable tachar la obra por ra?Ón de su costo, ante la notor ia util i­
dad de ella para la mina y para e l público. Una m ina que dá a l 
Gobierno enormes productos, que aumentarán s in duda a medida 
que se reduzca el precio de la sal y pu<'da aplicarse as í a la indus­
tria pecuaria, no podía aislarse del pllblico, casi sisten"'<ilicamcnte. 
por medio de una mala vía d0 comuniraciÓ:l. 

Innecesario parece advertir que a l ver aquella carretera provo­
cante dejamos las caballerías que se habían preparado para ir a la 
mina y ascendimos a pie, en dirección occidental. Poco antes de lle ­
!!ar a los edificios en donde se halla el expendio de sal de primera 
y segunda clase, desviamos hacia el noroes te y nos vimos colocados 
ante una portada de cal y canto nueva, con hermosa reja de h ierro, 
que da entrada a una galería de 1.50 met ros de extensi6n, que al ser 
tL•rminada (faltan sólarncnte unos 15 metros en el fondo) servirá 
para entrar sin peligro alguno a las encrucijadas de la mina, puesto 
que sobre muros later,tlcs de más de un metro de espesor. se ha le­
\'an tatlo un .\reo cic concreto de la mayor resistencia. Este túnel, 
a mplio, que inspi ra confianza a los trabajadores, se halla ya ilumi­
nado por In luz elédrica y está provisto de una carrilera con Jigcrv 
desni\·el de :tden~ro hacia afuera. para facilitar la sal ida de las vago­
netas car.'rndas de sal. Al t"rminar la obra, que como se ha dicho, 
ólo 1~ f. han unos poco:s metros, esta galer ía quedar:. comunicada 
on la que ha scr\'idü par<t en trar a los Ju~arcs en donde se hallan 

los trabajos de c:xpll')tación, en el piso bajo. Esta reforma fue bija 
de derta cicg.1 confian7.a por par le del Administrador de las salinas 
·del ingeniero que la ha dirigido, contra los conceptos dcsf.tvora­

bles a la obra que emitían los aficionados. Después de admirar esta 
gnleria que recorrimos con \'erdadera satisfacci6n, nos clirij imos a 
l?s saturndor"s, montados aUí cerca, con todas las reglas del arte. 
· on do cries de pozos construídos en alto, de doble servicio cadít 
una. sólidnmente re,·cstidos. provistos de la tubería necesaria 
para recibir el agua riukc por meñio de huL•nas llaves. En esns po­
lOS se arroja Ja sal de tercera. y aun la ticrr:t que parece no contener 
mineral, y cu ndo el agua ha hecho su obra y los tubos rlc descar­
gue han conducido el agua salada al tubo que recoge las aguas sa­
turada que alcn de la mina, se descargan con facilidad, pues todo 
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está previsto, se limpian y v uelve a echarse en ellos la sal que sa­
can las vagonetas. 

E l agua dulce se t rajo en tubos sostenidos al ai re desde Rute, 
para evitar reclamaciones de los propietar ios por razón de servidum­
bres y otros fines. 

E l tubo que recoge las aguas de la mina y las que salen de los 
saturadores las conduce direct:\rnente a las g ra ndes albercas que se 
ha llan abajo, a la entrada de la. ciudad, cerca del edificio en donde se 
expende el agua al público. La tubería esta coloca<;Ja también al aire, 
a una altura de cinco y hasta ocho metros, con el fin de evitar que 
llegue a sospecharse que en el trayecto pudieran establecerse deri­
vaciones fraudulentas, y es de hierro. De las albercas pasa el agua 
al pequeño edificio en donde despacha el Jefe del expend io, junto a 
los depósitos que proveen los t ubos por los cuales sale e l agua a las 
pipas en que los compradores la recogen. E l acceso de Jos carros 
hasta colocarlos debajo de estos tubos está protegido por un buen 
piso, sólido y despejado. Este s istema en conjunto, facilita sobrema­
nera la vigilancia , pues bastan t res agentes de policía en todo el 
trayecto para hacerla. E l edificio a que aquí me refiero se hallaba en 
otro tiempo rodeado de altas paredes, que cayeron con moti\'O de los 
temblores de 19 17, y el señor Administrador actual no' las levantó 
luego, pues era fama, infundada sin duela, que dentro de esas pare­
des se consumaban ciertos fraudes, consistentes en mejorar a algu­
nos compradores en la cantidad de agua que se les entregaba. 

Es preciso dejar constancia de que el sistema de saturación esta­
blecido y el de la conducción del agua salada a las grandes albercas 
fue una obra tenazmente combatida, ora porque no se concebía que 
los ~aturadores pudieran colocarse si n peligro de fraude fuera de las 
galerías de la mina, ora porque se sostuvo siempre que los tubos de 
h ierro no resistirían las influencias del agua salada. La insistencia 
del Administrador y el ingeniero han t riunfado, y el Gobierno ha 
demostrado que n inguna preocupación lo aparta del camjno de las 
reformas convenientes a los intereses fiscales. 

A l retirarnos de !os saturadores miramos hacia la portada. para 
inquirir quién había fabricado la reja de hierro, y nos sorprendió ver 
en uno de los muros esta inscripcion: <~ Admi nistración Concha.-
19 16» . E n el muro opuesto leímos: S iendo Administrador de la 
Salina Alejandro Osorio». A l volver la vista hacia nuestros com­
pañeros, el doctor Osorio nos dijo: Dispuse que se dejara constan­
cia en este lugar de la Administración Ejecutiva que a pesar de difí­
ciles circunstancias fiscales que nadie ig nora. autorizó para iniciar 
estas costosas mejoras, porque me pareció que aquel acto de 
valor y de verdadero in terés por mejorar el porvenir fiscal era digno 
de memoria ; pero sucedió que nuestro compañero. f)Ue es el inge­
niero autor de todas estas obras, hizo $!ravar también mi humilde 
nombre. Cuando lo ví, no me resolví a hacerlo borrar, por']ue· pu­
d iera creerse luego que ello se debía a alguna mano de esas que 
suelen corregir el pasado .... ~ E l compañero a quien el doctor Osorio 
se refería era el señor don A lfredo Fajardo. cuyos conocimientos en 
este ramo, y su larga práctica de más de diez años, le acreditan 
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como la persona má::; comp1·tente para dirigir In explo tación de la 
mina con orden y acit:rto. 

X os diti:;rimos en sc·g u ida a la e ntrada antigua , y bajo una arma­
zl,n d(' tablones y cerClJS, soste nida por maderos, tambié n avanzam os 
h.lci" d interior de la mina. no sin r<.>conlar nuestra visita ele hace 
16 ai1os r hacer el cotejo a que se prestan la a ntigua gale ría po r 
d•) nde ttlÍora avanzamas sobrecogidos de inquietud y la galería c uya 
tcrminacir)n se hal la ¡.m'1;.\imi\. Fn el fondo de Ps ta entrada Pncon tra­
rnos numerosos ohrcros y p udimos aclmirar los pilastro nes el<.> sal 
c¡uc sos lit>nen los inrnl·nsos arcos y bóvedas, de doce y 4uincc m e­
tros d·· .1ltura. cCad<l punto de éstos, c¡uc ti c·ne diez me tros po r lado, 
nos dijo el scrior .Administra<.lur, contiene mine ra l po r valor de 
~ 12o,ooo. Cu:!nl.l scdL la riqueza de las minas ?.t .. .. Qué suena? le 
cnntt'stamos. cEs <.>1 rumor, nns elijo, eJe las aguas que ::;e filtran de l 
suelo, las cuales h emos recog-ido c:u idadosamcnte , como pu ede ver 
nlli ........ , para lJc,•a rl¡ts a la tu b<.:ría aPrca que vimos aruera. 

Dcspubs de mostrílrnns los granclcs clefJÚ!-.itos de sal in fer io r H 

la de scg unda que se hacían en otras t·pocas , y que a hora se trata 
d~.;: utiliz., r en los nuevos sa turadorc.s, hicimos presente la ninguna 
mo)t'slia c¡ue st•ntiamos, " JlC!'i:t r de hall a m os tan adentro y a tá nto.s 
metros h:tjo el su"lo, y el scr'l o r l• ajardo pre ndió una cerill a , para 
que obscrv:1rarnos , como lo \•irnos, que <.'l ai re se movía muy sensi­
l>lcrnrmtc. 

Asct•ndirnos en st•guicla, ele frente hacia el norte, una escalc.:ra ele.: 
rnús <.le c.icnto ,-t·intc esca lo nes, a<.lrn iranclo las cu rio::;as est<tlactiLas 
que se forman dt: trecho en trecho con el mincr;tl que se filtra de las 
parceles de ;,quclla gradería, y pronto nos h.tll arnos en ('! piso supe­
rior, pudiera <.lccirsc, de aquel ctl iftcio suutc rrá n(;O, <.'11 que no <.:ntra 
otro cl••mcnto que el r ico minc r.d. Salirnos a un va::;to salón, de al­
tura nlll(!ho mayor que In d·· las húvl·d.1s que habíamos visto y n~co­
Trimos en scJ,ru idn nuevas galerías, trOfJCl.anclo con otros y o tros tra­
b:tjadun·s. En una de aqu~ll11.s se h:-tlla una imAgen de l.t Madre de 
Dio~, que ampara a los ourcrns, y el señor Administ rador nos ind ic<'> 
1 lugar ~·n cifmde se entronizar.! e l Sagrado Cora¡;c'm d<.' J cstb, a so· 

licitud de lo:, Lrithajador•~s. 
P. m .• dir ya de :tqu"l lubcrintn, rcg r••samos a l salón de que hi<:P 

mención, en cuyn alta lióvNla brilla una l ~mpara cléc:trica de gran 
potencia. t:orno me llarnar.t la n tc rH.: ión una red de alambres y Jam­
parit:t ''11 forma clt• pahcll•'lll , t•l sciior Administrador nos el ijo: 
cAqui se han dado var ios banquetes ••n ocasioucs solemnes, como 
cu ndo \'Ísi tnu In rni1M los altos rcprcs••ntantes diplomátic<Js de Jos 
P• i es amigos~. Es decir, le cont<.•s té, cuando c¡ui(.·n llega no <'S un 
Visitador Fisc."i~ lH&bililadCI de Procurador de H acienda. 

1 re minutos dcspu · nos lwll.ib:tmos fw~r;1 de la g-aler ía, en el 
p:tti~ el lo pcqucfio edificios en donde se expende la sal. 

M
in

is
te

rio
 d

e 
H

ac
ie

nd
a 

y 
C

ré
di

to
 P

úb
lic

o 
(C

ol
om

bi
a)



II 

EXPE:'I:D IO DE ESPECIES S,\LADAS 

En estos edificios se deposi taba en otro tiempo la sal en pedazos, 
y allí pe rmanecía almacenada .en cantidades que no e ra posible apre­
ciar, por su gran volúmen. De esos depósitos se tomaba, la que los 
compradores pedían en cambio de sus guías, y como la vigilancia 
dejaba mucho que desear, ocurrían pérdidas para el Fisco. que se 
comprobaron en varias ocasiones. Hoy sale la sal para las ventas 
del día en vagonetas que se desca rgan junto a una g ran báscula. 
Allí se reciben Jos libramientos. después de que el Agente de Poli­
cía de turno los anot~ en su libro de registro. y se les sella para que 
sean despachados. Se dá desde adenlro en voz alta e l nombre del 
comprador y éste indica desde afuera el número de arrobas compra­
das. y si el dato coincide ·con el del libramiento, se pesa la sal, seco­
loca en un aparato de marlera y este la conduce a l corredor inmediato. 
Ning ún comprador entra al interior, ni se pone en comunicación con 
e l despachador. R ecoge la sal que le han pesado y la lleva al carro, 
todo en presencia del agente de la Policía que vigila espP.cialmente 
estas operaciones. 

Los libramientos se pasan luég-o a l J efe del expendio, quien des­
cribe en el libro de despacho diario los datos necesarios. es decir, el 
número del libramiento, el nombre del comprador y la cantidad de 
sal entregada. A las cuatro de la tarde pasa tales elatos al Admi­
nistrador de la Salina , quien los hace confronta r con l~s datos que 
!P. pasan los agentes de la Policía y con el libro de expedición de 
libramientos quP. llevan los enca rgados de venderlos, en la oficina 
inmediata a la de la Caja. Los libramientos llevan todos la fi.rma 
del C<Jntador encargado, y están numerados en orden riguroso. En 
cuanto al despacho de sal , éste se cie rra a las cuatro de cada día, 
como ya se dijo, y la sal que ha sobrado, si a lguna sobra. se cie­
vuel ve a la galería en las vagonetas, cuya puerta se cierra. Por 
este medio se a leja toda sospecha de que pudiera hacerse algún 
fraude, el cual, por otra parte, es hoy del todo improbable, pues la 
vigilancia de la Policía es constante y e l pesador se turna con fre­
cuencia. Además, el servicio de luz no se intPrrumpe a ninguna hora. 

El expendio de agua salada es también muy escrupuloso. Los 
libramientos se someten a los mismos requisitos de que se ha habla­
do, y una ve1. satisfecho el jefe respectivo, sella el libn11niento y lo 
entrega al despachador, quien da aviso en voz a lta al compr.aclor, 
que se halla a fuera. en la parte baja del ed ificio, para que conecte 
el tubo de descargue del agua con la pipa receptora que se halla 
colocada en el carro q\1e debe conducirla. todo en prcsc.>ncia del 
A~t·nt~ de la Policía. El despachador abn• l.1s lla\'Cs y deja correr 
el número cie dedditros ele agua que el librami<>llln indica. Como 
cada depósito tiene en una de sus paredes el aforo C'n ()ccimelros, 
en cualquier momento sabe el jefe del expendio, que se halla en el 
mismo Ideal, si la cantidad entregada es conforme con la suma de 
decitlitros que le den los libramientos despachados. Además, la ope-
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ración la hace cada uno de los despachadores en p resencia d el A gen­
te de la P o licía y de la de los demús despachadores, p ues los dopó­
sitos del despacho son varios. Estos depósitos se p roveen ponién­
c.Jolos en comunicación con e l t ubo de las albercas, pero la llave no 
se abre sin dar aviso .11 jefe del expendio, para que baga la confron­
tacit',n de los libramientos, si lo tiene a bien. Todas las operaciones 
de qu~ se .lcaba ele hablar se hacen en un local estrecho, de m anera 
q ue la vig-ilancia mu1ua es incvit.tblc. 

Los libros en estas pcquci'las oficinns se llevnn con absoluta ~o­
rrccción y limpieza. Al sal ir rlellocal, es deci r , al bajar del lugar del 
c,xpcndio. se nos ncercó el Agente de Policía que regis tra los libra­
mientos nn w s cie presentarlos al jefe del expendio y solicitó le fue­
ran examinados los datos que t'·l había anotado, ·a ver si se ha lla­
b!ln t·onform ~:" S co n los de Jos libros de aden tro . 

Como muchos de los establecimientos de compactacibn de sal se 
hallan a l lado opuesto de la ciuc"1.1<l, y aun en los c.mtpos del mis mo 
lado, e l ~ciior :\dminbtrador hit.o la oferta de montM un depósito 
de c•.xpendio junto a la plazuela llamada La Floresta .. . Sil•mpre 
que los compr.Ldores bcnefici.Ldos costearan el edificio y los clcpc'¡-

itos. Aceptada C!»la oferta, se extendió una escritura pública que 
regu la las obli{!"aciones mutuas, y el Administrador hi1.o constn1ir· 
una cas1cría de hierro, t.lc Soo metros de larg-o, la cual lleva el agu.L 
s. lada a los nuc\'OS dL•pó:sito!). En \!llos se observan los mismns re­
qu isitos p:.ra e l d espacho, seg-ún pudimos ad\'crtirlo al visila r el 
expendio. Los libros se llevan con la rnisrn.L claridad y corrección. 
Los cmprcs~rios de este cxpemlio especial son ~(). cuyos nombn.:s 
se hallan inscritos en un rcgi~tro dehidamcntt.• au torizado. 

Los libros d el m<Nimicnto tlc libramientos ele In oftrina Cf'nl r,\1 
fueron examinados cscrupulosamcme. como se dice t•n el .tcl.t de 
visil.1, y pu •lo infMmar a Vucstr.t Se1,oría flllC, hasta clonclt• t.'S po­
ible, se h. n adu¡Jtado los m.ís d'lc.lcc.:s medios ¡mra. evitar fraudes. 

J.o c rn plc. d os que marwjan este ramo son, por otra IMrte. dig·nos 
de l. rccornendacionc:. que el se1ior Ac.lministr.:uJor h.t~.:e ele d ios. 

111 

I e pués de un detenido Pstuc1io de la manl'!ra como se• halla or­
g. ni1.adl\ ln admi nistr.u~i ón dt' estas snlinas de Cunrlin<tnMr<'<t, y dl.!l 
SC'rvicio d su contabilidad, tnP. atr~vo a consirlcrar conv(•nicJltl: a 
los in te rese d el 1· isco unifi car In Administr.'lci/m de tocl.ts las s.tli­
n. s t rr •str . L .. 'l oficiua Ci"lltr.d. pocHa ser, o debe ser, la actu:tl 
Acimin:st racion que íuncionra "" Zipaquir!t. en donde se han est<~­
blccido los sisrcmn ele que he tratntio t>n los dos capítulos antc!rio­
re . y n donde se e• noc'" e l ramo tanto corno c•s posible· p:~ra ex-
1 lot r In rm na d entro rlc las cxi Tenci<•s del c.onsumo actual, con 
ord n, celo y cconomin. 

~ ~crct dn la unificación dr·l servido, el Administrador y el Jn­
gcmcro de lns linas de Cundinnrnarcn porfrian hacer una visit:l 
n In d mLls salinns, y permanecer en ellas el tiempo ncccs<trio para 
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establecer la administ ración y explotación por e l mismo s istema, así 
com o or~anizar la contabi lidad de acuerdo con unas mismas reglas. A 
los empleados que hic ie ran la visita que indico, los reempla?.arínn el 
CoPtador y uno d e los jefes de expendio, mientras durara aquélla. 

l lcch,t así la rcorg-anizaciún, las cuentas de las Administraciones 
s ubalte r nas ele las sal inas de Chita, C h ,'lme?.a. Cumara l, cte., se ren­
dirÍ,\11 ,, l,t Adminis tración central , e n vez d e rcnclirlas directamente 
a la Corte. l~xaminacl.ts , fenecidas e incorporadas en la cuenta de 
la Aclminiscr.tc ión CPntra l de salinas , esta l'illi m a oñeinn rendiría 
una sola c ue nta .l la Cor te. F,'tcil es advertir las ventajas que tal 
s istem a o frecería, por l.t simpl ificación d el trabajo, no menos que 
pot~ l.t oportunidad de las obsC'rvacio nes que se hicic r<tn a las cuen­
tas. h.tsta obtener que dcsapnrecicran las causas q ue suelen dar 
oc.1siún a g-1 JS ts larclías. muchas de las cu<des resultan ineficaces, 
por-qUt' los rpgpon~ahles han sido rC'c mpl .t7,ulos y ac,aso fallecido. 

Y me pe rmito indicar, ademr'Ls, que debería dictarse, y aun dic­
tn rl.o ahom, un <l l'Crcto reg· l nllH~tH,trio d e l.t ex plotación, con e l fin 
princ ipa l ch.• qnu tod.ts las tn~rlidas rclaliv;¡s a gastos por este ser­
v ic io teng-an una n·g-la d,• procNlimicnlo que sirv.t dC' límite a las 
ÍilCll lt.tdcs th· los J\dtn i llistr.tdnn's y lt:s facililc, .1 la \'CI., h.'lct•r l.ts 
l!mg·,tci,..,ncs que circunst:uwi.tg C'Xt't'pC'ion,tlt•s impong.tn. l .o que 
hubicm de pasa r dt• t'Sos limitL'S, debería st·r m ,ttcri.t dC' .wtoriza­
<:it'nt l's¡x•ci.d d .td.t por rcsoluciún del i\[inistcno o por dc<..rcto L'jc­
c ut ivo. Sl'gún C'l caso. 

No puedo omi tir t'l ras cnnsidc r.Lcioncs, por ser de import.mcia 
tal que mir,tn ,, un s ·t·vicio no bien t•stablecido lod.tvi.tcntre nos­
o t ros, n. PL'sar ele sl'r h<1sc intl ispcnsnbh· pam la organi1ación ck un 
IHH''Il SÍ!W.'tn.l fisc,d IMI':l l.l preparac ión de los prCSUJHIL'slOS. f\l<: 
rcticro, St'th>r t\ lin istro, a 1.1 t.•st.tdisti<.:.t. Unifil'.Hia 1.1 .ttlministt.t­
cit'>n de las !->.din.ls tL'rrC'stn·~. l.t fonn.trión de h)s c·u.tdrns L'~t.ulis­
tict)S seria m.'t~ f.h: il y l_ns d.llos que s•• diN<tn .1 l.l Dit'L'<'ción (~cnt'­
ml ele l'SlC 1\ltnO m.'ts complclos. 1\ los lcgisl<tclurus mismos sen·11 ia 
m,'ts opurtun,unL'IItt' l'l c:onnrcr t'll todos MIS dt'l.tllcs L'l movimit·nto 
<IL' l.ts s.tlin .1~. su producdún. sus rL'tHlimicnws, sus ~astos, t•l cnn­
s untn dt' l .~rticulo l'll cada n.•g ión, ClC'. 

1\ft• n·~t,\ .1ún IJ.un.1r 1:1 :\lt'tll'ión dl' V ul"slr.t ~ri'lori.a .t l.\ CfiJl\ e 
niculÍ.l que..· n•sultarí,t de prcp.tr.tr ~onvcnicntt'I11L'ntc, p.,r mt.•cli,1 lk 
l.tunifornwl.ul dl' los pruccrli mic ntos de l'Xph,)t.lt.ión, los empleado:, 
tJ'H' cll•bt•n,\1\ t•spcci.tl iz.lrse l'll t'slt' :-.en icin. [i' n la t'' pllll.tc ión dt• 
l.ts s,\linas. en l:\ .tdministr;\c iún d~.• c-h· r tns hicm•s n.tdnn.tlt•s, no 
p tH•dc Pus,l~'·' r~L' pt' t snn.tl c.unhi,'tndoln frt.'t'lH.'tllL'll\Cntc. Su id0llL'i­
d.HI J>llf l'Olll[ ll.!ll'IICi.t, por honl.lllt•l, llllr l'l'ill JMlrit>ti c..•n, dt'lh'll Sl'f 

tí tulos qm· IL•s facili ll•ll nn.t c.t rrcr.t hnnnrothk. ¿ Y qlll'' dm! d,. l.ts 
t'l'IIHIIIt' f',n' itHll'S, st•ltnr i\ l inistn' '! Fl l'ungrcsll 110 dc..•s,\ll'JHlcri.t un:\ 
sul id ll\tl p .ll\1 q lH' ,\\111\L'llll' lu~ s tlt•hlt's tlc ¡,,s t•mplt•.tdns q lll' i ntcr­
vit'lll'l1 ron honr.Hit•z notoria C'll t'l llh'\lll'jll dt' los c.Huilll's que pro­
duct•n l.ts s.llinas. Ya IJUL' no Sl' h.1 lh' pl)dcr tkrn•t.tr prim.1s ,lJluall!s 
sobre e 1 JH od uclt.l de cit•rt.ts n·nt,\s, tlcbc..• ,, lo tlh nos i ndt m ni 1..1 rsc 
proporc itln,llmcntc el scn·il!i", llc ll'S ,,g-,•ntl's 'll\C intl'n itm'n ~.·n el 
ll'Hilll'jO dt• L'li ,\S. 
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Fstt\ id ('.\ de agrupar scn·icios homC'géneos bajo una adminis­
tr:.ció n ~!>p~o:cia l fue iniciada por mi en o tra ocasión, a l t ratar de una 
r corgani7.:lci{,n d<' las administraciones ele Adunn:ls. y pido la \'Cnin 
d Vucsu~.t Señoría para r~producir aquí en síntesis las razones que 
expuse cntnncc::;, por pan:ccrme que refuerzan el CO II (.Cpto anterior, 
q ue f's :w.'tlug C\ , 

E n eft•cto. Fl establ l•cimicnto de una Dir<'cción de Aduanas. dc-
pendiem c th l.l s~..~cdón r~spccth·a dt:l 1linislcrio, fund<trÍil el scr­
\'tCiO sobre e l conocimiento inmediato que el director adquiriría oc 
tod.ts l:t::.. .\duan.ls del país; sobre las reformas que en c-adn u na de 
cll.t::.. dt c t.tr.t. p.lra obtener una vcroadcra unificación dt~ procccii­
micntos; sobre los informes que un \'i~itador cspeci~tl le di e ra men­
su.t hn~o. nll'; s obre los cuadros del movimiento de caudalt•s en carla 
ollci rl.l, llU L' s~nan resumen dt! lns cuentas: sobre la aplicnci6n, en 
fin, l'll l:ts .\tlunn;ls nacionai<'S de sistemas mis corwc•nit•nu.•s, s i el 
"stud in qut• hiciera del ramo en otros paises le sugirit• r.t la necesi­
dad de impltnt.trlos entre nosotros. ¿Cómo podrían dcsatt•ndcrse las 
iudicacion •s c¡uc un jefe así pn~p.t r.Hlo hiciera ;ti Clohi(!rno, ni Iris 
medida!> que l-stc propusicr.t ,\l Congreso para nwjornr ,,J sis1cma 
adunncro y .tUmcnta r el producto del impuesto, nc p,.,r m •dio de 
.tunll' lllQt•n )¡, t,trif,t, sino por r;tz.'m de rcform.ls t•n el la, n:l.tcion:'l­
das con t•l incremento clt• un."'s import~ldotws y clt>su•nso oc otra::; , 
y como r~o.' :Htltatlo ele un.1 m:ts riRurosa vig-iktncia, lh' m:1s acertados 
proc.:edim i ~..·nlo :-. y de m.'ts :u:tiv.t recaudación del irnpUl'Sto? 

1...'1 t~stncH tic.t, base Ol' tr.tsccntl<•ntalcs rt'form.1s p.1ra todo siste­
ma fiscal, ¿ n ') g-a naría t.lmbit•n con el cstablccimicntn de esa nueva 
' s pcc inl ohcina d~ adminbtración de las Aduan.1s j 

· na Dircccibn oc Aduanas podría form:r, adt mús, u n personal 
técn ico, inc lusi,·e el Visitador del r.uno. r.tl pcrson.tl harí.t carrera 
honor. hl , porque las v,tc:.ntl'S qnt' ocurrier.111 pmlrí.tn prov{.'crsc 
¡)br medio t1 ~ promc.ciarws, Sl'J.!t'11l lo .u·onscj.tri\ la justicia y la obser­
vación. Oq{,tlli~ar y servir una Aciu.tna no c>s li'lhor ,, torlos los ta· 
len tos CC'I IlCt.x Hc.J.,, ni fruto de t•spont{mcas iuicialivils. Es uhra que 
,. ijP e l estudio prc \'ÍO de muy complejos dt• talll'~. <>1 dt• l.t lt•g isla­
ción r "spccti\'a y. p.u.t complcm'"n to de toc.lo t·~c ronju nw el \! tono­
cimiento , c ieno espíritu dt! obscn•ación comprf•nsi va d t• muy di­
verso puntoc; de vista. ~in C"'l\ pn•pM.tción, lo proh.tblc c•s que 
sobrcve ngn ll fracaso h c.d, como conslc.ue ncia d • iPvc:.luntarios 
d ci n o., corno r••::.ult ,ulo de llcrt.t t.:onfi.tnl.t qut• un jdc funda en 
s i mLmo. J,, cu. J s " arr.1 i~. a mcclid.t que se le h.tr.t'll observaciones 
t n<hcu tl' ., e mhiar un Jl rOCt"rlimicnto o a Pstnhh ccr nuevos nH~to­
,Jo . t n j• Ít• de t\dth 11.1 qut c.tr~z~.l ele la pn·par.tcic'>n <'specia l 
corr<' pondicntP, ··arce•'. t on~c cucnci:tlmcrllt·, de ~Hlloricl:Jll par.t ha­
ct:r e oh dcccr. ¡>am JH'C\'cr, p tr., orregir, t•n una p.tlabr;t, par.t im-
1 da r qu n u m nos . e rl· or •ani' e t!l r.·uno que •w ¡.~ la.s , r)nfiado. 

l~ido • V u e t r. ~ci1o rin xc u ·as por Ir• 1\.x tt•n i(lll que nw he 
"' to n l. ncc iclad d e dnrlc a e l c!ocumcnto. y m .. ~uscribo rt.'s-
1 tuo m ntc c n ·id or ele Vu strn Scñori .. 

EI. ISIO M t : l>l~.\ 
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VII 

l.NFOR~JE 

dl'l lnspeclot· de la Snlinn de Cocllo 

Rt'jui'Jiira de- Colc,ml>ia-Dr/Jttrlwu:nlo dd Tolima- luspcaiJn de lq Sa­

lina de (odio. 

Coello, :ti, ele julio de 1921 

St'tiot· 1\liois lt·o M llnt·icntln - llogol:í-Scl·c·ion :r" 

Tengo el hono r de rendir a Su ~l·ño ría el info rme siguicnV>, re­
fert'n te ~ll estado de 1.1 S.d i tM a mi c.trgo: 

A ctualmente súlo qucd.tn como .trrcncia tarios cinco indi viduos 
quic nC's sólo tienen sus ranchos y cerdos en soltura estando obliga­
dos .1 tr.th·tjar Clhtndo se les exija. Con ellos arrcglt• la r.lm.tda de 
l:l s .t lhercas empezando por cambiar todo el madcra m l!n ciañado to­
ta lmcntl': tamhil'• n :\rrcg·h' la r.unada de la hornilla y la dc~tinada a 
habitación, e hice limpiar de m.dcu los :\\rededores de los edifi­
cios. 

Los l t•rr.tl~·ucros que quedan llH' cst.'ul pidiendn h•s cfeje talar 
para la nr-ricu ltnt·,\ un monte lejano a las hornillas y .tccesiblc uni­
camente a pie. de modo que con mucho costo se podrÍ<ln utili1nr sus 
mader.ts par.l l.\ p rociucciún de ~al; estos arrenciat.uios son bucn,l 
g-t'ntc y antig-uos labriegos de la sali na. Creo se les debe permitir 
estabkzc,ltl sus trabajos porque no causan perjuicio, y :ldenl.\s son 
necesarios p.tr:l el :lrrcglo de cercos y otros t,tntos oficios que se 
prcsent,tn siempre, ya que aquí los jornaleros son escasos. 

P or lo denüs, 1,, linea se hall.t complctamenl~ dcsocup<td.l de an1':. 
ma les a past.1jc. S t, lo .1 D aniC'l Unl c:'t'la (dl' Jos cinco) le tl'ngo arren­
dado un pt.'ci,lzo ele lonm donde- no s' lc\'anta monte. y allí til' llC 
hasta cuatro anim.lll'S. Fl resto cst,\ en r.ls trnjo p.trlt.' y ¡mrtc en 
monte: pronto h.1hr.'t lei\~s en nbundnnci.t. 

Fallan par.l la ram<ld;t de las alhcrcils un.ls seis tPi.'ls de ;inc: dc­
$CO saber si Sl' t!W antoriza p.u.t compr.\rlas. 

En rL'SunH.•n· Fn e l momento actual las ramadas Sl' t.'m·ucntran 
"n buen t.'Stado; los Ct.'r<'os arn'g·lacif)S y no hay llifl'rl'ttcias ron los 
col i nda.n tt's. 

Soy de Su Sci1orÍ:l atento y seguro sen•itlor, el J nspcetl)r cic l:t 
S:\lina, 

J \tT'\ TO .\ tnT,\G \ S. 
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VIII 

DECRETO NU1IERO 1633 DE 1920 

(26 DE AGOSTO) 

por el cual se Jeslin1 un predio de la Nación a l ser\'icio del :\Jioistcrio de Guerra 

El Pr~sidctlf~ de la R epública de Colombia, 

en uso de sus facultades legales, y 

CO~SIOER.\~00 : 

Que el Ministerio de Guerra necesita urgentemente un p redio 
adyacente a esra ciudad, que es té relativamente en despoblado y 
goce del beneficio de aguas p ropias. a fin (le construir los edifi­
cios para las fábricas de municiones que hn adyuirido el Gobierno; 

Que el predio de San Cristóbal, expropiado al set1or forn<'Ls Ro­
dríguez P ére1. para fundar la Escuela de A g ricultura, no está de­
dicado al fin para que se adquirió por ser inadecuado, pero que 
r~úne las condiciones requer idas para establecer las fábricas, por 
tener gran cantidad ele elementos aprovechables para la construc­
ción de bs edificios; y 

Que la vigilancia confiada por el Ministerio de H acienda a la 
Junta Administradora del Ar.ueducto, puede ser eje rcida con toda 
eficacia por el ~Iinistcrio de Guerra, lo mismo que la a rbolización 
y sanidad de l.iS orillas del río Fucha, 

OF.CRETA : 

Artículo 1." Uc~tinase el prcclir> denominado San Cristóbal, 
para <.'1 cstahlcr.irnientr> de las fábricas de municionls ele! Gobier­
no, para lo cual el ~linisterio de ll.tci<:nda hará ent rega real y ma­
tl!rial del fundo con sus Jindero:s, ~d l\linisterio de <iucrra, quien 
cuid. rá de lA conserwtción. mcjóra y arboli1.ación de las orillas del 
r io Fucha, y saneamiento de la.s aguas. 

Articulo 2.0 El . finistcrio de Ciue:rra tomad. l<ts medidas nc­
c s.·ni. s, par .. conservar \!1 buen c.:staclo <.le las medianerías <·xis­
tcntcs. o par.1 construir las que fueren ~:.:onvenicntcs p.:tr.t la t J;\\1 -
sura dd predio. 

Publiyucsc y ejecútese. 

Dado en Rogotá a 26 de agosto de 1 920. 

MARCO FIDEL SCAREZ 

El Minist ro de Hacienda, 

Po~r PO~ IO Grz~t .\~~: 
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