














la posibilidad de configurar un nuevo proyecto de nacion, que vaya mas alla de lo geografico v de la
tradicion historica y que a su vez, incluya una concepcion mucho mas dinamica de la cultura como
elemento cohesionador de lo nacional, y le permita al pais de este modo, integrarse desde un punto
de vista propio en la aldea global @

Desgraciadamente, a pesar de la aceptacion retérica de la importancia social de la ciencia y la
tecnologia para el desarrollo econéomico y humano de los pueblos, dicho reconocimiento no es lo
suficientemente registrado por el Estado, quien asigna precarios recursos financieros para
implementar tan magna obra. Igualmente en los planes de desarrollo nacional y/o sectorial su
participacion y asignacion de responsabilidades es escasamente referida

La investigacion debe orientarse a la aplicacion de las técnicas disponibles en el manejo de los
recursos suelo-agua-aire-planta, bosque— animales—transformacion, sin el efecto degradante que ha
tenido en el pasado. Al igual que la extension, debe ser el apoyo permanente de la docencia.  Si el
modelo tecnologico actual no puede validarse, con el objetivo antes enunciado, constituye un
desafio encontrar las practicas que permitan hacer de la agricultura un oficio para enriquecer y
embellecer el sistema de vida de nuestra comunidad. ;Imposible?... ; Posible? Este es el desafio.

La investigacion debe dejar de ser un mito o un refugio de algunas elites, convencidas de ser las
unicas ungidas, para la realizacion de esta valiosa tarea en la facultad. Se podria decir que un
profesor no hace la investigacion, ella la realizan los estudiantes, €l puede definir las lineas gruesas
de esa actividad y la dirige dada su autoridad académica, en funcion de que ha sido habilitado
cuando hizo la investigacion en su maestria o doctorado. No a la dispersion y redundancia de
proyectos para posar de académicos y ausentarse de la “dictadura de clase™. Con muchos esfuerzos,
variadas motivaciones y “caprichos personales” y aislados se adelantan trabajos investigativos en
topicos académicos vy tecnologicos que, sin embargo, no necesariamente se articulan a las
prioridades institucionales y de la vida del pais. Es pues, el momento preciso y necesario, en lo
posible, para asociar y otorgar prioridades institucionales a proyectos y nuevas propuestas
investigativas ligadas a los ejes tematicos identificados y sefialados por cada universidad, para
repensar sus acciones, acorde con sus responsabilidades frente a la sociedad y al Estado.

Acaso, nuestros investigadores saben, que en el Plan de Desarrollo Nacional con la definicion de
las politicas, acciones y programas de inversion para el sector agropecuario, en su componente
investigacion, han dejado esta responsabilidad y recursos solo en manos de Corpoica, como
sinonimo de fortalecimiento del sistema nacional de ciencia y tecnologia. Por que no es sefialado
el Sistema de Educacion Superior, ni las Facultades de Ciencias Agropecuarias, para tan magna
tarea? Fuera conveniente que los investigadores lo investigaran, dando un giro en su atareada
jomada para que reconozcan el entorno que hace posible la investigacion.

Tambien cabe preguntarse, si el Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia para el Sector
Agropecuario (Pronatta), componente del Sistema Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Sintap),
continuara aportando recursos para proyectos puntuales y de aplicacion tecnologica inmediata, y si
este modelo de investigacion es la respuesta mas adecuada para abordar la problematica alimentaria
y del sector rural.

Sin olvidarse que las condiciones actuales de conflicto social por el cual atraviesa el pais, exigen de
manera inaplazable un fuerte impulso de las ciencias del hombre y de la sociedad. Solamente la
investigacion paciente de los origenes y de las causas de las desigualdades y de los conflictos, podra
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indicar vias de resolucién y orientar acciones’’. ;jEstamos preparados para esa interlocucion y para
aportar?

Programas de investigacion perfectamente definidos y adecuados al medio productivo nacional
deben ser el soporte de una solida formacion profesional. Un programa curricular debe formular
programa (s) de investigacion, con el objetivo de adoptar o generar conocimientos y tecnologias
adecuadas a nuestro medio productivo.

La investigacion induce un mejoramiento en la formacion y actualizacion del docente y del
estudiante, permite una mayor conjugacion entre la teoria y la practica, posibilita la generacion de
nexos dentro de la universidad y entre la universidad y los diferentes estamentos: sector productivo,
entidades estatales y empresas del sector agropecuario-agroindustrial.

3.5.5 Estructura organizacional y gestion®

Una estructura organizacional y administrativa tiene profundas repercusiones sobre el trabajo y la
vida académica, por lo tanto, ella debe ser motivo de un profundo analisis para que exista la
armonia, la coordinacion, la eficacia y la sinergia que permita el cumplimiento de la mision
institucional; en consecuencia, no puede ser cualquier estructura, por bien intencionada que sea.

El ejercicio de la autonomia de la cual deben gozar las instituciones para el manejo de sus asuntos
internos, alejada de presiones de orden politico-partidista, ideologico y economico es el principio
rector para el ejercicio de una gestion y administracion universitaria, autonomia que debe ir
acompafiada por la obligacion de presentar una administracion, y manejo académico y financiero
transparentes ante: el gobierno, los estamentos universitarios y la sociedad en su conjunto.

Con profunda preocupacion se debe reconocer, la universidad sigue siendo administrada con
criterios poco técnicos en cuanto a sistemas de direccidn, sin tener en cuenta la moderna gerencia
del conocimiento y las instituciones de aprendizaje. La desarticulacion y divorcio de la gestion
académica y administrativa es la norma. Es entonces, necesaria la participacion activa y decidida
de los diferentes interlocutores, actores instituciones que orientan e influencian la direccion de la
universidad y sus politicas de desarrollo.

Una gestion y direccion fundamentada en la planeacion, para que toda la organizacion, la
coordinacion, la evaluacion y control permitan la fluidez, la transparencia, la sinergia, la
participacion y la flexibilidad, lo cual permitira que el camino a seguir, basado en diagnosticos
consensuados, sea menos sinuoso.

3.5.5.1 Confrontando las visiones empresariales de la organizacion- gestion institucional.

En desarrollo del proceso de definicion de la estructura organizativa de la Facultad y de su modelo
de gestion- administracion, han surgido tendencias y visiones marcadamente empresariales y de
talante autoritario v de pensamiento unico, las cuales es necesario confrontar y refutar. En este
proceso demostrativo, es la oportunidad para realizar “el reconocimiento de la educacién como
resultado y como factor de desarrollo por parte de quienes participan en el disefio de las politicas
publicas, constituye el primer paso para superar la concepcion de que el desarrollo humano se

alcanza de manera automatica como producto del crecimiento econdmico"® .

" Plan Global de Desarrollo Universidad Nacional de Colombia.
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Estas acotaciones resultan una alerta intencionada, para abrir un debate sobre el significado de
estructuras administrativas pensadas, para apoyar estructuras académicas, desde la optica de los
centros de costos, de la productividad y competitividad, categorias del sector privado que no pueden
ser trasladadas mecanicamente a instituciones publicas, como las universidades, que prestan
servicios sociales. No queriendo con esto decir que no son necesarios los indicadores de costos, de
impacto social y la necesidad de optimizar y planificar recursos escasos. Evidente, y de elemental
reivindicacion, esos recursos deben ser utilizados no solamente eficientemente, sino que su
distribucién obliga a hacerse sobre bases de equidad, que se traduzca en igualdad de oportunidades
para todos los que los demandan.

Naturalmente, que este tipo de planteamientos tienen implicaciones sobre: autoevaluacion, planes
curriculares, la estructura académica de los departamentos, la concepcion sobre ciencia y
tecnologia, sobre lo rural y agropecuario, que a su vez derivan en las visiones y orientaciones
concernientes a la teoria y la practica, se pretende realizar una reflexion genérica sobre
productividad y eficacia, aplicada a la produccion comercial. lgualmente, suponemos pertinente,
antes de hacer comentarios puntuales, poner en comiin ciertas, otras, ideas sobre lo anterior, que a
su vez confronta las legitimas opiniones de otros.

Admitiendo, que se impone una revision profunda de los procesos académico-administrativos para
lograr mejoras incremeéntales y continuas mediante transformaciones estructurales a traves de
nuevos procesos, para la desconcentracion, la autonomia y el autocontrol, que generen nuevas
relaciones y nuevos enfoques de gestion. La atomizacion de los estamentos universitarios en
pequeiios grupos de presion y poder, lo impiden; la institucion se mira desde la optica interesada y
excluyente y no como el habitat donde debemos convivir todos en escenarios legitimos. La
institucionalidad como expresion de las reglas de juego y de la normatividad orentadora y
reguladora de la accion académica debe legitimarse través de la participacion, la concertacion y la
democracia para que el ¢jercicio legitimo de la autoridad, emanada de las normas pueda ser acatada
por los diferentes actores e intereses.

Si bien es cierto, en la actualidad la gestion de las instituciones universitarias no responde a un
direccionamiento estratégico explicitamente formulado y aplicado por sus miembros; pero también,
nadie puede certificar que dicha falencia sea resuelta incorporando las estructuras gerenciales
propias de la empresa privada, las cuales, tampoco son garantia de eficacia y productividad.

Estamos de acuerdo que, £/ objetivo ultimo de la gestion ha de ser el cumplimiento optimo de la
mision institucional asegurando una ensefianza, formacion e investigacion de gran calidad, y
prestando servicios a la comunidad. Este objetivo requiere de una direccion que combine la vision
social, incluida la comprension de los problemas mundiales, con competencias de gestion eficaces.
La funcion de direccion en la ensefianza superior constituye, por tanto, una responsabilidad social
de primer orden y puede reforzarse de manera significativa a través del dialogo con todos los que
participan en ella. Habra que tomarse debidamente en cuenta su incorporacion a los organos de
direccion de los establecimientos de ensefianza superior (Declaracion mundial sobre la educacion
superior, 1998: 12). Al igual, alcanzar los objetivos de pertinencia, calidad, cobertura y equidad
requiere mejorar significativamente la capacidad de gestion.

En general, las Facultades no cuentan con planes, programas, entes o responsables que articulen y

coordinen los diferentes departamentos que lo conforman. Se pregunta, cual es el valor agregado
de una Facultad o escuela frente a la sumatoria de sus departamentos? O las bien diferenciadas
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unidades académicas. Estas evidentes realidades dan lugar a la pérdida de la interdisciplinaridad,
retorno a la federalizacion, aumento de la burocracia e incremento en los costos.

La centralizacion y concentracion del mando, mas no de la autoridad, es la rutina, sin que estas
caracteristicas incrementen la capacidad de respuesta oportuna y el tiempo requerido para
analizar temas estratégicos. Y ante el poco acatamiento a la normatividad institucional, la
discrecionalidad interpretativa culmina la gesta autoritaria. Funestamente, en esa eterna lucha entre
el conocimiento, la autoridad y el poder siempre ha salido damnificada la verdad y desarticuladas
las instituciones. Los liderazgos no son los que son reconocidos por decreto, son los que la
comunidad reconoce como tal. Por ello, tiene razon Gorz cuando plantea: "FEn nuestra sociedad. el
nexo entre autoridad y conocimiento es el inverso de lo que supone que es: la autoridad no
depende de la capacidad, al contrario, se hace que la capacidad dependa de la autoridad: "el
patron nunca se equivoca”.

La institucionalidad es una entelequia en cada uno de las directivas y ese mal ejemplo se contagia
entre los profesores, resultando sobredimensionado en los que, supuestamente han alcanzado
reconocimiento academico, para quienes todo esta permitido, sin limitaciones. Los investidos con
honores consideran que la normatividad no los alcanza, ni se deben a ella, estan exonerados.
El desconocimiento de normas, reglamentos y procedimientos es lo frecuente. Para esta
desinformacion interesada, no hay redes de Intemnet, Intranet que importen, y que darian cuenta de
una informacion oportuna y eficaz. jQué desperdicio de recursos!

Por tanto, urge forjar una cultura organizacional que propicie la participacion y el compromiso de
sus miembros. Para ello, se impone la generacion de un clima de cooperacion y de confianza que
desborde el estilo de gestion y direccion basado en criterios de mando y control y sin entrar en la
senda competitiva y productivista, se emule por un manejo transparente y equitativo de los recursos,
sin negar niveles de eficiencia y eficacia. Paradojicamente, la administracion de la informacion
goza de una singular desconfianza, aunque existan muchas estadisticas, poco son utilizadas para
construir indicadores e indices, que redundarian en el mejoramiento de los procesos académicos y
administrativo-financieros.

En otro plano, el eje de la competitividad de un pais esta determinado, cada vez en mayor medida,
por la formacion y calificacion de sus recursos humanos y por un dominio mayor de la tecnologia,
lo cual involucra de manera directa a la educacion como proceso permanente, y con un sentido de
aprender a aprender. En este contexto, la asociacion de variables como produccion del
conocimiento, aplicacion tecnologica y educacion, ha creado un espiral de cambio tan importante
que actualmente se habla de sociedad del conocimiento” (Plan Global de Desarrollo, 1999). Al
contrario, el eje de “lo que hace la universidad esta basado en la bisqueda de la verdad, mas que de
la utilidad, de la mano de proyectos comerciales productivos y competitivos, no obstante es
obligatorio plantear permanentemente el problema de su relacion e interaccion con la sociedad y los
diversos sectores productivos o la relacion universidad-industria, sin olvidar, también, los
problemas intemos del quehacer académico, con sus pautas, sus normas, sus propios intereses, que
no pueden confundirse con los de la sociedad””. La universidad, necesariamente, compite con el
sistema universitario por la excelencia y la pertinencia, basada en acumulado de competencias y
retornos sociales y productivos de sus egresados, de sus investigaciones y de la difusion de
conocimientos.

" MISAS ARANGO, Gabriel. Limitaciones y retos del sistema de educacion superior. En :Rrevista de la Oficina de Plancacion, Bogota
(N, 4, 2000); p. 67-72.
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Palmariamente, el manejo adecuado del conocimiento, el desarrollo tecnologico v el aumento de la
productividad constituyen la base del crecimiento modemo y de la competitividad intemacional
Pero, validar estos conceptos mediante ejercicios meramente comerciales, al interior de la facultad,
nos aparta de nuestros objetivos: indagar, analizar, criticar, generar conocimientos, metodos y
técnicas al servicio de la sociedad, y logico de la produccion. Con beneficio de inventario, podran
observar qué parametros de competitividad dificilmente tendrian aplicacién, ain en los famosos
centros de produccion, recreados y proyectados fundamentalmente como apoyo a la academia y no
a la produccion comercial.

La invocacion de principios y procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion y control no
resultan suficientes para establecer estructuras altamente concentradas y autarquicas, a pesar de
nuestra complacencia con la inercia e improvisacion. Vender la idea de una estructura eficientista
y de corte mercantilista como la panacea para lograr optimizar el uso de los recursos, de las
decisiones y a reducir el burocratismo, conduce a una contradiccion, donde se pretende desde la
negacion de la duplicidad y tramitomania legitimar la redundancia.

Las prioridades de las tareas académicas son de responsabilidad de la academia, no de una
administracion pensada para dar cuenta de indicadores financieros, presupuestales y de eficiencia
distribuidora de la pobreza. Tampoco, el centralismo sera el balsamo para dirimir la competencia
(capitalista) por recursos, ellos deben ser asignados en funcion de prioridades- actualmente no
definidas-, de pertinencia, desarrollo de los CAI Y PRES, etc. Para confirmar la prevalencia de la
accion administrativa sobre la academia, sobrarian ejemplos.

Para dirimir las disputas inter-departamentales por los recursos institucionales, no es necesario una
superestructura que obrando como arbitro, o juez y parte, salomonicamente decida el monto de los
repartos y todos contentos; resulta, también, iluso pensar, que esta sea la panacea de todos nuestros
desencuentros, cuando ellos son de diverso signo: formales, conceptuales, ideologicos y politicos,
desdichadamente hasta interpersonales.

En los procesos de gestion-administracion, reconocemos que son multiples y disimiles las
actividades realizadas, al igual sus responsables, incluyendo, entre otras: compras, inventarios,
contabilidad, de manejo y contratacion de personal, logistica, gestion en general, pero no es dable
la ingerencia indebida y totalitaria en las decisiones académicas, que tienen espacios propios para
los disensos y consensos, aunque ellas tengan consecuencias administrativas y de gestion; la
centralizacion no lo resuelve, ello se soluciona con liderazgo, coordinacion y sinergia, sin
aparatosas estructuras organizativas.

En resumen, estan meridianamente identificadas las carencias y limitaciones de la actual estructura
administrativa. Pero, como solucion, de alli no se deriva una superestructura que superpone y
duplica a la académica. La "Responsabilidad de la planeacion y control financiero, organizacion
del recurso administrativo para el apoyo de provision de recursos, para la ejecucion de programas
y proyectos académicos de: investigacion, extension y produccion, ademas de la asesoria e
implementacion de los procesos de planeacion en la Facultad', no pueden estar unica y
exclusivamente, en esta instancia, aunque se pueda argumentar la existencia de varios comités
colegiados, para que la academia y los academicos se expresen. Frente a este ente centralista, poco
quedara para proyectar, planificar, gestionar y dirigir a las UBGAS-Departamentos (unidades
basicas de gestion académica administrativa). Programar cursos, horarios y pelearse con los
profesores, no puede ser la notable tarea de los directores.

El centralismo, pone en cuestion- sin enunciarlo- la capacidad de gestion de los directores, sobre la
base bien documentada, que la historia precedente registra asi:
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Directores que no ejercen sus funciones y que en muchos casos las desconocen- entre otras, cuales
son, si no han sido formuladas y menos aprobadas- Dedicados tnica y exclusivamente a
contabilizar horas en las jomadas de trabajo de los profesores, con la respectiva verificacion, lo
cual los convierte en unos nuevos jefes de personal. Esta estructura mas que un buen contador,
necesita gestores académicos que recreen y proyecten su unidad, que convoquen a sus pares para
logros mayusculos, que modelen otra perspectiva del trabajo ritual y rutinario. Menos
controladores, mas estimulos y cooperacion, gestion que desborde la dispensa de permisos.

Directores que consideran mas importe el cargo que el rol. Su nombramiento producto del guino
del Decano, los hace proclives a asumir responsabilidad y obediencia, unicamente, con aquel que lo
eligioc y/o recomendo. La universidad, no puede seguir pagando la capacidad de acomodarse,
obedeciendo. Incomunicados, con un manejo limitado de la informacion, ni los avances en la
tecnologia de la informatica hace posible una mejor comunicacion. Hoy, es poco lo que pueden
mostrar como estimulo a la investigacion y extension.

Estas quejas y reclamos o exageraciones, si se quiere, no decretan la necesidad de sustituir sus
responsabilidades en un ente supradirectores. La tarea es entonces, redefinir y poner en ejecucion
sus responsabilidades y autoridad para la promocion de la academia. Los departamentos deben
superar la etapa de coordinacion y de verdad dirigir, liderar y administrar.

La estructura organizativa no puede expresarse como un problema de simple organigrama, cuando
el esquema organizacional involucra: personas, funciones, estimulos, capacitacion, sistemas de
comunicacion e informacion y decision, que timidamente son reseiiados. La estructura no se reduce
a definir o establecer la division del trabajo, del poder y de las responsabilidades, y en consecuencia
como producto acabado, un flujo u organigrama jerarquico. Lo anterior da lugar a desmembrar la
unidad corporativa de la universidad, donde los procesos de analisis normativo y estatutario se
hacen de manera sistematica, secuencial; cuando todo deberia ser mirado de manera sistémica. Por
ello, se dificultan los encuentros, cuando nos dedicamos a hacer viable a pedazos la estructura sin
conocer y definir las estrategias (los planes) para el desarrollo de la institucion.

Y ante el silencio sobre Plan de Desarrollo, dificilmente el principio de unidad sera practicable y
su organizacion no obedecera a los propositos y objetivos estratégicos de la facultad, los cuales no
han sido ni formulados y menos desarrollados. La estructura propuesta tiene el mismo sabor, de las
anteriores, donde predominan,"instancias encargadas de definir politicas, instancias encargadas de
concretar esas politicas en programas y planes de accion e instancias encargadas de la ejecucion”.
Resultando de tal complejidad esta estructura, que se prevé la necesidad de acudir a /la asesoria
externa para estructurar un plan de accion con inversiones;, qué diremos de un plan de desarrollo.

No dudo que deban existir lineas de autoridad y responsabilidad que conducen a jerarquizar, no
queriendo con ello aceptar la reproduccion de la estructura piramidal de la empresa privada. La
facultad mas que basada en la jerarquizacion, lo debe ser en vinculacion o participacion. Estas
estructuras piramidales no permiten la diversidad como la flexibilidad en la toma de decisiones y la
accion. Este concepto de estructura que busca la uniformidad y conformidad (lo homogeéneo y
hegemonico), propio de un modelo autontario, niega la individualidad y la diversidad; no recrea
espacios para compartir el conocimiento, la informacién, el progreso y aun lazos fraternos de
amistad y colegaje; a su vez no permite desarrollar formas equitativas y eficientes de acceder a
recursos y aprovechar el humano.

Los avances institucionales han de desarrollarse dentro de un concepto de integralidad y de
coherencia de politicas nacionales y sectoriales especificas, mediante acciones capaces de desatar
procesos de avance economico, social e institucional, que involucren la formacion de recurso
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humano para conducir a la coordinacion de procesos y a la formacion de cadenas de dinamica
social y economica.

El problema medular radica en convocar a todos los estamentos universitarios a contar con
espacios en donde sea posible definir politicas y prioridades ;Como estimular y promover esos
canales y espacios de participacion y comunicacion? ;Qué mecanismos U Organismos
institucionales y colegiados lo permitiran? No puede ser el modelo contestatario de la asamblea
ruidosa y de la carta y/o comunicado lleno de indignacion, el método para que las estructuras de
poder y decision logren asimilar criticamente las contribuciones de la comunidad universitaria
para la definicion de esas politicas... No resultaran tantos comités y personalismos agrupando
todas las lineas de poder y decision?

La nueva estructura académica-administrativa debera estar orientada, fundamentalmente en tres
direcciones:

e La centralizacion normativa y procedimental y la descentralizacion operativa.

e La unidad de direccion y la definicion de lineas de autoridad y responsabilidad y

e La definicion de una estructura simple en aras de lograr reducir dualidades y tramites.

Lo anterior, traera como consecuencia un mejor aprovechamiento de los recursos, una mayor
cobertura y una eficaz prestacion de servicios académicos y administrativos.

Cabe preguntarse, ;la actual estructura esta en esa direccion?

Dudamos de la planificacion centralizada y no consensuada, donde la administracion central,
supuestamente, partiendo de contar con la informacion relevante y obrando con el interés general,
asegura la eficiencia y la equidad; modelo administrativo que entra en contradiccion con el modelo
de libre empresa, quien dispondria de mayor capacidad para la aplicacion eficiente de los recursos,
exaltado en la propuesta como el mejor dispensador de las bondades del mercado- libre
competencia. La universidad no se puede dejar al libre desarrollo de las fuerzas del mercado.

Seria, entonces, conveniente y condicionante conceptuar y definir las funciones, interacciones y
responsabilidades y la estructura organizativa de los departamentos y sus directores, ya que la
propuesta pone, primordialmente, sobre el tapete los encuentros de las diversas actividades
académicas de la competencia de estas estructuras basicas de la facultad; reiterando, ademas, que la
estructura administrativa esta al servicio de la academia y subordinada a ella y no al contrario, como
lo refleja el actual esquema. De no hacerlo se generarian conflictos de intereses, competencias y
operatividad, con caminos paralelos y redundantes.

Se perderia la continuidad del actual reordenamiento institucional de los saberes, que pretende un
desarrollo equilibrado, armoénico entre las distintas areas académicas e instancias administrativas.
Igualmente, dificultaria cerrar la brecha entre los Departamentos dedicados a las profesiones
(investigacion aplicada, desarrollos tecnologicos) v los dedicados con mayor énfasis a la ciencia
(investigacion basica). Evidente, aqui se esta planteando un debate apenas insinuado, pero que es
necesario dirimirlo a la luz del acuerdo 14 y del decreto 792.

Desarrollar la integracion de los saberes a la luz de las modernas relaciones entre la ciencia, la
tecnologia, la sociedad y la cultura resulta una tarea mayuscula digna de apoyar. Trascender la
fragmentacion de los saberes enclaustrados en los limites rigidos de las disciplinas y profesiones
ubicadas en el interior de los departamentos aislados, seria el resultado. Invitacion hecha desde la
propuesta de reforma académica (Acuerdo 14).



No participamos del entusiasmo productivista y competitivo con el cual suefan algunos colegas
Hoy, sin considerar nuestras limitaciones productivas y, al amparo el paradigma de la
productividad, eficacia, competitividad y la modernidad, se pretende seducir ¢ mducir a un modelo
economico extranjerizante que no consulta nuestras realidades culturales, economicas, técnico-
productivas y ambientales; modelo de desarrollo racionalizado en términos de indicadores
macroeconomicos, que no da cuenta del desarrollo humano y su entorno vital, que no consulta la
sostenibilidad productiva en armonia con el medio ambiente y sus recursos naturales. Estos
indicadores necesariamente empujan a procesos depredadores.

Posiblemente las limitaciones presupuestales y financieras, que dificultan la realizacion de la mision
de la universidad, conducen a plantear alternativas, mas que productivas, comerciales, de Empresas
Universitarias, basadas en los diversos recursos de laboratorios e infraestructura existente- no en tan
buen estado para los propositos planteados-, pretendiendo mitigar la escasez de recursos
economicos o bajo el amparo de lograr una formacion mas compenetrada con los problemas de la
produccion. No creemos, que esta sea la mejor manera de contribuir a desarrollar los Campos de
Accion Institucional (CAI), en particular, Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria y sus
respectivos Programas Estratégicos, definidos en el Plan Global de Desarrollo; su inspiracion
desborda la orientacion productivista de la UGA, reafirmando el estudio, la investigacion, la accion
pensante y no la practica productiva de bienes.

Para producir no solo se necesita, tierra, infraestructura (precaria) y el conocimiento, que
supuestamente poseemos; se hace, igualmente determinante otros factores movilizadores de la
produccion: ordenamiento territorial, oferta tecnologica, comercializacion, crédito, subsidios e
incentivos, articulacion y coordinacién institucional de planes y programas productivos y de
manejo ambiental, estructura organizativa adecuada- la nuestra esta definida para la realizacion de
actividades academicas-, cadenas productivas y competitividad. Todo ello necesario, para definir
los niveles de produccion a los distintos programas de acuerdo con las politicas académicas de la
Facultad y en la atencion de las demandas sociales. Los proyectos productivos aqui ilustrados,
nada tienen que ver con la accion académica, ni mejoraran la docencia, la pueden dificultar, y las
demandas sociales, al quedar en la esfera de lo estrictamente comercial, donde solo se podra
observar que tan eficientes resultan esas unidades productivas en comparacion con el sector
privado.

Realizar este quehacer, accediendo a esos recursos, es propio de otro tipo de instituciones, con otra
mision y objetivos, y nos distraera de la que nos es propia; sin dejar de reconocer que es urgente y
conveniente mejorar lo poco o mucho que hoy se hace. Sin olvidar el tamano y calidad de
nuestros recursos tierra, infraestructura, logistica, el manejo y contratacion de mano de obra, para lo
cual dificilmente se adaptarian nuestros actuales empleados; todo lo cual, limitaria la escala de
produccion y la supuesta eficacia y productividad. Factores que influyen en el aprovechamiento de
los recursos tecnologicos disponibles, amen de la relativa dispersion de los centros y su bien
diferenciadas actividades. En conclusion, implicaria formular una estructura completamente
diferenciada y autonoma, es decir, una Empresa Universitaria que bajo la formulacion de la
anterior direccion de Sede, no prospero.

En otras palabras, dicha mirada comporta un marcado acento comercial, propio de una empresa
productora de bienes y servicios. Todo ello con el propésito loable y conveniente de hacer de
nuestra estructura y gestion administrativa, recargada de normas y procesos paralelos y rutinarios,
una empresa (institucion) eficaz, eficiente y competitiva. Temas, obviamente polémicos. Es
oportuno recordar, que nuestra empresa-organizacion es una institucion dedicada a transmitir y
generar conocimientos y valores, lo cual implica reacomodos metodologicos y conceptuales para
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abordar los esquemas de desempefio organizacional e indicadores. Para formar en el espiritu
empresarial no es conveniente, ni necesario convertir la universidad en una empresa.

Sintonizar con la realidad de la problematica de la produccion, no nos pone en la orbita, para
Justificarnos, legitimarmnos o para validar nuestra pertinencia, de necesariamente reproducir en
centros pilotos, alternativas de produccion de manera autonoma y en competencia con el sector
privado. De ésas nuevas alternativas productivas pueden dar cuenta la investigacion y la extension,
a traves de sus diferentes modalidades (trabajos de grado, tesis, pasantias, intercambios, semestres
de aplicacion, etc.).

No negamos la conveniencia para redefinir los roles de los Centros Agropecuarios en funcion de la
nueva dinamica de la facultad, la sede y del medio. Esta fortaleza debe ser aprovechada con mas
imaginacion, dados sus recursos y potencialidades para recrear nuevas alternativas productivas y
tecnologicas.  Mas que buscar la eficiencia productivista, basada en los volumenes de bienes y
servicios rentables y medida con indicadores economicos y presupuestales, debe ser el gran soporte
y aportante de la logistica, y por qué no de recursos economicos, para las actividades de docencia,
extension e investigacion realizadas alli. Con estos criterios e indicadores empresanales, las
hipatesis costosas no se realizaran. Validando que el tunico parametro para otorgar la viabilidad y
apoyo, sera comparar presupuestos de propuestas. Insisto, esto no niega la buena gestion. Seria,
preferible ver sembrado a Cotové, Paysandi y San Pablo de ruidosos estudiantes de pre y postgrado
recreando sus trabajos de grado y tesis, que de extensas plantaciones e instalaciones. Frente a estos
propositos, resulta mas productiva la fertilidad de las mentes de nuestros profesores y estudiantes
que la fertilidad de nuestras tierras ( las de la Facultad).

Mas que dedicarse a producir bienes y servicios tangibles, la tarea de la universidad es formar
ciudadanos competentes en el ejercicio de las diferentes disciplinas y profesiones; debe contribuir,
igualmente a generar una cultura de valores que contraponga la idea generalizarte del tener mas, del
éxito facil, de la mano de la competencia por ir mas lejos, mas rapido, mas alto, por la de ser mas,
porque ella pone de presente la dignidad humana y el libre ejercicio de su personalidad,
cultivandose la tolerancia, el respeto y la solidaridad.

La estructura organizativa debe estar centrada en la actividad académica integral (formacion,
investigacion, extension y gestion), con interdependencias flexibles entre las diversas instancias,
para facilitar el trabajo en equipo en las formas inter, multi y transdisciplinarias. Debe promover el
mejoramiento de la academia, la racionalizacion de los recursos y facilitar las transformaciones
futuras, para dar salida a las demandas de la sociedad. Debe descentralizar funciones hacia los
Departamentos, unidades académicas y programas curriculares, creando los debidos mecanismos de
control y coordinacion, para impedir la desconexion y descoordinacion institucional, que diluye las
responsabilidades.

El reordenamiento institucional de los saberes debe propiciar un desarrollo equilibrado, armonico
entre las distintas areas académicas y para que definitivamente las diversas autoridades académicas
se comporten y actuen como vanguardia. De ese nuevo reordenamiento podria dar cuenta el actual
proceso de autoevaluacion.

La tarea es entonces, sincronizar nuestras mentes y corazones para que nuestro proyecto de vida sea
posible realizarlo con, en y para la universidad, mediante la apropiacion critica de los objetivos de
su mision. Nuestros intereses (personales, estamentarios, gremiales, grupales, profesionales) deben
focalizarse para que nuestra participacion en el desarrollo de la institucion sea lo cotidiano.
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4. EN RESUMEN

"La mision y la vision de la universidad esta intimamente ligada al porvenir de la nacionalidad
colombiana. Educacion superior, en lo superior para lo superior, universidad articulada a la
solucion de los grandes problemas del pais y de la educacion, pensada y organizada
interinstitucionalmente para el desarrollo de macro proyectos nacionales, regionales, concertados
entre las fuerzas y sectores gubemnamentales y no gubernamentales, nacionales e internacionales"”
Esa labor, igualmente le corresponde a las Facultades de Ciencias Agrarias.

El mejor resumen de lo que debe ser la universidad y su mision lo ilustra agudamente la Oficina de
Planeacion de la Universidad Nacional: "Por mas que se quiera reducir la educacion, ella no es
solamente instrumental, no solo forma en una técnica o en una profesion, porque la enseianza lleva
implicita una ética del trabajo; un profesor, en el proceso de ensefanza-aprendizaje, piensa en
varios niveles, dimensiones y tiempos, no solo forma profesionales, sino también individuos
criticos, responsables, éticos, racionales hasta para resolver sus conflictos; al ensehar aprende, se
enfrenta a tiempos diferentes; él, que trae el legado del pasado, debe formar al estudiante mirando
el futuro; ensena abstracciones que deben incorporarse de manera pertinente a la sociedad. Una
universidad obedece a procesos sociales bastante intrincados, posee un compromiso con el
desarrollo humano, pero a su vez resuelve exigencias coyunturales de los procesos productivos;
conjuga y resuelve las tensiones entre lo local y lo global; y, ademas, debe mirar el horizonte del
desarrollo cientifico y apropiar localmente ese nuevo conocimiento” ”.

Ante esta responsabilidad, se demanda por la mas amplia discusion sobre desarrollo rural y
agropecuario y sobre formacion, en sus dimensiones social, politica, economica y ambiéntal. Se
esta en mora de abordar sistematica y creativamente esas variables, para influenciar mas
efectivamente la accion oficial e institucional, para que la agricultura colombiana sea mirada como
un sector estratégico para un desarrollo que atienda, simultaneamente, las exigencias de la
seguridad alimentaria, la salvaguardia de la paz, el manejo adecuado de los recursos naturales y el
bienestar general de los colombianos. Colombia cuenta con recursos materiales, naturales, humanos
y mucho conocimiento y diagnostico, para desterrar la pobreza en menos de una generacion. La
pobreza no es un problema inevitable.

A pesar del reconocimiento del papel protagénico de la formacion superior para el desarrollo del
pais, la educacion, la ciencia y la tecnologia no tienen mayor espacio y asignacion de recursos,
independientemente del discurso gubemamental de construir una sociedad basada en el
conocimiento. No se contempla ninguna orientacion sobre la universidad que se necesita, del
sistema de ciencia y tecnologia que le corresponde, para innovar y mejorar la competitividad de la

" LOZANO, Op. cit,, p. 16.
™ Universidad Nacional de Colombia, Op. cit.,, p. 43
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economia y de su aparato productivo. No hay coherencia entre el discurso y la accion
gubemamental. "Si nos corresponde, como verdad revelada, encaminarnos hacia la sociedad del
conocimiento, no es explicable la restriccion economica a las instituciones que podrian generarlo.
las universidades con el apoyo de la financiacion a través de Colciencias... La universidad publica
es creada por la sociedad para su servicio y para garantizar el derecho de los ciudadanos a la
formacion y al conocimiento. Y como servidora de la sociedad, debe ser sostenida por ella
misma""”. Pero, a pesar del desdén, se debe insistir en los cambios, con la meta de influenciar mas
intencionadamente y predictivamente las transformaciones urgentes del sector agropecuario y rural.

La globalizacion e intermacionalizacion de la economia, asi como la competitividad en el ambito de
los servicios profesionales, es una realidad. Esto implica formar profesionales capaces de responder
eficientemente al sector productivo con conocimientos, técnicas, actitudes, destrezas, etc, que
permitan elevar la calidad de la produccion, mediante la utilizacion racional de los recursos
renovables y no renovables, enmarcados dentro del concepto de agricultura sostenible.
Infortunadamente, la formacion se ubica ligada al afan de inducir transformaciones aceleradas de la
sociedad colombiana, como modelo imitativo, frente a las presiones del campo internacional y
demandas del mercado.

La estrategia de apertura, modernizacion e internacionalizacion del pais es una decision del Estado
que compromete las distintas variables, politicas, economicas y sociales. Y dentro de esas variables
la educacion, la ciencia y la tecnologia resultan de gran importancia para el logro de la
competitividad del aparato productivo y mejorar su capacidad de negociar en el mercado
intermacional. Pero, desafortunadamente estas ultimas no tienen expresion relevante en los diversos
planes y programas gubernamentales.

El Estado colombiano, igualmente, debera adoptar decisiones de politica para que el sector
agropecuario -forestal y agroindustrial expresen a una wvision de produccion agropecuaria
integrada, dimensionada y pueda consolidar los mercados que han estado abriendo. "Requiere
propiciar esfuerzos para impulsar un desarrollo rural sostenible con equidad social y de género,
profundizar los mecanismos de descentralizacion del Estado y de renovacion de la actividad de
extension. Debe, igualmente, fomentar las nuevas formas de financiamiento agricola e impulsar la
reestructuracion del sistema financiero; fortalecer las organizaciones de productores y mejorar los
procesos y mecanismos de participacion, concertacion y negociacion; apoyar el desarrollo
nstitucional del sector y apuntalar la modemizacion de la gestion empresarnal. Para ello, la
concentracion de esfuerzos en el desarrollo de lineas de capacitacion y modalidades de desarrollo

del capital humano resulta estratégica"”".

En un aprendizaje continuo, el individuo debe ser orientado no solo para los conocimientos simples
del como de las soluciones tecnologicas, sino para conocer el porqué, para qué, con conciencia de
las consecuencias e implicaciones de sus decisiones y acciones profesionales, desde el punto de
vista de la racionalidad técnica y econdmica, como también de los impactos de éstas, sobre el medio
social y el ambiente”. Es decir, abordar el sector agropecuario y el desarrollo rural colombiano en
el contexto de la formacion de los profesionales en ciencias agropecuarias, torna necesaria la
integracion de diferentes contenidos técnicos, economicos, sociales y ambientales, de manera que el
estudiante pueda construir un marco de referencia critico y obligante de la realidad en la que le
tocara actuar. Entender y conocer la complejidad de la realidad agropecuaria, sus determinantes e

" CONDE, Op. cit.,p. 4.
" MORENO : VILLARREAL. Op.. cit.

™ Andrade Mauro ¢ al. O Engenheiro Agricola Nos Paises em Desenvolvimento: Uma Propesta Curricular emplantacao.
Universidades N, 15 ( enero/ junio, 1998).
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implicaciones, constituyen elementos importantes de diferenciacion profesional en el mercado de
trabajo.

Es definitivo reconocer y asimilar que son multiples las opciones y oportunidades que ofrecen el
desarrollo tecnologico y cientifico, que mejoran la manera de producir, organizar, difundir y
controlar el saber y acceder al mismo. Igualmente, se requiere una mayor interaccion entre
educacion como proceso de aprendizaje e investigacion como proceso de generacion y adaptacion
de conocimiento. Sin investigacion la educacién se convierte en transmision mecanica y estatica de
informacion.

En particular, el uso intensivo de la informatica, influencia la formacion profesional en todos los
niveles del curriculo, por lo tanto debe recibir niveles de significancia, dimensionando
adecuadamente el aporte de esta herramienta. Y con ello, salirle al paso a la sacralizacion de una
educacioén virtual-instrumentalizada, que como dice Estanlislao Zuleta™: “Pensada cada vez mds
con los métodos y modelos de la industria. Educacion que ofrece cada vez mayor informacion en el
minimo de tiempo y con el minimo esfuerzo. No confundir educacion con informacion. Saber no es
simplemente repetir”.

No es posible negar, que la tecnificacion de la agricultura y su integracion a las actividades
agroindustriales son, en efecto, un proceso comun que puede generar en el pais un tipo
completamente nuevo de sector industrial. Esta nueva dimension de la agricultura es el producto de
las nuevas politicas economicas (globalizacion de los mercados), de los regimenes comerciales a
ellas asociados y de la evolucion tanto de la tecnologia como de las nuevas exigencias y patrones
alimentarios. Es fundamental abordar diferentes tecnologias, en funcion de las especificidades
espaciales; en ese sentido, los avances tecnologicos merecen especial atencion, en la perspectiva de
actualizacion, flexibilizacion y posible adopcion o adaptacion, en la posibilidad de innovar.

En suma, es claro entonces que los saberes generados en distintos niveles como en las universidades
a traves de la formacion profesional y de investigadores, en los centros de investigacion productores
de ciencia y tecnologia, en los colegios y escuelas agropecuarias y técnicas y en el nivel de los
extensionistas en su interrelacion con los productores mismos, en ultima instancia convergen todos
ellos y se concretan y consolidan dentro del escenario rural, en la produccion de bienes
agropecuarios... Es éste pues un punto esencial para entender y dinamizar el tejido social de
educacion y formacion para las tareas del campo. Ninguna de las actividades de formacion y
educacion en dichos niveles deberia sustraerse al objetivo final, cual es el de lograr una
modernizacion de las actividades agropecuarias en el marco de las cadenas agroalimentarias y
agroindustrial, y por lo tanto, es a través de una relacion directa con el campo mismo, como se
puede cumplir eficazmente con este objetivo”.

En consecuencia, la universidad tiene que seguir desempefiando autocraticamente su papel de
creacion, conservacion y transmision del saber en los niveles mas elevados. Por ello, debe estar
mas cerca del desarrollo de las ciencias puras y aplicadas, de acuerdo con el momento tecnologico
productivo y por ende empresarial. Le corresponde igualmente la formacion filosofica,
antropologica y analitica ( capacidad de plantear problemas y soluciones) avanzadas, que ayude a
dar respuestas a los problemas esenciales del pais ( Roldan et al, 1999: 140).

Desde un horizonte mas amplio, la formacion superior y la que imparten las Facultades de Ciencias
Agropecuarias esta, igualmente exhortada a comprometerse con: "“La promocion de los valores de

" ZULETA. Op. Cit, p. 20.
" ROLDAN. Luna et al. El perfil y la formacion del profesional en ciencias agropecuarias y afines: un reto para Colombia en los
proximos veinte afios. Bogota: TM editores-Colciencias —Agrofuturo. 1999. 166 p.
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la convivencia, la democracia y la modernizacion del estado; el fortalecimiento de la capacidad
compelitiva de la economia en el marco de la apertura y la globalizacion; y el aumenio de la
equidad social y regional del sistema educativo. son objetivos a la orden del dia. Se le reclama al
sistema de educacion superior, trabajar mas decididamente hacia ellos" (Aubad, Op. cit.: 10).

En este escenario los primeros beneficiarios son los estudiantes, quienes pueden participar en la
recreacion de procesos de educacion permanente en beneficio de toda la comunidad colombiana, y
hacer que este compromiso social sea expresion de una solida ética profesional, y de una nueva y
mejor voluntad de servicio, para configurar un nuevo proyecto de nacion colombiana alrededor de
un orden social, justo y equitativo, del reordenamiento territorial, de nuevas configuraciones
regionales, del reconocimiento y garantia de la diversidad étnica y cultural y de un proyecto ético
nacional.

Por lo tanto, para hacer lo anterior posible, debe realizar cambios en las estructuras organizativas y
en las estrategias educativas a fin de lograr un alto grado de renovacion, agilidad y flexibilidad en la
oferta curricular, programas y meétodos pedagoégicos, asegurando la educacion permanente de
excelencia, la investigacion de frontera, el espiritu de indagacion, la creacion ntelectual v la
formacion integral de los estudiantes.

Conviene destacar ademas, que la Universidad Nacional de Colombia, debe asumir el compromiso
de solicitar, promover e influenciar el mejoramiento de la calidad de la educacion basica y media,
en particular de la que imparte el Estado a traves de los planteles oficiales de bachillerato, dado que
la baja calidad académica que éstos generan, se ha convertido en un factor agravante de las
desigualdades, de quienes solo tienen esa como la (inica opcion de formacion previa, a su intento
por ingresar a la educacion universitaria. Las posibilidades de los aspirantes estan seriamente
influenciados por la calidad que reciben en la educacion media, principalmente en las ciencias
naturales y exactas: matematicas vy fisicoquimicas y en el uso adecuado de espaiiol ™.

En este contexto, ;cual es el papel que debe jugar la Universidad Nacional y en particular la
Facultad de Ciencias Agropecuarias? Su accion no debe limitarse unicamente a la formacion del
recurso humano idoneo, para liderar el nuevo redimensionamiento del desarrollo rural y del sistema
agroalimentario nacional, desafortunadamente sin esclarecer. Debe participar de la formulacion
de politicas y puesta en practica de nuevas alternativas de produccion; igualmente, propiciando el
debate sobre la crisis general que vive el pais y sus efectos sobre el sector agropecuario y rural.
Dejar el prejuicio de la contaminacion o el menosprecio por la confrontacion politica, que creemos
desborda el campo de nuestras competencias: la academia, lo cual ha impedido una accion mas
efectiva, solidana y tolerante.

Estas tareas deben abordarlas las Facultades de Ciencias Agropecuarias con una socializacion
muy universitaria de los nuevos paradigmas de la agricultura y con un programa de renovacion
de sus egresados a través de la educacion continuada. Un nuevo horizonte que se plantea para la
profesionalizacion, es la formacion para el trabajo en contraposicion a la formacion para el empleo.

Finalmente, es preciso tratar la dinamica curricular con una vision prospectiva. Las nuevas
tecnologias, la globalizacion, la demanda por la calidad, los interrogantes socio- ambientales, todas
deben ser consideradas. Con relacion al futuro proximo, es importante no perder de vista las
nuevas configuraciones geopoliticas y economicas de los bloques internacionales en que las
naciones del planeta se estan agrupando, y la cada vez mas concreta posibilidad de que los paises

T COMISION ADMISIONES DE LA SEDE. Informacién y Comunicacién Ejes de un Proceso de Admisiones, Medellin, 1997
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busquen resolver sus problemas de forma integrada. Las intensas transformaciones mundiales,
hacen surgir grandes desafios que ya tocan nuestra puerta. Es imprescindible estar preparados’””.

La umversidad en su totalidad, es un sistema complejo en el que el desarrollo de un orden académico y
cultural, no es la suma de propositos individuales, sino el resultado colectivo de nteracciones
armonizadas mediante programas, estatutos, reglamentos, planeacion y gestion-direccion que deben
beneficiar la actividad de la comunidad, en cumplimiento de su mision. Y se complementaba, con el
fin de llevar a la practica una evaluacion integral, la universidad debe reunir en un proceso tnico de
autoevaluacion el examen de los programas curriculares, de la docencia, de la investigacion y la
extension y del modo como los procesos administrativos sirven a los grandes propositos académicos de
la institucion; y para llevarla acabo, debe elaborar instrumentos, orientaciones y realizar las acciones
que le permitan adelantar coherente y eficazmente el analisis, comparacion y escrutinio de estos
distintos aspectos de su actividad, y comprometer a toda la comunidad en esa gran faena.

Autoevaluacion entendida como el proceso de reflexion, comprension, reconocimiento, afirmacion,
rectificacion y balance de la universidad sobre si misma y de la forma como cumple su misién, sobre su
especificidad y sobre la calidad del servicio que oferta. Espacio y oportunidad para hacer un recuento
de realizaciones y momento para replantear derroteros y para vigorizar la comunidad académica y
remozar la institucionalidad; reconociendo nexos importantes entre las distintas tareas y profundizando
el compromiso de cada uno con sus propios y legitimos intereses y con el proyecto colectivo. Para ello,
se invocaba, deberia adelantarse de cara a un proyecto de universidad que permita reconocer formas de
organizacion y de trabajo que deben ser fortalecidos y estructuras y rutinas que deben ser cambiados.

Continuando, lo que se llama, comunmente, “autoevaluacion es el balance de logros, fortalezas y
problemas que se hace en un determinado momento del tiempo, pero, la autoevaluacion es un proceso
permanente que corresponde al desarrollo de una mirada critica propia de la academia. De este balance
puede decirse que no necesariamente es total. Pueden hacerse balances de la docencia en general, o de
la mvestigacion en general o de la docencia en un determmado programa, o de la extension solidaria,
por ejemplo. La amplificacion de ese balance y el momento en que se realiza dependen de definiciones
de politica académica o de circunstancias historicas determinadas. La Universidad Nacional procura
llevar a cabo esa evaluacion integral, para saber donde estamos, que universidad queremos y lo mas
importante que universidad necesita el pais. Pretende reconocer el estado de todas las esferas de su
accion.

La autoevaluacion en la Universidad Nacional no debe ser simplemente un balance de logros. Es una
mirada critica sobre la universidad que tenemos en funcion de una universidad posible y que no sera el
resultado de una decision de un grupo o de una corriente de pensamiento ni es privativa de una
determinada administracion, sino que resulta de un largo proceso de afirmacion de una identidad que se
ha reformulado en las distintas ocasiones en las cuales la Universidad ha discutido su Ley propia y se
han adelantado importantes reformas, pero que conserva elementos esenciales desde la fundacion de la
mstitucion.

Por tanto, es necesario insistir que la autoevaluacion no es una actividad de un momento de la historia
mstitucional, la autoevaluacion se inicia para instaurarse como una estrategia de mejoramiento
permanente y se cualifica a si misma. Un resultado de la autoevaluacion es el mejoramiento de la
estrategia y de los instrumentos con los cuales se lleva a cabo. Quienes asumen el proceso de
autoevaluacion (y toda la comunidad universitaria se comprometen de algun modo con ese proceso)

son conscientes de que los instrumentos que aplican pueden ser perfeccionados™’

7 ROLDAN, Op. Cit.,.p.6.
“ VICERRECTORIA ACADEMICA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Autocvaluacion de la Universidad Nacional de
Colombia. Bogotd, 2001, 122p.
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La Umversidad Nacional es socialmente pertinente cuando recoge sobre el terreno las necesidades
sociales y las remterpreta en clave académica para ofrecer soluciones viables vy legitimas; cuando
atiende solicitudes de diferentes sectores para adelantar trabajos de asesoria y consultoria sin olvidar su
responsabilidad con el todo del pais y realiza el examen previo de los efectos de sus intervenciones;
cuando atiende necesidades urgentes de las comunidades con el trabajo de sus docentes y de sus
estudiantes y cuando sus profesionales aplican juiciosamente un saber permanentemente renovado al
servicio de la poblacion. La universidad es socialmente pertinente cuando sus egresados llevan, a
quienes requieren sus servicios, no solo soluciones locales y técnicas, smo elementos de la cultura del
dialogo y del trabajo en equipo propios de la cultura academica y saberes que permitan mayor
autonomia a quienes enfrentan los problemas objeto de su intervencion profesional.

Pero, en forma muy determinante, la Universidad Nacional es socialmente pertinente cuando asume sus
fines estratégicos y se dedica a caracterizar los grandes problemas nacionales con criterio académico;
cuando prepara las comunidades académicas que requiere el analisis mas serio y elaborado de esos
problemas; cuando ella misma se encarga de jerarquizarlos, de formularlos y de hacerlos visibles.

En conclusion, de aqui, debe salir el compromiso de asumir de manera prioritaria la realizacion de
un riguroso proceso de autoevaluacion, que permita identificar las acciones de mejoramiento en
todas las dimensiones académicas e nstitucionales de nuestro quehacer, en la perspectiva de
construir una solida comunidad académica en la Facultad, interactuando en lo nacional y en el
campo internacional. Para ello, es necesario avanzar en la construccion de indicadores adecuados, a
las especificidades de la actividad académica de nuestra Facultad y de las Universidades Publicas.
Evidentemente, inicialmente se requiere de una reflexion mas conceptual y de orden general que
nos permita comparar y emular con otros pares y como remate se pretende contribuir a la
reestructuracion de un nuevos semaforos.

Se requiere, entonces, repensar las actividades académicas que realizamos o nuestro ejercicio
docente — pedagogico, las cuales estan signadas por una confrontacion no socializada, evaluada y
direccionada; es decir, es una accion-comunicacién, ni intencionada, ni consciente. Refleja inercia,
nuestra vision e intereses (nuestra subjetividad) no necesariamente ilegitimos. Ese quehacer,
conduce a reproducir un modelo curricular y pedagogico que consulte nuestras limitaciones,
querencias, temores y que nos proteja de nuestra ignorancia; -validamos el curriculo oculto-,
dejando de lado un plan que ponga en primer plano los objetos y estructuras del conocimiento
presentes en la relacion ensefianza — aprendizaje, razon de ser de los educadores.

La sola interiorizacion de la Mision de la Universidad Nacional, como bien logrado resumen de lo
que debemos ser y aportar para la construccion o, mas bien, para la reconstruccion del pais, debe
motivar una profunda reflexion sobre nuestro quehacer Universitario. Para Mario Diaz, esta
"Reflexion sobre la reforma no puede ignorar las contradicciones inscritas en una institucion como
la Universidad, donde se juegan multiples intereses Académicos, Profesionales, Ideologicos y
Politicos, los cuales, necesariamente, afectan sus posibilidades de implementacion y desarrollo.
La Universidad, bien sabemos, es un campo de fuerzas que se materializa en las jerarquias entre
disciplinas y profesiones, entre y dentro de las facultades, entre el campo de la investigacion y el
campo pedagogico (docencia)®' .

*'Mario Diaz Modemizacion. Curricular v Alternativas Pedagogicas. Seminario Nacional de  Curriculo: El Curriculo en la Educacion
Superior. Cali. 1997.
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Entonces, debemos reconocer la urgencia de revisar y transformar, no solo los curriculos, sino
también, nuestras practicas cotidianas relacionadas con la actividad académica vy su gestion, con el
fin de recuperar el campus como espacio publico donde construimos diariamente el sentido de
la Universidad. Existe el pleno convencimiento que la Reforma explicitada, en el Acuerdo 14, y
otros es una bien elaborada guia, que permite de manera autonoma y flexible abordar el
problema de seleccionar, organizar los conocimientos y técnicas, para las diferentes profesiones.
Todos estos procesos de innovacion, igualmente, pueden concebirse como la estrategia para lograr
una transformacion cultural que trascienda lo meramente curricular. Para otros, la Reforma
Académica es considerada como una condicion para la supervivencia; sustentando ello, en que
nuestro anterior liderazgo se ve desdibujado por las politicas oficiales, en términos de financiacion
y por la creciente y avasalladora competencia de multicolores Instituciones Universitarias Privadas.

Por lo tanto, el nuevo paradigma educativo debe forjar una educacion racional, tecnologica y
humanista, pero con gran dosis de creatividad, donde se ensefie a usar la informacion mas que a
transmitirla, donde se ensefie a identificar los problemas y las oportunidades, donde se alterne
obligatoriamente la cultura oral y la escrita. una educacién centrada en los procesos que genere
capacidades resolutivas via confrontacion con los problemas reales, una educacion que forme
lideres con compromiso social. Para la Facultad es hora, definitivamente, de una clara definicion de
las tareas, de los objetivos y de sus campos de accion que permitan reinventarla. La ambiguedad y
falta de un norte colectivamente construido ha dado origen a variados métodos didactico-
pedagogicos revestidos de maestria, imitaciones, curriculos y enfoques nada pertinentes vy
actualizados. La comodidad y la satisfaccion con lo poco o mucho realizado, nos han impedido
una accion mas eficaz para superar las dificultades actuales; no basta reconocerlas.

Con la anterior mirada y con el proposito de reducir los fraccionamientos en la Facultad, los cuales
también evidencian la crisis, y como premisa para desandar senderos, seria conveniente escuchar a
Karl Popper, para quien “La ciencia y la investigacion como caminos para la busqueda de la
verdad nos puedan acercar a encuentros mdas fructiferos académica y personalmente, en la
medida que estemos en capacidad de reconocer los principios de la falibilidad, del dialogo
racional y del acercamiento a la verdad con la ayuda del debate. Continua Popper: es
extraordinario que esos tres principios sean epistemologicos y, al mismo sean lambién principios
éticos. Porque implican, entre otras cosas, tolerancia: si yo puedo aprender de usted, y si yo quiero
aprender en el interés por la busqueda de la verdad, no solo debo tolerarle como personas, sino
que debo reconocerle potencialmente como un igual; la unidad potencial de la humanidad y la
igualdad potencial de todos los seres humanos es un prerrequisito para nuestra voluntad de
dialogar racionalmente”.

En ultimas, la mision nos podra sefialar lo hay que hacer y lo que queremos y la vision lo que

soflamos, siendo lo uno y lo otro necesario, pero no suficiente, si no interiorizamos y nos
apropiamos de esas querencias, metas y suefios.
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