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Piensa Colombia 
Bogotá, Senado de la República, 14 de mayo de 2008 

Agradezco mucho la oportunidad que me da la señora Presidenta del Sena­
do, dra. Nancy Patricia Gutiérrez para dirigirles unas palabras en esta ocasión 
que considero de singular importancia. Desde hace ya casi dos años, por ini­
ciativa de la Senadora Dilian Francisca Toro, entonces Presidenta del Senado, 
nos reunimos varias universidades con congresistas en una iniciativa que lla­
mamos Arca, Articulación Congreso Academia. El objetivo de ese encuen­
tro era acercar dos cuerpos importantísimos en el desarrollo de la nación 
para llevar a cabo proyectos que permitieran el apoyo del conocimiento y la 
racionalidad académicas para la toma de decisiones políticas fundamentales. 

Esta proyecto que lanzamos hoy "Piensa Colombia" es uno de los hijos de 
ese acercamiento. Su objetivo es superar la temporalidad de la realidad po­
lítica actual, de las urgencias y apremios del momento y de cualquier mo­
mento, para permitir una discusión abierta y en profundidad sobre siete 
grandes temas de país entre la academia con expertos nacionales y extran­
jeros, el gobierno y congresistas de varias bancadas. 

El número de temas posibles es muy grande, pero se escogieron siete que 
son fundamentales, y aunque la Universidad Nacional coordinó el proyecto 
y elaboró la metodología básica para las ponencias y las publicaciones, se 
invitó a varias universidades públicas y privadas para garantizar la pluralidad 
y la visión amplia y compleja. Los temas escogidos fueron: 

+ Relaciones Internacionales (Oasis- Universidad Externado) 
+ Desarrollo Económico (Cede- Universidad de los Andes) 
+ Desarrollo Sostenible (Cinagra- Universidad del Valle) 
... Estructura Productiva (Fsop- Universidad Javeriana) 
... Victimas de la Violencia (Grupo Maya - Nasa) 
+ Narcotráfico Oepri- Universidad Nacional) 
... Infraestructura (Facultad Artes - Universidad Nacional) 
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La enunciación de algunas características del proyecto permitirá a ustedes 
entender mejor lo que se busca: 

.. Los grupos académicos se ajustarán a la metodología de un po/iey 
paper; (Informe técnico de Política) lo que obliga a variar el lenguaje del 
11 ensayo académico". Esperamos que esto tenga como consecuencia un 
aterrizaje sobre "10 posible" en términos políticos . 
.. El congreso y el Estado en general se podrán alimentar con propues­
tas surgidas más allá de las coyunturas políticas, propuestas rigurosas y 
con independencia crítica, por provenir de grupos de investigación re­
conocidos en el sistema científico colombiano . 
.. La Universidad Nacional de Colombia, fiel a su tradición institucional 
integradora, proveerá la confianza y la calidad necesarias para convocar 
la participación de actores públicos y privados . 
.. Se generará de esta manera un foro político académico con pocos 
antecedentes en la historia del país, que ojalá derive programas perma­
nentes. 

Permítanme, señor presidente, señora presidente y congresistas, un breve 
divertimento reflexivo sobre la comunicación entre la Academia y los ór­
ganos políticos decisorios en un Estado. El gran epistemólogo del siglo XX, 
sir Karl Popper en su magna obra La Sociedad Abierta y Sus Enemigos¡ 
hace un análisis muy importante del surgimiento de la estructura política de 
la civilización occidental. Lo remite a Grecia, donde se dio seguramente el 
primer paso del tribalismo al humanitarismo. 

La forma tribal de vida tiene 0y no uso el pasado porque aún hay en el mun­
do sociedades organizadas de esa forma) varias características comunes. La 
más importante es una actitud mágica e irracional sobre las costumbres de 
la vida social, y por consiguiente, una gran rigidez en sus costum bres. No uso 
las palabras mágico e irracional en sentido crítico sino más bien descriptivo. 
Quiero decir con esto que en esas sociedades no hay una clara distinción 
entre las normas y las regularidades de la vida social y las leyes de la naturale­
za. Las dos, normas humanas y leyes naturales, dependen, en su concepción, 
de un poder o un deseo sobrenatural y, por tanto, no son sustentables los 
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cambios de fondo. Los cambios en estas sociedades cuando se dan son a 
nivel de un pensamiento dogmático predominante por otro que lo desplaza, 
pero no se basan en un desarrollo racional para mejorar las condiciones de 
la gente. Estos son muy infrecuentes en la historia de esas sociedades y su 
característica es que no le producen a la gente una necesidad de proponerse 
nuevos problemas morales o nuevas opciones de gobierno. El humano en 
esa sociedad muy rara vez tiene dudas sobre cómo debe actuar. Lo "correc­
to" es una definición y está siempre clara; responde a una ley tan inamovible 
como las leyes de la naturaleza. Puede ser muy difícil cumplirlo y exigir a 
veces dosis de gran heroísmo para lograrlo. Heroísmo pero no duda. 

La nueva estructura política surgió posiblemente con Heráclito que intro­
dujo no solo la idea del cambio y la fluidez en los sistemas naturales que 
veía como "el cosmos disperso al azar" sino que se acercó con la misma 
visión a problemas ético-políticos, acercamiento que finalmente llevó a un 
debilitamiento de las aristocracias tribales y a un avance de la nueva fuerza 
de la democracia y a la introducción de la necesidad de la discusión política 
y moral sobre las normas sociales como producto humano y no como im­
posición sobrenatural. 

Las decisiones personales entonces pueden llevar a cambios en tabús, y las 
leyes se vuelven leyes políticas. Algunos filósofos lo siguieron; los sofistas se 
plantean la pregunta de la "mejor constitución" y esta asume el carácter 
de un problema que debe ser racionalmente discutido. Por esto dice Po­
pper que la transición de la sociedad tribal cerrada a la sociedad occidental 
abierta es una de las más grandes revoluciones de la humanidad. Y en esa 
revolución, antigua y actuat nos encontramos las academias y los congresos 
y gobiernos en la necesidad del conocimiento y la racionalidad para escoger 
entre las opciones aquella que sea más conveniente al interés público. 
El problema de la decisión racional entonces se plantea en el centro de la ac­
ción política, y no es un problema sencillo de resolver. Hay muchas miradas 
al respecto. Schumpeter en Capitalismo¡ Socialismo y Democracia decía 
que" apenas entra en el campo político, el típico ciudadano se precipita a un 
nivel más bajo en el rendimiento mental. Razona y conduce sus análisis de 
un modo que él mismo reconocería como infantil si lo usara en sus propias 
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esferas de interés" ¿Exagera? Seguramente es así, pero hay que reconocer 
que frecuentemente las opiniones y percepciones políticas, incluso en pú­
blicos muy ilustrados, contienen ligerezas y generalizaciones que no se jus­
tificarían en otros ámbitos. 

El periodista y comentarista Walter Lippman decía que "interés público 
es aquel que los hombres escogerían si vieran claramente, pensaran racio­
nalmente y actuaran desinteresadamente". La pregunta es cómo se logra 
llegar a esa descripción. Hay muchas teorías filosóficas que dicen que el 
hombre no puede ser raciona" o al menos que no es posible llegar al mismo 
resultado por dos que usen racionalidades diferentes. No creo que esto sea 
así. Se podría argumentar muy largamente y no hay tiempo. Bertrand Rus­
selllo resume en sus Ensayos escépticos diciendo que "el irracionalismo se 
deriva casi siempre del deseo de afirmar o imponer algo para lo cual no hay 
evidencia o de negar algo para lo cual hay muy buena evidencia." El irracio­
nalismo es fundamentalmente dogmático. 

Acá creo que queda claro el papel que debe tener la Academia (aunque 
reconozco también en ella brotes de irracionalidad). Esta hace investigación 
científica. Parte de la premisa de que existen las verdades, pero que ellas 
son en gran manera inalcanzables. El proceso de la investigación científica 
es de un acercamiento progresivo, y su método simplemente es uno que 
permite con rigor descartar hipótesis que se demuestran incorrectas ante 
una confrontación con los hechos o una contrastación de coherencia lógi­
ca. Es deciG los resultados que los científicos traerán a estos foros tendrán 
dos componentes: un escepticismo muy bien fundamentado sobre la ve­
racidad absoluta de las conclusiones y un rigor muy grande en el descarte 
de otras opciones que no resistieron el análisis. Ofrecen entonces lo mejor 
y único que puede esperarse, la mejor opción temporal. 

Parece poco, pero creo que es un inmenso aporte. La objetividad es un con­
junto de estrategias para tratar los temas con distancia y desconfianza. John 
Dewey consideraba a la ciencia una aliada de la democracia y argumentaba 
que el método científico no es nada más que someter a creencia e ideolo­
gías a la revisión escéptica. Karl PoppeG de nuevo, sostenía que la ciencia es el 
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antídoto contra los totalitarismos. Una discusión entre ideologías en la que 
ninguna duda de sus propias conclusiones lleva inevitablemente a intentos 
de imposición de la una o la otra por la fuerza. El gran aporte que puede 
recibir el Congreso de la Academia es una dosis de su propio escepticismo. 
La aceptación de una duda sistemática sobre el propio pensamiento es el 
principio sobre el cual se construyen los acuerdos. 

De mis palabras anteriores podría colegirse que en esta alianza el Congreso 
tiene toda la ganancia y la Academia el aporte. No es así. Nosotros entra­
mos en el proyecto porque tenemos muy claro que representa enormes 
ganancias para la Academia. Una de ellas es la ganancia en relevancia. Con 
frecuencia nos enfrascamos en discusiones teóricas, muy importantes e in­
mensamente interesantes, pero cada vez nos resulta más claro que estas 
deben ser relevantes, deben responder a necesidades de la sociedad en la 
que vivimos y corresponderle y justificar por esos centros de pensamiento. 
Tenemos la responsabilidad de poner nuestros instrumentos al servicio de 
las decisiones racionales, basadas en hechos. Creo que no hay mayor satis­
facción para un investigador que ver el efecto de sus análisis reflejado en la 
realidad. Su capacidad de cambiar tendencias de mejorar situaciones que él 
mismo diagnosticó inconvenientes. 

Creo además que ganamos como gremio. Tenemos prestigio en muchos 
ámbitos, pero nos interesa tenerlo también entre quienes toman las decisio­
nes más importantes del Pais. Sabemos que a medida que se vayan recono­
ciendo aportes específicos de la investigación científica, la actividad general 
de la ciencia adquirirá mayor estatus, más relevancia y se le dará el lugar de 
preponderancia que tiene en las sociedades más desarrolladas del mundo. 
Un lugar de preponderancia que les ha reportado conocimiento y compe­
titividad, y por ende riqueza y bienestar para sus pueblos. 

Esta es una alianza en la que todos los participantes ganamos. Pero espero 
sinceramente que quien más ganancia obtenga sea la nación colombiana 
con la construcción de excelentes políticas públicas . • :. 
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Inauguración cátedra 
José Celestino Mutis 

Bogotá, 20 de febrero de 2008 

La adopción de este curso especial por parte de la sede de Bogotá como 
una de sus cátedras magníficas es apenas un justo reconocimiento a la per­
sonalidad de José Celestino Mutis en el segundo centenario de su muer­
te, y una manifestación de identificación con sus propósitos originales que 
fueron los del avance de la ciencia y del pensamiento lógico y racional y la 
transformación de la educación para una formación profesional y personal 
con esas mismas bases de método científico y rigor lógico. 

El curso pretende cubriG si no todas, muchas de las áreas en las que el pen­
samiento y la acción de Mutis influyeron. Dará a conocer su obra científica 
con logros y limitaciones. Mostrará sus contribuciones en el campo de la 
medicina, la farmacología, las ciencias médicas y también de la matemática 
y la física, pero sin duda hará acento sobre lo que es posiblemente su mayor 
contribución, sus discípulos. 

La gama muy diversa de conferencias y puntos de vista le permitirán, a 
quien atienda juicioso todo el curso, hacerse una visión completa de lo que 
fue la personalidad de Mutis y de su impacto, y seguramente saldrá con 
algunas hipótesis que traten de explicar el por qué de ese impacto. Yo como 
todos los que nos hemos interesado en la historia de la ciencia en Colombia 
también tengo una. Me llamó extraordinariamente la atención una de las 
conferencias previstas, la de Gabriel Restrepo con el título ((El que triunfa 
al fracasar: Mutis, maestro de maestros((. No conozco la conferencia del 
profesor Restrepo pero el título se adapta muy bien a lo que yo mismo he 
sentido sobre Mutis. Su vida está llena de paradojas, tal vez, como pedagogo 
que era, para plantearnos el reto y darnos una gran satisfacción cuando las 
resolvemos o creemos' resolverlas. 
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Mutis era médico. Se graduó en el Colegio de Cirugía de Cádiz y llegó a la 
Nueva Granada como médico personal del Virrey Pedro Mesía de la Cerda 
y toda su vida ejerció como médico. Sin embargo, cuando se le ofreció la 
cátedra de Medicina en el Colegio Mayor del Rosario se negó en forma 
enfática a aceptarla y en cambio aceptó gustoso la de matemáticas. Las ra­
zones que adujo para esa negativa no parecen convincentes. Planteó que no 
estaba de acuerdo con la forma como se enseñaba, pero es que su virtud en 
la enseñanza de otras disciplinas fue siempre cambiar la forma como ellas se 
enseñaban. Más aún, preparó a uno de sus discípulos dilectos en la medici­
na, Don Miguel de Isla, a quien promovió con recomendaciones insistentes 
hasta que fue nombrado en esa cátedra, la que ejerció como su maestro, 
recomendaba que debía ejercerse. Tampoco quería que la medicina lo dis­
trajera de la Botánica, pero no se puede decir de él, que en otros campos se 
haya abstenido de participar con ese argumento. 

Su gran proyecto, la Expedición Botánica fue lo que hoy llamaríamos un 
proyecto de ciencia aplicada. La corona española decidió emprender las tres 
grandes expediciones de Perú, la Nueva Granada y la Nueva España (México). 
Era muy claro que el objetivo era la explotación más eficaz de los recursos del 
nuevo mundo para su beneficio. El acento en la botánica sin duda se debió a 
las posibilidades que veía para la explotación farmacológica de algunas plan­
tas. El trabajo de Mutis fue muy importante, pero de él en su momento se 
publicó muy poco, y sus colecciones fueron trasladadas, años después de su 
muerte, a Madrid donde son hoy estudiadas. Su correspondencia con Lin­
neo hubiera sido mal vista hoy en día, por el envío de ejemplares valiosos 
para que fueran estudiados y clasificados por el gran científico, en Suecia. 

Sin embargo, hoy se han publicado y se siguen publicando una gran canti­
dad de libros basados en el trabajo excelente de Mutis, el conocimiento que 
se aportó, no en las ciencias aplicadas sino precisamente en las básicas y en 
el conocimiento de la biodiversidad (término acuñado siglo y medio des­
pués de su muerte) es inmenso. Es hoy insignificante la importancia econó­
mica de ese trabajo, en cambio es inmensa su importancia en la generación 
de conocimiento biológico básico. 
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Mutis no era un revolucionario político" Era español y un buen súbdito de 
la corom Sin embargo, el círculo de sus discípulos, sin ningún lugar a dudil¡ 
constituyó el origen de la revolución independentista en la Nueva Granada" 
Don Francisco José de Caldas, astrónomo fusilado el 29 de octubre de 1816, 
Don José Joaquín Camacho¡ botánico ejecutado el 31 de agosto de 1816, 
Don José María Carbonell, secretario de la expedición, ejecutado el19 de ju­
nio de 1816, Don Jorge Tadeo Lozano, zoólogo, condenado a muerte el6 de 
julio del mismo año¡ Don Sinforoso Mutis, botánico y sobrino¡ fue perdona­
do y posteriormente elegido al congreso¡ Don Miguel de Pombo, botánico 
ejecutado el12 de octubre, Don Enrique Umaña, mineralólogo¡ Don Francis­
co Antonio Zea, botánico y más tarde vicepresidente de la Gran Colombia. 

Su referente fue la moderna ciencia europea. Sin embargo supo infundir 
en sus discípulos una gran autoconfianza y el optimismo de quien se siente 
potente para conocer y para aplicar sus conocimientos, fue un círculo que 
desarrolló orgullosamente una ciencia americana. 

Es decif¡ fue médico pero prefirió la cátedra de matemáticas y la enseñanza 
de Newton, materia en la que no era muy fuerte; se le encomendó una 
empresa de ciencia aplicada pero su gran éxito estuvo en la ciencia básica 
y mucho después de su muerte, su visión se centraba en la ciencia euro­
pea y generó un gran movimiento de ciencia nacionalista americana, era 
un español a carta cabal pero infundió orgullo y autoconfianza en sus dis­
cípulos criollos, no era un revolucionario político y construyó a su alrede­
dor el grupo que promovió la independencia de la Nueva Granada. Posi­
blemente esas paradojas se explican porque sí fue un innovador (al menos 
localmente) en ciencia y pedagogía, porque promovió el método científico 
basado en la duda metódica y porque combatió la enseñanza escolástica 
del trívium y el quadrívium y promovió en cambio una basada en la inda­
gación y la investigación. Eso¡ en ese momento y en ese círculo, no podía 
dar ningún resultado diferente al que obtuvo. Gente inteligente educada en 
el desarrollo de sus propias capacidades y con la premisa verdaderamente 
interiorizada y asumida de que la duda es el fundamento del conocimiento, 
necesariamente tenía que buscar la libertad. 
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Posiblemente} por todo eso es que cuando se habla de Mutis no se puede 
dejar de mencionar a sus discípulos. Su mejor práctica fue la teoría} sus lo­
gros más importantes llegaron sin ser buscados} sus resultados fueron pu­
blicados por otros. 

Por supuesto esto que digo no es más que una visión personal} la de un 
observador que no es profesional en la historia y que tiene muy limitadas y 
sesgadas capacidades de análisis. Lo maravilloso de la complejidad de Mutis 
en la cual se van a adentrar ustedes en este curso} es que cada uno podrá 
construir su propia hipótesis explicativa. Les deseo mucha suerte y un gran 
disfrute en esa tarea .• :. 

L. 
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Inauguración Jardín Botánico 
San Andrés, 24 de abril de 2008 

Es para mí un gran gusto y un honor entregar en nombre de la Universi­
dad Nacional de Colombia este Jardín Botánico a la Isla de San Andrés y a 
la Comunidad del Caribe. Es un excelente ámbito para generar y divulgar 
conocimiento sobre la biodiversidad de las islas Caribeñas y también un 
maravilloso lugar para inspirar los más nobles pensamientos y sentimientos 
de quienes lo visitan. Se encuentra en este hermoso sector de Harmony 
Hall Hill y cuenta con una extensión de ocho hectáreas, seis de ellas reserva 
de bosque antillano con altos árboles. El jardín es un parque natural para la 
recreación y el estudio. Permitirá a los visitantes, turistas y locales recrearse 
en ét y a los investigadores estudiar la flora y la fauna terrestre de las islas, 
conservar y caracterizar especies nativas y eventualmente ponerlas al ser­
vicio del bienestar de los habitantes de la isla. Será un lugar al cual pueda 
acudir los niños y los jóvenes de escuelas y colegios locales para aumentar 
sus conocimientos y desarrollar su curiosidad natural. 

Para la Universidad Nacional su sede en San Andrés es muy importante. 
Ha sido un esfuerzo continuo, con algunos altibajos, desde la creación del 
Instituto de estudios del Caribe en 1995 y posterior consolidación de la sede 
en 1997 La Maestría en estudios del Caribe inició en el 2000 y ya está en su 
cuarta cohorte. Hay una gran cantidad de trabajos de investigación que se 
han derivado de ella y del trabajo responsable y comprometido de todos 
los profesores que han pasado por la sede y de muchos que mantienen 
relaciones desde sedes y centros continentales. en el 2002 se abrió un pro­
grama de una sola cohorte de ingreso por áreas al pregrado. Se recibieron 
21 estudiantes, los últimos de los cuales se graduaron exitosamente a finales 
del año pasado. 

Durante el último año hemos desarrollado una propuesta mucho más am­
biciosa para nuestras tres sedes de frontera, San Andrés, Arauca y Amazo-
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nas. Una admisión de muchos más cupos y en múltiples áreas del conoci­
miento que además será continua y no limitada a una sola cohorte. Todos 
los semestres, los jóvenes de la Isla tendrán la oportunidad de escoger entre 
una gama de estudios profesionales amplia, que no saturará los mercados 
laborales y que, por el contrario, potenciará en el futuro las interacciones 
entre los egresados para la generación de proyectos y empresas locales. 

Pero la importancia de esta sede va mucho más allá que esto. A finales del 
año pasado, con el liderazgo de la señora Vicerrectora General, Profesora 
Beatriz Sánchez, se llevó a cabo un taller de prospectiva en el que participa­
ron profesores de la sede, docentes de otras sedes, directivas de la universi­
dad y jefes de oficinas de relaciones interinstitucionales y de comunicación. 
Con un estudio sistemático que se desarrolló en el talle~ y apoyándose en 
diversos documentos de análisis de política académica y de desarrollo re­
gional, se plantearon grandes líneas prioritarias y acciones necesarias para 
lograr los objetivos de esas líneas en un término relativamente breve. 

Me voy a permitir hacerles una breve descripción de los resultados de ese 
ejercicio, porque creo que ejemplifican extraordinariamente bien las pre­
ocupaciones de la Universidad, y permiten vislumbrar su compromiso y sus 
futuras acciones en la región. 

1. Articular el potencial del Caribe en la construcción y proyec­
ción de la nación pluriétnica y multicultural 

Implica esta línea de trabajo un compromiso con los procesos de autonomía 
de raizales, palenqueros, comunidades afrocaribeñas y pueblos indígenas en 
la construcción de un proyecto de Nación. Las acciones que se proponen 
para desarrollar esta estrategia son: 

+- Ampliar la presencia de la UN en las distintas redes locales y nacio­
nales. 
+- Identificar agrupaciones culturales y científicas con las que se puedan 
establecer alianzas convenientes para adelantar los objetivos. 
+- Establecer programas especiales de admisión y movilidad académica 
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para estudiantes, docentes e investigadores. 
+ Extender la investigación y docencia en lingüística de la Universidad al 
Caribe (lenguas criollas y lenguas nativas). 
'*' Fortalecer la archivística y la arqueología relacionadas con el Caribe . 
... Generar convenios interinstitucionales que permitan flexibilidad para 
intercambios nacionales. 

2. Desarrollar el conocimiento de y para el Caribe . 

.. Desarrollo de investigación y de posgrados en Ciencias del Mar. (Rela­
cionado a esto debo anunciar que estamos avanzando en cooperación 
con Invemar y varias universidades públicas y privadas en la construc­
ción del primer doctorado den Ciencias del Mar del país). 
'*' Estimular la investigación sobre el Caribe a través de convocatorias 
dirigidas. 

Identificar las necesidades de personal académico para las áreas de 
conocimiento sobre el Caribe (acá debo resaltar la creación de tres car­
gos de profesores de dedicación exclusiva, que ya fueron abiertos por la 
Universidad a concurso). 

Creación de programas académicos en diferentes áreas del conoci­
miento cuyo eje transversal sean los estudios del Caribe. 
+ Ofrecer líneas de profundización en áreas de ciencias del mar para 
pregrados en todas las sedes de la UN. 
.. Desarrollar y fomentar investigaciones colaborativas intersedes que 
permitan la transferencia de tecnología y desarrollo del conocimiento. 
'*' Fortalecer la maestría en estudios del caribe y avanzar en la apertura 
del doctorado . 
.. Generar investigaciones colaborativas con grupos étnicos. 

3. Afirmar y proyectar la UN en el Caribe. 

.. Buscar la obtención de una infraestructura propia en el Caribe con­
tinental. 
+ Propender por una sede Caribe multicampus. 
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.. Establecer ciclos y cátedras sobre el Caribe en coordinación con el 
observatorio del caribe colombiano . 
.. Implementar el modelo multisedes (voy a desarrollar esto después 
un poco más). 
.. Dedicar cátedras centrales como la Manuel Ancízar a estudios del 
caribe . 
.. Constituir un centro de estudios de Derecho del Mar. 
.. Ofrecer posgrados en alianza con otras universidades de la región . 
.. Ofrecer programas virtuales en temas estratégicos para la región . 
.. Diseñar programas de extensión basados en necesidades sentidas de 
la región. 

4. Participar en los procesos de integración del Gran Caribe. 

.. Generar convenios interinstitucionales que permitan la flexibilidad 
para intercambios . 
.. Ampliar la presencia de la UN. en las redes internacionales. 
.. Estudiar las oportunidades que ofrece la Asociación de Estados del 
caribe y los acuerdos birregionales con la Unión Europea . 
.. Acercamiento a locaribe . 
.. Identificar y convocar expertos en lenguas criollas que apoyen el es­
tudio y conservación de las lenguas del Caribe . 
.. Fortalecer el programa de inmersión en Inglés para la comunidad uni­
versitaria en el archipiélago. 

S.lncidir en las políticas públicas en el Caribe colombiano . 

.. Dedicar personal específico para trabajo en políticas públicas. 

.. Trabajar con la Comisión Colombiana Oceanográfica en la imple­
mentación de políticas nacionales para el océano. 
.. Hacer seguimiento al proceso del diferendo colombonicaragüense 
con un equipo multisedes y multidisciplinario . 
.. Establecer canales de comunicación formal con el Ministerio de re­
laciones exteriores. 
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Basándose en este diagnóstico inicial, el taller generó ya un plan de acción 
en el que se f~ó un orden prioritario para abordar diversas acciones, de for­
ma que estas generaran una actividad con coherencia interna y con dina­
mismo en la consecución de los objetivos. 

Para quienes no son de la Universidad quisiera explicar un poco a qué se 
referían los profesores cuando hablaban de la necesidad de implementar 
el modelo multisedes. La Universidad Nacional está convencida que será 
verdaderamente nacional si enmarca en los objetivos nacionales aquellos 
proyectos muy fuertemente enraizados en lo regional que desarrolla cada 
una de sus sedes. Es indudable que vivimos en un mundo cada vez más 
global izado. Pero es evidente también que a lo global parece llegarse más 
directamente desde las regiones que desde las naciones. Desde las regiones 
pequeñas y las grandes. La competitividad global de San Andrés y Providen­
cia dependerá de sus propias iniciativas, la inserción posiblemente se verá 
ayudada por la generación de grandes bloques regionales como el del Gran 
Caribe, o el de la Comunidad del caribe. La Nación debe crear esos elemen­
tos de unidad y generar las condiciones para el desarrollo de los potenciales 
autóctonos. El verdadero modelo multisedes no consiste en la presencia de 
la Universidad en San Andrés sino, por el contrario, de la presencia perma­
nente y muy influyente de san Andrés en la Universidad. 
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No puedo terminar sin mencionar que la Universidad respondió a una su­
gerencia del señor Canciller, doctor Fernando Araújo Perdomo, y ofrece, 
como celebración y como un paso para el establecimiento de redes de co­
operación internacional, el número de 20 becas de posgrado a estudiantes 
de los países hermanos de la región caribe. 

No tengo duda de que las acciones de la Universidad serán útiles y bien 
recibidas en la región. Tampoco la tengo de que esta región va a imprimir su 
sello en la Universidad que va a ser más de la nación colombiana en tanto 
más caribeña y san Andresina sea .• :. 
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Premiación Honoris Causa 
Bogotá, 26 de septiembre de 2008 

Nos reunimos nuevamente en el aniversario de la Universidad para cele­
brar su existencia y nuestra labor en un acto solemne la cual manifiesta que 
la mejor forma de alegrarse por la existencia de una institución como esta 
es exaltando la labor de algunos de sus miembros. Son estos unos pocos 
escogidos entre muchos que lo merecen. La institución se demuestra im­
portante a través de sus miembros, al mismo tiempo los hace importantes a 
ellos por su compromiso con un proyecto trascendente. 

La fundación oficial de la Universidad Nacional de Colombia sucedió el 22 
de septiembre de 1867, en el gobierno del presidente, general y médico, 
Manuel Santos Acosta. Una universidad con carácter autónomo, abierta 
y con libertad de cátedra. Una Universidad Nacional, no central como su 
antecesora, fundada en 1826 por el General Santander y aún existente en 
Caracas y en Quito. No podía ser de otra forma, fundada por los liberales 
radicales durante el régimen federalista de los Estados Unidos de Colombia. 
Don Manuel Ancízar , intelectual ilustre, participante de la Comisión Coro­
gráfica, empresa para construir nacionalidad a través del conocimiento, fue 
nombrado su primer rector y orientador. 

Posiblemente todos los años, en esta ocasión, el rector plantea lo importan­
te que es el momento, lo cruciales que son los acontecimientos y las implica­
ciones que ellos tienen. Muy probablemente siempre ha sido cierto lo que 
dice porque la universidad, más que otras instituciones, debe estar alerta 
al acontecer y debe responder en forma apropiada, acorde con lo que es­
pera de ella la sociedad que la creó y la sostiene. Un análisis exhaustivo del 
momento presente excede los límites de este discurso. Trataré solo algunos 
hechos que rne parecen de especial relevancia. 

En estos momentos la Universidad Pública es objeto de análisis de la socie­
dad, pero sobre todo de los medios de comunicación. Es infortunado que 
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lo que haya desatado la avalancha de comentarios no haya sido su notable 
actividad, sus logros científicos y pedagógicos, su mundo de egresados que 
construyen con diligencia y honestidad sus vidas, sus familias y la nación sino 
que se haya concentrado en la presentación de algunas manifestaciones 
de protesta y en forma irresponsable, en una concurrencia de oportunis­
mos, se haya pretendido reemplazar con esas manifestaciones la imagen 
compleja y positiva de la universidad. Es lamentable ciertamente pero, por 
la misma intrascendencia de los argumentos, estamos seguros de que no 
podrá a largo término imponerse sobre la realidad. La universidad debe re­
chazar las estigmatizaciones generales sobre ella y sus miembros así como 
las interferencias extrañas a su funcionamiento normal. La mejor forma que 
tiene para hacerlo es manteniendo su autonomía, su libertad de expresión, 
su libertad de cátedra y de investigación y su compromiso con un proyecto 
académico que busca con rigor la verdad sobre lo falso, lo real sobre lo apa­
rente, lo profundo sobre lo superficial. Quisiera pues hacer un llamado a la 
tranquilidad y como otros profesores un llamado al respeto a la Universidad 
por parte de todos los actores, que de un lado u otro pretenden oportunis­
tamente utilizarla para sus objetivos. 

En la Universidad misma tenemos motivos para ser optimistas. Durante este 
último año avanzaron importantes procesos de modernización en varios 
campos. Iniciamos el sistema de mejor gestión Un-simege, que ha logrado 
hacer un inventario completo de procesos, y que está trabajando con un 
amplio equipo de voluntarios para documentarlos y modificarlos, de forma 
que se logre una gestión eficiente y ágil, de acuerdo con la misión y el carác­
ter de la universidad y con sus tareas que requieren una alta competitividad. 
Hemos avanzado en el estudio de la estructura administrativa y jurídica y 
haremos propuestas para mejorarlas. Adelantamos en la construcción de 
un modelo de universidad multisede, con mayor autonomía para las di­
ferentes sedes, pero con definición clara del proyecto nacional. Logramos 
llevar a cabo, por primera vez en siete años, concursos de promoción para 
consolidar la carrera administrativa en la universidad y comenzamos la eje­
cución de un plan amplio de capacitación para nuestros funcionarios. 
Hemos logrado avanzar en la mejora de nuestra infraestructura con pro­
yectos ambiciosos en las diferentes sedes. Entre otros cabe mencionar que 
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en Manizales se terminó la construcción de la Planta piloto de Biotecnología 
y la Gran Biblioteca y se inició la del Edificio de Bienestar de la Nubia; en 
Palmira, el edificio de aulas; en Medellín, el edificio de posgrado y el polide­
portivo; en Bogotá, el edificio de Ciencia y Tecnología "Luis Carlos Sarmien­
to Angulo" y una gran cantidad de renovaciones y arreglos en la Biblioteca 
Centrat Medicina, Veterinaria, Agronomía, Ingeniería, Derecho, Ciencias 
Económicas y otras y en San Andrés inauguramos el Jardín Botánico, uno 
de los mejores del Caribe. 

Avanzamos muy seriamente en la consolidación de una red hospitalaria 
para apoyar nuestras facultades de salud y que esperamos sirva de ejemplo 
y guía a la ciudad de Bogotá y al país. Después de casi 10 años sin hospital 
propio, el día de hoy firmamos el contrato para asumir el manejo completo 
de la Clínica Carlos Lleras. En un mes estaremos sacando a licitación pú­
blica la concesión para la clínica Santa Rosa y en pocos meses esperamos 
ser socios y directores científicos del Hospital Materno Infantil. Manifesta­
mos nuestro interés, que ha sido bien recibido por parte del Gobernador 
de Cundinamarca y el Alcalde de Bogotá, en el proyecto Ciudad Salud que 
recuperará al Hospital San Juan de Dios con el cual tenemos vínculos muy 
fuertes, y de donde salimos cuando fue cerrado en 1999. 

Avanzamos de modo considerable en la reforma académica. Lo hicimos 
con cuidado y pasos firmes. Se aprobó el acuerdo base que define la estruc­
tura y manejo de los programas, y el día de ayer se aprobaron en el Consejo 
Académico los primeros 25 programas enmarcados ya en los parámetros 
de esa reforma. Se aprobó el componente académico de un nuevo estatu­
to estudiantil que, junto con el componente de bienestar y resolución de 
conflictos, está siendo analizado en franjas de discusión especialmente dis­
puestas para ese efecto. Llegamos a 66 programas de pregrado acreditados, 
avanzamos en los procesos de acreditación institucional y empezamos los 
procesos de autoevaluación previos a la acreditación de posgrados. Esta ac­
tividad académica conduce a una universidad con programas más flexibles, 
con libertad para el estudiante que decidirá en gran parte su propio pro­
grama formativo y que podrá tener una gran movilidad física e intelectual. 
Fortalecimos las sedes de presencia nacional que se convirtieron en estra-
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tégicas no solo para la universidad sino para el país. Abrimos inscripciones 
a múltiples programas de pregrado en Arauca, Leticia y San Andrés. Se 
ampliaron sus plantas docentes y administrativas. Se han continuado los 
posgrados y los proyectos de investigación, y se han propuesto nuevas ini­
ciativas que consolidan nuestra presencia en las regiones. 

Nos hemos propuesto una apertura a la sociedad tanto en la proyección 
cultural y científica como en la presencia física. en todas las ciudades y re­
giones en las que tenemos sedes, a través de programas con las autoridades 
regionales, en concordancia con sus propias políticas y planes de desarrollo. 
Creo que no me equivoco al decir que esta universidad proyecta hoy en la 
sociedad una imagen de dinamismo, juventud y búsqueda de opciones que 
le permitan llevar a cabo mejor su misión y servirle a sus estudiantes y a la 
nación. 

Esta tendencia concuerda con los movimientos generales que se están 
dando en la Academia en gran parte del mundo. Hace unos días tuve el 
gusto de firmar la adhesión de nuestra universidad a Magna Charta Uni­
versitatum. Es un acto simbólico que refuerza nuestra política de moder­
nización y los esfuerzos por implantarnos en el contexto internacional. La 
adhesión a Magna Charta es la definición de una política académica clara. 
Esta Charta es una declaración firmada hace 20 años por las universidades 
europeas con ocasión de las celebraciones de los 900 años de la fundación 
de la Universidad de Bolonia. Pretendía entonces la creación de un espacio 
universitario europeo unificado y partía de una declaración extraordinaria­
mente fuerte: 11 el porvenir de la humanidad depende en gran medida del 
desarrollo cultural, científico y técnico¡ que se forja en los centros de cultura, 
de conocimiento y de investigación en que se han convertido las auténticas 
universidades". 

Diferente a las auténticas universidades y basa esta diferenciación y su polí­
tica educativa en algunos pocos principios fundamentales: 

... La Universidad es una institución autónoma que de manera crítica 
produce y transmite la cultura por medio de la investigación y la en­
señanza. 
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+ En la auténtica universidad son indisociables las actividades de la do­
cencia y la investigación. 
+ La libertad de investigación, de enseñanza y formación son princi­
pios básicos que, con el rechazo de la intolerancia, y mediante el diálogo¡ 
hacen de ella un lugar de encuentro privilegiado entre profesores y es­
tudiantes. 
+ Ignora las fronteras geográficas y afirma la imperiosa necesidad de 
conocimiento recíproco y de interacción de culturas. 

Con base en esa declaración, y una complementaria de los gobiernos, Eu­
ropa en 20 años transformó su sistema de educación superior. Logró un 
espacio unificado a pesar de sus muy fuertes tradiciones institucionales, y 
ejemplarmente depuso costumbres centenarias para consolidar sistemas 
con gran nivel de equivalencia y un potencial real de movilidad de conoci­
mientos y de personas. Así la universidad europea es hoy un socio real en el 
desarrollo de la economía y la cultura de cada uno de los países de la unión. 
Esta es la filosofía con la que hemos pretendido trabajar en la Universidad. 
Este el papel que queremos jugar en nuestro desarrollo. Hemos impulsa­
do, y seguiremos haciéndolo, una búsqueda de sistemas de equivalencia y 
acreditación mutua en nuestra región, teniendo claro que nuestra presencia 
como Latinoamérica en el contexto global pesará mucho más que si suma­
mos las presencias de cada uno de nuestros países. 

Con el optimismo que se deriva de los análisis anteriores es más fácil regresar 
a uno de los objetivos importantes de esta noche, premiar a los docentes y 
y otorgar el doctorado Honoris Causa a una persona de méritos artísticos y 
humanísticos excepcionales. Cada uno de los premiados será ampliamente 
presentado. Me uno a la felicidad de la comunidad universitaria por su pre­
miación; me disculpo por no extenderme repitiendo sus méritos. Permí­
tanme s~ por favof¡ unas pocas palabras sobre la doctora Honoris Causa de 
la Universidad, la Maestra Doris Salcedo. Nuestra distinguida docente hace 
muchos años hace presencia en la frontera de las exploraciones artísticas 
de nuestro tiempo; en una frontera en la que confluyen la estética y la ética 
porque su trabajo deja profundos mensajes filosóficos y políticos, más allá, o 
tal vez, mejor a través del fuerte impacto emocional que produce. 
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Fue profesora especial nuestra entre 1988 y 1992. Sus compañeros afirman 
que su presencia y cuestionamientos contribuyeron a la introducción de 
visiones y prácticas contemporáneas en la enseñanza de las artes y en la 
inserción de la exploración y la creación artística como una forma de in­
vestigación. Desde 1995 ha estado exponiendo en todo el mundo. El Art 
Institute of Chicago; el White Cube de Londres; la galería Camargo Vilac;:a de 
Sao con virgulilla en la a Paulo; la Tate Gallery de Londres, ya en 1998; Docu­
menta 11 en Kassel Alemania; la 8d bienal de Estambul en Turquía; la Trienal 
de Torino en Italia, y recientemente su obra de inmenso impacto y difusión 
en la Tate Modern de Londres. 

La obra allá exhibida: Schibboleth, ha generado una profunda impresión y 
con muchas razones. Es una grieta de 167 metros que cruza el Turbine Hall 
en la Tate Modern, maravilloso museo construido dentro de una antigua 
planta termoeléctrica a la orilla del T ámesis. Una grieta que en palabras 
de William Ospina "se va hundiendo no solo en el suelo del museo sino en 
la conciencia del espectador". Ivonne Pinni afirma que Schibboleth es una 
obra de definido contenido político que busca reflexionar sobre una de las 
tantas formas de violencia, con un profundo sentido histórico. La misma 
Doris Salcedo la plantea como denuncia del racismo. En sus palabras "el ra­
cismo no es un síntoma de un malestar que sufre la sociedad del primer 
mundo, sino que es la enfermedad misma". 

Schibboleth es una palabra hebrea. Su significado más usual es "espiga". El 
significado estricto de la palabra no tiene nada que ver con la obra de Sal­
cedo. Esta hace alusión a un pasaje del libro de jueces, en el episodio en el 
que Jefté de la tribu de Gilaad libera una lucha a muerte, y de la cual salió 
victorioso, con la tribu de Efraín. La forma con la que los gilaaditas reco­
nocían a los efrainitas que huían, era obligándolos a pronunciar la palabra 
Schibbolet, que ellos pronunciaban Sibboleth. En esa forma se reconocía al 
"otro", al enemigo, y se le daba muerte. La historia fue usada en una poesía 
por Paul Celan y luego ese texto fue analizado por Derrida. Ha entrado en 
la literatura moderna como símbolo de exclusión del extraño, yen ese sen­
tido lo usa Doris Salcedo en su obra. La grieta divide entre quienes debían 
ser hermanos aunque pertenecían a diferentes tribus. 
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Algún crítico explica la obra de Salcedo como la "intención de valorar la 
significación del silencio". Yo, pecando de gran inmodestia, la he entendido 
diferente. Es en realidad una denuncia a la exclusión que se hace con el uso 
perverso de la palabra que ya no significa nada, que es solo un sonido. La 
palabra que se vuelve un instrumento de discriminación y muerte, no uno 
de comunicación. 

No es pues el silencio la alternativa que escoge Doris Salcedo. Elige la más 
fuerte de las armas no violentas contra la palabra que se pervierte y pierde 
su razón de ser. No es el silencio, es el hecho artístico gritado al máximo vo­
lumen, con toda su fuerza simbólica, con todas las resonancias emocionales 
que produce. 

La obra de Doris Salcedo sin ningún lugar a dudas la hace merecedora de la 
más alta consideración, y así lo juzgó el Consejo Superior Universitario de la 
Universidad Nacional al otorgarle el Doctorado Honoris Causa. Comparte 
este honor con un círculo pequeño pero muy notable de personas. Desde 
1995 hasta hoy, han recibido este honor máximo que otorga la Universi­
dad: Álvaro Mutis, Ernesto Guhl, Peter Santamaría, Rogelio Salmona, Serge 
Bonfils, Jorge Hernández, Carlos Gaviria, Fernando Botero¡ Santiago García, 
Yu Takeuchi, Jesús Antonio Bejarano, Daniel Pecault, Noam Chomsky, Juan 
Ramón de la Fuente, Antanas Mockus, Orlando Fals Borda, Alain Tourraine, 
Ángela Restrepo, María Teresa Gómez y Jorge Arias De Greiff. 

Omitiré como d~e antes la mención de los demás premiados el día de hoy 
Todos serán debidamente presentados. Quiero manifestarles que es para 
mí un honor presidir esta sesión en la que se hacen reconocimientos a per­
sonas tan ilustres. Es un honor también presidirla en calidad de rector de 
mi Alma Mátef¡ la universidad más importante y de mayor proyección en 
el país . • :. 
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Enfermería, SO años 
Bogotá 14 de octubre de 2008 

Hace 88 años se creó el primer programa de Enfermería en el país, en nues­
tra Facultad de Medicina, con ley sancionada por el presidente Marco Fidel 
Suárez. Hace 50 años se aprobó la licenciatura en esta universidad y con ella 
la creación de la Facultad de Ciencias de la Enfermería. Cinco décadas de 
servicio al país, de crecimiento constante y consolidación de una profesión 
con ámbitos propios y muy claramente definidos para su ejercicio profe­
sional. 

Curiosamente, la ley del Presidente Suárez fue firmada el 20 de octubre 
de 1920 y exactamente 66 años antes, el 21 de octubre de 1854, Florence 
Nightingale y un batallón formado por 38 enfermeras voluntarias fue en­
viado a la guerra de Crimea después de una ardua labor para convencer a 
la sociedad inglesa de la importancia y la especificidad de esa profesión. En 
Uskudaf¡ Nightingale y sus compañeras de trabajo reformaron y limpiaron el 
hospital, a pesar de la reacción de doctores y oficiales, e hicieron caer la tasa 
de mortalidad desde el 40 % al2 %. Después, y con honores muy mereci­
dos dedicó el resto de su vida a promover su profesión. Fundó una escuela 
de enfermeras que lleva su nombre. También fue una experta estadística y 
pionera de la epidemiología. Inventó los gráficos histogramas para expo­
ner más claramente los resultados de sus reformas. Fue la primera mujer 
miembro de la Statistical Society y la primera condecorada con la Orden del 
Mérito de la Corona Inglesa. 

Creo que ese espíritl.l¡ de acción y de servicio¡ pero fundado en el conoci­
miento yen la cienci~ se conserva en las más modemas y dinámicas faculta­
des de enfermería; la nuestra es una de ellas. Yo no pretendo acá hacer un 
recorrido histórico de sus logros. Eso lo hará con mucho más propiedad la 
señora decana, profesora Natividad Pinto. Pero sí quiero dar un agradecido 
testimonio personal de lo que han sido mis encuentros con la enfermería y 
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cómo me han llevado a lo que pienso hoy de esa profesión, y a un rechazo 
de algunos estereotipos residuales (espero que en extinción) en la sociedad. 
El primer curso que dicté en la universidad como profesor, durante el se­
gundo semestre de 1978, fue el laboratorio de Bioquímica para enfermería. 
Como muchos que no sabían lo que era esta profesión, no entendía muy 
bien por qué era necesario ese curso en la formación profesional de los en­
fermeros. Más tarde lo entendí con una experiencia personat cuando vi a las 
enfermeras, preparando en cámaras de flujo laminar y con la mejor técnica, 
precisas dosis de quimioterapia intravenosa en el tratamiento de mi madre. 
Entendí también durante las enfermedades terminales de mis padres que ahí 
donde la medicina ya declaraba que no tenía nada más que hacer empezaba 
una labor extraordinaria y todavía por un buen trecho de la enfermería. 

He tenido el placer de encontrarme en mi vida profesional con enferme­
ras notables. Hace cerca de 16 años compartí con la profesora Nelly Garzón 
múltiples sesiones de trabajo en la comisión de selección de los profesores 
contratados en el programa de los 125 años de la Universidad. Su inteligencia, 
tranquilidad y solidez me dejaron profundamente impresionado. Cuando fui 
director del Instituto Nacional de Saluq en repetidas ocasiones le d~e a la 
Ministra de Salud de la época que la salud pública colombiana se arreglaría el 
día en que una enfermera fuera nombrada ministra del ramo. No ha pasado 
aún. 

Mucho más tarde he podido confirmar con creces esa percepción mía al 
tener la oportunidad de trabajar con la profesora Beatriz Sánchez, prime­
ro como compañeros en el Consejo Académico y, posteriormente, con su 
apoyo como Directora Nacional de Bienestar y como Vicerrectora General 
de la Universidad. Yo no sé si una formación universitaria puede infundir 
tanta sensatez, responsabilidad y compromiso. Quisiera creer que sÍ¡ y si así 
fuera no debe sorprender que esta Facultad haya sido la primera del área 
de la Salud en ofrecer un doctorado, la primera con un programa de maes­
tría totalmente virtuat líder en la calidad de sus maestrías, líder y cofunda­
dora de la mayoría de escuelas de enfermería existentes en el país, presente 
y respetada en todo el subcontinente latinoamericano y recientemente en 
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las organizaciones mundiales. 
Con su estructura actuat sus departamentos de Cuidado y Práctica y Sa­
lud de los Colectivos que definen muy bien sus ámbitos de acción; con sus 
17 grupos de investigación reconocidos por Colciencias, tres de ellos A y 
nueve B, con su presencia física y virtuat y con sus publicaciones técnicas 
y científicas, se constituye sin duda en una de las facultades prestantes de 
esta universidad yen el ejemplo y paradigma para las equivalentes de otras 
instituciones de educación superior. 

Nuevamente felicito mucho a todas las enfermeras y enfermeros de esta 
comunidad académica. Les deseo muchos años más de éxito y una activi­
dad e iniciativa que siempre se proyecten a reformas y mejoras en el cum­
plimiento de su misión . • :. 
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Entrega del Edificio de Ciencia 
y Tecnología 

Bogotá, 9 de octubre de 2008 

El acto en el que participamos hoyes uno de muy especial significación y 
trascendencia. La Universidad Nacional de Colombia, que me honro dirigir, 
recibe de uno de sus ilustres egresados la donación de un edificio dedicado 
al estudio y desarrollo de la ciencia y la tecnología. Reunirá todas nuestras 
bibliotecas de las facultades de Ciencias y de Ingeniería de Bogotá con cerca 
de 80 000 volúmenes y ofrecerá acceso a las bases de datos bibliográfi­
cas con 49 830 títulos de revistas y publicaciones seriadas a las que está 
suscrita la Universidad. Sus aulas y este hermoso auditorio están equipadas 
con la más moderna tecnología didáctica y de comunicación. Permitirán 
a profesores y estudiantes a medida que avanza el curso o conferencia la 
consulta directa a documentos o a personas localizados en cualquier punto 
del planeta. Más de 10 000 estudiantes y 1000 profesores harán uso directo 
de este edificio. Los estudiantes de esta sede podrán compartir (como ya 
está sucediendo en otras aulas de avanzada tecnología en el campus) con 
estudiantes de otras sedes, especialmente las de presencia nacional, resol­
viendo en conjunto problemas y dudas e interactuando con un profesor 
que a veces está en una sede ya veces en otra. Juntos todos en un espacio 
virtual a pesar de la distancia física. 

El edificio apoyará por supuesto a grupos de investigación que tendrán libre 
acceso a él, a programas de intemacionalización a través de videoconferen­
cias que serán parte de la cotidianidad universitaria, y hará todo eso en un 
ambiente agradable, con espacios amplios y generosos de encuentro, con 
un gran respeto por los profesores y los estudiantes. Es un edificio construi­
do en la universidad pública colombiana con tecnología y materiales que 
no solo no están por debajo de similares construcciones en universidades 
americanas y europeas sino que podrían ser imitados. 
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Esta entrega tiene significados que van mucho más allá de una donación. 
Es la primera vez que un egresado de la Universidad Nacional hace un acto 
de tal fuerza simbólica. Algo que es común en otras partes es muy extraño 
entre nosotros. El dr. Luis Carlos Sarmiento Angulo está diciendo que agra­
dece al Estado ya la sociedad colombiana que hayan hecho un esfuerzo en 
su formación, y lo agradece haciendo un importante aporte para la forma­
ción de miles de jóvenes que, como él lo hizo algún díél¡ encuentran en esta 
universidad una oportunida~ posiblemente única, para adquirir una carre­
ra y una formación disciplinar. Está además dando ejemplos importantes. 
Ejemplo a los estudiantes y egresados de lo que puede hacer la inteligencia 
y la constancia, ejemplo a otros egresados, yen general a ciudadanos y em­
presarios de que la responsabilidad social va más allá del pago de impuestos 
y de la participación esporádica en unas elecciones. 

Todo esto está de acuerdo con los más modemos desarrollos de la ciencia 
y la educación superior en el mundo. Se ha establecido un nuevo acuerdo 
social, algunos lo llaman la forma 11 de hacer ciencia, que ha surgido con el 
reconocimiento del papel creciente que el conocimiento tiene en el desarro­
llo económico y social de los pueblos. En este nuevo acuerdo¡ la universidad 
reconoce su compromiso con la sociedad; el compromiso de abordar sus 
problemas y hacer investigación para resolverlos; el de educar a sus futuros 
profesionales al más alto nivel y con la investigación científica como eje fun­
damental de su formación con un espíritu crítico e indagador. La sociedad se 
compromete por su parte en apoyar a la universidad en diversos niveles, en 
asociarse activamente al abordaje científico desde la formulación misma de 
los problemas hasta su solución, y en reconocer su autonomía y las liberta­
des de expresión, cátedra e investigación. Libertades que no ve como con­
cesiones graciosas sino como condición esencial a la existencia misma de la 
universidad y como un instrumento fundamental para que la investigación 
logre rápidél¡ rigurosa y eficientemente los mejores resultados y se acerque a 
una mejor comprensión de las realidades físicél¡ humana y social así como a 
la generación de desarrollos artísticos y creativos novedosos e imaginativos. 
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En este pacto participan muchos sectores de la sociedad. El conocimiento 
no surge solo de laboratorios estériles y aislados sino que se produce en 
contextos híbridos y heterodoxos, en asociaciones múltiples y diversas. 
Parte de este proceso de apertura de la universidad a la sociedad y de las 
responsabilidades adicionales que esta última acepta, se refleja en el apoyo 
económico directo de las personas y las empresas para la financiación de 
proyectos, la mejora de las condiciones de investigación y para el bienestar 
personal y académico de los educandos. 

Por otro lado, la Universidad Nacional como universidad pública, en un país 
en desarrollo y con profundas inequidades y problemas sociales, tiene un 
reto adicional y complejo en este escenario. Creo que los instrumentos 
para enfrentarlo con éxito son su misma autonomía y sus tradicionales li­
bertades. Solo de ellas surgirá respeto y reconocimiento a la legitimidad del 
disenso, de las posiciones diferentes, divergentes y antagónicas, a veces irre­
conciliables pero necesarias para una comprensión amplia y profunda de la 
sociedad, para una exploración de todas las posibilidades, para imaginar lo 
aún no imaginado. Posiciones que, aun siendo muy diferentes, deben ser 
todas académicas y deben rechazar la violencia como un imposible moral. 
Su fortaleza se debe derivar de la argumentación lógica y la recolección crí­
tica de las ideas que surgen de las mejores mentes de la humanidad. Su ela­
boración imaginativa presentará a la sociedad nuevas opciones, diferentes 
formas de entender la realidad, soluciones a problemas y también, por qué 
no¡ nuevas fuentes de riqueza y bienestar. La universidad moderna es más 
política que politiquera, más crítica que criticona. 

Ya lo d~e antes: esta y otras universidades públicas representan una oportu­
nidad única para muchos jóvenes. Su financiación adecuada es un aporte a 
la compensación de inequidades históricas. Su acción debe aumentarse y 
fortalecerse. Todo apoyo en esta labor será bienvenido y sin ninguna duda 
será bien utilizado. El balance costo beneficio de la inversión en educación 
superior pública es siempre muy positivo. 
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Nuestros egresados han demostrado con creces que le responden al país y 
a las empresas públicas o privadas en las que trabajan. Ayer, en una entrevis­
ta para la revista Poder me pedían una descripción muy breve de nuestros 
egresados. Mi respuesta, sin dudarlo, fue que ellos son profesionales prepa­
rados con la más alta calidad, que asumen sus tareas con responsabilidad y 
sentido ético. El espíritu de discusión y crítica que viven durante su paso por 
estas aulas no solo no disminuye ese sentido ético sino que es parte impor­
tante para su conformación. 

Ayer también, y esta es una noticia adicional feliz a la que estamos viviendo, 
firmé en nombre de la Universidad un contrato de ((acción conjunta" o "jo­
int venture" con la fundación Hospital San Carlos, mediante el cual la Uni­
versidad asume el manejo de la Clínica Carlos Lleras, con 470 camas en el 
sur de la ciudad. Es apenas la primera acción en una serie que nos permitirá 
conformar una red universitaria de hospitales en asociaciones de diversos 
tipos y con distintas figuras jurídicas y económicas con otros sectores so­
ciales interesados. La Universidad salió del Hospital San Juan de Dios hace 
9 años. Hoy tiene nuevamente la expectativa de crear una red hospitalaria, 
y también esto a través del espíritu de apertura, sin temores ni complejos a 
la sociedad. 

Debo agradecer sobre todo al dr Luis Carlos Sarmiento Angulo, pero quiero 
también a muchas otras personas por la ejecución y terminación de esta 
obra tan importante. Al joven arquitecto Camilo Avellaneda por el diseño 
ganador y por el acompañamiento, al dr Andrés Escobar, Gerente Cons­
tructor de Empresas Constructoras Planificadas, a los ingenieros José Ómar 
Trujillq Carlos Darío Rodríguez y Mauricio Hibbs, al interventor, profesor 
Rafael Cruz, al decano Diego Hernández que se lo propuso y lo logró, al vi­
cerrector Fernando Montenegro que apoyó la obra y encontró soluciones 
inmediatas a todos los problemas, a todos los que directa o indirectamente 
contribuyeron a este momento feliz, también al dr Alberto Casas Santa­
maría y al profesor Carlos Patiño ya los funcionarios de Unimedios por la 
organización de este acto y por la difusión que han hecho y harán de este 
proyecto universitario .• :. 
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Inauguración de Biblioteca y 
60 años de la sede Manizales 

Manizales,27 de marzo de 2008 

Esta es una ceremonia con todos los componentes que debe tener. Re­
cordamos el pasado, honramos a personas presentes que han tenido fun­
damental importancia en el desarrollo de la Universidad y de la región, y 
entregamos al futuro de la comunidad cal dense dos hermosas obras que le 
van a servir desde hoy y por muchos años: la Biblioteca Carlos Enrique Ruiz 
en el Campus de La Nubia y el Edificio de Informática Aplicada en El Cable. 
Es esa la imagen de una universidad dinámica, con pasado y tradición, con 
un importante presente y con una gran promesa futura. 

Una iniciativa de 1946, aprobada como ley por el Congreso, pero objetada 
por el Presidente, dio pie a que el Gobemador de Caldas, José Jaramillo 
Montoya, el Rector de la Universidad Nacional, Gerardo Molina y el Rec­
tor del Instituto Politécnico, Juan Hurtado Henao impulsaran la creación y 
puesta en marcha de la Facultad de Ingeniería que inició sus labores ofre­
ciendo la carrera de Ingeniería Electromecánica como dependencia de 
la Universidad Nacional en febrero de 1948 y que fue oficializada con un 
contrato en marzo del mismo año. Desde ese momento no ha dejado de 
crecer en ofertas: Ingeniería Civil, Topografía y Agrimensura, Administración 
de Empresas, Arquitectura, Ingeniería Eléctrica, Química e Industriat carre­
ras de ciencias, Ingeniería Física y Matemáticas, carrera de Gestión Cultural; 
especializaciones y maestrías, y ahora también doctorados. 

Me alegré mucho con la decisión reciente del Consejo Superior Universi­
tario de crear la Facultad de Ciencias, que es indispensable y permitirá un 
desarrollo autónomo de las mismas, que demostrarán su gran potencial en 
el futuro. No tengo duda de que en un tiempo breve veremos también una 
facultad de Arquitectura y Artes, que no solo está madura sino que podría 
servir de guía para otras del país. Ejemplos de su capacidad veremos hoy. 
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La sede Manizales ocupa una posición preponderante en la Universidad 
Nacional. Varias veces en foros parecidos he planteado la necesidad de que 
la Universidad Nacional construya en sus sedes proyectos con fuertes raí­
ces en lo regional. La globalización que vivimos es una realidad inocultable, 
y creo que hay muchos ejemplos de que a ella están llegando las naciones 
a través de regiones. Se entra a ese mundo global bien sea por las regiones 
pequeñas con sus especificidades, y en este caso sería el eje cafetero con su 
decisión firme de desarrollar una bioindustria y una industria de alta tecno­
logía basada en talento humano, y por la vía de las muy grandes regiones, 
y esta dependerá de la capacidad que desarrollemos para una integración 
con América Latina, que busque complementaridad pero que asegure la 
propia competitividad. Una Universidad Nacional moderna solo puede ser 
entendida como el marco general fértil en el cual crecen los proyectos re­
gionales. El marco general les da fuerza, potencia sus posibilidades y genera 
una economía intelectual de escala. Pero la temática de los desarrollos debe 
depender de las definiciones, prioridades y compromisos locales. 

Esta sede tiene otras particularidades que la hacen especialmente rica. No 
entendí lo que era la, así llamada, cultura Greco-Caldense hasta que conocí a 
quien hoy honramos y nos honra dando su nombre a la Biblioteca que inau­
guramos, el profesor emérito Carlos Enrique Ruiz. Me encontré con él por 
primera vez en un comité que armó el rector Antanas Mockus para selec­
cionar a los profesores de la generación 125. Me "enclaustraron" entonces 
con personas de la talla de Guillermo Páramo, Nelly Garzón, Carlos Enrique 
Ruiz y otros más por el estilo, y yo no entendía, todavía no entiendo, por 
qué el rector me había puesto en ese círculo de personalidades excepcio­
nales, todos ellos ministeriales (como lo demostró después Carlos Enrique). 
Entonces vi que no es extraño que un ingeniero sea también miembro de 
la Academia de la lengua} y que aliado de las matemáticas enseñe humani­
dades o que edite simultáneamente una publicación sobre vías con otra de 
la más sofisticada filosofía y la más bella poesía. Él resume la vocación de la 
sede. Ciencia y tecnología humanistas. 

Para ofrecer una opción responsable con sus estudiantes y su región, la sede 
de Manizales debe construir su trabajo y docencia teniendo corno eje prin-



---------------------------------------------BuscandoelfirtunD 
Educación superior para 
Colombia en el siglo XXI 

cipalla investigación científica. Como dUe antes, orientada en un contexto 
fUado por la sociedad a la cual le rinde cuentas. Pero decir que la investiga­
ción se hace en un contexto, no significa que sea de término corto o visión 
miope. Debe ser una investigación, como la tradición que describí lo exige, 
con contenido social pero en la frontera del conocimiento. La investigación 
básica debe generar el potencial de acción y respuesta que necesita la apli­
cación. Alguien decía que no hay nada más práctico y aplicado que una bue­
na teoría. Yo diría además que esta es fecunda cuando cae en una sociedad 
responsable, equitativa y justa. 

Enfrentamos en la nación una época de decisiones cruciales. Si acerta­
mos, podremos integramos a una economía en la que crece la riqueza y 
el bienestar de los pueblos; si nos equivocamos, estaremos condenando a 
generaciones futuras a pobreza y desamparo. La Universidad tiene grandes 
responsabilidades como conciencia crítica y líder en el análisis racional y en 
la generación de propuestas. 

Un elemento que nos concierne como ningún otro es el desarrollo de la 
capacidad nacional para generar conocimiento nuevo sobre su realidad, 
sobre el mundo y el universo en el que vivimos y sobre nuestras propias 
potencialidades. La Universidad Nacional declaró este año el de la Ciencia y 
la Tecnología para el país. 

En el Congreso de la República cursa una nueva ley de ciencia, tecnología e 
innovación. El título del proyecto es el de "Ley para el desarrollo de la Socie­
dad del Conocimiento en Colombia". El próximo 6 de abril aparece, liderada 
por Unimedios, y distribuida por El Tiempo una separata con el título "La 
Opción" en la que los periódicos de las universidades Nacional de Colom­
bia. de Antioquia, del Valle, UIS y Cauca nos unimos para llamar la atención 
de la población colombiana sobre ese hecho, para explicarle la relevancia 
de la ciencia en el desarrollo, y para pedirle apoyo, por intermedio de sus 
parlamentarios, a la iniciativa. 

La expedición de una ley no cambia necesariamente una situación de ca­
rencia histórica ni puede generar ella sola una sociedad basada en el co-
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nocimiento, pero sí puede proveer un marco que haga posibles nuevos 
desarrollos que fomente actitudes y actividades para la promoción de esa 
sociedad. La ley 29 de 1990 no es mala, pero creo que es evidente, casi 18 
años después de promulgada, que no logró sus objetivos. 

Me permitiré leer un párrafo de la argumentación con la que los repre­
sentantes ponentes quieren convencer al Congreso de su importancia: 
¡¡En los países de reciente industrialización como China¡ Corea¡ Taiwán o 
Singapu~ la inversión pública ha sido el motor del desarrollo del sector 
I+D+I (investigación¡ desarrollo e innovación) y ha sido progresivamen­
te complementada por la inversión privada, a medida que la industria 
adquiere un mayor nivel de sofisticación. No hay que olvidar que chinJ.¡ 
que invierte un 2% de su PIB en Ciencia, Tecnología e Innovación ha te­
nido un crecimiento sostenido en su productividad de más del 10% por 
año durante varios años, y Corea pasó de ser un país eminentemente 
agrícola¡ con un PIB inferior al de Colombia hace 35 años, a convertirse 
en una nación altamente industrializada¡ dueña de su propia tecnología 
en sectores de punta. En esos casos yen otros conocidos como la India¡ 
Israel o Irlanda, el desarrollo económico acelerado ha sido fruto de de­
cisiones políticas audaces que implicaron dar una altísima prioridad a los 
temas de Educación y de Investigación y Desarrollo. 

Creo que esta ocasión en la que presentamos nuestros respetos a una insti­
tución que ha sido líder en el país y la región en la investigación científica y el 
desarrollo tecnológico, y en la que se entregan a la sociedad pruebas físicas 
de ese compromiso¡ es apropiado hacer este llamado. Esa ley le permitirá 
a la ciencia, la tecnología y la innovación colocarse en la agenda de los go­
biernos yen los más altos círculos de decisión. Le dará los recursos mínimos 
necesarios para apalancar el sistema y hacerlo crecer en forma permanente 
y libre de las, hasta ahora frecuentes, crisis coyunturales, le permitirá generar 
una estructura nueva, descentralizada y más atenta con las necesidades y 
las potencialidades de las regiones, y facilitará, todos esperamos¡ un creci-

1. Ponencia para primer debate al proyecto de ley 028 de 2007, Cámara de Representantes: Buenaventura León León, 
Ciro Rodríguez Pinzón, Jaime Restrepo Cuartas y Diego Patiño Amariles 
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miento en la calidad de nuestra educación y en la formación de nuestros 
profesionales y posgraduados. 

Esta Ley constituiría un progreso sustantivo sobre la que tenemos en la ac­
tualidad y generaría dinámicas de crecimiento e integración del país a una 
economía mundial cada vez más basada en el conocimiento. De la capaci­
dad que tengamos para integrarnos en esa economía dependerá en gran 
medida nuestro desarrollo social y el nivel de bienestar de nuestra gente. 

Quiero terminar felicitando a todos los miembros de la sede, a sus directivas 
actuales y pasadas, por haber llegado a esta fecha en la magnífica condición 
que se nos presenta, y hacer una vez más explícito, en presencia de las auto­
ridades, el compromiso de la Universidad Nacional con el desarrollo intelec­
tual, científico, tecnológico, económico y social de esta región .• :. 

7 



8 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA __________________ _ 

Homenaje a la doctora 
Alicia Dussán 

de Reichel-Dolmatoff 
Agosto de 2008 

El recorrido vital de la Dra. Alicia Dussán supera por mucho una hoja de vida 
como esas a las que estamos acostumbrados, y pertenece a una categoría 
diferente. Se ha movido en tantos ámbitos y tan diferentes del conocimien­
to, actividades de investigación y enseñanza, administración y activismo 
social y político, que cuesta trabajo definirla en uno de ellos. Su capacidad 
intelectual y voluntad personal son tan grandes que hasta para una vida per­
sonal y familiar ha encontrado espacio. 

Comenzó su vida en una casa intelectualmente inquieta, con una madre in­
teligente, de pensamiento liberal y congénitamente feminista. Se educó en 
el Gimnasio Femenino de los años treinta del siglo XX, con profesores que 
pertenecían a la más alta intelectualidad entre los bogotanos y extranjeros 
residentes en Bogotá. 

Se interesó en Ciencias Sociales desde niña. La intrigaba la etnografía en una 
edad en que las niñas de entonces jugaban con tacitas de té. Viajó a estudiar 
a Alemania, en un momento en que el mundo estaba a punto de explotar 
y, cuando efectivamente explotó, regresó al país y se inscribió, en esta Uni­
versidad, en la Facultad de Derecho, donde enseñaban los mejores juristas 
de la época, varios que más tarde serían presidentes y líderes del país. Le 
satisfacían las asignaturas sociales complementarias con tal intensidad que 
decidió que su vocación estaba en ellas y no en las leyes, y así se incorporó 
a la primera cohorte de estudiantes del Instituto Etnológico Nacional, bajo 
la dirección de Paul Rivet. 
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Por esa época conoció, construyó proyectos de investigación conjuntos 
y se casó con Gerardo Reichel-Dolmatoff, joven austriaco refugiado de la 
guerra, graduado en artes pero con vocación de antropólogo. Los dos fue­
ron miembros activos del Comité Francia Libre que apoyaba a la resisten­
cia francesa. Ese hecho seguramente contribuyó a la fuerte relación con el 
maestro Rivet 

Como antropóloga independiente, y como lo que hoy Colciencias llamaría 
"Grupo de Investigación", con Gerardo Reichel recorrió el país y estudió las 
más diversas culturas y los más interesantes problemas sociales. Se vincula­
ron al lEN, en una figura muy conveniente para el Instituto, pues financiaba 
los proyectos en los que trabajaban. Estuvo con los p~aos en Coyaima y Na­
tagaima, donde trabajó con el líder Quintín Lame. Posteriormente, en Santa 
Marta, donde creó y dirigió el Museo Etnológico de Magdalena e hizo sus 
investigaciones reconocidas con los indígenas Kogi. Ganó el "grupo de in­
vestigación" tanto prestigio internacional que eran visitados por científicos 
de todo el mundo. 

Llevó a cabo los primeros estudios de género, con la Escuela de Cultura y 
Personalidad en una comunidad en Taganga. Profundizó en antropología 
social en la Sierra Nevada de Santa Marta y posteriormente en Cartagena, 
con apoyo del recién creado ICAN. 

El Centro Interamericano de Vivienda y Planeación de la OEA los trajo a 
Bogotá y en esas tareas fueron contactados por Ramón de Zubiría y Her­
nando Groot para que se vincularan a la Universidad de los Andes, donde 
crearon el Departamento de Antropología. De esos años, su relación con la 
Universidad de California en los Ángeles y una amplísima actividad interna­
cional. En esa época también hicieron cruciales investigaciones en San Agus­
tín, apoyadas por ellCAN, dirigido por Luis Duque Gómez, su compañero 
de estudios y más tarde Rector de esta Universidad. 

La salida de la Universidad de los Andes, en 1968, fue traumática. Proble­
mas de infancia de los que a veces sufrimos las universidades. Pero no fue 
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sino el principio de más proyectos, y más ambiciosos. Asesoró al Museo del 
Oro con el concepto de que los museos fueran centros didácticos, dirigió la 
división de museos de Colcultura, y podría seguir mucho más, pero quiero 
resaltar el ámbito donde yo la conocí: 

La doctora Alicia Dussán fue una de las primeras mujeres académicas de la 
Academia Colombiana de Ciencias Exactas Físicas y Naturales. Fue corres­
pondiente, titula~ y hoy ostenta la máxima dignidad de honoraria. Dirigió 
sus iniciativas internacionales. Fue miembro y fundadora de TWAS, la Aca­
demia de Ciencias del Tercer Mundo, hoy Academia de Ciencias del Mun­
do en Desarrollo. Participó en múltiples asambleas y es una de las iniciadoras 
de la Academia de Científicas Mujeres del Tercer Mundo y de sus progra­
mas de becas y estímulos. Fue honrada con el premio a "Vida y Obra" de la 
Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales. 

Lo que más quiero resaltar en la doctora Alicia es su espíritu pionero y mo­
derno. Es fácil hoy para una mujer estudiar en la universidad y ser investiga­
dora, ser científica social y antropóloga, y es de buen recibo¡ casi necesario¡ 
ser feminista. Muy obvio defender la diversidad y los derechos culturales de 
los pueblos. Pero pionera verdadera es quien hizo todo eso antes de que 
fuera evidente, o mejo~ quien con su esfuerzo contribuyó a que todo eso 
parezca hoy muy natural. 

Ese es un gran mérito¡ por eso la Universidad Nacional de Colombia quiere 
destacar la labor magnífica y las contribuciones de Alicia Dussán de Reichel­
Dolmatoff.·:· 
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Honoris Causa Universidad de Antioquia 
haciendo Ciencia y defendiéndola 

Medellín, 9 de septiembre de 2009 

Agradezco mucho a la Universidad de Antioquia por este honor. Agradez­
co al Consejo Académico, al Consejo Superiof¡ al Señor Rector y al cuerpo 
directivo, a los jurados que consideraron meritorio mi trabajo, ya todos los 
colegas y amigos que con los años he acumulado en esta Universidad. 

He leído algunos discursos pronunciados en ocasiones como esta buscan­
do guía e inspiración, el importante consejo que recibí de esa lectura fue el 
hablar desde el alma y con sinceridad. Trataré así dos temas. En primer lugaf¡ 
para justificarme ante ustedes, y para justificar un poco a quienes me hon­
raron con sus conceptos positivos, vaya tratar de explicar cuál ha sido mi 
labor científica no tanto como una lectura repetida de un currículo modes­
to sino como un recuento de hechos azarosos, de decisiones en respuesta 
a ellos y de las estrategias investigativas que tuve que adoptar para resolver 
los problemas que se iban presentando en el camino. En segundo lugaf¡ 
expondré los dilemas que me llevaron, alejándome de mi hábitat acadé­
mico naturat a aceptar responsabilidades administrativas en las cuales solo 
la voluntad de resolver problemas ha podido suplir a una evidente falta de 
preparación y vocación. 

La decisión de una vida académica y de un tema de estudio 

Estuve casi 10 años fuera de Colombia. Hice un doctorado y un posdocto­
rada en temas que entonces estaban en la frontera del conocimiento pero 
que eran lejanos a los laboratorios que pude conocer entonces en el país. 
La decisión primera que tomé fue trasladar mis conocimientos a un cam­
po que tuviera que ver con un problema importante en el país, pero que 
seguiría de todas formas haciendo investigación básica. No fue una deci­
sión trivial en ninguno de los sentidos. Decidí asumir una carrera académica 
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cuando las circunstancias parecían más propicias para una de carácter pro­
ductivo¡ trabajar en un tema que no era el centro de las preocupaciones en 
la universidad de avanzada de la que venía, y hacerlo con un acercamiento 
básico que yo sospechaba sería muy mal comprendido en aquellos lugares 
en los que podría llevar a cabo mi acción. Esta decisión además la tomé an­
tes de haber logrado vincularme laboralmente a una institución académica. 

Tuve mucha suerte, acogidas generosas en la Universidad Nacional en la que 
me hicieron una vinculación temporal y en el Instituto Nacional de Salud en 
el que con el cargo de investigador científico me vinculé inicialmente al La­
boratorio de Microbiología. Ahí en poco tiempo logré montar, validar y pu­
blicar una prueba diagnóstica para Salmonella typhi, pero al mismo tiempo 
establecí una cooperación con un grupo financiado internacionalmente en 
un proyecto grande de investigación en malaria. La oferta para dirigir el gru­
po de bioquímica, unos meses después, me permitió hacer claro mi deseo 
de un acercamiento básico al tema en cierta forma diferente al del proyecto, 
aunque por, supuesto, coherente con sus objetivos de largo término. 

El parásito que causa la malaria Plasmodium falciparum me cautivó desde el 
principio. Un organismo unicelular que crece siempre al interior de células de 
dos hospederos disímiles, que adquiere distintas formas a lo largo de su ciclo 
vital y que se transfiere de uno a otro hospedero eludiendo¡ en los dos, los 
mecanismos de defensa desarrollados durante millones de años de evolución. 

Los problemas logísticos para un acercamiento bioquímico fueron muy evi­
dentes desde el principio. Se contaba con un cultivo en el cual se mezclaban 
diversas formas del parásito, escondido en un mar de células y proteínas 
del hospedero. Cualquier experimento daría resultados ambiguos si no se 
lograba sincronizar el crecimiento para tener poblaciones homogéneas del 
parásito y si no se desarrollaba una metodología que permitiera distinguir 
sus proteínas de las del hospedero. Apenas asumí la dirección dellaborato­
rio, me puse a construir en los talleres de carpintería y mecánica una sala de 
cultivos y con la osadía de la ignorancia escribí un proyecto para financia­
ción por la Organización Mundial de la Salud en un programa de retorno 
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de científicos del tercer mundo a sus países y cuyo objetivo fue desarrollar 
una tecnología para sincronización del cultivo. El proyecto fue aprobado, y 
en un par de años ya habíamos publicado internacionalmente un método 
para concentrar parásitos maduros y hacer una sincronización mucho más 
rigurosa de las que existían (el plural que usaré en adelante no es ficticio, es 
el reconocimiento a que el trabajo fue desde el principio de un grupo). Con 
ese método publicamos también muy pronto un estudio sobre la síntesis 
de DNA, RNA Y proteínas a lo largo del ciclo asexual, demostrando con él la 
posibilidad de tener poblaciones perfectamente separadas con las distintas 
formas del parásito. Además, en ese estudio usamos trazadores radioacti­
vos, que ya se usaban en algunas aplicaciones médicas y otras de ingeniería 
y agricultura en el país, pero muy poco o nada en el laboratorio bioquímico 
y biológico. Esos trazadores resolvían al menos parcialmente el segundo 
problema, el de "ver" las moléculas del parásito entre una gran cantidad de 
similares provenientes del hospedero. Publicamos también un método que 
nos permitía modular la velocidad de maduración del parásito y su paso 
entre estadios acelerando o retrasando el ciclo celular. 

Con estos elementos metodológicos a mano, pudimos hacernos ya pre­
guntas fundamentales. Nos dedicamos a tratar de entender el mecanismo 
básico de comunicación entre el parásito y su célula hospedera: el eritrocito 
humano. Cuáles eran las señales moleculares del uno a la otra que permi­
tían la invasión y qué procesos bioquímicos facilitaban el establecimiento 
de la infección. No voy a hacer un recuento muy preciso de los resultados 
publicados, tampoco de los muchos estudiantes de pregrado y posgrado 
que hicieron sus tesis en el marco de este esfuerzo. En forma muy general 
podría resumir los logros de la siguiente manera: 

Se definió que el ión calcio era una señal inicial que entraba a la célula hospe­
dera y la sensibilizaba para la invasión. Se definió cómo inhibiendo ese infiujo 
del ión se inhibía también la invasión y se midió efectivamente el crecimiento 
en la velocidad del fiujo de calcio. Manipulando selectivamente la permeabi­
lidad de las células al ión o a moléculas quelantes que lo neutralizaban, pudi­
mos definir también el origen del calcio que participaba en el proceso. 
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Posteriormente definimos y estudiamos tres diferentes procesos bioquími­
cos que descubrimos eran dependientes de la entrada de calcio y que esta­
ban involucrados en la modificación de la membrana de la célula hospedera 
para hacer posible la invasión. Procesos de fosforilación diferencial y de pro­
teólisis (ruptura de proteínas) relacionados con el desensamblaje del citoes­
queleto y procesos de entrecruzamiento relacionados con la generación de 
estructuras que aparecen en la membrana de la célula infectada y que en 
cierta forma la reparan después de la entrada del parásito y la preparan para 
desarrollar mecanismos de adhesión a los vasos capilares. 

Estudiamos también los procesos dependientes de calcio en el parásito. Ca­
racterizamos el gen, la expresión, la estructura y la función de la principal 
proteína mediadora de los efectos de ese ión: la calmodulina. Detectamos 
y analizamos proteínas de unión a la calmodulina e hicimos un aporte en 
el estudio de las proteínas de fuerza o mecanoenzimas involucradas en la 
entrada del parásito: motores de miosina y actina, también ellos dependien­
tes de calcio para su acción. En este momento hay descritas en la literatura 
seis miosinas para el Plasmodium falciparum de las cuales estudiamos y 
reportamos tres, en una línea de investigación aún muy activa en nuestro 
laboratorio. 

El dilema aparente entre lo básico y lo relevante 

Aún hoy en Colombia hay quienes ponen en duda la relevancia de la inves­
tigación básica. Mucho más difícil era en aquel momento convencer a las 
autoridades del Instituto Nacional de Salud de que era importante. Nuestro 
laboratorio siempre defendió el gran valor intrínseco que tenía el aporte, 
aunque fuera muy modesto, al conocimiento general; pero además señala­
mos el potencial que el desarrollo de esa investigación, y la formación conco­
mitante de científicos le generaba al país. Desarrollamos asÍ¡ en paralelo con 
la investigación básica, otras líneas enlazadas con nuestra actividad principal 
pero con utilidad e implicaciones más inmediatas. Una de las primeras fue la 
exploración del uso de métodos moleculares para el diagnóstico masivo y 
de alta sensibilidad. Construimos con apoyo de la Agencia de Cooperación 
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Internacional de Japón un excelente laboratorio de Biología Molecular. Pu­
blicarnos entonces la que creo fue la primera secuencia de DNA en Colom­
bia, la de un fragmento repetitivo cercano al extremo de los cromosomas 
del parásito, y que nos sirvió de sonda para su detección con un método 
de hibridización molecular hoy superado por tecnologías más modernas. 
Planteamos la utilización de la biología molecular para el estudio de la resis­
tencia del parásito a los fármacos y para el estudio de diversidad genética 
con implicaciones epidemiológicas importantes. En una línea activa, hoy 
estudiamos los extremos de los cromosomas y las enzimas involucradas en 
su síntesis como eventuales blancos para una quimioterapéutica alternativa. 
Apoyamos también a otros grupos del Instituto que tenían necesidad de 
técnicas bioquímicas y de biología molecular en sus investigaciones. 

Con la Ley 4 de 1992 que prohibía la vinculación a dos entidades del Estado, 
y para que pudiera continuar con la actividad de alianza entre el Instituto Na­
cional de Salud y la Universidad Nacional (donde trabajaba entonces ya de 
planta y de medio tiempo) el rector de la Universidad me ofreció cambiar mi 
dedicación exclusiva y me comisionó para continuar dirigiendo el laborato­
rio de Bioquímica del Instituto. La condición (aceptada por mí gustosamente) 
fue la de, que además de la actividad docente y la dirección de tesis que siem­
pre tuve, empezar a construir también en la Universidad un laboratorio que 
llamamos Laboratorio de Investigaciones Básicas en Bioquímica. 

En unos años, y con el apoyo de varios proyectos financiados nacional e 
internacionalmente, establecimos un laboratorio no tan completo y mo­
derno como el del Instituto, pero con una buena capacidad experimental. 
Decidimos ahí, en parte por consideraciones logísticas, iniciar trabajo con 
un nuevo modelo biológico que nos permitiera abordar otras preguntas 
básicas fundamentales. La escogencia fue el parásito intestinal Giardia lam­
blia o Giardia intestina lis. Es un parásito que algunos consideran un fósil 
viviente porque muy seguramente es uno de los organismos eucariotes 
(con núcleo) más tempranamente divergentes durante la evolución. Eso lo 
convierte en un modelo biológico muy interesante porque posiblemente 
conserva algunos procesos bioquímicos en su forma más primitiva y ori-
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ginal y permitiría entender mucho mejor la forma como ellos han venido 
cambiando y se han sofisticando a lo largo de la evolución. El parásito tiene 
dos formas, una infectiva que vive en el intestino de animales incluido el 
hombre y otra infecciosa que está en el medio ambiente y resiste condicio­
nes más extremas de temperatura, salinidad y concentración de nutrientes. 
Los cambios de una forma a otra constituyen dos procesos primitivos de 
diferenciación celular que pueden ser llevados a cabo in vitro simulando las 
mismas condiciones que los inducen in vivo. 

Los estudios en Giardia se concentraron en el entendimiento de algunos 
procesos moleculares durante las dos diferenciaciones. Una -la enquis­
tación- es un fenómeno de larga duración, la exquistación es muy breve. 
Definimos la síntesis de proteínas en los dos procesos, la aparición y des­
aparición de algunas actividades enzimáticas, las señales involucradas en los 
dos procesos, especialmente la fosforilación y defosforilación de proteínas, 
y se han estudiado algunas vías metabólicas como la del mevalonato y la 
utilización de carbohidratos. Definimos también la existencia de proteínas 
reguladoras del ciclo celular, parecidas a las que regulan mitosis y meiosis en 
otros organismos. Más recientemente nos concentramos en la vía de ubi­
quitinación para degradación específica de proteínas, central en el proceso 
de regulación de los procesos de diferenciación, y hemos empezado re­
cientemente a explorar el papel de RNAs pequeños no codificantes en esa 
misma regulación. Todos estos trabajos se hacen usando modernas técnicas 
de bioinformática y modulación de la expresión génica por transformación 
celular y silenciamiento génico. 

El principal producto de estos esfuerzos presentados en forma muy breve, 
es sin duda la formación de investigadores. Estos trabajos han sido llevados a 
cabo por estudiantes en sus trabajos de grado y sus tesis de posgrado. Por el 
grupo han pasado 53 estudiantes de pregrado, 29 de maestría y 12 de doc­
torado' algunos pocos de ellos están aún en fase de trabajo experimental 
o en escritura de resultados. Egresados del grupo son hoy profesores en la 
Universidad Nacional, y en muchas otras universidades públicas y privadas, 
han dirigido institutos de investigación, se han vinculado al mundo empre-
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sarial y algunos han construido sus propias empresas. Algunos de ellos han 
salido del país a formarse en posgrados, todos de muy alto prestigio. Si hay 
algo de lo que me enorgullezco sin pudores es haber mantenido siempre 
mi actividad dirigiendo estudiantes, incluso cuando fui director del Instituto 
Nacional de Salud, decano de la Facultad de Ciencias, y hoy que soy rector. 

Las salidas del laboratorio al campo de la gestión 
de la investigación y la educación 

Durante estos ya más de 30 años, en algunas ocasiones me permití dejar mi 
hábitat natural del laboratorio y la academia para incursionar en el territorio 
de la gestión de la investigación y de la educación superior. El más prolon­
gado e intenso, sin duda el que vivo hoy. Otro, muy gratificante y prolonga­
do en el tiempo, la participación en la Academia Colombiana de Ciencias 
Exactas, Físicas y Naturales de la cual soy miembro de número y he sido 
presidente. Las razones para estas incursiones en la gestión derivan de los 
mismos dilemas que debí resolver en la actividad de investigación. Alguna 
vez la Acac (Asociación Colombiana para el Avance de la Ciencia) me otor­
gó una distinción, y en el discurso de agradecimiento dije que en Colombia 
la ciencia no solo debe ser hecha sino que también debe ser defendida. Hoy 
podría decir lo mismo¡ extendiendo la afirmación a la educación superior. 

Muy poco después de haber asumido la dirección del Laboratorio de Bio­
química en el Instituto Nacional de Salud empecé una campaña para con­
vencer a las directivas de entonces sobre la necesidad de la investigación 
básica. En una conversación en la que argumentaba que era un enorme 
desperdicio que un laboratorio de carácter nacional estuviera haciendo 
pruebas de diagnóstico sencillas como parciales de orina o glicemias, mi 
interlocutor con aire de haber entendido dUo: "ah, lo que usted quiere es 
hacer transaminasas". Era una situación en la que con muy honrosas excep­
ciones, la intervención del Estado se veía como una oferta de servicio barato 
o gratuito para algunos de los muy pobres, y la investigación se identificaba 
con el montaje de alguna técnica diagnóstica más o menos sofisticada, al­
guna encuesta de morbilidad o mortalidad y en el mejor de los casos con 
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alguna evaluación del impacto de una medida del ministerio. Estaban atrás 
los trabajos líderes de algunas figuras brillantes que hicieron en el pasado 
estudios de carácter epidemiológico con verdadero impacto en el cono­
cimiento y en la realidad. La investigación, sobre todo la básica, no era una 
actividad legítima institucionalmente. Un grupo de jóvenes que veíamos las 
cosas en forma diferente empezamos a liderar desarrollos en varios cam­
pos antes no abordados. Sin embargo, siempre fue parte de nuestro trabajo 
la argumentación, casi diaria, sobre el papel de la ciencia y la investigación en 
el desarrollo de los países yen el bienestar de sus gentes. La fragilidad de los 
esfuerzos era muy grande y efectivamente en varias ocasiones nos vimos 
enfrentados a la posibilidad de una reversión radical de los pequeños y tími­
dos avances que se lograron con esa actividad de cotidiano convencimien­
to. En uno de esos eventos, en los que había un peligro de seria degradación 
del Instituto, varios investigadores y algunos exdirectores me pidieron aval 
para proponer mi nombre para la dirección general. 

Durante esa dirección me empeñé en consolidar la función de la investiga­
ción y perfilar al Instituto Nacional de Salud como una verdadera institución 
de investigación y no como una prestadora de servicios de salud. Creo que 
entre todos logramos construir un sistema institucional para la aprobación y 
financiación de los proyectos, generamos una atmósfera de tranquilidad en 
la que no se hacía necesario defender cada día la legitimidad de la investiga­
ción. Se incluyeron, tanto en la producción de vacunas y biológicos como en 
la red de laboratorios diagnósticos, actividades de investigación como la ma­
yor fortaleza relativa de la institución. El ministerio de salud aceptó nuestra 
posición de que la producción industrial de vacunas era una actividad tec­
nológica de gran valor estratégico, casi de seguridad nacionat y avanzamos 
en procesos de certificación de calidad yen propuestas de alianzas de ries­
go compartido para la introducción de nuevos desarrollos tecnológicos. La 
preparación de funcionarios a nivel doctoral fue una prioridad que se refle­
jó en la muy alta participación del Instituto en las convocatorias de becas del 
programa BID-Colciencias 11. El Instituto asumió una posición de liderazgo 
entre los institutos de investigación y entre los que prestaban servicios con 
alto contenido de conocimiento en el país, y también entre sus homólogos 
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institutos de alta complejidad en el subcontinente. He lamentado mucho la 
reversión de esos esfuerzos por parte de posteriores administraciones en 
las que nuevamente se planteó el falso dilema entre investigación y servicios 
y se resolvió equivocadamente con la debilitación de la primera y el conse­
cuente deterioro de los dos. 

Mi decisión de presentarme de candidato a la decanatura de la Facultad 
de Ciencias en el 2004 ya la rectoría de la Universidad Nacional en el 2006 
también estaba enmarcada en un dilema complejo sobre la misión de una 
universidad modema. Llevaba la Universidad Nacional varios años de una 
administración que centraba su accionar en el campo político casi partidis­
ta y gremial, renunciando a un proyecto verdaderamente académico. No 
pretendo decir que la política y la realidad nacional no sean asuntos de la 
universidad. Pienso todo lo contrario, pero creo que el mejor aporte que le 
puede dar la universidad a la sociedad es una visión amplia, abierta y plural, 
unos conceptos que le resulten confiables por lo desinteresados y una con­
tribución directa a la inclusión del conocimiento en los procesos producti­
vos y en el desarrollo social y cultural. 

La situación de la universidad pública hoy en Colombia es la de una insti­
tución realmente amenazada por dos visiones igualmente deletéreas. La 
primera, de grupos a su interioG que tienen un discurso social con el cual 
nadie podría tener desacuerdos pero que con sus hechos conducen a una 
servidumbre de la academia a intereses políticos particulares. La otra, exter­
na, de un gobierno que no ha logrado entender el papel de la universidad 
moderna en la sociedad y se obstina en políticas obsoletas y retardatarias, 
superadas ya hace tiempo en los países de mayor desarrollo. El papel de 
quienes asumimos responsabilidades de dirección en la universidad pública 
es pues doblemente complejo. 

Hacer el recuento de la visión que me guía en la Universidad exige reafir­
marme, aún más, en el uso de la primera persona del plural. Todo mi trabajo 
en la vida fue de equipo como dije antes, pero la empresa de dirigir la Uni­
versidad Nacional de Colombia sería totalmente imposible sin el concurso 
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de un grupo de personas maravillosas, inteligentísimas y desinteresadas, con 
visiones de mundo y capacidades muy diversas y complementarias, al que 
yo le confiaría, sin duda.; los proyectos más elevados y complejos que uno 
pudiera imaginar. 

Nos guían algunas premisas que quiero exponer muy sintéticamente: 

Queremos una Universidad Nacional. Esto es, de la forma como se están 
desarrollando muchos fenómenos de globalización, la construcción en 
un marco de nación de proyectos firmemente enraizados en las regiones. 
Queremos aumentar nuestra presencia simbólica en todo el territorio, real 
y efectiva en las regiones en las que tenemos sede. Una universidad que de 
esa forma hace de las preocupaciones de la gente sus temas de estudio y 
sus motivos de refiexión. Una que pretende infiuir en el rumbo que tome 
la nación con su aporte de conocimientos, racionalidad y ejemplo moral. 

Nuestro carácter es público -por los problemas que abordamos, los inte­
reses que representamos y la población que atendemos-o Estimamos lo 
público como aquello de mayor importancia. No nos podemos contentar 
con dar cualquier educación, debemos ofrecer la más alta calidad a una po­
blación que en 87 % pertenece a estratos 1 a 3. Tenemos que dar apoyo a 
estudiantes de bajos recursos para que su formación los conduzca, en for­
ma real, a ejercer liderazgo en las distintas áreas en las que se desarrollen su 
actividad profesional y disciplinar. Nuestras investigación y extensión deben 
dar apoyo a programas de carácter social en salud, educación y organiza­
ción comunitaria. 

La propuesta que queremos adelantar en la Universidad Nacional es tam­
bién la de una gran independencia centrada en la autonomía como instru­
mento pivotal de su manejo. La autonomía surgió muy temprano en la uni­
versidad medieval y se derivó posiblemente del hecho de que las primeras 
fueron fundadas por los estudiantes quienes eran sus dueños, pagaban a los 
profesores y defendían su empresa para que se concentrara en sus intereses 
de formación profesional. Con el tiempo se ajustó el concepto de autono-
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mía, después de múltiples experiencias en las que algunas universidades 
se usaron para adelantar dogmas e ideologías y otras funcionaron como 
motor para el avance social y como símbolo de consolidación moral. Hoy 
la autonomía es un reconocimiento de la sociedad; en el caso colombiano, 
reconocimiento constitucionat basado en múltiples experiencias históricas 
las cuales demuestran que las universidades se equivocan menos que los 
gobiernos. Su especial cautela, su permanente discusión desde múltiples 
puntos de vista y su capacidad de análisis, es decir su carácter y vocación 
académica son precisamente aquello que les permite acertar. 

Queremos una universidad moderna y abierta, alerta a las señales que reci­
be, y con capacidad de respuesta. Esto no por un prurito de modernidad o 
por seguir propuestas de moda sino por el reconocirniento¡ apenas obvio 
que debe dar una institución de enseñanza, a las experiencias ajenas y a la 
construcción colectiva de conocimiento. La Universidad en el mundo ha 
evolucionado en un proceso de selección de propuestas que responden 
adecuadamente a lo que la sociedad espera de ellas. Hoy resulta evidente 
la necesidad de una universidad que no es un claustro de enseñanza sola­
mente sino un activo actor social y un agente de cambio, desarrollo y cons­
trucción de bienestar general. La universidad da respuestas nacionales pero 
debe estar inserta en las comunidades de conocimiento global. Es la única 
forma en la que puede ayudar a su sociedad a hacer parte de un mundo 
dinámico y carnbiante. La universidad moderna produce cultura y la irradia. 
Forma sociedades ilustradas, actualizadas y cultas. La universidad moderna 
debe serlo tarnbién en su gestión para hacer posible su proyecto y para in­
fluir en otros. 

No puede ser otra que una universidad de investigación. La investigación y 
creación artística son necesariamente los ejes formadores de los estudian­
tes de hoy. La investigación genera conocimiento, produce desarrollo, inno­
vación y mejora la competitividad de los pueblos y su capacidad para pro­
ducir bienestar a sus ciudadanos. Pero, además de todo eso, la universidad 
es la única forma de educar al profesional moderno, uno que debe estar 
cambiando todo el tiempo su bagaje de conocimiento y que debe poder 
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recoger y analizar información y aplicar acciones que surjan de ese análisis 
con métodos que seguramente no existían cuando era estudiante. La in­
vestigación científica está estructurada en la forma como el ser humano 
puede llegar al conocimiento, y esa es también la mejor forma de aprender 
Lo que pretendo decir es que la investigación además de todo es la mejor 
de las pedagogías. 

Pero, desde siempre en el pasado¡ hoy yen el futuro, la universidad debe ser 
para los estudiantes. Una universidad amable que aborda sus necesidades 
personales con comprensión (aunque no pueda resolverlas todas), y que 
propende por su formación integral y felicidad. 

Agradezco nuevamente la generosidad de la Universidad de Antioquia 
al otorgarme este Doctorado Honoris Causa. La sesión en este hermoso 
recinto acompañado de tantos amigos queridos es muy emocionante. Lo 
recibo con mucha modestia entendiendo, como creo que entendieron los 
pares que me recomendaron, que la ciencia hoy se construye con muchos 
pequeños aportes que son discutidos en la comunidad y que poco a poco 
van conformando un cuerpo de conocimiento aceptado temporalmente, 
pero cuyo mejor destino (como alguna vez dUo Einstein) es ser reemplaza­
do pronto por uno mejor La búsqueda del conocimiento rara vez genera 
momentos gloriosos que rompen paradigmas o abren soluciones mesiáni­
cas, por lo general es un proceso de lenta escalada. En nuestra comunidad 
aún joven y poco madura, la escalada es todavía más difícil y lenta, y muchos 
de los que nos consideramos personas de ciencia tenemos que aceptar 
ocasionalmente responsabilidades que permitan a los otros continuar los 
esfuerzos o que ayuden a corregir rumbos equivocados. No creo tener 
ningún mérito diferente al que se trasluce de estas palabras. Les agradezco 
mucho que lo encuentren digno de ser honrado.-:-



---------------------- Buscando el futuro 
Educación superior para 
Colombia en el siglo XXI 

Educación superior: viejos roles¡ 
nuevos roles y productos colaterales 

Sesión Solemne Estatutaria, Academia 
Colombiana de Ciencias Exactas Físicas y Naturales. 

Bogotá, 19 de Agosto de 2009 

Agradezco a la Junta Directiva que me haya invitado a hacer esta introduc­
ción a la presentación de la señora Ministra de Educación Nacional sobre "El 
desarrollo de las competencias científicas en la revolución educativa". Todo 
rector de una universidad, pero con mayor razón el rector de la Universidad 
Nacional, a la que le cabe por ley y por tradición el deber de liderar procesos 
de desarrollo de la educación superior en el país, tiene una permanente pre­
ocupación sobre el papel que está cumpliendo su universidac:L las tareas que 
se esperan de ella y la forma como responde a los retos y a las exigencias 
siempre cambiantes que le impone la sociedad. No debe por eso sorpren­
der mucho el título de mi intervención. 

A pesar de que la Universidad se percibe a veces como una institución pe­
sada y con una forma especialmente lenta y cautelosa para introducir cam­
bios, es indudable que durante su ya milenaria historia ha adquirido papeles 
muy diversos aunque relacionados. 

Ha sido siempre una institución para educar. Es una premisa sine qua non, 
sin ella puede ser muchas cosas pero no puede llamarse universidad. Sin 
embargo¡ las preguntas acerca de cómo educa, a quiénes y para qué -son 
preguntas con respuestas diversas y cambiantes a lo largo de la historia. 

Algunos términos parecen estar siempre presentes aunque sus significados 
varían en el tiempo. Ya en los orígenes de la universidad medieval se puede 
(en forma simplista) distinguir universidades privadas y públicas. La que con 
bastantes fundamentos es considerada la primera (hay por supuesto dis­
cusiones al respecto), la Universidad de Bolonia, fue fundada por uniones 
de estudiantes quienes eran efectivamente los dueños y los que pagaban 
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a los profesores. Fue ella una de muchas iniciativas netamente privadas 
que tenían como objetivo principal la instrucción y el entrenamiento de 
sus dueños, los estudiantes. Muy cercanas en el tiempo se fundaron otras 
universidades por la Iglesia y por el Estado. Se podrían llamar públicas por 
el origen de su financiación, por su manejo y sus objetivos. Sus metas eran 
en forma vaga la promoción del conocimiento y la cultura, pero se recono­
cían fundamentalmente como marcos de adoctrinamiento. Las primeras, 
las privadas desde el comienzo, sustentaban un principio de autonomía 
que las independizaba de los avatares políticos, aunque, obviamente, no las 
aislaba de un contexto histórico. El Santo Emperador Romano Federico 11, 
por ejemplo, fundó la Universidad de Nápoles en 1224 para contrarrestar 
la influencia de la de BoIonia, servidora de los intereses de la Liga Lombarda 
y del Papa Gregario IX. Mucho más tarde, en el siglo XIX, la misma Univer­
sidad de Bolonia fue llamada "la madre de las universidades" y usada con 
ese lema propagandístico como símbolo en el proceso de la reunificación 
nacional italiana. 

La pregunta de cómo educar también ha tenido diferentes respuestas a lo 
largo de la historia. La Ilustración y la Reforma tuvieron fuerte influencia en 
ella. En el siglo XIX surgieron como respuesta dos modelos muy conocidos. 
La Universidad Alemana conocida como el modelo humboldtiano por ha­
ber sido propuesto por Wilhelm van Humbodlt y la Universidad Francesa o 
modelo napoleónico porque surgió de iniciativas del Estado Napoleónico 
para satisfacer los requerimientos que la sociedad imperial en expansión 
planteaba a la educación. La universidad alemana incentivaba el pensamien­
to productivo en contra de la "regurgitación del conocimiento" y planteaba 
la investigación científica en la Universidad como instrumento central en la 
formación; la francesa proponía una organización bastante rígida, con una 
educación profesionalizante y con la investigación concentrada en institutos 
externos especializados. La Universidad Británica, en forma independiente, 
adoptó el modelo alemán, posiblemente en forma mucho más libre y cen­
trada en investigación que en la misma Alemania. Sin ningún lugar a dudas, 
durante el siglo XX se impuso el modelo de la universidad libre, autónoma 
y basada en la investigación, por supuesto con las excepciones notables y 
dolorosas que se dieron en los regímenes autoritarios de distintos colores y 
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opuestas tendencias políticas en los cuales, sin excepción, la universidad se 
puso al servicio de las doctrinas oficiales. 

Varias nuevas realidades se han conformado desde finales del siglo XX y 
principios del XXI que justifican el título de estas breves palabras. Todas ellas 
han modificado en alguna forma las tres preguntas: a quién se educa, cómo 
y para qué. La primera abrumadora realidad es la democratización de la 
educación superio~ muy posiblemente jalonada por el poderoso sistema 
universitario norteamericano y por la mayor movilidad social generada en 
los regímenes demócratas que se han venido imponiendo en gran parte 
del mundo. La educación ya no puede ser para unos pocos privilegiados 
bien sea porque pueden pagarla o porque son seleccionados por iglesias 
o estados. El sentido de lo privado y público son radicalmente diferentes 
a sus orígenes pero también a los que adquirió en el siglo XIX y primera 
mitad del XX. Independientemente de los mecanismos de financiamiento, 
la educación cada vez más es reconocida como bien público. Las cober­
turas en los países desarrollados se acercan al 100 %. La formación en una 
profesión o en una disciplina es apenas el primer paso para habilitar a los 
ciudadanos en sus funciones laborales y sociales. Los posgrados son cada 
vez más importantes; la educación continua y permanente y la capacidad 
para complementar y actualizar la propia formación de manera autónoma, 
y para usar la información masiva disponible en forma crítica y rigurosa, son 
los componentes más importantes de la formación universitaria hoy. 

La investigación es el instrumento fundamental para la formación moderna 
y el eje alrededor del cual gravitan las demás actividades educativas. Pero 
la investigación misma también ha cambiado radicalmente en los últimos 
años. Lo que se conoce hoy como el modo 11 de hacer ciencia señala tam­
bién cambios esenciales en la universidad y retos muy novedosos. La activi­
dad universitaria se ve obligada a una cercanía muy grande con otras labores 
de la sociedad y la necesidad de comunicarse mucho más con ella, no en 
una simplista rendición de cuentas sino en la forma de una asociación con 
responsabilidades conjuntas y obligaciones mutuas. La universidad debe 
responder a las exigencias relevantes de la sociedad, esta debe apoyar en 
forma creciente su financiación y la de la investigación. 
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Ha habido cambios en la producción del conocimiento científico, emergie­
ron contextos híbridos y heterodoxos de investigación. Ya no son ellaborato­
rio del científico y el taller del artista los templos donde se generan el cono­
cimiento y la cultura. Esto sucede también en lugares distintos que incluyen 
tanques de pensamiento, empresas, organizaciones no gubernarnentales di­
versas, e incluso comunidades populares. Esto ha traído también cambios en 
el gobierno de la ciencia. un gobierno que debe estar integrado a tendencias 
globales y coordinado con demandas de exigibilidad. Un gobierno compar­
tido en el cual la autonomía debe ser nuevamente definida y comprendida. 

Las nuevas preocupaciones éticas que han generado los grandes avances 
científicos y tecnológicos no se resuelven solo en los ámbitos universitarios. 
Los problemas que se abordan son complejos y requieren cada vez más 
trabajo transdisciplinar y organizaciones novedosas dentro de las univer­
sidades y entre ellas. La vieja universidad francesa de rígidas facultades es 
completamente obsoleta. Los títulos compuestos empiezan a reflejar la 
complejidad de los nuevos problemas que se abordan. La llamada sociedad 
del conocimiento generó nuevas formas de producción de riqueza. El desa­
rrollo depende en gran medida de la capacidad que tengan las grandes em­
presas y proyectos sociales para aliarse con las universidades en esfuerzos 
innovadores. Todas las grandes experiencias que se han dado en el mun­
do de un crecimiento económico acelerado han estado precedidas de un 
gran fortalecimiento científico y formativo. La extensión, de ser una simple 
actividad de investigación y educación aplicadas, pasó a ser la interfase de 
comunicación entre la universidad y la sociedad en este nuevo sistema. La 
universidad cada vez más participa y debe hacerlo en planes de gobierno, 
en las iniciativas de la sociedad civil y en los procesos de construcción cul­
turat apoyando con sus análisis de los hechos, con sus predicciones, y en 
ocasiones participando como socio integral de los proyectos que se deriven 
de esa actividad. No me refiero solo a la posición crítica que siempre ha 
asumido, y que es connatural a ella y muy positiva. sino a una participación 
proactiva en propuestas de políticas y en la evaluación de sus impactos. La 
universidad y la sociedad (en los países desarrollados) van por delante del 
gobierno en propuestas políticas. 



---------------------- Buscando el futuro 
Educación superior para 
Colombia en el siglo XXI 

Se han dado también en estos años cambios profundos en la movilidad yen 
los flujos globales de la ciencia y de los científicos. Cambios positivos por la 
apertura de posibilidades pero también negativos por restricciones de visa­
dos y cuotas de inmigración. Nuevas tecnologías permiten la participación 
en esfuerzos multinacionales, y la presencia virtual cambia relaciones geo­
gráficas y sociopolíticas y transforma también la identificación de las univer­
sidades con las localidades y países en los que se sitúan. Surgen igualmente 
las instituciones transnacionales, incluso las universidades ubicuas y aquellas 
sin una real localización física pero con amplia presencia mundial. 

En el título sugería también algunos productos colaterales de la universidad 
en esta nueva realidad que vive. De lo anteriormente expuesto se dedu­
cen muchos de ellos. Agregaría que además de entregar a la sociedad los 
egresados que necesita, apoya la creación de empresas y el desarrollo social, 
económico, científico y cultural de la nación; de modo muy importante, ge­
nera una nueva dimensión en la democracia por la capacidad que le da a la 
sociedad de juzgar en forma crítica sus procesos y por el aporte en equidad 
que se basa en !a capacitación de sus estudiantes no solo para cumplir ta­
reas profesionales sino para llegar a posiciones de liderazgo, independiente­
mente de su origen étnico y social. 

La supervivencia de nuestras grandes universidades y la permanencia de su 
tradicional impacto en nuestro desarrollo y cultura dependen de la forma 
en la que podamos entender los cambios históricos que se están dando y 
las respuestas que ofrezcamos. 

La universidad que instruye o que entrena, la que "otorga" conocimientos 
o la que prepara para el desempeño laborat muy pronto será tan obsoleta 
como el trívium y el quadrívium del Medioevo. Seguramente seguirán exis­
tiendo como escuelas de formación, pero no serán los actores sociales que 
deben ser. Una de las características infortunadas del subdesarrollo es llegar 
siempre tarde, entender los procesos cuando han pasado. Sería muy triste 
que mientras todos los países del mundo se adaptan imaginativamente a las 
economías del conocimiento¡ nosotros empecemos a alistarnos para entrar 
por fin en la era industriaL-:-
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Taller Unesco. 
Programa de Asistencia para 

el establecimiento y sostenimiento 
de Comités de Bioética CACB) 

Bogotá, 20 de Abril de 2009 

Esta reunión tiene varios objetivos. Yo quisiera resaltar los más importantes. 
Se pretende continuar y renovar la reAexión sobre los temas más importan­
tes de la bioética. Reflexión que es en sí misma es una obligación ética de la 
comunidad académica, por razones que discutiré brevemente más adelante. 
Es también una forma de difundir y apoyar la "Declaración Universal sobre 
Bioética y Derechos Humanos" aprobada por aclamación en la Conferen­
cia General de la Unesco¡ de octubre de 2005. Una declaración ponderada, 
ejemplo de sindéresis, equilibrio y profundidad que planteó en forma muy 
clara el ámbito de los problemas, los principios básicos involucrados y las vías 
para su aplicación. Finalmente pretende continuar el apoyo que la comunidad 
le ha dado al proyecto de ley que crea la Comisión Nacional de Bioética y, en 
cierta forma, hacer un llamado de urgencia al Congreso para su aprobación. 

El taller es apoyado por el programa ACB (Asistencia a Comités de Bioética) 
que ve, con mucha razón, la necesidad de impulsar el establecimiento de es­
tos comités en todos los países del mundo. Comités que deben ser el centro 
de la reflexión ética sobre las implicaciones morales de los progresos de la 
ciencia y la tecnología. 

Con estas palabras de apertura quisiera inducir una discusión que me parece 
importante y que no se ha dado suficientemente entre nosotros. Si nos pre­
guntamos por qué la participación masiva de la Academia en esta reunión y 
en otras similares que se han hecho, así como en la composición propuesta 
en el proyecto de ley para la Comisión Nacional de Bioética, la respuesta no 
es tan simple como parece a primera vista. 
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En los considerandos por la Declaración de la Unesco se dice: 
"Reconociendo que gracias a la libertad de la ciencia y la investigación, 
los adelantos científicos y tecnológicos han reportado, y pueden repor­
tar, grandes beneficios a la especie humana, por ejemplo aumentando 
la esperanza de vida y mejorando la calidad de vida, y destacando que 
esos adelantos deben procurar siempre promover el bienestar de cada 
individuo, familia, grupo o comunidad y de la especie humana en su 
conjunto, en el reconocimiento de la dignidad de la persona humana y 
en el respeto universal y la observancia de los derechos humanos y las 
libertades fundamentales". 

Sin embargo, más adelante, cuando define el alcance de la declaración dice: 
"La declaración va dirigida a los Estados. Imparte también orientación, cuan­
do procede, para las decisiones o prácticas de individuos, grupos, comuni­
dades, instituciones y empresas, públicas y privadas". 

Es decir, por un lado reconoce la importancia de la libertad de la ciencia y 
la tecnología a quienes la llevan a cabo, esto es, a la comunidad académica, 
pero, por otro lado, adjudica expresamente la obligación de implementar la 
Declaración Universal sobre Bioética a los Estados y sociedades civiles. No 
creo que sea un problema de coherencia en el texto. Es el reconocimiento 
de una realidad que hará más claras las obligaciones de cada uno de noso­
tros. 

Esto refleja un hecho filosófico fundamental: no se puede lógicamente 
construir una moral a partir de investigaciones científicas. Esa pretensión es 
definida como "La falacia Naturalista" por G. E. Moore y otros (Hume). Se 
resume en que no es posible derivar "lo que debe ser" (objeto de la moral) 
a partir de una descripción o explicación de "lo que es" (objeto de la ciencia) 
yen que un argumento no puede ser válido lógicamente a menos que las 
conclusiones solo contengan términos que estén en las premisas. Stephen 
Toulmin lo describe coloquialmente así: "La función de los juicios científicos 
es modificar las predicciones de uno; por contraste, la de los juicios éticos es 
modificar las opiniones y la conducta de uno". 
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Pero si esto es así, y en lógica rigurosa lo es, cabe preguntarse ¿por qué las 
normas morales han cambiado en el tiempo con nuevos conocimientos, 
cómo han respondido a nuevas preguntas y nuevos retos? O dicho de otra 
form~ ¿cuáles son esos puntos de contacto, de qué manera la ciencia de 
todas formas influye en el cambio de los sistemas morales? La respuesta 
es importante porque puede estar señalándole a este auditorio sus tareas. 
Con la parquedad que me exige el contexto de estas palabras intentaré se­
ñalar algunas de estas: 

1) La capacidad que tiene la ciencia para analizar las explicaciones de 
las normas morales. Estas tienen dos dimensiones, una, la de la norma 
misma que nos dice cómo portarnos, la otra es la explicación metaé­
tica, que los humanos casi siempre intentamos (al menos cuando no 
hablamos revelaciones). Podemos entonces ayudar a escoger entre dos 
normas alternativas poniendo a prueba sus respectivas explicaciones. 

2) Como nos sugiere el informe Belmont, podemos abordar la resolu­
ción de problemas por la aplicación de cuatro principios básicos: auto­
nomia; beneficiencia; no maleficiencia y Justicia. Esto no es nada dife­
rente a la reflexión ética clásica. 

3) Bien la ciencia no nos da la capacidad para hacer juicios de valo~ si nos 
permite anticipar las consecuencias de las acciones que tomamos 'f¡ por 
tanto, nos capacita para escoger entre cursos de acción alternativos. Es 
deci~ el científico puede aportar haciendo predicciones precisas sobre 
las consecuencias de la aplicación de una tecnología. 

4) Tenemos en el campo de la ciencia la obligación de explicar los nue­
vos problemas. Para que la exigencia que le hacemos a la sociedad de to­
mar decisiones no sea una ficción, los involucrados deben tener claridad 
diáfana sobre lo que deciden. El idioma de la ciencia, que por su natura­
leza evade ambigüedades, es oscuro para el lego. Algunos hechos solo 
son entendidos en toda su complejidad por especialistas que necesitan 
años de estudio para llegar a ese nivel de entendimiento. Es deber de 
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este especialista encontrar las vías para que las decisiones de la sociedad 
sean ilustradas. 

5) El científico debe colaborar en el planteamiento de los problemas, la 
construcción de las preguntas y la definición de las premisas. No se pue­
de dar respuesta a preguntas que no se formulan, y hay muchas de estas 
que tienen la respuesta implícita en ellas mismas. Un ejemplo extremo 
es el de muchas decisiones éticas que se han basado en una pretendida 
defensa de la vida. La vida es un concepto tan amplio que casi todo pue­
de definirse en esos términos, y si se llevara al extremo nos enfrentaría 
a conclusiones absurdas. Muy diferentes serían los resultados de la re­
flexión si lo que se defiende son los derechos de un individuo humano 
autónomo. 

Hay muchas más tareas importantes para la comunidad académica pero 
estas palabras limitadas a un saludo no pueden hacer un análisis sistemáti­
co y exhaustivo de ellas. Lo que traté de hacer muy brevemente fue seña­
lar cómo la responsabilidad es de la sociedad toda y en ella participan los 
científicos como sus miembros; pero me permití también mostrar que hay 
algunas tareas específicas que se pueden y se deben hacer bien desde la 
Academia. Son esas tareas las que justifican la amplia presencia de la comu­
nidad científica en el Comité Nacional de Bioética y no el hecho de que ella 
haya participado en el desarrollo del conocimiento que está en la base de 
las tecnologías, que son objeto de análisis y regulación. 

Les deseo mucho éxito en sus deliberaciones.·:· 
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Ceremonia de posesión 
Bogotá, 29 de abril de 2009 

El rabino Josef Caro, quien fuera expulsado de España en 1492 cuando 
tenía 4 años, compiló la ley oral judía en un libro con un nombre curioso: 
Shuljan Aruj que quiere decir la "Mesa Servida". Curioso el nombre por­
que se trata de una colección sistemática de normas de comportamiento, 
de leyes y obligaciones que no están escritas en la Biblia misma pero que se 
derivan de interpretaciones diversas o de usos y costumbres ancestrales, sin 
un origen fácil de determinar. Yo no soy observante de esas leyes religiosas, 
lo que me pone en la ventajosa posición de escoger aquella que me guste 
y que quiera cumplir. 

Hay una que dice: "a quien comienza una buena obra se le exige que la ter­
mine". La palabra hebrea que traduzco como "buena obra" tiene la misma 
raíz lingüística que la palabra "imperativo". Quiere decir esto que las buenas 
obras no son voluntarias sino obligatorias, y que ellas deben ser terminadas. 
Yo escogí cumplir con esta norma del Shuljan Aruj, y por eso estoy hoy 
posesionándome para un segundo periodo en la rectoría de la Universidad 
Nacional. Mi madre y mi tía, que emigraron al país cuando eran niñas, tuvie­
ron la oportunidad de estudiar en esta universidad y se graduaron la una de 
bacterióloga y la otra de pianista. Mi papá llegó como un joven médico re­
cién graduado de la Universidad de Clermont-Ferrand y construyó su vida 
acá. Pienso que con este esfuerzo los honro a ellos, y le agradezco al país que 
los acogió. Un país que desarrolló la tolerancia y apertura que permiten que 
un h~o de emigrantes sin abolengos raizales ni influencias familiares dir~a su 
principal centro público de educación superior. 

Un equipo de personas maravillosas y comprometidas me ha acompañado 
durante los tres últimos años persiguiendo el ideal compartido de consoli­
dar una universidad moderna, eficiente y de la más alta calidad. La campaña 
para conseguir el apoyo de la comunidad académica y el favorecimiento 
del Consejo Superior se planteó alrededor de ese modelo de universidad. 
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Quiero acá repetir algunas argumentaciones de la campaña y describir ese 
modelo muy someramente; lo hago para reforzar mis compromisos para 
este nuevo periodo. 

a) Una universidad nacional. En la que su proyecto está enmarcado 
en las necesidades de toda la nación y está condicionado por las carac­
terísticas que le son propias. Su gran fortaleza es la presencia simbólica 
en todo el territorio, real y efectiva en muchas regiones en las que tiene 
sede propia. Es nacional también por la cercanía y solidaridad de la gente 
que la ve como la representación concreta de muchos de sus ideales. 
L.as sedes deben construir planes en consonancia con las prioridades de 
desarrollo de las regiones en las que están situadas. El plan global de la 
universidad será en gran medida el resultado de la integración de los re­
gionales, con uso amplio, eficiente y sinérgico de los recursos, sumando 
potenciales complementarios. 

Nacional también porque debe tener la capacidad para analizar en for­
ma independiente y autónoma las circunstancias históricas que vive la 
nación, para construir propuestas a largo término, con visión de Estado, 
respondiendo a intereses generales y no a coyunturas o a la presión de 
grupos internos o externos con poderes temporales. Una universidad 
que se constituye en un referente de construcción nacional en ciencia, 
tecnología, innovación y creación artística, pensando al país mucho más 
allá de su conflicto actual. 

Eso no implica que sea una universidad provinciana sino al contrario, esa 
es la forma como las universidades modernas logran su inmersión en el 
mundo global. Ese es un mundo al que se llega mejor desde las regiones. 
Desde las pequeñas regiones como aquellas en las que tenemos sedes 
y que son competitivas gracias a sus especificidades y singularidades, y 
desde las grandes regiones como América Latina a la que nos incorpo­
ramos en grandes redes internacionales, por ser precisamente Univer­
sidad Nacionat compleja y con componentes regionales integrados en 
un gran proyecto unitario. 
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b) Una universidad pública. Pública en el sentido de los problemas que 
aborda, de los intereses que representa, de la población que atiende, y del 
origen de su financiamiento, que es principalmente estatat para poder 
atender a una población de jóvenes con talento¡ mayoritariamente, de 
bajos recursos, y darles la educación superior de la mejor calidad que se 
pueda ofrecer en el país. Aunque el financiamiento es y debe ser primor­
dialmente estatal, la universidad pública tiene la posibilidad de aunar más 
recursos para el cumplimiento de su misión. Todos estos recursos, los del 
presupuesto nacional y los conseguidos por su gestión, son públicos por­
que así los define su uso¡ no su origen. Nuestros programas académicos se 
adoptan porque los encontramos, con análisis rigurosos, necesarios aun­
que no sean rentables con una visión económica de corto plazo. Por eso el 
impulso que le hemos dado a la conformación de programas doctorales 
y de posgrado, por eso nuestras fortalezas en ciencias naturales y exactas, 
ciencias humanas, ciencias agropecuarias yen artes. 

c) Una universidad autónoma La autonomía es un reconocimiento 
que le ha hecho la sociedad occidental a la universidad por la gran res­
ponsabilidad con la que ha manejado históricamente la educación y la 
formación de los jóvenes y por el impacto que ha tenido en el desarrollo 
del conocimiento y la cultura. Es un instrumento que le permite liberar­
se de presiones políticas externas e internas para buscar de la mejor for­
ma posible el cumplimiento de metas que define ella misma, con base 
en análisis propios y rigurosos de la realidad nacional e internacional. La 
autonomía universitaria defiende no solo a la universidad sino al país de 
unanimismos, modas y dogmas. Asegura la diversidad de pensamiento 
y la multiplicidad de visiones. 

Con autonomía, la universidad define sus normas de manejo académi­
co y administrativo, sus programas académicos y sociales y la distribu­
ción de sus presupuestos. Si bien la autonomía proviene de una declara­
ción de credibilidad de la sociedacl esta debe ser justificada por medio 
de una rendición de cuentas transparente 'P por supuesto, debe estar 
enmarcada en la Constitución y las leyes. Debe generar sus propios ins­
trumentos, estatutos general y académico, estatutos de planeación y 
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manejo financiero, normas básicas de contratación, y muchos otros. No 
genera, sin embargo, extraterritorialidad ni extralegalidad. 

La autonomía además es un instrumento indispensable para lograr 
objetividad en la investigación científica y libertad en la creación artís­
tica. Asegura que el conocimiento crecerá con su propia dinámica y no 
estará encuadrado en políticas oficiales, a veces miopes. El éxito de las 
universidades en el mundo ha sido proporcional al nivel de autonomía 
académica de que gozan sus comunidades. Es, en fin, el reconocimiento 
de la sociedad del hecho, comprobable históricamente, de que las uni­
versidades se equivocan menos que los gobiernos. 

d) Una universidad moderna y abierta. Que esté alerta a las señales 
que recibe y con capacidad de responder a las mismas con los cam­
bios que sean necesarios. Una universidad que analiza las nuevas ten­
dencias y los nuevos proyectos de la sociedad. Su labor de construc­
ción de conocimiento no se limita a las áreas académicas sino que se 
examina también a sí misma y al sector de la educación, y genera un 
conocimiento que le es útil para cambiar, adaptarse, progresar y desa­
rrollarse conforme lo requieren la sociedad en la que vive y las comuni­
dades académicas mundiales a las que pertenece. Una universidad que 
produce cultura y la irradia; que recibe a los vecinos de las ciudades en 
las que está localizada, les hace una oferta de educación continua y les 
abre ambientes que les permitan desarrollarse. Una que tiene cada vez 
más inAuencia en la conformación de una sociedad ilustrada. actuali­
zada y culta, y que es referencia científica y cultural para la gente. Una 
universidad alerta a los desarrollos políticos nacionales y que participa, 
no con sentido partidista sino con sentido de cuerpo de reflexión de la 
sociedad y del Estado apoyando iniciativas que promuevan desarrollo 
en equidad. Una universidad en comunicación con las empresas, con 
los proyectos sociales y con los gobiernos nacionales y regionales, que 
promueva el crecimiento económico y el bienestar. 

e) Una universidad de investigación. Que genera conocimiento a tra­
vés de la investigación científica y promueve la creación artística a través 
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de la exploración libre de temas, instrumentos y recursos de expresión. 
Esa fuerza generadora de conocimiento y arte debe estar presente en 
la formación de los estudiantes desde su inicio. En cada etapa tiene un 
papel diferente y específico. Debe formar profesionales capaces de 
proponer soluciones y distinguif¡ entre los instrumentos disponibles, 
aquellos que sean más apropiados. En las maestrías de investigación y 
en los doctorados se deben formar verdaderos investigadores indepen­
dientes, líderes en su campo de conocimiento, jalonado res de desarrollo 
económico¡ social y cultural, personas preparadas para imaginar lo que 
aún no existe. 

f) Una universidad de calidad con referentes internacionales. Con 
criterios propios decididos autónomamente, capaz de demostrarle a 
los usuarios ya la sociedad que la financia que sus actividades de inves­
tigación y docencia son de la más alta calidad, con estándares iguales o 
superiores a cualquiera que sea ofrecida en el país; debe tener la capaci­
dad de comunicarse con sus pares en el exterior y la determinación de 
llegar a muy altos niveles de reconocimiento por ellos. Debe tener una 
actividad continua de autoevaluación y estar dispuesta a un escrutinio 
externo¡ con sensibilidad a las críticas y respuesta a ellas. Debe ser capaz 
de demostrar una alta eficiencia en el manejo de todos sus recursos. 

g) Una universidad pluralista y laica. Una universidad que respeta y 
promueve el desarrollo de las diferentes culturas y las manifestaciones 
científicas e intelectuales humanas sin restricción de credos ni de ideo­
logías. La promoción de las culturas no implica, sin embargo, que litado 
vale ll

• La acción de la universidad no puede otorgar concesiones al rigor 
analítico ya la coherencia lógica. Su deber es precisamente tratar de dis­
tinguir entre lo real y lo ficticio, entre lo verdadero y lo falso, entre lo que 
tiene un sólido sustento moral y lo que no lo tiene, entre lo trascenden­
te y lo fútil, entre lo que hace bien y lo que hace daño. 

h) Una universidad para los estudiantes. Todas las anteriores carac­
terísticas y las tareas que se derivan de ellas solo se justifican si están 
enmarcadas en una muy clara prioridad que es la formación de sus es-
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tudiantes. Formación integral, generosa y amable que le entregue a sus 
familias, y al país profesionales y posgraduados altamente competentes 
en sus disciplinas, ciudadanos íntegros y personas felices. Debe respetar 
y promover la legitimidad de los proyectos personales escogidos libre­
mente por sus estudiantes. Debe manejar un concepto de bienestar 
amplio integral, no necesariamente asistencialista, basado en el respeto 
al usuario y a sus necesidades. 

Creo que hemos avanzado en la construcción de ese proyecto, al menos en 
alguna medida. Partimos de una larga historia de más de 140 años llena de 
experiencias que, de alguna forma, nos han señalado el camino. 

No siempre el ambiente es tranquilo en la universidad, y no puedo decir 
que la labor de las directivas sea fácil. A veces las propuestas son descali­
ficadas con énfasis exagerados, en ocasiones con agresividad injusta. Pero 
esa característica de la universidad pública tiene también una gran ventaja. 
Siempre se están repensando las propuestas y se las mira desde todos los 
ángulos. Se avanza más lentamente, pero se yerra menos en el camino. 

No puedo terminar sin manifestar mis agradecimientos por los pasados tres 
años, yen forma anticipada por los que vienen. En primer lugaf¡ al equipo de 
dirección, las vicerrectoras, los vicerrectores, la gerente general, el secretario 
general y los directores y directoras de oficinas y de unidades especiales. 
Son todos ellos personas de unas calidades intelectuales y morales absolu­
tamente sobresalientes. Supieron armonizar sus diferentes estilos, visiones y 
posiciones ideológicas para que la diversidad fuera un motor y no un freno. 
Agradezco también a todos los profesores, trabajadores y estudiantes. A los 
que me apoyaron, a los que no lo hicieron y a los que se opusieron a las 
propuestas del equipo. Creo que todos ayudaron a mantener un ambiente 
de dinamismo y de preocupación por la institución y por el país. El buen 
progreso no es nunca un fenómeno lineal y simple. La complejidad de esta 
Universidad es una medida de su potencial. .:. 
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Ceremonia de distinciones y otorgamiento 
de Doctorados Honoris Causa 

Bogotá, 25 de septiembre de 2009 

En un nuevo aniversario de la Universidad Nacional de Colombia nos sen­
timos muy felices de resaltar las mejores cualidades académicas en algunas 
personas que por poseerlas representan a todos /os otros que seguramente 
merecen ser distinguidos. Para no abusar de ustedes limitaré mis referencias 
a los doctores Honoris Causa. Aunque cada uno de los premiados merece­
ría una sesión individuat hacerla les dejaría a ellos muy poco tiempo para 
llevar a cabo las labores por las cuales son premiados. 

Esta es una noche excepcional. El Consejo Académico, compuesto por 21 
decanos, siete vicerrectores y representantes de profesores y estudiantes, 
todos de disciplinas diversas, y el Consejo Superior compuesto por intelec­
tuales y científicos de alto nivet decidieron otorgar este año tres títulos de 
Doctor Honoris Causa. La Universidad se honra a sí misma enalteciendo a 
quienes representan sus cualidades más estimables. Es una forma de buscar 
el espejo en el cual le gusta mirarse. Por eso no hubo nada casual; la decisión 
reAejó, sin duda, /o que la Universidad considera digno de resaltar. Se esco­
gió a tres de los candidatos, personas de valía tan excepcional y de logros tan 
diferentes entre ellos que no era posible otra decisión más sensata: el inge­
niero y matemático Darío Valencia, el escritor Fernando Vallejo y el filósofo 
y sociólogo noruego Jon Elster. 

Darío Valencia estudió en la Facultad de Minas e hizo un posgrado en ma­
temáticas de la Universidad Nacional de Colombia y otro en recursos de 
agua del Instituto Tecnológico de Massachusetts. Creó en nuestra sede de 
Medellín la maestría en Recursos Hidráulicos, es un maestro emérito que­
rido y respetado por sus discípulos que hoy conforman uno de los grupos 
científicos más importantes del país. Le preocupaban los temas de cambio 
climático y recursos hídricos, hoy de moda, mucho antes que la mayoría de 
los presentes siquiera sospecháramos que había ahí un problema. Participó 



------------------------ Buscando el futuro 
Educación superior para 
Colombia en el siglo XXI 

en grandes proyectos nacionales e internacionales. En su labor académica 
debió varias veces asumir responsabilidades de gestión universitaria y así fue 
decano, vicerrector de nuestra sede en Medellín, rector de esta Universidad 
y de la Universidad de Antioquia. Cargos que ejerció con visión y búsqueda 
del cambio para educar siempre mejor. 

No se limita su visión académica a la ingeniería. Durante su vicerrectoría 
se crearon las Facultades de Ciencias y Ciencias humanas y se comenzó la 
conformación de la de Artes y Arquitectura. Es un músico apasionado y 
talentoso, y su afición al cine lo llevó a dirigir el Cine Club de Medellín. Es un 
ajedrecista consagrado y también ha sido hombre de empresa; más bien ha 
sido puente entre la empresa y la universidac:l entre los intereses públicos y 
los privados, que en conjunto son los intereses de la sociedad. 

Fernando Vallejo nació y pasó su juventud en Medellín. Después de un año 
de estudios en la Facultad de Filosofía y Letras de la Universidad Nacional 
de Colombia en Bogotá, se cambió a Biología en la Universidad Javeriana. 
Viajó después a Europa y estudió cine en Italia, en la Escuela Experimental 
de Cinecittá. Aficionado a la música, sus amigos cercanos dicen que es un 
excelente pianista, con gran gusto por Mozari:¡ Chopin y Gluck. 

Pero es, ante todo, un gran escritor. Posiblemente el escritor colombiano, de 
su generación, más conocido en el país y fuera de él. No siempre estimado 
pero creo acertar si digo que siempre respetado o al menos nunca ignorado. 
Novelista, ensayista y hombre de cine, describe la realidad en forma cruda, 
dura, sin tapujos ni mojigaterías. Tiene una voz de una fuerza excepcional. 

Jon Elster filósofo, teórico social y político noruego. Obtuvo su doctorado 
en la Sorbona, y ha enseñado en muchas universidades; hoyes profesor de 
la Universidad de Columbia en Nueva York donde ocupa la cátedra Robert 
K. Merton y profesor asociado en el Colegio de Francia. 

Su trabajo se ha centrado en el desarrollo de las teorías de la elección ra­
cional y de la justicia distributiva. Trabaja y ha laborado en estudios sobre la 
justicia retroactiva en países que han emergido recientemente del autorita-
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rismo O el totalitarismo, con importantes lecciones para nosotros. Ha hecho 
análisis muy interesantes sobre la elección racional, sobre la forma en que 
entendemos y la diferencia entre la comprensión y la capacidad de predic­
ción. Esos y muchos otros tremas lo han llevado a vincularse con grupos 
colombianos que buscan una forma diferente de hacer política y generar 
respeto auténtico por los otros en una cultura ciudadana. 

Es esta pues, como decía antes, una ocasión triplemente feliz. Tres docto­
rados honoris causa en campos tan diversos de la ciencia, el pensamiento 
y la cultura. Queremos en la Universidad ver este hecho como indicador 
de las que para nosotros son las más importantes cualidades. Somos una 
universidad que produce ciencia y tecnología pero que tiene claro que ellas 
se dirigen al bienestar de la gente y que este no es posible sin cultura, no es 
posible sin arte y sin humanismo. 

Son puntos de vista y trayectorias de vida muy diferentes las de los esco­
gidos. Es para la universidad una afirmación de verdadero pluralismo no 
de simple tolerancia. La tolerancia puede consistir en aguantar al otro sin 
perder demasiado los estribos. El pluralismo es mucho más que eso¡ es la 
comprensión de que la naturaleza humana es compleja y que nunca podrá 
entenderse completamente pero que se capta mejor si se ve desde mu­
chos ángulos diferentes. Este pluralismo, si nos permite perder los estribos 
a veces, no nos prohíbe la indignación, no se confunde con el relativismo 
bobalicón, moral, racional o estético en el que todo vale. No, en cada campo 
valen unas cosas y otras no o valen menos; hay diferencias entre lo que es 
aceptable y lo que no lo es, entre lo que es bueno y perverso, entre lo que 
produce bienestar y causa doloG entre quienes son dignos de ser ensalza­
dos y quienes no lo son. Pero el acercamiento plural nos permite entender 
mejoG y al entender mejor todas las diferencias se consolidan como las for­
talezas y el potencial que son, y no como barreras entre los hombres. 

Otorgándoles el doctorado los declaramos nuestros pares universitarios, 
de aquellos que sabemos que no hacen concesiones a las modas fáciles o 
a los actos de propaganda superficial y que estiman más los procesos que 
los logros. Estos últimos, sabemos que son de vida corta; los otros, los pro-
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cesas, son dinámicas que después de desatadas escapan a nuestro control, 
influyen en la gente, cambian actitudes y avanzan bajo la superficie, sin que 
se pueda predecir dónde van a surgir como un fresco manantial o dónde 
van a erosionar los cimientos de un edificio que creíamos estable. Somos 
conscientes en la Universidad de que con frecuencia se progresa más por la 
confrontación crítica de nuestros aciertos que por la corrección mecánica 
de nuestros errores. 

Es también, el otorgamiento de estos doctorados, un acto fundamental de 
autonomía universitaria. Ha habido en la historia universidades que se plie­
gan a intereses de los poderosos y que los ensalzan a ellos o a sus amigos; 
las hay hoy también. Nosotros reafirmamos que nos mueven criterios inde­
pendientes, valores propios y la capacidad que tenemos de juzgar racional y 
éticamente para decidir libremente con esperanzas de acertar. 

Por último, pero no menos importante, hacemos estas premiaciones por­
que queremos celebrar. Citando a Vallejo en un discurso en alguna reunión 
literaria: "aprovechando que aún estamos vivos celebramos".-:-
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Acreditación 
Bogotá, 13 de abril de 2010 

Esta acreditación institucional nos honra grandiosamente y debo empezar 
estas palabras con agradecimientos. Al Ministerio de Educación Nacional 
y al Consejo Nacional de Acreditación por el inmenso esfuerzo que signi­
ficó el proceso, a los pares por su trabajo riguroso y generoso, a la Vice­
rrectoría Académica liderada por la profesora Natalia Ruiz que coordinó los 
esfuerzos, todos los miembros de la dirección académica y administrativa 
de la Universidad, a profesores, estudiantes, egresados y trabajadores que 
participaron en las distintas fases de estudio, autoevaluación, análisis, y en la 
elaboración del muy concienzudo informe. 

Quiero, rompiendo con el esquema tradicional de los discursos formales, 
hacerme y responderme unas preguntas que dimensionan la importancia 
del evento: 

¿Por qué acreditarnos? 
.. Porque consideramos que esa actividad enmarca bien un proceso 
de autoanálisis y mejoramiento. Un proceso que parte de la autocrítica 
con rigor, apoyada en la mirada del otro. Un otro amistoso pero que no 
permite escabullirse ni ser condescendiente con los problemas o excesi­
vamente benevolente en los juicios. 

.. Porque constituye un ejercicio sofisticado de comunicación inter­
na y de conocimiento, o reconocimiento de la universidad. Cada vez 
que se recibía un documento o un informe el nivel de sorpresa crecía. 
Encontramos potenciales que no sospechábamos, problemas nuevos 
pero también soluciones muy aplicables que desconocíamos. Se crea­
ron puentes entre la misma disciplina en varias sedes y también entre 
disciplinas diversas. 



----------------------------------------------Buscandoelfirtuno 
Educación superior para 
Colombia en el siglo XXI 

.. Porque era un ejercicio muy adecuado para evaluar nuestra reforma 
académica y su potencial mientras ella se ejecutabJy y para introducir de 
una vez los elementos de mejoramiento que surgían como una necesidad . 

.. Aunque se d~o en algún momento precisamente lo contrario, decidi­
mos acreditarnos porque ese hecho afianzaba la posición autónoma de 
la Universida~ que entendiendo el contenido cambiante del concepto 
supo, con base en sus normas propias y en su reflexión internJy tomar 
una decisión crucial para su progreso y destino. 

¿Por qué con el sistema colombiano y con el Consejo Nacional 
de Acreditación? 

.. Una pregunta que parece digna de respuesta de Perogrullo, pero sa­
bemos que no es así. Que tardamos en adoptar este sistema y habíamos 
asumido otro diferente. Uno que a mí me pareció un tanto arrogante en 
el que nosotros hacíamos la evaluación, escogíamos los parámetros y el 
modelo de medición y contratábamos a los evaluadores. No digo que 
no fuera posible hacerlo asÍ¡ pero no era una verdadera confrontación 
con una visión externa . 

.. Hay otra respuesta también de Perogrullo. Se cuenta que cuando el 
doctor Abel Naranjo Villegas presidía el Consejo Superior Universitario 
le dio esa misma respuesta al representante de los estudiantes, el joven 
Antonio Hernández Gamarra (posteriormente ministro¡ contralor y co­
director del Banco de la República). Cuando reclamaba por las razones 
de la sujeción de la Universidad a alguna norma d~o: "porque esas son 
las leyes de la vecina república de Colombia" . 

.. Pero hay bastante más que eso. Hay una declaración de respeto¡ reco­
nocimiento y confianza en nuestros pares de otras universidades públi­
cas y privadas. Algunos dicen que la Universidad Nacional le da realce al 
sistema con su participación, yo no lo creo así. Al menos no más de lo que 
normalmente un premiado resalta al galardón que recibe y que lo honra. 
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Hay también un reconocimiento de la importancia de mecanismos 
que aseguren la calidad de la educación y que le informen a los usuarios 
sobre las distintas calidades. Sabemos, y todos reconocemos las dificul­
tades que hay en el tema y el difuso y peligroso límite entre la autono­
mía y el aseguramiento de la calidad. Pero hay que abordar el problema 
para resolverlo. 

Nos acreditamos con el sistema nacional porque recibimos una mirada 
amistosa y amable de alguien muy ilustrado y que no depende de nosotros. 

Porque la participación en este proceso es una forma de comunicar­
se con la sociedad y de rendir cuentas. A una sociedad que nos creó y 
nos mantuvo durante muchos años. Desde los primeros intentos de po­
lítica educativa del general Santander, al afianzamiento con el presidente 
Santos Acosta, el gran impulso de López Pumarejo con este campus 
y una financiación permanente a lo largo de la historia. No basta que 
nos declaremos buenos, tenemos que demostrárselo objetivamente a 
nuestros patrocinadores. 

• También porque el proceso es enriquecedor. La diversidad se re­
salta en una forma muy especial. Yo fui el coordinador del comité de 
pares que evaluó la primera solicitud de acreditación institucional. Una 
universidad privada y confesional de muy alta calidad académica. Me 
sorprendió la fuerte identificación con un proyecto único. Cuando em­
pezamos los trámites lo sentí como una posible debilidad. Tenemos una 
diversidad inmensa de ideologías, visiones sociales y políticas, agendas 
propias y de grupos. Pensé que tal vez podríamos vernos fragmentados. 
Sin embargo, creo que la Universidad Nacional se vio concurriendo a 
un propósito común desde múltiples orillas. En lugar de ser un defecto, 
como temí, se proyectó como una de sus fortalezas. 
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La última pregunta que me hice fue 

¿Por qué tanta preocupación por la calidad y por su demostración entran­
do al club de la élite de las universidades? 

+ El sentido mismo de esta universidad es generar desarrollo personal y 
social con equidad. La equidad en educación es un factor absolutamen­
te dependiente de la calidad. Equidad no es mejorar en algo la capacidad 
adquisitiva de algunas personas que no la tenían antes de estudiar sino 
que es generar una situación en la que los más capaces tienen posibili­
dad de acceso a las posiciones de liderazgo de la nación independien­
temente de dónde vengan. Es también la generación de condiciones 
para que se dé una repartición justa de esas posiciones de liderazgo. La 
Universidad Nacional de Colombia siente que con sus esfuerzos para 
obtener la más alta acreditación está enviándole una señal a los futuros 
estudiantes ya sus posibles socios o empleadores y (¿por qué no 7) a sus 
electores de que sus capacidades profesionales, disciplinares y ciudada­
nas están garantizadas con el sello de una educación de calidad que les 
proporciona el Estado colombiano y que no es inferior a ninguna que 
hubieran podido conseguir con recursos privados si los tuvieran. 

Me siento muy honrado de recibir esta certificación de la señora Ministra 
en nombre de la Universidad Nacional. Me siento además muy agradecido 
de haber tenido la oportunidad de colaborar en algo con este proceso .• :. 
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Inauguración del simposio internacional: 
"Comunicación de la Ciencia¡ responsabilidades 

de la Comunidad Científica y de los medios" 
Bogotá, 18 de noviembre de 2010 

El Consejo Internacional de la Ciencia (¡CSU) fue fundado en 1931 como 
una organización sombrilla que reunía a todas las organizaciones interna­
cionales de la ciencia. Cada una de estas a su vez integra en un solo cuerpo 
a muchas organizaciones nacionales de la misma disciplina científica. Con 
el tiempo se vinieron adicionando otros miembros y hoy además de las 30 
grandes uniones internacionales confluyen en el Consejo 119 cuerpos cien­
tíficos nacionales o regionales, principalmente academias de ciencia. Cubre 
hoy en su nómina a 139 países. 

ICSU tiene múltiples responsabilidades, una central es servir como guardia­
na y popularizadora del principio de la Universalidad de la Ciencia que abo­
ga por el libre acceso al conocimiento ya la información, y por la libertad de 
movimiento en el mundo de los científicos y las ideas. El papel cada vez más 
preponderante del conocimiento científico en el desarrollo económico y 
social de los pueblos impone nuevas realidades al mundo; ICSU no podía 
ser indiferente a esas realidades ni a la forma como el principio de Universa­
lidad las afecta o se ve afectado por ellas. 

AsÍ¡ en el 2004, la Asamblea General creó un comité académico coordinado 
por el profesor Bengt Gustafsson de la Universidad de Uppsala y la profe­
sora Sheila Jasanoff de la Universidad de Harvard para estudiar esa realidad 
cambiante y sus implicaciones. El comité produjo en el 2005, como resulta­
do del encargo, un informe titulado: "Derechos y responsabilidades de la 
ciencia y de la sociedad". 

La conclusión general fue muy simple: "La relación entre la ciencia y la socie­
dad va a ser determinante en la dirección y la práctica de la ciencia en el siglo 
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XXI. Los científicos deben responder a las necesidades y preocupaciones 
cambiantes de la sociedad y la sociedad a su vez debe entender y apoyar el 
papel creciente de la ciencia". 

Parece una verdad de Perogrullo, pero en realidad plantea un cambio muy 
importante en las anteriores actitudes de los cuerpos académicos estable­
ciendo la necesidad de una relación de mutuo apoyo y responsabilidad 
compartida entre la ciencia y la llamada sociedad civil. 

El documento no lo hace caprichosamente; analiza las relaciones cambiantes 
entre la ciencia y la sociedad y evalúa las diversas dimensiones de esos cam­
bios. Estudia las formas cambiantes de producción de conocimiento y los 
nuevos contextos híbridos y heterodoxos en los cuales está sucediendo. Se­
ñala y estudia los nuevos niveles de riesgo e incertidumbre con los productos 
de la ciencia y la tecnología y propone las formas posibles de participación 
y una comunicación más fluida y productiva entre agentes sociales diversos. 

Una de las recomendaciones del informe fue conformar en el ICSU un 
comité permanente, muy sólido académicamente, llamado Comité para la 
Libertad y la Responsabilidad de la Ciencia (CFRS por la sigla en inglés), que 
se encargara de la tarea de adaptar los estatutos básicos y profundizar y 
difundir la nueva realidad y las concomitantes responsabilidades. 

Los miembros de ese comité nos reunimos, en sesión ordinaria, los pasados 
dos días en la ciudad de Bogotá y produjimos una declaración que será di­
fundida ampliamente. Uno de los pilares esenciales en esa nueva relación 
entre la sociedad y la academia es la comunicación. Por eso decidimos en 
conjunto, el Consejo Internacional de la Ciencia, la Academia Colombiana 
de Ciencias Exactas Físicas y Naturales, Colciencias y la Universidad Nacio­
nal de Colombia, organizar un simposio internacional que aborde algunos 
aspectos críticos en ese proceso de comunicación. 

Se discutirán durante estos dos días, con ponencias de expositores reco­
nocidos en todo el mundo, los derechos y las responsabilidades que deben 
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estar involucrados en esa comunicación. El derecho de los investigadores de 
un acceso libre a la información y al conocimiento; a datos de calidad produ­
cidos con rigor. El derecho de los científicos a que los resultados de sus tra­
bajos sean comunicados a la sociedad en forma exacta y precisa. El derecho 
de la sociedad a recibir esa información en forma rigurosa y responsable, sin 
pánicos ni manipulaciones, de forma que le permita tomar decisiones infor­
madas. El derecho de los medios a tener información inmediata y clara y su 
obligación de transmitirla en la misma forma. El derecho de las sociedades 
a opinar sobre el rumbo que deben tomar grandes empresas del conoci­
miento, que son financiadas por un esfuerzo ciudadano, 'f¡ por últimq algo 
sobre el papel de los nuevos medios de comunicación social en el proceso 
de la comunicación del conocimiento. 

Sin duda temas tan complejos no se agotarán en dos días de deliberación, 
pero las conferencias y las discusiones se publicarán y servirán de base para 
seguir explorando y resolviendo los problemas abordados. 

No es un lema vacío afirmar que esta es una sociedad del conocimiento y 
que la ciencia y la tecnología tienen un papel fundamental en el desarro­
llo de los pueblos y en la construcción de equidad y justicia. No es vacía la 
permanente solicitud en los países menos desarrollados para que los go­
biernos hagan inversiones decisivas en ciencia y educación. Las instituciones 
organizadoras del evento esperamos estar haciendo un aporte en claridad, 
a Colombia y al mundo, con estas reflexiones. 

Agradezco mucho a las directivas de ICSU, a las instituciones colombianas 
participantes por su apoyo, a todos los miembros del comité CFRS y a los 
conferencistas que generosamente han aceptado venir a Bogotá para reali­
zar este simposio .• :. 
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Seminario sobre Alfonso López Pumarejo. 
La invención de la Nación Moderna: Estadol 

Democracia y Educación Pública Superior 
Bogotá, 22 de abril de 2010 

Este foro constituye, por un lado, parte de un amplio programa de cele­
braciones por los doscientos años de vida republicana de nuestro país, por 
otro, conmemora los cincuenta años de la muerte de un gran hombre, gran 
estadista, dos veces presidente, y muy ligado a la Universidad Nacional, que 
le debe en gran parte lo que es hoy 

Los rectores tenemos a veces tareas difíciles. Pueden ustedes imaginar lo 
que siente un bioquímico tratando de introducir un tema histórico en un 
foro en el que participan algunos de los más serios estudiosos de la historia 
colombiana. Me limitaré pues a una breve reflexión que enlaza de alguna 
forma el desarrollo de la universidad que dirijo con el tema de este foro: 
Alfonso López Pumarejo. La invención de la Nación Moderna: Estado, De­
mocracia y Educación Pública Superior. 

Hay seguramente muchos momentos en la historia de los pueblos en los 
que un gobernante le ha dado un buen impulso a la Educación Superior 
pero son menos los casos en los que decisiones del gobernante cambian 
el destino de su nación por medio de la educación. En el mundo moderno 
podemos señalar algunos ejemplos recientes como el desarrollo acelerado 
de China y Corea, antecedido por un esfuerzo monumental de formación 
de decenas de miles de sus jóvenes en universidades occidentales, simultá­
neamente con la construcción de un sistema de universidades y Centros 
de Investigación y Parques de Innovación sin paralelo en el mundo. Otros 
ejemplos recientes reforzarían al anteriof¡ pero yo prefiero detenerme a 
analizar uno, un poco más antiguo, que he discutido recientemente en al­
gunas charlas y artículos de prensa, y que me atrae especialmente por lo pa-
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radigmático. Se trata del llamado Acto Morill, sancionado por el presidente 
Abraham Lincoln. Con ese acto, el gobierno federal de los Estados Unidos le 
otorgó 13 000 hectáreas de tierra cultivable a cada uno de los Estados que 
decidieran acogerse y se comprometieran a apoyar con esos y adiciona­
les recursos, la conformación de una Universidad Pública. Repartió algo así 
como 70 000 Km2, una superficie de tierras muy fértiles equivalente a tres 
veces el departamento de Cundinamarca. El resultado hoyes la red de uni­
versidades públicas más grande y poderosa del mundo, posiblemente una 
de los más importantes condicionantes del desarrollo económico y de la 
competitividad de ese país. Baste citar universidades como la de California 
y su impacto en ciencias de la información y comunicación, la de IIlinois con 
su liderazgo en ingeniería, la de Purdue con su facultad de aeronáutica, las 
de Florida, Texas, Nebraska, Ohio, Penn State, Rutgers, Maryland y así hasta 
completar 76, ya algunas que vendieron adicionalmente la tierra y se volvie­
ron privadas como Cornell o el MIT Más de 2 500 000 estudiantes, más de 
20 millones de egresados activos, un par de cientos de premios Nobel, una 
fuerza generadora de conocimiento y potencial económico única distribui­
da en toda la inmensa nación y no concentrada en pocos lugares. 

Pero lo interesante para esta discusión no es eso sino las circunstancias en 
las que se aprobó la ley Morrill ya la había presentado en 1859 y había sido 
aprobada por el congreso, pero el presidente del momento, James Bucha­
nan se negó a sancionarla. Razones había muchas. El gasto era inmenso; le 
parecía desproporcionado, y su análisis de costo beneficio (que seguramen­
te entonces no se llamaba asO no era positivo. Pensaba que la población 
beneficiaria iba a ser muy pequeña y que tal vez sería mejor trasladarla a 
estudiar a los centros más desarrollados. Incluso encontró inconvenientes 
constitucionales relacionados con los ámbitos de competencia de los go­
biernos estatales y federal. Abraham Lincoln, en cambio, en una situación 
mucho más difícit estando ya en el inicio de una guerra civil que requería su 
atención y sus recursos, decidió apoyar la iniciativa y le dio inmediata apli­
cación. Las razones para no construir el sistema de universidades públicas, 
como d~e, eran muchas y convincentes; el motivo para construirlo era solo 
una: gran visión de futuro. Estados Unidos y seguramente el mundo serían 
hoy diferentes si no se hubiera dado la acción decidida del gran líder. 
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La pregunta obvia a la que me conduce este cuento es si podemos distin­
guir en nuestra historia republicana, aun en magnitudes diferentes y muy 
menores a las del acto Morill, pero con algunas características comunes, 
acciones audaces de líderes que decidieron impulsar el desarrollo basado 
en la educación. Como d~e, no soy historiador y mis muy limitados conoci­
mientos apenas me permiten una mirada superficial, pero quisiera señalar 
tres momentos, los tres de alguna forma relacionados con la Universidad 
Nacional, el último de ellos también con Alfonso López Pumarejo. 

El primer momento sucedió poco después de la independencia y bajo el 
liderazgo del general Santander. Las leyes expedidas en el Congreso de CÚ­
cuta, el plan de estudios de 1824, el plan Santander de 1826 y el proyecto 
de código de instrucción pública de 1834 revelaban una clara visión en la 
que la educación pública era una estrategia de desarrollo. Citando del Plan 
Santander: 

L..J el país donde la instrucción esté más esparcida, y más generalizada 
la educación de la numerosa clase destinada a cultivar las artes, la agri­
cultura y el comercio, es el que más florece por la industria; y al mismo 
tiempo la ilustración general en las ciencias y artes útiles es una fuente 
perenne y un manantial inagotable de riqueza y de poder para la nación 
que los cultiva". 

Por medio de la Ley 18 de 1826 creó las universidades centrales de Quito, 
Bogotá y Caracas, y con un decreto el mismo año reglamentó su funcio­
namiento. En 1822 definía a la educación pública como "ese gran bien del 
que depende la grandeza y el esplendor de un estado". La época no era 
fácil. Como en el caso de Lincoln, era más fácil encontrar razones para no 
impulsar el gran proyecto educativo que para hacerlo. No analizaré por qué 
fracasó esta gran visión. Creo que no por Santander sino por gobiernos de 
poca visión y circunstancias que lo sucedieron. 

La Universidad Central de Bogotá desapareció (no así las de Caracas y Qui­
to), pero la idea fue recuperada; en el segundo momento quiero mencio-
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nar, con la fundación, por parte del general Santos Acosta, de la Universidad 
Nacional de Colombia. El periodo de las reformas liberales (1849-1885), so­
bre todo el periodo de predominio radical, es muy interesante y diría algo 
extraño con respecto a la Educación Superior. Por un lado, era indudable 
el interés explícito de esos gobiernos para mejorar la educación pública en 
todos los niveles. Creían en la importancia de la educación corno fuente de 
desarrollo; pero, paradójicamente, una posición liberal extrema que consi­
deraba a los títulos universitarios "un monopolio y una limitación a las liber­
tades personales y al derecho al trabajo" llevaron a un deterior de la ciencia 
y de la institucionalidad de la educación superior. Cerraron el Colegio Militar 
por considerarlo elitista y con ello golpearon fuertemente a la ingeniería. 

Sin embargo, en ese periodo, de gran inestabilidad política, después de tres 
guerras civiles y un golpe de estado, el general Santos Acosta, integrante del 
Olimpo Radical (y quien había derrocado al general Tomás Cipriano de Mos­
quera poco antes), promovió la fundación de la Universidad Nacional en 1867 
Inicialmente con las facultades tradicionales de Leyes, Filosofía y Medicina 
pero muy pronto con la adición de Ciencias Naturales e Ingeniería Nueva­
mente, la decisión no se tornó en momentos fáciles, sino, como en los ejem­
plos anteriores, en circunstancias de gran dificultad política y económica Si la 
Universidad Nacional ha influido (como creo yo) en el destino de la nación, 
este momento de la historia tiene las características que describí en los ante­
riores ejemplos. 

El tercer momento fue la presidencia de Alfonso López Pumarejo. López 
buscaba hacer profundos cambios en la sociedad colombiana yen ese mar­
co manifestó, desde su campaña presidencial, su decisión de reformar el sis­
tema educativo nacional. Los cambios se enmarcaban en principios liberales 
de autonomía, libertad de cátedra, diversificación de las carreras, ilustración 
filosófica general, introducción de las ciencias y laicización de la enseñanza. 

Estos principios chocaban con el status qua en el que la educación estaba 
bajo la supervisión de la iglesia, generando enfrentamientos. Uno, con el 
decreto que reformó los programas de educación básica, secundaria y nor­
malista y que le otorgaba al Estado la capacidad de dar títulos profesionales. 
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Otro, con la Ley orgánica 68 de 1935 que reformó a la Universidad Nacional, 
estableció la libertad de cátedra, organizó su régimen académico y adminis­
trativo y facultó al gobierno para unificar las facultades dispersas en un gran 
campus único, la actual ciudad universitaria. 
Nuevamente, y como en los casos anteriores, no era fácil tomar esa deci­
sión. No era barato construir un campus, y la oposición tenía argumentos 
aparentemente válidos. También algunos que hoy producen sorpresa por 
lo ingenuos, como el de quienes se oponían diciendo que a tal distancia 
del centro sería una universidad elitista a la cual solo podrían acceder en el 
futuro quienes pudieran transportarse a ella. La decisión de López cambió 
el carácter y el espíritu de la universidad y le permitió ser algo muy supe­
rior a lo que hubieran sido un conjunto de facultades dispersas. La convirtió 
también en paradigma para las otras universidades públicas que hoy consti­
tuyen el Sistema Universitario Estatal. Yo creo que fue una acción que tuvo 
impacto en el desarrollo de la nación y tengo la esperanza firme de que ese 
impacto será cada vez más significativo. Señala, como los otros casos, que las 
decisiones de situar a la educación como factor central de desarrollo no se 
han tomado en tiempos de tranquilidad política ni de holgura económica. 

Hoy se van a analizar múltiples implicaciones de la obra de este líder tan 
importante. Yo me limito a señalar que nosotros, los miembros de la 
comunidad académica, especialmente, quienes estamos vinculados a la 
Universidad Nacional de Colombia le guardamos un gran respeto y un 
profundo agradecimiento .• :. 
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Sesión Solemne 
Distinciones nacionales a Profesores 

Bogotá, septiembre 24 de 2010 

Nuevamente celebramos un aniversario de la fundación de la Universidad 
Nacional de Colombia, el 143. En realidad de la segunda fundación, la que 
hiciera el general Santos Acosta, que la Universidad prefiere sobre la fun­
dación original de la Universidad Central que hiciera el general Santander. 
Hay razones; esta desde un principio fue nacional, y con el espíritu de los 
radicales federalistas también profundamente regional. En esta fecha acos­
tumbramos resaltar los logros de importantes miembros de la comunidad, 
y también hacer un inventario de los logros generales en el año transcurri­
do desde la pasada celebración. Una especie de discurso del "Estado de la 
Unión" como aquel establecido por el presidente Washington en 1790. 

Quiero pues repasar con ustedes nuestro estado y nuestros logros hoy No 
se trata estrictamente de una rendición de cuentas. Esta quedó ya estableci­
da por acuerdo del Consejo Superior el mes de mayo, y este año fue trans­
mitida por la televisión y precedida por un mes de comentarios y preguntas 
sobre el documento ampliamente difundido. El número de estudiantes de 
la Universidad está, ya por varios años, en los 45 000. No hemos crecido 
en cobertura de pregrado, pero sí lo hemos hecho en los posgrados en los 
que nos acercamos ya a 6000 estudiantes cuando en el 2004 teníamos 
apenas 2000. Es de resaltar el número de doctorantes, superior a los 700 
y que constituye más del 40 % del total nacional. Durante este año logra­
mos apoyar económicamente, con becas de excelencia o con trabajo como 
auxiliares docentes, a más de 1100 estudiantes de posgrado. Esto duplica el 
esfuerzo que hace Col ciencias para toda la nación que aspira apenas a 500, 
y sobrepasa al de Colfuturo, que es un prestamo, y que muy meritoriamen­
te este año alcanzó los mil beneficiarios. 

No lo hacemos por inercia sino por la convicción de que esta Universidad 
debe tener un papel fundamental en la formación de los líderes del país en 
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todos los campos de desarrollo humano; porque sabemos que estamos en 
mora de empezar a definir coberturas nacionales de posgrado y no limitar­
nos simplemente a una cobertura gruesa que incluye también carreras téc­
nicas y tecnológicas y que no es congruente con las tendencias en el mundo 
ni con las necesidades de nuestra sociedad y nuestra gente. 

Llevamos ya dos años de reforma y estamos en forma permanente ob­
servando, corrigiendo y complementando. Ha habido como es natural 
algunos problemas, recientemente se magnificaron en la prensa 40 casos 
concentrados en 3 de nuestros 94 programas, derivados de problemas 
técnicos durante la transición, pero se han graduado sin problemas unos 
12000 estudiantes y 45 000 cursan sus estudios sin mayores inconvenien­
tes. También a esos 40 se les encontró rápidamente una solución. Si bien 
nuestra cobertura de pregrado no ha aumentado, la tasa de graduación se 
ha duplicado gracias a una disminución de las muy largas permanencias y la 
deserción. El temor que había en algunos de una pérdida de calidad se mos­
tró infundado, a juzgar por nuestros excelentes resultados en los exámenes 
de Estado y los logros recientes de los trabajos de grado en concursos na­
cionales (como el Otto de Greiff) e internacionales. 

Este año recibimos la Acreditación Institucional máxima que se otorga en 
el país, y para todas las sedes, en un hecho sin precedentes. Unas de las 
fortalezas señaladas por el comité internacional fueron nuestra capacidad 
de renovarnos y cambiaf¡ la visión de futuro y la sólida institucionalidad. De 
nuestros 94 programas de pregrado, hay 83 acreditados, cinco de ellos ya 
en proceso de reacreditación. Otros siete ya entregaron sus autoevaluacio­
nes y están en proceso de visita de pares. Todo este proceso es importan­
te para mirarnos a nosotros mismos a través de los ojos de pares externos 
e imparciales, y es también un paso importante en la internacionalización, 
particularmente, en la creación de un espacio iberoamericano o un espacio 
latinoamericano de educación superior. 

Avanzamos significativamente en uno de los proyectos más estratégicos de 
hoy que es el del Hospital Universitario. De hecho acordamos que debe ser 
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una red de hospitales que tiene como cabeza a la Clínica de Alta compleji­
dad Santa Rosa. Consolidamos nuestra presencia en la Clínica Carlos Lleras, 
que es hoy nuestra estación de trabajo más activa, firmamos un acuerdo 
con la caja de compensación Cafam como socio estratégico para la apertu­
ra pronta de Santa Rosa, y equipos de profesores y funcionarios han hecho 
un trabajo ejemplar por su seriedad y rapidez para configurar el modelo de 
funcionamiento y asegurar la viabilidad financiera del mismo. Los avances 
son extraordinarios, pronto tendremos anuncios concretos con la fecha y 
los servicios de apertura. 

La investigación ha recibido un muy fuerte impulso. La joven vicerrectoría 
tiene ya un perfil muy claro como generadora de políticas; se consolidó el 
Fondo de Investigación y las decisiones presupuestales, al principio muy do­
lorosas, ya se reconocen de gran importancia para los logros que hemos 
tenido. Este trienio hay asegurados recursos por más de 30 000 millones 
de pesos, sin contar infraestructuras y recursos externos adicionales. Se ha 
construido un sistema de indicadores complejos que nos permiten enten­
der mucho mejor quiénes somos y cuáles son nuestras potencialidades, y 
se construyen, en forma colectiva, las agendas en las cuales enmarcaremos 
nuestro trabajo. Con todas las limitaciones que tienen las clasificaciones de 
Colciencias, y a pesar de sus cambios de criterio, la Universidad Nacional 
aparece siempre como la más importante, este año representando el 27 % 

de los grupos de excelencia del país. 

Consolidamos progresivamente en la docencia, la investigación y la gestión 
ese modelo multisedes que planeó su desarrollo enmarcado en los planes 
prospectivos de su región y en el esfuerzo común de la Universidad. Tra­
bajamos en estatutos de planeación y financiero, definimos competencias, 
funciones, vías y procesos de integración. 

El resultado de estos esfuerzos este año en las sedes llamadas de presencia 
nacional ha sido magnífico. Los programas de pregrado a través del sistema 
Peama se han consolidado y la confianza ha aumentado a punto de que en 
la Orinoquia tenemos más de 400 solicitudes, más de 200 en el Caribe. En 
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San Andrés recibimos un terreno entre el Jardín Botánico y la sede, donde 
ya está diseñada y financiada la construcción de aulas TIC. En Arauca reci­
bimos apoyo local para acabar de construir el complejo deportivo y para 
financiar a estudiantes que vienen de municipios lejanos. Avanzamos en 
la consolidación del proyecto de Tumaco, con una resolución del Consejo 
Superior de la Universidad de Nariño que abre las puertas a la sesión de un 
terreno, con el apoyo de la alcaldía y la gobernación, y con proyectos inter­
nacionales que se están proponiendo a los gobiernos de Holanda y Japón. 
La próxima semana, la gobernación de Cesar entrega oficialmente un lote 
de 50 hectáreas destinado a la posible sede del Caribe Continental de la 
Universidad Nacional. 

Hemos avanzado en nuestros esfuerzos para una buena gestión universita­
ria. Con UN-Simege (sistema de mejor gestión) se logró pasar de una califi­
cación de 0,0 en el Sistema de Control Interno en 2006, a una de 100/100 
en 2010, según la Contraloría General de la República. Se pasó también de 
una calificación de 11 % a una de 98)% en el cumplimiento de las normas 
de calidad y modelo estándar de control interno¡ según auditorias especia­
lizadas del Ministerio de Educación Nacional y nuestra cuenta fue fenecida 
sin salvedades. En un trabajo que se inició revisando los conceptos de lo 
público y la autonomía universitari~ retomando la labor y experiencia de 
muchos, y recogiendo las lecciones aprendidas por cada uno de ellos, se ha 
logrado en tres años, contar con el diseño¡ puesta en marcha y consolida­
ción de un Sistema de Mejor Gestión único, propio'j¡ seguramente, soste­
nible en el tiempo. Esta experiencia ha significado fomentar una cultura de 
mejoramiento, mirar integralmente a la Universidad como una institución 
abierta al aprendizaje, ya la vez atender cada uno de sus procesos para cua­
lificarlo. El UN-Simege ha logrado que la Universidad Nacional de Colombia 
demuestre su capacidad a través de su propio desarrollo organizacional y 
se proyecte como una institución transparente, de excelencia y de servicio. 

Con apoyo de profesores de la sede de Medellín construimos el plan maes­
tro para informática y comunicaciones, y con profesores de Manizales el 
compromiso ético. La Secretaría Genera" con apoyo de su homóloga del 

267 
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Distrito Capital, construyó un sistema de ordenamiento jurídico en el que 
por primera vez integramos en una base amigable toda la normatividad de 
la Universidad y esta se puso al servicio de la comunidad. 

El Premio de Mejor Gestión ha sido una de las estrategias diseñadas por la 
Universidad Nacional de Colombia para convocar a la comunidad univer­
sitaria a participar en la implementación y mejoramiento del UN-Simege, 
es decir, el premio no es un fin en sí mismo, es solo un buen pretexto para 
lograr un fin mayor. A través de la consolidación de este sistema, se espera 
convertir al Alma Máter en un modelo de gestión pública y de educación 
superior a nivel nacional e internacional. El premio de mejor gestión UN­
Simege en su versión 2010-2011, continúa este proceso institucional hacien­
do énfasis en tres aspectos: (1) la gestión integral, es decir, mirar a la Universi­
dad como un todo con sus niveles nacional, de sede y facultad, para lo cual 
se trabajará por macroprocesos institucionales, (2) el avance y consolidación 
del mejoramiento que ha iniciado cada una de las dependencias, y (3) el 
autocontrol para el buen desarrollo de los procesos y el desempeño perso­
nal de los servidores públicos de la Universidad. A través de la participación 
en el Premio de Mejor Gestión 2010-2011, quiero invitarlos una vez más, a 
articular esfuerzos en la consolidación del crecimiento institucional, cuyo 
resultado sea la respuesta a las expectativas y esperanzas que la sociedad ha 
puesto en la Universidad Nacional de Colombia. 

Participamos activamente, y en algunas sedes los lideramos en los comités 
Universidad-Empresa-Estado, y fortalecimos los lazos con diversos sectores 
sociales. Nuestros medios lograron un aumento significativo de la presencia 
de la Universidad con noticias positivas y algunos de sus textos como el de 
Claves para el Debate Público son usados por otras universidades como 
textos de discusión en cátedras de políticas públicas. Nuestra página web 
se ha renovado, es ágil y se visita permanentemente no solo por nuestra 
comunidad sino por académicos y ciudadanos. 

Esa actividad dinámica ha llevado también a una presencia significati­
va en varios sistemas de rankings de la educación superior en el mundo. 
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En Scimago 2010, el sistema españot ocupamos el puesto 67 en Iberoaméri­
ca, el 29 en Latinoamérica y el primero en Colombia. El QS, antes conocido 
como el Times de Londres, estuvimos entre las 551-600 mejores de más de 
20000 universidades del mundo estudiadas. En el Ranking Web de las uni­
versidades ocupamos el lugar 521 en el mundo y el décimo en Latinoamé­
rica, muy por delante de cualquier otra universidad colombiana, yen la en­
cuesta Merco de percepción de las empresas somos la número 40 entre las 
870 colombianas más prestigiosas. A pesar de las limitaciones que nosotros 
como académicos sabemos que tienen los sistemas de ranking el ascenso 
acelerado que tuvimos en los últimos años, especialmente en el último, está 
indicando un prestigio social y una confianza creciente en nuestro proyecto. 
Esa confianza se refleja también en el número de aspirantes a ingresar en la 
Universidad, que este semestre llegó a un récord de 72 000 para el pregrado 
y 6000 en el posgrado. Récord que produce orgullo pero también una gran 
frustración por no poder recibir más estudiantes. 

Este año, por otro lado, no ha estado exento de problemas. Hemos denun­
ciado constantemente el comportamiento totalmente anómalo y muy in­
conveniente de los desembolsos de PAC de nuestro presupuesto de inver­
sión, pero sobre todo el hecho de que no se mire a la Universidad Pública 
en su debida dimensión. Son frecuentes las propuestas de financiación que 
no se dirigen al centro del problema y que no se orientan (como sí lo hacen 
muchos países) a construir una gran capacidad nacional de educación, un 
potencial de desarrollo económico, social y cultural sino que se limitan a 
ver cómo se pasa el momento con cuentas mal hechas y modelos frag­
mentados. Creo que, contando con los niveles de prestigio y confianza que 
describÍ¡ tenemos este año el deber imperativo de inducir una discusión de 
fondo sobre el futuro de la Universidad Pública en los medios y en diversos 
ámbitos sociales y políticos, en el Congreso y también en las cortes. 

Los logros de los que nos enorgullecemos se deben a la excelencia de nues­
tros estudiantes y al trabajo comprometido de nuestros profesores y traba­
jadores. Hoy por la mañana fueron premiados trabajadores administrativos 
sobresalientes, en esta sesión premiaremos a algunos profesores. Ellos fueron 
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escogidos en un proceso riguroso, son proporcionalmente muy pocos pero 
representan a un grupo mucho mayor que debe sentirse premiado en ellos. 
La Universidad educa también con este acto. Los premiados lo son por sus 
méritos académicos, escogidos en un proceso riguroso de pares y de cuer­
pos colegiados, nunca por su cercanía o afectos con las directivas tempora­
les. De hecho, algunos de los premiados han manifestado su oposición a la 
reforma académica que emprendimos ya otras acciones, pero la enseñanza 
de la Universidad a esta sociedad con altos niveles de intolerancia es que sí 
se puede disentir en forma constructiva, con respeto y reconocimiento del 
otro. 

Cada una de las personas premiadas será presentada a continuación. No 
adelantaré ni repetiré esa presentación, pero sí quiero detenerme un mo­
mento en el doctorado Honoris Causa que se entrega esta noche. Infortu­
nadamente se entrega póstumamente aunque fue otorgado por el Consejo 
Superior Universitario antes del desafortunado suceso del fallecimiento del 
profesor David Bushnell. El Consejo Académico lo recomendó como único 
candidato y el Consejo Superior acogió con entusiasmo la recomendación. 

El profesor Bushnell fue uno de los más importantes colombianistas. Su pri­
mer viaje a Colombia fue en diciembre de 1943 con una beca de estudio 
libre que le permitía viajar por el país durante tres meses aprendiendo en 
bibliotecas y con su interacción con la gente. Comentaba Bushnell que en 
la primera carta a sus padres escribió: "este país me va a gustar". Creo que 
esa frase, y un optimismo congénito, definen en gran medida su trabajo 
de casi 70 años. Su acercamiento era de simpatía por Colombia pero con 
objetividad y rigor. Su doctorado en la Universidad de Harvard dio origen 
a su libro El Régimen de Santander en la Gran Colombia que describe al 
general Santander como un hombre de leyes, libre pensado~ moderniza­
dor y un personaje fundamental para el surgimiento de importantes insti­
tuciones políticas y económicas en los inicios de nuestra vida republicana. 
La obra sobre Santander tiene otro mérito de extraordinaria importancia. 
A mediados del siglo XX, Colombia no existía en la historiografía de Estados 
Unidos y Europa. Los acercamientos de extranjeros a las estructuras políti-
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cas, económicas y sociales de nuestra nación eran esporádicos. Los acadé­
micos de América Latina se concentraban en México, Brasil o Argentina. Sin 
embargo, este panorama cambió con el profesor David Bushnell, quien no 
se despidió de Colombia luego de terminar su tesis doctoral y se dedicó a 
compartir y debatir sus apreciaciones en diferentes escenarios nacionales e 
intemacionales. 

Estudió con profundidad la historia del gobierno en sus administraciones, 
historia de la prensa durante la Gran Colombia, estudios comparativos de 
las elecciones en países latinoamericanos, biografía de Bolívar y una historia 
magistral de Colombia, la mejor que haya sido publicada en idioma Inglés, 
La construcción de la Colombia moderna: una nación a pesar de sí mis­
ma. Como él mismo lo manifestó en el programa de televisión "Hechos 
y Relatos de Nación", grabado este año por la Universidad Nacional en la 
conmemoración del Bicentenario la Independencia, este libro es diferente. 
Muestra que, a pesar de los múltiples desafíos de nuestra sociedad y de la 
pésima imagen de Colombia en el exterior, esta es una nación pujante, de 
gente trabajadora y con grandes logros para resaltar y admirar. 

La última vez que la Universidad Nacional de Colombia recibió una charla 
del profesor David Bushnell fue el 22 de abril de este año, durante el foro 
sobre Alfonso López Pumarejo y su legado en educación pública superior. 
En aquella ocasión, Bushnell manifestó, con la espontaneidad y sentido de 
admiración que lo caracterizaban, que siempre se había maravillado de la ca­
pacidad que tuvo el expresidente López Pumarejo para reunir toda una serie 
de iniciativas sociales, políticas, económicas y hasta religiosas, en un programa 
integral y coherente para la modernización del país. El valor de esta visita es 
aún mayor teniendo en cuenta su avanzada edad y su estado de salud. Él era 
una persona agradecida con los colombianos y firmemente interesada en 
seguir aportando" granitos de arena" para la construcción de nuestra nación. 
Sin duda alguna demostró su afecto por Colombia hasta último momento. 

Su simpatía no se expresaba en benevolencia permisiva sino en una mirada 
que permitía ver el aspecto positivo de los desarrollos, y prevenía contra la 
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autoflagelación más que contra la autocrítica. Insistió siempre que Colom­
bia no se definía por la violencia ni por el narcotráfico. Trataba de rescatar 
la gran legalidad, la institucionalidad, la democracia sin dictaduras (con dos 
excepciones una en el siglo XIX y otra en el XX), y también las cualidades 
de su gente. Cuando escuchaba las críticas sobre la debilidad de su demo­
cracia se preguntaba de qué país se hablaba y señalaba cómo las mismas 
afirmaciones eran aplicables, y posiblemente con mayores argumentos, a 
otros países incluyendo el suyo. 

Desde su muerte el3 de septiembre del 2010, el país ha manifestado la nos­
talgia por su partid~ la solidaridad con sus familiares y la enorme admira­
ción por la capacidad investigativa, los análisis críticos y la pasión de David 
Bushnell por la historia colombiana y latinoamericana. Las diversas notas 
publicadas en medios de comunicación, en donde analistas, investigadores 
y colegas recuerdan al profeso~ son una muestra más del importante lega­
do que deja en sus múltiples libros yen decenas de artículos publicados en 
revistas especializadas. 

Oiremos hoy testimonios sobre Bushnelt lo oiremos y veremos a ét en la 
visita que hizo hace apenas unos meses para conmemorar los 50 años de 
la muerte del presidente Alfonso López Pumarejo en la entrevista que dio a 
Unimedios. Nadie dudó en el Consejo Académico ni en el Consejo Superior 
de los méritos extraordinarios de este colombianista. Las distinciones más 
importantes tienen la característica de hacerse más significativas en la medi­
da en que los personajes que las reciben lo son. El que su h~a Kathy Bushnell 
reciba en nombre de él y de su familia este Doctorado Honoris Causa nos 
honra a todos nosotros individualmente, a la Universidad Nacional de Co­
lombia ya este país del que a primera vista se dio cuenta que le iba a gustar.·:· 
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Retirarlo o discutirlo en el Congreso: 
he ahí el dilema 

8 de noviembre de 2011 

El proyecto de Ley tiene problemas graves pero ... 

Desde el principio la construcción de este proyecto de Ley ha tenido pro­
blemas. En las primeras reuniones con la recién nombrada ministra mani­
festamos la necesidad de un proceso largo de maduración y recolección de 
ideas. No con la esperanza de un consenso que (además de que no sé qué 
quiere decir) me parece imposible de conseguif¡ con la convicción de que el 
tema es tan complejo que los aportes de una comunidad pensante pueden 
ser muy importantes. La ministra escogió escribirlo a puerta cerrada con un 
equipo que hasta hoy desconocemos pero que sospechamos poco exper­
to por un lado, y muy homogéneo y disciplinado por el otro. El resultado 
fue un proyecto malo. 

Las conversaciones y foros posteriores introdujeron algunos cambios. Unos 
de ellos implican una distribución diferente y más conveniente de los recur­
sos para las universidades públicas, pero resaltó la improvisación inicial. La 
afirmación de la ministra que se cambió el 65 % parece comprobarlo. En 
realidad no es cierto el cambio tan masivo, pero si lo hubo discreto. Muy 
notable fue la exclusión de las universidades con ánimo de lucro que era 
una de las banderas del gobierno. 

Algunos de los problemas rnás obvios que tiene el proyecto: 

a) No resuelve el financiarniento de las universidades públicas. Este es un 
problerna gravísirno. La expectativa en el plan de desarrollo sectorial y la 
que se ha planteado corno objeto de la Ley supera en rnucho los nuevos 
recursos asignados. El sistema corno está inevitablernente lleva a un de­
terioro en la calidad del sistema estatal y de su posibilidad de cornpetir 
con universidades privadas que hoy tienen calidad equivalente. El apor-
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te por estudiante disminuye y no hay compensación a mayores costos 
asumidos por modernización tecnológica, mejora del nivel académico 
de los profesores, aumento de planta de tiempo completo, sistemas de 
bienestar, mejora y crecimiento de infraestructura, cumplimiento de 
condiciones para acreditación y muchos otros. 

b) Tampoco es clara la solución al problema de los créditos ni la capa­
cidad para aumentar su número. Hay otra Ley que se discute en para­
lelo para ellcetex. Se prevén recursos para subsidiar los intereses y para 
ayudas a estudiantes de bajo recurso (todo eso muy bien), pero no es 
clara la fuente para los nuevos prestamos. Todo queda supeditado a la 
"disponibilidad presupuestal del momento". 

c) Hay una falta de coherencia grave entre los recursos que la ley provee 
al sistema y los logros esperados en todo ámbito i.e.: cobertura aumen­
tadél¡ calidad, nuevas tecnologías, profesores con doctorado¡ ofertas en 
regiones apartadas. 

d) La Ley va a generar serios problemas al confundir las tipologías, al no 
diferenciar las responsabilidades y posibilidades de las diferentes institu­
ciones y al mezclar esa confusión con una definición incierta de auto­
nomía. Pareciera que por tratar de resolver problemas y reclamos justos 
del sector de la Instituciones Técnicas y Tecnológicas (y por lograr un 
apoyo político para la aprobación de la Ley) pueden llevar a desconfigu­
rar un sistema construido durante años y a través de muchas experien­
cias y errores corregidos. El riesgo que asume el proyecto en ese ámbito 
es exorbitante. 

e) Hay en el proyecto una ausencia de visión de futuro. No está claro a 
dónde se quiere llevar la educación ni qué se espera de ella tanto en el 
ámbito del desarrollo económico como en el de desarrollo socia" mo­
vilidad y equidad. Yo diría que más bien deteriora las posibilidades de la 
educación superior de actuar como nivelador y factor de equidad al 
mantener una educación pública barata y con menos instrumentos y 
recursos que la privada. 
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f) La calidad está solo presente como un sistema de normas que deben 
ser vigiladas, y uno que otorga licencias y acreditaciones; nuevamente 
bien normado pero sin capacidad de actuar para mejorar a las institu­
ciones a las que solo puede calificar. Por ejemplo en su visita a una uni­
versidad el sistema de acreditación podrá exigirle mejores laboratorios, 
pero no tiene cómo apoyarla para que los construya. 

Como estos ejemplos, cada uno de nosotros según "lo que más le duele" 
encuentra disposiciones que no le satisfacen y otras ausentes que hubiera 
deseado no lo estuvieran. 

Pero la vieja Ley 30 no es buena y llegó a sus límites. Del punto de vista fi­
nanciero es bastante peor que lo que se propone porque de hecho congela 
los presupuestos con ellPC y genera dificultades para aportes adicionales 
por fuera de la base presupuestal de las universidades. La definición de au­
tonomía en ella es muy pobre y sin ningún desarrollo. No creo que haya 
nada malo en el presente proyecto que no esté igualo peor en la Ley 30. El 
sistema de educación superior además ha cambiado, muy seriamente, por 
distintas leyes: se creó un viceministerio, se constituyó un sistema de calidad 
con registros calificados y acreditaciones, Icetex cambió su institucionalidad 
y se convirtió en un banco, Icfes dejó de ocuparse de fomento y se volvió 
una agencia de calificación de estudiantes. En resumen la realidad es hoy 
muy diferente a la del año 1992 cuando se escribió la Ley 30. 

Por qué discutirlo en el Congreso ... 

Tanto el SUE (Sistema Universitario Estatal) como Ascun (Asociación Co­
lombiana de Universidades) llevan trabajando años en varios de los temas 
que discutimos en esta Ley. El SUE elaboró un modelo de financiamiento 
modesto pero sostenible, en un esquema parecido al propuesto pero con 
algunos puntos adicionales que lo refuerzan y modifican esencialmente. 
Entre ellos está la compensación por costos adicionales que por nuevas Le­
yes deben asumir las instituciones sin que al tiempo se generen los recursos 
para cubrirlos; la disminución de cargas fiscales; la transferencia de costos de 
conectividad y de modernización tecnológica al Estado y otros. 
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Ascun ha planteado un proyecto muy bien diseñado para una nueva Ley 
Estatutaria de autonomía y pretende ponerla en discusión paralela en el 
Congreso. Hay además estudios serios sobre tipología, sobre la calidad y los 
sistemas que la controlan, sobre el fomento, internacionalización, investiga­
ción y posgrados entre otros. 

Casi todas estas iniciativas están desarrolladas en forma de articulados que 
podrían ser acogidos corno adicionales en la Ley o como sustitutivos de 
otros menos satisfactorios. 

En el Congreso el Gobierno tiene una mayoría reconocida y disciplinada. 
Sin embargo, el Congreso y la sociedad colombiana simpatizan con algunas 
de las posiciones y aspiraciones de las universidades y son sensibles a la ar­
gumentación sólida que ellas presentan. Por tanto no es irreal pensar que si 
bien no podrá salir la Ley soñada e ideal sí podremos obtener una mucho 
mejor que la actual y mejor que el proyecto tal como se presentó. 

Posibles escenarios como consecuencia de una posición radical exi­
giendo el retiro del proyecto ... 

Hay que hacer un análisis de posibles escenarios que pueden darse en la 
actual coyuntura: 

+ El primero de ellos y muy probable es que el Gobierno decida no re­
tirar el proyecto de Ley. Hay mucho prestigio en juego, está también en 
juego la gobernabilidad del sistema y el liderazgo del ministerio. Además 
se puede suponer razonablemente que la ministra y el presidente están 
comprometidos con la aprobación de una nueva Ley y la consideran 
parte importante de sus propósitos de Gobierno. Si ese es el caso y no 
se retira el proyecto de Ley parece obvio que el gobierno va a ejercer 
sus mayorías para aprobarlo en el Congreso yeso es perfectamente 
factible. Ya ha hecho bastante difusión del proyecto y sus aparentes ven­
tajas tanto al público como a los políticos. Hay una ley de bancadas que 
exige una cierta disciplina mínima y ante una posición extrema de retirar 
la Ley por parte de quienes tenemos dudas, las opciones de discusión se 
reducen y al cuerpo legislativo se le presenta más como una opción bi-
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naria de todo o nada. Lo aprueba o no lo aprueba. Me parece altamente 
probable en esas circunstancias que se apruebe el proyecto como está 
con un mínimo de discusión y consulta. Eso sería un mal resultado para 
nosotros; se aprobaría una Ley con todos los defectos que hemos seña­
lado repetidamente . 

... El segundo escenario es que la presión de los estudiantes y de las or­
ganizaciones que los acompañan en su movimiento y manifestaciones 
genere suficiente presión para que el Gobiemo decida retirar la Ley. En 
ese caso queda vigente la Ley 30 al menos hasta que se acabe el presente 
gobiemo, es decir por tres o siete años más. No creo que él estaría dis­
puesto a recorrer nuevamente el camino y si retira su propio proyecto 
me parece muy improbable que apoye otro que venga de quienes le 
hicieron retirar el suyo. Estaremos en la situación paradójica de que quie­
nes más quieren el cambio generen a la larga la permanencia de una Ley, 
a la cual sus compañeros de hace 18 años se opusieron fuertemente. Se 
opusieron a pesar de que fue muy estudiada y elaborada en la academia 
(incluso antes de que saliera la Constitución) y de que el ponente fuera un 
conocido exrector de la Universidad Nacional de Colombia, reconocido 
hombre de izquierda que entonces era senador. La consecuencia fría en 
este escenario es la permanencia de la Ley 30 con todos sus problemas. 

Para las universidades públicas este hecho es particularmente peligroso. 
La situación financiera es insostenible y habrá que gestionar de todas las 
formas posibles recursos adicionales. Sin embargo, estos recursos esta­
rán limitados al cumplimiento de condiciones del gobiemo y no de Ley 
(como sucedió el año 2009 con los pocos recursos adicionales que se 
obtuvieron después del gran debate público iniciado por los rectores 
con sus comunicados en la prensa y su presencia en el Congreso). Es 
deci~ además de los inconvenientes denunciados para la Ley obsoleta, 
habría un hecho adicional de vulneración a la autonomía. 

Los dos escenarios posibles son negativos en mi opinión. Por supuesto se 
puede pensar que siempre existe un tercer escenario y es que se retire el 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA _________________ _ 

proyecto y sea reemplazado por uno nuevo¡ mucho mejof¡ y ampliamen­
te consensuado. Este escenario me parece improbable por las razones que 
discutiré a continuación: 

¿Es realista la propuesta de un nuevo proyecto de Ley consensuado? 

En primer lugar hay que discutir si es posible construir un proyecto de Ley 
consensuado ampliamente entre los estudiantes y otros actores acadé­
micos. No conozco ningún caso, al menos en los cuarenta y tantos años 
que he vivido en esta comunidad. Eso no es una crítica es simplemente la 
descripción de una realidad. La de un universo de una inmensa diversidad, 
con posiciones a veces contrarias y muy poca capacidad conciliatoria. He 
sido testigo de procesos de años que llegan a una propuesta común y en el 
momento que se pone a aprobación se convierte en la propuesta de las di­
rectivas que debe ser controvertida. Con frecuencia las propuestas así cons­
truidas son puestas a aprobación cuando el 80 % o más de los estudiantes 
que iniciaron la discusión ya se graduaron y los nuevos lo ven como una im­
posición. Eso además pensando en una sola institución, que podrá decirse 
cuando confluyen a esta discusión instituciones públicas y privadas, univer­
sidades e instituciones técnicas y tecnológicas, universidades laicas y confe­
sionales, universidades de investigación y escuelas profesionales, universida­
des desarrolladas de grandes ciudades y pequeñas de regiones apartadas. 
Yo he tratado de lograr consenso entre un grupo pequeño y relativamente 
homogéneo de profesores únicamente sobre el concepto aparentemente 
simple de calidad y no lo he logrado. Un consenso general sobre una Ley me 
parece un objetivo totalmente irreal a menos de que se nombre a una gran 
constituyente que trabaje con alta dedicación y por muy largo tiempo en 
eso. Estoy seguro que incluso en ese caso surgirán grupos que se opongan 
al texto consensuado. 

Una pregunta no menos importante es si es correcto que el proyecto de 
Ley salga de las comunidades académicas. Es legítimo preguntar por qué 
quienes no han tenido la suerte de entrar a la Universidad no deben tener 
una voz en la discusión sobre cómo debe ser la educación superior. Tal vez 
tengan más reclamos y con pleno derecho. No veo por qué quienes tene-
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mas la suerte de ser profesores de la universidad tenemos más derecho que 
otros que quisieron ser y no pudieron por las limitaciones del sistema. Creo 
que muchas organizaciones ciudadanas querrán dar sus opiniones: padres 
de familia, grupos de defensa de derechos étnicos etc. Así como pensé que 
era impropio que el gobierno a puerta cerrada escribiera la Lej¡ así me pare­
cería impropio escribir una Ley sin su participación. 

Después de escrito el proyecto con todas sus dificultades nos encontraría­
mos ante el problema de cómo aprobarlo en el congreso y cómo obtener 
el aval del Ministerio de Hacienda para cubrir sus costos. ¿Es automática la 
mayoría del congreso para un proyecto que provenga de la sociedad civil? 
¿Se garantiza en forma inmediata su financiamiento por parte del gobierno? 

Son todas las anteriores preguntas prosaicas que no parecen ser planteadas 
en momentos de emoción en los que los jóvenes piensan que tienen un 
gran poder y que van a cambiar el mundo. En una asamblea reciente en la 
Universidad Nacional de Colombia un profesor decía que yo peleaba por 
centavos mientras que él quería cambiar la sociedad colombiana íntegra­
mente. Sin duda tiene razón, mi pregunta a él es cuál es su plan B. Si logra 
cambiar la sociedad totalmente por otra justa, equitativa, que promueve la 
educación ante todo, no tendremos problemas. A mí me sigue preocupan­
do la situación en caso de que eso no se logre. El plan B es una ley menos 
mala y un financiamiento sostenible a término largo y medio para la educa­
ción pública. 

¿Es necesaria la Ley? 

En un reciente comunicado de un grupo de profesores de mi universidad 
se planteaba que no es necesario un cambio de ley para mejorar el finan­
ciamiento de la Universidad; afirman que basta una decisión política para 
aportar más recursos. 

Pero la realidad es que en los últimos 18 años eso no ha sucedido sino en 
condiciones muy particulares para algunas instituciones y solo una vez, casi 
a regañadientes del Gobierno, con la adición del año 2009 (que además se 
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definió según las prioridades del Gobierno para ampliación de cobertura). 
Todos los gobiernos desde 1992 hasta ahora han asumido que la Ley 30 
solo los obliga a ajustar presupuesto con ellPC yeso han hecho. Ni mo­
vimientos, ni rectores combativos y elocuentes, han cambiado ese hecho. 

No solo estoy de acuerdo con la afirmación del comunicado que mencioné, 
sino que debo reclamar que eso es lo que venimos diciendo varios rectores 
hace mucho tiempo (incluso antes de que fuéramos rectores). Más aún, mu­
chos de nosotros inspirados en las legislaciones de países en los que la educa­
ción superior está muy desarrollada y es muy exitosa pensamos que la leyes 
secundaria y que son más importantes las políticas de Estado. Basta con una 
ley muy breve que defina el papel social de la educación y la autonomía uni­
versitaria, que constituya un Consejo Rector del sistema y unas condiciones 
bajo las cuales las instituciones tienen el derecho de constituirse y de otorgar 
títulos y una disposición general sobre la obligación que asume el Estado en 
el financiamiento de la educación pública yen su fomento. Eso por supuesto 
si hay políticas de Estado confiables y de largo aliento. 

Pero, esa no es nuestra realidad. Ojalá algún día lleguemos a eso, pero por 
el momento tenemos políticas cambiantes con frecuencia (antes del go­
bierno anterior y el ministerio de 8 años de la dra. Cecilia María Vélez en 
los anteriores 100 años hubo 105 ministros). Estamos obligados constitucio­
nalmente a un nuevo plan nacional de desarrollo cada cuatro años y cada 
presidente se siente obligado a plantear una política de educación distinta. 

En otros países es diferente. Por ejemplo la Ley de Educación Superior de 
los Estados Unidos es de 1965 y se ocupa fundamentalmente de los meca­
nismos para facilitar el acceso de los jóvenes a la educación, de definir los 
tipos de instituciones y sus límites y de facilitar los aportes de los gobiernos 
estatales y federal a las universidades. Esa ley ha sido ratificada con amplia­
ción de programas varias veces desde entonces, pero no se ha cambiado. 

Otro ejemplo interesante es Alemania, con un sistema homogéneo y muy 
fuerte de educación superio~ una ley corta y muy general, decidió como 
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respuesta a su mala posición en los rankings promover un programa de ex­
celencia en el marco del cuat entre otras cosas escogió nueve universidades 
a las que les inyectó recursos por casi 2 000 millones de euros (unos 5 o 6 
billones de pesos nuestros) en cinco años para mejorar su planta profesoral 
y su infraestructura de investigación. A nueve instituciones insisto. 

Es deciG en algunos países (los más exitosos en este campo) son más im­
portantes las políticas que las leyes. Se tiene que preguntar uno qué estra­
tegia es más eficiente: a) ordenar por ley que en tres años tengamos mil 
profesores más con doctorado en el sistema universitario o, b) establecer un 
programa para aumentar el número de estudiantes de doctorado, proveer 
recursos adicionales a las universidades por cada doctor reclutado y (según 
lo señalado en el observatorio laboral del mismo ministerio) con un salario 
de enganche al menos igual al promedio reportado para que los doctores 
no prefirieran otros lugares de trabajo. 

La primera estrategia es la normativa que es la que usualmente abordamos 
nosotros, la segunda es la muy pragmática que no tiene necesidad de discu­
tir y promover nuevas leyes. 

Pero como d~e anteriormente yo apenas propongo un plan B, no me siento 
con la capacidad de cambiar la sociedad ni la política como se hace hoy. 
En esas circunstancias, lo he afirmado otras veces, en Colombia lo que no 
es demandable no tiene ninguna garantía de que se haga. Por tanto, la sa­
lida más realista para nosotros es partir de un proyecto imperfecto en el 
Congreso (en el Congreso que tenemos) y tratar de mejorarlo lo máximo 
posible para que sea una ley que avance al menos unos pasos con respecto 
a la anterior: Eso no tiene por qué terminar la discusión sobre el papel y la 
relevancia de la educación superior (tal vez por lo contrario puede asegurar 
su continuidad) pero nos da aire y nos permite seguir formando personas 
con estudios de calidad, ejerciendo nuestra función de factor de desarrollo 
social y cultural y promoviendo la equidad y la movilidad sociaL.:. 
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Foro Educación Superior y Equidad 
Congreso de la República 

11 de mayo de 2011 

Hay términos que todo el mundo usa como propios. Pensaría uno que son 
aquellos en los cuáles el acuerdo es general. ¿Alguien puede estar en contra 
de la educación superior, de la equidad, de la calidad? Hace poco firmamos 
en la presidencia de la república un acuerdo contra la deserción. Nadie duda 
que la deserción es mala y la graduación buena. 

Si todos estamos de acuerdo, ¿de dónde nacen los desacuerdos? O lo que 
es más preocupante ¿se pueden resolver los desacuerdos? Prefiero que 
ellos sean explícitos, así son abordables, la impresión bondadosa de "todo 
bien, todo bien" a la larga interfiere en la búsqueda de soluciones. 

Por otro lado hay quienes justifican esos desacuerdos con teorías de " com­
plot". Una confabulación de oscuras fuerzas que quieren un dominio nacio­
nal o intemacional. La ignorancia entonces es resultado de un complot de 
algunos que saben, la injusticia un complot de los malvados y por supuesto 
la inequidad el complot de los privilegiados. 

Esas teorías son simplistas, poco explicativas pero sobre todo me molestan 
por improductivas. Que sean simplistas es problema de los que las defien­
den, que sean improductivas es problema de todos porque interfieren con 
las soluciones a los problemas. El complot tiene la característica de auto­
explicarse y auto demostrarse. Cualquier hecho es una prueba irrefutable 
de su existencia y el hecho contrario también. Así como una teoría que no 
puede falsearse no es científica porque impide el acercamiento a la verdad, 
así las teorías de complot son inútiles por irrefutables, y una teoría irrefuta­
ble solo puede convencer a quien de antemano ya cree en ella. Al no con­
vencer con argumentos polariza, genera una discusión maniquea en la que 
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un complot solo se reemplaza con otro complot No hay negociación ni 
convergencia, solo es posible la victoria o la derrota. 

Cómo entonces tratar de acercarse al problema que nos atañe, la equidad 
y la educación superior, sin caer en ninguno de los dos vicios extremos tan 
comunes entre nosotros y tan improductivos: el de un aparente acuerdo 
sin contenido o el maniqueo de un complot malvado. 

Un método posible es ir deduciendo a partir de premisas, que por una u 
otra razón son aceptadas generalmente, un concepto de equidad que sea 
aceptado por derivarse legítimamente de premisas aceptables. 

El primer cuerpo al que me parece que se puede acudir es la Declaración 
Universal de Derechos Humanos. Es un hecho relativamente nuevo en la 
historia de la humanidad y todavía no está totalmente aceptado en algu­
nos ámbitos, ni suficientemente desarrollado en otros, pero creo que se 
puede decir que es la base de moralidad mínima a la que ha llegado nues­
tra especie en su evolución, y posiblemente el código con mayor acepta­
ción posible. 

Su primer considerando dice: "La libertad, la justicia y la paz en el mundo 
tienen por base el reconocimiento de la dignidad intrínseca y de los dere­
chos iguales e inalienables de todos los miembros de la familia humana". 

Su primer artículo: "Todos los seres humanos nacen libres e iguales en 
dignidad y derechos 'j¡ dotados como están de razón y conciencia, deben 
comportarse fraternalmente los unos con los otros". 

El artículo 26: "Toda persona tiene derecho a la educación. La educación 
debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a la instrucción elemental 
y fundamental. La instrucción elemental será obligatoria. La instrucción 
técnica y profesional habrá de ser generalizada; el acceso a los estudios 
superiores será igual para todos, en función de los méritos respectivos". 
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Si bien es cierto que se podría objetar que la educación superior sea un de­
recho fundamentat es indudable que estos y otros artículos de la declara­
ción se refieren a derechos económicos, sociales y culturales, poniéndolos 
por conexidad al mismo nivel que los derechos individuales civiles y políticos. 

Para desarrollar y difundir distintos aspectos de esa declaración se han cons­
tituido instituciones de diversa índole, la mayoría multinacionales, como la 
Unesco que defiende el derecho a la educación, a la cultura ya la educa­
ción en derechos humanos. La reciente declaración de la Convención de 
Cartagena de los países de América latina dice: "La Educación Superior es 
un derecho humano y un bien público social. Los Estados tienen el deber 
fundamental de garantizar este derecho. Los Estados, las sociedades nacio­
nales y las comunidades académicas deben ser quienes definan los princi­
pios básicos en los cuales se fundamenta la formación de los ciudadanos y 
ciudadanas, velando porque ella sea pertinente y de calidad".-:-
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Purdue gala dinner. 
Academic cooperation in a global world 

West Lafayette, October 11, 2011 

There is something old but also something very new in academic 
cooperation. Even if not called by this name, it has existed almost from 
the foundations of the university in Europe. Science is a whole human 
enterprise. Knowledge is attained progressivelx and a discovery is always 
based in a former one. Communication vessels among universities 
in old Eurape were real and acted much better than the diplomatic 
communications. Mutual recognition of scholars was evident even 
among enemy countries. 

The independence of Colombia from Spain was originated by a group 
of science oriented youngsters, intellectually fed in a botanical expedition 
organized by the Spanish crawn, but with the influence of scientists from 
several European countries. I think that it was not very different from the 
group of founding fathers of the United States. Unfortunatelx ours were all 
executed as traitors during the independence war. 

When I was a student at the National Universitx there were several programs 
of international cooperation that had a strang influence in the development 
of our academic programs.1 will mention only three personally experienced 
by me. A cooperation program in physics with several German universities 
was decisive in the modernization of science studies. Young Colombian 
professors did their PhDs in Germany and returned to Colombia, 
establishing research groups and changing profoundly the way they 
thought A cooperation with the Catholic University of Leuven in Belgium, 
formed a generation of professors in physical chemistry and introduced the 
first theoretical studies in quantum chemistry 
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My fielct biochemistry, did not exist The closer we could get to it was 
through a classical organic chemistry of natural compounds. A small group 
of American Peace Corps linked to the University of Nebraska introduced 
in the school of veterinary the first studies on nutritional biochemistry, 
organized a systematic research and got several fellowships for young 
professors to do their PhDs in their university. I was then an undergrad 
and did my final research work in one of their projects. We did not have 
a grant system and had to finance by ourselves our works. I remember 
with gratitude their bringing, in one of their trips, the enzymes trypsin and 
chymotrypsin that were badly needed in our work, but were not available 
there. In fact, there was not an imaginable way to purchase enzymes in 
Colombia, where very few knew what they were. 

What I am trying to say is that cooperation has existed in diverse forms for 
a long time, and has decisively influenced the development of academic 
studies in Colombia. As I have saict my own academic career was in a way 
defined by one of these programs. 

But the most important outcome of the cooperation in the time I was a 
student was a profound change in the philosophy of university learning 
and in the character of our institutions; it was a turning point to advance 
from professional schools to research universities. At the same time an 
institution similar to NSF was created and started to fund very modestly 
the research in Colombia. Till today it continues doing so and indeed very 
modestly. 

As I have saict there is al so something very new in cooperation. This 
something new is the kind of problems we are approaching in our days. The 
world is becoming global, problems are increasingly global and solutions 
must be global too. Other regions of the world have understood well this 
new reality and have created un usual ways of cooperation to deal with it 
One example is Europe. The exchange of information and the mobility of 
scientists, professors and students among countries, in a system with perfect 
equivalences, derived from Magna Charta and BoIogna's Declaration, has 
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been a strategy to consolidate the European region. It has not harmed the 
local cultures, but on the contra~ it has enriched and projected them to 
new dimensions. 

There is no way that a single country can detain the global warming. The 
ozone hole can not be a problem for the Argentines alone, or the food 
shortage for the Ethiopians. The CO

2 
produced by high consumers of 

energy affects al! the countries. The so cal!ed emerging or re-emerging 
maladies in some countries are commonly present in other countries, and 
the contention policies are not useful anymore in a densely connected 
world. The deforestation and extinction of species is impoverishing al! of 
uso The commerce and the economies are al! interwoven and when a crisis 
explodes in one count~ it spreads rapidly to al! others as we have seen 
recently. There is a very big gap between rich and poor countries, but it 
cannot grow much more; on the contra~ we are clear about the necessity 
to reduce it The world has limits to its elasticity and social problems 
caused by the uneven distribution of richness in the world are appearing 
everywhere. 

I believe that we in Colombia have not realized yet the whole implications 
of living in a global world. Globalization is very frequently criticized, but 
curiously not for its philosophy and logic, but forthefact that it is not enough. 
Not enough just, not enough equitable. Globalization has been a utopia of 
humanity: al! humans living as a single tri be, al! dependent on a single moral 
system. Now we must add, al! tending to a mobile and equivalen~ high 
qualit)l¡ higher education and science systems. The effort must be regional, 
since apparently regions are better fit than nations in the global world, and 
I believe that we must rebuild the concept of the Americas as a region; in 
fa~ once we were the "New World". 

Probably the most important human initiatives in the near future wil! be 
framed in the objective of Earth Sustainability. The UN Conference on 
Sustainable Development 2012 (Rio+ 20) will probably be a very decisive 
meeting for us al!. Several days ago, in the General Assembly of the 
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International Council of Science, Professor Yuan Tseh Lee proclaimed 
that to achieve this goal we must re-engineer society. I do not know if this 
is possible, but I am absolutely sure that the main actors in the effort will 
be us -academics- and that one of the most important tools will be the 
cooperation among sciences, disciplines, institutions and countries. 

This is something new for cooperation. It is a huge responsibility. I believe 
that the Purdue-Colombia cooperation points to the right direction. I 
am very grateful to all; our professors and students in Colombia and in 
Purdue, and to the president, the dean and all other persons involved in 
this effort.·:· 
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Distinciones 144 años 
21 de septiembre de 2011 

Nuevamente celebramos un cumpleaños de la Universidad Nacional de 
Colombia, esta vez son 144 o doce docenas de años. Como siempre hay 
muchísimas cosas para celebrar y esta sesión, en la que distinguimos a algu­
nos de nuestros profesores, es apenas una muestra de ello. No quiero con­
vertirla en una rendición de cuentas, me limitaré a señalar unos hechos que 
de alguna manera contienen cientos o miles de logros cotidianos de todos 
nosotros: estudiantes, profesores, funcionarios administrativos, egresados y 
pensionados. Hechos que se pueden enmarcar bellamente en el corazón 
rojo dellogo Orgullo-UN. 

En el QS World University Ranking (anteriormente el Times Higher Edu­
cation Ranking) nos situamos por primera vez en la franja de 451 a 500. Es 
decir entramos en este importantísimo sistema al grupo de las 500 mejores 
universidades del mundo. Más aún, este sistema discrimina por disciplinas y 
en algunas de ellas alcanzamos posiciones más notables. En Artes y Huma­
nidades el lugar 155, en Ciencias Naturales el 253, en Ingeniería y Tecnología 
informática el 236, en Ciencias Sociales el 179 yen Ciencias de la Vida el 251. 

En el Academic Ranking ofWorld Universities ARWU de la Universidad Jiao 
Tong de Shangai (el famoso ranking Shangai) nos situamos en el rango de 
700 a 800 mejores del mundo. En Scimago Institutions Ranking-SIR, que­
damos en el puesto 56 de Iberoamérica y 25 en Latinoamérica y el Caribe. 
En el ranking mundial de universidades en la Web ocupamos el puesto 413 
entre 20 000 a nivel mundial y 13 en Latinoamérica. 

La consistencia en todas las mediciones externas internacionales, incluido 
el tremendamente exigente Ranking de Shangai asegura que ya efectiva­
mente estamos en la liga de las grandes universidades y con nosotros entra 
Colombia a esta comunidad internacional. 
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También en las mediciones a que nos hemos sometido en Colombia nos va 
muy bien. En este momento de los 92 programas acreditables 9110 han sido 
y el último ya tiene programada visita de pares. Ya sabemos que tenemos 
la más alta acreditación institucional que se haya dado en el país. La Unión 
Europea de Universidades terminó su visita de evaluación y pronto enviará 
el informe. El proceso de autoevaluación de posgrados ha sido muy exitoso. 
Estaremos entregando al Consejo Nacional de Acreditación la documenta­
ción de 50 programas en diciembre y otro tanto en mayo. Nuestro sistema 
de mejor gestión ha sido ampliamente reconocido como ejemplar tanto 
por académicos como por administradores. 

Decía que podemos usar esos indicadores de excelencia definidos por me­
dios extemos y muy rigurosos para sentimos felices de todos los logros que 
no puedo enumerar acá Un agradecimiento a todos los que han trabajado 
para hacerlos evidentes, pero sobre todo a quienes los han hecho posibles. 
Este año ha estado signado para las universidades colombianas por la discu­
sión sobre el proyecto de una nueva ley de educación superior. Para mí es 
evidente que Colombia necesita una nueva ley; la Ley 30 tiene casi 20 años, 
fue discutida y aprobada en un mundo yen un país diferente. Respondía a un 
sistema mucho más pequeño y a una universidad con investigación y posgra­
dos incipientes. Su sistema de financiamiento para la universidad pública, con 
el congelamiento de los presupuestos, se convirtió en la causa principal del 
desfinanciamiento crónico que sufrimos durante todos estos años; de man­
tenerse no tengo duda que generará deterioros serios en nuestra capacidad 
Por eso no entiendo a quienes aduciendo posiciones progresistas la defien­
den. Cualquier ley que logremos será mejor para nosotros que la Ley 30. 

Sin embargo, no es secreto que tengo objeciones serias al proyecto presen­
tado por el gobierno. La mayoría de los rectores de universidades públicas 
y muchos de privadas compartimos esas objeciones y las hemos explicado 
públicamente. Hemos tenido logros no despreciables, entre ellos la bande­
ra del gobierno que era la educación con ánimo de lucro y las institucio­
nes mixtas públicas privadas, que fue retirada. Fueron incluidos algunos de 
nuestros argumentos sobre autonomía. Se mejoró sustancial aunque no 
suficientemente la propuesta económica. Se moderó el capítulo de inspec-
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ción y vigilancia, entre otros. Sin embargo, el espacio de discusión previo a 
la radicación del proyecto ya está agotado. Lo que corresponde en una de­
mocracia es trasladar las discusiones al nuevo espacio que es el Congreso de 
la República yen él, con argumentos serios que son nuestra arma legítima, 
tratar de convencer y de lograr la mejor ley posible para Colombia. 

En Ascun, con importante participación de nuestro secretario general y de 
algunos profesores, hemos preparado un proyecto de Ley Estatutaria sobre 
autonomía universitaria que presentaremos, con apoyo de varios congre­
sistas, antes de noviembre, eso podría resolver de fondo las objeciones que 
tenemos en el campo de la autonomía. Acompañaremos en forma muy 
activa y crítica la discusión de la Ley Ordinaria, ofreciendo a los honorables 
congresistas no solo análisis rigurosos, sino también artículos alternativos a 
los que el gobierno presentó. Los vicerrectores financieros de varias de las 
más grandes universidades públicas y nuestra gerente han desarrollado un 
modelo de financiamiento integral que nos asegura sostenibilidad básica 
hasta 2022. Lo plantearemos como alternativa a la propuesta gubernamen­
tal. Tenemos en frente una época muy interesante en el que la educación 
superior será un tema central en las reflexiones nacionales yeso es muy 
bueno para nosotros y para el país. Debemos entender que va a ser una dis­
cusión prolongada, no es una carrera de 100 metros planos, es una maratón. 
Desde un inicio en el SUE planteamos que había tres puntos en los que no 
podríamos ceder: la autonomía, el financiamiento de lo público y la univer­
sidad como instrumento de equidad. Expliqué algo de lo que hacemos en 
los dos primeros puntos. 

Sobre el tercero quiero referirme a mis palabras en el marco de la celebra­
ción de los 150 años de la Facultad de Ingeniería de Bogotá, palabras pro­
nunciadas en presencia del señor Presidente de la República, de la Ministra 
de Educación, de otros ministros y altos funcionarios y de cientos de egre­
sados nuestros: 

Durante el siglo XIX varios modelos de universidad se desarrollaron en 
Europa y América. Distintos enfoques sobre la manera de educaf¡ pero 
todos con respuesta a las expectativas de una sociedad cambiante. La 
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universidad asumió tareas nuevas en dos grandes campos. El primero 
llevó a transformar a la institución transmisora de conocimiento en una 
generadora del mismo. Eso le dio a la universidad un papel crucial en 
el desarrollo industrial y posindustrial de occidente; se convirtió en un 
agente activo del desarrollo económico, social, cultural y artístico de las 
naciones. La investigación científica se incorporó a su actividad como 
espina dorsal del proceso formativo de sus estudiantes y de la actividad 
académica de sus profesores. 

El segundo, muy relacionado con el surgimiento de los regímenes de­
mocráticos, fue su consolidación como un instrumento de movilidad 
social y de equidad. La universidad no tuvo esa tarea en sus orígenes, 
pero ella se volvió central cuando las naciones de occidente empeza­
ron a evolucionar hacia la participación amplia de su población en los 
esfuerzos de crecimiento y en el goce de sus productos. Los estudios 
universitarios que tradicionalmente habían sido un instrumento para la 
transferencia generacional de privilegios se volvieron, por el contrario, 
una puerta de entrada para los jóvenes capaces que, a través del cono­
cimiento, empezaron a llegar a posiciones de liderazgo social que antes 
les eran negadas. 

Esos dos desarrollos estaban sin duda en la cabeza de los fundadores de 
la Facultad de Ingeniería y de la Universidad Nacional de Colombia, que 
no los delegaron en instituciones privadas y confesionales existentes en 
el país ya por más de doscientos años, sino que constituyeron nuevas 
organizaciones, de carácter republicano y alineadas con la construcción 
de una sociedad justa, democrática y abierta. 

Estas dos nuevas funciones de la Universidad deben reflejarse en una Ley 
escrita para el siglo XXI en un país que, como el nuestro, vive condiciones 
graves de falta de desarrollo y falta de equidad. Pero regresemos a la cele­
bración. Muchos de nuestros docentes van a ser honrados ho~ creo que 
como representantes de las cualidades de muchísimos más. Serán presenta­
dos durante la ceremonia, me referiré solamente, por racionalidad del tiem­
po, a la doctora honoris causa profesora Nelly Garzón Alarcón. 
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Durante muchos años esta Universidad ha sido testigo de su meritoria y 
prolífica tarea realizada como enfermera egresada nuestra. Después de 
adelantar el programa complementario de Enfermería General para vol­
verse licenciada y la maestría en Enfermería en la Universidad Católica de 
América, la profesora Nelly Garzón ha estado presente en las actividades 
académicas y laborales más importantes de esta área en el país. 

Se vinculó en 1958 como docente de la Facultad de Enfermería de la Univer­
sidad Nacional de Colombia, en el momento en el que sufría una importan­
te transformación con la creación de la licenciatura y no volvió a separarse 
de la institución. Asumió, en ella diversos cargos como Decana de Enferme­
ría por tres periodos y la Dirección de Estudios de Postgrado en la Vicerrec­
toría Académica. Ha sido presidenta de la Asociación Colombiana de En­
fermeras, presidenta de la Asociación Colombiana de Facultades y Escuelas 
de Enfermería, consultora y asesora de la Organización Panamericana de la 
Salud y de la Organización Mundial de la Salud, jefe de Planeación de Recur­
sos Humanos del Ministerio de Salud, subdirectora de Desarrollo dellcfes, 
miembro del Consejo Consultivo de Política de la Sociedad Internacional de 
Honor de Enfermería y miembro de la Academia Colombiana de Medicina. 

La profesora Nelly Garzón ha tenido siempre la energía y el entusiasmo para 
sacar adelante cada una de las labores que inicia, motivando el trabajo de 
grupos y colectivos con fuerte identidad de gremio, de género, de país y 
de región. Sin duda ha sabido tomar decisiones adecuadas y ha abierto ca­
minos de progreso con base en su capacidad visionaria, su persistencia, su 
creatividad y sobre todo, su tenacidad frente a la adversidad. No ha busca­
do un mérito personal, ha sido una aprendiz permanente, profundamente 
generosa, facilitadora por naturaleza y comprometida, como pocos con la 
enfermería y con la Universidad Nacional de Colombia. 

Como profesora fue protagonista del paso de la enfermería general a la pro­
fesional, participó en la creación de los programas de Maestría y Doctorado 
en Enfermería de la Facultad de Enfermería de esta Universidad que son, pio­
neros de cambio en el área de la salud en la Universidad y definitivos para la 
enfermería regional. Participó en la apertura de las especializaciones clínicas de 
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enfermería, cuyo impacto transformó la práctica profesional intra y extra hos­
pitalaria. Acompañó la intemacionalización de los programas de posgrado en 
enfermería formando profesionales de los diferentes países de América Latina 
Nelly Garzón fue parte del grupo entusiasta que lideró la avanzada en el 
uso de tecnologías de la información y la comunicación en programas curri­
culares en la Universidad Nacional de Colombia con el reto de mantener y 
demostrar su calidad. Participó de lleno en la elaboración de las dos normas 
que transformaron la enfermería del país, la Ley 266 de 1966 que reglamen­
ta la práctica de la Enfermería y la Ley 911 de 2004 que contiene el Código 
Deontológico de Enfermería. 

La profesora Garzón ha sido una convencida del poder de las asociaciones. 
Fue miembro del Comité de Servicios Profesionales del Consejo Intemacio­
nal de Enfermería (1977-1981) que agrupa 129 asociaciones de diferentes 
países del mundo. También fue miembro de su Junta Directiva (1981-1985), 
donde hizo una valiosa contribución poniendo de relieve las condiciones 
laborales, los problemas y las soluciones que se presentaban en la práctica 
profesional de las Enfermeras de América Central y del Sur y ampliando la 
participación de las asociaciones de Enfermería de habla hispana. Ocupó 
luego la Presidencia del Consejo Internacional de Enfermería (1985-1989) 
y fue la primera, y hasta hoy la única presidenta procedente de América 
Latina, y la primera persona de habla hispana en ocupar dicho cargo¡ en el 
cuat fortaleció el desarrollo del personal de Enfermería y el contacto con 
los organismos de las Naciones Unidas. Durante la presidencia del Consejo 
visitó más de 30 países, llevando un mensaje a los gobernantes a favor de 
las enfermeras y una propuesta a las colegas para mejorar sus condiciones 
laborales y poder lograr el reconcomiendo como mujeres y profesionales. 

Nelly Garzón ha sido una convencida de que los cambios deben venir de 
los profesionales de enfermería que están en la asistencia, en donde tiene 
que ejercerse el liderazgo de la estrategia de atención primaria en el mundo. 
No olvidó en su gestión a quienes se encontraban prisioneras ni a quienes 
tuvieron el valor de hacer denuncias públicas sobre el abuso de los dere­
chos humanos. Con su presencia se logró en el Consejo una mayor interna­
cionalización de la organización. 
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La profesora Garzón ha trascendido de manera continua del discurso a la 
acción guardando coherencia entre uno y otro. Hoy, como siempre, sigue 
siendo una mujer comprometida que toma sus decisiones con el más ri­
guroso juicio profesionat por ello no sorprende que haya podido situarse 
en diferentes escenarios del cuidado de la salud, estar en el marco de los 
avances científicos, buscar hasta encontrar respuestas a los requerimientos 
de la población, fortalecer el desarrollo de políticas públicas y trabajar con 
comunidades y profesionales. 

Nelly Garzón ha sido un referente profesional y un sujeto social y político 
definitivo. Su compromiso con el sistema educativo colombiano y su in­
fluencia en la participación de la mujer en los cargos disponibles en el siste­
ma de salud del país, así como la constante vigilancia y contribución al de­
sarrollo de la enfermería en América Latina han hecho que se le reconozca 
como una maestra de maestras y que sea valorada mundialmente por su 
aporte al desarrollo de la profesión. 

Otra de sus grandes contribuciones ha sido en tomo a la ética y la bioética 
en el ámbito nacional e intemacional. Se reconocen de manera especial su 
compromiso y aportes como miembro de la Junta Directiva Federación La­
tinoamericana de Bioétic~ de la Junta Directiva del Instituto Colombiano de 
Estudios Bioéticos, del Centro Nacional de Bioética Cenalbe, y su liderazgo 
como presidenta del Tribunal Nacional de Ética de Enfermería (1997-2006). 

Autora de más de 200 artículos y documentos presentados en seminarios 
y conferencias sobre la enfermería. Ha recibido treinta y dos reconocimien­
tos y distinciones nacionales e internacionales, verdaderos testimonios de 
su visión, entusiasmq liderazgo y calidad humana. Sobresalen entre ellos el 
Premio como enfermera del año en la Asociación Nacional de Enfermeras 
Colombianas, Profesora Emérita, Honoraria y Medalla al Mérito Universi­
tario de la Universidad Nacional de Colombia. Medalla Jorge Bejarano del 
Ministerio de Salud, Medalla Salud Para Todos de la Organización Mundial 
de la Salud, Presidenta honoraria de las Asociaciones de Enfermeras de Co­
lombia y de Facultades de Enfermería de Colombia, Fellow de la Nightingale 
Societ:f¡ Premio de Excelencia de la Asociación de Exalumnos de la Univer-
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sidad Católica de América y Premio Excelencia académica de la Asociación 
Nacional de Exalumnos de la Universidad Nacional de Colombiél¡ reconoci­
miento por su aporte a la enfermería de la Asociación Latinoamericana de 
Escuelas y Facultades de Enfermería, distinción de la Asociación Paraguaya 
de Enfermeras "Llave de Seul", denominación de la Asociación Koreana de 
Enfermeras, miembro honorario y reconocimiento de la Asociación Brasile­
ra de Enfermería, por los servicios prestados a la enfermería mundial. Es ac­
tualmente presidenta del Capítulo colombiano de la Sociedad Internacional 
de Honor de Enfermería, Sigma Theta Tau. 

Nelly Garzón ha sido como muchos egresados de la Universidad, forjadora 
de su propio destino y pieza clave en un mejor destino para los demás. La 
caracteriza un liderazgo de servicio'j¡ como ella misma lo eligiera durante su 
periodo como presidenta del Consejo Internacional de Enfermería, el lema 
de su obra ha sido siempre la justicia social. 

Debo decir que tuve el honor de compartir con ella una comisión que 
nombró el rector Antanas Mockus para la selección de 150 investigadores 
docentes de excelencia en la Universidad y ahí pude ver su eficiencia, rigor 
y claridad en el trabajo. La personalidad de la profesora Nelly Garzón trae 
siempre a la mente el recuerdo de Florence Nightingale quien en 1854 al 
frente de un batallón formado por 38 enfermeras voluntarias fue volunta­
riamente a la guerra de Crimea después de una ardua labor para convencer 
a la sociedad inglesa de la importancia y la especificidad de esa profesión. En 
Uskudar Nightingale y sus compañeras de trabajo reformaron y limpiaron el 
hospitat a pesar de la reacción de doctores y oficiales, e hicieron caer la tasa 
de mortalidad desde el 40 % al2 %. Después, y con honores muy mereci­
dos, dedicó el resto de su vida a promover su profesión. Fue la primera mu­
jer miembro de la Statistical Society y la primera condecorada con la Orden 
del Mérito de la Corona Inglesa. Los paralelos saltan a la vista. 

Como sucede con muchos de los honores académicos, la Universidad hon­
ra a la profesora Nelly Garzón con un doctorado honoris causa y al tiempo 
es honrada al contarla entre sus doctores.·:· 
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Facultad de Ingeniería 150 años 
Agosto 1 de 2011 

La vía al futuro, el camino a la paz, las alas del progreso, el motor del desarro­
llo, las locomotoras de la economía. Casi todos los lemas que las sociedades 
y los gobiernos adoptan en estos días hacen referencia a la ingeniería. Desde 
el siglo XIX la conciencia ciudadana relaciona el progreso económico y so­
cial con la ingeniería y con sus productos. Colombia no es una excepción. En 
su mismo surgimiento como república independiente, y seguramente por 
influencia de Caldas,las matemáticas, la astronomía y la física fueron temas 
de interés central. En 1814 se fundó el primer Colegio Militar en Medellín 
dirigido por el mismo Caldas. Infortunadamente los eventos políticos pos­
teriores interrumpieron el experimento y la vida de su director. 

El general Tomás Cipriano de Mosquera estableció en 1845 un colegio 
militar que tenía como objeto formar los ((oficiales científicos del Estado 
Mayor((. El golpe militar de José María Melo suspendió sus labores en 1854 
pero Mosquera al asumir el cargo de presidente provisorio de los Estados 
Unidos de Nueva Granada nuevamente la instaló yen 1861 le adscribió una 
Escuela Politécnica para preparar ingenieros civiles. Esa escuela desarrolló 
prontamente su propia dinámica y el año 1867 fue integrada a la Universi­
dad Nacional de Colombia en su acto de fundación. 

Desde ese momento ha estado al servicio del país formando a ilustres in­
genieros. Ha pasado por diversas etapas con actividades distintas, pero la 
constante ha sido adaptarse a los nuevos tiempos y a las necesidades emer­
gentes en cada momento, liderando la formación en su campo y sirviendo 
de paradigma a las otras escuelas que se han formado. 

Una característica muy importante de ella ha sido su carácter público y es­
tatal. Esto ha asegurado siempre una coincidencia de intereses con los de la 
Nación y un trabajo altruista y desinteresado en la formación de colombia-
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nos brillantes y llenos de empuje para la construcción del país. Ese mismo 
carácter estatal ha hecho de ella, como de la Universidad, un instrumento 
importante para la movilidad social y la equidad. Han estudiado en esta facul­
tad las personas mejor preparadas, las más motivadas y más comprometidas, 
independientemente de los recursos económicos de sus familias. 

El presente número de la revista Ingeniería e Investigación está dedicado 
a esta facultad, patrimonio de la Nación. Es la revista uno de los mejores 
homenajes que se le pueden ofrecer a un centro de pensamiento: una re­
flexión sobre su quehacer pasado, su accionar presente y sus posibilidades 
futuras. La reflexión está centrada en la facultad pero la supera en mucho, 
porque se pueden sacar de ella lecciones para toda la sociedad. 

El lector encontrará varias disertaciones sobre la historia de la Facultad y 
de la ingeniería en Colombia. Una disertación analítica que muestra el 
desarrollo de la ingeniería desde una cartografía local hasta las modernas 
redes internacionales (Antonio José Mejía y Marcelo Enrique Riveros); un 
análisis historiográfico de la ingeniería colombiana que recorre la herencia 
española, las iniciativas ferroviarias y la diversificación y el transporte (Carlos 
sanclemente) y una descripción rigurosa de los principios de la ingeniería, 
el ingreso a la modernidad, la regeneración, los conflictos y el desarrollo re­
ciente (Enrique Ramíreú 

Una segunda sección contiene muy interesantes artículos relacionados con 
la universidad en particular y la enseñanza de la ingeniería en general. En 
esta encontrará el lector un análisis estadístico riguroso sobre el impacto 
académico de la Facultad, su relevancia y su trascendencia en la formación 
de sus estudiantes (Daniel Bogoya) y un análisis sobre la calidad de la educa­
ción, los acercamientos pedagógicos e investigativos y el nuevo papel de los 
maestros (Julio César Cañón y Jaime Sal azar). 

Un tercer grupo de artículos se centra en una descripción crítica de lo que 
es la Facultad hoy. Entre ellos hay una discusión sobre el beneficio de las 
instituciones públicas y de esta Facultad en la formación de sus estudiantes 
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y frente al reto de alcanzar un desarrollo económico sostenible (Diego Fer­
nando Hernández); una descripción de los grupos de investigación, viejos 
y nuevos y la dinámica de su conformación y su accionar (Sonia Esperanza 
Monroy); un estudio sobre el papel de la Facultad en la divulgación del co­
nocimiento y en ella como mecanismo para la promoción de la innovación 
(Diana Cristina Ramírez, Osear Fernando Castellanos y Julio Mario Rodrí­
guez) y una importante aproximación en la construcción de indicadores 
académicos adecuados para esta actividad, que es de muy difícil medición 
(Hernán Cortés, Luis Gallego y Gerardo Rodríguez), 

Finalmente una sección que mira hacia el futuro de la ingeniería en el país, 
en el mundo y del papel que jugará la Facultad en ese futuro. Dos profeso­
res se arriesgan a imaginar la facultad el año 2030 (Carlos A Garzón y Carlos 
E Moreno); un trabajo plantea los retos de la ingeniería en una sociedad 
global y una economía del conocimiento (josé Ismael Peña) y finalmente se 
trae un ejemplo internacional: la Universidad de Purdue, que es una de las 
universidades públicas americanas con una mayor actividad de innovación 
y generación de empresas (Arden L. Bement y Angela Phillips), 

Nadie tiene duda de que cualquiera que sea la política de desarrollo del 
país la ingeniería jugará un papel crucial. Todos esperamos que la Facultad 
de Ingeniería de la sede de Bogotá y sus hermanas la Facultad de Minas de 
Medellín, la de Ingeniería y Arquitectura de Manizales y la de Ingeniería de 
Palmira" sean actores centrales en el camino al futuro.-:· 
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Los ocultos vasos comunicantes entre 
el conocimiento científico y la ética 

Resumen 

Publicado en la Revista de la Academia Colombiana de 
Ciencias Exactas, Físicas y Naturales, Núm. 100: 43-49 (3002) 

Se hace en este trabajo un análisis de tres diferentes maneras en las que 
se puede entender la responsabilidad del científico con la ética. Una pri­
mera, apenas mencionada, es la que se encuentra más frecuentemente 
en la literatura moderna y que consiste en explicar a los éticos, las impli­
caciones de nuevos problemas que surgen de desarrollos tecnológicos 
también novedosos. No se trata pues de nuevos conceptos en ética sino 
de una contribución a la solución de nuevos problemas usando el pensa­
miento ético tradicional. La segunda es el estudio biológico de la génesis 
de los comportamientos sociales, entre ellos el surgimiento de la moral 
en los humanos. Se traen algunos ejemplos de los animales y se discute 
en qué medida estos evolucionaron biológicamente y son verdaderos an­
tecedentes de la moral. Por último, se discute si es posible derivar o mo­
dificar normas morales a partir de conocimiento científico. Se plantean 
las dificultades lógicas para pasar del campo de lo que "es" (propio de la 
ciencia) al campo de lo que "debe ser" (propio de la ética), y se explica en 
que consiste la denominada "Falacia Naturalista" denunciada por Moore. 
A pesar de eso, se muestran algunos ejemplos en los que resulta claro que 
debe existir algún mecanismo, o una vía, por medio de los cuales usando 
el conocimiento científico la sociedad ha modificado, en el curso de la 
historia, las normas morales. Una posible solución que se presenta, es que 
la explicación metaética de las normas si es susceptible al análisis, y a una 
confrontación con la realidad usando el método científico. Eso permite 
al hombre racional, escoger con argumentos científicos, la mejor entre 
dos normas alternativas, basándose en la fortaleza de sus explicaciones 
matemáticas. 
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Introducción 

A muchos científicos y filósofos el título de esta conferencias les parecerá 
absurdo. Sin embargo, si indagaramos las razones por las cuáles lo juzgan 
absurdo, nos encontraremos con la sorpresa de que hay total desacuerdo. 
Unos, sobre todo entre los científicos, lo rechazaran enfáticamente por el 
término" ocultos", pues para ellos los vasos comunicantes son evidentes y 
están expuestos a la luz pública; mientras que otros, generalmente entre los 
filósofos, rechazarán la pretensión misma de que tales vasos existan. 

Somos testigos de una enorme y general inquietud sobre los efectos de la 
ciencia y la tecnología en el comportamiento moral de la humanidad. Per­
manentemente se escuchan voces que llaman a los científicos a asumir su 
responsabilidad en el manejo de las consecuencias de su actividad sobre la 
sociedad y sobre el mundo. Hay muchos ejemplos que muestran que esa 
responsabilidad ha sido asumida en forma personal y en grupo. Han surgido 
disciplinas como la bioética. la bioética global, la ética de la tierra, la ética 
biomédica. la ética ecológica, y tantas otras. Van Rensselaer Potter, quien 
propuso por primera vez el término "Bioética" (1), entre los anteriores es 
el más popular, ha tratado de fundamentar teóricamente su propuesta de 
una ética nueva y globalizante. 

Sin embargo, hay que reconocer que no ha sido muy exitoso en eso¡ y se 
han impuesto mas bien unas éticas aplicadas, que pretenden encontrar 
soluciones prácticas a problemas nuevos, que han surgido de los también 
nuevos desarrollos tecnológicos. No quiero decir con eso que el esfuerzo 
de la bioética no sea importante, por el contrario¡ una de las tareas centrales 
de la ética moderna es dar respuesta a los problemas que han surgido de 
las biotecnologías. Pero, no se trata en realidad de una nueva ética, sino de 
nuevos problemas. Estos necesitan indudablemente del conocimiento cien­
tífico para ser entendidos pero eso no quiere decir que su solución depen­
da solo del conocimiento científico, ni que excluya de ninguna forma a la 
reflexión filosófica tradicional. La gran inquietud contemporánea alrededor 
de la relación entre ciencia y ética indica que hay un problema y que es muy 
complejo. Para ilustrar su complejidad iniciaré con algunas citas. 
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La primera es de Richard P Feynman, posiblemente el físico más importante 
de la segunda mitad del siglo Xx. Relataba (2) que un sacerdote budista en 
Hawai le d~o que "todo hombre recibe al nacer la llave del paraíso¡ solo que 
esa llave sirve también para abrir las puertas del infierno" es él quien decide 
que puerta abrir. Con esto sentaba Feynman la posición de que la ciencia, y 
las consecuencias de su aplicación son ámbitos separados. La obligación del 
científico es producir conocimiento. Eso debe hacerse en forma rigurosa 
y el conocimiento debe ser tan veraz como sea posible. El hombre, no la 
ciencia, tiene la obligación de preocuparse por las implicaciones morales y 
sociales de la aplicación del conocimiento. Feynman mismo como hombre 
fue éticamente muy responsable y como científico muy riguroso. 

La segunda cita proviene de Edward o. Wilson, importante evolucionista y 
biólogo conocido por sus investigaciones sobre el comportamiento social 
de las hormigas, y también por haber acuñado el término "sociobiología" 
que despierta en mucha gente gran desconfianza (muy frecuentemente en 
gente que no lo ha leído bien). Decía que "los científicos y los humanistas 
deben considerar la posibilidad de que ha llegado el momento de que la 
ética sea retirada temporalmente de las manos de los filósofos y sea biolo­
gizada"; después complementa y aclara (3) "la verdadera humanización del 
altruismo, en el sentido de añadirle sabiduría y reflexión al contrato social, 
solo puede llegar a través de un examen científico profundo de la moral". 
Wilson nos está diciendo que en su opinión el altruismo humano y la moral 
son fenómenos biológicos, y serán perfectamente entendidos cuando se 
conozca bien su contenido biológico y solo a partir de su génesis evolutiva. 

La tercera cita es de un filósofo moderno, el ético Peter Singer que se ha 
dedicado muy especialmente a estudiar y criticar los escritos sobre ética 
que provienen del campo de la biología, la sociobiología y la genética. Refi­
riéndose a algunas teorías que plantea Wilson sobre la naturaleza humana 
dice (4): "Todas esas explicaciones biológicas del comportamiento humano 
son controversiales; pero el interés acá no es si son ciertas o falsas. Nuestra 
preocupación son las implicaciones éticas de las teorías, no las teorías mis­
mas". La posición de Singer (por supuesto mucho más compleja de lo que 
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deja ver una cita breve), es que al ético le interesan las implicaciones, más 
que el contenido de verdad. El conocimiento, fundamental para Feynman 
y Wilson en las citas anteriores, es de importancia secundaria frente a sus 
propias implicaciones. La reflexión ética es independiente de los hechos y 
por tanto las normas morales no pueden ser derivadas de ellos. 

Nos encontramos pues con varios problemas, y todos de importancia, 
que involucran al conocimiento científico y a la ética. Puede la ciencia decir 
algo sobre los comportamientos morales exigidos como consecuencia de 
nuevos desarrollos tecnológicos? Es la moral un producto de la evolución 
biológica como cree Wilson, y por tanto se explica con ella y se modifica 
de acuerdo con sus reglas? Es necesaria la biología como fundamento de 
la ética? Están separados el conocimiento y la ética por una barrera lógica 
infranqueable? Nos sirven los hechos y el conocimiento científico en nues­
tras reflexiones éticas? Por supuesto no pretendo acabar con todos esos 
problemas en un breve artículo, desearía solo definirlos un poco más y ade­
lantar en algunos casos algunas propuestas preliminares de solución. Tal vez 
tratar de mostrar que sí existen los vasos comunicantes nombrados en el 
título y señalar cuáles podrían ser algunos de ellos. 

Biología y Etica 

Cuál es la relación entre la biología y la ética? El hombre es un primate. El 
filósofo Michael Ruse lo llamó un mono modificado (5). Un producto de 
la evolución biológica. Todas sus características físicas todas sus estructuras 
fisiológicas y moleculares tienen homologías muy cercanas con las de otros 
animales. De centros de control en el hipotálamo yen el sistema límbico nos 
fluyen emociones de amor, odio¡ culpa y temor, yesos centros son induda­
bles productos de la evolución. No es descabellado pensar, que fenóme­
nos más sofisticados del comportamiento estén también sustentados en 
la biología y tengan antecedentes en especies diferentes a la nuestra. ¿Qué 
puede entonces, decirnos la biología sobre el comportamiento humano? 
Tratemos de definirlo con preguntas más precisas: 
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.. ¿Puede la biología (sobre todo la biología evolutiva) explicarnos cómo 
fueron los desarrollos que generaron en el hombre la capacidad para 
elaborar conceptos éticos, juicios sobre su propio comportamiento y 
en últimas complejos sistemas morales? Es deci~ ¿explicaría la biología 
la génesis de una capacidad moral en los hombres? (Darwin la llamó un 
sentido moral (6) ) . 
.. ¿Puede explicar la biología a la parte sustantiva de las normas? ¿Está 
la moral misma determinada biológicamente? ¿Nos provee la biología 
con hechos que permitan derivar nuevas normas o modificar antiguas? 
¿Es posible usar el conocimiento para decidir cuál es el mejor entre dos 
sistemas normativos distintos? 

La mayoría de los sociobiólogos responderían que sí a estas preguntas sin 
dudarlo, muchos filósofos dirían que no. Examinemos brevemente cada 
una de ellas por separado. 

¿Explica la biología evolutiva la génesis de la capacidad del hombre 
para ser moral? 
Esa primera pregunta no se refiere a la moral misma, sino a la forma como 
pudo haber surgido evolutivamente la capacidad del hombre para desarro­
llarla. Ha habido una intensa investigación alrededor de ella, y se han logrado 
resultados muy interesantes. Algunos vienen del campo de la etología, que 
ha estudiado comportamientos sociales en los animales, que tal vez podrían 
ser antecedentes evolutivos de los sistemas morales humanos. 

Seguramente uno de los más intrigantes es el altruismo¡ esa tendencia de 
algunos individuos a sacrificar sus posibilidades de supervivencia para au­
mentar las de otros, o la disposición para invertir grandes esfuerzos en otros 
individuos, en detrimento de sus propias posibilidades de vida y reproduc­
ción. Como mínimo, es un acto que confiere un beneficio a un extraño¡ 
con un costo para quien lo ejecuta. Es intrigante el altruismo, porque parece 
estar en abierta contradicción con la teoría, ampliamente aceptada, de la 
evolución por selección natural. Según esta teoría sobrevive, y se estabiliza 
en las poblaciones, aquel carácter que sea más apto para pasar a las futuras 
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generaciones. Un gen que codifique para el auto-sacrificio desaparecería 
muy rápido¡ porque los individuos portadores morirían antes de reprodu­
cirse, o al menos tendrían menos oportunidades de hacerlo que aquellos 
que no portan tal gen y no se sacrifican por los otros. Sin embargo, hay mu­
chos ejemplos, algunos impresionantes. 

Seguramente el ejemplo más conocido de altruismo, es el altruismo repro­
ductivo (7) en las sociedades de Hymenoptera (hormigas, abejas y avispas). 
Como es bien sabido estos insectos desarrollan sociedades con individuos 
polimorficos, especializados en tareas específicas, muchos de ellos dedican 
toda su vida a la defensa de la sociedac:L o a la consecución de alimentos, 
sin reproducirse. Estas especies son haplo-diploides, el sexo femenino tiene 
dos cromosomas de cada clase, mientras que el masculino tiene solo una 
copia. Eso hace, que las relaciones de parentesco (kinship) sean anormales, 
así una abeja es más cercana genéticamente a sus hermanas que a sus h~os. 
Hay otros ejemplos de altruismo reproductivo, entre las aves en las que hay 
asistentes de nido¡ que a pesar de no ser padres de los pichones, participan 
en el esfuerzo para alimentarlos. En mamíferos los ejemplos de este tipo de 
altruismo son menos frecuentes pero también existen. Seguramente el más 
extraño es el de los topos desnudos (Heterocephalus glaber) que forman 
colonias en las cuales la mayoría de los adultos son obreros, no reproducti­
vos y otro, más frecuente, es el de diversos canes que retienen a parte de la 
camada como" ayudadores" para la cría de las camadas subsiguientes. 

Es muy conocido también el tipo de altruismo que consiste en servir de vigía 
y avisar al grupo familiar de la presencia de predadores. Un caso bien estu­
diado (8) es el de las ardillas de tierra (Spermophilus belding¡J en las cuales se 
observó que el 50 % de las víctimas de los predadores son los vigías, que al 
avisar a su grupo familiar del peligro llaman la atención. Esos llamados se repi­
ten y sus características acústicas le ayudan a las otras ardillas a localizar al pre­
dador¡ pero también ayudan al predador a situar al vigía muy precisamente. 
Otro fenómeno importante, y que pareciera ser también un antecedente 
biológico de los sistemas morales es el de la cooperación, o altruismo re­
ciproco. Es un sistema en el cual se intercambian actos altruistas, que a la 
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larga le producen al individuo un beneficio mayor que el costo en el que 
incurre. Un ejemplo interesante es el de los vampiros (Desmondus rotun­
dus) que regurgitan sus comidas de sangre y las comparten con otros para 
compensar búsquedas infructuosas de alimento. Wilkinson (9) pudo mos­
trar cómo se trata realmente de un altruismo recíproco. Grupos de 8 a 12 
hembras que se asocian por muy largos periodos de tiempo, intercambian 
los papeles de receptor y donado~ y tienen la tendencia de remunerar más 
frecuentemente a aquellas de quienes habían recibido recientemente una 
donación. Por supuesto, este sistema debe sugerir inmediatamente en el 
observador la posibilidad del engaño. Si surgiera un individuo cuyos genes lo 
condicionaran para recibir más de lo que da, del punto de vista evolutivo su 
progenie tendería a afianzarse rápidamente en la población porque tendría 
ventajas sobre los reciprocantes honestos, y en algunos generaciones, el de 
la deshonestidad sería el gen preponderante. 

La existencia de los fenómenos de los cuales traje unos pocos, entre muchí­
simos ejemplos, parece contradecir al principio de la evolución por selec­
ción naturat por el cuat a la larga, desaparecerían de las poblaciones aquellos 
individuos que portan genes altruistas. La paradoja es solo aparente, y se 
han propuesto algunas soluciones muy interesantes. Es muy fácil entender 
el altruismo de padres por sus hUos, este cuadra perfectamente con la lógi­
ca evolutiva. William D. Hamilton extendió este argumento(10) haciendo 
un muy interesante análisis matemático que explica las interacciones entre 
individuos familiares cercanos para mejorar sus respectivas capacidades de 
adaptación (jitness). Calculando un factor dependiente del grado de cer­
canía familiar al que llamó adaptabilidad incluyente (inclusive fitness) pudo 
modelar los comportamientos en ciertas sociedades animales (algunos de 
los ejemplos anteriores), y mostrar cómo esos comportamientos aparen­
temente paradójicos e inconvenientes, eran en realidad muy convenientes 
para mantener los genes del individuo altruista en la población. Hizo ver 
cómo esos comportamientos podían establecerse como estrategias evo­
lutivas estables. Es deci~ que la paradoja solo es aparente, se siguen estable­
ciendo aquellos genes que otorgan ventajas adaptativas como predice el 
darwinismo clásico. La relación genética extraña en las Hymenoptera que 
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mencioné antes, en que las hermanas son más cercanas genéticamente que 
los h~os, explica fácilmente, con el factor de Hamilton ese caso extremo 
de altruismo reproductivo. Robert Trivers (11), complementó el trabajo de 
Hamilton y desarrolló un modelo matemático que permite explicar la se­
lección natural de los sistemas de altruismo recíproco. El modelo muestra 
cómo la selección natural opera a largo término en contra del deshonestq y 
se f~a la tendencia a cooperar como una estrategia evolutiva estable. 

Muy interesante también es el uso de la teoría de juegos por Robert Axelrod 
y Hamilton(12). Varios biólogos ya habían mostrado que muchas relaciones 
de cooperación en sociedades animales parecen estar guiadas por algo aná­
logo al juego conocido como el "dilema del prisionero" jugado en tiempo 
evolutivo. La situación es la siguiente: dos hombres han sido encarcelados 
acusados de cometer un crimen, y son interrogados por separado. Cada 
uno de ellos es incitado a echarle la culpa al otro y a producir evidencias de 
su crimen. Si ninguno de los dos cede a la presión, llamemos a eso coope­
ración por el silencio, no habrá suficientes pruebas y podrán condenarlos 
solo por un crimen menor, con una sentencia pequeña. Si los dos ceden y 
traicionan al otrq habrá pruebas contra los dos y ambos serán considerados 
culpables y condenados a una larga condena, pero con alguna rebaja por 
colaboración con la justicia. Si uno de los dos traiciona y el otro coopera, 
quien coopera será condenado a prisión perpetua y quien traiciona saldrá 
libre. He ahí el dilema. Si los dos cooperaran les iría relativamente bien a am­
bos, pero ninguno se atreve a hacerlo porque si el otro traiciona, le iría a él 
sumamente mal. Con esa lógica el resultado del juego es evidente, los dos 
deben traicionar, les va a ir mal a ambos pero no tan mal como si alguno 
coopera mientras que el otro traiciona. Ahora, si se le da un valor numérico 
a cada resultado, de acuerdo con lo bueno o malo que es, y se juega muchas 
veces seguidas (imitando a muchas generaciones), los jugadores pueden es­
tablecer relaciones de confianza, analizar las intenciones del otro y generar 
estrategias que les permitan mejorar el resultado. Al final de un número 
muy grande de repeticiones se suman puntos y se define al ganador. 
Obviamente el número de estrategias posibles que pueden surgir en ese 
juego iterativo es muy grande, Axelrod se puso en la búsqueda de la me­
jor estrategia. Para eso hizo un concurso, e invitó a los más importantes 
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matemáticos en teoría de juegos a proponer estrategias. Recibió catorce 
propuestas y él diseñó como control una estrategia en la cual se traicio­
naba o cooperaba completamente al azar. Tradujo todas las estrategias 
al mismo lenguaje de computación, y en un muy buen computador las 
puso a jugar a la una contra la otra. En cada caso permitió 200 juegos 
seguidos antes de totalizar pérdidas y ganancias. La estrategia ganadora 
fue la propuesta por el profesor Anatol Rapapport, matemático de la Uni­
versidad de Toronto. La llamó la estrategia del "Tit for Tat" o "tal para 
cual" que consistía en cooperar en la primera jugada y de ahí en adelante 
copiar la jugada anterior del oponente. Esta estrategia, que se basa en co­
opera~ pero no ingenuamente sino reaccionando ante la actitud del otro, 
resultó mejor que otras que se basaban en no coopera~ o en cooperar 
sin tener en cuenta lo que el otro hacía. Es interesante nota~ que de las 14 
estrategias recibidas, ocho se basaban en no traicionar nunca antes que el 
oponente, y esas ocho estrategias tuvieron los mejores puntajes. El juego 
se puede aplicar a muchas comportamientos biológicos conocidos y la 
conclusión es que en un proceso iterativo de selección, generación tras 
generación, predomina finalmente la estrategia de cooperación recípro­
ca. Este es uno de los ejemplos del uso de teoría de juegos en el análisis de 
la evolución de los comportamientos sociales en animales. Una conclu­
sión general es que en una población pueden surgir en forma espontánea 
estrategias de altruismo (léase genes) y de cooperación, y que en tiempo 
evolutivo esas estrategias (genes) pueden fUarse en la población como 
"estrategias evolutivas estables". 

Estos ejemplos solo muestran que comportamientos sociales como el al­
truismo y la cooperación pueden surgir espontáneamente en animales so­
ciales sin ninguna regla diferente a las de la evolución por selección natural 
y un apoyo fuerte a esta hipótesis es el muy reciente reporte (13) del aisla­
miento, caracterización y secuenciación de un gen que define el comporta­
miento altruista en hormigas. 
La pregunta obvia es en que medida estos comportamientos animales son 
extrapolables al hombre y si tienen algo que ver con la moral. Sería absurdo 
pretender que el altruismo de una ardilla vigía es el mismo de Albert Schwei-
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ze~ o que el de una abeja obrera que renuncia a procrear es similar al de un 
sacerdote que dedica su vida a una obra social. Sin embargo¡ parece que se 
puede decir que los sistemas morales deben ser compatibles con la biología 
de la especie. Una abeja que pretendiera establecer en su panal el principio 
de que "todas las abejas son iguales" sería tan condenable en su sociedad 
como un hombre que quiera ser escogido como el único padre de todos 
los h~os de su comunidad. Lo que le f~a la evolución biológica al hombre es 
la capacidad de ser moral y limita sus posibilidades, entre todos los sistemas 
morales imaginables, a aquellos que sean compatibles con su biología. Por 
supuesto, no puede determinar qué sistema se va a desarrollar. Es posible­
mente algo análogo a la gramática universal propuesta por Chomski (14). La 
capacidad gramática está genéticamente determinada. Un niño solo puede 
aprender a hablar lenguajes humanos, pero nada determina en su genética 
cuál de esos idiomas va a hablar. Eso será fijado cultural mente. 

¿Pueden deducirse las normas morales de los hechos biológicos 
y del conocimiento? 
Esta segunda pregunta es a todas luces mucho mas difícil de responder. Está 
íntimamente relacionada con preguntas fundamentales que el hombre ha 
hecho desde siempre. ¿Es el hombre moral por naturaleza como proponen 
Aristóteles y Tomás de Aquino? ¿Es un sistema artificial que le da, a quien 
detenta el poder la capacidad de comandar y el derecho a ser obedeci­
do como cree Hobbes? ¿Es el acto moral un acto necesariamente racional 
como piensa Kant o es necesariamente pasional como propone Hume? A 
pesar de la estrecha relación y dependencia de esos temas, me limitaré en 
este artículo solamente a discutir algunas relaciones entre el conocimiento 
científico y las normas morales. 

Ya se había inferido que la biología solo es "destino" en una forma muy limi­
tada. Un repertorio de comportamientos es genéticamente heredado de 
nuestros ancestros evolutivos, pero las formas específicas que estos com­
portamientos asuman no puede predecirse de la genética, sino que están 
sujetos a las circunstancias en que se desarrolla la sociedad específica, es 
decir son productos culturales. 
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Por supuesto, hay una discusión muy activa en el campo de la sociobio­
logía sobre en que medida la cultura a su vez, está también determinada 
genéticamente. Wilson (3) afirma que "las premisas éticas son productos 
peculiares de la historia genética, y pueden entenderse solamente como 
mecanismos adaptativos para la especie que las posee". La lógica del ar­
gumento se basa en la reducción de las "premisas éticas" que son senti­
mientos secundarios, a los sentimientos primarios sobre los cuáles se cons­
truyen. Las premisas éticas serían productos racionales de un hombre que 
tiene sentimientos de temof¡ de amor y de compasión, que es capaz de re­
conocerse a sí mismo como una entidad independiente, y reconocer a los 
otros hombres como entidades independientes parecidas. Pero, la razón, 
los sentimientos y la capacidad de reconocimiento, a sí mismo ya los otros, 
son características que deben ser explicadas biológica y evolutivamente, y 
por tanto sus productos también. 

Otros autores, uno de ellos Richard Dawkins (15) han tratado de mostrar 
cómo los mismos principios de biología evolutiva pueden explicar en forma 
análoga el desarrollo de las culturas. Dawkins acuñó el termino "memes" 
en analogía a genes, como replicadores autónomos pero que no tienen 
existencia física sino que pueden ser ideas, conceptos, incluso tonadas o ac­
titudes y que se replican en la población, sujetos a la aparición de cambios 
y mutaciones y a una selección natural basada precisamente en su éxito re­
lativo para replicarse. Han surgido también corrientes de sicología evolutiva 
y de epistemología evolutiva. Todas estas tratan de resolver la dicotomía 
biología-cultura mostrando que en realidad la cultura es una extensión de 
la biología que evoluciona de acuerdo con las mismas reglas fundamentales 
con las que han venido evolucionando los seres vivos en el mundo. 

Sin embargo, el paso lógico de un hecho, o de un conocimiento a una nor­
ma no se explica con ninguno de los intentos anteriores. Ya había adverti­
do Hume en 1739 y fue extraordinariamente bien analizado por Moore 
en 1903 que no es posible lógicamente derivar lo que "debe ser" de lo 
que" es". Moore denominó a este error filosófico la "Falacia Naturalista", 
e infortunadamente muchos de los científicos que se acercan al tema, en 
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gran medida los socio biólogos antes mencionados la cometen. La ciencia 
puede decir cómo funcionan las cosas, la biología evolutiva tal vez puede 
proponer una teoría científica sobre la forma como el humano adquirió 
su capacidad de ser morat pero no puede decidir si un hecho es bueno o 
es malo, basándose simplemente en el estudio de los hechos mismos. Un 
argumento no puede ser válido lógicamente a menos que las conclusiones 
solo contengan términos que están presentes en las premisas. Para proce­
der lógicamente de lo que "es" a lo que "debe ser" sería necesaria incluir 
una premisa que justifique la transición. Pero es evidente que esta premisa 
a su vez debe ser justificada por otra y así indefinidamente. El "es" perte­
nece al dominio del conocimiento científico, el "debe ser" al de la ética, y 
pareciera que lógicamente no existe la posibilidad de derivar el uno del 
otro. Ni siquiera se pueden usar argumentos naturalistas. Es obvio que la vi­
ruela fue un fenómeno natural y su erradicación no, pero nadie se atrevería 
a decir que eso hace que la viruela sea moral y que quienes la erradicaron 
sean inmorales. 

Por supuesto la discusión es compleja y han participado muchísimos brillan­
tes filósofos en ella. Aún así, y después de muchos intentos de rebatirla, creo 
que la "Falacia Naturalista" constituye un argumento muy fuerte contra el 
uso de conocimientos científicos para justificar el establecimiento o cambio 
de las normas morales. Sin embargo, la realidad muestra que los sistemas 
morales han cambiado y cambian con el tiempo, y no puede uno dejar de 
preguntarse ¿si el ámbito moral está aislado del conocimiento cuál es la 
fuerza que mueve su cambio? 

Pensemos en un médico del siglo XVII que enfrentó un paciente con fiebre 
y con grave congestión y le recetó una sangría. Ese acto médico fue ético 
y respetable. El paciente y sus familiares seguro quedaron agradecidos con 
el doctor y le profesaron un gran respeto. Si un médico hoy le recetara una 
sangría a un paciente en similares condiciones, no solo estaría haciendo un 
acto contra la ética, sino que seguramente tendría que responder penal­
mente por él. ¿Qué hace, que el mismo acto, ejecutado por dos médicos 
que hicieron exactamente el mismo juramento hipocrático, haya sido moral 
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el siglo XVII e inmoral hoy? Es inevitable concluir que la única diferencia es el 
conocimiento. El médico de hoy tiene un conocimiento que convierte a la 
sangría en una acto no ético. Es decif¡ hay un vaso comunicante oculto, que 
a pesar de la "Falacia Naturalista" permite modificar una norma moral con 
un conocimiento. 

Se pueden traer muchos ejemplos, creo que el más dramático de todos 
es el impacto que ha tenido la redefinición de lo que es normal gracias a la 
moderna estadística. Hoy en día no hay barreras cualitativas entre lo normal 
y lo anormat se trata simplemente de una distribución estadística, así que 
normal es aquello que sucede con más frecuencia, pero no es por ello, ne­
cesariamente más o menos bueno. Piensen en qué medida ese concepto 
de lo normal como lo frecuente, no como lo bueno, y lo anormal como 
lo infrecuente, y no cómo lo malo, ha cambiado los comportamientos de 
la sociedad moderna con algunos grupos minoritarios como el de los ho­
mosexuales. Nuevamente, hechos derivados de estudios científicos, han lo­
grado revocar normas morales y cambiarlas por otras totalmente opuestas. 

¿Dónde están pues los vasos comunicantes? Es este un campo especulati­
vo, en el cual se adelantan interesantes debates y se han propuesto alguna 
soluciones (19, 20). Un sistema moral tiene siempre dos componentes. El 
primero es el normativo¡ dice qué es lo que se debe hacer. El segundo es 
un componente meta-ético explicativo. Se debe hacer porque va a causar 
el bienestar de la gente, porque produce estabilidad, por que defiende a 
la sociedad, o no se debe hacer porque tendrá consecuencias perversas, 
porque el acto proviene de un maleficio, o por muchas otras razones. Ese 
componente meta-ético si es susceptible de ser examinado y puesto a 
prueba con el método científico. Una norma cuya explicación se ve refuta­
da es una norma débil, y si estamos en la posibilidad de escoger entre dos 
normas alternativas, se pueden poner a prueba sus explicaciones meta-éti­
cas, y seguramente en forma racional desecharemos aquella basada en un 
argumento rebatido. Es decir podemos, con un mecanismo de "conjeturas 
y refutaciones" como el que usamos en ciencia, discriminar a aquellas nor­
mas cuyos fundamentos y explicaciones son débiles y cambiarlas por otras 
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mejor sustentadas. Eso explicaría al menos parcialmente por qué las nor­
mas cambian 'P como en los ejemplos anteriores, por qué parecen cambiar 
dependiendo de la adquisición de nuevos conocimientos. Eso nos permite 
decir con algo de seguridad que la Declaración Universal de los Derechos 
del Hombre es una norma mejor que los Códigos de Hammurabi. 

Por supuesto, hay muchísimo más que decir en este tema, pero quisiera aún 
con esta discusión tan breve e incompleta sacar algunas conclusiones sobre 
el papel del conocimiento científico en la construcción de la ética y señalar 
algunos de los vasos comunicantes que parecen existir entre los dos cam­
pos que en lógica están tan separados: 

1. La Ciencia debe jugar un importante papel en la definición y explica­
ción de los nuevos problemas éticos que sus aplicaciones presentan al 
hombre. Si bien es cierto que no se trata de una nueva ética, y que la 
ciencia no puede reemplazar en eso a la reflexión filosófica rigurosa, no 
es menos cierto que esa reflexión será poco rigurosa e insuficiente, si 
no se entienden en profundidad los elementos científicos del problema. 
2. La ciencia puede y debe intentar explicaciones cada vez mejores so­
bre la génesis de los comportamientos sociales en el hombre. Ese cono­
cimiento ayudará a conocer los límites de lo que es una moral biológi­
camente posible. 
3. La ciencia puede apoyar a definir entre normas alternativas, no con 
análisis fácticos sobre las normas mismas, sino sopesando el valor de las 
explicaciones meta-éticas que las sustentan. 

Creo que así se podría definir en forma más precisa el papel que el científico, 
como tal y no como ciudadano corriente, podría jugar en la construcción y 
modificación de los sistemas morales que regulan a la sociedad moderna.-:-
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¿Evolución o Extinción? 
Notas sobre la política para la promoción 

de la ciencia y la cultura en Colombia 
Bogotá, 2002 

En muchos ámbitos de nuestra sociedad contemporánea se ha establecido 
como verdad inobjetable la de que solo se llega a la excelencia a través de 
la competencia. Entre más fuerte, dura e implacable sea esta, mejor será el 
grupo de los triunfadores. Esa percepción general se deriva, entre otros, del 
hecho de que los términos "competitividad económica" y "competencia 
por mercados" se volvieron sinónimos para algunas teorías económicas pre­
ponderantes, y la sabiduría (o falta de sabiduría) popular ha extendido la sino­
nimia a todos los campos de la actividad humana. Por eso tal vez, hemos sido 
testigos de cómo en los últimos años, paralela a una reducción dramática de 
los fondos para financiación, se ha inducido el crecimiento de un sistema, 
casi obsesivo, de competencia dentro de las comunidades de ciencia, arte y 
cultura. Competencia por fondos, por estímulos, por premios, por un presu­
puesto mínimo de sostenimiento, por becas para estudiantes de posgrado. 

Seguramente hay algo de cierto en las teorías económicas mencionadas. 
Las empresas que producen bienes de consumo parecen sufrir una selec­
ción natural en la que sobreviven, a la manera de la evolución darwiniana, las 
más aptas para competir en el mercado. Sin embargo, creo que la acepta­
ción acrítica, y la utilización de los mecanismos de competencia para todos 
los otros ámbitos mencionados, y en todas las circunstancias, tiene como 
trasfondo una interpretación errónea de lo que son los sistemas de evolu­
ción por selección natural. 

La afirmación anterior puede sonar un poco extraña. No lo será tanto, si 
entendemos qué es un sistema de evolución por selección natural. Los hay 
por todas partes aunque a veces no los reconozcamos como tales. Son ubi­
cuos en la naturaleza y en la cultura. Para que se desarrolle un sistema de 
estos basta con que haya una población amplia heterogénea y con una gran 
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capacidad de cambio interno, constituida por lo que en biología se llaman 
replicadores autónomos, que son unidades que tienen la capacidad de dupli­
carse indefinidamente en forma casi idéntica (pueden ser genes, individuos, 
instituciones, ideas, tonadas, hipótesis, cualquier objeto con las características 
mencionadas). Sobre la población se ejerce una restricción o presión selecti­
va que lleva a la supervivencia de algunos, "los más aptos" para seguir repro­
duciéndose en el ambiente restringido. Esa descripción con algunos ajustes 
para cada caso particular explica bien los sistemas de competencia de mer­
cados, es el trasfondo del crecimiento del conocimiento científico según la 
epistemología modema a partir de Poppef¡ y por supuesto, es el sistema que 
propuso Darwin para explicar la evolución de las especies biológicas. 

Lo que a veces no parece estar claro es que todo proceso de evolución 
implica uno de extinción. En realidad muchas veces es cuantitativamente 
más importante la extinción. Los sistemas de selección natural no "inducen" 
cambios como equivocadamente se interpretó por años en biología y se 
sigue interpretando en economía yen cultura. En poblaciones que son muy 
homogéneas o en las que el número de individuos es escaso y la variación 
y replicación insuficientes, las presiones llevan a la extinción de partes im­
portantes de la población. Solo surge el "más apto" cuando existen a priori 
individuos con ese potencial en la población presionada. Hemos visto cómo 
algunas medidas económicas no han inducido la generación de nuevas in­
dustrias competitivas sino que llevaron a la desaparición de pequeñas indus­
trias que sobrevivían en un ambiente menos restrictivo, pero que no podían 
hacerlo cuando debían competir con grandes complejos transnacionales. 
Si a una jaula con diez canarios se le reduce en un 80 % la alimentación, 
el resultado más probable es que se mueran los diez pajaritos por desnu­
trición. Si en algún caso, poco frecuente, sobreviven dos, como calcularía 
un aritmético, muy probablemente no será porque cantan más bonito o 
porque tienen un metabolismo más eficiente, sino porque son más rudos. 

¿Entonces no son buenos los procesos de selección natural? y la pregunta 
obvia es ¿buenos para qué? Indudablemente la selección natural es el pro­
ceso que llevó a los organismos tan extraordinariamente sofisticados que 
tenemos hoy Pero con sus dos componentes: población de replicadores 
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autónomos y variables y presión selectiva. No se puede olvidar que la biodi­
versidad tropical de la que nos preciamos tanto en Colombia se debe a que 
las presiones selectivas son menores acá que en la Antártica. El surgimiento 
de la diversidad biológica y el cambio tienen la misma tasa en todo el mun­
do. La extinción acá es menor: ¿Son entonces "mejores" las especies de la 
antártica? El hombre se considera el producto máximo de la selección. Sin 
embargo, creo que los paleontólogos coinciden en que su surgimiento solo 
fue posible en las sabanas riquísimas en alimento para los herbívoros, sobre 
los cuáles se desarrollaron también grandes poblaciones de veloces carní­
voros, algunos de ellos simios. Es deci~ la presión da muy buenos resultados 
cuando se ejerce sobre una población grande, rica, diversa y cambiante, pro­
duce extinción masiva en una pequeña, pobre y homogénea. 

Volviendo a la política para la ciencia y la cultura en Colombia, creo que 
esta incorporó muy bien la parte de presión selectiva, pero muy deficiente­
mente la de crecimiento, multiplicación y generación de heterogeneidad y 
variabilidad en la población sobre la cuál se ejerce. El resultado que se puede 
predeci~ a largo término, es el mismo del de la jaula de los canarios. 
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La precariedad económica de la ciencia y la cultura es una tragedia que 
debe ser denunciada a diario¡ pero no es disculpa para una política equi­
vocada. Incluso con poco dinero, son muy diferentes las iniciativas que se 
diseñan si se tiene en mente la "inducción" de una clase superior de científi­
cos y artistas kA y B? ¿primero y segundo decil?), a las que se producen si se 
tiene como objetivo la proliferación de los cuadros humanos, la generación 
de variedad y la multiplicación de los talentos. Creo que en eso debían estar 
centrados nuestros empeños. Esa lección puede ser aprendida fácilmente 
de los países que tienen éxito en estas empresas. Nuestros" cienciómetras" 
y "cultómetras" se han preocupado mucho por copiar de ellos algunos 
índices de productividad (e inventar otros), pero entre esos índices no se 
calculan los inmensos e indiscrimados esfuerzos de esas sociedades en la 
formación de personas, en infraestructura, en estímulo a las vocaciones, 
en ensayos de alto riesgo, en una excelente educación superio~ y en tantas 
otras circunstancias que mantienen la amplísima y variada base de científi­
cos y artistas sobre la cual se puede ejercer con éxito la selección naturaL·:· 
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Reforma Universitaria e Investigación 
Bogotá, 5 de diciembre de 2005 

En la avalancha de mensajes que ha irrumpido durante las últimas sema­
nas en las casillas electrónicas de los profesores de la Universidad Nacional 
de Colombia, me sorprendió recientemente un correo que denunciaba al 
"Mito de la Investigación". Supongo que pretendía refutar la insistencia de 
la reforma académica en una Universidad de Investigación. Es muy frecuen­
te el uso de la palabra mito para devaluar una argumentación. Cuando en 
lugar de democracia o de independencia se habla del "Mito de la Demo­
cracia" o del "Mito de la Independencia" no hay necesidad de esforzarse 
mucho más para explicar la opinión que se tiene al respecto. Todos creen 
entender a qué se refiere quien habla cuando afirma que son mitos. Todos 
parecen percibir algo falso en esos grandes términos, aunque cada cual esté 
pensando en algo distinto y posiblemente quien lo planteó tenía en mente 
algo diferente, o nada en particular Debo reconocer; sin embargo, que es la 
primera vez que me encuentro con esa estrategia refiriéndose a la investiga­
ción científica. Por eso, y por la gran confusión que se ha generado reciente­
mente, quiero hacer unas precisiones muy breves sobre tres aspectos en los 
que la reforma académica de la Universidad Nacional de Colombia afecta 
(positivamente en mi opinión) a la investigación. 

En primer lugar hay en el nuevo Estatuto General una modificación institu­
cional seria. Se crea por primera vez en la Universidad Nacional la Vicerrec­
toría de Investigación. Paralelamente muchas facultades, entre ellas las de 
Ciencias y Ciencias Humanas de las diferentes sedes, proponen la constitu­
ción de las vicedecanaturas correspondientes. Por supuesto los cambios ins­
titucionales y estructurales per se no aseguran ningún logro ni mejora en la 
actividad académica, pero sí generan condiciones propicias para desarrollos 
que antes no se daban. La Vicerrectoría está en la obligación de proyectar 
a largo término, debe proponer planes de fomento y desarrollo, y estará 
presente representando los intereses de los investigadores en los más altos 
niveles decisorios de la Universidad. 
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En segundo término, el Estatuto de Personal Docente genera restricciones 
importantes para ser profesor en la Universidad. La mayoría serán profeso­
res de dedicación exclusiva y con título de doctorado como requisito bási­
co (por supuesto con excepciones obvias en áreas del conocimiento, de la 
creación artística, o del ejercicio profesional donde el requisito no sea via­
ble). La investigación es una actividad muy exigente intelectualmente y que 
requiere una gran preparación. A pesar de eso¡ con frecuencia tendemos 
a abordarla como si se pudiera hacer en forma espontánea, como un "ho­
bby". Una creciente proporción de profesores con doctorado redundará en 
la profesionalización de la actividacl y a la larga la llevará al corazón mismo 
de todos los programas. 

En tercer luga~ la reforma ha promovido una definición más clara de los 
distintos niveles de formación académica, y así mismo del papel diferente 
de la investigación en cada uno de ellos. El pregrado no es el lugar para 
producir conocimiento original. Hay ejemplos de lo contrario, pero estos 
además de ser muy excepcionales, conllevan con frecuencia un costo per­
sonal exorbitante para los estudiantes. En el pregrado la investigación debe 
estar presente en el proceso formativo desde el principio. El estudiante 
debe adquirir la competencia para entenderla en profundidad, para poder 
distinguir críticamente la evidencia que hay detrás de la información que 
recibirá. de múltiples fuentes, durante su ejercicio profesionat y para poder 
evaluar esa información y sus limitaciones cuando deba tomar decisiones y 
resolver problemas. 

Habrá maestrías profesionales que mejoren esas competencias en temas 
específicos, y maestrías de investigación que serán la entrada a una carrera 
profesional de investigador. Finalmente el doctorado le garantizará la capaci­
dad de proponer y ejecutar proyectos de investigación independientes y de 
dirigir el trabajo de otros. Una confusión en esos niveles no es conveniente 
para nadie, pero sobre todo no lo es para el estudiante quien debe definir 
cuál es su vocación y cuáles sus intereses personales, y debe recibir la prepa­
ración adecuada para esa decisión. Cada nivel es legítimo autónomamente 
y responde a necesidades sociales bien diferenciadas. 
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No es posible en un artículo tan breve profundizar mucho más. Nuevamen­
te insisto que estatutos, estructuras y reformas en sí no garantizan que las 
cosas se hagan mejor, pero sí generan oportunidades. Podemos optar por 
aprovecharlas en forma propositiva (lo que incluye naturalmente la crítica y 
las modificaciones que sean necesarias), o podemos hacer como Mr Tur­
nbull, aquel personaje de Antony Trollope, quien predecía tremendas ca­
tástrofes y luego ponía todos sus esfuerzos para que sus predicciones se 
cumplieran .• :. 
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El premio que cambió 
políticas de investigación 

Fundación Alejandro Ángel Escobar; 18 de abril de 2006 

Los premios científicos son estímulos a una actividad que en sentido es­
tricto no necesita de ellos. Llegan a personas que frecuentemente no los 
esperan y que están de todas formas fuertemente comprometidas con su 
actividad, con la adquisición de conocimiento y con el desarrollo de la so­
ciedad en que viven. Rara vez el hecho de recibir un premio modifica sus 
actitudes, pero menos frecuente aún es que el premio modifique políticas 
institucionales. Sin embargo, en el caso particular que relato aquí, fue esto 
último lo que sucedió. El premio Alejandro Ángel Escobar me dio la posibi­
lidad de consolidar una línea de investigación básica, y de convertirla en una 
opción legítima en un ámbito en el que la investigación tradicionalmente 
estaba enmarcada en una aplicación inmediata de conocimientos estableci­
dos y en un servicio directo a usuarios individuales. 

La decisión de regresar a Colombia en el año 1979 para construir una carre­
ra científica no fue sencilla. Estaba haciendo un posdoctorado en la Univer­
sidad del Estado de Nueva York estudiando la replicación del ADN de un 
virus de simios, el SV40, que causaba transformación celular y cáncer en 
animales de experimentación. El objeto de la investigación se centraba en 
finos detalles del funcionamiento molecular de un modelo biológico, que 
en aquel momento era posiblemente el mejor conocido. El nivel era de la 
más alta sofisticación. 

Trasladar ese tema a Colombia, por un ladq me parecía ilusorio, por otro 
sentía que estaría fuera de lugaf¡ que no sería relevante en ese momento. 
Por aquellos días, Barry Bloom, investigador del Hospital Albert Einstein de 
Nueva York, publicó en la revista Nature un artículo que tituló: Los juegos 
que 105 parásitos juegan. Describía en él muy diversos mecanismos que 
los parásitos (casi todos tropicales) habían desarrollado durante la evolución 
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para evadir las defensas de sus hospederos. Me resultó claro que ese tema 
era básico y fundamental, pero al mismo tiempo de grandísimo interés y 
relevancia para la salud en el Trópico y el Tercer Mundo. 

Busqué a Bloom y tuve una larga e interesante charla con él. Conocía a varios 
científicos latinoamericanos, especialmente brasileños. Me confirmó en mi 
apreciación sobre la relevancia del temél¡ y me recomendó cautelosamente 
que me vinculara a una universidad y tratara de mantenerme lejos de la 
política y la administración. No quiso entrar en demasiadas explicaciones 
(más tarde, conociendo de cerca la situación de los científicos brasileños de 
la época, creo que entendí sus razones). Después de esa conversación tomé 
la decisión de regresar y buscar una forma para investigar en ese campo¡ 
usando los conocimientos que había adquirido. 

Escribí desde Nueva York a muchos posibles lugares de trabajo en Colom­
bia. Solamente me respondió positivamente la Universidad del Valle, que 
tenía el grupo más fuerte de bioquímicos del país. Sin embargo, por razones 
familiares decidí regresar a Bogotá a buscar trabajo en donde fuera. Tuve 
mucha suerte. Tal vez porque en aquella época había menos investigadores 
con doctorado que hoy La Universidad Nacional (mi alma máter) me con­
trató inicialmente como docente especiat y unos meses después gané un 
concurso que me permitió vincularme de carrera y en medio tiempo. Sin 
más recomendaciones ni referencias que el directorio telefónico, me diri­
gí a todos los institutos de investigación en áreas biológicas. Recibí algunas 
ofertas, pero la aspiración de investigar en la bioquímica y biología mole­
cular de parásitos tropicales me hizo decidirme prontamente por ellnsti­
tuto Nacional de Salud (lNS), donde empecé trabajando en el Grupo de 
Microbiología. Poco tiempo después me ofrecieron la dirección del Grupo 
de Bioquímica y acepté con entusiasmo. 

Creo, sin falsa modestia, que en esos primeros años hice un importante 
aporte, que fue convencer a mis colegas y a las directivas del Instituto de la 
importancia de fortalecer la investigación básica en el Instituto y en general 
en Colombia. Hoy debería parecer una verdad de Perogrullo, pero en ese 
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tiempo el concepto de investigación, y particularmente de Investigación 
en Salud Pública, estaba ligado y condicionado a una aplicación inmediata. 
Había una gran confusión entre investigación y diagnóstico avanzadq o la 
implantación de una técnica. No resultaba fácil mostrar que usar una infra­
estructura física, humana y tecnológica de gran capacidad en tareas que po­
dían hacerse en otro ámbito era más un desperdicio que una manifestación 
de "compromiso social". Más difícil aún era convencer a algunas personas 
de que la máxima expresión de responsabilidad social consistía precisamen­
te en preparar jóvenes en el ámbito de la investigación de avanzada, au­
mentando la potencialidad de la Institución y del país para enfrentar nuevos 
problemas. Tomó años lograr que el Instituto dejara de hacer parciales de 
orina o cuadros hemáticos en laboratorios que contaban con equipos de 
alto nivel de sofisticación. Esa discusión en realidad no ha terminado y tien­
de a renovarse con cada nuevo cambio de administración. 

En ese ambiente, el grupo de bioquímica que yo dirigía empezó a desarrollar 
sus proyectos de investigación básica. El primero fue aprobado y financiado 
por la Organización Mundial de la Salud (OMS), en el marco de un pro­
grama que promovía el regreso de jóvenes científicos del tercer mundo a 
sus lugares de origen. Posteriormente colaboramos con un proyecto finan­
ciado por la Agencia Internacional para el Desarrollo (USAID) al Grupo de 
Inmunología de la Malaria. El proyecto general tenía como propósito probar 
en animales de experimentación diversas vacunas generadas en una amplia 
red mundial. A nosotros los bioquímicos nos aprobaron algunas tareas de 
mucho menor envergadura, pero que respondían a preguntas fundamen­
tales formuladas por nosotros mismos. Poco después nos apoyó la Agencia 
de Cooperación Internacional de Japón (JICA) en un esfuerzo mucho más 
ambiciosq que incluía la construcción de una infraestructura de laboratorio 
muy moderna y la formación de varios estudiantes en Japón. Presenté a la 
Fundación Alejandro Angel EscobaG con mi primera estudiante de maestría 
(María Orfa Rojas), los resultados de uno de esos proyectos. 

La polémica entre las distintas visiones de la Investigación Científica en el 
INS se hizo más aguda en esa época Llegó una nueva dirección, con una 
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posición muy definida por la investigación de corto plazo, muy práctica, di­
rigida especialmente a la solución de problemas operativos y la evaluación 
de impacto de programas del Ministerio de Salud. Veía al INS más como 
un cuerpo técnico de apoyo a las campañas de Salud Pública que como 
una Institución de Ciencia y Tecnología. Esa visión de la dirección ponía en 
peligro la recientemente ganada posición de la investigación básica. Las prio­
ridades deben ser ese acento especia" traducido en mayor presupuesto, a 
planes específicos de desarrollo de un gobierno o una dirección. Pero no 
deben constituirse en instrumentos que excluyen completamente a lo dife­
rente, a lo que no esté contemplado en los planes. Infortunadamente, a ve­
ces eso pasa en nuestro medio, y cuando sucede, las frágiles comunidades 
académicas se destruyen, el costo es inmenso, la construcción de escuelas 
un imposible. 

Esa fue la situación en la que nos encontrábamos un grupo de jóvenes in­
vestigadores dellNS que planteábamos un acercamiento más plural y com­
plejo a la investigación, acercamiento en el que estaban representadas nue­
vas tendencias de la biología, la bioquímica, la genética y la salud ambienta" 
entre otros, y que parecía oponerse a una visión de Salud Pública, más 
exactamente a una visión particular de lo que debía ser la salud pública. La 
controversia fue desgastante y descalificadora para todos. Los argumentos 
dejaron de ser académicos y pasaron a describir las posiciones más "cienti­
fistas" como retardatarias y anticuadas, defensoras de privilegios, frente a 
una visión moderna progresista y" ella sí" preocupada por lo público. En esa 
controversia, quien tenía todas las posibilidades de sucumbir era la reciente­
mente llegada "Ciencia Básica". No tenía aún raíces, muy poca historia local, 
logros aún muy incipientes y muy pocos dolientes. 

Fue en ese momento que recibí el premio Alejandro Ángel Escobar. Se 
constituyó, por supuesto¡ en un soberbio estímulo. Pero mucho más que 
eso fue el gran respaldo de legitimidad del que carecíamos hasta ese mo­
mento. La noticia del premio se difundió. El Presidente de la República asis­
tió a la ceremonia de entrega. Se hicieron celebraciones y se pronunciaron 
discursos en los que se resaltó la necesidad de que Colombia participara, 
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en el concierto de las naciones del mundo, en ese gran esfuerzo para ge­
nerar conocimiento sobre los problemas de la especie; aquellos comunes 
a todos los humanos y aquellos particulares a nosotros los del Trópico y el 
Tercer Mundo. Por un momento la Ciencia Básica se volvió protagonista, y 
ese protagonismo la hizo socialmente legítima. Al menos lo suficiente para 
atravesar la crisis sin sucumbir. 

No puedo decir qué habría pasado con nuestro grupo si no hubiéramos 
recibido el premio. Tal vez nada hubiera sido diferente, pero siempre sentÍ¡ lo 
siento todavía hoy; que el Premio Alejandro Ángel Escobar fue el hecho que 
definió en ese momento la continuación de un esfuerzo científico diferente 
y novedoso en el Instituto Nacional de SalucL y a la larga, por su influencia, 
en otros centros de investigación en salud del país .• :. 
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Prólogo del libro 
Historia de la Facultad de Ciencias 

Bogotá, 2006 

El lector de este libro puede leer varias historias al tiempo. La primera es un 
compendio de testimonios de éxito. Pocos hechos han producido el impac­
to en el desarrollo de la ciencia colombiana como el que produjo la creación 
de la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional en el año 1965. Hubo 
intentos anteriores, con una vida relativamente corta. Este, con una existen­
cia de más de 40 años, es un hecho irreversiblemente consolidado. La Facul- . 
tad se convirtió en un ámbito de encuentros y diálogos entre la Matemáti­
ca, la Estadística y las diferentes Ciencias Naturales que hasta el momento 
se desarrollaban en forma aislada y con poca comunicación entre ellas. En 
algunos casos servían apenas como fundamento básico a profesiones libe­
rales tradicionales, como la ingeniería y la medicina, pero sin autonomía ni 
legitimidad propias. Fue la nueva Facultad centro pionero para el desarro­
llo de las disciplinas científicas en el país. Inicialmente con cinco programas 
profesionales que rápidamente se convirtieron en siete, y posteriormente 
con la generación de múltiples posgrados (hoy más de 42) en los niveles de 
especialización, maestría y doctorado. Con sus posgrados fueron surgiendo 
grupos de investigación que se consolidaron como los principales genera­
dores de conocimiento científico del país y expandieron su influencia con 
sus graduados a muchas otras universidades públicas y privadas. 

La segunda es la historia de una evolución intelectual. Una evolución que 
se ve como nuestros grandes ríos, que nacen de hilos de agua en el macizo 
colombiano. Hilos que confluyen, a veces se alejan, nuevamente regresan 
y finalmente configuran un gran torrente de curso cambiante pero impa­
rabie. El primer afluente, el Observatorio Astronómico Nacional, que se 
puso en funcionamiento entre 1802 y 1805, está en la Universidad desde 
su fundación en 1867. El Departamento de Farmacia surgió como Escuela 
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dentro de la Facultad de Medicina en 1927 Dentro de él se creó en 1936 el 
Departamento de Química, que luego fuera a dar a una Facultad indepen­
diente de Química e Ingeniería Química. El Instituto de Ciencias Naturales, 
aunque tiene sus orígenes intelectuales en la Expedición Botánica y en la 
Comisión Corográfica, surgió oficialmente en 1940, como evolución del 
Departamento de Botánica que había sido creado en 1936. Del Instituto se 
generaron más tarde los Departamentos de Geociencias y de Biología. La 
Matemática tuvo sus orígenes en el Colegio Militaf¡ la Física y la Geología 
en la Facultad de Ingeniería. Todos ahora en un cauce único. Evoluciones 
diferentes al principio llegan a una historia reciente con múltiples elementos 
comunes y unificadores. 

La tercera historia que recibe el lector es una de personas. Personas muy no­
tables con un enorme coraje intelectual, que construyeron conocimiento, 
Universidad y Patria, muchas veces aisladamente, sacando fuerzas solo de 
una profunda convicción personal y una preparación lograda por ellos mis­
mos en libros y universidades extranjeras. Esas personas merecen ser recor­
dadas y resaltadas como ejemplo. Sin su constancia y su visión nada de esto 
hubiera sido posible. Sirva pues este libro para honrarlos y para enseñarles a 
las futuras generaciones sobre la importancia de los esfuerzos individuales. 
Nadie que hace ciencia, la enseña y persigue el conocimiento con pasión ara 
en el desierto.·:· 
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Hemos avanzado. 
Todo el mundo habla 

de la sociedad del conocimiento 
14 de noviembre de 2007 

Los empresarios dicen que solo la innovación y el desarrollo tecnológico 
los pueden mantener en el nivel competitivo necesario para abordar siste­
mas de libre comercio. Muchos muestran cómo para hacer transferencia de 
tecnología se necesita tener científicos y tecnólogos que sepan adaptarla y 
transformarla, que la transferencia sin soporte científico es de muy poca 
duración, que frecuentemente cuando llega ya es obsoleta o hay otra más 
competitiva. 

Los políticos insisten en que el conocimiento es la base del desarrollo social; 
que el manejo y administración de grandes poblaciones y problemas como 
la seguridad social, la comunicación, el transporte e incluso la participación 
ciudadana dependen del conocimiento. Ya han leído los nuevos informes 
del Banco Mundial que, modificando posiciones anteriores, muestran que 
el mayor factor de productividad nacional es la capacidad de generar cono­
cimiento e innovación y que la mejor oportunidad personal para avanzar en 
la escala social es la que dan los estudios superiores. 

Los tecnócratas de palacio y ministerios cada día son más técnicos. Les pa­
rece evidente que sin producción precisa de indicadores basados en una 
información veraz y oportuna no se puede decidir sensatamente, que la 
información precisa y verídica es la base de cualquier política económica. 
Hasta para manejar las elecciones y las bancadas ya se hace indispensable 
ser un buen demógrafo, y hay que contar con la más avanzada tecnología, 
conociéndola en profundidad, para que no haya crisis" estadísticas" o pará­
lisis de conteos electorales. 
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Los universitarios, ya sin excepción, afirmamos que la investigación es el cen­
tro de la educación superio~ o más aún, que no es posible una formación en 
la que el profesional no tenga como base el método científico, ese que le va 
a permitir seguir aprendiendo durante la vida, transformando su capacidad 
a medida que se transforman los problemas que debe resolver. Que pueda, 
en forma crítica, abordar la literatura y distinguir lo riguroso y lo real en­
tre una avalancha de información débil o intencionada. Reconocemos que 
una formación memorista es inadecuada y produce profesionales de baja 
capacidad competitiva. En múltiples foros se ha planteado la necesidad de 
extender estos conceptos también a la educación básica y media, pues es 
muy tarde comenzar en la superior. Hemos dicho también que la diversidad 
cultural solo se puede mantener y reforzar a través de la investigación, que 
este es un instrumento de equidad y libertad y no como se pensó algún 
tiempo, de explotación y opresión. 

Los administradores de la Ciencia demuestran con estadísticas la relación 
entre la inversión en Ciencia y Tecnología y las calificaciones de productivi­
dad nacional, o los Rankings de universidades y de empresas que muestran, 
también ellos, una relación directa con la inversión pública y privada en in­
vestigación científica. 

s~ hemos avanzado, ya decimos todo esto. Ahora solo nos falta creerlo .• :. 
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La financiación de la Ciencia o cómo 
convertir un trampolín en una trampa 

Agosto de 2007 

Tuve dudas para publicar esta nota. En un país que vive diarias conmocio­
nes políticas y de seguridad, los temas de cienci~ educación y desarrollo 
parecen siempre intrascendentes o por lo menos no urgentes. Sin embargo, 
decidí que vale la pena discutirlo en público. Hace 15 años lo planteé por 
primera vez en Colciencias y aún sigue vigente. El país tiene que pensar sus 
problemas académicos en voz alta y no puede postergarlos indefinidamen­
te. Por estas razones quiero describir aquí un problema relacionado con los 
mecanismos para la promoción de la Ciencia y la Tecnología. Tengo claro 
que podría parecer un detalle administrativo insignificante, pero no lo es. 
Más aún, es un ejemplo de la manera en que con poca visión, e introdu­
ciendo modificaciones administrativas aparentemente menores, podemos 
convertir en una trampa lo que en otros países es un trampolín de progreso. 

Después de la Segunda Guerra Mundial se desarrollaron en los Estados 
Unidos varias iniciativas para fomentar el crecimiento de la ciencia en las 
universidades americanas, que no tenían la tradición de sus contrapartes 
europeas. Una medida (que por lo obvia podría parecer insignificante) tuvo 
un impacto extraordinario. Ella fue reconocer un aporte adiciona" conoci­
do como overhea4 a las instituciones que recibían apoyos económicos de 
fuentes públicas y privadas para investigar. Es una suma que compensa los 
gastos de administración y otros costos básicos generados por el proyecto. 
Con esos dineros las universidades podían actualizar sus sistemas y renovar 
los instrumentos de apoyo tecnológico para uso de toda la universidad. De 
esta form~ el investigado~ y la investigación científic~ además de cumplir su 
papel central en la educación y en la generación de conocimientq se con­
virtieron en una fuente de recursos para las instituciones. Ellas empezaron a 
competir por los científicos más exitosos, ofreciendo mejores condiciones 
personales y de trabajo. La carrera de investigador se hizo atractiva para los 
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jóvenes; las universidades pequeñas empezaron a hacer investigación por­
que eso les permitía crecer. Las infraestructuras de laboratorios, bibliotecas 
y sistemas de comunicación se renovaron y fortalecieron soportadas por 
esos dineros. No hay duda de que este mecanismo¡ aparentemente simple 
y obvio, contribuyó sustancialmente para que el sistema de investigación 
americano se convirtiera, en apenas algo más de una generación, en el más 
fuerte del mundo. 

En el primer prestamo del BID para la financiación de nuestro Sistema 
Nacional de Ciencia y Tecnología quedó claro que el overhead debía ser 
cubierto por el gobierno colombiano. Los funcionarios del Banco tenían 
claro qué querían decir con eso; infortunadamente, nuestros planeadores 
hicieron una traducción libre y convirtieron al overhead en la contraparti­
da. Además, para que rindiera, se la asignaron a las instituciones ejecutoras 
del proyecto, de manera que no hubiera necesidad de generar un rubro 
adicional de inversión en el presupuesto y se lograra adicionalmente obte­
ner una "prueba de seriedad" de la institución proponente. Pareciera que 
nos es difícil creer que una institución que dice querer hacer un proyec­
to de investigación, que presenta una propuesta bien calificada, que tiene 
antecedentes de éxito y de cumplimiento y que aporta tiempo, equipos y 
trabajo¡ realmente lo que quiere es ejecutar el proyecto. Suponemos que la 
institución debe dar muestras adicionales de seriedad, como por ejemplo 
que esté dispuesta a pagar por ejecutarlo, aunque sus resultados no la be­
neficien especialmente a ella, sino a toda la Nación. En nuestra tradición, si 
uno no sufre no garantiza seriedad y compromiso. De esa forma, las univer­
sidades, en lugar de recibir partidas para apoyar la realización de los proyec­
tos, tuvieron que hacer aportes adicionales y asumir también los gastos de 
administración y de soporte técnico. 

El resultado por supuesto ha sido exactamente el contrario al logrado en 
los Estados Unidos. El investigador, en nuestro sistema, se convierte en una 
persona molesta para sus jefes, que está pidiendo plata para contrapartidas 
y que le genera a la universidad un compromiso monetario, en lugar de ser 
una fuente de recursos. Las universidades pequeñas prefieren abstenerse 
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de investigar porque además de riesgoso les resulta costoso. As~ el sistema 
originalmente diseñado para alimentar y promover el crecimiento, dándole 
más medios a quien más propone, se convirtió en uno que limita las posibi­
lidades de cada institución a lo que pueda raspar de presupuestos magros 
para ofrecer una contrapartida. 

Un efecto colateral de ese sistema nuestro fue el de unificar las políticas 
de todas las universidades, alineándolas con las prioridades de las agencias 
oficiales, porque el poco dinero que logran generar en su gestión debe 
dedicarse a contrapartida de las convocatorias definidas por esas agencias, 
según sus criterios y prioridades. Se limita así la diversidad de enfoques que 
caracteriza a los sistemas de investigación más exitosos en el mundo. 

Esa es la historia de cómo una mala traducción y una peor interpretación 
pueden convertir una política exitosa de fomento, de libertad y de creci­
miento, en otra restrictiv~ que desestimula el apoyo de las instituciones a 
sus investigadores, limita los recursos reales dedicados a la Ciencia y la Tec­
nología e interfiere con la posibilidad de generar políticas de investigación 
autónomas en las universidades. Ojalá que con el crecimiento esperado 
en los próximos años para el presupuesto de Colciencias y para inversión 
en Ciencia y Tecnología se decida revisar ese modelo. Ya que lo copiamos 
(como todo el planeta lo hizo), copiémoslo bien. El overhead es un trampo­
lín. La contrapartida una trampa que nos aprisiona y no nos deja crecer. .:. 
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El Instituto Nacional de Salud 
a sus 90 años. Retos renovados ante 
una realidad cada vez más exigente 

Editorial de la revista Biomédica, 2007 

El Instituto Nacional de Salud cumple 90 años. Una verdadera hazaña en el 
ambiente de inestabilidad que se vivió en las instituciones estatales gene­
radoras de conocimiento, diferentes a las universidades. Esto seguramente 
refleja un reconocimiento social tácito de su importancia y de su potencial 
para apoyar al desarrollo del País. 

Hace diez años celebrábamos los 80 recibiendo la Cruz de Boyacá por los 
servicios distinguidos a la Nación colombiana. Uno de los regalos que nos 
dimos fue un libro en el que recogimos fragmentos de historia y nos atrevi­
mos a develar algunos sueños. En un capítulo introductorio, yo, como direc­
tor del momento, planteaba los que en mi opinión serían retos inmediatos 
y fundamentales. Creo que vale la pena revisarlos y ver en qué medida eran 
reales, cómo fueron enfrentados y qué tan actuales siguen siendo. 

Decía en ese escrito que ellNS es una institución compleja, con desarrollo 
parecido a otras de salud en Latinoamérica. Con los años, fue sumando al­
gunas funciones y separando y dando autonomía a otras, pero conservando 
propósitos y una misión bien centrales. En aquel momento tenía tres fun­
ciones principales que se veían reflejadas en las subdirecciones. La Industrial, 
la de Epidemiología y Red Nacional de Laboratorios y la de Investigación y 
Desarrollo. Argumentaba que existía una tensión que debía resolverse para 
bien de la Institución. Mientras que la legitimidad social y política parecía 
depender de las primeras dos subdirecciones, es decir de su producción de 
biológicos y de sus programas de Salud Pública, la identidad dellNS en el 
imaginario de sus propios trabajadores y en el de la sociedad parecía estar 
construida sobre la investigación científica. Cuando se preguntaba qué era 
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eIINS, se respondía sin vacilación que una institución de investigación y de 
desarrollo de conocimiento y de tecnología. Sin embargo¡ cuando se iban 
a conseguir presupuestos se resaltaba su papel en la producción local e in­
dependiente de vacunas y sueros de excelente calidad y su impacto sobre 
los programas del Sistema Nacional de Salud. Sobre la producción de bio­
lógicos planteaba que era indispensable encontrar formas administrativas 
y de gestión que le permitieran ser competitivo. Por la época, estábamos 
gestando el acercamiento a lo que hoy se llama "socios estratégicos" para 
reestructurar totalmente el área y constituir una verdadera empresa pro­
ductiva. Infortunadamente esas iniciativas se frustraron y el País perdió ese 
gran potencial estratégico. Eventos posteriores, que demostraron la fragili­
dad de la dependencia en productores externos para el suministro de va­
cuna contra la fiebre amarilla y sueros antiofídicos, debilitaron la imagen del 
INS en la sociedad. 

La tensión entre investigación y acción en programas de Salud Pública es 
hoy más actual que nunca, y no tengo duda de que el futuro del Instituto 
depende de la manera como sepa resolverla. En estos diez años ha habi­
do importantes logros en una y otra dirección, pero no se ha resuelto el 
problema y la brecha entre las naciones más desarrolladas y las subdesa­
rrolladas ha aumentado. La necesidad de una investigación relevante pero 
de alta calidad y de gran profundidad es mayor que antes. La globalización 
creciente ha producido también un cambio en la manera como se produce 
la ciencia. Por supuesto el conocimiento sigue, y seguirá por muchos años, 
generándose en las universidades y en los institutos de investigación. Sin 
embargo¡ cada vez más se plantean megaproyectos con características dife­
rentes. La división entre ciencias básicas y aplicadas ya no tiene significado. 
En estos proyectos, están mezcladas y se llevan a cabo simultáneamente en 
contextos híbridos públicos y privados, universitarios y empresariales. No 
es suficiente responder a la sociedad con actividades rutinarias de atención 
mínima a necesidades inmediatas. Estas son importantes, pero pueden ser 
atendidas por entidades con una vocación distinta. Las instituciones que, 
como eIINS, tienen la misión de generar conocimiento deben estar en la 
frontera, produciendo nuevas ideas, innovando en productos y en procesos 
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y generando conocimientos novedosos a partir de los cuales se construya 
una sociedad que pueda responder con fuerzas propias a los retos que no 
se han resuelto ya los nuevos que surgen todo el tiempo. El Instituto Nacio­
nal de Salud tiene, por un lado, la gran responsabilidad de participar en esta 
empresa nacional liderando las iniciativas en el campo de la salud, del que 
debe ser rector naturat asociándose con otros agentes sociales interesados. 
Por otro lado¡ debe reconocer que es la única forma que tiene para resolver 
productivamente la tensión descrita anteriormente, y que de esa solución 
depende que no pierda el lugar que ha venido ocupando en la sociedad 
colombiana durante los últimos 90 años .• :. 
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Una nueva ley para el desarrollo de la 
sociedad del conocimiento en Colombia 

Bogotá, 19 de marzo de 2008 

Este año en el Congreso de la República se discutirá un proyecto de ley, 
presentado en julio de 2007 por la Senadora Martha Lucía Ramírez y el Re­
presentante Jaime Restrepo Cuartas, "por el cual se modifica la Ley 29 de 
1990 y se establece el Marco Jurídico para el Desarrollo de la Sociedad del 
Conocimiento en Colombia", es decir una nueva Ley de Ciencia, Tecnología 
e Innovación. Varios rectores de universidades y otras personas vinculadas 
al liderazgo de la comunidad académica colombiana decidimos unir esfuer­
zos para apoyar la iniciativa y hacerla conocer al gran público. 

Una ley no necesariamente cambia una situación de carencias históricas ni 
genera por sí una sociedad basada en el conocimiento, pero sí puede pro­
veer un marco que haga posibles nuevos desarrollos y que fomente acti­
tudes y actividades para la promoción de esa sociedad. La Ley 29 de 1990 
no es una mala ley, pero no logró sus objetivos. Es posible imaginar varias 
razones por las que esto ocurrió. 

La Ley 29 no está enmarcada en la Constitución del 91, que es posterior a 
su expedición, y por tanto carece de algunos elementos de coherencia con 
su filosofía participativa y descentralizadora. No logró ubicar el tema de la 
Ciencia en los círculos decisorios de más alto nivel en el gobierno. La coordi­
nación del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología (Col ciencias) tiene en 
este momento muy poca capacidad para influir en las decisiones políticas 
y sociales fundamentales del país, y por supuesto en la elaboración de los 
presupuestos y planes de acción nacionales. La Ley 29 no le dio al Sistema 
Nacional de Ciencia y Tecnología recursos propios y permanentes y lo dejó 
así a merced de circunstancias económicas y presupuestales coyunturales 
y cambiantes, circunstancias que son de permanente apremio y que no le 
permiten crecer ni plantear proyectos de largo término. Tampoco pudo la 
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Ley 29 generar una política de estímulos económicos agresivos para vincu­
lar al esfuerzo de la Ciencia y la Tecnología a los diversos sectores empresa­
riales y productivos del país. 

Esta nueva ley pretende corregir algunos de los problemas diagnosticados. 
Todos esperamos que en algunos años se pueda decir que realmente logró 
lo que se propuso. Algunos elementos que deben ser resaltados de este 
proyecto son los siguientes: 

a) Su exposición de motivos es rica. Muestra la relación muy estrecha 
que hay en otros ámbitos geográficos y modelos de desarrollo econó­
mico entre la producción de conocimiento y la generación de bienestar. 
Señala la importancia de la innovación en la capacidad competitiva de 
las naciones y el papel fundamental que tiene la investigación científica 
y tecnológica en el desarrollo de esa capacidad de innovación. Muestra 
también la estrecha relación que tienen la ciencia y la cultura y la necesi­
dad de estos elementos para un progreso social armónico. 

Me permitiré transcribir un párrafo de la ponenci~ que argumenta 
convincentemente la necesidad de una política ambiciosa en Cienci~ 
Tecnología e Innovación, y es una muestra del espíritu general del do­
cumento: 

En los países de reciente industrialización como Chin~ Core~ Taiwán o 
Singapu~ la inversión pública ha sido el motor del desarrollo del sector 
I+D+I (investigación, desarrollo e innovación) y ha sido progresivamente 
complementada por la inversión privad~ a medida que la industria ad­
quiere un mayor nivel de sofisticación. No hay que olvidar que Chin~ que 
invierte un 2% de su PIB en Cienci~ Tecnología e Innovación ha tenido 
un crecimiento sostenido en su productividad de más del 10% por año 
durante varios años, y Corea pasó de ser un país eminentemente agrícol~ 
con un PIB inferior al de Colombia hace 35 años, a convertirse en una 
nación altamente industrializad~ dueña de su propia tecnología en sec­
tores de punta. En esos casos y en otros conocidos como la Indi~ Israel 
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o Irlanda, el desarrollo económico acelerado ha sido fruto de decisiones 
políticas audaces que implicaron dar una altísima prioridad a los temas de 
Educación y de Investigación y Desarrollo. 

b) Propone la localización de la cabeza del Sistema de Ciencia Tecnología 
e Innovación al más alto nivel de gobierno. El proyecto original proponía 
la formación de un ministerio. En la ponencia recientemente presentada 
se cambió por un departamento administrativo adscrito a la Presidencia 
de la República Muchos preferimos el ministerio por sus alcances y su 
transversalidad, pero lo que es realmente importante es que los "dolien­
tes" de la ciencia hagan presencia en el Consejo de Ministros y tengan ac­
ceso temprano a los proyectos de política general y posibilidad de influir 
en los grandes planes de desarrollo del país. Pero el proyecto no solo au­
menta la categoría de Colciencias como unidad coordinadora del Siste­
ma, sino que genera los mecanismos y vías de comunicación con distin­
tos ámbitos de gobierno como la Comisión Nacional de Competitividad, 
el Departamento Nacional de Planeación, el CON PES y los Ministerios 
de Educación, Protección Social, Agricultura, Medio Ambiente y Minas y 
Energía (me parecería importante la adición de los de Comunicaciones y 
de Comercio¡ Industria y Turismo). 

c) Aclara bien el funcionamiento descentralizado del sistema y el papel 
de las regiones, departamentos y municipios en el mismo. Pero no solo 
habla de una descentralización geográfica, sino que plantea descentrali­
zación institucional y mecanismos de interacción entre las instituciones. 

el) Define los actores del Sistema de Ciencia Tecnología e Innovación y les 
da funciones. Algunos actores son nuevos y corresponden a desarrollos 
que se han dado en el mundo¡ como parques tecnológicos, centros y 
grupos de investigación, incubadoras de empresas de base tecnológica, 
redes, agremiaciones científicas, organizaciones para la apropiación social 
de la ciencia y entidades de gestión del conocimiento. 

1. Ponencia para primer debate al proyecto de ley 028 de 2007 Cámara de Representantes. Buenaventura León León, 
Ciro Rodríguez Pinzón, Jaime Restrepo Cuartas y Diego Patlño Amariles 
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e) Describe mecanismos para una financiación adecuada y constante. 
El más importante de estos es la conformación de un Fondo Nacional 
para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación (FONACy TD, adscrito a 
Colciencias y que se alimentará de los recursos del presupuesto y otras 
fuentes, entre las que se propone un 10 % de los ingresos por privati­
zaciones de empresas estatales, un 5 % de concesiones y licencias que 
el gobierno autorice a operadores privados en cualquier rama de la 
actividad económica o de servicios públicos, recursos de municipios y 
departamentos, los rendimientos del fondo (de recursos diferentes a los 
del presupuesto nacional) y otros. Plantea así mismo un crecimiento en 
la inversión nacional al1 % del Producto Interno Sruto (PIS) para 2010 y 
al2 % para el 2019. 

Durante el año seguramente habrá oportunidad para sugerir mejoras y dis­
cutir aportes de diversos sectores del país. Yo diríil¡ por ejemplo, que debe­
ríamos buscar más fuentes financieras fUas y específicas para poder crecer 
en forma constante. Me parece que las metas de 1 % del PIS para el 2010 y 
2 % para el 2019 son apenas modestas (aunque van a representar un gran 
esfuerzo). Creo que merece algo más de atención y elaboración la forma en 
que se construye la relación del Sistema con la educación, y especialmente 
con la educación universitaria, y el papel que los posgrados deben jugar en 
él. No parecen muy claros aún los mecanismos para incentivar la participa­
ción del sector productivo. 

Hay por supuesto muchos detalles que discutir en un proyecto de ley de 
45 artículos, pero creo que en los anteriores párrafos he resumido las razo­
nes, que muchos tenemos para apoyar la aprobación de la nueva ley Esta 
constituiría indudablemente un progreso sustantivo sobre lo que hay ac­
tualmente y generaría dinámicas de crecimiento y de integración del país 
a una economía mundial cada vez más basada en el conocimiento. De la 
capacidad que tengamos para integrarnos en esa economía dependerán 
en gran medida nuestro desarrollo social y el nivel de bienestar de nuestra 
gente .• :. 
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Presentación del libro 
sobre Rafael Zerda Bayón 

Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales 
Bogotá, mayo de 2010 

En buena hora el académico don Santiago Díaz Piedrahita y la señora Ma­
rietta Mejía de Mesa emprendieron la escritura del libro que se presenta acá, 
sobre el ilustre químico don Rafael Zerda Bayón. Seguramente la disciplina 
científica mayor que ha sido menos explorada en los estudios de historia de 
la ciencia en Colombia es la química. Tal vez su presencia solo como disciplina 
de apoyo en la Expedición Botánica y posteriormente en la Corográfica. más 
que como la disciplina central que realmente es, o quizá por su carácter emi­
nentemente experimental y dependiente de laboratorios relativamente so­
fisticados, explican que no haya sido objeto de toda la atención que merece. 

En este libro, los autores a través de la biografía y del análisis de la obra de don 
Rafael Zerda Bayón se acercan de manera general a la historia de la química 
en el país. Para construir en el lector el ambiente en el cual creció el científico 
y su vocación, hacen en el primer capítulo un recorrido muy interesante so­
bre el estado de la química en Colombia durante los siglos XVIII Y XIX. Logran 
desenterrar de archivos poco visitados una gran cantidad de valiosa informa­
ción, la organizan y le dan un sentido lógico a todo el cuerpo documental, de 
forma que le permite al lector por un lado entender los antecedentes para 
el relato de vida y obra que viene a continuación, por otro lado le dan al quí­
mico y al historiador un cuerpo de conocimiento, sólidamente refrendado 
en documentos y en hechos, con el cual entienden el desarrollo científico de 
esa disciplina en una época crucial para la construcción de la cultura nacional. 

Después de un esbozo biográfico del científico y de un análisis en profundi­
dad de su obra (a los cuáles regresaré más adelante) nos ofrecen los autores 
la descripción detallada de los programas, relacionados con la ciencia quími­
ca, que en la época se adelantaban en la Universidad Nacional de Colombia, 
centro principal de desarrollo científico. Programas que además de cubrir 
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los conocimientos básicos de la química fundamental, se adentraban tam­
bién en los detalles conocidos entonces de la química inorgánica, orgánica 
y analítica y además a aquellas importantes aplicaciones (abordadas por 
lerda Bayón y otros) de la Farmacognosis y búsqueda de principios farma­
cológicos en productos naturales aún no estudiados, y de la mineralogía y la 
metalurgia, centrales para la explotación de los inmensos recursos minerales 
algunos conocidos y otros sospechados. 

Transcriben a continuación el inventario del Laboratorio de Química, que 
más que un listado simple de sustancias y equipos es un indicador de hasta 
donde llegaba el potencial investigativo en la época, y genera admiración 
por lo mucho que se pudo lograr con relativamente escasos instrumentos. 
Terminan los autores con una transcripción de algunos de los escritos de 
lerda Bayón. Su informe de la expedición científica al Caquetá, su estudio 
sobre "El agua en la salud y el trabajo" y un índice de su obra más impor­
tante, el libro sobre la química de los alimentos. Estos textos le permitirán al 
lector apreciar directamente el estilo, la claridad y concreción del científico, 
así como algunas de sus ideas sobre la ciencia misma y sobre el papel que 
ella debe cumplir en el desarrollo de las personas y de las sociedades. 

Ya en referencia al asunto central del libro: la vida y obra de don Rafael lerda 
Bayón, hacen los autores un breve pero muy preciso esbozo biográfico. Des­
criben las circunstancias en las que creció personal y profesionalmente y las 
circunstancias que lo llevaron a se~ como se llamaba en su época, un /{ sabio/{. 
En el tercer capítulo describen su obra, basándose principalmente en sus es­
critos yen algunos documentos auxiliares. La obra de lerda Bayón va mucho 
más allá de los libros que escribió, pero estos son la mejor forma de abordarla 
y comprenderla. La primera de sus obras (la escribió aún muy joven) fue so­
bre "La electricidad que acumulan los cuerpos en movimiento/{. Este libro se 
perdió, y posiblemente por la dificultad de adelantar el tema en la sociedad 
santafereña de entonces (1875) lo abandonó. Sin embargo, el conocimiento 
de su existencia, su temática y las discusiones que despertó en la Sociedad de 
Ciencias Naturales y de Medicina, dejan ya entrever su carácter inquisitivo y 
su interés por un amplio espectro del pensamiento científico. 
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El informe de la expedición a Caquetá el año 1905 -1906 refleja su cono­
cimiento científico y su capacidad para analizar en campo muestras muy 
importantes (que acompañaron al informe pero que se perdieron por la 
ausencia de un verdadero sistema de investigación). Deja ver también un 
enfoque muy pragmático y aplicado; enfoque que reivindica en varios de 
sus escritos y recomendaciones. Su descripción etnobotánica y química del 
Yagé y del Yoco son pioneras en el tema. 
En "El agua en la salud y el trabajo" hace un análisis del papel del agua en la 
sociedad humana, y especialmente de su relación con la salud. El breve libro 
aparentemente formaba parte de uno más grande "Botánica Industrial y 
Agrícola" que no se publicó y se perdió. Zerda explica con extraordinaria 
anticipación la causa de la contaminación de los ríos y previene sobre las 
consecuencias del fenómeno. Explica también las causas de varias enfer­
medades que se transmiten a través del agua, nuevamente para acentuar 
la necesidad de sistemas universales de aguas potables. Inventa un sistema 
eficiente de filtrado y propone métodos sencillo y prácticos para que todos 
puedan controla~ en su ámbito, la calidad del agua que consumen. 

Su libro más importante fue Química de los alimentos, adaptada a las 
necesidades económicas e higiénicas en Colombia. Desde el título mismo 
se puede ver su concentración en una ciencia aplicada a las necesidades de 
la sociedad en la que vive. El libro contiene una descripción de los conte­
nidos químicos de los diferentes alimentos, una descripción del potencial 
alimenticio de los mismos, múltiples métodos para elaboración y extrac­
ción industrial o artesanal de sus principales componentes, algo sobre los 
alimentos que pueden ser nocivos (entre ellos un especial estudio sobre las 
bebidas alcohólicas) con recomendaciones para su control y tratamiento 
de adicciones. Termina el libro con la descripción de uno de sus inventos, un 
higrómetro que utilizó para controlar las condiciones de almacenamiento 
de algunos alimentos que requerían control de humedad. Este invento se lo 
dedicó a su maestro don Ezequiel de Uricoechéa. 

En medio de sus discusiones técnicas se da Zerda Bayón la licencia de hacer 
recomendaciones éticas y filosóficas importantes. En "El agua en la salud y el 
trabajo" plantea su posición sobre lo que hoy llamaríamos ciencia aplicada así: 
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No basta saber: es preciso sacar fruto de la ciencia en beneficio de la 
Patria y de la familia, saber aplicar los conocimientos en todo orden de 
ideas. Son la práctica constante y la tenacidad en el trabajo las que ense­
ñan a los hombres a hacer uso de la ciencia. Difundir los conocimientos 
científicos útiles; dar a conocer las leyes de la naturaleza y aplicarlas a las 
necesidades humanas, son actos de trascendencia infinita y de conse­
cuencias muy importantes. 

En la Química de los Alimentos dice: 
El único bien semejante a Dios, por su carácter universal e infinito, es 
instruir sólidamente en la ciencia. Así lo comprenden las naciones que 
trabajan por la instrucción pública de los pueblos, yen que los maestros 
de escuela ocupan los primeros puestos de la escala social. ¿Se podrá 
poner límite al número de toneladas de trigo que produce el grano que 
cae al acaso en un terreno fecundo? 

Esos dos párrafos son suficientes para entender la posición de este humanista, 
que veía con anticipación el papel de la educación en el desarrollo de la socie­
dad colombiana y el de la ciencia en su bienestar económico y el progreso. 
Debo decir que para mí presentar este libro es especialmente honroso y 
personalmente gratificante. No solo porque conozco bien el rigor y el com­
promiso de los autores y porque soy químico de profesión, sino porque el 
nombre del "sabio Zerda Bayón" me resultaba conocido desde la infancia. 
Me unían lazos de familia y sentía un profundo afecto y respeto por el nieto 
del sabio: don Rafael De La Zerda Corbet, químico como su abuelo, miem­
bro de la primera promoción de la Facultad de Química e Ingeniería Quími­
ca de la Universidad Nacional de Colombia y también inventor imaginativo 
e ingenioso; pero sobre todo era un generoso humanista y un hombre de 
cultura amplia y extensa. Si el nieto se parecía al abuelo (y todo parece in­
dicarlo asO, conocerlo de cerca me permite afirmar, casi como testimonio 
directo, que el sabio Zerda Bayón fue un gran hombre. 
Quiero por último insistir en el reconocimiento que le debe la comunidad 
de químicos colombianos a don Santiago Díaz Piedrahita y a doña Marietta 
Mejía de Mesa. Su esfuerzo deja un documento de gran valor para com­
prender el desarrollo de la ciencia en Colombia y un testimonio de respeto 
por un científico que merece ser honrado y conocido.-:-
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25 Años del CIF 
Panel: Hacia una Política de Ciencia, 

Tecnología e Innovación para Colombia 
Bogotá, 6 de abril de 2011 

Ante todo quiero presentar una sincera felicitación a todos los miembros del 
CI~ a sus fundadores ya su director el profesor Eduardo Posada. El CIF surgió 
como una idea diferente, pionera, podría decir que era heterodoxo para la 
época. Surgió bajo la premisa de que se podía hacer en Colombia ciencia 
dura y de frontera y que eso además derivaría en desarrollo. Mi intervención 
entonces va a ser un poco honrando esa heterodoxia de sus orígenes. Recibí 
de los organizadores siete preguntas a las cuales sugerían que me refiriera. 
Escogí una sola porque creo que las demás serán muy bien abordadas por 
los otros miembros del panel. La política de Ciencia, Tecnología e Innovación 
está siendo muy bien diseñada por las personas acá presentes. Estas refiexio­
nes (heterodoxas como d~e) no pretenden contradecirlos sino tal vez mati­
zar y complementar un aspecto, el de la formación de capital humano. 

Debo reconocer que a veces me siento un poco desconcertado con los 
desarrollos de políticas científicas en Colombia. No sé si me quedo atrasado 
y no me dí cuenta de cuando se resolvieron los problemas que habíamos 
diagnosticado o si fue que simplemente les declaramos la caducidad. Parece 
que ahora en la ola de la relevancia ya no tenemos tantos problemas de 
formación alta de matemáticos, de científicos naturales, de ingenieros y de 
científicos sociales ni del desarrollo de las ciencias básicas, y sí más bien, una 
necesidad de administradores, gestores, y otros orientados a la empresa. 

a) ¿Por qué el tema de innovación se ha vuelto tan relevante?¡ dicho 
groseramente ¿Por qué se puso de moda? 
No es tan nuevo. Los patriarcas ya hablaron de él. 
Adam Smith (1776) plantea el aumento de la productividad a través de la 
"invención de una maquinaria específica". 
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David Ricardo (1817) planteó de cómo las mejoras técnicas y los descubri­
mientos científicos podrían mejorar la productividad. 

El concepto moderno de innovación, me arriesgaría a decir viene de Joseph 
Schumpeter quien en 1939 la definía, así como la diferenciaba de la inven­
ción y la difusión (que hoy llamaríamos transferencia o, en el idioma más de 
moda, investigación translacionaD. 

Plantea cinco casos: 
1. Introducción en el mercado de un nuevo bien o servicio, el cual los 
consumidores no están aun familiarizados. 
2. Introducción de un nuevo método de producción o metodología 
organ izativa. 
3. Creación de una nueva fuente de suministro de materia prima o pro­
ductos semielaborados 
4. Apertura de un nuevo mercado en un país. 
S.lmplantación de una nueva estructura en un mercado. 

Coincidencia de autores en dos situaciones: 
1. Si los nuevos productos, procesos o servicios no son aceptados por el 
mercado, no existe innovación. 
2. La innovación es el elemento clave de la competitividad. 

El gurú americano de la competitividad Michael Porter en 1979 decía: "La 
competitividad de una nación depende de la capacidad de su industria para 
innovar y mejorar. Las empresas consiguen ventajas competitivas si consiguen 
innovar" 

Por eso me sorprende un poco que se haya puesto súbitamente de moda. 

b) ¿En qué se refleja la moda? 
Hace apenas 5 o 6 años hablábamos de C & T (Ciencia y Tecnología). Luego 
empezamos a hablar de I+D (Investigación y desarrollo). Después de I+D +1 
Investigación más desarrollo más innovación. Ahora creo que es C,T +1. 
A los planes de desarrollo entraron áreas estratégicas, "sectores de clase 
mundial" dirigidos a la innovación. 
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La investigación debe ser pertinente y conducir a la innovación. (Ya está obsoleto 
el dilema entre investigación básica y aplicada). Al orden del día tenemos ciencia 
aplicada ligada con el desarrollo, ciencia pertinente ligada con la innovación. 

La educación se supone debe generar competencias" competitivas" y así se 
habla ya de educación para la innovación y de innovación de la educación 
para la competitividad. 

Algunos plantean que la Invención está relacionada con la ciencia y la inno­
vación con la tecnología. Me pregunto ¿cómo se distinguen? 

c) ¿Cómo se refleja en ejemplos concretos? 
La posición del anterior director del SENA en el sentido que la investigación 
estaba en Col ciencias la innovación en el SENA. 

Seguramente de ahí se derivaron propuestas de doctorados "técnicos" y una 
fuerte lucha por el dominio del financiamiento de proyectos de innovación. 
Pero, miremos un poco cuándo se está haciendo innovación. 

Sin mucha profundidad, con una visión bastante estándar y tratando de entender: 

Según su aplicación: 
... Innovación de producto: comercialización de un producto tecnoló­
gicamente distinto o mejorado, la innovación se da cuando las caracte­
rísticas de un producto cambian 
... Innovación de proceso: ocurre cuando hay un cambio significativo en 
la tecnología de producción de un producto o servicio también ocurre 
cuando se producen cambios significativos en el sistema de dirección o 
métodos de organización; reingeniería de procesos, planificación estra­
tégica, control de calidad, etc. 

Según su grado de originalidad: 
... Innovación radical: aplicaciones nuevas de una tecnología o combi­
nación original de nuevas tecnologías ¿Aplica la ciencia impertinente? 
... Innovación incremental: mejoras que se realizan sobre un producto, 
servicio o método existente. ¿Aplica la ciencia pertinente? 
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Entonces, ¿qué se está haciendo al combinar desarrollos viejos para pro­
ducir uno nuevo? Un caso extremo: analicemos producción de vino y 
mercados emergentes del vino. ¿Cuál es la innovación de Argentina que lo 
hace competitivo? ¿Cepas nuevas? ¿Malbec? (Terrenos nuevos? ¿Cuál la de 
Francia? ¿Cepas viejas? ¿Los mismos terrenos de siempre? 

El mecanismo de la oscilación del mercado americano entre el New Impro­
ved y el Old Fashioned. 

Otros ejemplos extremos: ¿es la moda una innovación? ¿Una propuesta 
que es cambiada por otra propuesta del mismo valor en conocimiento o 
diseño es innovación? 

¿Hay innovación en el Bench Marking? ¿Es el turismo ecológico una pro­
puesta innovadora? ¿Muy importante pero hay innovación? 

Analicemos el sistema de crédito usando la factura de Codensa. ¿Es innova­
ción? Tal vez sí. ¿Hay algo nuevo? Creo que no. 

Una innovación en la industria del arroz puede ser un empaque al vacío 
con cantidades individuales para solteros o familias pequeñas. Otra una 
modificación genética que duplique la productividad o que cambie el valor 
nutricional. 

Los verdaderos Breakthrough, lo que en idioma Kuhniana (que no me gus­
ta nada) llamaríamos un cambio de paradigma: un tren bala de levitación 
es sustancialmente diferente a un tren: requisito superconductores de alta 
temperatura. La telefonía celular es sustancialmente diferente de la telefonía 
(aunque los aparatos sean parecidos). 

d) ¿Qué educación se debe dar para tener innovadores? 
La imaginación individual es algo que sobrepasa los esquemas. Bill Gates no 
acabó sus estudios universitarios pero él mismo se considera caso excepcio­
nal y ahora promueve fuertemente la excelencia académica. En el libro de 
Andrés Openheimer (también de moda) dice que aunque sea impopular 
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piensa que los gobiernos de Latinoamérica deben invertir fuertemente en 
unas pocas universidades emblemáticas para llevarlas al ranking de las me­
jores del mundo. 

Pero si planteamos el objetivo de una educación conducente al fomento de 
la innovación yo diría que hay que lograr formar personas que imaginen 
lo que no existe. 

No pueden ser los tecnólogos que se entrenan para hacer lo que ya existe. 
Aunque es importante no basta con aquellos que pueden adaptar o hacer 
Bench Marking. El investigador es también un buen adaptador, y un buen 
receptor de transferencias. 

Quienes más posibilidad tienen son las personas educadas con la investiga­
ción como columna central de su proceso formativo. No es un prurito de 
moda, es que el proceso de adquisición del conocimiento es un proceso de 
lanzamiento de hipótesis nuevas, de propuestas experimentales o teóricas 
para confrontarlas, también nuevas. El investigador es por definición un ca­
zador de paradigmas. No hay sueño mejor para un investigador que rebatir 
una teoría o sustituir un proceso o una técnica con otros de su invención. 
Por supuesto no es el único tipo de personas que se necesitan en el proceso 
de innovación. Debe haber complementación (en el sistema, no necesaria­
mente en todos los individuos) que permita realizar las ideas, crear puentes 
con las empresas y los mercados. 

El investigador solo no va a producir una sociedad que inventa; solo gesto­
res o empresarios tampoco. La experiencia en el mundo sin duda ha sido 
que grandes fortalezas científicas terminan llevando a economías muy 
competitivas. 

Por eso la muy buena educación superior que hay en el mundo está dirigida 
a eso. Hay que resaltar en la educación la capacidad de generar ideas y de 
producir conocimiento. Eso no está pasado de moda y a la larga es lo que 
va a llevar a innovaciones radicales con capacidad de cambiar rumbos de 
desarrollo. .:. 
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Presentación 
Memoria económica y financiera 

2000-2010 de la Universidad Nacional 
de Colombia 

Bogotá, 2011 

El estudio que se entrega en esta publicación es un esfuerzo de la Gerencia 
Nacional Financiera y Administrativa por ofrecer una imagen clara de la rea­
lidad financiera de la Institución. Es una presentación abierta, y transparente 
de los números como son, con un mínimo de interpretación y sin ningún 
ánimo argumentativo. Debe esta información cruzarse con la de los logros, 
reportada cada año en el informe anual y al final de cada uno de los planes 
de desarrollo trianuales. Con ese cruce la sociedad recibe mucho más que 
una rendición de cuentas formal, recibe también una visión sobre los efec­
tos de las diferentes políticas de educación, de ciencia y tecnología, y de 
inversión en equidad social que ha asumido el Estado Colombiano. 

No se pretende solamente dejar constancias históricas aunque ellas son 
muy importantes. Por el papel central que juega la Universidad Nacional 
de Colombia en el sistema de educación superio~ por su tamaño relativo y 
por su liderazgo constituye un buen indicador de la situación general. Estos 
informes muestran los cambios en las tendencias educativas en el país con 
el fortalecimiento de la investigación como función misional central y con 
el crecimiento de la extensión universitaria que genera nuevos lazos con la 
sociedad y produce recursos suplementarios para la mejor educación de 
los estudiantes. Muestran también el esfuerzo grande en posgrados, en pu­
blicaciones yen construcción de cultura, pero igualmente señalan las limita­
ciones y advierten acerca de posibles peligros y errores. 
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Este informe es una mirada retrospectiva sobre la forma como el Estado 
colombiano ha respondido a las necesidades de modernización de sus uni­
versidades públicas y las conclusiones no son siempre alentadoras. Se hace 
muy evidente el crecimiento muy bajo de los presupuestos del Estado en 
comparación con los grandísimos esfuerzos de la universidad. Se ve en todo 
su dramatismo el desequilibrio entre el presupuesto de funcionamiento y 
el de inversión en una situación que de prolongarse no podría asegurar la 
actualización tecnológica, ni la modernización de la universidad. Se aprecia 
también el gran esfuerzo que ha hecho la Universidad estatal para compen­
sar los deficientes presupuestos consiguiendo recursos externos que han 
permitido apalancar su actividad de investigación y que han compensado 
parcialmente los desfinanciamientos en funcionamiento yen inversión. 

Muy notables son los efectos de políticas a veces paradójicas como la de 
estimular la productividad académica de los profesores bonificándolos sa­
larialmente por ella, pero al mismo tiempo desestimulando su contratación 
por un congelamiento del presupuesto que las universidades reciben para 
nómina docente. 

El informe no disculpa a la universidad por posibles errores cometidos, y 
termina proponiendo acciones que puedan mejorar su eficiencia para pa­
liar parcialmente su desfinanciamiento. Pero deja muy claro también, hacia 
donde está conduciendo la política presupuestal nacional de estos diez 
años a la universidad y permite hacer proyecciones de los impactos de darse 
su continuidad. Esperamos que su lectura sea inspiradora y ayude para que 
el país, en forma responsable, revise sus políticas, propósitos y prioridades 
en este campo de la educación superior que es fundamental para el desa­
rrollo del país y para la construcción de una sociedad más justa.-:-
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Prólogo del 
Libro Humanismo, medicina y ciencia 

del dr. José Félix Patiño 
Bogotá, febrero de 2011 

No se puede prologar un libro del dr. José Félix Patiño sin presentar antes a 
su autor. Menos aún si es un libro con el muy comprometedor título de Hu­
manismo¡ medicina y ciencia. Posiblemente si hubiera agregado a ese título 
la palabra" ópera" habría hecho un resumen comprensivo de su vida y obra. 

El dr. Patiño es reconocido ante todo como" el médico". En múltiples en­
trevistas ha declarado que nunca en su vida, ni siquiera en la más temprana 
infancia, contempló la idea de ser algo diferente. Pero es seguramente uno 
de los médicos más universales que uno pueda imaginar; ha sido profesio­
nal en el ejercicio riguroso de la cirugía y ocupó (consciente de que debía 
ir más allá de ese ejercicio) cargos cruciales para la medicina colombiana 
entre los cuales resaltan los de ministro de Salud, presidente de la Academia 
Nacional de Medicina, director de la Federación Panamericana de Faculta­
des de Medicina, presidente de la Sociedad Internacional de Cirugía y de la 
Federación Latinoamericana de Cirugía, profesor Emérito y titular de varias 
Facultades, fundador de la Fundación Santa Fe y de la Facultad de medicina 
de la Universidad de los Andes. El dr Patiño ha sido un innovador en todas 
las etapas de su vida. Trajo un aire nuevo a la Universidad colombiana desde 
la Universidad de Yale (donde estudió y trabajo durante más de diez años) 
y del sistema americano de finales de los años cincuenta, introdujo las nue­
vas filosofías docentes en los años sesenta, escribió múltiples libros y fue un 
abanderado de las nuevas técnicas de informática y comunicación que usó 
fluidamente mucho antes de que lo hicieran los médicos de generaciones 
posteriores a la suya. 
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En 1964 fue nombrado rector de la Universidad Nacional de Colombia y 
en escasos dos años logró una transformación profunda, posiblemente la 
más seria y modernizadora en el siglo Xx. Redujo de 34 a 11 el número de 
facultades, integrándolas en grandes áreas de pensamiento y aumentando la 
oferta potencial a sus estudiantes, no solo con la multiplicación de carreras 
que la reforma generó sino con la posibilidad de acceso a asignaturas y pro­
fesores antes aislados en pequeñas células de carácter disciplinaf¡ casi gremial, 
y con una formación más amplia, humanista e integral. Transformó la planta 
profesoral desde una compuesta preponderantemente por catedráticos 
de tiempo parcial a otra de profesores profesionales de tiempo completq 
abriendo así la puerta a la investigación y la generación de conocimiento 
como actividad central en el proceso formativo. Generó con todo esto en la 
comunidad universitaria optimismo y fe en sus potencialidades, lo que se vio 
reflejado en el emprendimiento de grandes obras de infraestructura, emble­
máticas hasta ho)) como el auditorio León de Greiff y la Biblioteca Central. 

El libro que presenta la Editorial Universidad Nacional de Colombia en su co­
lección Obra Selecta es un compendio de artículos, conferencias, discursos 
y reflexiones del dr José Félix Patiño durante los últimos tres decenios. Las 
ideas que trae están organizadas en cinco capítulos-eje que corresponden, 
en forma aproximad~ a las inquietudes intelectuales del autor. Giran alrede­
dor de la medicin~ su práctic~ la ética y la moral que la sustentan, se extien­
den a los sistemas educativos, los de enseñanza y comunicación, e incluso 
llegan al principal instrumento de transmisión de conocimiento: el libro. 

El primer capítulo trata sobre la historia de la medicina y contiene cinco ar­
tículos en los cuales se disfruta de la gran erudición del autor y de su capa­
cidad para pasar de época en época haciendo evidente lo más importante 
de cada una en su legado para nuestros días. No es un simple relato neutro; 
aprovecha el recuento histórico para mostrar el humanismo intrincado 
como parte de la medicina y de su práctica. Discute también la transición a 
una nueva práctica y el conflicto ético generado por la introducción de in­
tereses corporativos en el ejercicio de la medicina (con evidentes alusiones 
a nuestro sistema de seguridad sociaD. 
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En el segundo capítulo De biblioteca5¡ libros y lenguajes con cuatro artículos 
nos hace un recorrido por la historia del lenguaje escrito y de las bibliotecas. 
No podía por supuesto faltar la descripción y la historia de la gran bibliote­
ca de Alejandría y de los museos de la antigüedad. Personajes centrales de la 
historia de la cultura desfilan por estas páginas renovando en boca del autor 
sus mensajes. No omitió ni los antiguos papiros ni su evolución hasta el libro 
digital. 

La medicina es nuevamente colocada en un lugar de relevancia en un ar­
tículo sobre el lenguaje médico. Se apoya en notables escritores médicos 
colombianos para analizar la estructura de ese lenguaje especial, críptico se­
gún algunos, o que evita la ambigüedad según otros. Llega al surgimiento de 
dos nuevos paradigmas de la medicina actual: la biomedicina y la infomedi­
cina, ya la influencia que en ellos tuvieron los modernos conocimientos de 
la genética y la biología molecular. Dibuja nuevamente a la medicina como 
disciplina humanista y científica. 

En el tercer capítulo aborda en cuatro artículos el tema de la ética médica. 
Comienza con los principios aristotélicos de la ética Nicomaquea y las bases 
que sienta en la práctica no solo de la medicina sino de la especialidad del 
autor: la cirugía. Lleva la discusión al final del capítulo a un tema en el cual 
él ha tenido inmensa participación, tanto por ser la autoridad intelectual y 
moral que es, como por los trabajos que lideró desde la presidencia de la 
Academia Nacional de Medicina. Este es el análisis de la Ley 100 de 1993 a 
la luz de los principios éticos básicos que describe anteriormente. Plantea la 
suplantación del imperativo hipocrático (ético-deontológico) de la defensa 
de los intereses del paciente por el mandato de empresas cuyo objetivo es 
la ganancia. Lamenta el desplazamiento de una medicina de comunicación 
individual a una de carácter corporativo. Aunque justifica una actividad ra­
cional de estandarización de la medicina (que él mismo ha emprendido en 
ocasiones construyendo manuales de procedimientos) insiste en que esta 
no debe ser por razones diferentes a las científicas y las técnicas. Propone 
finalmente a la medicina de servicio y con autonomía intelectual como una 
"tercera cultura". 
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En el capítulo cuarto, en cinco artículos, bajo el título general de La medi­
cina y la época de las ciencias de la complejidad y la información incur­
siona con su tradicional pensamiento ágil y libre en modemas tendencias 
de la ciencia. Da un importante ejemplo a personas mucho más jóvenes 
que él por la forma tan poco conservadora y tan osada como se aproxima 
a los nuevos desarrollos del conocimiento. En sus palabras Jlel mundo es 
raramente tan euclidiano como aparenta ser en las leyes de la naturalezaJl, 
propone incursionar en el pensamiento complejo y amplía esos conceptos 
en artículos sobre cibemética, sobre la teoría del caos relacionándola con 
la cirugía y sobre sistemas adaptativos complejos y estructuras disipativas 
que relaciona con el cáncer. Propone que este no es en el fondo más que 
una estructura disipativa alejada del equilibrio. Termina con un análisis de 
la nutrición a la luz de la biología evolutiva y se permite también una breve 
mirada a las teorías modemas del origen del universo y del planeta tierra, 
para relacionarlas con los temas anteriormente tratados. 

En el último capítulo, en cinco artículos, aborda el dr. José Félix Patiño uno 
de los temas más cercanos a su corazón, el de la JlEducación MédicaJl. El pri­
mero de los artículos es dedicado a Abraham Flexner y el flexnerismo como 
fundamentos imperecederos de la educación médica moderna. Plantea la 
imposibilidad de formar un médico que sepa de todo y por tanto la necesi­
dad de implantar en las facultades de medicina planes de estudio flexibles, 
diversos y versátiles. Analiza la necesidad de establecer una comunidad de 
intereses entre las ciencias biológicas básicas, la medicina profesional orga­
nizada y la educación universitaria. Ve al progreso científico como un fac­
tor que modifica la responsabilidad ética de la medicina y a continuación 
aborda el uso de tecnologías modernas en la enseñanza y en la práctica 
médica. Él es conocido por haber sido pionero en la introducción de inter­
net y de medios de enseñanza electrónicos en el país. Por eso no extraña 
que plantee Jlel advenimiento de la informática como el nuevo paradigma 
de la educación y la erudición médicasJl o que afirme que Jlpara el médico el 
computador es el instrumento supremo de amplificación intelectual JI. 
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Finalmente le dedica unas páginas de reflexión a la medicina basada en la 
evidencia. Concepto descrito en la Universidad de McMaster como una 
nueva manera de enseñar y de practicar la medicina gracias a la facilidad en 
el acceso a la información que se deriva de la investigación científica, y a su 
crecimiento continuo, exponencial. Apoya la propuesta de una nueva epis­
temología científica como paradigma en el área del conocimiento médico. 
Sin embargo advierte también contra posibles excesos y del valor que se le 
ha dado a algunos metaanálisis como fuente verdadera de conocimiento. 

A estas alturas debe estar claro para el lector lo que le espera en este libro. 
Visiones eruditas y análisis profundos y rigurosos a pesar de la brevedad de 
los artículos en los cuales, prestando atención, se pueden encontrar verda­
deras joyas de pensamiento. 

La Universidad Nacional de Colombia tiene una deuda inmensa con el dr. 
José Félix Patiño. Esta, no solo por su brillante rectoría y la reforma que aún 
lleva su nombre, sino por el acompañamiento permanente y amable, por su 
preocupación por lo público y por su defensa de los valores fundamentales 
que esta institución representa. Esperamos que el aporte de este libro (que 
se suma a la ya extensa bibliografía del dr. Patiño) les sirva a muchos como in­
troducción o entrada a un mundo de pensamiento amplio y de avanzada.-:-
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