




competitivas, a los mercados de trabajo, en la medida en que no existen dentro de ese enfoque de 
educacion y formacion en Colombia, altemativas de fondo para tomar opciones intermedias de 
diferentes proyectos de vida, sobre la base del aprendizaje y pnicticas de oficios (Roldan et a1: 
1999: 138). 

El numero de Facultades de Ciencias Agrarias, su localizacion y su forma de financiacion (estatal y 
privada), permiten hacer algunas generalidades sobre sus potencialidades y debilidades. Unas 
contribuyen mas que otras en el proceso de formacion profesional, destacandose el gran aporte de 
las Universidades Publicas, siendo elIas las ofertantes de un mayor numero de proEramas Y de la 
mas alta demanda de cupos y cobertura, ver cuadro 1. Es de destacar, en el mismo cuadro, que el 
area de Ciencias Agropecuarias en el conjunto de la matricula universitaria constituye la menor 
demanda. Fenomeno que se ha acentuado mas durante la decada, como consecuencia de la crisis y 
pesimismo en la reactivaci6n del sector agropecuario, sin negar que una mayor oferta de 
universidades y programas, tambien seduce a muchos bachilleres. 

Cuadro 1. Matricula universitaria segUn sector y areas del conocimiento universitario 

lnstituciones Instituciones No Universidad Nacional Total 
Areas de Oficiales Oficiales 
Conocimiento 
Ciencias % % % 
Agropecuarias 7669 63.76 4359 36.24 3568 29.66 12028 
Ciencias Exactas y 
Naturales 10548 79. 92 3165 23.08 2545 18.56 13713 
Ciencias Sociales 231191 78.25 6758 2.29 295459 

64268 2l.75 

Ciencias de la Salud 16369 29. 36 39382 70.64 3737 6.70 55751 

Artes, Arquitectura e 
Ingenieria 66649 33.46 132541 66 .54 131265 6.66 199190 
Fuente: Estadisticaseindicadores de la Universidad Nacional de Colombia . 1998. 

"La Universidad Nacional presenta una alta participacion en la matricula del pais en disciplinas 
como Ciencias l\gropecuarias y ciencias Exactas y Naturales, y tiene la mas alta demanda en casi 
todas las areas. La Universidad Nacional y las grandes universidades publicas del pais resultan 
decisivas para la educacion superior en la medida en que ofrecen programas exigentes, de niveles de 
capacitacion de docentes e investigadores que, requieren de infraestructuras complejas y costosas, 
condiciones que hacen dificil la oferta de estos programas por parte del sector privado". 

Asi mismo, es justo aceptar que muchos de los avances logrados en algunos sectores y disciplinas, 
demuestran altos niveles de competencia universitaria, desafortunadamente estos logros solo han 
permitido modemizar la agricultura empresarial (comercial) y de exportaci6n (banano, palma 
africana, flores, caiia de azUcar, etc.), y sectores importantes de la produccion porcina, avicola y de 
leche; dejando de lade a milIones de pequefios productores con una produccion de subsistencia y 
ubicados en zonas marginales de escasa fertilidad y rentabilidad. 

Igualmente, existen diversas y pertinentes criticas a nuestro sistema de formaci6n universitaria en 
las ciencias ,}grarias, siendo confirmadas a traves del desempefio de los profesionales habilitados. 
Es decir, el proceso de formaci6n y sus resultados estan ciertamente y seriamente cuestionados; y 
frente a esta realidad, es necesaria una reflexionpara valorar instituciones, conceptos y modelos en 
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procura de satisfacer las apremiantes demandas del sector. En este empefio, en lma encuesta 
reciente sobre profesionales en ciencias agrarias y afines37 

, desaforttmadamente, se encontraron 
mas debilidades que fortalezas~ entre esas debilidades se pueden sefialar: componentes pertinentes 
a las distintas profesiones de orden tecnico, administrativo, en informatica, medioambiental, 
comercial, extension, en idiomas y en relaciones humanas. Esas carencias de los profesionales del 
campo se manifiestan sobre las siguientes tematicas: investigativas, de amllisis estadisticos, 
biometricas, de formulacion y evaluacion de proyectos, de analisis de costos de produccion y de 
manejo sostenible de los recurs os naturales. 

Parte de estas pertinentes y bien fundadas criticas son el producto de la existencia de programas y 
Facultades de Ciencias Agropecuarias y afines .Que no guardan correspondencia sincronica con la 
realidad colombiana, considerando sus variables tecnologicas, economicas, sociales, culturales y 
ambientales . Sin tma historia relevante, sin tm acumulado de competencias e incapaces de 
influenciar el desarrollo regional razon de ser de su creaciOn. En este horizonte nuestra fonnacion, 
igualmente, es parte de la crisis . Estos sefialamientos se toman relevantes y mas criticos en la 
medida que se hace necesario plantear si algunas profesiones (Ingenieria Agronomica, 
agroindustrial .Y Forestal) hacen su intervencion y aporte al sector agropecuario desde el desarrollo 
de la ciencia 0 desde la tecnologia (aplicaciones de la Tngenieria) 0 desde las dos, esto es obligante 
resolverlo, porque media el Decreto 79212001, que establece unos estandares de calidad para los 
denominados programas genericos de Ingenieria . 

La participaci6n del sistema de educaci6n superior, y de las Facuhades en Ciencias Agrarias en 
particular, en busqueda de salidas, se hace mas relevante porque "Como se conoce, la onentacion 
general de los procesos de formacion y educaci6n en el ambito tecnico y profesional, ha 
evidenciado, entre otros, serias limitaciones y preocupantes vacios en la formaci6n integral de 
nuestro recurso humano, amen de la separacion, compartimentalizacion y desarticulacion de las 
ciencias y disciplinas que intentan explicar y transformar la realidad, dando como resultado tma 
formacion parcial e insuficiente para lograrlo ... Las profesiones, disciplinas y tecnicas relacionadas 
con el mlmdo de 10 mral, dentro de este, 10 agropecuario, han sido permeadas por la mencionada 
orientacion y por la logicapredominante en el sistema educativo, de tal suerte que, en el mejor de 
los casos, encontramos un recurso humano bien preparado en la tecnica 0 disciplina especifica, 
pero con ostensibles limitaciones para comprender los entomos macro (sociales, politicos, 
economicos) que les rode a y relacionarse adecuadamente con elIos, que la mayoria de las veces 
condiciona y limita el ejercicio de sus profesiones y la contribuci6n de estas a la interpretaci6n, 
comprension y solucion de los problemas encontrados,,38. 

Frente a estas realidades y a la desarticulacion de la fonnacion en los saberes del campo en sus 
diversos niveles, es necesario "Hacer converger tres tipos de saberes: la extension agropecuaria, el 
contenido de la ensenanza de los colegios 0 escuelas agricolas y los programas jormativos en el 
nivel universitario, de tal manera que ellos jueguen un papel complementario con respecto al 
desarrollo agroindustrial,,39. De esas inconsistencias debera dar cuenta tma reforma academica y 
curricular. 

37Las profesiones escogidas fueron: lngmieros Agrlcolas, Agr6nomos, de Alimmtos, Forestales de Producci6n Agroindustrial; 

Diologos, ivii.:robiologos y/o Dact.ell0Iogos, Zoottxllistas, Economistas Agrkolas, Adminil>trad res de Empresas Agrope.:u<lllas, qUi<ll~ 


corresponden al nllcleo de adore<: profesionales cuyos saberes se enmare<m en las di~intas ramas de las ciencias Il gropecl.larias y aline<:. 

38 TOBON QlHNTERO, Gahriel. Propuesta de Seminario: EI desarrollo mral y la politica pllhlica agraria en la era de la glohali 7aci6n: 

Una revaloracic'm de 10 ruraL Bogota, 2000_ 

39 ROLDA.1\J', Op. cit., p . 139. 


34 



2.1.1 Formapon.enlnrural40
• 

En la tmiversidad pllblica colombiana no existe, y menos en las Facultades de Ciencias 
Agropecuarias, 0 no hay mayor espacio para la integra cion de contenidos curricula res que 
consideren las particularidades de desarrollo rural, su referencia es muy puntal y desde una mirada 
de la producci6n, estrictamente agropecuaria. Parad6jicamente instituciones p rivadas, la Pontificia 
Universidad laveriana ha elevado a la categoria de maestria el estudio de la problematica rural, al 
igual que la Universidad de los Andes. Este campo ha quedado, igualmente, para los gremios, para 
algunos centros de investigaci6n, ONGs y para los consultores bien pagos. De ahi la importancia 
de retomar experiencias de paises vecinos (Venezuela, Peru y Chile), en esta temcitica, con una 
larga trayectoria. 

Con motivo de las recientes reformas organizativas en La Universidad Nacional, algo timidamente 
se intent6 en este sentido, esbozand041 

: "La Formacion de especialistas en las teorias de las 
organizaciones aplicadas al mundo rural, a la producci6n vegetal , animal y a sus procesos de 
transformaci6n. Que conozca y analice los modelos de gesti6n empresarial, los parametros de 
disefio organizacional y los conceptos de planeaci6n estrategica u otras metodologias. Profimdos 
conocedores de la politica agraria y agroalimentaria, de legislaci6n asociada a su formaci6n y 
ejercicio profesional . 

Fundamentacion: Los profesionales del sector agropecuario requieren para su desempefio laboral, 
los elementos de la teoria de las organizaciones, de su gesti6n y direccion. Esta especializaci6n 
llenaria esa necesidad, ademas va a ser el punto de partida para la formacion de los futuros 
Ingenieros que se proponen en los numerales anteriores, capaces de interlocutar en estos 
escenarios, muchas veces especializados. 

Sobra anotar que la propuesta del postgrado debera sustentarse en un trabajo que integre otras sedes, 
facultades, disciplinas y recursos humanos e infraestructura. 

Creacion de un Centro de Extension y Servicios a la Comunidad. Con enfasis en el Desarrollo 
rural y sector agroalimentario. Que acopie el amplio esquema normativo y reglamentario en 
materia: fiscal, credito agropecuario, incentivos nlrales, financiera, ambiental, politica agraria, 
ordenamiento territorial, Plan de Desarrollo Nacional (Decreto 955/2000)y de las instituciones y 
planes responsables e interesadas en el desarrollo rural. En este sentido se pueden destacar la Ley 
41/93, sobre Adecuaci6n de Tierras: la Ley 69/93, sobre Seguro Agropecuario- Fondo Nacional de 
Riesgos Agropecuarios; la Ley 70/93, sobre Comunidades Negras; la Ley 99/93, sobre el Sistema 
Nacional Ambiental y el Ministerio del Medio Ambiente; la Ley 101/93, Ley General de Desarrollo 
Agropecuano y Pesquero; la Ley 139/94, sobre el Certificado de Incentivo Forestal; la Ley 160/94, 
Nueva Ley de la Reforma Agraria en Colombia; la ley165/94, que Ratifica el Convenio sobre 
Diversidad Biol6gica; Ley 393, sobre Ordenamiento Territorial. 

Centro que formule y disefie la interaccion e interlocuci6n de la facultad con el sector externo, que 
establezca los puentes Tnter-instltucionales correspondlentes . Seria de gran soporte la 
Especializaci6n en la Teoria de las Organizaciones. 

~o Yuente: Adaptado de: MORENO U. Cannen; VILLARREAL M. Nonna. Trayectoria y perspectivas del postgrado en Desarrollo 
Rural de la facultad de Agronomia de la Universidad central de Venezuela. Memorias del Sem.inario Taller Intemacionai: El DesalTollo 
Rural en America Latina, hacia el Siglo XXI Santa Fe de Bogota 
4I CORTF,S MARIN, Elk in. T,a Facultad que queremos y necesitamos. 
Agropecuarias de la Sede Medellin. 2000. 

Carta enviada al Decano de la Facultad de Ciencias 
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La Sede Medellin y la F acultad para la region andina Cafetera tienen la particularidad de contar con 
relativo reconocimiento y apoyo efectivo a traves de convenios y servicios prestados, desbordando, 
atm sus fronteras. Esta credibilidad crea un compromiso con la comunidad, ademas no debe 
perderse de vista que la universidad es una institucion pub1ica y como tal debe tener un compromiso 
con la sociedad. 

Los ritmos sociales, economicos y los nuevos problemas exigen una institucion de mejor calidad, de 
fonna que se relacione agil y oportunamente con la comunidad, a la cual supuestamente debe servir . 
Se impone como urgente un desarro110 de la ca1idad y de la dimension de la Facultad como una 
manera y posibilidad de la universidad para ejercer su papel, influencia y su presencia en el Ch0c6 
verde y empobrecido, en la region paisa (zona cafetera Andina) , y parte de la llanura Caribe, y 
donde seamos invitados en calidad de buenos socios y amigos" . 

Es, entonces, conveniente impulsar un programa de postgrado, a traves del cual se pudiese avanzar 
en el estudio de la realidad agraria del pais . Aunque fuera mejor intercambiar los terminos de la 
ecuacion, para impulsar el desarrollo rural seria conveniente la confonnacion de equipos de estudio 
alrededor de un postgrado. Ello implica desarrollar una amplia discusion y enriquecedores debates . 

Las siguientes elaboraciones y conceptualizaciones deberian ser de buen recibo en nuestras 
facultades, en la idea de integrar de manera mas sistematica y sistemica la problematica del mundo 
rural a los planes curriculares, para que el manoseado vinculo con la realidad a traves de la 
desacreditada extension retome la senda y la capacidad de influenciar las transfonnaciones sociales, 
culturales, economicas, poJiticas y ambientales que demandan el espacio y las comunidades rurales, 
para que elIas vuelvan a tener una nueva oportunidad. Trascender la vision asistencialista de apoyo 
a las comunidades y a los municipios encartados con la imposicion de fonnular un plan de 
ordenamiento territorial, imposicion que no exonera de 10 necesario y urgente de elaborarlo . 

"La complejidad que se revelaba a finales de los aDos sesenta, en el mundo rural como 
consecuencia de la introduccion de avanzadas tecnologias en los procesos productivos con creciente 
incorporacion de capital en relacion con la utilizacion de mana de obra asalariada, y del nuevo tipo 
de relaciones que se tejian con el sector agroindustrial, demandaba un analisis mas profundo, que 
pemlitiese definir las vias mas adecuadas para intervenir en el desarro110 economico y social del 
sector rural . 

Las investigaciones existentes hasta esa epoca, ademas de haber sido realizadas en ambientes 
geograficos muy localizados ca reci an , la mayoria de elIas, de los elementos conceptuales que 
explicasen de manera mas general los fenomenos en curso. Las motivaciones que originaron las 
primeras discusiones se alimentaron, entonces, de estas carencias y de la conviccion de la necesidad 
de participar activamente en la fonnacion de profesionales capaces de comprender los procesos 
socioeconomicos rurales y dotarlos de las herramientas necesarias para actuar en el medio rural. 

Conviene destacar, que ya para los anos setenta existia la certeza de que el desarrollo rural no 
podia ser visto exclusivamente desde la perspectiva agricola en virtud de que existian otros 
procesos, factores y agentes exogenos al ambito rural que tambien eran detenninantes en su 
fonnulacion. Asimismo, se tenia claro que el desarrollo rural debia ser concebido teniendo en 
cuenta las particularidades ecologicas e historicas de nuestras sociedades. 

Varias son las razones que hacen necesarios estos cambios. Se percibe que la carencia de 
comprension del proceso de reestructuracion rural puede llevar a una inadecuada relacion entre las 
politicas y el medio rural. La falta de preparacion de los profesionales para los cambios que se estan 
dando en el espacio rural, dificultara su insercion de en el mercado de trabajo, disminuyendo sus 

36 



potencialidades de creatividad. Una falta de comprension de las nuevas visiones puede significar 
una limitada sensibilizacion profesional para idear estrategias en los organismos responsables de la 
plani1icacion y ejecucion , 10 que signi1icani retrasos e ineficiencia en la puesta en pnictica de los 
programas, lentitud de resultados y aumentos de los costos para toda la sociedad. 

Por ello, en la formulacion del postgrado, se pretende formar profesionales capacitados para el 
Desarrollo Rural, y entre sus principales objetivos, deberian ser: 

• Proveer a los cursantes de una solida formacion basica, con enfasis en las Ciencias Sociales, 
para interpretar la complejidad del proceso de desarrollo rural. 
• Dotar a los participantes de las tecnicas de anaIisis y p lanificacion necesarias para intervenir 
adecuadamente en la orientacion y ejecucion de estrategias y politicas de desarrollo rural. 
• Contribuir con las investigaciones resultantes del programa de formacion al conocimiento de la 
problematica del medio rural del pais . 

Para el caso de las tematicas de Economia de la Produccion, Economia Campesina y 
Administracion de Organizaciones Rurales, entendidas como fundamento en la formacion basica 
conceptual y metodologica del postgrado, debe tener como objetivo: 
• Proporcionar a los curs antes los recursos teoricos, metodologicos e instrumentales necesarios 
para intervenir en los procesos de planificacion y administracion en las unidades de produccion y 
areas agricolas, y formar investigadores en ese campo del conocimiento agricola. 
• Profundizar en el estudio y analisis de los problemas del desarrollo rural. 
• Proporcionar a los cursantes una formacion en el area de la economia y las ciencias sociales 
suficiente como para que estos puedan interpretar los procesos fundamentales del desarrollo de la 
agricultura y del desarrollo rural. 

Vision que, sin embargo, debe ser revisada ante los mas recientes enfoques y orientaciones que 
han comenzado a tomar fuerza, sustentadas en la necesidad de identificar y remover los facto res 
estructurales y sus implicaciones que impiden los cambios en los espacios rurales . El debate se ha 
centrado en la necesidad de construir un enfoque integra do que relacione las caracteristicas del 
medio rural, las dinamicas del sector agropecuario, las orientaciones de las politicas 
macroeconomicas y el reconocimiento de los distintos actores que interactuan en el espacio rural, 
conjugado con una etica respecto del medio ambiente y la equidad. 

En esa medida, el plan de estudios proporcionara a los cursantes los elementos teoricos necesarios 
para la compresion e interpretacion de los fenomenos economicos y sociales que acontecian en el 
pais yen el medio rural en particular. Donde, las lineas de investigacion apunten desde sus inicios, 
hacia el estudio de las formas que adoptaba la modemizacion del campo, al estudio de aspectos 
relacionados con las caracteristicas de la mana de obra asalariada del campo, con las 
particularidades que asume la relacion agricultura-agroindustria (analisis de los complejos lechero, 
avicola, canero 0 las cadenas productivas) con la mercantilizacion de la tierra, con el desarrollo 
tecnologico en la agricultura, con el mercadeo de productos agropecuarios. Asimismo, una linea de 
investigacion sobre el desarrollo historico de la agricultura, que incluya el estudio y analisis del 
desarrollo capitahsta de la agricultura; sin dejar de lado los aspectos mas directamente relacionados 
con el campesinado y su entomo rural y su integra cion 0 interaccion con 10 urbano, 10 cual debe 
constituirse en el centro de la reflex.ion. Las categorias de analisis de la economia politica sirven 
de armazon te6rica para el desarrollo de la mayo ria de estas investigaciones . 

En ese sent.ido, la formacion del Postgrado de Desarrollo Rural debe ser reorientada , para recoger 
los anteriores elementos . Esta preocupacion, igualmente se sustenta en presupuestos eticos sobre 
los compromisos que debe asumir la universidad frente a las realidades economicas y sociales pais. 
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Fonnaci6n que, igualmente, debe apuntar a reflexionar las caracteristicas del entomo y de los 
actores sociales, y que pueden incluir las siguientes tematicas: Geografia Rural, Produccibn 
Familiar y Genero; los aspectos conceptuales del desarrollo rural y sus temas relevantes que deben 
ser abordados, serian: Desarrollo y nuevos enfoques de 10 rural, Mercados y Circuitos 
Agroalimentarios y Descentralizaci6n; y en el ambito del conocimiento tecnico-instrumental las 
disciplinas invitadas, serian: Sistemas de Informaci6n Geografica, Formulaci6n y Evaluaci6n de 
Proyectos de Desarrollo Rural, Metodos y Herramientas para la Acci6n, Educaci6n Rural y 
Transferencia Tecnol6gica, Evaluaci6n de Impactos Ambientales, Sistema de mecanizaci6n y 
regadio para Pequefias areas, Politicas de Tierra y Desarrollo Rural, Estadistica Aplicada. 

EI orden curricular debe elaborarse de acuerdo a una 16gica de complementariedad del 
conocimiento y gradualidad de la reflexi6n. De tal manera que la secuencia de las materias que se 
establezca permita una interacci6n entre el conocimiento de la realidad del medio rural, las 
proposiciones conceptuales para su interpretaci6n y el conocimiento sobre herramientas 
metodol6gicas para el diseiio, validaci6n y evaluaci6n de propuestas de desarrollo, asi como para 
la convocatoria y sostenibilidad de la participaci6n social y el desarrollo de las instituciones. 

En esa perspectiva, en la actualidad se busca que el discurso y el contenido de la formaci6n 
academica y la orientaci6n de las lineas de investigaci6n se abran a nuevos temas de reflexi6n y a 
nuevas modalidades de enseii anza , que faciliten a los y las profesionales del agro condiciones para 
avanzar en su formaci6n. 

Abordar el postgrado con la anterior dimensi6n, permite atenuar algunas de las restricciones que 
podrian perturbar el funcionamiento del Postgrado en Desarrollo Rural, tales como: 

• Carencia de apoyo financiero para los becarios. 
• Limitaciones de los cursantes para dedicarse de manera exclusiva a la actividad academica. 
• Dificultades de personal local para atender las nuevas areas. 

Para superar esas limitaciones, las altemativas, se enmarcan en el diseiio de mecamsmos y 
estrategias no convencionales. Se proponen tres estrategias: Una estrategia de proyecci6n, una 
estrategia de flexibilizaci6n y una estrategia de alianzas. 

La estrategia de proyecci6n: La propuesta debe ser atractiva para proyectarla en los espacios 
regionales, nacionales e intemacionales motivando interes y apoyo para lograr cooperaci6n tecnica 
y financiera. 

La estrategia de flexibilizaci6n: Implica la adopci6n de modalidades flexibles del diseiio 
curricular, as! como altemativas para coordinar esfuerzos y ofrecer un programa con distribuci6n 
del tiempo no convencional, manteniendo los periodos exigibles. 
La estrategia de alianzas: Se sustenta en la necesidad de crear sine!Eias integrando la reflexi6n 
academica y la experiencia de trabajo de organismos de desarrollo para viabilizar una propuesta 
que contribuya de manera eficaz al desarrollo del medio rural colombiano. 

Resulta aleccionadora la experiencia de nuestros hermanos (gemelos-siameses) venezolanos y digna 
de recorrer, 10 cual justifica de manera relevante su inclusi6n, casi total. Sepone de manifiesto las 
aproximaciones y coincidencias con el desarrollo rural y agropecuario colombiano, de un pais que 
ha vivido de manera parecida vicisitudes politicas, econ6micas y sociales en un pasado reciente . 
Retomar esta rica experiencia nos pondria en trance de superar carencias y capacidad de influenciar 
con mayor imjJacto social ypertinencia el desarrollo rural colombiano. 
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Es evidente que esta plenamente justificada la pretension de formular una modalidad de formacion 
profesional de alto nivel que recoja los nuevas retos que plantea el desarrollo rural y las multiples 
actividades que alIi t ienen presencia, aunando esfuerzos y sumando experiencias que, 
sirnultineamente faciliten la actividad academica sin desmedro de la calidad. Por tanto, se debe 
trabajar en un nuevo plan de formacion que integre, en sus fimdamentos, las discusiones sabre el 
desarrollo rural en sus aspectos mas generales y las orientaciones de los programas para el caso 
especifico colombiano_ 

2.1.1.1 Los nuevos enfoques del desarrollo rural. 

Para dar mas consistencia a la justificacion del postgrado propuesto, vale reconocer que el 
desarrollo rural como estrategia para disminuir la pobreza y transforrnar la sociedad rural actual e 
influenciar la urbana, implica cambios en las formas de abordar el problema del medio rural por el 
recurso humane y las instancias competentes y responsable de irnpulsar, ejecutar y evaluar 
programas y proyectos. 

Se precisa de un concepto renovado de desarrollo rural que reconozca que Jas fronteras entre 10 
rural y 10 urbano estan borrandose y que existe una pluralidad de actores sociales, cuyos intereses 
deben ser reconocidos con criterios de equidad. Una formacion para actuar frente a los procesos de 
desarrollo rural requiere una creciente y profimda interrelacion en la identificacion de problemas y 
definicion de acciones. Hay que trabajar con eJ concepto de agricultura amphada 0 eJ de cadenas y 
sistema agroalimentario ypasar de 10 microeconomico y sectorial a una concepcion 
macroeconomica; introducir la nocion de agricultura sostenible 0 sistemas de produccion 
sostenibles con miras al largo plazo y la investigacion sobre fuentes de crecimiento de la 
agricultura. 

La conceptualizacion sobre el desarrollo rural hoy dia entrafia un nuevo discurso que asume la 
pluralidad de actores sociales, incluyendo el reconocimiento de sus derechos y capacidades. 
Ademas de preocuparse por la competitividad de las unidades de produccion, debe responder a 
consideraciones micas, politicas y culturales de largo termino tales como la equidad, la 
sostenibilidad, el reconocimiento de la pluralidad, la participacion, 10 cual significa una 6ptica 
diferente del desarrollo (Machado A., 1995). 

El desarrollo rural requiere un desarrollo institucional orientado a la creaci6n de capacidades, en 
donde la forrnaci6n de capital humane sea relevante para eJ cambio en el funcionamiento del 
Estado, para contribuir a empoderar la sociedad civil, y para que los actores sociales participen en 
el diseiio de propuestas, en la toma de decisiones y en el aprendizaje de las negociaciones y 
concertaciones. 

Los avances institucionales han de desarroJlarse dentm de un concepto de integralidad y de 
coherencia depoliticas nacionales y sectoriales especificas, mediante acciones cap aces de desatar 
procesos de avance economico, social e institucional, que involucre la formaci6n de capital humane 
para conducir a la coordinaci6n de procesos y a la formaci6n de cadenas de dinamica social y 
econ6mica. 

En la Reunion de Reflexi6n sobre el Agro latinoamericano (IleA, 1998), se afirmaba que: "Deberia 
pensarse especialmente en los objetivos de volver a la inversion de capital humano, infraestntetura, 
tecnologia y sobre todo focalizar la atencion en los mas pobres. Por otro lado se requiere asegurar 
que fimcionen todos los mercados: tierra.fI, agua, crl?dito, riegos, productos e insumos. Se dehe 
procurar que esos mercados funcionen bien y que intervenga no s610 el gobierno, sino que existan 
nuevas instituciones y organizaciones sociales que operen y participen en los mercados". Se 
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requiere, entonces, "incorporar, por medio de la educaciim una nueva vision y cultura que opere 
con nuevos modelos de trabajo y con nuevos va10 res y que consideren las nuevas relaciones ntral­
urbanas". 

La fonnacion universitaria y de especializacion esta frente al reto de modemizar el discurso sobre la 
economia campesina, reconocer la pluriactividad laboral y la diversidad de fuentes de ingresos que 
convergen en el presupuesto campesino; pasar de una vision nacional de la agricultura a una vision 
intemacional, recuperando y recontextualizando el concepto de seguridad alimentaria y el papel de 
las mujeres como productoras de bienes y servicios. 

EI futuro escenario de fonnacion profesional para el avance del medio rural estani signado por las 
necesidades de una intensificacion de los procesos de integracion e intercambio comercial, 
auxiliado por la expansion de la revolucion tecnologica e infonnatica que contribuira a la 
productividad y competitividad por una mayor democratizacion y un creciente desarrollo e 
importancia del capital humano, sustentadores de una nueva generacion de reformas (TTCA, 1998). 

Desde la perspectiva del enfoque institucional se requiere el desarrollo de sistemas de educacion y 
fonnacion de recursos humanos con nuevas visiones . Hay temas relevantes y novedosos que deben 
hacer parte de la fonnaci6n y de la actividad investigativa tales como la sostenibilidad, el genero, la 
competividad, la descentralizacion y el desarrollo local, las politicas publicas y mecanismos de 
participacion, entre otras. Particularmente es importante apoyar la promocion y creacion de 
mecanismos de participacion real y la adopcion y desarrollo de nuevos conceptos e instrumentos 
para orientar la fonnulacion, ejecucion y evaluacion de propuestas locales bajo criterios de 
competitividad y sostenibilidad con la perspectiva de genero. 

Igualmente se requiere investigar, desarrollar y profundizar metodologias de apoyo a la 
organizacion y capacitacion de los y las habitantes rurales para participar en la tom a de decisiones 
(transferencia de conocimientos a las instituciones locales y a la comunidad) . Se necesita el 
mejoramiento y el desarrollo de nuevos organismos e instrumentos institucionales, y la generacion 
de capacidades locales para actuar en procesos de transicion. Se precisa adaptar e instrumentar 
nuevas categorias y herramientas de analisis para la comprension de la problematica del medio 
rural, asi como la investigacion y el aprendizaje de estrategias y mecanismos para procesar y 
manejar conflictos . 

Por ello, la aplicacion de las politicas macroecononucas que se adoptaron a pnnClplOS de los 
noventa, imylicaron cambio en el modele de desarrollo nacional. Si bien es cierto que tales 
politicas han conllevado a la disminucion de la inflacion, tambien han significado un deterioro en la 
produccion yen el empleo, con incremento de la pobreza general. 

Frente a estas circunstancias adversas del entomo hay factores POSItlVOS vinculados con la 
expansion del comercio a~cola, pero tambien hay lecciones que deben aprenderse con respecto a 
la reforma del Estado para orientar acciones en la produccion y en el funcionamiento de los 
programas de desarrollo rural y para hacer mas accesibles los desarrollos tecnologicos a las 
comunidades y lograr la reconversion de los agricultores. 

Circunstancias como estas son las que han llevado a los especialistas a repensar los enfoques y a 
proponer modificaciones significativas en las politicas y estrategias para mejorar el acceso a los 
mercados y poner en condiciones de competitividad a las economias. Se trataria de capacitar a los 
actores sociales que participan en distintos espacios de la agricultura y la ruralidad del nuevo siglo, 
para construir nuevas fonnas de relacionamiento econornico y social que deben ser irradiados a 
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traves de la fonnacion universitaria y especializada, confonnando equipos que aporten elementos de 
amilisis para la intervencion del medio rural. 

Con las consideraciones anteriores, en la medida que Colombia deb a adoptar decisiones de politica, 
para que la agricultura responda a una vision de agricultura ampliada y pueda consolidar los 
mercados que ha estado abriendo, requiere propiciar esfuerzos para impulsar un desarro110 rural 
sostenible con equidad social y de genero, profundizar los mecanismos de descentralizacion del 
Estado y de renovacion de la actividad de extension. Debe, igualmente, fomentar las nuevas fonnas 
de fmanciamiento agricola e impulsar la reestructuracion del sistema fmanciero; fortalecer las 
organizaciones de productores y mejorar los procesos y mecanismos de participacion, concertacion 
y negociacion; apoyar el desarrollo institucional del sector y apuntalar la modemizacion de la 
gestion empresarial. Para ello, la concentracion de esfuerzos en el desarrollo de lineas de 
capacitacion y modalidades de desarrollo del capital humano resulta estrategica. 

La necesidad de actualizar el conocimiento en proyectos de desarro110 rural , de suplir la falta de 
preparacion especifica de personal requerido, de profundizar en materias 0 temas de interes 
relevante para el medio rural y divulgar metodologias 0 difundir los resultados de estudios e 
investigaciones aplicadas, ha viabilizado la creacion de programas y actividades de capacitacion. 
Estos se ofrecen en centros creados especialmente para ella 0 por instituciones educativas 
convencionales que adaptan programas y personal para ofrecer actividades de formacion 
convencionales y no convencionales mediante cursos cortos con especialistas. 

Sin embargo, existen vacios en la oferta de formacion profesional sobre el desarrollo rural y sus 
nuevos paradigmas; se precisa fortalecer algunas areas de fonnacion que vienen desarrollandose 
Es por esta razon, que la propuesta de postgrado, esbozada ante rionnente, podria cubrir las 
expectativas y necesidades de fonnacion de alto nive!. 

2.2 ALCANCES DEL ESTUDIO SOBRE EL PERFIL Y LA FORMACION DEL 
PROFESIONAL DE CIENCIAS AGRARIAS 42 

Tornado y adaptado de: El perfil y la fonnacion del profesional en ciencias agropecuarias yafmes: 
Un reto para Colombia en los proximos veinte anos. Autor: Die-8o Roldan Luna y el grupo 
Agrofuturo, Junio de 1999. 

Con la intencionalidad de contribuir a una discusion y analisis, que nos acerque a posibi1idades de 
construir escenario y consensos que permitan, a su vez, tomar decisiones argumentadas, despejada 
de prejuicios y sensatas sobre la estructura organizativa que debe guiar la accion academica de 
nuestra Facultad, se presenta una reseiia de los elementos mas relevantes sobre el estudio ya citado. 
Aclarando; que con esta presentacion no se esti asignando ninguna vocearia a las enti dade s 
encuestadas, en terminos de expresion de los intereses de la sociedad 0 seiiales del mercado; por 
ahora los consideramos unos interlocutores validos, que tienen cosas trascendentes que expresar. 
Lo otro habra tiempo para esc1arecerlo. 

Creemos importante este estudio no solo porque es el linico conocido, sino igualmente porque ha 
sido fonnulado, desarrollado y fmanciado por instituciones serias que tienen como propos ito 
contribuir a dimensionar el desarrollo rural y las actividades del sector agropecuario-forestal­
agroindustriaL 

42 ARISTlZABAL T. , Ivan Dario; CORTES MARJN, Elkin Alonso. AIcances del estudio sobre el perfil y la fonnacion del 
profesionaI de ciencias agrarias Medellin, 2001. 
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No se pretende dar una interpretacion estadistica ni polemizar sobre el universo muestral, se 
presentan simplemente las cifras, las cuales pueden ser meramente indicativas y referenciadoras de 
una realidad mucho mas compleja, registrando que pueden existir categorias y metodologias para el 
manejo de la misma informacion y asi inferir 0 proyectar resultados. A pesar de la posibilidad de 
los sesgos, se busca presentar unas cifras 0 indicadores parciales sobre los ejercicios profesionales, 
a los cuales hemos contribuido con la formacion de nuestros egresados . Informacion 0 cifras que. 
a la vez, reflejan la necesidad de reinterpretarias a la luz de las transformaciones y orientaciones 
academicas que deben abordar los planes curriculares del sector agropecuario y en particular en 
nuestra facultad . 

2.2.1 Elementos referenciales de la en cuesta 

Se resefian los elementos mas relevantes del estudio, que permiten ubicar aspectos metodologicos y 
algunas respuestas 0 resultados. 

Patrocinadores y proponentes del estudio~ 

Agrofuturo: Grupo de profesionales ligados al sector agropecuario y agroindustrial, cuyo tema de 
reflexion inicial ha sido el de los retos del agro y del sector rural colombiano y el papel dentro de 
ellos de los distintos profesionales en Ciencias Agropecuarias yafines. 

Este grupo decidio consultar a los usuarios de los servicios de esos profesionales, indagar por el 
lado de la demanda elementos que permitieran hacer propuestas para mejorar la oferta de los 
mlsmos. 

Para ella se dieron a la tarea de diseiiar una encuesta tendiente a conocer la opmlOn de los 
empleadores de este tipo de profesionales sobre su desempeiio; tuvieron el apoyo de los gremios 
(ANDI y SAC); consiguieron financiacion de Colciencias para contratar con CEGA la tabulacion y 
analisis de los resultados, acompafiando activamente ese proceso. 

En este trabajo se indaga a los empleadores de los profesionales del sector agropecuario acerca de 
su desempeiio en diferentes areas con el proposito de obtener informacion en relacion con sus 
falencias y expectativas en funcion del futuro del campo y de la agroindustria. 

Para esto se disefio una encuesta con el proposito de captar de una manera agil y oportuna la 
opinion de quienes, en aquellas unidades 0 empresas, tienen a su cargo la responsabilidad de 
orientar y supervisar las labores de esos profesionales . 

2.2.2 Objetivo generales. 

• Conocer la opinion de los empleadores de profesionales en diferentes areas del conocimiento, 
en cuanto a su formacion y desempeiio. 

• F ormular recomendaciones sobre el mejoramiento continuado de la educaci6n al servicio de los 
sectores agropecuarios y agroindustrial. 

Objetivos especificos 

• Identificar la forma de distribucion de distintos tipos de profesionales en relacion con distintas 
disciplinas de trabajo existentes dentro de las unidades empleadoras encuestadas. 
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• Identificar reacciones de los empleadores en relacion con la formaci6n y el desempeiio 
gobernante de sus empleados, para cada una de las disciplinas en las cuales actuan laboralmente y 
en relacion tambien con areas de ocu_pacion y diferentes aspectos de su actividad rutinaria. 

• Identificar algunas falencias seiialadas por los empleadores, en relacion con la formacion e 
informacion recibida por sus empleados profesionales, en los centros educativos tecnicos 
correspondientes. 

• Rescatar, para las instituciones responsables de la formacion e informacion profesional en 
Colombia algunas recomendaciones, en cuanto al enfoque curricular necesario al desarrollo 
cualitativo y cuantitativo de los sectores agropecuario yagroindustrial . 

• Recibir algunas otras opiniones de los empleadores, en relaci6n con aspectos vinculados a los 
prop6sitos planteados en la encuesta. 

2.2.3 Estructura de la encuesta. 

Entre las disciplinas profesionales escogidas estin las cuatro carreras de nuestra facultad: Ingenieros 
Agr6nomos, Ingenieros Agricolas, Zootecnistas e Ingenieros F orestales. 

Los escenarios de trabajo de estos profesionales se agruparon en seis tipos de organizaciones: 
universidades, centros de investigacion, gremios y algunos afiliados, entidades publicas, compaiiias 
manufactureras, y distribuidoras de insumos para la producci6n agropecuaria. 

Dentro de esos escenarios, las areas de trabajo definidas como aquellas en las cuales se concentra la 
mayor parte de las responsabilidades de los profesionales a evaluar, son: docencia, investigaci6n, 
desarrollo, laboratorio/control de calidad, producci6n agricola, producci6n pecuaria, producci6n de 
insumos, producci6n1transformaci6n1postcosecha, extensi6n desarrollo rural, ventas, asistencia 
tecnica, mercadeo, formulaci6n1evaluaci6n de proyectos, administraci6n y cargos que ejecutivos. 

En este marco, los encuestados produjeron seis grupos de respuestas: 

• Uno de tipo descnptivo, ubicando profesionales de su cargo en distintas redes trabajo. 
• Dos de calificaci6n: Una refenda al grado general de satisfacci6n que sobre el desempefio 
integral del profesional tienen y la otra en relaci6n con las fortalezas y de debilidades mostradas; 
esta calificaci6n se expres6 utilizando una puntuaci6n de 1 a 5. 
• Tres de opinion: Dos en relaci6n con la parte institucional de la formaci6n y capacitaci6n de 
profesionales y una de tematica libre. 

2.2.4 Metodologia de la encuesta 

El proceso seguido se bas6 tanto en la formacion institucional y biografica como en el conocimiento 
personal sobre el tema, aportado por el grupo de organizador y orientador de la encuesta. La 
encuesta se envio en el mes de junio de 1997, un total de 610 formularios fueron enviados. En el 
mes de diciembre de ese mismo ano se recibi6 un total de 196 encuestas diligenciadas (3 2,10/0 de 
respuesta) . 

No se espera por 10 tanto que sus resultados signifiquen respuestas y soluciones acabadas, pero si 
detectar seiiales para identificar elementos que contribuyan a lograr un cambio estructural en el 
enfoque y contenido de la educaci6n en Colombia. 
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Con esta encuesta se obtuvieron resultados que ofrecen informacion sobre el comportarniento de 
los profesionales, estas respuestas se dividieron en tres grupos 0 niveles: 

• Informacion sobre el grado general de desempefio del profesional dentro la organizaci6n. 
• InformaciOn sobre conocirnientos tecnicos y complementarios del profesional dentro de su 
trabajo. 
• Informacion sobre los aspectos de desarrollo humane y social, exhibidos por el profesional de 
desempefio de sus funciones . 

2.2.5 Analisis de la informacion obtenida 

En el cuadro 2 se muestra el numero de encuestas y subgrupos de las organizaciones encuestadas. 
Vale anotar que de las 73 instituciones de educaci6n superior existentes en el pais con programas de 
ciencias agricolas y afines, se encuestaron 28 (38,8%) y de los 24 institutos y centros tecnologicos 
con esos programas fueron encuestados 7 (290/0). 

En el cuadro 3 se muestra la distribucion geogrirfica de las encuestas, las cuales estuvieron 
relativamente bien distribuidas en 9 regiones del pais. 

Segim el cuadro 4, resultado de la encuesta' aparecen como los grandes usuarios de los 
profesionales del sector agropecuario las entidades publicas, las universidades y las compafiias 
manufactureras . En el caso de los gremios, los profesionales con esta caracteristica son los 
Ingenieros Agr6nomos y los Ingenieros Agricolas. En el caso de los Zootecnistas, la presencia 
importante es en las universidades, en las entidades publicas y en las compafiias manufactureras. 
Los ingenieros forestales tienen presencia importante en las entidades publicas . 

De la informacion obtenida por Roldan y Agrofuturo en este trabajo, se extractan los datos 
referentes a las cuatro carreras de nuestra facultad: Ingenieria Agronomica, Ingenieria Agricola, 
Ingenieria Forestal y Zootecnia, como indices de desempefio profesional en el sector agropecuario 
en Colombia. Estos expresan que: 

• El estudio muestra que las universidades apoyan con gran interes la investigacion para los 
Ingenieros Agricolas y la extension para los Ingenieros Agricolas y para los Ingenieros forestales . 
• Los centros de investigacion apoyan la investigacion para todos los profesionales de) sector 
agropecuano. 
• Los grernios recorniendan mas preparacion en las areas comerciales y de mercadeo para los 
ingenieros F orestales. 
• Las entidades publicas mencionan el aspecto humane para la mayoria de profesiones . 
• Las compafiias manufactureras mencionan las areas comerciales, mercadeo y extension para 
los Ingenieros Agronomos y Zootecnistas. 
• Para los distribuidores, el area de mayor preocupacion en nuestros profesionales es logicamente 
la parte de comercializacion y mercadeo. 

En el cuadro 5 el estudio muestra las actividades del eJerclclO profesional, seiialada por los 
empleadores. 
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Cuadro 2. Subgrupos dentro de las organizaciones encuestadas. 

CATEGORIAS DE ENCUESTAS EN ENCUESTAS TOTAL DE 
ORGANIZACIONES BOGOTA REGIONALES ENCUESTAS 

Uni versidades 7 21 28 
Institutos tecnologicos I 5 6 
SENA 0 1 I 

Total educacion superior 8 27 35 

Centros de investigacion 4 15 19 
Asociaciones gremiales 6 6 12 
Comites de cafeteros 1 II 12 
Productores afiliados 2 5 7 
Ingenios azucareros 0 II II 

Total Gremios y afiliados 9 33 42 

Institutos descentralizados I 16 17 
Corporaciones autonomas 0 II II 
Secretarias de agricultura 1 12 13 
Ministerio de agricultura 1 0 1 

Total entidades publicas 3 39 42 

Compafiias manufactureras 24 18 42 

Distribuidores 2 14 16 

TOTAL DE 50 146 196
ORGANIZACIONES 

( %) 25,5 74,5 100 

FUENTE: ROLDAN L. El perfil y la formaclon del profeslOnal en ClenClas agropecuanas yafines. 

Cuadro 3 Distribucion geognifica de las encuestas 

Tipos de Bogota C/marca Antioquia IViejo Sur Costa Santand Tolima Llanos 
organizacion Boyaca Caldas oct. eres Grande Orientales 

Universidades 7 1 3 4 2 I 6 2 2 

0 
­

I 0 0 3 0 0 2 0 
Institutos 
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tecnologicos 

SENA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Centros de 
investigacion 

4 2 0 8 1 2 0 1 1 

Asociaciones 
gremiales 

6 0 2 0 1 1 0 2 0 

Productores 
afiliados 

2 0 3 0 0 2 0 0 0 

Comites 
cafeteros 

1 1 1 2 3 1 2 1 0 

Ingenios 
azucareros 

0 0 0 1 10 0 0 0 0 

lnstitutos 
descentralizado 

r--

Corporaciones 
autonomas 

3 

0 

1 

2 

0 

2 

2 

1 

2 

2 

3 

3 

2 

0 

0 

0 

4 

1 

Secretarias 
agricultura 

de 
1 1 1 1 2 1 0 1 6 

Compaiiias 
manufactureras 

24 4 4 1 6 1 0 0 2 

Distribuidores 2 0 2 3 1 1 2 2 3 

Totales por 
51 12 18 23 33 16 12 11

region 

" ' Fuente: ROLDAN L. , D. EI perfil y la fonnaclon del pro~slonal en ClenClas agropecuanas y afines. 
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Cuadro 4. Niunero de participaciones de los profesionales del sector agropecuario en distintas 
areas de trabajo en las organizaciones encuestadas. 

Gremios
Centros Entidades Empresas

Profesion Universidades y Distribu idores Total 
investigaci6n publicas manufactureras

afiliados 

Ing. 
Agronomo 

437 183 593 636 610 133 2.592 

Medico 
Veterinario 

314 49 12 507 236 7 1.125 

Zootecnista 154 9 8 98 67 5 341 
Ing. Forestal 39 39 14 161 0 0 253 
Bi6logo 59 53 12 79 26 0 229 
Econornista 
Agricola 

66 19 3 46 51 1 186 

Ingeniero 
Agricola 

41 12 36 34 2 0 125 

Adm. 
Empresas 46 1 9 10 29 18 113 
Agropecuaria 
Ingeniero 
Alimentos 

47 4 1 2 29 0 83 

Microbiologo ]6 ]0 1 7 ]3 0 47 
-

Bacteri610go 6 7 2 13 10 0 38 
Ing. Producc. 
Agroindustrial 

15 0 1 1 3 4 24 

TOTAL 1.240 386 692 1.594 1.076 168 5.156 
Fuente: ROLDAN L., D . EI perfil y la formac16n del profeslOnal en ClenClas agropecuanas yafines. 

fj .eas mas d d esempeno os pro eSlOna es.Cuadro 5 Ar 'frecuentes e - Ibida ora e 1 

Centros Grernios y Empresas
Universidades Entidades publicas Distribuidores 

Investigacion afiliados manufactureras 

INGENIEROS AGRONOMOS 

Prod. Agricola 
Asistencia Asistencia

Prod. Agricola 
Docencia tecnica tecnica y Ventas y

Investigaci6n Asistencia tecnica 
Investigacion Extension y Ventas promocion

mercadeo
desarrollo promocion 
rural 
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INGENIEROS AGRlCOLAS 

In vestigaciOn 
Prod. Agricola 
Extension y 
desarrollo Prod . Agricola 
rural Asistencia tecnica 
Administracio Mercadeo Lab. de control 

Investigacion
In vestigacion n y Lab. de control de de calidad 

Administracion No evaluados 
Docencia supervision calidad Admin i stra cion 

y supervision 
Lab. de F orrnulacion y y supervision 
control de evaluacion de 
cali dad proyectos 
F onnulacion y 
evaluacion de 
proyectos 

INGENIEROS FORESTALES 

In vestigacion 
Extension y

In vestigacion Extension y 
desarrollo rural 

Docencia desarrollo 
Asistencia tecnica 

Administracion rural 
Inve stiga cion Administracion y

y supervision Asistencia No evaluados No evaluados 
Docencia supervision

F onnulacion y tecnica 
Fonnulacion y

evaluacion de Forrnulacion y 
evaluacion de 

proyectos evaluacion de 
proyectos

proyectos 

ZOOTECNISTAS 

Asistencia tecnica 
Investigacion 
Produccion 
pecuana 
Docencia 
F orrnulacion 
evaluacion 

y 
de 

investigacion 

Producci6n y 
transformaci6n 
poscosecha 
Extensi6n y 
desarrollo rural 
Administraci6n 
y supervision 

Lab. de control de 
caUdad 
Administracion y 
supervision 
Fonnulaci6n y 
evaluacion de 

Asistencia 
tecnica 
Ventas 
promocion 
Mercadeo 

y 
Ventas 
promocion 

y 

proyectos proyectos 

Fuente: ROLDAN L. , D. EI perfil y la formaci6n del profeslOnal en ClenClas agropecuanas y afines. 
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De acuerdo a la encuesta se puede afinnar que todos los p rofesionales para sus emp]eadores tienen 
lila calificaci6n satisfactoria con un promedio ponderado de 4,03. 

Las fortalezas y debilidades se analizaron en: 

• Aspectos tecnicos en areas de investigaci6n, producci6n, poscosecha y sacrificio. 
• Aspectos administrativos, infonnatica _y medio ambiente. 
• Aspectos de saberes complementarios como aspectos comerciales y de mercadeo, extension y 
conocimientos generales . 
• Aspectos de desarrollo humano y social, e idiomas. 

En la Cuadro 6 se resumen los promedios ponderados obtenidos para los aspectos tecnicos por parte 
de los profesionales de las cuatro carreras en analisis. 

Cuadro 6. Calificaci6n en aspectos tecnicos. 

POSTCOSECHA Y
PROFESION INVESTIGACION PRODUCCION 

SACRIFICIO 

lng. Agricolas 3,56 3,91 3,61 

lng. Agr6nomos 3,56 3,67 2,97 

lng. F orestales 3,48 3,56 2,85 

Zootecnistas 3,19 3,43 3,43 

En los aspectos tecnicos el autor seiiala los siguientes resultados: 

• Para las universidades el area de investigacion, analisis estadistico, biometria y fisiologia son 
fortalezas de los lng. Agr6nomos . La investigaci6n para las universidades tambien es fortaleza de 
los Ing. Agricolas. 

• El resto de organizaciones considera la investigacion, debilidad de todos los profesionales de 
las cuatro carreras . 

• Para los gremios y entidades publicas el analisis estadistico y la biometria son fortalezas de 
los lng. Forestales. Las entidades publicas tambien yen estos dos campos y la fisiologia como 
fortalezas de los lng. Agricolas . 

• Los centros de investigaci6n destacan como debilidades en los Zootecnistas los laboratorios de 
desarrollo y desarrollo de productos . 

• Los lng. Agr6nomos en el area de producci6n en fincas, direcci6n de cultivos, protecci6n de 
plantas y suelos tienen un reconocimiento destacado por parte de las universidades y aceptable por 
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parte de los gremios y entidades publicas . En los centros de investigaci6n son debilidades los 
aspectos de producci6n en tinca, manejo de praderas, manejo del agua yel riego. 

• Los lng. Agricolas en el area de producci6n, los aspectos de construcciones agropecuarias, 
mecanica agricola, riego y manejo del agua son consideradas fortalezas por las universidades. Los 
centros de investigaci6n considera la mecanica agricola una fortaleza de estos profesionales. Los 
gremios sefialan fortalezas en producci6n en tinca, direcci6n de cultivos, riego y manejo de aguas. 

• En los Zootecnistas, las universidades, centros de investigaci6n y entidades publicas presentan 
como debilidades la producci6n forrajera y el control de calidad. Para los distribuidores la 
producci6n de alimentos balanceados y de insumos pecuarios son debilidades. Para los gremios la 
mayoria de aspectos de producci6n son fortalezas de estos profesionales. 

• En el area de producci6n practicamente todos los aspectos son sefialados como debilidades por 
todas las organizaciones en los lngenieros F orestales. 

• Los aspectos de plantas de sacrificio, procesamiento de productos lacteos y producci6n de 
alimentos balanceados son en general considerados en los Zootecnistas fortalezas para las 
organizaciones. El control de calidad se seiiala en general como debilidad. 

• Para los Jng. Agricolas son consideradas fortalezas los aspectos de cosecha y poscosecha por 
parte de las universidades y las entidades publicas. El almacenamiento en silos para las 
universidades y empresas manufactureras es fortaleza . Para los centros de investigaci6n y gremios 
la poscosecha y almacenamiento en silos son debilidades de estos profesionales. 

• En aspectos de cosecha y poscosecha y almacenamiento en silos no se consideran fortalezas 
para los lng. Agr6nomos. Para los lng. Forestales los aspectos de cosecha y poscosecha son 
debilidades. 

En el cuadro 7 se presentan los resultados obtenidos en los aspectos administrativos, informatica y 
medio ambiente. 

Cuadro 7 Asgectos a dmin·Istratlvos ill.f;ormatlca y medi0 am lente. 

PROFESION ADMINISTRACION INFORMATICA MEDIO AMBIENTE 

lng. Forestales 3,51 3,58 3,88 

Ing. Agricolas 3,64 3,56 3,23 

Zootecnistas 3,42 3,09 3,36 

lng. Agr6nomos 3,07 2,70 3,38 
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En estos aspectos de planeacion, control, fonnulacion y evaluacion de proyectos, analisis de costos, 
elaboracion de presupuestos, direccion de personal, aspectos de conocimientos y manejo de 
computador yproEramas Y area de medio ambiente son considerados todos en general como 
debilidades de todos los profesionales. 

En los Zootecnistas las areas administrativas a excepcion de los gremios las organizaciones las 
consideran debilidades. Los profesionales ubicados en los gremios consideran el area del medio 
ambiente como fortaleza. EI area de infonnatica es considera en general como debilidad . 

• En los Ing . Agricolas el area administrativa y del medio son consideradas debilidades por todas las 
organizaciones. Para las universidades es considerada fortaleza el area de infonnatica . 

• En los Ing. Forestales la formulacion y evaluacion de proyectos aparece como fortaleza mientras la 
planeacion aparece como debilidad. Las areas de informatica y medio ambiente aparecen como 
fortalezas para las organizaciones. 

En el cuadro 8 se presentan los resultados obtenidos en los saberes complementarios, con los 
siguientes comentarios: 

En los Ing. Agronomos son debilidades las areas de comercio y mercadeo. Para los centros de 
investigacion, las empresas manufactureras y distribuidoras el area de extension (Docencia, 
transferencia de tecnologia y comunicacion) son debilidades. Estos aspectos sin embargo aparecen 
como fortalezas en las universidades, gremios y entidades publicas. Los conocimientos generales 
se consideran debilidades. 

Cuadro 8. Saberes complementarios. 

COMERCIALES Y 	 CONOCIMIENTOS
PROFESION 	 EXTENSION

MERCADEO 	 GENERALES 

2,89
Zootecnistas 3,07 	 3,74 

2,94
Ing. Forestales 2,94 	 3,59 

2,82
Ing. Agricolas 3,18 	 3,34 

2,88
Ing. Agronomos 3,00 	 3,63 

I 

• En los Zootecnistas son consideradas fortalezas para los gremios y entidades publicas las relaciones 
publicas. En conocimientos generales presentan debilidades. En extension la gran mayo ria de 
aspectos son considerados fortalezas. 

• En los 	 Ing. Forestales los aspectos fundamentales de las areas comerciales y de mercadeo son 
considerados debilidades. En los gremios y en las entidades publicas las relaciones publicas son 
consideradas fortalezas. Los aspectos de extension son considerados fortalezas y los 
conocimientos generales debilidades. 
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• En los Ing. Agricolas 	 los aspectos fundamentales de las areas comerciales y de mercadeo son 
tambien considerados debilidades. En los aspectos de extension, exceptuando en los gremios son 
consideradas debilidades. En conocimientos generales son consideradas debilidades, exceptuando 
en las entidades publicas donde algunos representan fortalezas como politica y legislacion agraria. 

Los profesionales en general presentan fortalezas en comunicacion en espanol y valores humanos, 
pero debilidades en el manejo del idioma extranjero . En el cuadro 9 se presentan los aspectos de 
desarrollo humano y social. 

. ICuadro 9 Los aspectos de desarroII0 humano "socia. 

PROFESION ESPANOL INGLES ASPECTO 
HUMAN0 

Ing. Agricolas 4,21 	 2,61 4,06 

Ing. Forestales 4,51 	 2,05 3,89 

Zootecnistas 4,43 2,52 	 3,77 

Ing . Agronomos 4,06 	 2,20 3,56 

2.2.6 OpinionesgeneraJes de los empleadores• . 

Se resumen las principales observaciones de los encuestados: 

• Se deben yreparar profesionales capaces de afrontar problemas del pais en el campo economico, 
social, de produccion, etc. Hacer enfasis en sistemas de produccion altemativos que sean 
sostenibles. 
• Se requiere un profesional mas comprometido con la sociedad y gestor de procesos de 
transformacion socioeconomicos que requiere el pais. 
• Se deben dirigir esfuerzos a pensar en el profesional del futuro, segUn los diferentes roles, 
especialmente considerando el contexto intemacional y los nuevos retos. 
• Faltan conocimientos de extension rural. 
• Las Facultades universitarias del sector agropecuario deben prepararse para un entomo de 
competencia, modemizar sus curriculos, tecnologia y equipos de entrenamiento y tambien sus 
profesores. 
• No hay vision integral del profesional. 
• Se debe tener mas practicas en las Facultades y balancear con la teoria . 
• Debe haber mas interrelacion entre universidad y empresa, utilizando nuevas tecnicas, 
productos y pedagogias modemas.. 
• Es importante que se ubique a los futuros profesionales en el contexto social, economico y 
politico del pais. 
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2.2.7 Comentarios sobre el estudio. 

Es innegable que muchas de las criticas percibidas por los encuestados sobre el nivel de 
competencia de los profesionales del sector agropecuario, de manera directa y correlacionada estan 
referidas al papel y pertinencia de la formacion universitaria. No es posible eludir la 
responsabilidad que Ie compete a las Facultades de Ciencias Agropecuarias. En este empefio, la 
encuesta resulta una gran herramienta para sacar algunas conclusiones, que ponen de presente la 
necesidad de una evaluacion rigurosa, entendida como un metodo y escenario para eI 
mejoramiento continuo, para la innovacion, para compararnos y reconocernos y para rendir 
cuentas a la sociedad, al Estado-gobierno, a los aspirantes y finalmente para valorar desempefios 
y resultados. 

Es indudable el nivel de insatisfaccion de los empleadores con la formacion de los divers os 
profesionales del sector, cuestionando igualmente la carencia de competencias y otras habilidades 
propias de una educacion continua 0 permanente, es decir, sus empleados estan desactualizados y 
poco concientes de ello. 

Tambien, estos cuestionamientos parciales de los empleadores deben Hamar la atencion para que las 
facultades al rediseiiar los curriculos deban definir categoricamente los siguientes dilemas: 

• Los criterios que deben prevalecer para definir el perfil profesional y la seleccion de contenidos 
son: i,Las necesidades del mercado, las necesidades sociales 0 estar en equilibrio? 
• i,La formacion debera ser mas cientifica 0 tecnologica? 
• i, Cual sera la profimdizacion de conocimiento disciplinar y/o profesionalizante que debera ser 
apropiado por el estudiante en el pregrado? 
• i, Que rol y retorno se plantea la Facultad para el egresado? 
• Los criterios que deben prevalecer para determinar las estrategias, seleccion y organizacion de 
los contenidos, etc. Jos psicopedagogicos, los sociopedagogicos 0 estar en equilibrio? 

Lo anterior como consecuencia de que la produccion y la enseiianza del conocimiento no son solo 
un problema te6rico y metodologico, sino, ademas, historico y etico, y siendo inventos sociales, 
responden a los intereses de grupos sociales yeconomicos. 

Un elemento de singular importancia se infiere de la encuesta y asi 10 indica Roldan: En relacion 
con los aportes recibidos en distintos escenarios, es interesante observar como sistematicamente la 
referencia se hace, no a contenidos especijicos de aSignaturas para las distintas profesiones y 
determinados saberes complementarios dentro de sus ocupaciones, sino por el contrario se da 
prioridad a esquemas de educacion y formacion genericos i1r}Portantes .para ef desempeno 
profesional. Esto es coherente con las caracteristicas del contendido mismo del conocimiento, en 
terminos de fa jlexibilidad al cambio, de tener en cuenta el medio en el cual se actua, de trabajo en 
equipo y de la apertura a la opinion de otro. Es decir, las opiniones no estan referidas a los 
contenidos especificos de las asignaturas, aunque se sefialan tematicas, sino al .por que, cOmo, con 
que enfasis, desde cual perspectiva y herramientas se construyen los interrogantes y se formulan 
las posibles soluciones. 

A pesar de las ambigiiedades y resultados encontrados que presentan los demandantes de 
profesionales del sector, es conveniente tomar en consideracion sus calificaciones y comentarios. 
Estas percepciones deberan ser cuidadosamente analizadas para incorporarias dentro de las 
estructuras curriculares. Es de vital importancia sefialar que la universidad no debe perder la 
orientacion de su quehacer academico, el sector externo no puede determinar la orientacion en la 
formacion del estudiante, porque no siempre las empresas yen la totalidad, sumergidas en sus 
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intereses y dificultades puntuales y coyunturales, no resultan las mas calificadas para proporcionar 
una vision imparcial de 10 que mas Ie conviene a una profesi6n y al pais. Claro, resultaria necio no 
escucharlas . 

Para el caso especifico de Ingenieria Agricola, muchos de los llamados y alertas de los encuestados 
han sido incorporados dentro del plan curricular; de otros se ha abordado su conceptualizaci6n y se 
esta en el proceso de sensibilizaci6n entre los profesores, maximos responsables, para que el plan 
discurra como un todo. Estas seiiales del estudio, de manera parcial reportan que el camino 
allanado con la Pertinencia Social de Ingenieria Agricola: un analisis critico, fue y sera un 
fructifero ejercicio intelectual colectivo, si con una mejor actitud nos aprQpiamos de sus 
recomendaciones. 

Igualmente, resulta satisfactorio el descubrimiento que interlocutores extemos tengan en general 
una opini6n relativamente favorable del desempeiio y pertinencia de los profesionales de la 
Ingenieria agricola; contrasta con el tratamiento que recibimos dentro de la Facultad. 

En consecuencia, es irrefutable enfatizar que 10 que se enseiia en una sociedad, es necesario 
examinarlo continuamente, para proceder a realizar los ajustes y cambios demandados y as! 
contribuir a remediar la problematica de la fonnaci6n y educaci6n, conjugando los procesos de la 
enseiianza y los procesos sociales de la producci6n y recontextualizaci6n del conocimiento y las 
practicas sociales de las disciplinas y profesiones. A esta convicci6n, tambien ha llegado el 
Departamento de Ingenieria Agricola y la direccion de la carrera y ha actuado en consonancia. 

La crisis de la fonnacion en ciencias agropecuarias tiene denominadores comtmes. El alto nfunero 
de aspirantes y matriculados no necesariamente es un sintoma de fortaleza, recordar que se fonnan 
ciudadanos y profesionales competentes para el ejercicio productivo y ciudadano, no para la 
frustracion, la infonnalidad y el marginalismo. Evidente no tener clientes, tambien es un gran 
problema. 

Por 10 anterior, es fundamental que las Facultades de Ciencias Agropecuarias, en particular las de la 
Universidad Nacional, se fortalezcan incrementando su cuasieficincia y razonabilidad43 

, con el 
objeto de aumentar su demanda, permitiendo a los nuevos profesionales un mayor reconocimiento 
yaceptacion dentro del sector agropecuario yen el concierto de las demas profesiones. 

AI emprender esta tarea de transfonnacion academica, cultural y personal estariamos contribuyendo 
creativamente a hacer posible que el plan Global de la Universidad Nacional diera plena vigencia 
las estrategias de presencia nacional, intemacionalizacion, calidad y pertinencia, gestion eficiente, y 
equidad y convivencia. 

2.3 COMO SE ENTIENDEN EN LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARlAS­
SEDE MEDELLiN, ALGUNOS PROCESOS ACADEMICO - PEDAGOGICOS Y 
PRODUCTIVOS44 

Para ilustrar, de manera mas concreta algunas concepciones sobre la fonnacion, el conocimiento, la 
tecnologia y la ciencia, reseiiamos varias percepciones sobre dicha tematica al interior de nuestra 

43 GONZALEZ, Jorge Ivan. Bienes publicos, elecci6n colect.iva, racionalidad e indicadores. En: Revista de la Oficina Nacional de 

Planeaci~, Vol. 4 (l001); p. 73-79. 

44 CORTES MARIN , fJkin ; RESTREPO, Hugo. Sobre el saber y el hacer en la forrnaciOn de los lngenieros Agricolas • un estudio de 

caso. IX Congreso Nacional de lngenieria Agricola, Univcrsidad Autonoma de Chapingo, 10 - 12 de Noviembre de 1999, Chapin go, 

Estado de Mexico. 
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Facultad. Igualmente, las ideas aqui expuestas podrian, parcialmente, explicar y confrontar la 
mirada y postulados en los cuales est:a inspirada la propuesta de la nueva estructura de gesti6n 
administrativa . 

"Todo 10 anterior nos conduce a plantear y/o rep Ian tear nuestro actual modelo pedagogico, que 
arbitrariamente divide el conocimiento en teorico y practico. Esta confosion ha permitido 
multiples versiones sobre curriculos y aSignaturas, con precarios resultados 0 sin indicadores 
adecuados para ser evaluados. La formacion no puede ser de tipo instrumental, teenicisla y 
utilitarista; que conduce a solo enseiiar 10 que sirve, 10 practico. AL decir de muchos, estamos 
sobrediagnosticados, somos muy teoricos. Por eso, la invitacion a ser pragmaticos. Es de todas 
formas riesgoso, trasladar el sentido pnictico de la vida cotidiana a fa academia; esta tiene 
ritmos y otras complejas formulaciones que la diferencian. 

Las estructuras del conocimiento son mucho mas complejas y de profundos niveles de 
incertidumbre y aleatoriedad. Por esto es que surge la nueva Teorfa del caos para intentar exp licar 
las multiples actividades e interacciones del hombre, la naturaleza y la producci6n. 

Para centrar la discusi6n, valoremos el concepto de ciencia; considerada como la "Actividad 
humana que se ocupa de la constnJ.ccion de manera sistematica de nuevo conocimiento. La teoria 
se articula a las acciones de pensamiento que elaboran las hipotesis, conjeturas, razonamiento, 
argumentaciones, teorias, critica y analisis, sintesis ,' mientras la practica se relaciona con las 
acciones de acercamiento a la realidad material del mundo a traves de las ohservaciones, La 
manipulacion y el experimento, para posibilitar la interpretacion del mundo a traves de la hipotesis 
y teorias, etc. , con 10 cual se hace evidente el caracter indivisible de teoria y practica, en la 
ciencia ,,45 

De una manera simple, se podria intentar resumir el concepto predominante, en nuestra Facultad, 
sobre 10 que es practica y teoria: por teoria se entiende la ensenanza y repeticion de tecnicas en la 
auLa; en tanto que la practica es ir aver el uso de las tecnicas. A una reduccion de los procesos de 
la ensenanza se puede !legar por la carencia de rejlexion critica sobre el quehacer docente, sin 
apropiarse de las discusiones pedagogicas que se dan en el mundo academico. 

Como quiera que sea, aquellas dejiniciones gene ran una contradiccion entre teoria y practica, la 
cual induce al estudiante a creer que la practica produce un conocimiento mas importante del que 
pueda suministrar la teoria. La practica es el ejercicioprofesional, el cual no entrega la 
Universidad; no se transmite la experiencia. Esta vision da lugar a La existencia de ciertos cursos, 
recargados de experiencias y anecdotas; ella seduce al estudiante y Ie conjirma la anterior 
contradiccion y su desprecio por la teoria. Estos profesores y este modelo se convierten, para el 
estudiante, en el ejemplo de 10 que debe saber y hacer un docente. 

"El sentido de los cursos practicos, de los laboratorios y los trabajos de campo, no es promover 
"otras " formas de conocimiento, sino poner a prueba la fuerza de la combinacion senalada entre 
discusion racional, tradicion escrita y reorientacion 0 reorganizacion de la accion. Si su jinalidad 
es simplemente una "familiarizacion ", sus altos costos tendrian poca justijicacion", (Vicerrectoria 
Academica, Universidad Nacional de Colombia, 1995) . 

I
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4~ Popper, citado por Oscar Herrera . Ref1exiones Pedagogicas, 1997. DEPTO. DE BIBUOTECAS 
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