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Resumen, resumo y abstract IX

Resumen

Este trabajo investigativo rastrea el ensamblaje del Programa Especial de Admision y
Movilidad Académica - PEAMA Sumapaz. Este innovador programa se caracteriza por
fundamentarse en el Aprendizaje Basado en Proyectos entre cinco carreras distintas que
se encuentran en el territorio rural de Nazareth Sumapaz para dar nacimiento a un nuevo
campus. La investigacion se hace mediante un Caso de Estudio con la Teoria Actor-Red,
buscando observar y analizar las diferentes relaciones y controversias entre los actores
(humanos y no humanos) involucrados. El trabajo permitira estudiar el ejercicio de poder
en la practica por parte de los actantes inmersos en la red y la evolucién del actor-red a lo

largo del programa.

Palabras clave: Teoria Actor-Red, Ensamblaje, Aprendizaje Basado en Problemas,
Aprendizaje Basado en Proyectos, Programa Especial de Admision y Movilidad

Académica.
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Resumo

Este trabalho de pesquisa estuda o arranjo do Programa Especial de Admissao e
Mobilidade Académica - PEAMA Sumapaz. Este inovador programa se embasa na
Aprendizagem Baseada em Projetos de cinco cursos diferentes que deram nascimento ao
novo campus da Universidade Nacional da Coldmbia na zona rural de Nazareth Sumapaz.
Esta pesquisa € um Caso de Estudo que usa como marco referencial a Teoria Ator-Rede,
e tenta observar e analisar as diferentes relagcdes e controvérsias entre os atores
(humanos e ndo humanos) envolvidos. O trabalho permitira estudar o exercicio do poder
na pratica por parte dos actantes imersos na rede e a evolugéo do arranjo ator-rede ao

longo do programa.

Palavras chave: Teoria Actor-Rede, Arranjo, Aprendizagem baseada em Problemas,
Aprendizagem Basada em Projetos, Programa Especial de Admissao e Mobilidade

Académica
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Abstract

This research work traces the assembly of the Programa Especial de Admisién y Movilidad
Académica - PEAMA Sumapaz. This innovative program is characterized by de founded
on Project Based Learning among five different careers that are located in the rural territory
of Nazareth Sumapaz to give birth to a new campus. The research is done through a Case
Study with the Actor-Network Theory, seeking to observe and analyze the different
relationships and controversies between the actors (human and non-human) involved. The
work will allow studying the exercise of power in practice by the actors immersed in the

network and the evolution of the actor-network throughout the program.

Keywords: Theory Actor-Network, Assembly, Problem Based Learning, Project

Based Learning, Actor-Network Theory, Special Academic Admission Program.
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Introduccion

El presente estudio se centra en describir y analizar las practicas dadas en la creacién y
desarrollo del PEAMA Sumapaz durante los afios 2016 y 2017. Esto con el fin de analizar
las complejas redes que se tejen entre los actores conexos al PEAMA Sumapaz para lograr

un mayor entendimiento de las relaciones de poder en el mismo.

El documento se organiza en los siguientes capitulos: El primer capitulo presenta el marco
tedrico del trabajo abordando temas como la Teoria Actor-Red (TAR), el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP) y el PEAMA Sumapaz. El segundo capitulo presentara la
metodologia a seguir, un estudio de caso holistico Unico' alimentado por la
recomendaciones metodologicas de la TAR. En el tercer capitulo se introduce la
problematica de investigacién y se presentan los objetivos de estudio. En el cuarto capitulo
se aplica en campo la metodologia propuesta para seguir los procesos de traduccién y
comprender como se constituyen los diferentes actores-redes. En seguida se hace el
analisis de las controversias y actores-red construidos. Por ultimo se presentan las

conclusiones y recomendaciones.

Este trabajo aporta al desarrollo de estudios de innovacién organizacional una mirada
pragmatica, alejandose de los esencialismos teéricos caracteristicos de la mayoria de
teorias de innovacion centradas en unidimensionalizar la compresion de los fendmenos
mediante enfoques deterministicos ya sea desde el la dimensién social o la técnica.
Ademas el estudio logra hacer la caracterizacion de una innovacion en una organizacion
tradicional en un lento proceso de cambio, la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota. En este sentido se destaca la importancia de documentar como la Universidad

' Unico se refiere a “single case” un estudio caso Unico y no uno muiltiple (Yin, 2014)
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empieza a abrir sus fronteras a otras territorialidades, otros modelos de
ensefianza/aprendizaje y a un trabajo transdisciplinario, en un espacio Unico por su

trasfondo social, ambiental e histérico, la localidad de Sumapaz en la ciudad de Bogota.
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1.Marco teorico

En el presente capitulo se hara recuento de las teorias y conceptos centrales que
manejaremos para este trabajo. El capitulo de agrupa en cinco grandes secciones: Teoria
Actor-Red (TAR), Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), PEAMA Sumapaz y Estudio

de Caso.

La importancia de estas referencias teéricas y conceptuales para el trabajo tienes dos
frentes. El primer frente se centra en lograr trasmitir las caracteristicas esenciales de la
TAR la cual sera la guia tedrica-metodoldgica del trabajo. El segundo frente busca que el
lector pueda contrastar como los diferentes actores traduciran y desplegaran programas
de accién para lograr que se dé: Aprendizaje Basado en Problemas, educacion
transdisciplinaria, educacion rural y el Programa Especial de Admision y Movilidad

Académica.

1.1 Teoria actor-red (TAR)

1.1.1 Descripcion General TAR

Esta seccion se enfocara en presentar la Teoria Actor-Red (TAR) para esto haremos un
breve recuento de su origen desde el campo de los Estudios Sociales de la Ciencia y la
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Tecnologia-CTS?, luego se presentaran sus conceptos y valores guias y por ultimo sus

principales criticas.

1.1.1.1 ;Cémo nace la TAR?

Al mirar la Teoria Actor-Red con detalle observamos que sus conexiones reflejan una
postura constructivista (Dankert, 2012). Estas corrientes de constructivismo social en los
estudios sociales de la ciencia y la tecnologia nacen como respuesta a los modelos mono-
dimensionales y lineales del estudio de la Ciencia y la Tecnologia (Valderrama, 2004). Sus
estudios se caracterizan por observar cuidadosamente el funcionamiento interno de
tecnologias “reales” y sus respectivas historias para mirar lo que realmente estan pasando.
Su analisis evita argumentar una innovacion gracias al “desarrollo técnico de un campo”
(determinismo tecnoldgico). Ellos (los constructivistas) observan muy de cerca los
artefactos y las variedades de conocimientos técnicos junto con los respectivos actores
sociales cuyas actividades afectan el fenomeno estudiado (Winner, 1993).

Segun Winner (1993) los constructivistas sociales normalmente se centran explicar como
una tecnologia surge y como esta es moldeada por diferentes tipos de interaccion social.
Sus estudios se centran en conocer el origen de las tecnologias mas no sus consecuencias
en un contexto mas amplio. Sin embargo, con el desarrollo de este enfoque entorno al
estudio de la tecnologia se representa una construccion de la tecnologia principalmente
social convirtiéndose en un antagonista a los determinismos exclusivamente técnicos. Es
desde esta nueva unidimensionalizacidon —social- de los fendmenos como surge un nuevo

grupo de constructivista socio-técnicos.

A partir del enfoque anterior, algo limitado por su visiéon meramente social, nace un grupo
de constructivistas mas holisticos que buscan integrar lo social y lo técnico en su vision de
mundo, en estos se distinguen dos corrientes. Para algunos como Bruno Latour y Michel

Callon, la clasica distincion entre tecnologia y sociedad no existe, para estos el mundo

2 Para mayor detalle sobre los Estudios sociales de la ciencia y la tecnologia ver Wiebe E Bijker,
Hughes, & Pinch (1987)
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(moderno) esta constituido por redes de actores humanos y no-humanos. Otros como
Trevor Pinch y Wiebe Bijker prefieren mantener la nocién de que la sociedad es una

ambiente o contexto en el cual la tecnologia se desarrolla (Winner, 1993).

La corriente constructivista seguida por Bruno Latour y Michel Callon se agrupa bajo la
Teoria Actor-Red, siendo una de las principales vertientes tedricas desarrolladas desde el
CTS en los afios ochenta (Crawford, 2004). Este desarrollo es pionero de la Ecole des
Mines in Paris por Michel Callon (1986a) y Bruno Latour (1992) (Walsham, 1997), otros

autores también resaltan el papel de John Law en esta creacion (Sismondo, 2010, 81).

Como se menciondé anteriormente la TAR nace desde un enfoque socioldgico
constructivista conocido como “sociologia de la traduccién”, a partir del cuestionamiento a
las corrientes sociolégicas clasicas enfocadas en el estudio de la ciencia y la tecnologia.
En estas corrientes clasicas los socidlogos actuan imparcialmente y se refieren a los
diferentes actores del fendmeno estudiado en los mismos términos, ademas denotan el
éxito de un actor (en un desarrollo técnico y/o cientifico) sin ahondar realmente en las
razones de este éxito, tan solo explicandolo a través de términos como la verdad, el método

cientifico o la eficacia (Callon, 1986a, 1986c¢).

Los cientificos sociales de las corrientes clasicas se caracterizan por que sus
interpretaciones y analisis realizados son evidentemente “asimétricos” (Callon, 1986c¢).
Esto se refiere al hecho de ignorar sistematicamente las discusiones de los cientificos® e
ingenieros respecto a la sociedad y sus constituyentes de una manera abierta. Solo toman
en cuenta su voz en la discusién de argumentos “técnicos y cientificos”. Sin embargo
cuando los socidlogos extraen los argumentos “técnicos” de su interés vuelven a sus

teorias sociales preestablecidas.

3 Por cientificos en este texto nos referiremos a cientificos, como el grupo socialmente asociado a
las ciencias “exactas” o “puras” sin querer entrar en detrimento de las ciencias sociales y
humanas.
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Esta postura los hace caer en una paradoja. Toman en cuenta pluralidad de descripciones
en la Naturaleza sin establecer jerarquias entre estas descripciones. Sin embargo, con el
tipo de analisis que proponen asumen que la Naturaleza es incierta, pero la Sociedad no
lo es. Son agndsticos en lo referente a la Naturaleza pero creyentes en los que respecta a
la Sociedad (Callon, 1986¢). A continuacion se relacionan las tres dificultadas generadas

por los enfoques clasicos segun Callon (1986a).

=  Cuestion de estilo

Los socidlogos tienden a censurar selectivamente a los actores cuando estos hablan
de si mismos, sus alianzas, adversarios y contextos sociales. Los analisis e

interpretaciones sociales de ingenieros y cientificos son considerados irrelevantes.

= Naturaleza tedrica

Tal como los cientificos que estudian, los sociélogos estan divididos constantemente
en controversias, el consenso en este campo es mas raro que en otros. Un clasico
ejemplo es la dicotomia analitica presentada a continuacion: ;Nos referimos a la
sociedad en términos de clases sociales e intereses o mas bien en términos de normas
e instituciones? En este sentido lo mas coherente es considerar tanto las ciencias
naturales, como las sociales igualmente inciertas, ambiguas y debatibles, razén por la

cual no es posible que jueguen diferentes roles en el analisis.

= Metodoldgica
En las descripciones dadas por otros enfoques (no constructivistas) del CTS, las

posiciones de los protagonistas no son definidas claramente. Es decir, las identidades
de los actores se dan por sentadas. En cualquier controversia estas identidades se
constituyen como puntos de vista contradictorios que les llevan a desarrollar diferentes
versiones del mundo (social y natural). Al olvidar este detalle regularmente se pude
caer en la narrativa altamente sesgada del desarrollo de una controversia, Unicamente

desde el punto de vista de uno de los protagonistas.

Para superar las dificultades resaltadas anteriormente por Callon, la TAR propone tres
principios fundamentales: Agnosticismo, simetria generalizada, libre asociacion (Callon,
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1986a; Latour, 1992). En la siguiente seccion se presentan con mas detalle en qué

consisten cada uno de esto principios.

1.1.1.2 ;Qué es la TAR?
Segun Callon (1986) la TAR, se puede entender como un nuevo enfoque al estudio del
poder*, conocido como “sociologia de la traduccién”. Este enfoque parte de tres principios

fundamentales (Callon, 1986a; Czarniawska, 2017):

= El principio del agnosticismo. Imparcialidad entre los actores involucrados en una
controversia.

= El principio de la simetria generalizada. Compromiso para explicar los puntos de
vista conflictivos en los mismos términos Figura 1. Principio de simetria
generalizada. Adaptado de Latour (2007).

= El principio de la libre asociacion. Abandono de todas las distinciones a priori entre

lo Natural y lo Social.

4 Este nuevo enfoque para estudiar el poder Latour (1998) lo resume muy bien en los siguientes
enunciados. El poder no es una propiedad de ninguno de los eslabones, sino que es la propiedad
de la cadena. El poder y la dominacién es el nombre que reciben las estabilizaciones de los
diferentes actores y redes; este este es un efecto no un causa. Cuando se alinean actores y puntos
de vista obtenemos una definicién estable de sociedad que se parece a la dominacion.
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Figura 1. Principio de simetria generalizada. Adaptado de Latour (2007).
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Siguiendo estos tres principios teérico-metodolégicos la TAR entiende que tanto objetos
como procesos son actores que juegan parte de la lucha para lograr la resolucion de
conflictos. En este sentido se constituye como una metodologia contextual (y empirica) al
permitir que los actores sean definidos por la propia red (Sage, Dainty, & Brookes, 2011).
También es importante explicitar que la TAR trata tanto lo técnico como lo social de forma
inseparable, de hecho argumenta que las personas y los artefactos deberian ser
estudiados con el mismo aparato conceptual (Walsham, 1997). Es asi como siendo
coherente con este postulado, la TAR -
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Es a partir de este enfoque como la TAR ofrece una via para investigar los asuntos y
dilemas en este nuevo mundo (Walsham, 1997). Gracias a su negacion de la modernidad
(Latour, 1992, 2006, 2007) nos vuelve anti-modernos, permitiéndosenos dialogar entre las
diferentes esferas (artificialmente creadas) que constituyen un fenédmeno, sin necesidad
de cambiar nuestro lenguaje. Ya no es necesario encasillar el mundo en disciplinas que
conflictuan cuando su objeto de estudio se encuentra en la frontera de la disciplina y las
teorias desarrolladas para su estudio se quedan cortas.

Un enfoque mas radical de TAR segun Law & Singleton (2013) plantea que la

1

consideremos esta no como una teoria sino como “una sensibilidad, un conjunto de
interfaces empiricas en el mundo, una practica mundana o una artesania viva que acaricia
los lentos procesos de conocer mas que buscar inmediatamente resultados o cierres”. Esta
propuesta solo refirma lo ya dicho, ir a la practica, dejar las pretensiones explicativas de
una red (aunque con la TAR se puede llegar a hacer), la idea es describirla con tal riqueza

que los esencialismos de otras teorias no sean necesarios.

Como se ha podido evidenciar en los anteriores parrafos la TAR no es un cuerpo unificado
y estable de conocimiento, debido a que sus desarrolladores frecuentemente revisan o
extienden elementos de esta teoria (Walsham, 1997). En este sentido es preferible
enunciar las suposiciones epistemoldgicas y ontoldgicas de la TAR mas halla de enlistar
unos métodos inmutables. En la siguiente tabla se resumen dichos fundamentos

ontoldégicos y compromisos epistemolégicos.

Tabla 1. Suposiciones ontoldgicas y epistemoldgicas claves en la TAR. Adaptado de
(Modell, Vinnari, & Lukka, 2017)

Fundamentos ontolégicos

Concepcion Mientras que lo real emerge de una manera relacional y construida,
predominante de | los objetos son completamente reales en cualquier momento dado
la realidad como en un realismo directo. Un actor no existe fuera de sus

relaciones con los demas. Todos los actores estan en el mismo nivel

(ontologia plana).
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Concepcion  de | Las estructuras no son entidades preexistentes e inmutables que
estructuras condicionan la agencia. Pueden emerger y estabilizarse
sociales temporalmente sélo al final de un proceso de traduccion.
Concepcion  de | La agencia no esta incrustada. Las entidades humanas y no-
agencia humanas (actantes) interactuan continuamente y ambos tienen la
capacidad de agencia.
El cambio es omnipresente y se entrelaza con la transformacién en
Concepcion  de | curso de los actores-red. La estabilidad es vista como un estado
cambio y | fragil y temporal.
estabilidad

Compromisos epi

stemologicos

Posicion
epistemoldgica

predominante

Altamente empirica, buscando descripciones Unicas y abiertas a
todas las posibilidades. La induccion y la deduccion no juegan un

papel significativo.

Funcién de la | La teoria no tiene ningun papel en si misma en la TAR, por lo que
teoria el andlisis es indeterminado.

Suposiciones  a | Deliberadamente abierta sobre qué actores y relaciones importan
priori sobre las | en la formacion de actores-red.

unidades de

analisis

En resumen podemos referirnos a la TAR como una teoria-metodologia materialista que
explica intuitivamente el éxito o fracaso de hechos o artefactos, entendiéndolos a través
de un proceso de traduccion de acciones, fuerzas e intereses. Como teoria relacional
promueve una analisis ecolégico: Donde lo humano y lo no-humano esta ligado entre si,
razoén por la cual cada uno de los lados de esta divisién artificial no puede entenderse sin
referirse a las caracteristicas de la otra (Sismondo, 2010).

El proceso de construccion de un actor-red y sus resultados analizado desde la TAR no se
explica desde la conceptualizacion socioldgica tradicional en términos de poder, genero,

clase, religién o institucion ya que estos no son causantes (drivers) de este proceso sino
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resultados del mismo. La teoria no niega la existencia de estos elementos sino solamente

su aplicacién como entradas para el analisis mediante TAR (Latour, 1998).

1.1.2 La TAR aplicada

Después de tener un poco de claridad sobre la historia y filosofia de la TAR es importante
ir a la practica. En este sentido consideramos relevante exponer como la TAR gracias a su
innovador enfoque para el analisis de la realidad ha expandido su red de accion mas alla
de los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia. Particularmente nos interesamos en
mostrar como esta teoria-metodologia ha sido usada para abordar innovaciones en
diferentes campos de estudio®. Sin embargo para presentar esto, primero consideramos
como Punto de Paso Obligado entender un poco mas sobre el enfoque de la TAR hacia el

concepto de innovacion y de tecnologia.

1.1.2.1 La TAR y la concepcién de innovacion
Como se ha visto anteriormente la TAR al nacer de una corriente constructivista del CTS
negara tajantemente las teorias lineales y monodimensionales para el estudio de la Ciencia
y la Tecnologia (Valderrama, 2004), teorias clasicas que fundamentan el estudio de las
innovaciones mirandola simplemente como un proceso evolutivo como se continua
haciendo a la fecha con teorias como la de innovacion abierta (Chesbrough, 2003a,
2003b). La TAR opta por una visién mas integral en la que una innovacion es construida
(social y naturalmente) en su actor-red gracias a la reorganizacion de los elementos; esta
innovacion solo puede mantenerse gracias a la acumulacion histérica de sus mismos

constituyentes. A continuacion se aborda esta idea con mas detalle a través de un ejemplo.

Latour (1998) ilustra claramente su acercamiento hacia una innovacion con el siguiente

ejemplo: el acople de grandes y engorrosos pesos a las llaves de las habitaciones de los

5 Es importante resaltar que aunque desde una teoria clasica el objeto de estudio de este trabajo
se puede entender como una innovacién organizacional o pedagdgica, la vision simétrica usada por
la TAR niega este tipo de esencialismos al aclararnos que todas estas interacciones son fenémenos
socio-técnicos. Es decir, la innovacién es resultado de la interaccidon de todo tipo de actantes
humanos y no-humanos.
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hoteles en europa para recordar a los clientes que deben dejar sus llaves en recepcion
cada vez que salgan del hotel. Esta traduccion comienza con una declaracién inicial del
duefio del hotel (el enunciante) hacia los clientes (los oyentes) “deja las llaves”, esta
declaracion evoluciona a “por favor deja las llaves”, luego al llavero se le incorpora un peso

metalico volviendo cada vez mas real y pesada la declaracion.

Para el seguimiento de esta controversia, es necesario seguir la cadena de hablantes, sus
declaraciones y las transformaciones tanto de los hablantes como de sus declaraciones.
Para la representacion de este seguimiento se usara un esquema con dos dimensiones,
una dimension de asociacion® y otra de sustitucion (Latour, 1998). La dimension vertical
(eje O) representara la sustitucion y la dimension horizontal la asociaciéon, como se

presenta en la siguiente figura.

6 La pareja de términos de sustitucion/substitucion y asociacion, reemplazan a la obsoleta distincion
entre objetos y sujetos. La asociacion es andloga al sintagma linguistico (Latour, 1998) vy la
sustitucion al paradigma linguistico (Latour, 1998). EIl sintagma es el conjunto de palabras que
pueden asociarse a una oracidon <<el pescador>>, <<el verdulero>>, <<La panadera>> y el
paradigma es el conjunto de elementos que pueden aparecer alternativamente en un contexto
especificado. Por ejemplo en el esquema <<...muere de felicidad>> (Fernandez Lépez, n.d.). Asi
se pueden formar frases como <<La panadera muere de felicidad>>.
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Figura 2. Esquema representativo de asociaciones y sustituciones en el desarrollo de una
innovacion en un hotel. Adaptada de Latour (1998, p. 5).
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En la anterior figura a la izquierda del punto de origen representa los programas’ y a la
derecha los antiprogramas. La numeracion entre paréntesis corresponde a las diferentes
versiones del programa de accién, la linea escalonada representa el frente de la
controversia presentada. En este esquema se evidencia que un desplazamiento en las

asociaciones <<se paga>>> con un desplazamiento en las sustituciones (Latour, 1998).

Respecto al desarrollo de la innovacion Latour (1998) se refiere a que el actor esta unido
a una declaracion, actor unificado, que en este caso se quiere modificar desde el punto de
vista del enunciante. En este ejemplo el oyente inicial se constituye como un actor unificado
asi “el-cliente-de-hotel-que-olvida-la-llave®, pero como este actor es una asociacion

compuesta de elementos, asi mismo, su asociacion puede redistribuirse hasta ser

" El programa de accion o simplemente programa, se refiere al rastro que el enunciante quiere que
sigan los oyentes (Latour, 1998). En una controversia cada uno de los mecanismos (de un actor).
anticipa lo que los demas actores (tanto humanos como no-humanos) pueden hacer (programas de
accion), aunque puede que estas acciones anticipadas no tengan lugar debido a que los otros
actores tengan diferentes programas, es decir, antiprogramas desde el punto de vista del primer
actor.
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traducido a un actor unificado distinto “el-cliente-de-hotel-que-deja-las-llaves-con-sus-
grandes-y-engorrosos-pesos-en-la-recepcion”.

Sin embargo, en la consecucién del objetivo del duefio del hotel para impedir que los
clientes llevaran las llaves tuvo que “pagar” un precio, aliarse con un innovador, unos pesos
metalicos y sus procesos de manufactura. La orden inicial, los clientes, las llaves y hasta
el hotel no son los mismos, han sido traducidos (Latour, 1998).

En este sentido para Latour (1998) lo unico importante en el seguimiento de las
innovaciones es que nunca trabajamos en un mundo lleno de actores a los que se les
pueda atribuir contornos fijos. Es asi como la redistribucion de elementos transforma tanto
el grado de union de un actor a una declaracion, como sus competencias y hasta su propia
definicion. El “éxito” de la innovacion presentada solo es posible con el mantenimiento de
la sucesion de elementos acumulados, es mucho mas real® que al inicio. Sin embargo, esta
historia hubiera podido tomar otro rumbo si el duefio del hotel se hubiera cansado de hacer
avisos y solo hubiera acoplado pesos a las llaves, haciendo menos pesada la declaracion,

dejando una mayor posibilidad a que la innovacion perdiera realidad y fracasara.

Con esta vision hacia la innovacion es necesario abandonar nuestra mirada dicotémica del
mundo en la que apartamos lo social y lo tecnolégico, lo humano y lo no-humano, el
sociologismo y el tecnologismo, el sujeto y el objeto, el contexto y el texto/contenido. El
estudio de una innovacion desde un enfoque Latouriano no se centrara en observar lo
factible y lo no factible, lo real y lo imaginado o lo realista y lo idealista, su visidon simétrica

del fendmeno solo reconocera variaciones de realizacion y des-realizacion (Latour, 1998).

8 El criterio de realidad en la TAR es inmanente y no trascendente: Prohibirse salir de la red no
implica prohibirse juzgarla (Latour, 1998), en este sentido se pueden emitir juicios de realidad. En
la TAR la realidad de un objeto se construye a través de la traduccion, la cual incluye pruebas de
resistencia en la que la persistencia de un objeto-a-ser es probada por otros actores (Callon, 1986a).
Cuando un objeto resiste tales pruebas se convierte en “real” (Latour, 1992).



1. Marco tedrico 33

En la figura 2 la realizaciéon/des-realizacion sera registrada por el cambio de la forma de la
linea, mostrando lo que se mantiene unido y lo que no, registrando compatibilidades e
incompatibilidades entre humanos (H) y no-humanos (NH), observando la movilizacién de
NH en un ensamblaje H (Latour, 1998). En el diario vivir no nos enfrentamos a objetos o
relaciones sociales, sino a complejas cadenas de humanos y no-humanos, que en
ocasiones parecen ser solo cadenas de relaciones sociales H-H-H-H, por ejemplo una
Junta de Accién Comunal (JAC) y en otras ocasiones parecen cadenas de solo artefactos
técnicos NH-NH-NH, por ejemplo un microscopio.

Pero, si seguimos el mismo planteamiento de las redes de redes, donde cada actor al verlo
con mas detalle (abrir la caja negra) se conforma como una red, de igual manera pasa con
los eslabones de la cadena, cada eslabon sera otra cadena constituida de otros muchos
actantes. Asi, cuando vemos cadenas con eslabones H-H-H al abrirlos seran constituidos

por otros eslabones mas variados de humanos y no-humanos.

En este sentido la innovacién es una linea sintagmatica (de asociacion) que contiene a los
humanos y no-humanos que fueron reclutados para contrarrestar los anti-programas, si
tan solo un eslabdn de esta cadena varia la innovacion no sera la misma, hasta podria no
tener “éxito” (Latour, 1998). Las versiones esencialista en los relatos de innovacion estan
mandadas a recoger, estas normalmente se convierten en relatos deterministas
(normalmente tecnoldgicos y no sociales) donde se le atribuye a solo un segmento de un
programa de accion dado la esencia de la innovacion, siendo los otros eslabones historia,

contexto o simplemente desarrollo (Latour, 1998).

En resumen la mirada propuesta por Latour respecto a la innovacion es mas holistica y
ecologista que las visiones clasicas propuestas desde la economia a partir de la
construccion conceptual de Schumpeter (1934) donde se propone una visién evolutiva de
la misma. Visién que como se evidencia en los planteamientos econdmicos hegemonicos
mas recientes, aun continda bajo la otras terminologias como la de innovacion abierta
propuesta Chesbrough (2003) o la de innovacion social (Caulier-grice & Mulgan, 2010;
Mulgan, Tucker, Ali, & Sanders, 2007) . En contraste, la TAR propone seguir el desarrollo

de unainnovacion empiricamente sin esencialismos mas alla de observar cuidadosamente
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el fenémeno a estudiar como un actor-red. En este sentido la TAR se constituye como una
herramienta mucho mas util para seguir innovaciones en desarrollo y no cajas negras ya
cerradas. Esta tendra en cuenta elementos que tradicionalmente clasificamos en
categorias diferentes o simplemente decidimos ignorar ya que no son relevantes para los

modelos tedricos seleccionados.

Finalmente, con este enfoque esperamos poder describir y analizar con el mayor detalle
posible el desarrollo de las controversias surgidas a lo largo del PEAMA-Sumapaz. Esta
libertad de observacién buscara articular los diferentes actores involucrados en el
desarrollo de una innovacién con ABP en el PEAMA Sumapaz desde una mirada
organizacional. Es asi como mas adelante se veran los actores-redes que se constituyen
y trasforman en el desarrollo de esta innovacién. Estos actores-red pueden involucrar
desde estereoscopios, hasta la programacién de transportes, pasando por matrices de

evaluaciéon académicas y las actividades de socializacion.

1.1.2.2 La TAR, la tecnologia y sus estudios de innovacién

Luego de haber aclarado el enfoque de la TAR frente al desarrollo de una innovacién
consideramos importante explicar cual es nuestro entendimiento de lo que llamamos
tecnologia, esto con el fin de lograr comprender como se va mas alla de la clasica
orientacion artefactual de la misma centrada en un objeto técnico, normalmente asociado
con la idea de maquina que viene desde la revolucion industrial. Lo anterior con el fin de
argumentar como esta vision socio-técnica permite comprender una ley, un sistema de
calidad, una politica educativa o un programa académico como tecnologia. Después de
realizar este aclaracién se proseguira con un breve recuento de como la TAR se ha

utilizado para seguir innovaciones en diferentes campos de estudio.

La concepcidn clasica de tecnologia se refiere a esta como “ciencia aplicada mas mercado”
esta orientacién ha sido creada por una ruptura epistemolégica moderna entre dos esferas:
la social y la tecnolégica (determinismos). Casi siempre centrandose en una mirada

artefactual que se concentra en el producto: una camara fotografica, un celular o un
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sistema de transporte. Sin embargo, esta tangibilidad del artefacto no siempre es obvia,
por ejemplo cuando hablamos de software o de un sistema de control social (Thomas &
Santos, 2016).

Es asi como todos los humanos desplegamos una serie de practicas tecnoldgicas: el uso
de una cancha de tenis, la direccién de un vehiculo o hasta la reparacion de calzados.
Estas practicas tecnoldgicas permiten y condicionan nuestras capacidades laborales,
nuestras formas de comunicacién y desplazamientos, nuestras formas de diversion y

de comprension del mundo (Thomas & Santos, 2016).

En este sentido nosotros nos apegaremos a la definicion de tecnologia propuesta por
Thomas & Santos (2016):

“...conjunto de acciones (cognitivas, artefactuales y praxicas) realizadas
conscientemente por los humanos para alterar o prolongar el estado de las cosas
(naturales o sociales) con el objetivo de que desempefien un uso o funcién (desde
una rama convertida en "naturfacto" hasta un sistema productivo robotizado). Y
estas acciones abarcan desde la transformacion de la materia bruta en materia
prima hasta la organizacion politica de cualquier sociedad. Las tecnologias

constituyen una dimensién de la actividad humana, de la condicion humana.”

En palabras de Latour (1998):

“Es como si pudiésemos llamar tecnologia al momento en que los ensamblajes
sociales ganan estabilidad alienando actores y observadores. La sociedad y la
tecnologia no son entidades ontolégicamente distintas, sino mas bien fases de la

misma accioén esencial.”

Segun Latour un objeto tecnoldgico es un dispositivo que a veces se construye sobre la
base de "hechos" empiricos, otras veces es el resultado de la practica en curso con
respecto a los problemas que abordan las disciplinas profesionales y conocimientos
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especializados. Asi, la tecnologia se refiere a un conjunto de dispositivos disefiados con
un proposito que representa un conjunto de convenciones sociales (Latour, 1986a, 1998).

A partir de esta concepcion de tecnologia se justifica la utilizacion de la TAR tedrica y
metodolégicamente para adentrarse en el estudio de otras esferas de mundo, mas alla que
el de la ciencia y la tecnologia (como son vistas convencionalmente). Como resalta Latour
el enfoque tedrico de la TAR provee un marco de investigacién que permite examinar
fendmenos dinamicos y socialmente construidos y sus interacciones (Burga & Rezania,
2017).

La vision simétrica de la TAR entre grupos sociales y artefactos le ha permitido expandirse
hacia diversas areas del conocimiento. Actualmente se encuentran estudios en diversos
campos entre los que estan: ingenieria (Oude Luttikhuis, De Lange, Lutters, & Ten
Klooster, 2014), administracién (Chen & Hung, 2016; Jargensen, 2017; Pollack, Costello,
& Sankaran, 2013), sistemas energéticos (Eidenskog, 2017; Hanmer & Abram, 2017;
Ruotsalainen, Karjalainen, Child, & Heinonen, 2017), informatica (Shin, 2016; Shirazi,
2014), estudios de mercado (Callon, 1999; Fuentes, Backstrom, & Svingstedt, 2017;
Mendonga, Garcia, & Fernandez-Esquinas, 2017; Soutjis, Cochoy, & Hagberg, 2017),
estudios rurales (Higgins, Bryant, Howell, & Battersby, 2017; Lupton, 2017; Moragues-Faus
& Marsden, 2017), politicas publicas (Bghling, 2017; Cafedo & Moral, 2017), planeacion
(Quitzau, Jensen, Elle, & Hoffmann, 2013; Rydin & Tate, 2016), turismo (Arnaboldi &
Spiller, 2011; R. van der Duim, Ren, & Thor Johannesson, 2013; René van der Duim, Ren,
& Johannesson, 2017), urbanismo (Cvetinovic, Nedovic-Budic, & Bolay, 2017; Farias,
2011; Tironi, 2011), investigacion en operaciones (Franco & Greiffenhagen, 2017), historia
(Comfort, 2009; Zell, 2011), entre otras.

Respecto al estudio de innovaciones se pueden citar multiples ejemplos: el caso del carro
eléctrico en Francia (Callon, 1986b, 1986¢), el sistema de transporte en Paris (Latour,
1997), la pasteurizacién en Francia (Latour, 1993), el desarrollo de la estructura de doble
hélice del ADN (Latour, 1992), la camara Kodak (Latour, 1998), politicas publicas contra el
tabaquismo (Young, Borland, & Coghill, 2010, 2012), ambientes de educacion virtual (C,
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Erstad, & Habib, 2012) entre muchos otros. Esta amplia variedad de estudios tiene como
comun denominador la similaridad de compartir la problematizacién-creacion del mundo

Como una construccion —social- generada por un grupo de interacciones socio-técnicas.

Particularmente en los que respecta al estudio de innovaciones “organizacionales” se
encuentran casos de estudio como el de Klerkx, Aarts, & Leeuwis (2010) donde se siguen
las estrategias desarrolladas por el actor-red para realizar y mantener las innovaciones de
organizaciones de un sistema agro-productivo. Cambios que involucran desde la
implementacion de un nuevo sistema de cria de aves de corral, hasta nuevas formas de
cooperacion entre granjas individuales para establecer economias de escala. Segun
Floricel, Bonneau, Aubry, & Sergi (2014) el uso de la TAR refleja mucho mejor que otros
enfoques la orientacién a procesos y dinamismos caracteristicos de la gerencia de
proyectos. En otras palabras, un proyecto o un programa es un actor-red en constante

mantenimiento, su dinamismo es inherente a su naturaleza.

1.1.3 Conceptos clave de la TAR

Después de haber presentado un panorama general de la TAR consideramos necesario
hacer claridad sobre algunos conceptos clave que desarrolla esta teoria. Es asi como se
explicaran los conceptos de: Actor, actor-mundo, actor-red, traduccion y moviles
inmutables. En seguida se presentara una breve definicion a modo de resumen de otros
conceptos (secundarios para este trabajo) asociados a la TAR, estos son: Accién a

distancia, cuasi-objetos y caja negra.

1.1.3.1 Actor, Actor-Red & Actor-Mundo

Para entender un actor-red primero es necesario acercarse al concepto de actor. Un actor
o actante se entiende como “cualquier cosa que tiene efecto en otra cosa” (Latour, 2006,
p. 71). Los actores pueden ser tanto humanos como no-humanos pasando por crisis
ecoldgicas, ingenieros (Latour, 1997), parafernalia de laboratorio (Latour & Woolgar, 2013),
catalizadores (Callon, 1986¢), asociaciones de pescadores (Callon, 1986a), sistemas de

leyes (Latour, 2010) o microbios (Latour, 1993). Un actor es un efecto relacional. Por lo



38 Ensamblaje del Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica
(PEAMA) Sumapaz mediante la teoria Actor-Red: Una experiencia de
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

tanto, la agencia es una cuestion de logro o un logro colectivo producido mediante la
promulgacién de redes, pero no es un rasgo inherente de sujetos particulares como los
seres humanos (Walsham, 1997).

La TAR no utiliza la palabra “actor” en su significado regular. Por esta razén ha recibido
multiples criticas al entenderse que cualquier actor (tanto humano como no-humano) tiene
agencia® (Walsham, 1997), caracteristica que histéricamente las ciencias sociales solo han
adjudicado a actores humanos. Es asi como para superar este conflicto, las versiones
posteriores de la TAR migran a usar el concepto de actante, refiriéendose a aquello que
realiza o experimenta un acto. De acuerdo con su raiz etimoldgica, definimos un actor o
un actante por sus acciones (Latour, 1998). En este sentido se cambia el termino de actor
por el de actante, el cual puede ser un humano, un animal, un objeto o un concepto que
realiza o experimenta un acto (Dankert, 2012). La ldgica de utilizar la palabra actante
cambia el foco de atencién hacia la accion mas que en la fuente de esta accién, mientras

que la palabra red se enfoca en los resultados de estas acciones.

Estos actores pueden entenderse como grupos que estan en constante construccién y
deconstruccién, no son estables. En este sentido, si los grupos paran de hacerse y re-
hacerse dejarian de existir, “si las paredes de la casa se caen dicha casa no existira mas”
(Dankert, 2012).

Gracias a este enfoque los diferentes actantes’® se tratan al mismo nivel analitico. Si
existen diferencias entre estos, el investigador debe encontrar evidencias que lo
demuestren en su trabajo de campo. Pero en el trabajo de campo ;Cémo definimos un

actante? Este se debe construir como una lista de respuesta a diferentes pruebas, lista

9 Se entiende como agencia el poder de cambiar a otros actores. En este sentido actores no-
humanos, como un avidén puede generarnos panico al presentar problemas técnicos o un
computador puede desesperarnos cuando falla.

0 Después de haber realizado esta aclaracion, a lo largo del texto nos referiremos a los diferentes
elementos de la red como actores o actantes sin discriminacion alguna.
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que una vez estabilizada se acopla a al nombre de una cosa y a una sustancia. En palabras
de (Callon, 1991), la sustancia se convierte en el origen de las acciones, actia como sujeto
para todos los predicados. Un actor unido a muchos distintos predicados distintos sera
mas activo, un actor unido a pocos sera menos importante, cuanto mas difieran sus

versiones a lo largo del relato menos estable sera su esencia (Latour, 1998).

En resumen siempre un actor estara constituido por actantes, cuando la percepcion de un
fendmeno no nos permite ver las conexiones en el actor-red terminamos viendo un actante
(Dankert, 2012). Es asi como un Actor-Red siempre terminara siendo una red de mas
actores-red, que solo saldran a la luz si se entra en el detalle suficiente en el estudio del
actor. Por ejemplo, para nuestro caso de estudio podemos percibir como un actante a la
comunidad de Nazareth —Sumapaz- que aparentemente seria un solo actante pero si esta
se desglosa se puede identificar otros actores como la Junta de Accion Comunal, el centro
poblado y los campesinos, entre otros. Si los actores se mantienen interactuando entre si
este actor-red se observa estable desde afuera como un actante.

Tal como una innovacién puede volverse una caja negra lo mismo puede suceder con un
actante, este puede llegar a tener asociaciones tan coherentes que al final se pueda
predecir su actuacioén a través de sus competencias (Latour, 1998). Entre mas dificil sea
abrir su caja negra, mas firme y coherente sera este actor (Latour, 1998).

A partir de este entendimiento de un actor, un Actor-Red se crea cuando dos o mas
actantes se conectan (Dankert, 2012). Es decir un actor-red es una construccion teérica
creada por el investigador mediante su trabajo empirico. EI fenédmeno (macro) observado
por este en su trabajo de campo se puede referir como un Actor-Mundo entendiéndolo
como esa heterogeneidad de elementos que constituyen el fenémeno estudiado. Sin
embargo, esta observacion se convierte en algo extremadamente complejo y grande la
cual es necesaria traducir y abstraer a un espacio tedrico, para esto nos valemos del
concepto de Actor-Red. Este concepto permite describir las dinamicas y estructura interna
del Actor-mundo (Callon, 1986b).
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1.1.3.2 Traduccién
Para la interaccion entre actantes es necesario establecer y mantener asociaciones entre
estos. Para lograrlo es necesario desplazar y trasformar a los actores para que estos se
enmarquen en el Actor-Red. Este trabajo de desplazar y transformar se conoce como
traduccion (Dankert, 2012).

La “traduccion” se entiende como un proceso, nunca, un logro terminado. En este proceso
se pueden distinguir cuatro momentos en el intento de los actores principales'' de

imponerse a si mismo y a su definicién de la situacion sobre/en otros (Callon, 1986a):

a) Problematizacion: Los actores principales buscan volverse indispensables para los
otros actores en el drama a través de definicion de la naturaleza y los problemas e
estos ultimos. Luego estos sugieren que ellos pueden resolver el problema si los
(demas) actores negocian un Punto de Paso Obligado-PPQ"2,

b) Interesamiento: Una serie de procesos en los que los actores principales buscan
encasillar a los demas actores en los roles que son propuestos por ellos en el
programa de su PPO.

c) Enrolamiento: Un conjunto de estrategias en la que los actores principales buscan
definir e interrelacionar los multiples roles que ellos han asignado a los otros.

d) Movilizaciéon: Un conjunto de métodos usados por los actores principales para
asegurarse que el supuesto portavoz de cada una de las diferentes colectividades

" En el caso que estudia Callon estos actores principales (llamados enunciantes por Latour) son el
grupo de tres bidlogos marinos participes de la controversia cientifica y econémica sobre las causas
de la baja de la poblacion de vieiras (un tipo de molusco) en la Bahia de St. Briec, Francia. Estos
investigadores buscan desarrollar una estrategia de conservacion para la poblacion de vieiras de la
bahia.

Para esta explicacion de la TAR llamamos actores principales a aquellos que juegan un papel
central en la narrativa del caso de estudio, los cuales definen el problema y buscan imponerse junto
con la definicion de la situacién problema. Son aquellos actores desde los cuales se cuenta la
historia, desde los cuales los intereses de los demas actores divergen o convergen.

2 En el caso que estudia Callon, el punto de PPO es el programa de investigacion propuesto por
los investigadores.
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relevantes puede representar adecuadamente a sus respectivas colectividades y

no seran traicionadas por estas en un futuro.

La traduccion tiene dos significados segun Latour (1998) uno se refiere a la operacion que
define estratos sucesivos de vocabulario , atribuye metas y define imposibilidades; por otro
lado consiste en desplazar. En su totalidad este desplazamiento esta definido por un
rodeo'® y un retorno, sin embargo el rodeo nunca asegura que se retorne al interés primario

del actor.

Figura 3. Traducciones, rodeos y retornos. Adaptado de Latour (2013)

g [TUPCIOrN
Interrupcion IntErupEn

raduccion] Traduccion 2
Retorno

raduccion 3

Para medir el éxito o fracaso de una operacion de traduccién —relativas a un enunciador y
a un observador- es necesario verificar si ocupan o no la posicion esperada por este
enunciador, la posicion del mismo no debe ser explicada por su poder, sino por la
convergencia entre lo que él espera que otros hagan y lo que otros esperan que él haga
(Latour, 1998).

'3 Los términos de rodeo y retorno los utiliza Latour para referirse a movimientos originados
durante la negociacion de un plan de accién mediante una traduccién. Es asi como, el rodeo se da
cuando la ruta para lograr un determinado plan de accién se ve obstaculizado y es necesario
tomar un desvio, ayudar a otro plan de accion, para lograr el propio. Cuando este rodeo nos lleva
de nuevo a nuestro objetivo inicial hemos tenido un retorno. Para un ejemplo grafico de lo anterior
véase la Figura 3. Traducciones, rodeos y retornos. Adaptado de Latour (2013)
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1.1.3.3 Modviles Inmutables y otros conceptos de la TAR

Las interacciones entre un actor-red y otro son necesarias en cualquier proceso, para
lograr que algo fluya entre un actor-red y otro es necesario ponerlo en una forma (Dankert,
2012). Para ejemplificar mejor la figura de movil inmutable usaremos el caso presentado
sobre por Latour (Latour, 1986b). La Pérouse viaja por el Pacifico para Luis XVI con la
mision explicita de traer de vuelta un mapa mejor de Sakhalin (en ese momento en
discusion si era una peninsula o una isla). Es asi como La Pérouse recorre parte de China
recolectando informacion con nativos e inscribiéndola en un artefacto socio-técnico que
permitira a los europeos definir limites, rutas de intercambio y demas programas de accion:

Un mapa.

Los méviles inmutables se entienden como representaciones graficas'# de los objetos (mas
o menos formalizadas) que pueden ser trasladadas en el espacio sin que cambien. Por
ejemplo, una férmula matematica impresa en un libro puede transportarse y, al mismo
tiempo, condensa toda una serie de operaciones que permanecen idénticas a si mismas.
El desplazamiento fisico no involucra un cambio de significado (Loredo Narciandi, 2009).
Son elementos de un actor-red con fuertes propiedades de irreversibilidad, y efectos que
trascienden tiempo y lugar (Walsham, 1997) por ejemplo las tablas astrondmicas para
navegacion introducidas por Tycho Brahe (Latour, 1986b).

Estos moviles se pueden entender como técnicas para capturar datos sobre eventos
distantes o cosas, de tal manera que los datos capturados pueden viajar a centros lejanos

sin la necesidad del propio objeto. Los registros en papel y los datos capturados

4 Al referirse a gréafico, se usa un sentido amplio de la palabra asociado a la etimologia de
“grafos” como un elemento compositivo para indicar relacién con escritura, escribir o describir
(Wikcionario, 2015). En este sentido un mévil inmutable pueden ser los estandares de un software
(Walsham, 1997).
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digitalmente son ejemplos; ambos permiten el transporte fiel de datos a lo largo de la
distancia (Bonner, Chiasson, & Gopal, 2009).

A continuacion se resaltan algunos elementos que han permanecido relativamente
estables a lo largo de los afos en la TAR.

Tabla 2. Resumen de conceptos clave en la Teoria Actor-Red. Creacion propia basado en
Walsham (1997).

Concepto Descripcién

Caja negra Es un elemento de la red congelado, a menudo con propiedades
de irreversibilidad (Walsham, 1997).

El término caja negra tanto en el lenguaje de las ciencias técnicas
como de las sociales se refiere a un dispositivo o sistema que, por
conveniencia, se describe Unicamente en términos de sus entradas
y salidas. El usuario no necesita entender nada acerca de lo que
sucede dentro de la caja negra (Winner, 1993). Desde que este
dispositivo funcione no tendra porque “abrirse”, solo tendra una
funcién instrumental.

En general, los cientificos tratan los hechos como cajas negras,
esto es, como entidades que se dan por supuestas y no se
problematizan (Loredo Narciandi, 2009). Cuando una innovacién
es <<cajanegrizada>> se vuelve cada vez mas predecible y a su

vez tiene mas y mas cadenas de asociaciones (Latour, 1998).

Cuasi-objetos Es importante aclarar que la TAR si considera una distincién (no a
priori) entre objetos y cosas. Un objeto se refiere a algo estable,
gue no cambia, por ejemplo una silla o un computador. Mientras
gue una cosa es algo no tan estable, es resultado temporal de un
conjunto de conexiones. Si estas conexiones se mantienen la
esencia del objefo no cambia y por lo tanto tampoco pueden

cambiar a otros.
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Los términos de cuasi-objetos y cuasi-sujetos son tomados por
Latour (1998) de Serres (2007). Este ultimo muestra como los
objetos (tecnoldgicos) nos transforman, modifican y condicionan,
de la misma manera que nosotros a ellos en un proceso de mutuo
intercambio. Entonces nos podemos hacer la siguiente pregunta:
¢ Doénde trazamos los limites entre ellos y nosotros? Es asi como
se introducen los términos de cuasi-objetos y cuasi-sujetos para

referirse a las relaciones intimas que establecemos con las cosas.

Delegado/Portavoz | Los delegados son los actores que “se ponen de pie y hablan por”
e inscripcion puntos de vista particulares que han sido inscritos en ellos. Por
ejemplo el software es un discurso organizacional congelado™
(Walsham, 1997) que habla por los estandares que en algun
momento la organizacion considero pertinente, es asi que al
promover el uso del mismo (y no problematizarlo) se acepta como

un portavoz valido.

El origen de esta expresion radica en mostrar el parentesco entre
los representantes de humanos (en el sentido politico) y los
representantes de los no-humanos (en el sentido epistemoldgico).
(Latour, 2004).

Enrolamiento Creando un cuerpo de aliados, humanos y no-humanos, a través

de un proceso de traduccidn de sus intereses para que estén

alineados con los del actor-red (Walsham, 1997)

Intermediarios Elementos que posibilitan pasivamente el curso de una accién
(Latour & Venn, 2002).

'S Los valores, opiniones y retoricas estan congeladas en cddigos, umbrales electronicos y
aplicaciones computacionales. La idea de software como un discurso organizacional congelado es
un ejemplo de una inscripcién que resiste el cambio y muestra propiedades de irreversibilidad
(Walsham, 1997).
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Irreversibilidad

El grado en el cual es subsecuentemente imposible retroceder a

un punto donde existen posibilidades alternativas (Walsham, 1997)

Mediadores

Elementos que posibilitan el curso de una accién pero al mismo

tiempo lo condicionan o la obstaculizan (Latour & Venn, 2002).

Representacion

Se utiliza en dos sentidos radicalmente diferentes, que siempre se
distinguen por el contexto: a) en el sentido negativo de la
representacion social, significa uno de los dos poderes de la
epistemologia (politica) que prohibe toda vida publica, ya que los
sujetos o las culturas solo tienen acceso a cualidades secundarias
* y nunca a esencias *; b) en el sentido positivo, designa la
dinamica del colectivo que es re-presentar, es decir, presentar de
nuevo las cuestiones del mundo comun, y es constantemente

probada por la fidelidad de la reconsideracion (Latour, 2004) .

1.1.4 TAR como metodologia

Como se ha mencionado con anterioridad la TAR es tanto una teoria (muestra cémo

interpretar el mundo) y a su vez una metodologia (muestra como observar el mundo).

Dentro de los elementos a resaltar en su dimension metodoldgica es como seguir este

actor-red en la practica. Lo primero es escoger un actante y a partir de este punto de

partida empezamos a desenredar este actante y los actantes humanos y no-humanos

relacionados a él (Dankert, 2012).

Como afirma (Latour, 1998):

“Cuando estudiamos ciencia y tecnologia no estamos siguiendo una declaracion®

dada a través de un contexto. Hemos de seguir la produccion simultanea de un

6 Por “enunciado/declaracién” se entiende cualquier cosa que es lanzada, enviada o delegada por
un enunciador. El significado de la declaracién puede variar a lo largo del camino en funcién de la
carga impuesta por el enunciador, puede empezar como una palabra, convertirse en una frase,
pasar luego a ser un objeto o hasta una institucion (Latour, 1998). Una declaracién es lo contrario
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<<texto>> y un <<contexto>>. En otras palabras cualquier division que hagamos
entre sociedad, por un lado, y contenido cientifico o técnico, por otro, es
necesariamente arbitrario. La unica division no arbitraria es la sucesién de
distinciones entre declaraciones <<desnudas>> y declaraciones cargadas. Esas, y
so6lo esas, son las distinciones y sucesiones de las que se compone nuestro mundo

socio-técnico. Son las que debemos aprender a documentar y registrar.”

Seguiremos las recomendaciones metodoldgicas de la TAR rescatadas por Dankert
(2012):

o No existe un contexto, una visién sujeto objeto, todos seran actantes que se
descubriran en el trabajo de campo, nuestra observacion dividira el fendmeno entre
los actantes que dejan huella y los que no dejan huella, para nosotros los uUnicos
actantes reales son los que dejan huella y por lo tanto pueden proporcionarnos
informacion.

o Los actantes que dejan rastro deben considerarse en la misma forma, por lo tanto
describirse con el mismo tipo de vocabulario. Por ejemplo, un convenio
interadministrativo se debe considerar de la misma forma que la unidad de
transporte de la Universidad si se evidencian como actores relevantes en la
practica.

o Hacer énfasis en las conexiones, esto se refiere a dejar claro como se realiza la

conexion y cual es el efecto de esta.

a una proposicion, es un elemento del lenguaje humano que busca verificar su adecuacién al
mundo de los objetos a través de una operacion de referencia (Latour, 2004)

Por otro lado, se entiende por “proposicion” en un sentido metafisico/ontoldgico no para referirse a
un ser o0 a una forma linguistica, sino a una asociacién de humanos y no-humanos antes de que
se convierta en un miembro completo del colectivo, una esencia instituida. No se puede
categorizar como verdadera o falsa, sino como bien o mal articulada, buscandose una buen
articulacion en pro de la dinamica del colectivo (Latour, 2004).



1. Marco tedrico 47

Después de hacer una recoleccion tan rica de informacidon no es facil decidir qué
informacion es Util para la investigacion (Dankert, 2012). En este sentido es importante
recordar en todo momento cual es objetivo y la pregunta guia de la investigacion para no
perder el foco de la misma. De esta forma se rastrearan los actantes, ensamblajes,

controversias y traducciones que nos ayuden a responder tal pregunta.

Latour (1998) realiza unas recomendaciones mas puntales sobre la TAR como
metodologia que se tratan a continuacion. Respecto a las preguntas de investigacion no
podremos orientarlas hacia la visidn determinista del estudio de la innovacién. Solo
podremos plantear preguntas tales como ¢pueden los actores del anti-programa ser
reclutados, ignorados o rechazados?, ¢pueden los actores del programa mantener su
asociacion, si este o ese actor es reclutado, ignorado o rechazado?,  ha reemplazado un
no-humano a un humano?, jha reemplazado un no-humano a un humano?, ;ha sido
modificada la competencia de este actor?, ; ha sido este actor reemplazado por otro?, ;ha
sido esta cadena de asociaciones extendida o modificada? Son las respuestas a estas

preguntas las que construyen o rompen una innovacion.

La construccion tedrica propuesta por Latour, Callon y Law muestra las finas variaciones
de una exploracion socio-técnica s como puede esta habilidad ayudar a explicar la forma
contingente adoptada por una trayectoria? Para dar respuesta a esto (Latour, 1998) da dos

principios, resumidos en el siguiente cuadro.

Tabla 3. Principios relativistas. Creacion propia basada en Latour (1998)

Principio Descripcion del principio ¢éCuando usarla?
Definir Este consiste en definir las innovaciones por la | Aquellos casos en los
actores existencia de sus sucesivos y simultaneos | que la innovacién ya es

mediante actantes y luego definir a los actantes por las | una caja negra, cuando
la lista de | innovaciones sucesivas en las que aparecen'. | los actores tiene un

pruebas En el ejemplo tratado anteriormente sobre la | comportamiento tan

7 Para un mejor entendimiento de esto ver guion abreviado de una trayectoria socio-técnica
(Latour, 1998) de la camara Kodak segun (Jenkins, 1975)
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innovacion en los hoteles europeos, la llave
puede definirse por su papel en la historia de la
innovacion, sin  embargo tiene multiples
dimensiones paradigmaticas en otras historias.
La llave sirve para que el cliente abra el cuarto,
es copiado por la llave maestra, es un recuerdo
del viaje para el cliente que se la lleva, se rompe
cuando un usuario la fuerza, no puede abrir otras

habitaciones, etc.

El actor se construye a partir de la lista creada
por la historia conjunta de innovaciones y
actores que sefialan la isotopia'® del mismo.
Esta lista sirve para moverse de la certeza mas
inestable de un actor a su necesidad o
viceversa, haciendo que su comportamiento sea

mas, o menos predecible.

estable que se ha

convertido en su
segunda  naturaleza.
Cuando se ejerce

poder y dominacion.

Seguir las
variaciones
relativas a
la

traduccion

Esto consiste en cartografiar la traduccién, lo
cual se hace mediante el establecimiento de
lazos sociales por

parte del investigador

(aunque sea local y temporalmente) para

triangular las caracteristicas (competencias,
metas, responsabilidades, contornos, formas,
etc.) de un determinado actor a través de la

indagacion a otro actor.®

Cuando aun no se
ejerce poder y

dominacion.

'8 La isotopia en lingliistica es una figura retérica que consiste en la agrupacién de campos
semanticos para dar homogeneidad de significado al texto o a la exposicion (Retdricas, 2014).
'9 Esto se hace con el fin de evitar cualquier esencialismo o punto de vista externo que alegue
éxito, eficiencia o realidad a un actor, argumentadas con elementos externos a la red.
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Una vez un actor se estabiliza es posible empezar a deducir su actuacién a partir de sus
competencias, es aqui cuando como investigadores se nos permite ser normativos?°, pero
no forzando las normas sobre los datos (como se hace convencionalmente) las normas se
extraen de los propios esfuerzos que cada actor hace por volver predecible su propio

comportamiento (Latour, 1998).

Las cosas compuestas y unidas por la operacidén de traduccion pueden dispersarse, esta
posibilidad es la que debemos explicar y producir si deseamos producir evaluaciones del
“éxito” o “fracaso” de la innovacioén (Latour, 1998). El estado de alineamiento o dispersion
de los oyentes respecto al enunciado puede ayudar a predecir la complejidad de las
negociaciones futuras. Cuando la convergencia entre el enunciante y los oyente es grande

se puede empezar a hacer predicciones, en el caso contrario no (Latour, 1998).

1.1.5 Criticas ala TAR

Dentro de las criticas a la TAR?' se pueden distinguir dos grupos. El primero agrupa las
criticas especificas a la TAR, entre las cuales se destacan: el problema de la simetria
generalizada y los problemas de descripcion. El segundo grupo consiste en .las criticas
generales hacia el constructivismo social en el CTS, entre la cuales se destacan: el estudio
de las consecuencias, los grupos sociales “irrelevantes”, el analisis limitado de las
estructuras sociales y la postura amoral. A continuacion se describird con mas detalle cada
una de estas criticas.

1.1.5.1 El problema de la simetria generalizada

20 Esta aclaracion de Latour sobre normatividad permite evidenciar que la TAR no solo es una teoria-
metodologia descriptiva, sino que en cierto punto de estabilizacién de actores o de exhaustiva
documentacién del actor-red puede llegar a ser explicativa. Sin embargo, es importante recordar
que esta estabilizacion puede romperse en cualquier momento y volver de nuevo impredecible a los
actores, su esencia se naturaliza, pasando de historia a naturaleza, la cual puede volver a ser de
nuevo historia (Latour, 1998), un ciclo dinamico, con breves momentos de estabilidad (desde el
punto de vista del narrador).

21 La TAR se puede considerar como una hebra de la escuela de construccion social de la
tecnologia, en la cual su principal diferenciador radica en eliminar todas las categorias de
clasificacién social previa al trabajo en campo (Walsham, 1997).
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La mayoria de criticas hacia la TAR atacan su principal caracteristica, no diferenciar a priori
el mundo natural y el social. Segun Walsham (1997) el no hacer distincion entre la accién
humana y el comportamiento de las cosas es una abdicacion de la responsabilidad
humana. A esta critica Callon y Latour (1992) responden que la TAR no niega las
diferencias, sino que niega considerarlas a priori y a jerarquizarlas de una vez por todas
para diferenciar actores humanos y no-humanos. En la busqueda de responder a este tipo
de ataques, se prefiere considerar a los diferentes componentes de la red como
“actantes™? (Callon & Latour, 1992).

Otro critica al principio de simetria generalizada realizada por Pels (Walsham, 1997) hace
notar que este principio no solo se aplica a los humanos y no-humanos, sino que también
incluye la ciencia y la politica, la sociedad y la naturaleza. En la primera de las dualidades
abolidas por la TAR aunque un portavoz puede representar tanto a humanos como no-
humanos, solo los humanos se pueden permitir actuar?® como portavoces. Esta simetria
entre diversos tipos de actores se propone como problematica al entrar en un esquema de
pensamiento funcionalista en la que los actores se pueden pensar como recursos para un
objetivo dado, esto genera la perdida de humanidad al considerar al humano como una

cosa, solo un medio artefactual.

Bloomfield (Walsham, 1997) sefala que el andlisis de las diversas estratagemas
empleadas, como el uso de la retérica persuasiva, para construir y mantener lealtades en
una red, se basa en gran parte de Maquiavelo. Convirtiendo a la propuesta de la TAR en
una extension de estrategias maquiavélicas cuya novedad es extender los mecanismos

para mantener alianzas a los actores no-humanos.

Por ultimo Winner (1993) hace una critica de forma en este principio filosoéfico. Su critica

considera irdnica la postura de la TAR de negar cualquier premisa social previa al trabajo

22 Mediante el uso de la palabra actante, se cambia el enfoque un poco hacia las acciones en
lugar de la entidad que es la fuente de esta accion (Dankert, 2012).

23 Esta critica se enfoca en atacar la capacidad de agencia de un actor como un acto consciente,
motivo por el cual solo puede asociarse a actores humanos.
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de campo, ya que la “no separacion en dualidades de la realidad” es una premisa social
basica a priori para este planteamiento. Desde la lectura de Winner la estructura logica

planteada se contradice al seguirla.

1.1.5.2 Problemas de descripcion

Esta critica a primera vista parece superficial (en comparacion con las demas), pero se
puede distinguir en multiples trabajos donde se utiliza la TAR (Burgos Davila, 2011; Farias,
2011; Tironi, 2011). En trabajos como estos se observan las limitaciones practicas de
intentar identificar todas las asociaciones heterogéneas entre los actores humanos y no-
humanos en la red, creando una descripcion altamente rica pero en la cual los

investigadores no logran organizar de una forma sistematica.

Para obviar este inconveniente, Latour (1996b) propone examinar las redes con un
numero indefinido de entidades que se comprendan con un numero limitado de formas.
Otra estrategia para evitar esta limitacion es restringir la cantidad actores estudiados, lo
que reducira el alcance del estudio pero permitira un mejor manejo de la investigaciéon. Un
ejemplo de esta estrategia se puede encontrar en el clasico estudio de la domesticacion
de las vieiras y los pescadores de la Bahia de St Brieuc (Callon, 1986a) y en el de la
controversia sobre el carro eléctrico en Francia (Callon, 1987).

El dltimo problema de descripcion es la longitud de los trabajos lograda por un alto grado
de detalle en el estudio del fenémeno, en los que la capacidad de sintesis para documentar
el fenémeno se ve altamente reducida. Ejemplos de esto se pueden encontrar en libros de
Latour (1993) como el de la descripcion de la controversia sobre la pasteurizacion en

Francia.

Para obviar estas problematicas, el trabajo seguira actores en la practica pero su
descripcion se centrara en los actores que se identifiquen como centrales. Por otro lado,
la sistematicidad en la organizacion del estudio estara guiada por la estructura que permite
la metodologia del estudio de caso.
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1.1.5.3 No hay un estudio de las consecuencias

Winner (1993) afirma que en los enfoques del constructivismo social hay un total desinterés
por las consecuencias sociales de una seleccion técnica. La introduccion de nuevos
artefactos supone un cambio en el sentido del “yo”, en la textura de las comunidades, en
las cualidades de vida cotidiana y en una distribucion mas amplia del poder en la sociedad.
Regularmente las investigaciones que usan TAR son casos de estudio descriptivos que se
enfocan en el desarrollo de una controversia hasta que esta se cierra. Este tipo de

enfoques hace que el estudio de las consecuencias no sea un tema de interés para la TAR.

Aunque la critica sobre la falta de estudio de las consecuencias puede evidenciarse en
estudios referentes que utilizan TAR, la descripcion del proceso de desarrollo de la
controversia permite observar intereses, alianzas y actores que seran relevantes para el
lector al tomar partida sobre las implicaciones que tendra un determinado desarrollo socio-

técnico.

De nuevo esta dicotomia propuesta (descripcion-explicacion) se fundamenta en una
inapropiada interpretacion a ojos de Latour. Como afirma Latour (1998) esta critica toma
prestada de la epistemologia la diferencia entre lo tedrico y lo empirico, entre <<<como>>
y <<por qué>>. Sin embargo no hay prueba de que esta distincion sea necesaria, el
despliegue de una minuciosa red socio-técnica no tendra la necesidad de buscar ninguna

explicacién adicional. La explicacion emerge de la descripcion saturada.

1.1.5.1 Grupos sociales irrelevantes
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Esta critica al constructivismo social se centra en el hecho que estos no estudian actores
sociales irrelevantes?*, que estan inmersos en la definicidon de problemas técnicos, buscan
soluciones y finalmente (si es que hay una traduccion exitosa) establecen la adopcién de
su solucion como autoritativa dentro de los patrones prevalecientes de uso social. Este
enfoque niega el pluralismo democratico, ya que solo estudia las decisiones que llegaron
a ser discutidas, mas no estudia las decisiones que nunca llegaron a ser discutidas en la
agenda. Es asi como se continda invisibilizando los grupos sistematicamente excluidos del
poder, mientras que al observar los grupos excluidos del poder se pueden empezar a
observar las estructuras sociales mas grandes sobre las cuales descansan los tipos mas

obvios de comportamiento politico (Winner, 1993).

La anterior critica propuesta por Winner va en linea de la de teoria critica en ciencias
sociales, cuya tarea principal es la “critica social”, entendiendo esta como sacar a la luz las
condiciones restrictivas y alienantes del status quo. Busca ser emancipatoria (modificar las
relaciones de poder), es decir, debe ayudar a eliminar las causas de la alienacién y la
dominacién (Myers, 2016). En sus inicios Horkheimer, Lukacs y Marcuse proponen que la
necesidad de teorias criticas debido a que en las sociedades (posliberales) la cultura pierde
su autonomia y queda incorporada en las formas que adopta la cultura de masas y de esta

forma al engranaje del sistema econdmico-administrativo (Habermas, 1992) .

Este tipo de enfoques se puede ejemplificar con corrientes como los estudios feministas
de la tecnologia que nacen en los afos ochenta con el interés de mostrar el papel que han
desarrollado las mujeres en el desarrollo de la tecnologia (Harding, 1986, 1989; Wajcman,
1991).

24 Aunque la critica de Winner se haga sobre actores sociales y la TAR proponga que no existe
separacion a priori de lo natural y lo social, el enfoque planeado por la TAR si genera un problema
de “elitismo”. Esto se debe a que el principio metodoldgico de rastrear los actores relevantes en la
practica sesgara el analisis a favor de los actores rastreables, con voz, con poder., Sin embargo
como recuerda Latour (1998) el poder no es una propiedad adjudicable a un eslaboén sino a toda la
cadena).
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Aunque este trabajo no se centrara en el estudio de “grupos sociales irrelevantes” el paso
del actor-mudo al actor-red permitira identificar los actores poco reconocidos en el
programa. Este acercamiento al reconocimiento de actores “débiles” lograra evidenciar
parte de los actores excluidos en la construccion de la red y puede tomarse como partida

para futuros programas de accion e investigaciones.

1.1.5.2 Analisis limitado de las estructuras sociales

Una de las criticas relevantes a la TAR es que esta teoria solo se ocupa de lo local y
contingente, prestando poca atencién a las estructuras sociales macro que llegan a influir
en lo local (Walsham, 1997). Reed argumenta que el analisis de la TAR se centra en como
las cosas se “hacen” ignorando las diversas formas en la que la estructura social es
moldeada y modificada por las estructuras institucionales macro las cuales influyen

practicas socio-materiales y procesos de interaccion social (Walsham, 1997).

Habers argumenta algo similar diciendo que la visién de la TAR hace una lectura
asimeétrica del proceso de mediacion, al dar demasiado peso a la contribucion de las cosas
en la produccion del orden social, descuidando la “socialidad”, o sea la estabilidad de las
cosas (Walsham, 1997). En otras palabras el analisis propuesto por la TAR ignora las

macroestructuras, que segun Habers son las que mantienen la estabilidad del orden social.

Segun Winner (1993) el constructivismo social desestima la posibilidad de que existan
dinamicas evidentes en el cambio tecnoldgico mas alla de las reveladas con el estudio de
los interés inmediatos, problemas y soluciones de un grupo de actores especifico. Por
estas razones no hay un indagacion sobre origenes en las selecciones sociales mas

profundos y tacitos como los intelectuales, econémicos o culturales.

Estas criticas son respondidas tanto por Latour (1991a) como por Law (1990). Latour
argumenta que tanto los analisis como el trabajo de campo planteados por la TAR han
logrado ser interesantes sin necesidad de tener en cuenta macroestructuras. Ademas, para

analizar las macroestructuras se puede seguir utilizando la TAR, “al fin y al cabo las
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macroestructuras son redes constituidas de las mismas cosas de los que estan
constituidas las microestructuras” (Latour, 1991b). Por otro lado, Law argumenta que en
las estructuras sociales no simplemente residen en “rastros de memoria”® , sino que se

incorporan en arreglos heterogéneos dentro de las redes (Law, 1990).

Para tener en cuenta esta critica el enfoque metodoldgico central sera el estudio de caso,
que obviamente estara permeado por las recomendaciones y valores de la TAR. En otras
palabras haremos una traduccion tanto de la TAR como del estudio de caso, por lo cual
emergeran de formas distintas y propias para estudiar nuestro fenémeno de interés. Si el
seguimiento del desarrollo de la red del PEAMA Sumapaz evidencia la presencia de macro-
estructuras que influencien el desarrollo de la misma, estas deberan ser debidamente

documentadas segun el protocolo del caso de estudio.

1.1.5.3 Una postura amoral

Otra critica comun a los constructivistas sociales concierne a asuntos politicos y morales
(Walsham, 1997). Winner (1993) resalta la ausencia de cualquier cosa que se parezca a
una postura evaluativa, cualquier principio moral o politico que ayude a la gente a juzgar
las posibilidad que presenta diferentes alternativas tecnoldgicas. Esto comportamiento se
soporta en el principio de flexibilidad interpretativa que defienden, sin embargo, aunque
este funciona especialmente bien cuando el conceso social es alcanzable, no es tan
funcional cuando hay serios desacuerdos sobre el disefio o uso de un artefacto o sistema
tecnoldgico. En estos casos el principio equivale a una postura politica que considera los
males e injusticias del status quo como ecuanimes. Transformandose rapidamente de

ecuanimidad a indiferencia moral y politica.

Respecto a estos as ataques Bijker (1993) explica que una postura amoral no es una
necesidad del constructivismo social, proponiendo el principio de flexibilidad interpretativa

como un mecanismo para mostrar alternativas y debilitar los ensamblajes socio-técnicos

25 Ver “Memory traces” en Giddens (1984).
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construidos por actores poderosos. También muestra como algunos estudios de caso de
redes estandarizadas pueden mostrar los actores no-estandarizados que también son

parte de la comunidad de practica.

Por otro lado Latour (1991a) se defiende argumentando que al negarse a explicar el cierre
de una controversia por sus consecuencias no significa que se sea indiferente a la
posibilidad de juicio, sino s6lo que se niega a aceptar juicios que trasciendan la situacion.
Para poder hacer un juicio primero es necesario hacer una descripcion de la red, luego se
debe apoyar de teorias éticas y/o politicas. Después Latour (1998) enfoca su defensa
argumentando que con la TAR nunca se cierra la posibilidad de juicio, solo se cique este
juicio debe ser constituido con elementos internos a la red, no habra un diagnéstico

transcendente solo inmanente alared .

De nuevo coincidimos con Bijker y con Latour en la defensa de TAR. En este sentido
consideramos que solamente el hecho de documentar la construccion de la red desde
diversos puntos de vista dara una riqueza tal que permitira evidenciar posibles alternativas
y grupos excluidos. Este esquema del relato permitira al lector tomar su propia posicion
respecto a la controversia. Mas alla de escuchar una historia de indios y vaqueros, colonos
y conquistados, escuchara una controversia desde diferentes actantes humanos y no-

humanos.

1.2 Aprendizaje Basado en Problemas

La experiencia en la docencia en educacion superior en Colombia ha evidenciado la
dificultad de los estudiantes para generar reflexion, desarrollar habilidades blandas,
pensamiento critico y relacionar los contenidos tedricos con su aplicacién en el contexto
profesional cotidiano (Calderén, 2011). En este marco, la universidad esta en la continua
busqueda de estrategias que permitan mejorar continuamente la calidad de la educacion.
De esta forma se hace tacita la necesidad de implementar enfoques pedagdgicos nuevos,

mas trabajo interdisciplinario, pertinente e integral tanto desde las metodologias como de
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los contenidos aprendidos-ensefiados en diversas carreras (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008, 2011, 2012).

Segun Morales y Landa (Santos Jaimes, 2012) “el modelo tradicional de educacion se
focaliza en los contenidos, priorizando los conceptos abstractos sobre los ejemplos
concretos y las aplicaciones”. Como alternativas a estos modelos clasicos se presenta un
conjunto de enfoques pedagdgicos distintos agrupados bajo el nombre de Aprendizaje
Activo, estas son un conjunto de practicas que agrupa métodos de ensefianza que
involucran a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, requiere que ellos realicen
actividades de aprendizaje significativo y que les permitan pensar acerca de lo que estan

realizando (Prince, 2004).

Dentro de los diversos tipos de Aprendizaje Activo, se destaca el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP), el cual es y ha sido implementado por variadas disciplinas como una
estrategia pedagodgica mas efectiva para el proceso de ensefanza aprendizaje. Entre las
areas del conocimiento que lo han implementado se encuentran la Salud (Yew & Goh,
2016), Odontologia (Alrahlah, 2016), Enfermeria (Chan, 2017), Radiologia y Paramedicina
(Savery, 2006). Asi mismo en programas de MBA (Stinson & Milter, 1996), Educacion
Superior (Bridges & Hallinger, 1996), Ingenieria (de Graaff & Kolmos, 2007; Woods, 1994),
Economia (Gijselaers, 1996), Ciencias , Arquitectura (Kingsland, 1989), y en la Educacién

inicial de docentes (Hmelo-Silver, 2004), entre otros.

Como resalta Le Boterf la sociedad actual espera profesionales que sepan gestionar un
conjunto de situaciones simples y/o complejas (Legault, 2012). Para lograrlo debe
aprender a aprender, tener un portafolio de capacidades que incorpore los recursos de
conocimiento y capacidades que afectan los conocimientos fundamentales, técnicos y
profesionales (Le Boterf, 1998).

El Aprendizaje Basado en Problemas (Problem Based Learning — ABP), es un marco
pedagdégico que ha sido usada por mas de 40 afios y continda creciendo en varias
disciplinas (de Graaff & Kolmos, 2007). Estos autores resaltan dentro de las
caracteristicas principales del ABP las siguientes: “se desarrolla en pequefios grupos con
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un docente actuando como facilitador, el conocimiento se desarrolla alrededor de
problemas y es centrado en el estudiante” (de Graaff & Kolmos, 2003). A continuacion se

presenta un resumen de los principios mas relevantes del ABP segun Graaff & Kolmos.

Figura 4. Principios tedricos de Aprendizaje Basado en Problemas segun Graaff & Kolmos
(Reina-Rozo & Gaitan-Albarracin, 2015).
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Por su parte Duch, Groh, & Allen (2001), describen las habilidades especificas

desarrolladas por los estudiantes a través del ABP, entre ellas:

. Capacidad de pensar criticamente.

. Analizar y resolver problemas complejos del mundo real.

. Encontrar, evaluar y utilizar los recursos de aprendizaje adecuados.
. Trabajar cooperativamente.

. Demostrar habilidades de comunicacion eficaces.
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. Utilizar conocimientos y habilidades intelectuales y asi convertirse en

aprendices continuos.

1.3 EL PEAMA Sumapaz

El objeto de estudio de este trabajo es el PEAMA Sumapaz de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Bogota. Por esta razdon a continuacion se presentaran algunas
generalidades de la Universidad Nacional de Colombia, El Programa Especial de Admisién

y Movilidad Académica y finalmente del PEAMA Sumapaz.

1.3.1 El PEAMA en la Universidad Nacional de Colombia

1.3.1.1 La Universidad Nacional de Colombia

Esta empieza a funcionar en 1868 bajo la rectoria de Manuel Ancizar mediante la Ley 66

del Congreso de los Estados Unidos de Colombia (1867) que establece:

“...Articulo 2° Seran bases fundamentales de estos arreglos:

12 Que la Universidad conste de seis escuelas o institutos especiales a saber:
Escuela de derecho, Escuela de medicina, Escuela de ciencias naturales, Escuela
de Escuela de injenieros, Escuela 6 Instituto de artes i oficios i Escuela de literatura
i filosofia;

22 Que en cada una de estas Escuelas se ensefien unicamente los ramos

especiales que a ella corresponde...”

Es asi como desde el inicio de la misma se establece una clara separacion disciplinar en
la formacion. Esta separacion en la formacion entre disciplinas ha lo grado solventarse
parcialmente en espacios como la extension o la investigacién, sin embargo son pocos los

esfuerzos de trabajo en formacién entre carreras de diferentes facultades.

La Universidad Nacional de Colombia de acuerdo con su mision, debe fortalecer su

caracter nacional mediante la articulacion de proyectos nacionales y regionales, que
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promuevan el avance en los campos social, cientifico, tecnolégico, artistico y filoséfico del

pais (Presidente de la Republica de Colombia, 1993). Ademas dentro de los fines de la

Universidad Nacional se encuentran (Universidad Nacional de Colombia, 2017).

v

Contribuir a la unidad nacional, en su condicidon de centro de vida intelectual y
cultural abierto a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores
sociales, étnicos, regionales y locales.

Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la Nacién y
contribuir a su conservacion.

Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su
articulacién internacional.

Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes.

Prestar apoyo y asesoria al Estado en los érdenes cientifico y tecnolégico, cultural
y artistico, con autonomia académica e investigativa.

Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los
sectores sociales que conforman la nacion colombiana.

Contribuir mediante la cooperacion con otras universidades e instituciones del
Estado a la promocién y al fomento del acceso a educacion superior de calidad.
Estimular la integracion y la participacion de los estudiantes, para el logro de los

fines de la educacién superior

Por otro lado, la formacion dentro de la Universidad a lo largo de su historia ha centrado el

aprendizaje en las clases magistrales. En lo que respecta a las estrategias pedagdgicas la

ensefianza en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota esta fuertemente

marcada por la clase magistral como centro del aprendizaje. Esto se puede reflejar en la

misma concepcién de lo que es la reglamentacion concibe de lo que es una asignatura

(Universidad Nacional de Colombia - Consejo Superior Universitario, 2007):

“Las asignaturas deberan especificarse segun su nombre, objetivos, contenido

basico, metodologia, forma de evaluacién y créditos.”
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Aunque se especifican siete elementos clave en lo que es una asignatura los programas
de la mayor parte de asignaturas profundizan en explicar los objetivos, contenidos,
evaluacion y créditos. En lo que se refiere a metodologia las descripciones son cortas y
normalmente se refieren a clases magistrales como centro del aprendizaje, para el ejemplo

se presenta la descripcion de las asignaturas de:

v' Cdlculo Integral (Universidad Nacional de Colombia - Departamento de
Matematicas, 2016): “El curso se desarrolla en clases con exposiciones del
profesor, acompafadas de ejemplos y ejercicios que los alumnos deben realizar...”

v' Matematicas basicas: “Clases magistrales y talleres de ejercicios.”

La historia, la vision y los fines de la Universidad presentan los Programas Especiales de
Admisién y Movilidad Académica — PEAMA como una oportunidad para alcanzar las metas
propuestas. Por otro lado, las estrategias pedagodgicas convencionales implementadas
plantean un reto dentro de la institucion para pensarse en otras formas de aprender y

ensenar.

1.3.1.2 Los programas PEAMA

La Universidad Nacional de Colombia crea el PEAMA (Universidad Nacional de Colombia
- Consejo Universitario, 2007) en el marco de la Ley 1084 de 2006 que establece
(Congreso de la republica de Colombia, 2006).

Las instituciones de Educacion Superior otorgaran el 1% de sus cupos a los
bachilleres de los departamentos en los que no haya instituciones de educacion
superior y otro 1% a los aspirantes que provengan de municipios de dificil acceso
o con problemas de orden publico...

Es asi como en la conformacion del PEAMA se reglamentd en un inicio exclusivamente
para ser desarrollado en las sedes de presencia nacional (Amazonia, Orinoquia, Caribe y

Tumaco). Donde se delega la responsabilidad y coordinacion del proceso de



62 Ensamblaje del Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica
(PEAMA) Sumapaz mediante la teoria Actor-Red: Una experiencia de
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

acompafamiento mediante estrategias de apoyo econdmico, psicoafectivo y social del
estudiante a la Direccion Nacional de Bienestar, las Direcciones de las Sedes de Presencia
Nacional y las Vicerrectorias de Sede (Universidad Nacional de Colombia - Consejo
Universitario, 2007).

Para asegurar la pertenencia de los aspirantes a las zonas de vulnerabilidad donde esta
focalizado el PEAMA, se establece como requisitos para los aspirantes al mismo: 1) Haber
cursado los dos ultimos afos de bachillerato (educaciéon media) en un colegio que se
encuentre ubicado dentro de la regién de influencia de la Sede de Presencia Nacional. 2)
Estar residiendo en la region de influencia de la Sede de Presencia Nacional por lo menos

durante los dos afios anteriores a la convocatoria del proceso de admision

Tabla 4. Relacion de aspirantes, admitidos y matriculados para las cohortes del Programa
PEAMA desde el semestre 2008-1 (Universidad Nacional de Colombia - Direccién Nacional

de Programas Curriculares de Pregrado, 2015).

Periodo Aspirantes Admitidos Matriculados por primera vez
2008-01 253 67 56
2008-03 389 112 84
2009-01 751 105 73
2009-03 350 101 87
2010-01 1.073 180 111
2010-03 422 130 102
2011-01 154 225 167
2011-03 543 163 140
2012-01 1.797 222 171
2012-03 550 167 145
2013-01 1.257 216 184
2013-03 744 170 156

2014-01 141 206 172
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2014-03 692 168 134
Total 11.771 2.231 1.786

En la anterior tabla se presenta un resumen de las cifras de aspirantes, admitidos y
matriculados al programa desde su inicio. La tasa de absorcion del programa es
aproximadamente del 20%, la cual es un poco mas alta que la tasa de absorcion del
proceso regular que oscila alrededor del 10%. Por otra parte, la tasa de matricula es del
80%, la cual también es un poco mas alta que la tasa de matricula del proceso de admision
regular. Adicionalmente, el nimero de aspirantes, admitidos y matriculados tiene una
tendencia creciente (Universidad Nacional de Colombia - Direccidon Nacional de Programas

Curriculares de Pregrado, 2015).

En lo que respecta a la desercion en los 5 anos desde la creacion del programa PEAMA
se evidencian cifras relativamente similares a las cifras totales de desercion por admisién
regular, las cuales estan alrededor del 45% a pesar de las diferencias en los capitales
académicos con los que ingresan estos estudiantes al PEAMA (Universidad Nacional de
Colombia - Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado, 2015).

Las anteriores cifras evidencian el éxito en el desarrollo del PEAMA. Por otro lado desde
el marco institucional y teniendo en cuenta el Articulo 3 de la Ley del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, donde se situa a la Educacion como uno de los tres pilares del
mismo (Congreso de la Republica de Colombia, 2015) se hace visible la necesidad del

aumento en la cobertura del programa PEAMA.

1.3.1.3 ElI PEAMA Sumapaz

Es asi como en agosto de 2015 se logra hacer la ampliacion del PEAMA para pasar a
incluir ademas de las sedes de presencia Nacional, las sedes Andinas (Bogota, Medellin,
Manizales y Palmira) esto con el fin de llevar cobertura a otras regiones en las que tampoco
hay educacioén superior de calidad (Agencia de Noticias UN, 2015). Para diciembre de 2015

se firma el convenio interadministrativo 3752 de 2015 con Secretaria de Educacion Distrital
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para garantizar los recursos del programa PEAMA region Sumapaz (Universidad Nacional
de Colombia - Sede Bogota - Oficina Juridica, 2016).

En mayo de 2016 se reglamenta la admision, la matricula inicial para admitidos y los
estimulos econémicos para los profesores que acompanaran el desarrollo del PEAMA
sede Bogota — Sumapaz, el cual se desarrollara en la zona rural de Bogota Sumapaz e
incluira beneficiarios de las localidades de Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar (Agencia de
Noticias UN, 2016; Secretaria General - Alcaldia Mayor de Bogota D.C., 2016).

En pro del desarrollo regional la Universidad Nacional de Colombia decide hacer una
reorientacion de la oferta académica del programa PEAMA en todas las sedes para lograr
mayor pertinencia con respecto a los objetivos trazados en cada region. Para esto focaliza
la oferta de programas académicos dependiendo de la regién (Universidad Nacional de

Colombia - Direccion Nacional de Programas Curriculares de Pregrado, 2015).

En linea con lo anterior y teniendo en cuenta las caracteristicas de la region de Sumapaz
se decidio ofertar los siguientes cinco programas académicos: Enfermeria, Ingenieria
Agricola, Ingenieria Agrondmica, Medicina Veterinaria y Zootecnia (Secretaria General -
Alcaldia Mayor de Bogota D.C., 2016).

Una vez es admitido el aspirante debe pasar por tres etapas segun el PEAMA, para el caso
de la region de Sumapaz estas son (Universidad Nacional de Colombia - Direccion
Académica, 2016):

. Etapa Inicial: Se realiza en la localidad Sumapaz (centro poblado Nazareth), en
donde cursaran asignaturas de nivelacion y propias de su plan de estudios. Esta
etapa no superara 4 periodos académicos.

. Etapa de movilidad: Se realizara en el campus de la Ciudad Universitaria de la
Sede Bogota. Comprendido a partir del quinto periodo académico hasta antes

de la realizacion de su trabajo de grado.
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. Etapa Final: Se realizara en la region de Sumapaz. Corresponde al trabajo de

grado del programa curricular.

La localidad de Sumapaz donde esta la sede del programa PEAMA, tiene una extension
de 78.000 hectareas y una poblacion de 5667 habitantes (Alcaldia Mayor de Bogota -
Secretaria General, 2016), esta regidn presenta el ecosistema paramo mas grande de todo
el mundo (Parques Nacionales, 2016). También se destaca su baja densidad poblacional
(tres habitantes por kildmetro cuadrado) y la existencia de un parque nacional natural que
comprende casi el 50% de su territorio (Alcaldia local de Sumapaz - Secretaria Distrital de

Gobierno; Comision Ambiental local de Sumapaz, 2012).

La region del Sumapaz genera una de los mas grandes recursos hidricos del pais (cuenta
con 1.128 kilémetros de rios y quebradas) que alimentan las cuencas del rio Magdalena y
del rio Orinoco. Ademas es un importante abastecedor de agua para varios municipios de
Cundinamarca y del Meta. El clima predominantemente es humedo y frio, con bajas
temperaturas durante casi todo el afio (Alcaldia local de Sumapaz - Secretaria Distrital de

Gobierno; Comision Ambiental local de Sumapaz, 2012).

En lo que respecta a infraestructura basica, a nivel rural solo se beneficia el 30% de la
poblacién. En alcantarillado la cobertura urbana es del 86%, sin embargo en la parte rural
es tan solo de un 4% y en telefonia rural la cobertura urbana es del 27% y a nivel rural es
minima, solamente del 3% (INCODER, 2012).

En términos educativos la region tiene una tasa de analfabetismo rural en 2010 de 10.7%,
superior al promedio del departamento de Cundinamarca que registra un 9.3%. Por otro
lado la poblacién que ha logrado terminar su secundaria es muy reducida, 21% en el area
rural y 32% en el area urbana. Igualmente la poblaciéon con formacién universitaria es
minima, en el afo 2005 solo alcanzo al 2% a nivel del campo y de 11% a nivel urbano
(INCODER, 2012).

Los datos estimados de hogares en situacion de pobreza segun el indice de Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI), el 57,9% de los hogares de la localidad se encuentran en
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situacion de pobreza, esto es, tienen carencia de una necesidad basica, y el 6,5% de los
hogares se encuentra en situacién de pobreza extrema (Alcaldia Mayor de Bogota, 2011).
En relacién con el indice de desigualdad Gini, se ubica en rangos altos donde un 71% de
la propiedad se encuentra en manos de pocos propietarios (INCODER, 2012).

En la regiébn de Sumapaz histéricamente se ha observado un notorio y significativo
sentimiento comunitario, en parte gracias a haber sido epicentro a lo largo del siglo XX de
numerosos conflictos sociales relacionados con las luchas agrarias, lo cual ha favorecido
la organizacion colectiva de los campesinos a lo largo del tiempo (Legrand, 1988). Esta
organizacion colectiva comienza desde los afios veinte debido a que se activan los
mecanismos de explotacion y acaparamiento de oportunidades que fomentan la
desigualdad social. Por esta razén se desarrolla la lucha contra el sistema de hacienda e
inicia la lucha campesina por la busqueda de soluciones al problema de la propiedad de la
tierra, para lo cual se lleva a cabo la organizacion en ligas y sindicatos en pro de la defensa
de su trabajo y por la busqueda de un titulo legal sobre la propiedad de la tierra (Loaiza
Cordero, 2012).

Esta organizacion colectiva fue evolucionando y creciendo, para convertirse en la colonia
agricola del Sumapaz. En esta regién los campesinos conformaron una especie de
pequefio Estado para atender sus propias demandas y que los ayudara a unirse en pro de
sus intereses comunes como una sola fuerza frente al gobierno y los terratenientes (Loaiza
Cordero, 2012). Debido a la represion y persecucion estatal estas organizaciones terminan
consolidandose como autodefensas campesinas bajo la direccion de Juan de la Cruz
Varela, este levantamiento en armas termina con la amnistia del gobierno de Gustavo
Rojas Pinilla en 1953, sin embargo Varela conservo intacta su influencia y organizacion en
el Alto Sumapaz (Laura Maria Varela Mora & Romero Picén, 2007). Estas formas de
organizacion colectiva permitieron contrarrestar la situacion de exclusion y persecucion
estatal en el marco del Frente Nacional (1958-1974) bajo mecanismos de resistencia civil
(Laura Maria Varela Mora & Duque Ortiz, 2011).
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La organizacion colectiva desarrollada a lo largo del siglo XX, permea hasta nuestros
tiempos, donde contindan siendo lideres en temas agrarios mediante organizaciones
histéricas con alta injerencia en asuntos publicos de la region a través de organizaciones
como el Sindicato Agrario y la Asociacion de Juntas de Accion Comunal (Asojuntas) y que
ahora apoyan nuevas formas de organizacion como el Comité de Adultos Mayores, los
comités y el Consejo de Mujeres, el Consejo de Juventud (Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

- Observatorio de Culturas - Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte, 2010).

1.4 Estudio de caso como herramienta de
investigacion cientifica

El estudio de caso nace originalmente como una estrategia investigativa propia de las
ciencias sociales. Sin embargo, en la actualidad se pueden encontrar estudios de caso en
disciplinas académicas como la administracion, las ciencias de la salud, la administracién
de negocios, las relaciones internacionales, las ciencias politicas, la administracion
publica, entre otros (Yin, 2004). Particularmente en lo que se refiere al seguimiento de
cambios en la educacion superior se contindan teniendo estudios de caso desde diversas
disciplinas (Bjuland & Mosvold, 2015; Frost, Foster, & Ranse, 2016; Hamidi & Chavoshi,
2017; Larsen & Searle, 2017; Lasakova, Bajzikova, & Dedze, 2017; Moore & Field, 2017;
Moreira, Ferreira, Santos, & Durdo, 2017). Es de resaltar el estudio de caso clasico
realizado por Gross, Giacquinta & Bernstein, donde analizan de forma detallada un salén
de clases mediante un estudio de caso mixto (cualitativo y cuantitativo) para evaluar el
grado de implementacion de una nueva practica instruccional conocida como “catalytic role
model” (Yin, 2004).

Dentro de las multiples posibilidades existentes para la seleccion de la estrategia de
investigacion social, utilizamos las recomendaciones planteadas por Yin (2003). Yin

enuncia tres condiciones base para escoger la estrategia mas conveniente:

(a) tipo de pregunta de investigacion planteada.
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(b) la medida control que el investigador tiene sobre los eventos comportamentales
actuales.

(c) el grado de interés que se tiene en los eventos contemporaneos en oposicion a los
eventos historicos?.

A continuacién se presenta una tabla usada por Yin para realizar esta seleccion.

Tabla 5. Situaciones relevantes para diferentes estrategias de investigacion. Traducido de
Yin (2003).

Estrategia Forma de la ¢ Requiere control . Se enfoca en
pregunta de de eventos eventos
investigacion comportamentales? contemporaneos?
Experimento ¢, Como, por qué? Si Si
Encuesta ¢ Quién, que, No Si
donde, cuantos,
cuanto?
Analisis de archivo ¢ Quién, que, No Si/No

donde, cuantos,

cuanto?
Historia ¢, Como, por qué? No No
Estudio de caso ¢, Como, por qué? No Si

Como se puede observar en el anterior cuadro, en la seleccion del estudio de caso como

estrategia de investigacion en ciencias sociales, Yin (2003) recomienda usarlo cuando se

% Es importante aclarar que para Yin (2003) lo que ¢l llama “método histérico” se caracteriza por
estar lidiando con un pasado “muerto”, donde no hay personas relevantes vivas que puedan
(incluso retrospectivamente) relatar que ocurrié y cuando, razén por la cual el investigador debe
valerse de documentos primarios, secundarios y artefactos culturales y fisicos como fuente principal
de evidencia. En este sentido, aunque el objeto de estudio de esta investigacion se analizé durante
aproximadamente dos afios, en todo momento se puedo recolectar informacion tanto de fuentes
primarias (mediante observacién directa y entrevistas) como de fuentes secundarias, razén por la
cual el “método histérico” no se considerd una seleccidon conveniente como estrategia de
investigacion.
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plantean preguntas de investigacion planteadas en torno a “por qué” o “como”, cuando el
investigador tiene poco control (o no tiene control) sobre los eventos comportamentales a
estudiar?” y cuando el foco del estudio estd en un fenémeno contemporaneo de la vida
real. Este tipo de preguntas de investigacion tienen un alcance mas explicativo (en

comparacion con la exploracion o la descripcion) (Yin, 2014).

Esta recomendacion de Yin ayuda a soportar la seleccion del estudio de caso como
estrategia de investigacion desde varios frentes. Primero, teniendo una investigacion
explicativa, que se centrara en responder la siguiente pregunta: ; Cémo se desarrollan las
relaciones poder en el ensamblaje del programa PEAMA Sumapaz en la Universidad
Nacional de Colombia Sede Bogota mediante la Teoria Actor-Red? Segundo, el poco
control que como investigador tengo en los eventos comportamentales desarrollados en el
programa?®. Por ultimo, el estudio de caso se centra en analizar un programa de la vida
real, pionero desde multiples perspectivas, su naturaleza pedagdgica, transdisciplinaria, y

su contexto.

Al seleccionar esta estrategia investigativa cuento con una ventaja relevante, el estudio de
caso en comparacion con otras estrategias de investigacion como la encuesta , el
experimento, el analisis de archivo o el método histdrico, permite al investigador conservar
caracteristicas holisticas y significativas de eventos de la vida real, como es el caso de
procesos organizacionales, maduracion de industrias, cambios en vecindarios (Yin, 2014).
O como en este caso, el desarrollo de una innovacion académica al interior de una

organizacion.

27 Dentro del disefio metodoldgico es importante resaltar que dentro de las metodologias usadas
para recolectar informacién se usé la observacion participante y como resalta Yin (2003) este tipo
de métodos puede generar una manipulacién informal de los eventos.

28 Es de resaltar que en las Unicas actividades donde yo, el investigador, tenia fuerte control sobre
las actividades comportamentales del estudio eran en las tutorias y acompanamientos a los
estudiantes, y como profesor de matematicas en el primer semestre de 2017. En estos espacios
fungia como principal figura de poder en estos espacios a ojos de los estudiantes. Sin embargo, se
decidid no excluir estos espacios de la investigacion gracias a la rica informacién que aportaban y
a no seguir una logica positivista de investigacion en el que se niega la presencia e influencia de
mismo en el fendmeno de estudio.
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Sin embargo, la seleccidén de esta estrategia investigativa también cuenta con algunos
defectos que es necesario analizar. Las principales criticas al estudio de caso resaltan que
esta provee pocas bases para la generalizacion cientifica, “; Cédmo puedes generalizar de
un solo caso?”. Si se hace una analogia con el experimento (como estrategia de
investigacion), rara vez los hechos cientificos estan basados en la realizacion de un solo
experimento, estos normalmente son resultado de un grupo de experimentos replicados
bajo unas condiciones dadas. En el caso de que se quiera buscar generalizacion cientifica,
este mismo enfoque se puede extender al estudio de caso, mediante el estudio de caso
multiple donde se pueden encontrar generalizaciones de las proposiciones teodricas
(generalizacion analitica) mas no de las poblaciones o de los universos (generalizaciéon
estadistica) (Yin, 2014). Sin embargo, no es el interés del enfoque metodoldgico y tedrico
usado llegar a generalizaciones estadisticas. Ya que como se puede ver en mayor
profundidad en el marco tedrico, cada red se constituye en la practica, con sus propios
actores y relaciones, y no sera replicable en otro espacio. Por esta razdon las

generalizaciones estadisticas no tienen mucho sentido desde esta perspectiva.

1.4.1 Diseno de caso de estudio

Luego de haber argumentado la seleccion de estudio de caso como una estrategia
investigativa acorde con el estudio a realizar y resaltar sus ventajas y desventajas, es
necesario empezar a abordar el detalle el disefio del mismo. En este sentido, primero se
presentaran sus principales caracteristicas y la relacion de estas con el fendmeno que sera

objeto de estudio.

El estudio de caso se caracteriza por los siguientes elementos (Yin, 2014):

o Investigar un fendmeno contemporaneo dentro de contexto real.

o Los limites entre los fenomenos y el contexto no son claramente evidentes?°.

29 Esta caracteristica del caso de estudio muestra que al escoger esta estrategia de investigacion
deliberadamente se busca incluir las condiciones contextuales, considerando que estas son
pertinentes para el fendmeno que se estudia. Enfoque contrario a estrategias de investigacion como
el experimento o la encuesta. En el primero deliberadamente separa el fendmeno a estudiar del
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) Se enfrenta a situaciones técnicamente distintivas en donde habra mas
variables de interés que puntos de datos®°.

. Se basa en multiples fuentes de evidencia, con datos que necesitan
converger de manera triangulada, estos datos que nacen de la convergencia
emergen como otro resultado.

. Se beneficia de los desarrollos de las proposiciones teoricas a priori para

guiar la recoleccion y analisis de datos.

Continuando con el analisis de elementos clave para el disefio de la investigacion, es
necesario entender este disefio como un paso légico que relaciona los datos recolectados
empiricamente (y las conclusiones a extraer) con las preguntas iniciales de la
investigacion. Se puede entender este como un plan que guia al investigador en proceso
de recoleccion , analisis e interpretacion de las observaciones (Yin, 2014). Son mas que
un simple plan de trabajo (no abordan problemas logisticos), su propésito principal es evitar
situaciones en la que la evidencia recolectada no este direccionada a las preguntas de
investigacion inicial (abordan problemas logicos). Como afirman Philliber, Schawab, &
Samloss (citado por Yin, 2003):

“Otra forma de pensar acerca del diseino de la investigacién es un como un
cianotipo®' de la investigacion que se enfrenta a cuatro problemas: ;Cual es la
pregunta a investigar?, ; Qué datos son relevantes?, ; Qué datos se recolectaran?,

y ¢ Coémo analizar los resultados?

contexto enfocandose en unas pocas variables, mientras la segunda tiene una capacidad muy
limitada para investigar el contexto (Yin, 2014).

30 Dentro de la investigacion de evaluacion, el caso de estudio ocupa un lugar distintivo y pueden
encontrarse al menos cinco aplicaciones diferentes en este campo. Sin embargo la mas relevante
y que concierne a esta investigacion son los estudios de caso que quieren explicar presumidas
relacionas causales en intervenciones de la vida real que son demasiado complejas como para usar
estrategias como las encuestas o los experimentos (Yin, 2003).

31 “plueprint”
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Para los estudios de caso, cinco elementos son clave en el disefio de la investigacion (Yin,
2014):

Preguntas de investigacion
Sus proposiciones (si se tiene alguna)®?
Su(s) unidad(es) de analisis

La légica que relaciona los datos y las proposiciones

o kM w0 N -

Los criterios para interpretar los hallazgos encontrados

1.4.1.1 Proposiciones del estudio
Las proposiciones establecidas en un disefio investigativo dirigen la atencién del
investigador a algo que se debe examinar dentro del alcance del estudio. Estas ayudan a
que el investigador se mueva en la direccién correcta, ya que reflejan aspectos importantes
respecto a la problematica tedrica planteada y ademas permiten que el investigador
empiece a mirar evidencia relevante que ayude a definir y estimar la validez de estas

proposiciones (Yin, 2014).

1.4.1.2 Unidad de analisis

Es importante aclarar que no todos las unidades de analisis se pueden definir claramente
en términos de puntos de inicio y fin del caso (Yin, 2014). Las fronteras son difusas o
inexistentes, como es el caso de la visidon caracteristica de la TAR, ya que los limites,
entradas y salidas estan asociadas a una visién sistémica del fenémeno (Weinberg, 2001).
Por ejemplo, el estudio de caso de un programa puede revelar (a) variaciones en la
definicién del programa, dependiendo de la perspectiva del actor que se indague y (b)
componentes del programa que preexistian antes de la designacion formal del mismo (Yin,
2014).

1.4.1.3 Relacion de los datos a las proposiciones y criterio

para la interpretacién de hallazgos

32 Estas proposiciones no existen cuando la investigacion es de naturaleza exploratoria (Yin,
2014).
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Respecto a la relacién de los datos y las proposiciones, siguiendo la recomendacion de
Campbell citada por Yin (2003) se utilizara la idea de “pattern matching” en donde piezas
de informacién de un mismo caso de estudio se pueden relacionar con alguna proposicion
tedrica, en este caso la proposicion tedrica se orientara por la TAR. Como describe Sutton
& Stawn (Yin, 2014) la utilidad de estas proposiciones tedricas es que “seran historias
[hipotéticas] sobre los actos, eventos y pensamientos que ocurriran”. Para la interpretacion

de los hallazgos se utilizaran las categorias analiticas por puestas por la TAR.

En lo que respecta al rol de la teoria en los estudio de caso lo diferencia de otros enfoques
metodolégicos como la etnografia o “grounded theory” donde deliberadamente se empieza
sin fundamentos tedricos para construirlos a medida que se realiza el trabajo de campo
(Yin, 2014). En este caso la claridad de usar una teoria (TAR) desde la fase de disefio
permite orientar el trabajo de campo a observar determinados elementos. Para el caso de
la TAR la observacion se centrara en estudiar actores, redes y las relaciones entre estos

actores.

Como se mencionaba con anterioridad para este trabajo suponemos que el disefio
investigativo representa un grupo de proposiciones légicas. En este sentido, desde las
ciencias sociales se han creado un grupo de pruebas légicas para evaluar la calidad del
mismo, las cuales son ampliamente reconocidas por en el campo de la investigacién social
empirica (Yin, 2014). Estas pruebas se agrupan en cuatro categorias que son

transversales para evaluar cualquier método en ciencias sociales.

. Validez del constructo
) Validez interna
) Validez externa

o Confiabilidad

El siguiente cuadro recomiendo tacticas para abordar estas pruebas en un estudio de caso.
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Tabla 6. Tacticas del Estudio de Caso para cuatro pruebas de disefio Adaptado de Yin
(2014).

Pruebas Tactica del Estudio de Caso Fase de la investigacion en la que
la tactica ocurre
Validez del Uso de multiples fuentes e Recoleccion de datos.
constructo de evidencia.
Establecer la cadena de e Recoleccion de datos
evidencia.
Tener informantes clave. e Composicion
Revisar el borrador del e Composiciéon
reporte del estudio de
caso.
Validez Hacer coincidencia de e Analisis de datos
interna patrones.
Explicacion del e Andlisis de datos
constructo.
Abordar  explicaciones ¢ Andlisis de datos
rivales.
Usar modelos l16gicos. ¢ Analisis de datos
Validez Usar teoria en los casos e Diseino de la investigacion
externa de estudio simples.
Usar replicacion légica e Disefio de la investigacion
en los casos de estudio
multiples.
Confiabilidad Usar protocolo de estudio e Recoleccion de datos

de caso.

Recoleccidon de datos



1. Marco tedrico 75

e Desarrollar la base de
datos del estudio de

Ccaso.

Ademas de tener en cuenta los criterios relacionados con calidad del disefo investigativo
de este estudio de caso, es necesario seleccionar un tipo de estudio de caso a realizar y
las razones por las cuales se escoge. Pero para poder realizar esto, primero es necesario
presentar los cuatro posibles disefios de caso: el multi-caso, el caso unico, el holistico y el
embebido. A continuacién se encuentra una matriz que representa estos tipos de estudio

de caso.

Figura 5. Tipos basicos de disefios para Estudios de Caso. Adaptado de Yin (2014)
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Diseno de caso simple Diseno de caso multiple
CONTEXTO SR g
Caso
CONTEXTO CONTEXTO
Holistico Caso Caso
(Unidad de
Analisis Unica)
CONTEXTO
Caso
Embebido Unidad de Analisis
Embebida 1
(Unidad de -
Andlisis Unica Unidad de Analisis

Embebida 2

En resumen, la anterior figura clasifica los tipos de disefio verticalmente dependiendo del
numero de casos a estudiar (un Unico caso o multiples casos). Mientras que
horizontalmente la clasificacion del disefio se establece a partir del numero de unidades
de analisis utilizadas en el caso, esto dependera de la naturaleza del fenébmeno estudiado
y de la teoria usada para acercarse al mismo.

1.4.1.4 Preparacion para la recoleccion de datos
La preparacion de un caso de estudio debe tener en cuenta los siguientes elementos (Yin,
2014): habilidades previas del investigador, entrenamiento y preparacion especifica para
el estudio de caso que sera objeto de estudio, desarrollo de un protocolo para el estudio

de caso, proyeccion de los candidatos del caso de estudio y llevar a cabo un piloto del
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estudio de caso. A continuacion se hara énfasis en los elementos que se consideraron mas

importantes para la preparacion de este estudio de caso.

e Habilidades previas del investigador

Aunque para el desarrollo de estudios de caso no hay un listado unificado de habilidades
necesarios por parte del investigador, Yin (2003) lista cinco habilidades cominmente
requeridas. El siguiente cuadro tiene una breve descripcion de estas habilidades seguidas
de larespectiva estrategia que se tomara en esta investigacidén para operacionalizar dichas
habilidades en el trabajo de campo.

Tabla 7. Habilidades del investigador para un estudio de caso. Elaboracion propia, basado
en Yin (2014).

Habilidad comunmente requerida (Yin, Operacionalizacion de la descripcion de

2014) la habilidad

Un buen investigador de estudios de caso Para lograr crear un rico didlogo con la

debe ser capaz de realizar buenas evidencia, se tiene en cuenta los siguientes

preguntas e interpretar las respuestas elementos: Dentro del protocolo disefiado

[prontamente]. se resaltara de forma continua la
necesidad de reflexionar de forma continua
sobre “;Por qué los eventos o hechos se
presentan de esta forma (y no de otra) ?,
esta reflexion sera seguida por pensar en
la necesidad de buscar evidencia
complementaria (si esta se considera
necesaria). Por ejemplo, en el caso de las
transcripciones de las  entrevistas
semiestructuradas realizadas, se hara
rapidamente con el objetivo de aclarar
descubrimientos relevantes, y cuando se
considere necesario (y sea posible) se

hara una retroalimentacion con el
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Un

“escucha” y no debe estar atrapado en sus

investigador debe ser un buen

propias ideologias o preconcepciones.

Un investigador debe ser adaptativo y

flexible, asi las situaciones nuevas que se

encuentran se pueden ver como
oportunidades, no como amenazas.
Un investigador “debe tener una

comprension firme de los problemas que
se estudian”, ya sea por su orientacion
tedrica o politica, incluso en [la realizacion
“tal

comprension” reduce la informacion vy

de] wun estudio exploratorio.

eventos relevantes a ser buscadas a

entrevistado sobre el descubrimiento
especifico.

Esta escucha se refiere recibir informacion
de multiples fuentes. Para poder analizar
las palabras exactas del entrevistado, se
grabaran las entrevistas; este vocabulario
especifico evita malas interpretaciones por
parte del investigador. Ademas dentro del
formato de entrevista sera objeto de
atencion el lenguaje corporal del
entrevistado.

Dentro de esta flexibilidad dentro del
disefio se tendra en cuenta que la
del

PEAMA-Sumapaz se tendran en cuenta

naturaleza cambiante programa
los nuevos actores que aparecen de forma
inesperada y/o esporadica en el desarrollo
de la investigacion para evaluar la
posibilidad de ser incluidos en el estudio.
Como se resalta en el primer elemento,
esta flexibilidad se tendra en cuanta en los
analisis de la entrevista siempre teniendo
claro la pregunta de investigacién para que
la flexibilidad planteada no la desvié.

La recoleccién de datos en el estudio de
caso no obedece solamente a un trabajo
mecanico, sin0 que es necesario una
interpretacion inmediata que permita el
contraste de estos datos con otro tipo de
evidencia. Por esta razon, las “gafas”

proporcionadas por la TAR deben tener
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proporciones manejables [por el

investigador].

La persona debe no estar parcializada por
las nociones preconcebidas, incluidas
aquellas derivadas de la teoria. Por lo
tanto, la persona debe ser sensible y

“responsivo” a la evidencia contradictoria.

multiples “filtros” que converjan (a través
de la triangulacion inmediata con otro tipo
de evidencia) en el caso que se evidencie
la necesidad de corroborar inferencias que
sean resultado de esta recoleccion inicial
de datos.

Para operacionalizar esta orientacion se
hara énfasis en los momentos en que la
TAR no se ajuste lo suficiente a los hechos
evidenciados. En estos momentos de

evidencia contradictoria se tendra como

respaldo el soporte de teorias asociadas a
la sistémica la cual se puede considerar la

vision moderna opuesta a la TAR.

e Entrenamiento y preparaciéon previa del estudio de caso

Esa preparacion del estudio de caso especifico se centrara en cinco preguntas base (Yin,

2014) que seran abordadas a continuacion:

o ¢ Por qué se realiza el estudio?

La pregunta central del estudio es: ;Como se desarrollan las relaciones de poder
en el ensamblaje del programa PEAMA Sumapaz en la Universidad Nacional de
Colombia Sede Bogota mediante la Teoria Actor-Red?. Esta pregunta indica que el
estudio se realiza con el fin de explicar cbmo se crea un programa un programa
transdisciplinario utilizando el ABP una estrategia pedagdgica innovadora [para el
contexto], ademas enfocado en las particularidades de una regién rural rica en

términos ecosistémicos e historicos.

. ¢, Qué evidencia debe ser buscada?

La evidencia buscada se guiara por los postulados de la TAR para poder evidenciar
como se construye este programa en la practica. Este énfasis se centrara en el
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mapeo de actores relevantes, relaciones entre actores, alianzas y demas

elementos que nutran la perspectiva de red (para mas detalles ver marco tedrico).

. ¢, Qué variaciones se pueden anticipar (y que se debe hacer si estas

variaciones ocurren)?

Es posible que las dindmicas institucionales de la Universidad limiten de manera
concreta el “borde” del programa, cuando esto suceda sera necesario recolectar la
informacion necesaria que permita evaluar si este limite es claro y se orienta hacia
una vision de sistema (con entradas y salidas) o el limite se convierte en algo difuso
o inexistente en la practica y su validez no va mas alla de una abstraccion legal y/

tedrica.

Otra posible desviacion respecto al estudio puede darse en el sentido que algunos
actores no consideren el programa un ejemplo a seguir entorno a la creacion de un
programa educacional innovador en la Universidad (motivo por el cual la pregunta
de investigacion no seria valida desde su percepcién). Cuando esto suceda sera
necesario recolectar mas evidencias que soporten o contradigan la percepcion de
este actor, asi se podra discernir en el analisis si su percepcion es valida y se puede
incluir como una recomendacién en la creacién del programa o si solo se reduce a

un fendmeno de “no enrolamiento” del actor en el programa.

1.4.1.5 Desarrollo de un protocolo para el estudio de caso
El protocolo de un estudio debe incluir tanto el (los) instrumento (s) para la recoleccién de
datos, como los procedimientos y reglas generales que deben ser seguidas para el uso de
los mismos (Yin, 2014). Como se resaltaba en la Tabla 6. Tacticas del Estudio de Caso
para cuatro pruebas de disefio Adaptado de Yin (2014)., el protocolo es el principal
mecanismo para incrementar la confiabilidad de la investigacién, ademas permite que el
investigador se centre siempre en sujeto de estudio, permite anticipar problemas que
pueden presentarse en el desarrollo del trabajo de campo y ayuda a identificar el publico

objetivo del reporte del caso de estudio.
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1.4.2 Estudio de caso y Teoria Actor-Red

Como ya se ha explicado anteriormente para realizar un buen estudio de caso es necesario
tener claro un referente tedrico relacionado con el fendmeno desde el disefio de la

investigacion. En este caso ese referente tedrico sera la Teoria Actor-Red (TAR).

Se evidencia como una fortaleza en la investigacion, los estudios de caso Unicos con TAR
en los que se analizan traducciones de Actor-Red al principio del proyecto y se continua
registrando como estas traducciones evolucionan (o involucionan) paralelamente con el
desarrollo del estudio de caso (Burga & Rezania, 2017). Como se vera mas adelante la
TAR puede usarse para hacer analisis sociologicos a diferentes escalas, este trabajo se
enfocara en hacer un analisis microsociolégico. Sin embargo se reconoceran los actores

macrosociales que logren rastrearse en la practica.

El estudio de caso es una forma distintiva de investigacion empirica (Yin, 2014), en este
sentido es afin con la TAR, que se caracteriza por su empirismo y se utiliza para estudiar
procesos en elaboracion “cajas abiertas" (Burga & Rezania, 2017; Latour, 2013). Sus
estudios normalmente son a nivel micro-sociolégico en donde se puedan identificar los
actores, los constructores de la red y donde se puede interpretar el proceso de

construccion de la misma (Latour, 2013).

El problema de investigacion se planted entorno a la descripcion y analisis de controversias
desarrolladas en el PEAMA Sumapaz. La investigacion se plantea principalmente desde
el enfoque metodolégico de la Teoria Actor-Red (TAR) con el fin de visibilizar actores,
redes y relaciones que no son evidentes cuando se utilizan otros enfoques metodolégicos
para estudiar innovaciones. Los caso de estudio y la TAR ya han sido utilizados en otros
estudios como resalta Burga & Rezania (2017), estudios de caso unicos se han utilizado
en otras investigaciones con TAR (Callon, 1986a; De Albuquerque & Christ, 2015; Elbanna,
2010, 2013; MacNeil & Mills, 2015).

Es importante resaltar que la TAR, en comparacion con muchas otras teorias sociales, es
tanto una teoria como una metodologia. Es decir, no solo proporciona conceptos teéricos

como una forma de observar el mundo sino que a su vez precisa que son estos los
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elementos que deben seguirse en el trabajo empirico. Asi como investigador guiado por la
TAR estoy condicionado a investigar actores humanos y no-humanos, procesos de
traduccion e inscripcion, cajanegrizacion, alianzas e irreversibilidades en la red, entre otros
(Walsham, 1997).

Es decir, esta teoria se encarga de estudios a nivel micro de los lugares en los que surge
algo. Como tal, los estudios de TAR siguen a los actores y buscan a los constructores de
redes a través de cuyos ojos intentan interpretar el proceso de construccion de redes
(Latour, 1987). Estos procesos los categorizan en cuatro momentos: problematizacion,
interesamiento, enrolamiento y movilizacion. Segun Callon (1986) estas cuatro etapas se
solapan constantemente, mas alla de representar un secuencia lineal, lo que es acorde

con las complejidad de traducciones que se presentan en la conformacion de la red.

Es importante resaltar que la TAR no implica solo el uso de redes socialmente construidas,
sino que asume que cada actor es en si mismo es una red de actores, que a través de sus
propias traducciones implica la participacion e involucramiento de otros actores (Burga &
Rezania, 2017).

Como se vera mas adelante el tipo de Estudio de Caso seleccionado sera unico, esto va
en linea con los compromisos planteados en la TAR. Como afirma Latour, la TAR no es
una teoria-metodologia para alcanzar proposiciones generalizables (Latour, 1997, p. 131),
todo pasa una sola vez en un lugar (Latour, 1993, p. 162). Esto se debe al dinamismo de
la red, la estabilidad dentro de la misma es en extremo rara, fragil y temporal, para persistir
debe estar en continuo mantenimiento (Callon, 1998), en ofras palabras en constante

cambio.

Latour (1996) afirma que "la TAR tiene muy poco que ver con el estudio de la red social."
Las redes de actores no tienen vinculos solidos socialmente construidos sino que crean
traducciones dependiendo del momento del proyecto y de los requisitos que se le

impongan a ese Actor-Red.
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Como resalta Modell, Vinnari, & Lukka (2017) tanto en la investigacion en Gerencia y
Organizacién, como en la investigacién en Contabilidad evolucionan a combinar la TAR
con otras teorias epistemoldgica y ontolégicamente incompatibles en sus suposiciones.
Como es el caso del presente estudio donde se combina la TAR como teoria-metodologia
constructivista con el Caso de Estudio como metodologia positivista®® desde el enfoque

que seguimos con Yin.

1.5 Conclusiones del capitulo

El hecho de utilizar la TAR como soporte tedrico para el estudio nos permitira enfocarnos
en “seguir a los actores en la practica” en su constitucion, vinculaciones y negociaciones.
No se utilizara una clasificacion conceptual a priori como el de instituciones o clases para
el analisis del fendmeno estudiado. Este enfoque nos permitira no preconcebir entidades
discretas y “cerradas” previo al estudio, ya que la observacién “en campo” de la red nos
hara ver la una identidad mas empirica, pragmatica y contextual de estos actores.

La TAR también nos permitira tener una vision, mas holistica del fenédmeno organizacional
a partir de su premisa de no separar a priori la Naturaleza y la Sociedad. Es asi como los
actores del fendmeno podran ser tanto humanos como no-humanos. Se podran vincular a
la red: leyes, docentes, programas académicos, estudiantes, dinamicas ambientales,
gestion de compras, entre otros. Estos actores relevantes para el desarrollo del ensamblaje

del PEAMA-Sumapaz solo podran ser observados en campo.

La TAR también nos permitira seguir la evolucién de los actores, ya que esta teoria no
observa los actores como entes acabados sino como procesos en continuo cambio,

traduciendo y siendo traducidos por los demas constituyentes de la red. Permitira observar

33 Respecto al estudio de caso como metodologias se identifican dos corrientes epistemoldgicas
grandes, los interpretativistas (europeos) y los positivistas (norteamericanos) (De Vries, 2005). La
corriente que se sigue en este caso es la Positivista encabezada por Yin.
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como los intereses de los diferentes actores tendran que desplazarse hacia un POP para

poder alcanzar sus propios intereses.

La creacion y desarrollo del PEAMA-Sumapaz no solo es un problema educativo también
es un problemas politico. Lo anterior se afirma teniendo en cuenta que su desarrollo
involucra un juego de poderes entre diversos actores al interior y al exterior del programa,
cada uno de los cuales trata de movilizar sus propios intereses (Latour, 1986a, 1998). En
este sentido el programa PEAMA-Sumapaz no se puede considerar solo como un artefacto
de innovacion pedagdgica autoevidente y neutralmente definido. El programa se constituye
como un actor dentro de una red que busca presentar un ejemplo de educacion
universitaria transdisciplinaria y rural, para expandir esta filosofia educativa al interior de la
Universidad. La descripcion de esta red mostrara como el proyecto es apoyado por algunos

actores y torpeado por otros, como se vera mas adelante.
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2.Metodologia de estudio de caso

En el presente capitulo se presentaran los lineamento metodoldgicos seguidos para el
estudio basados en el estudio de caso Yin (2014) y en la Teoria Actor-Red (Callon, 19863a;
Latour, 2013, 1998). Para esto, primero se presentaran como se integran las
recomendaciones para plantear un estudio de caso mediante la Teoria Actor-Red, desde
la seleccidn del tipo de estudio de caso hasta el de los lineamientos para formular las
proposiciones la investigacion. Después se presenta brevemente lo seguido en el disefio
de instrumentos de investigacion, los lineamientos para la recoleccién y analisis de datos

y por ultimo los limites del estudio.

2.1 Estudio de caso holistico unico

Como se vio en el capitulo de marco tedrico Yin (2014) recomienda cinco caracteristicas
para seleccionar el estudio de caso como estrategia de investigacion. A continuacién se

presenta como estas cinco caracteristicas son acorde con nuestro trabajo de investigacion:

. El fendbmeno a estudiar es el ensamblaje de un programa de educacion
superior en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota, novedoso por su
enfoque pedagogico (ABP), transdisciplinario y rural. Ademas, la naturaleza de mi
funcién en el PEAMA Sumapaz®4, me permite un acercamiento “real” al fenémeno,

al ser participe como investigador y co-creador del fenédmeno.

34 El objeto del contrato con el que fui vinculado a trabajar en el proyecto es: “Prestacion de servicios
profesionales para realizar una investigacion sobre la aplicaciéon de la metodologia de aprendizaje
basado en proyectos/problemas, asi como acompanar el desarrollo académico y administrativo del
programa PEAMA Sumapaz para el proyecto "Programa Especial de Admisién y Movilidad
Académica PEAMA-Sumapaz" (Universidad Nacional de Colombia - Facultad de Ingenieria, 2017b)
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o Tanto el fendmeno a estudiar como la perspectiva tedrica abordada (TAR)
soportan una vision de no limites o limites difusos del fendmeno estudiado. Por traer
a colacion solo uno de esos encuentros difusos entre el programa y su entorno en
el PEAMA Sumapaz desde un inicio se ve una amplia influencia del contexto rural,
la naturaleza histérica de la region de Sumapaz y su riqgueza ambiental como
determinantes (actores) clave, que prescriben elementos fundamentales en la
definicién de la naturaleza del proyecto, siendo en ocasiones parte del mismo?®.
Particularidades como estas que evolucionaron en el tiempo, dificultan diferenciar
claramente el fendmeno del contexto.

o El fendmeno presenta multiplicidad de variables (y cambio en las mismas).
Por solo nombrar algunas, existen cinco tipos de formacién distinta, hay cambios
del proyecto central de ABP en cada semestre, hay cambios de actores
dependiendo de la naturaleza del proyecto y de la fortaleza de las alianzas
establecidas, hay cambio en los mecanismos de evaluacion, entre otros.

. Las fuentes de evidencia para la recoleccion de datos son diversas. Entre
estas se encuentran: documentos secundarios como legislaciones,
reglamentaciones, informes, noticias, correos electronicos. Pero a su vez también
existen fuentes primarias como observacion directa, bitdcoras y entrevistas
semiestructuradas. Estas diversas fuentes se triangularan con el objetivo de
obtener una perspectiva mas holistica del fenémeno.

. Las preposiciones tedricas de la TAR han direccionado la recoleccién y
analisis de los datos para lograr observar las redes, actores y relaciones entre

actores, desde y en la practica del programa.

En lo que respecta al tipo de caso de estudio a trabajar se tomara como unidad de analisis

un programa, el Programa de Admisién y Movilidad Académica-PEAMA Sumapaz, razén

35 Para poner un ejemplo concreto previo a disefio el programa, la oferta académica del PEAMA
Sumapaz se vio limitada a cinco carreras: Ingenieria Agronémica, Zootecnia, Ingenieria Agricola y
Zootecnia. Esta seleccion fue determinada por la nueva reglamentacién fijada del PEAMA, donde
se establece que la oferta académica estard guiada por los objetivos de desarrollo regionales
(Universidad Nacional de Colombia - Direccion Académica, 2016). Este es solo uno de los tantos
ejemplos que se veran donde el “contexto” juega como actor clave del desarrollo del programa.
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por la cual manejaremos un caso de estudio tnico. Segun Yin (2003) este tipo de estudios
de caso son justificable bajo al menos una de las siguientes cinco racionalidades: (a) un
caso critico que pondra a prueba la teoria®, (b) una circunstancia rara o Unica, (c) un caso
representativo o tipico, (d) un caso de estudio revelador®” y (e) un estudio longitudinal. En
este estudio de caso se puede justificar la seleccidon de un disefio de caso Unico por mas

de una racionalidad (b, d y e).

Por otro lado, como se ha descrito anteriormente la compleja naturaleza del programa
dificulta su seccionamiento en sub-unidades de analisis. Ademas el enfoque TAR utilizado
es acorde con ver el fendbmeno como un todo (una red) y no diseccionarlo en simples
unidades (Callon & Latour, 1992). Por estas dos razones se utilizara un enfoque holistico
para el disefio del caso. Estos dos argumentos son acordes con las recomendaciones
dadas por Yin (2003) para la seleccion de un estudio de caso holistico. Cuando no es
posible identificar sub-unidades de analisis l6gicas y cuando la teoria relevante resalta que
el estudio de caso por si mismo es de naturaleza holistica. Lo anterior se esquematiza en

la siguiente figura.

% Un caso de estudio critico es aquel en el cual la teoria especifica claramente una serie de
proposiciones y circunstancias en las que se cree que estas proposiciones son ciertas. Es asi que
al estudiar el caso se puede corroborar si las proposiciones de la teoria son correctas o hay
explicaciones mas certeras (Yin, 2014).

37 Un caso de estudio revelador es aquel en el un investigador tiene la oportunidad de observar y
analizar un fendbmeno precisamente inaccesible a la investigacion cientifica (Yin, 2014).
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Figura 6. Diseno de estudio de caso unico con su respectiva unidad de analisis. Basado
en Yin (2014).

Colombia. Bogota D.C.

/Organizacién A \
Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota
4 )
Caso
4 )
Unidad de analisis:
Programa Especial de Admisién y Movilidad
Academica - PEAMA Sumapaz

. )

2.2 Pregunta de investigacion

Como se vera a profundidad mas adelante, la pregunta de investigacion guia del trabajo
es: ¢, Como se desarrollan las relaciones de poder en el ensamblaje del programa PEAMA
Sumapaz en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota mediante la Teoria Actor-
Red?
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Esta pregunta guia, fuertemente marcada por la TAR, constituye el origen de las
proposiciones teédricas (generadas mas adelante) que servirdn como rectores en la

busqueda de informacion.

2.3 Unidad de analisis

Aunque tipicamente en un inicio la unidades de analisis en los estudios de caso son
individuos, las unidad de anadlisis también pueden ser decisiones, programas,
implementacion de procesos o cambios organizacionales (Yin, 2014). En este caso se
tomara como unidad de analisis un programa, el Programa de Admision y Movilidad
Académica - PEAMA Sumapaz. La unidad de analisis se limita claramente en el tiempo a
cuatro semestres, el primero donde se empezo el disefio del curriculo (2016-1), y los tres
posteriores (2016-Il, 2017-1 y 2017-1l) donde se continué con el disefio y empezo la
implementacion del programa. Aunque se puede intuir que los limites espaciales del
programa se limitan a la regién del Sumapaz, esto sera necesario de comprobarlo en la
practica ya que el programa requiere de una continua retroalimentacién del campus
universitario en Bogota, ademas de salidas técnicas a otros espacios son parte integra del

programa, entre otros.
Esta unidad de analisis se selecciond por varias razones:

v' Para no limitar tajantemente el fenomeno de estudio ya que por su novedad y el
enfoque tedrico usado (TAR) no es coherente acotarlo en una ventana de tiempo
pequena (como un solo semestre).

v" Debido al ABP la l6gica pedagdgica del programa, el disefio del programa no podia
establecerse claramente desde un principio. Ya que, el desarrollo del proyecto
académico de un semestre determina cual sera la naturaleza del préximo proyecto.

v' La diversidad de actores humanos y no-humanos incluidos en el desarrollo del
Programa de Admision y Movilidad Académica - PEAMA Sumapaz hace necesario
que su actor-red se co-construya en la practica y en la indagacién con los mismos
para poder observar cuales sus los limites.

v' Facilidad del investigador al acceso de los datos y oportunidad de ser el principal

documentador de este proceso.
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Esta unidad de analisis seleccionada nos ayuda a poder estudiar cdmo se desarrollan las
relaciones de poder en el PEAMA, centrandonos en el estudio de las principales
controversias. Ya que se van a analizar cuatro semestres distintos podremos ver como se
reconfiguran estas relaciones con el paso del tiempo, teniendo al menos cuatro actores-
red, uno para cada semestre. Estos espacios temporales son seleccionados a
conveniencia principalmente por el hecho de que cada semestre se cambia de proyecto,

lo que lleva a un cambio de algunos actores y relaciones.

2.4 Proposiciones

Las proposiciones presentadas y explicadas en el siguiente capitulo se realizaron como
recomienda (Yin, 2004, 2014) a partir de la pregunta de investigacion y su funcion es dirigir
la atencién del investigador a algo que se debe examinar dentro del alcance del estudio,
permitiéndose que este se mueva en la direccién correcta de la indagacién propuesta. Por
otro lado, ayudan a que en la busqueda de la evidencia relevante se cuestione la validez
de las proposiciones formuladas, mas aun utilizando la TAR la cual nos llevara a cuestionar
las construcciones tedricas supuestamente existentes que solo se pueden construir si las

mismas se evidencian en la practica.

2.5 Diseno de instrumentos

En el disefio de instrumentos para este trabajo se tomaron como referencia las
recomendaciones dadas por Latour (2013, 1998, 2007) para la TAR y por Yin (2004, 2014)
para los estudios de caso.

En el caso de la investigacion con TAR su objetivo es describir los procesos a través del
cual diversos actores que llegan a producir y sostener una ontologia. En palabras textuales
de Latour (1998): “Para hacer un diagndstico o tomar una decisién sobre lo absurdo, lo

peligroso, lo amoral o lo irreal de una innovacién, primero se debe describir su red".
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Ahora como el objetivo es la descripcidn y analisis del actor-red es necesario centrarse en
las controversias, para esto nos basamos en las preguntas reconocidas como esenciales:
(a) ¢Qué desencadend la controversia? (b) ¢Qué actores-red estan activos y son
identificables en la controversia? (c) ¢ Qué actores-red se invocan o se habla por ellos en
la controversia? (d) ¢ Cuales son las motivaciones citadas por los actores-red visibles o
los actores-red que se habla por ellos en la controversia? (e) ¢ Qué actores-red son nuevos
en esta controversia y cuales han estado presentes antes? (f) ;Cémo se resolvié esta
controversia particular, si fue? (g) ¢Cual es la relaciéon entre esta controversia y las
controversias anteriores y futuras? (Bonner et al., 2009). Estas preguntas fueron traducidas
a un lenguaje mas sencillo para poder construir el protocolo de las entrevista
semiestructurada (ver ANEXO A).

Este protocolo de entrevista fue probado con un estudiante del PEAMA Sumapaz y con un
tutor del PEAMA, a partir de sus retroalimentaciones sobre el lenguaje, la claridad de las
indagaciones y la relacidon de las respuestas obtenidas con la pregunta de investigacion
reformulamos el protocolo de entrevista en dos ocasiones. Para empezar a construir la red
como primer paso se seleccioné un punto de partida, un actor supuesto (Dankert, 2012):
los estudiantes del PEAMA Sumapaz a partir de la pregunta de investigacion y los
instrumentos construidos se siguid esta pregunta con el fin de construir el actor-red,

siguiendo los rastros de actores.

La observacion participante fue una herramienta utilizada en multiples espacios del trabajo
como las reuniones de planeacion, los espacios de evaluacion o en los espacios cotidianos
de desarrollo de actividades académicas. La observacion participante como destaca Guber
(2001) nos permite detectar las situaciones en que se expresan y se generan universos
culturales y sociales en su compleja articulacién y variedad. Siendo una valiosa
herramienta para el conocimiento social ya que evita algunas mediaciones ofreciendo al
observador critico lo real en toda su complejidad. Este tipo de técnicas etnograficas son
acordes con la TAR al permitir dialogar entre las complejidades que componen la realidad
permitiendo recopilar desde genealogias, hasta epopeyas de los pueblos, pasando por
técnicas y formas politicas. Ni un elemento que a la vez no sea real, social y narrado
(Latour, 2007).
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La revision documental fue guiada la pregunta de investigacion: ; Como se desarrollan las
relaciones de poder en el ensamblaje del programa PEAMA Sumapaz en la Universidad
Nacional de Colombia Sede Bogota mediante la Teoria Actor-Red?, esta busqueda fue
acotada a través de las proposiciones de investigacion, presentadas en el siguiente
capitulo. Para sistematizar el seguimiento a estas preguntas la indagacion se centré en
identificar los actores relevantes, las controversias creadas y que decian los actores en

estas controversias.

Finalmente los datos recolectados se presentan mediante una narrativa que a manera de
relato presenta el desarrollo de cada uno de los cuatro semestres investigados segun los
actores consultados. Esta narrativa se concentra en presentar los actores que dejan rastro

y las controversias suscitadas.

2.6 Recoleccion de datos

Respecto a recoleccion de informacién se utilizaron bitacoras, correos electrénicos,
registros de audio, relatorias, actas, registros fotograficos, observaciéon participante y
entrevistas semiestructuradas. Otra informacion secundaria fue recolectada a través de la
busqueda de noticias, documentos elaborados por estudiantes, profesores, tutores,

resoluciones y contratos, entre otros.

La bitacora se llevé a cabo desde el primer semestre en el que entraron los estudiantes
julio de 2016 hasta agosto de 2017, en esta se consignan las actividades académicas
desarrolladas por los estudiantes y profesores y los hechos que se consideraran relevantes
para el programa, aquellos que generaron controversias. Los correos electronicos y
registros fotograficos fueron organizados y sistematizados a lo largo de los dos afios de mi
participaciéon en el PEAMA Sumapaz. La observacion participante también se llevé a cabo
a lo largo de los dos afos donde participe en los diferentes espacios del programa.
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Los registros de audio, relatorias y actas fueron la fuente principal de documentacion de
las reuniones de planeacién académica donde participaban profesores, directores
académicos de las diferentes areas y personal administrativos del programa. Este registro
fue llevado desde el mi vinculacion al disefio del programa, febrero de 2016, hasta agosto
de 2017 cuando se me excluyo de la participacion en estas reuniones. Después de este
momento la informacion recolectada sobre la planeacion académica fue secular,
limitdndose a los correos electrénicos relacionados y a lo conversado con los participantes

en la misma.

Para facilitar el analisis de los correos electronicos, actas, audios, registros fotograficos y
demas archivo documental se cred una matriz guiada por la pregunta de investigacion

donde se resalta cuales son las controversias y los actantes relevantes.

Por ultimo, para realizar la entrevistas semiestructuradas se realiz6 un protocolo de
entrevista (ver ANEXO A). Las entrevistas fueron realizadas se consignaron en un formato
(ver ANEXO B).

2.7 Analisis de datos

Como ya se presenté anteriormente la unidad de analisis sera el PEAMA Sumapaz,
siguiendo las guias metodoldgicas propuestas por la TAR (Latour, 2013, 1992, 2006) en la
indagacion seguiremos los rastro dejados por los actores, centrados en las principales

controversias generadas durante estos cuatro semestres.

Para la construccion de la red se triangularon (Dankert, 2012; Yin, 2014) los actores mas
referenciados entre los distintos actores consultados y las controversias comunes
reconocidas por estos. Por ejemplo si los docentes, los tutores, la comunidad y los formatos
de evaluacion hacian referencia a los estudiantes, estos se podrian identificar como
actores relevantes, que dejan rastro. Es asi como se construira un actor-red distinto para
cada semestre y se buscara empezar a vislumbrar los cambios en las relaciones de poder
entre estos. Una vez seguidas estas controversias en los diferentes actores-red,
analizaremos el desarrollo de las relaciones de poder mediante las categorias tedricas

planteadas por la TAR.



94 Ensamblaje del Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica
(PEAMA) Sumapaz mediante la teoria Actor-Red: Una experiencia de
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

A continuacion Latour (1998) presenta algunas recomendaciones puntales sobre las
preguntas de investigacion validadas en el andlisis de un fendmeno mediante la TAR. En
este sentido podremos plantear preguntas tales como ¢pueden los actores del anti-
programa ser reclutados, ignorados o rechazados?, ¢;pueden los actores del programa
mantener su asociacion, si este o ese actor es reclutado, ignorado o rechazado?, jha
reemplazado un no-humano a un humano?, ;ha reemplazado un no-humano a un
humano?, ;ha sido modificada la competencia de este actor?, ;ha sido este actor
reemplazado por otro?, ¢ ha sido esta cadena de asociaciones extendida o modificada?

Son las respuestas a estas preguntas las que construyen o rompen una innovacion.

Las anteriores preguntas seran el centro de nuestro analisis, donde podremos ver ;dénde
y como se conforman Puntos de Paso Obligado?, ;cuando, cdmo y quién cierra o abre
una controversia?, ;Quiénes se constituyen como portavoces y a quienes representan?,
., Qué elementos se cajanegrizan? (Latour, 2013), ;Qué y cémo se desarrollan
asociaciones, sustituciones, traducciones, purificaciones, mediaciones, programas y
antiprogramas? Para esto seguiremos cadenas de hablantes y sus declaraciones. Por
ultimo para poder sistematizar mas facil los hallazgos identificaremos los momentos de la
traduccion en las principales controversias: Problematizacion, interesamiento,

enrolamiento y movilizacion. También se identificaran rodeos y retornos (Callon, 1986a).

En el capitulo de analisis se documentaran los hallazgos encontrados a la luz de las
preguntas planteadas anteriormente y se hara el relato buscando usar las categorias
analiticas de la TAR. También se construira un actor-red para cada uno de los semestres
mediante el software Gephi®®. Este software es de codigo abierto y gratuito y se utiliza para
la visualizacion de redes, cada una de las redes se construyd solamente con los actores

triangulados®® en andlisis. Los actores se representan mediante nodos cuyo tamario es

38 Gephi, makes the graphs Handy. The Open Graph Viz Platform. https://gephi.org/
39 Esta triangulacion consistio en el reconocimiento de un actor por al menos tres fuentes durante
el desarrollo de un mismo semestre académico.
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directamente proporcional al numero de reconocimientos que se hace de ese actor por
otros actores. Por ejemplo, si el actor estudiantes es reconocido por ocho actores distintos
el tamafo de este nodo es el doble que el del actor computadores que tan solo es
reconocido por cuatro actores. Por otro lado, las relaciones entre actores se representaran
mediante aristas, con tres gruesos distintos, el grueso de la arista depende de la cantidad

de controversias relacionadas entre estos dos actores.

Finalmente se escribirdn conclusiones en torno a los objetivos planteados vy

recomendaciones para futuras investigaciones.

2.8 Limites del estudio

Como se ha presento en el marco teérico la teoria y la metodologia seleccionada no tiene
pretensiones universalizantes. En este sentido los hallazgos encontrados no podran
extrapolarse directamente como leyes para la creacion de otros programas PEAMA
rurales, programas universitarios transdisciplinarios y/o programas universitarios basados
en APB. Sin embargo, si aportaran insumos validos para poder prevenir posibles
controversias y plantear de formar previa programas de accidon que puedan ayudar a
disminuir el riesgo de éxito de otros anti-programas. Ademas daran orientaciones sobre los
actores clave para tener en cuenta en el futuro desarrollo de programas similares. En lo
que respecta a la retroalimentacion del mismo programa PEAMA, este trabajo representa
una sistematizacion critica desde su inicio, lo que ayudara a mejorarlo en sus diferentes
dimensiones con el fin de estabilizar el desarrollo del mismo al interior de la Universidad

Nacional de Colombia Sede Bogota y promover su posible ampliacion.






3. Planteamiento del problema y objetivos de la investigacion 97

3.Planteamiento del problema y
objetivos de la investigacion

El planteamiento de la investigacién se fundamenta en los lineamientos metodoldgicos,
tedricos y analiticos dados por Callon (1986, 1987), Latour (2013, 1991a) y Yin (2014).
Desde estos referentes como soporte, este capitulo introduce los antecedentes de la
investigacion, luego presenta el problema, las preguntas de investigacion y por ultimo los

objetivos de la misma.
3.1 Antecedentes del problema de investigacidn

En la seccidn de marco tedrico se presentd el PEAMA, la localidad de Sumapaz, el
Aprendizaje Basado en Problemas y la Teoria Actor-Red. Después de la clarificacién de
estos, es posible problematizar el objeto de estudio, el PEAMA Sumapaz, un programa con
multiples caracteristicas nuevas en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.

Como se pudo evidenciar anteriormente, los programas académicos con enfoques
diferentes a la clase tradicional o clase magistral como principal proceso para el desarrollo
de la ensefianza/aprendizaje en la educacion superior colombiana no son comunes.

Tampoco es comun el trabajo transdisciplinario.

Ademas, el programa PEAMA Sumapaz involucra la participacion de cinco carreras
diferentes, en un nuevo campus rural de la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota, en una regiéon con un rico trasfondo ambiental, histérico y social, donde se
trabajara mediante el Aprendizaje Basado en problemas como centro del proceso de

ensefanza/aprendizaje. Lo anterior representa una novedad al interior de la institucion, las
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facultades, los profesores, los pensum, Nazareth, los tutores, las normativas, los
estudiantes, la division de registro, transporte, admisiones, bienestar, entre otros actores.

Es por esto que es necesario comprender como se construye este nuevo fenédmeno -
organizacional- que permita anticipar nuevos problemas y que facilite la interaccion de un
conjunto de actantes que en 150 afnos de existencia no han trabajado juntos en la
formacion de profesionales. Es desde este panorama donde se evidencia la necesidad de
utilizar una teoria que nos dé una vision diferente de la construccidon de fendmenos. En
este caso de estudio donde utilizamos la Teoria Actor-Red, valiéndonos de una vision
socio-técnica y empirica que nos permite distinguir los actores, sus roles, sus planes de

accion y demas relaciones que se presenten en el desarrollo de este programa.

Debido a la novedad del programa, la variedad de actores presentes y demas
caracteristicas propias de este relato de innovacion, es necesario caracterizar el mismo
mas alla de una historia de éxito o fracaso evolutivo como se hace desde las teorias de
innovacion convencionales. Nuestra busqueda trasciende las pretensiones explicativas
basadas en esencialismos-determinismos sociolégicos, econdmicos, institucionales,
educativos u organizacionales. Es asi como este trabajo se centrara en describir y analizar
desde la practica el ensamblaje de los actor-red desarrollados en el programa PEAMA
Sumapaz, entre 2016-1 y 2017-1l, centrandonos en las relaciones de poder ejercidas en el

desarrollo de esta innovacion.

3.2 Planteamiento del problema de investigacion

El siguiente estudio nace de la pregunta ;Cémo se desarrolla el PEAMA Sumapaz?, para
lo que un objetivo acorde es “analizar el desarrollo del Programa Especial de Admisiéon y
Movilidad Académica- PEAMA Sumapaz”. Viendo este programa como una innovacioén a
varios niveles: organizativos, pedagdgicos, técnicos, sociales, entre otros; fue evidente su
complejidad. Lo anterior nos llevé a buscar una vision mas afin con esta realidad, una
vision mas holistica del fenémeno, para lo cual utilizamos la TAR con su perspectiva socio-

técnica, que nos permite romper la dicotomia de la “modernidad” donde dividimos el mundo
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entre naturaleza y sociedad, y nos ayuda a volver a atar el nudo gordiano y tejer nuestro
mundo (Latour, 2007).

Nuestra realidad se constituye de las acciones cotidianas, en donde somos investigadores,
ingenieras, profesores, madres de familia, campesinos, pero al mismo tiempo nos sentimos
afectados por el cambio climatico, estamos preocupados por qué pasara en las proximas
elecciones, practicamos deporte y usamos el celular practicamente a diario. Regularmente
vemos todas estas acciones como dimensiones aparte que no se solapan una con la otra,
en la teoria, pero que si lo hacen en nuestra practica, en nuestro diario vivir. Como lo
podemos ver en el cualquier periddico, navegamos entre negociaciones de paz, partidos
de futbol, resefas de peliculas, avances cientificos, cupones de descuento, escandalos de
corrupcion o indicadores econdmicos. Si desatamos cualquiera de estas noticias vemos
como se solapan argumentos politicos, cientificos, climaticos, etc. para relatarnos que esta

aconteciendo en nuestro mundo. Como sefala Latour (2007):

Si la lectura del diario es la oracion del hombre moderno, entonces es un hombre
muy extrafio el que hoy ruega leyendo esos (sic) asuntos embrollados. Aqui la

cultura y la naturaleza resultan mezcladas todos los dias.

Ahora vemos que problematizar el mundo de una manera unidimensional tiene marcadas
limitaciones, mas aun para estudiar un fenémeno innovador como el PEAMA Sumapaz. Es
asi como re-descubrimos la TAR como una herramienta teérica-metodolégica-analitica que
a través del estudio del poder y de unas construcciones simétricas de mundo nos puede

ayudar a entender de forma mas empirica lo que esta pasando.

Callon (1986) afirma que la TAR*® se plantea como “un nuevo enfoque para estudiar la
estructuracion de las relaciones de poder”. Es asi que como siguiendo los planteamientos
de la Latour (1991b) se pueden formular preguntas como las siguientes:  Ha reemplazado

un humano a un no-humano?, ;Cuales son los actores involucrados en la creacién y

40 Aunque mundialmente se acufio el término teoria Actor-Red, Callon regularmente prefiere
referirse a este enfoque como “sociologia de la traduccién”.
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desarrollo del PEAMA Sumapaz?, ;Han sido modificadas las competencias de los
actantes?, ¢ Ha sido modificada o ampliada la cadena de asociaciones?. Aunque parezcan
preguntas disimiles tienen algo en comun, el poder como foco de analisis, como este es

ejercido y como se ve en la practica.

Ahora podemos acotar, un poco mas, la pregunta planteada al inicio de esta seccidn
traduciéndola en: ;Coémo se dan las relaciones poder en el desarrollo del programa
PEAMA Sumapaz mediante la Teoria Actor-Red?

Pero la investigacion al igual que yo, el investigador, somos dinamicos (Callon, 1986¢) y
con el paso del tiempo y el desarrollo del PEAMA observamos que hablar de “desarrollo

del programa” tiene tres inconvenientes.

v' Excluye de forma tacita el disefio o creacion del mismo, el cual para cualquier teoria
de innovacién usada es una fase 0 momento relevante.

v" Tenemos informacién clave sobre el origen del programa a la cual no tenian facil
acceso otros posibles investigadores, no podiamos desaprovechar esta
oportunidad siguiendo las recomendaciones de Yin (2014).

v' Dividir el programa en “creacion” y “desarrollo”, es como casarse con los momentos

de las teorias lineales de innovacion: ideacion, difusion, apropiacion...

En este sentido al hablar de redes es mas apropiado referirnos a su ensamblaje (Latour,
2006). Después de darle unos limites espaciales a la pregunta de investigacion finalmente
mutamos a preguntarnos: ;,Como se desarrollan las relaciones poder en el ensamblaje del
programa PEAMA Sumapaz en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

mediante la Teoria Actor-Red?
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En resumen, nuestro problema consiste en observar, describir y analizar cémo se tejen las
redes para ensamblar*! el PEAMA Sumapaz tomando como medio de transporte entre esta

diversidades de actores y relaciones el poder.

3.3 Preguntas de investigacion

La pregunta orientadora (Yin, 2014) de este estudio a partir de problematizacion planteada
es: Coémo se desarrollan las relaciones poder en el ensamblaje del programa PEAMA
Sumapaz en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota mediante la Teoria Actor-
Red?

3.4 Objetivos de la investigacion

Los siguientes se plantean como lo objetivos de investigacion del trabajo.
Objetivo general

Analizar el ensamblaje del PEAMA Sumapaz mediante la Teoria Actor-Red para lograr un

mayor entendimiento de las relaciones de poder en el mismo.
Objetivos especificos

4 Identificar los actantes relevantes en el disefio y desarrollo del PEAMA
Sumapaz de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.

v Construir los actores-red del PEAMA Sumapaz de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Bogota.

v Analizar los actantes y las relaciones de poder en el disefio y desarrollo del
PEAMA Sumapaz de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota
mediante la Teoria Actor-Red.

41 Como se aclaré anteriormente aunque es mucho mas coherente hablar de ensamblaje, tanto en
los objetivos especificos como en las entrevistas semiestructuradas hablamos de disefio y
desarrollo del PEAMA para facilitar la compresién del oyente o lector.
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4.Ensamblaje del PEAMA
Sumapaz

En el presente capitulo se aplica la metodologia propuesta para el trabajo, un estudio de
caso holistico unico mediante la Teoria Actor-Red. A continuacion se exponen los
hallazgos encontrados mediante una narrativa que a manera de relato presenta el
desarrollo de cada semestre a través de los ojos de los actores consultados resaltando los
actores que dejan rastros y las controversias suscitadas. Sin embargo, antes de abordar
el desarrollo del programa se presentaran las proposiciones establecidas para este caso y

el detalle de las actividades de campo realizadas.

4.1 Proposiciones

A partir de la pregunta de investigacion ; Cémo se desarrollan las relaciones de poder en
el ensamblaje del programa PEAMA Sumapaz en la Universidad Nacional de Colombia
Sede Bogota mediante la Teoria Actor-Red? y teniendo en cuenta que un estudio de caso
se beneficia de los desarrollos de las proposiciones tedricas*? a priori para guiar la

recoleccion y analisis de datos Yin (2014), se formulan las siguientes proposiciones:

o EIPEAMA Sumapaz necesita ensamblarse.
e El ensamblaje del PEAMA Sumapaz como una innovacion basada en el ABP solo
podra llevarse mediante la creacion de una red de actores relevantes que

estabilicen sus relaciones.

42 | as proposiciones tedricas presentadas tienen como marco, la Teoria Actor-Red y la misma
naturaleza inicial del PEAMA-Sumapaz, es decir: Ser un Programa Especial de Admisién y
Movilidad Académica, ser un programa para cinco carreras de cuatro facultades diferentes, el
Aprendizaje Basado en Proyectos, la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.
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. La Teoria-Actor Red es adecuada para el estudio del ensamblaje del
PEAMA Sumapaz.
. El ensamblaje del PEAMA Sumapaz se constituye como un espacio de

ejercicio de poder.

. Las relaciones de poder se desarrollan de diferentes maneras dentro del
PEAMA Sumapaz.

. Existen actores con menor o mayor poder dentro del PEAMA Sumapaz.

. La traduccién es un proceso vital para la estabilizacion de las redes.

. Una controversia cerrada necesita de problematizacion, involucramiento,

enrolamiento y movilizacion.

. El poder en el PEAMA Sumapaz es relacional.

. Hay poca o nula practica en la creacion de programas académicos de
pregrado entre varias carreras de diferentes Facultades en la Universidad Nacional
de Colombia Sede Bogota.

° Hay poca o nula practica en la creacion de programas utilizando el
Aprendizaje Basado en Problemas en la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota.

o El trabajo entre disciplinas no necesariamente es tenido en cuenta en el
desarrollo de Aprendizaje Basado en Proyectos.

° Lo programas PEAMA deben tener particularidades relacionadas con la

region y la pedagogia.

Estas proposiciones enunciadas anteriormente son necesarias para identificar informacion
relevante de la unidad de analisis que se escogi6 (Yin, 2014), el PEAMA Sumapaz. Cada
una ellas puede soportarse a través del marco tedrico presentado, sin embargo deberan
corroborarse mediante el trabajo de campo realizado tal como lo recomienda Callon &
Latour (1992), Latour (1998) y Yin (2014).
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4.2 Protocolo de investigacion

A continuacion se presentara tanto el protocolo construido como los elementos que se
tuvieron en cuenta para la realizacion del mismo. La construccién tuvo como luz guia las

secciones planteadas por (Yin, 2014).

. Una vision general del proyecto que sera el caso de estudio (objetivos del
proyecto y financiacion, caracteristicas del caso de estudio, lecturas relevantes
acerca del tema del estudio).

o Procedimientos de campo (presentacion de credenciales y acceso a los
sitios de estudio, fuentes generales de informacién, recordatorios
procedimentales).

. Preguntas del estudio de caso (preguntas especificas que el investigador
debe tener en mente en el momento de recolectar datos, “tablas” para arreglos
especificos de datos y las fuentes potenciales de informacion para cada una de las
preguntas).

. Una guia para el reporte del estudio de caso (contorno, formato para los

datos, uso y presentacién de otra documentacion e informacion bibliografica).

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién se presenta la tabla de contenido del

protocolo disefiado para este estudio:

A. Introduccion al caso de estudio y propdsito del protocolo
a. Preguntas del estudio de caso, hipotesis y proposiciones
b. Marco tedrico para el estudio de caso
C. Papel del protocolo como guia del investigador
B. Procedimientos de recoleccion de datos
a. Nombre de los sitios a visitar, incluyendo la persona de contacto
b. Plan de recoleccion de datos
C. Preparacion esperada previo a la visita
C. Contorno del reporte del estudio de caso
a. El Aprendizaje Basado en Problemas

b. La Teoria Actor-Red
C. Contexto del PEAMA, de Sumapaz y del PEAMA Sumapaz
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d. Anexos: Cronologia, modelo genérico del actor-red, referencia a

documentos relevantes, lista de personas entrevistadas.

D. Preguntas del caso de estudio
a. Auto-descripcion
b. Actores
C. Controversias

4.3 El caso: Ensamblando el PEAMA Sumapaz

4.3.1 Generalidades

El trabajo de campo desarrollado comprendié entre marzo de 2016 y noviembre de 2017.
Los métodos de recoleccion de informacidn fueron cualitativos, entre estos estaban
bitacoras, entrevistas semiestructuradas, observacion participante y revisiéon documental:
correos electrénicos, contratos, trabajos de los alumnos, propuestas académicas, matrices

de evaluacién y registros de audio de las reuniones de planeacion, entre otros.

Para el desarrollo de la bitacora se participé en las actividades académicas de los
estudiantes y en las reuniones de planeacion, ademas se consignaron aspectos no
académicos que se reconocieron como relevantes para responder a la pregunta de
investigacion. Para detalles de las entrevistas semiestructuradas realizadas y el tiempo
empleado en las mismas puede referirse a la Tabla 8.

Para poder responder a la pregunta de investigacion y presentar el desarrollo del PEAMA
Sumapaz, pero sobre todo poder visualizar con detalle la evolucion de las redes,
utilizaremos diferentes diagramas explicativos del actor-red para cada una de los
semestres estudiados. Estos diagramas explicativos esquematizaran los actores
relevantes en cada periodo y sus relaciones. Las relaciones entre los actores estan dadas
por enlaces, su fortaleza estara representada por el grosor (Beltran, 2013; Callon, 1986b;
Latour, Mauguin, & Teil, 1992; Ledn Gémez, 2004). Los colores y el tamaino de cada actor
esta relacionado con su importancia dentro del actor-red, esta importancia se construye a

partir del reconocimiento del actor como relevante por parte de otros actores.
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Antes de empezar a describir la evolucién del actor-red en el PEAMA-Sumapaz, se

presenta un esquema del actor-mundo (Callon, 1986¢) observado en la practica para el

semestre 2017-Il evidenciando la complejidad del mismo y la necesidad de traducir este a

un Actor-Red para poder describirlo. El grosor de las aristas de los entre nodos representa

la fuerza del enlace visto en la practica.

Tabla 8. Tabla de entrevistas en el PEAMA Sumapaz

10

11

12

13

Totales

Entrevistados

N.A.

Esthefanny Romero
Hilarion

Claudia  del Pilar
Dimate Rico

Maria Helena Ramirez
Hernandez

José Miguel Acosta
Barbosa
Jairo Andrés Pefa
Torres

Tania Cristina Alfonso
Quitian
Evelyn Yulieth Pefuela
Garzon

Diego Mauricio
Turmequé Hernandez

Hernan Gustavo Cortés
Mora

Claudia Lucia Ordofez
Ordonez

José Ismael

Pefia Reyes

Rol

Profesor Ecologia

Estudiante de Medicina
Veterinaria, cohorte 2016-ll
Estudiante de Medicina

Veterinaria, cohorte 2017-|

Profesora de Biologia celular y
molecular

Profesora de Bioética y Bienestar
Animal

Tutor Académico
Tutora de Inglés

Estudiante de Medicina
Veterinaria, cohorte 2017-I

Profesor de Introduccidon a la
Zootecnia y de Sociologia Rural

Coordinador Administrativo

PEAMA
Coordinador Académica PEAMA

Decano de la Facultad de

Ingenieria

Horas
dedicadas

0.93
0.77

0.89

0.89

0.82

1.00

1.00

0.75

0.75

1.20

1.30

0.80

11.10
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Figura 7. Actor-mundo PEAMA Sumapaz 2016-Il (Elaboracion propia
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Ahora que se han aclarado los principales detalles sobre la presentacion de los hallazgos

de la investigacion, se presenta la estructura que seguira el relato de nuestro ensamblaje:

Interesando a los actores en el PEAMA Sumapaz. Semestre 2016-I.
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e Traduciendo el territorio, la salud publica, las estrellas y el agua para conocer la
region. Semestre 2016-I1.
e El ensamblaje de la papa, los forrajes, las aromaticas y el Aprendizaje Basado en
Proyectos. Semestre 2017-I.
e De cuyes, peces y cajas negras. Semestre 2017-
Esta seccion principalmente busca narrar ;Qué y cémo se desarrollan asociaciones,
sustituciones, traducciones, purificaciones, mediaciones, programas y anti-programas?
Ademas, al final de cada una de las cuatro subsecciones se busca responder a las

preguntas planteadas por Latour (2013) como validas para una investigacién con TAR:

e ¢ Pueden los actores del anti-programa ser reclutados, ignorados o rechazados?

e ¢ Pueden los actores del programa mantener su asociacion, si este o ese actor es
reclutado, ignorado o rechazado?

e ¢ Hareemplazado un humano a un no-humano?

e ;Hareemplazado un no-humano a un humano?

e ¢ Ha sido modificada la competencia de este actor?

e ¢ Ha sido este actor reemplazado por otro?

e ;Ha sido esta cadena de asociaciones extendida o modificada?

e ¢ Donde y como se conforman Puntos de Paso Obligado?

e ;Cuando, como y quién cierra o abre una controversia?

e ;Quiénes se constituyen como portavoces y a quienes representan?

e ;Qué elementos se cajanegrizan?

Por ultimo se busca categorizar los actores que operan como mediadores, cajas negras e

intermediarios y presentar los respectivos actores-red.

4.3.2 Interesando a los actores en el PEAMA Sumapaz - Semestre
2016-I

En el 2015, se modifica la normativa relacionada con los Programas PEAMA en las Sedes
Andinas de la Universidad Nacional de Colombia. El cambio de normativa se desarrolla a

partir de una problematizacion de la necesidad de expandir el PEAMA hacia otras regiones
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del pais. La voceria de esta iniciativa es tomada por el Vicerrector de la Sede Bogota y el
Decano de Ingenieria en este afo. Ellos, apoyados en un equipo de trabajo de proyectos
de extension de la Facultad de Ingenieria, logran interesar a las diferentes instancias
directivas y movilizar al Consejo Superior Universitario (CSU), que en su sesién ordinaria
del miércoles 19 de agosto de 2015 aprobd la ampliacion del PEAMA a las cuatro sedes
andinas de la universidad: Bogota, Medellin, Manizales y Palmira (Agencia de Noticias UN,
2015).

Con la aprobacién del cambio del PEAMA, el equipo gestor de proyectos de extension de
la Facultad de Ingenieria en conjunto con funcionarios de la SED empieza a problematizar
de manera mas puntual los posibles espacios donde se pueda hacer un proyecto conjunto
para el desarrollo de un PEAMA en Bogota. En esta problematizaciéon se exploran varias
localidades rurales y poblaciones beneficiarias. Finalmente, se decide desarrollar el
proyecto en la localidad de Sumapaz, ubicando el campus en centro poblado de Nazareth
donde hay una sede del Colegio Jaime Garzon. Se resuelve conjuntamente que al
programa podran presentarse egresados de los colegios rurales de las localidades de
Usme, Ciudad Bolivar y Sumapaz, involucrando especificamente a cinco nuevos actores
(Secretaria General - Alcaldia Mayor de Bogota D.C., 2016):

¢ Localidad de Usme: Colegio El Destino.

e Localidad de Ciudad Bolivar: Colegio Rural Pasquilla, Colegio Rural José Celestino
Mutis y Colegio Rural Quiba Alta.

e Localidad de Sumapaz: Colegio Campestre Jaime Garzén y Gimnasio del Campo
Juan de la Cruz Varela.

Para la realizacion de este proyecto conjunto en diciembre de 2015 se firmar el CONVENIO
3752 de 2015 donde se establecen los lineamientos del desarrollo del PEAMA Sumapaz
entre la Universidad Nacional de Colombia y la Secretaria de Educacion Distrital (SED)
(Universidad Nacional de Colombia & Secretaria de Educacion del Distrito, 2015).
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Luego de esta movilizacién, principalmente contractual, empieza a elaborarse mas
detalladamente el PEAMA Sumapaz. Entre los principales objetivos se busca seguir los
lineamientos del Aprendizaje Basado en Proyectos, estrategia pedagdgica principalmente
apoyada por la Directora Académica de la Sede Bogota en este tiempo y la Facultad de

Ingenieria, quienes se convertiran en los operadores del programa.

En febrero de 2016 comenzo el disefio del PEAMA Sumapaz, para esto se cred un equipo
de trabajo base compuesto por una Coordinadora General, una Coordinadora Académica,
un equipo administrativo encabezado por un director, los directores curriculares de las
respectivas carreras, Zootecnia, Ingenieria Agricola, Ingenieria Agronémica, Enfermeria y
Veterinaria, representantes de Bienestar de Sede y yo como documentador® del proceso
en el marco de la investigacion*t. Ademas de este equipo base, se convocaron profesores
de diversas asignaturas interesados en trabajar en el PEAMA. De forma esporadica
participaron en la reunion personas relacionadas con el territorio de Sumapaz, como es el

caso de Directora del Parque Chaquén y otros representantes del Hospital de Nazareth.

Las reuniones se desarrollaban semanalmente con una duracion de dos horas y su objetivo
principal era esbozar un proyecto para el primer semestre que sirviera como centro de
aprendizaje y lograra la integracién de los estudiantes y profesores de las cinco carreras.
Sin embargo, como se vera mas adelante este objetivo principal se desvié en multiples

ocasiones por la naturaleza misma del programa, siendo necesarios multiples rodeos para

43 La documentacion de estas reuniones se llevo a cabo mediante relatorias de las reuniones,
actas, registro fotografico y grabacion de audios.

44 Se me vinculo mediante la orden de servicio 489 de 2016, donde las actividades especificadas
eran: Acompafiar el desarrollo administrativo y académico del programa PEAMA (Programa
Especial de Admision y Movilidad Académica) para la regidon de Sumapaz para las carreras de
Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria y Zootecnia. Documentar las reuniones de adaptacién
de los programas curriculares para el programa PEAMA (Programa Especial de Admisién y
Movilidad Académica) para la region de Sumapaz. Realizar una investigacion sobre la metodologia
de Aprendizaje Basado en Problemas para ser implementada en el programa PEAMA (Programa
Especial de Admision y Movilidad Académica) para la regién de Sumapaz. Acompanar la
formulacién de un proyecto transdisciplinario que promueva el cuidado del ecosistema de paramo
en la region de Sumapaz para las carreras de Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria y
Zootecnia en el marco del programa PEAMA (Programa Especial de Admisién y Movilidad
Académica).
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alcanzar el objetivo dado, hacer un programa PEAMA entre cinco carreras en Sumapaz
mediante el Aprendizaje Basado en Problemas.

Uno de los primeros hitos de este periodo fue la visita al centro poblado donde funcionaria
el programa, Nazareth, Sumapaz el 12 de febrero de 2016. A esta visita asistieron varios
de los directores curriculares de los respectivos programas, representantes del equipo
administrativo, la direccion general y la direccién académica del PEAMA. En este viaje se
visitd el Parque Chaquén y se realizd una reunion con la comunidad encabezada por la
Junta de Acciéon Comunal-JAC. Las preguntas comunes en la reunién con la JAC
radicaban sobre la posibilidad de educacion para los adultos en horarios nocturnos en el
marco del PEAMA. Esta pequefia controversia que se abrio en este espacio fue clausurada
en el mismo momento por la Coordinadora Académica del Programa invocando a la fuerte
dedicacién que exige la Universidad Nacional de Colombia como actividad de tiempo

completo.

Otra controversia que se abridé en esta reunion y tuvo multiples aperturas a lo largo del
2016 fue la posibilidad de que personas que habitantes de Sumapaz pero que no
cumplieron todos los requisitos establecidos*® por el PEAMA pudieran acceder al mismo.
Los actores que cerraron estas controversias fueron variados: Tutores, el Coordinador
Administrativo y representantes de SED, estos de una manera u otra siempre terminaban
invocando al CONVENIO 3752 de 2015 (Universidad Nacional de Colombia & Secretaria
de Educacion del Distrito, 2015) y a la reglamentacién del programa PEAMA amparada en
la Resolucion 405 de 2016 (Consejo de sede - Sede Bogota Universidad Nacional de
Colombia, 2016).

Después de la anterior visita a la region practicamente la totalidad del disefio inicial del
PEAMA Sumapaz se desarrollé en la sala de reuniones del CADE de Ingenieria
semanalmente, convirtiéndose en un Punto de Paso Obligado para el disefio del programa

45 Particularmente las indagaciones llegaron por dos condiciones: Los interesados no se habian
graduado de un colegio de la regiéon o no habian habitado los ultimos afios en la misma.
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a lo largo de los dos afos posteriores. El 26 de febrero de 2016 se realizé la primera
reunion de planeacion donde fueron convocados directores curriculares de las respectivas
carreras. La Facultad de Ciencias Agrarias reiterd su apoyo al programa, particularmente
desde el departamento de Desarrollo Rural y el Posgrado de Agroecologia enfocandose
en la posibilidad de produccion de hortalizas limpias en la regién. En esta reunion también
participaron representantes de Bienestar de Sede convocados por el Decano de
Ingenieria, que resaltaba la importancia en el desarrollo integral del estudiante. Por otro
lado, el Director Curricular de Zootecnia adquiere la voceria del curriculo de su respectiva
carrera resaltando las diferencias de curriculos entre las diferentes sedes. Este curriculo
en particular es un actor que fue invocado a lo largo del disefio de los proyectos por los

diversos representantes de la carrera de Medicina Veterinaria.

Entre las controversias que salen a flote en este espacio, se vuelve reiterativa la necesidad
de recursos para acompanar el buen desarrollo de los estudiantes, a nivel académico, de
bienestar y los gastos que esto implicaria para la Universidad. La voceria de la Universidad,
en particular en esta reunion, la asume la representante de la Facultad de Enfermeria, sin
embargo es una controversia constante que sale a flote a lo largo del semestre por
profesores de diferentes Facultades. El Coordinador Administrativo del PEAMA trata de
cerrar la controversia anteriormente abierta volviéndose portavoz del buen uso de los
recursos dados por el CONVENIO 3752 de 2015, haciendo un rodeo donde presenta la
necesidad de divulgar el PEAMA fuera de la Universidad para poder lograr la mayor
cantidad de estudiantes posibles y asi poder recibir mas presupuesto por parte del

convenio.

Por ultimo, la Coordinadora Académica del PEAMA problematiza la necesidad de hacer
Aprendizaje Basado en Proyectos y para esto propone la elaboracién de un perfil de cémo
los estudiantes de cada una de las carreras deben llegar a Bogota a su quinto semestre.
A partir de esta invitacion, el Director Académico de Zootecnia se empieza a consolidar
como un posible aliado al defender la importancia de la practica en los procesos de
aprendizaje. Esta es una de las traducciones mas importantes que se va a observar a lo
largo del semestre, hacer un perfil de habilidades y desempefos auténticos de los
estudiantes que sirva como base para el ABP.
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Para la siguiente reunién del 9 de marzo de 2016 de nuevo se presentdé como centro de la
reunion la necesidad de que el PEAMA Sumapaz funcionara como un programa mediante
ABP. Algunos profesores resaltaron su inexperticia en este tipo de aprendizaje y lo
complejo de la actividad por realizar. Por lo anterior, se acoge la recomendacion de la
Coordinadora Académica del PEAMA, quien sugirié empezar por elaborar el perfil de los
estudiantes que llegaran a la Sede Bogota. En este momento se comienza el
involucramiento de los actores que se consideraron necesario para el éxito del PEAMA.

Ahora una vez involucrados la mayor parte de actores que participarian en este disefio

inicial empiezan a surgir los diferentes portavoces:

v' El Coordinador Administrativo se vuelve portavoz de las inquietudes de los
estudiantes admitidos, recordando que no solo son de Sumapaz, sino de la
ruralidad de Usme y Ciudad Bolivar ademas se reitera como vocero del CONVENIO
3752 de 2015 y en ocasiones como vocero de SED.

v La Decana de Enfermeria se hace de portavoz de estudiantes de PEAMA
Amazonas (estudiantes que no han desertado), donde ellos enuncian la
importancia de ver materias obligatorias de su pensum como Morfofisiologia o
Principios de Quimica, ademas se propone la asignatura de “Introduccion y
preparacion para la vida universitaria™® por sugerencia de estos estudiantes.

v El Director Académico de Ingenieria Agricola, se vuelve portavoz de los estudiantes
de este Departamento, se problematizan dos aspectos importantes para el
programa: la falta de vocacion del estudiante urbano y la desercién por asignaturas
de ciencias basicas.

v' La Coordinadora General se convierte en portavoz del “Calculo” afirmando que hay
resistencia del calculo para trabajar con proyectos con respecto a otras areas. A lo
largo del semestre se vuelve una de las principales portavoces de las “ciencias

46 En este momento se abre un antiprograma que esta desalineado de lo propuesto entorno al
ABP como centro de aprendizaje
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exactas” y de los contenidos. También en algunos momentos se vuelve portavoz
de las mallas curriculares de las diferentes carreras.

v" La Vicedecana de Enfermeria se vuelve portavoz del curriculo de enfermeria, de
los estudiantes de enfermeria, del contexto de la region de Sumapaz, Nazareth
proponiendo la importancia de relacionarlos para el desarrollo del PEAMA.

v" La Coordinadora Académica es la portavoz de la Direccion Académica de Sede®’.

v" Un profesor del Departamento de Ingeniera Eléctrica y de la asignatura Taller de
Proyectos Interdisciplinarios se vuelve portavoz de abordar la pedagogia en
términos de habilidades y no de contenidos, desarrollar “el pensamiento cientifico”.

v La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia se vuelve portavoz de los
campesinos de San Juan de Sumapaz, la agroecologia, la produccién de leche
comunitaria.

v" La Coordinadora Académica del PEAMA se convierte en portavoz del ABP, el
Aprendizaje Activo, las habilidades y los desempefios auténticos.

v" Un profesor del Departamento de Fisica se vuelve portavoz del clima, la recoleccion
de datos y la meteorologia.

v' Estudiantes de maestria en Astronomia y un profesor del Observatorio Astronémico
Nacional se vuelven portavoces de las estrellas y el universo.

v Dos profesoras del Departamento de Quimica se convierten en portavoces del agua
y del pH.

v" Un profesor de la Facultad de Disefio y del Departamento de Ingenieria Civil se
vuelve portavoz de la Cartografia Social como herramienta para conocer el
territorio.

v El Parque Chaquén se vuelve portavoz de las problematicas ambientales de
Sumapaz.

v" Los curriculos de las diferentes carreras se vuelven portavoces de las necesidades
académicas de los estudiantes.

v' El proyecto “Conocer la region de Sumapaz y su entorno” se vuelve portavoz del
ABP.

47 En este momento la Coordinadora Académica del PEAMA era la misma Directora Académica de
la Sede Bogota lo que permitia mayor poder de convocatoria a multiples docentes de la Sede.
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v' La JAC se vuelve portavoz de la comunidad de Nazareth.
v Las infografias como portavoces del conocimiento del paramo.

Continuando con el relato de la reunion. Se inicia otra controversia, que se discutira por
diferentes actores a lo largo de 2016 y 2017, la posibilidad de que se alargue la
permanencia en la Universidad mas de lo necesario. La problematizacién empieza por
parte de un docente, al preocuparse de que el tiempo de los estudiantes en la Universidad
no se prolongue mas de lo necesario. Varios docentes y directores curriculares fomentan
alimentan esta problematizacion inicial y desde Bienestar de Sede se defiende el afan de
graduarlos en cinco afios. Como contrargumento el Decano de la Facultad de Ingenieria
defiende el discurso de no aceleracion: “lo importante no es que se graduen en cinco afios,
lo importante es que se graduen”. Como se vera mas adelante, esta controversia va estar
en lo largo de los dos afos involucrando nuevos actores como las Facultades, los
estudiantes del PEAMA, los estudiantes de admision regular y las clases magistrales, entre

otros.

Las reuniones de planeacion del PEAMA se continlan desarrollando en la sala de
reuniones del CADE de la Facultad de Ingenieria a lo largo del semestre, de forma
semanal, con la participacion un grupo base de aproximadamente de 20 personas®, dos
pantallas y un computador. A continuacion se presentan algunas de las controversias mas

reiterativas a lo largo de este ejercicio.

Un ejercicio propuesto durante este disefio inicial por parte de la Coordinadora General del
PEAMA fue la comparacion entre las cinco mallas curriculares de los programas, mirando
gue asignaturas se tienen en comun y en distinto durante los cuatro primeros semestres.
Este actor resalta la importancia de enfocarse en las “ciencias basicas”: matematicas,
fisica, quimica y biologia para trabajar durante estos dos primeros afos. Esta iniciativa se

48 Como la invitacion a la participacion de este nuevo programa es abierta, llegan mdltiples
interesados que van y vienen llegando a tener en maximo punto alrededor de 60 invitados en las
lista de correos de invitacion.
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convierte en uno de los primeros intentos por mirar como se puede operacionalizar el
trabajo académico entre las cinco carreras del PEAMA. A partir de esta discusion, el mismo
actor propone la posibilidad de hacer una sola materia que condense las “introducciones a

su respectiva carrera” y que se pueda articular a través de proyectos.

Bienestar de Sede, un actor presente a lo largo de todo el disefo, resalta la importancia
del desarrollo de “habilidades blandas” para tener un “perfil integral”. Lo anterior lo hace
tomando la voceria de los estudiantes de PEAMA que han desertado cuando llegan a la
Sede Bogota. En esta linea de ideas, Bienestar de Sede propone la opcién de ofertar la
“Catedra de Induccién” la cual tiene una vision integral de la universidad hablando de: “la
institucion, la proyeccion de la carrera, las bibliotecas, el manejo de créditos, el
bienestar...”. Esta propuesta queda en el aire y no recibe mucha acogida a lo largo del
semestre principalmente por dos razones: La primera, es que la légica de catedra se
presente como un antiprograma para el desarrollo de ABP. La segunda razon, es que las
discusiones de planeacién se concentran en integrar las materias de nucleo basico y
disciplinares en la formulacion del proyecto de aprendizaje. Por este motivo, el tema de
Bienestar Universitario siempre queda segregado y pocas veces se presenta como un

tema central de discusion.

Como se ha visto hasta el momento el programa de accion principal del PEAMA Sumapaz
en este semestre es lograr Aprendizaje Basado en Proyectos entre las cinco carreras en
Nazareth y para esto se hace una traduccion: la necesidad de hacer un perfil de habilidades
y desempenios auténticos que los estudiantes deberan desarrollar durante sus dos anos
de estudio en Nazareth. Entre estas habilidades las que se empiezan a consolidar como
vitales son: aprender a leer, observar, a hacer preguntas y a proponer hipétesis. Sin
embargo, como se ha podido ver hasta el momento surgen multiples antiprogramas y se
proponen algunos rodeos en este camino que dificulta el desarrollo del programa de

accion.

Uno de los rodeos mas interesante que se propone, es la necesidad de transformar las
I6gicas internas de las disciplinas para que la Universidad Nacional de Colombia pueda
desarrollar un PEAMA en Sumapaz. La importancia de este rodeo radica en que logra
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ejemplificar como las visiones de mundo de cada uno de los profesores participantes se
exteriorizan y entran en conflicto en el disefio del PEAMA y con las visiones de mundo de
los demas participantes. Este tipo de controversias se desarrolla a lo largo del semestre

en dimensiones como las pedagdgicas, ambientales y econdmicas, entre otras.

A continuacion se detalla mas afondo el mismo rodeo con el discurso del Director Curricular
de Medicina Veterinaria, donde en la reuniéon de planeacién del 30 de marzo de 2016
problematiza la entrada de la Universidad a un territorio tan delicado y tan importante

ambientalmente como Sumapaz.

“...yo me hago esta pregunta, primero desde mi Facultad: ;estamos preparados
los profesores? creemos en un sistema pedagogico viejo y tradicional que muchos
no compartimos, qué bueno, ahi a regafiadientes lo hemos tratado de arreglar y
aun asi somos los mejores. Pero, ;estamos dispuestos a cambiar nuestro
sistema?, por ejemplo, hace un momento el profesor Afanador decia “la riqueza
cultural” ¢ el conocimiento que tienen las personas que habitan estas regiones es
tan importante como para despreciarlo? Nosotros estamos acostumbrados al uso
del antibidtico... de mil cosas que al finalmente sabemos que contaminan... cosas

de las que sabes, estan alla.

¢ Estamos dispuestos nosotros a cambiar ese método? ;Esta dispuesta agronomia
a dejar de utilizar los productos de las multinacionales cuando uno ve que hacen
fuerza a todos esos gigantescos cultivos donde el veneno es cosa de todos?... las
palomas, los colibris muertos, como es posible que un campesino que a duras
penas...esto me lo mando el agrénomo del municipio, jera un agronomo! de la
Universidad Nacional ;como es posible que un profesional le haya mandado estos
venenos? Es que estas fresas no las comemos nosotros después, pero es que salié
de esta escuela, salié de aca. ; Estamos dispuestos a generar un cambio en nuestra

mentalidad?
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Y que veterinaria deje de usar toda esa cantidad de productos, ¢sera que somos
capaces de generar un cambio en una zona que es nuestra obligacién proteger?
de aqui sale el agua de Bogota, es la mayor reserva de agua del pais, y aunque las
personas estan ahi, nos toca cuidarlas a ellas y por encima de ellas, sequramente,
cuidar ese ecosistema desde el punto de vista de supervivencia de la especie

humana...

Hace poco yo hablaba con los profesores de veterinaria y me decian hay una serie
de problemas alla y es interesante ver qué pasa con esas plantas, se podran usar
para resolver esos problemas médicos de los animales o de lo que vamos a hacer
alld. A ninguno le gusta, parece como si algin momento cuando obtenemos
nuestros doctorados, nuestros posgrados con Bayer o con Pfizer... Y si no son ellos
los que nos solucionan los problemas no tenemos oftras posibilidades, nos
volvemos expertos en recetar y en formular una cantidad de medicamentos y cosas,
donde yo creo que llega un momento es una oportunidad interesante para...
generar alternativas... Eso era lo que yo queria compartir, ;estamos dispuestos a

Pl

cambiar nuestro método?...

El anterior discurso abre la puerta a la necesidad de pensar proyectos de aprendizaje que
planteen otra relacion disciplinar con el entorno. Es asi, como se deja la inquietud en el
aire para pensar en otros temas y formas de trabajo que en principio no se materializan y
generan rodeos al plan de accién. Pero que, como se vera mas adelante con el paso del
tiempo distintos actores las retoman convirtiéndose en portavoces del medioambiente, del
paramo o de la agroecologia para transformar estos temas en parte vital de los proyectos

de aprendizaje.

Después de la discusion y el avance sobre el perfil de habilidades y desempefos
auténticos de los estudiantes, se ve la necesidad de conocer proyectos asociados con la
region, la ruralidad y las carreras inscritas. Esto para tomarlas como puntos de partida que
permitan formular el proyecto de aprendizaje del primer semestre. Es asi, como los

participantes del PEAMA conocen los siguientes proyectos:
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v" Proyectos agropecuarios y lecheros en los que trabajaba la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia en la region de San Juan de Sumapaz.

v" Proyectos de apicultura un profesor de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia: sus productos su rentabilidad y sus beneficios, el polen, su relacion con
el bosque, la fresa, la naranja, la tricoderma, la jalea real, la miel y su funcién en el
control bioldgico.

v" Proyectos agroecoldgicos en el Parque Chaquén.

A partir de estos proyectos la Coordinadora Académica del programa deja la tarea a los
distintos profesores y Coordinadores Curriculares de continuar alimentando el perfil de los
estudiantes y trabajar sobre la “matriz de desempefios auténticos PEAMA Sumapaz” (Ver
ANEXO C). Después de discutir sobre la diversidad de proyectos presentados, se piensa
en la posibilidad de dos proyectos: la “Granja Integral” con el fin de agrupar a las cinco
carreras y acoger las diferentes propuestas formuladas y otro proyecto sobre “Conocer la

region de Sumapaz y su entorno”.

Después de conocer variedad de proyectos, se logra depurar el equipo de disefio.
Finalmente quedan profesores de los departamentos de Quimica y de Fisica y del
Observatorio Astronémico de la Facultad de Ciencias. También, profesores de las

Facultades de Enfermeria y de Ingenieria. Ademas, representantes del Parque Chaquén.

A partir de estas presentaciones de proyectos y del trabajo desarrollado por el grupo
depurado de profesores se concluye plantear el proyecto “Conocer la region de Sumapaz
y su entorno™® donde se articularon las siguientes asignaturas: Matematicas basicas,
lectoescritura, laboratorio de quimica basica, quimica basica, optativa en salud publica y
ciencias sociales. A continuacion se presenta un esquema de las areas y temas que se

pensaron para el proyecto de este primer semestre.

49 Algunos profesores llamaron al proyecto “Conociendo la region de Sumapaz desde el agua y las
estrellas”
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Figura 8. Esquema proyecto “Conocer la region y su entorno” (Sanchez Saenz, 2016)
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La anterior figura presenta las diferentes areas en las que se segrego el proyecto “Conocer
la regién y su entorno”, en donde se constituyeron grupos interdisciplinarios de docentes
para mirar qué desempefos, habilidades y contenidos se debian abordar desde sus
respectivas disciplinas. Finalmente, el desarrollo se centré en tres areas: Andlisis de la
salud, del suelo y del agua. La tabla 9 presenta las habilidades y desempefios establecidos
para el aprendizaje de los estudiantes del PEAMA en este proyecto inicial. Con esto se

cierra el disefio del proyecto del primer semestre del PEAMA.

Tabla 9. Aprendizajes Proyecto “Conocer la region y su entorno” Elaboracion propia Adaptado de
(Farias, Hurtado, & Sandino, 2016).

Anadlisis de la salud Suelo Agua
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Objetivo de aprendizaje general

Articular conceptos
fundamentales de la
formacién en ciencias

Explicar el uso del suelo a partir
del ecosistema natural y
antrdpico

Cuidado de la vida y la salud
humana

Conocer el ser
humano desde las
bases
morfofisiolégicas

Reconocer e
interpretar los
fendmenos
involucrados en
diferentes procesos
quimicos

Identificar diferentes
procesos
psicosociales v
culturales de la
comunidad

Conocer los

conceptos de salud,
familia, enfermeria y
su aplicabilidad a la
region

Aprendizajes

Explicar el origen de los
elementos y su
estructura terrestre
Reconocer las esferas
del suelo: hidrésfera,
litosfera, atmodsfera vy
bidsfera

Explicar los factores
formadores del suelo:
tiempo, clima, material
parental y uso
Identificar unidades
cartograficas: tipos de
suelos

Describir los perfiles de
suelo

Realizar muestreos de

suelo de forma
adecuada: fisico,
quimico y bioldgico

Identificar los
instrumentos, las
etiquetas y las

recomendaciones de las
muestras

naturales y matematicas
alrededor del tema del
agua. Usamos como eje la
experimentacién, que a
través de la medicidn y los
modelos permiten
desarrollar el pensamiento
cientifico.

e El agua a través de
la lluvia, los rios, las
lagunas, etc. Se

presenta como
actor para lograr
desempenfios

auténticos
e Conocer diferentes

instrumentos,
unidades y las
formas de

determinar el error
asociado a su
medida

e Modelar: Los datos
medidos permiten
determinar al ser
seguidos en el
tempo y el espacio,

modelos
matematicos que se
ajustan al

comportamiento de
diferentes sistemas
y que permiten
establecer
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Hacer analisis de
laboratorio de las
muestras

Comprender el andlisis e

interpretar los
resultados

Realizar y explicar las
implicaciones del

balance hidrico
Interpretar informacion
de fuentes primarias vy
secundarias
relacionadas con una
region en particular

explicaciones o
predicciones

Documentar: En su
bitacora los
estudiantes

registran no soélo
sus datos y
observaciones sino
también las notas
de campo de cada

una de las
actividades

Discutir: El
monitoreo, las

visitas por la region,
el didlogo con los
habitantes vy la
informacién

bibliografica

permitirdn a los
estudiantes

elaborar un
panorama del
estado del recurso
hidrico en su regién

De forma paralela al desarrollo de este semestre, el equipo administrativo tuvo que
enfrentarse a multiples controversias al tratar de desarrollar un proyecto de naturaleza
totalmente nueva dentro de la Sede Bogota. A continuacion se enuncian algunas de las

controversias suscitadas:

e Debido a los tiempos de la firma del convenio, fue necesario realizar la jornada de
presentacion del examen de admision de forma extemporanea.

e Confrontarse con los protocolos para recibir el dinero del convenio al interior de la
Universidad.

e Realizar la gestion con la Unidad de Transportes para cubrir la demanda diaria de
carros que requeria el proyecto para movilizar profesores y estudiantes.

o Rechazar a los aspirantes que pasaron el examen de admision pero no cumplian

con los requisitos del PEAMA.
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Resolver las inquietudes de los padres de familia de los admitidos.

Enfrentar la burocracia para la compra de material y equipos para el desarrollo del
proyecto y las clases.

Evaluar soluciones para solventar la dificultad de acceso a internet en Nazareth.
Evaluar las posibilidades de vivienda de estudiantes, profesores y tutores en
Nazareth.

Presentar, defender y resolver inquietudes del PEAMA en las diferentes Facultades

de la Universidad y en los cinco colegios beneficiarios.

Las cinco primeras controversias de esta lista estan cerradas. Solamente quedan abiertas

de forma intermitente las cuatro Ultimas controversias debido a que no se ha podido

estabilizar el actor-red asociado a la misma, principalmente por lo innovador del proyecto

en el marco de una organizacion altamente conservadora que se resiste al cambio.

Dentro del anterior relato se resalta la importancia de los siguientes elementos (Latour,
1998, 2004; Serres, 2007; Walsham, 1997):

Cajas negras: Los curriculos y el convenio 3752 de 2015.

Intermediarios: La divisién de Registro de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Bogota, los colegios, el agua, las estrellas, el universo y el clima.
Mediadores: El examen de admisién, el clima, la burocracia, la vivienda, el calculo,

las materias obligatorias.

Respondiendo a las preguntas planteadas por Latour (2013):

¢ Pueden los actores del anti-programa ser reclutados, ignorados o rechazados?
En este semestre se pudo ver que algunos pueden ser reclutados como es el caso
de Bienestar de Sede, el cual propuso el antiprograma de la “Catedra de Induccion”
el cual fue rechazado. Sin embargo este actor fue involucrandose poco a poco al

PEAMA y ha participado en su desarrollo durante estos dos afos de
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funcionamiento. Otros, como fue el caso de la cartografia social finalmente fueron
rechazados como herramienta para conocer la region.

¢ Pueden los actores del programa mantener su asociacion, si este o ese actor es
reclutado, ignorado o rechazado? Si es posible que mantengan su asociacion,
como se vio en la consolidacion final del equipo de trabajo de ese semestre, varias
propuestas fueron rechazadas, varios actores ignorados y otros tantos reclutados
y hasta el fin de ese semestre el programa pudo mantener la asociacion necesaria
para su desarrollo.

¢ Ha reemplazado un humano a un no-humano? Si, un ejemplo de esto es que al
cajanegrizarse el convenio 3752 de 2015, el representante de SED y el Coordinador
Administrativo del PEAMA lo representaron.

¢ Ha reemplazado un no-humano a un humano? Si, un ejemplo de esto se observa
hacia al final de la construccién del proyecto. Como los representantes humanos
de algunas Facultades no continian en la elaboracion del proyecto son
representados a través de los curriculos de las diferentes carreras de sus
Facultades.

¢ Ha sido modificada la competencia de este actor? Si, solo por nombrar un ejemplo
las competencias convencionales de un profesor de crear su asignatura con una
lista de contenidos se transforman en generar un proyecto basados en habilidades
y desempenos auténticos.

¢ Ha sido este actor reemplazado por otro? Si, siguiendo el ejemplo anterior los
contenidos son reemplazados por habilidades y desempefos auténticos, y las
materias por proyectos.

¢.Ha sido esta cadena de asociaciones extendida o modificada? Hasta este
momento la cadena de asociaciones ha sido variante con la llegada y salida de
nuevos actores. Sin embargo, en comparacién con la cadena inicial podemos
afirmar que a final de semestre con la consolidacién del proyecto inicial, la
consolidacién de un equipo de trabajo, la admisién de los primeros estudiantes
entre otros, la cadena de asociaciones ha crecido.

¢Donde y como se conforman Puntos de Paso Obligado? Se consolidan mdltiples
POP: El proyecto, la coordinadora académica, los curriculos, el examen de
admision. Solo por profundizar en uno de estos PPO, la Coordinadora Académica
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se conforma como PPO al desplegar un plan de accién que se consolida como
centro del proyecto el APB, ademas de que este actor cuenta con el apoyo de
actores externos al disefio del programa como la Direccidon Académica de Sede y
la Decanatura de Ingenieria. Un mecanismo clave que se implementa este
semestre es el establecimiento de la matriz de habilidades y desempefios
auténticos que lo que hace es traducir el ABP a un a un formato de disefio de
perfiles académicos diferente al de contenidos.

Por otro lado, este actor logra ejercer accion a distancia mediante el
establecimiento de otros PPO como es el caso de los proyectos que van ser vitales
para el PEAMA durante los préximos semestres.

A continuacion se presenta el actor-red construido para el semestre 2016-I. Se puede
evidenciar que muchos de los actores relacionados en el anterior relato no se observan en
el esquema, esto debido a que no cuentan con un multiple reconocimiento por diversos
actores, quedando por fuera elementos como las habilidades y desempefio auténticos, el
agua, las estrellas, la division de admisiones, entre otros. Se pueden observar la
importancia socio-técnica reconocida de tres actores clave: los profesores, el proyecto y

los decanos.

Por otro lado, los enlaces entre diversos actores evidencian las multiples controversias
originadas entre estos. Los actores con la mayor cantidad de enlaces fuertes son: el

proyecto y el grupo administrativo.
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Figura 9. Actor-red PEAMA Sumapaz 2016-I
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4.3.3 Traduciendo el territorio, la salud publica, las estrellas y el
agua para conocer la regién - Semestre 2016-

Este primer semestre empez6 con el desarrollo del proyecto “Conociendo la region de
Sumapaz y su entorno” disefiado anteriormente. El proyecto buscaba integrar las materias
de: Lectoescritura, Matematicas Basicas, Quimica General, Laboratorio de Quimica
General y Fundamentos de la Salud Publica.

Para el desarrollo de este proyecto se vincularon al PEAMA:

o 18 estudiantes de las siguientes carreras: 1 de Ingenieria Agrondmica, 1 de
Ingenieria Agricola, 2 de Enfermeria, 1 de Zootecnia y 12 de Medicina Veterinaria.

e Tres tutores académicos (incluyéndome) que viviamos en Nazareth, apoyabamos
labores académicas extraclase asociadas a principalmente a Matematicas Basicas,
lectoescritura y trabajo en grupo. Ademas desarrollabamos labores administrativas
asociadas al campus de Sumapaz.

e Dos estudiantes de la Maestria en Astronomia que apoyaban el desarrollo del
proyecto buscando conocer la region desde el universo y las estrellas con el
objetivo de desarrollar habilidades asociadas a Fisica y Matematicas.

e Dos profesoras del Departamento de Quimica que buscaban conocer la region
desde el agua, asociando las habilidades y actividades de Quimica Basica y
Laboratorio de Quimica Basica.

e Un profesor del Departamento de Fisica que buscaba conocer la regién desde el
clima y la meteorologia asociando las habilidades de Fisica. Ademas fue el
portavoz de desarrollar una bitdcora como mecanismo de evaluacion.

o Un egresado de Veterinaria que buscaba desarrollar las habilidades asociadas a
Introduccion a la Veterinaria.

e Una tutora que apoyaba el desarrollo de habilidades en lectoescritura cada dos

semanas.
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e Un equipo de Bienestar de Sede y Bienestar de la Facultad de Ingenieria que
desarrollo la semana de induccion y realizaba actividades de bienestar
aproximadamente una vez al mes.

e Un profesor de métodos numéricos, que buscaba ayudar a desarrollar habilidades
matematicas, de manejo de hojas de calculo y de analisis de graficos.

e Una profesora de la Facultad de Enfermeria que buscaba ayudar a conocer la
region desde la salud asociandolas habilidades de la asignatura Fundamentos de
la Salud Publica.

En este equipo de trabajo seguian participando la Coordinadora Académica, la profesora
de Ingeniera Agricola que era la Coordinadora General, el equipo administrativo y su
Coordinador. De forma esporadica participaron nuevos profesores del Departamento de

Biologia y del Departamento de Fisica, entre otros.

En este semestre se empezaron a desarrollar dos escenarios paralelos que continuarian
dandose durante los dos préximos semestres. Un escenario de planeacion y
retroalimentacién del proyecto donde participaban profesores, tutores y coordinadores, que
ocurria semanalmente en la sala de reuniones del CADE de Ingenieria y otro escenario
donde se desarrollaba el dia a dia académico en Nazareth con tutores, estudiantes y
profesores.

A continuacién el relato se concentrara en describir el semestre académico desarrollado
en Nazareth, sus controversias, rodeos, sustituciones, traducciones, mediaciones,
purificaciones y sustituciones. Luego se proseguira con el relato de los desarrollado
paralelamente en Bogota en las reuniones de planeacion, la gestion administrativa y por

ultimo se responderan las preguntas planteadas por Latour (2013).

Este semestre representa la entrada de los estudiantes del primero cohorte del PEAMA
Sumapaz, para el cual la SED aprobd un cupo maximo de 60 estudiantes. Debido a la
novedad del programa y a los estandares de admisiéon en la Universidad Nacional de
Colombia tan solo entraron 18 estudiantes. Esto generd una importante controversia que
se mantiene a lo largo de los semestres posteriores, Cual es la real demanda e interés

de la comunidad en el PEAMA Sumapaz?
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Durante este semestre es significativo el cambio de las dinamicas académicas previas de
los estudiantes. Aunque la mayor parte tienen una formacion técnica previa, diez en total,
se presentan multiples dificultades en habilidades lectoescrituras, trabajo en grupo y de
calculo basico. Estas habilidades se empiezan a solventar con el desarrollo del semestre.
En este sentido, para lograr percibir y catalizar los avances académicos de los estudiantes,
se vuelven primordiales los espacios de socializacién de los proyectos estudiantiles frente
a los profesores y tutores de forma periddica. Estos espacios se empiezan a consolidar
como PPO para el desarrollo de los proyectos durante los futuros semestres.

Debido a la fuerte carga horaria de los estudiantes del PEAMA se comienza volver
necesario el uso de las instalaciones donde funciona el campus hasta altas horas de la
noche. Como el espacio es compartido con el Colegio Jaime Garzén, se empieza a generar
una controversia con los profesores que utilizan las aulas y con la empresa que presta la
seguridad de esas instalaciones, debido a los horarios de uso que empiezan modificarse.
A partir de esta problematizacion inicial, la controversia se abre hacia actores con mayor
poder en la practica, la SED, el rector del colegio y la Coordinadora Académica del
programa, quienes mediante una negociacion logran extender el horario de uso de las
instalaciones hasta la media noche. Una vez realizado este acuerdo y con el paso de los
semestres, como se vera, la controversia es cerrada y cajanegrizada de forma tal que los
horarios de uso de las instalacién hasta altas horas de la noche se vuelven normales dentro

de las dinamicas del espacio.

Una controversia relevante abierta y cerrada durante este semestre es la vinculaciéon del
profesor del Departamento de Fisica que durante el anterior semestre se convirtié en el
portavoz del clima y la meteorologia. Debido a su carga horaria en Bogota, diferencias
pedagdgicas y su vinculacién en multiples proyectos, se le dificultan un acompafiamiento
mas cercano la PEAMA, lo que genera debate sobre su rol en el PEAMA con la

Coordinadora Académica.
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Estos debates finalizan con la clausura de la controversia cuando el profesor abandona el
PEAMA, dejando de ser portavoz de los actores que representaba. El desarrollo de la
anterior controversia significa dos rupturas en el desarrollo del actor-red de este semestre.
El primero es la perdida de la voceria del clima y de la estacién meteorolégica adquirida
dentro del proyecto. El segundo, es la disminucion de la voceria de la bitacora dentro del
proceso de evaluacién del proyecto debido a que la bitacora era fuertemente apoyada por

este actor que se desvincula de la red.

Volviendo al desarrollo del dia a dia académico en Nazareth, una controversia interesante
generada al inicio del semestre el uso de software libre por parte de los estudiantes. Esta
controversia inicia por la problematizacion por parte de los tutores académicos de las
demoras burocraticas para la actualizacion de software privativos en los computadores que
hacen parte del desarrollo de las actividades académicas del programa. En este sentido,
los tutores crean un plan de accion, el uso de software libre en lo computadores del
programa como unica opcién inmediata para el desarrollo de actividades. Esta
problematizacion empieza a enrolar a los estudiantes. Los tutores cierran la controversia
con la implementacion de Linux Mint, libre office y otros softwares libres como interfaz para
el uso de los computadores. Finalmente, con el desarrollo del semestre se logra ejecutar
este plan de accion superando pequefios antiprogramas, accionados principalmente por
los estudiantes, quienes estaban acostumbrados al uso de software privativo. En
semestres posteriores se logra tener acceso a software privativo de manera oportuna por

lo que no se vuelven a generar mayores controversias en torno a esto.

Con el desarrollo del proyecto vy las actividades académicas diarias que este proyecto
representa para los estudiantes, se vuelve relevante el trabajo auténomo®® como
mecanismo de aprendizaje de los estudiantes. Este espacio empieza a generar una
controversia al principio del semestre, debido a las dinamicas previas de acompafamiento

de la mayor parte de actividades por parte de los profesores a los estudiantes en su

50 Es importante aclarar que durante este semestre, en comparacién con los posteriores, se tuvo
todo un dia para que los estudiantes desarrollaran trabajo auténomo. En los semestres posteriores
las actividades académicas disefiadas por los profesores solo dejaban tiempo para que lo
estudiantes desarrollara su trabajo auténomo en las horas de la noche.
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formacion en el colegio y en el SENA. Generando poco a poco el desarrollo de mayor

autonomia de estudio en cada uno de los alumnos.

La mayor parte de trabajo académico de este semestre se centro en la caracterizacion de
la region mediante las investigaciones realizadas por los estudiantes como parte del
desarrollo de sus proyectos. Esta caracterizaciéon se realizaba a través de multiples
fuentes, primarias y secundarias. Es asi como se consolida la investigacion bibliografia y
la etnografica como herramientas vitales para su trabajo. Esta caracterizacion realizada
por cada estudiante desde distintos enfoques, se convierte una herramienta para la
identificacion de problematica propias de la region.

Entre las anteriores problematicas los estudiantes identifican como principales: los cultivos
extensivos de papa, la contaminacion de fuentes hidricas, la deforestacion, la zoonosis, la
ganaderia extensiva y el manejo de residuos en el casco urbano. Esta caracterizacion
genera un proceso de problematizacion que se vuelve el insumo de los proyectos que se

van a construir en el siguiente semestre por parte de estudiantes y profesores.

Del grupo de estudiantes de esta primera cohorte, la mayor parte de estudiantes entraron
a la carrera de Medicina Veterinaria. Lo anterior ha sido un elemento relevante para el
desarrollo del PEAMA, en relacion con la participacion de la carrera de Veterinaria en este
programa. Ya que, como se puntualiza en la anterior seccion, el disefio del proyecto en el
anterior semestre finalizo sin la participacion de actores humanos (profesores) por parte
de esta carrera. Lo que representaba una menor inclusion de los aspectos disciplinares de

la misma en el proyecto.

Esta controversia se logra abordar parcialmente con la vinculacion de un egresado de
Veterinaria que empieza a acompanar el PEAMA. Este actor logra desarrollar algunas
actividades académicas en torno a la zoonosis en la region y algunas practicas de manejo
animal. Pero, debido a las diferentes miradas entorno al PEAMA desde el comité de

carrera, este portavoz de la carrera nunca puede dar calificaciones formales, notas, de los
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proyectos desarrollados por los estudiantes en la finalizacion del semestre. Tomando

textualmente su respuesta a la solicitud de las calificaciones:

“La ultima vez que comenté eso en el comité, me dijeron que era mejor no dar notas
sobre eso, por eso no las he enviado, sin embargo, hoy preguntaré nuevamente.

Espero me entienda.”

La anterior controversia principalmente asociada a las diversas miradas entorno al
programa PEAMA desde la carrera de Medicina Veterinaria, se convierte en un juego de
negociacion durante los dos préoximos semestres para mediar entre: La posibilidad de

realizar actividades académicas en el campus de Nazareth y en la ciudad universitaria.

Esta controversia tiene otra faceta interesante, la cual se empieza a construir en el
desarrollo de este primer semestre académico: El interés de los estudiantes de tener mas
contacto con las actividades disciplinares propias de su formacion. Aunque esta inquietud
es propia de los estudiantes de cada una de las carreras, la escasa participacion de la
carrera de Medicina Veterinaria en el PEAMA en este momento, ademas del hecho de que
la mayor parte de estudiantes entr6 a esta carrera, catalizan la controversia particularmente

en el grupo de estudiantes.

Otra controversia interesante de relatar es la falla en el funcionamiento de una caja negra,
el telescopio. Dentro de las actividades académicas desarrolladas con el objetivo de
conocer la region desde el universo y las estrellas. El Observatorio Astronémico Nacional
junto con los estudiantes de su maestria programan dos jornadas nocturnas de
observacion astronémica dentro de sus actividades académicas. En este plan de accion

se asignaron los siguientes roles:

e Los estudiantes del PEAMA Sumapaz como observadores del universo y las
estrellas.

e El universo y las estrellas como voceros de la ubicacion de la region de Sumpaz y
de diversas leyes fisicas.
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o El telescopio Celestron NexStar 8SE Schmidt-Cassegrain 11069 como una caja
negra mediadora entre los estudiantes, y el universo y las estrellas.

Sin embargo aparecioé un actor inesperado, las nubes, las cuales obstaculizaron el plan de
accioén programada y solo permitieron un rodeo posible, realizar la actividad otro dia. En la
segunda jornada el telescopio no tomo el rol asignado como mediador, ifallo!. Estos
inconvenientes en el plan de accion generaron que los lazos entre los profesores, el
programa y los estudiantes con las estrellas y el universo tuvieran que ser mediados por
otros actores. Los actores que tomaron mayor relevancia por el fallo del telescopio fueron:
el simulador Stellarium, la carta estelar, el sextante, los planos cartesianos, el GPS y un

simulador estelar construido por los estudiantes (Ros, Berthomieu, & Niza, n.d.).

Una condicion relevante de destacar en este semestre, que con el tiempo se convertira en
una controversia mas grande, es la entrada de una estudiante en estado de embarazo.
Aunque esta condicidon genera algunas controversias durante el desarrollo del semestre
entre el estado de salud de la estudiante, las actividades académicas, el seguro médico

de la Universidad y el Hospital de Nazareth. Todas se logran solventar rapidamente.

A continuacién se especifica mas puntualmente algunas vocerias identificadas durante el

desarrollo de este semestre.

v" Una estacion meteorologia se trata de volver portavoz del clima en Nazareth.

v" Un acercamiento a la etnografia por parte de los estudiantes se vuelve portavoz de
los habitantes de Nazareth.

v Las habilidades lectoescrituras se vuelven portavoz de las habilidades académicas
de los estudiantes.

v Los tutores académicos se vuelven portavoces de los problemas y avances de
aprendizaje de los estudiantes del PEAMA Sumapaz.

v Linux Mint 18 y el software libre se vuelven portavoces de las habilidades en el
manejo de los computadores.

v' El pH del agua se vuelve portavoz de las habilidades en quimica basica de los

estudiantes.



4. Ensamblaje del PEAMA Sumapaz 137

v' La calidad del agua se vuelve portavoz de los acueductos comunitarios en el
corregimiento de Nazareth.

v' El trabajo en grupo se vuelve portavoz del desempefio académicos de los
estudiantes.

v' La bitacora se vuelve portavoz del conocimiento sobre la regién de los estudiantes.

v El efecto esponja se vuelve portavoz del paramo de Sumapaz.

v" Los monocultivos de papa se vuelven portavoces de los problemas ambientales de
Sumapaz.

v' Las presentaciones de proyectos de los estudiantes se vuelven portavoces del
desempefio académico de los grupos de trabajo.

v' El simulador Stellarium, la carta estelar, el sextante, los planos cartesianos, el GPS
y un simulador estelar se vuelven portavoces del universo y las estrellas.

v'El proyecto “Conocer la region de Sumapaz y su entorno” se vuelve portavoz del
ABP.

v La burocracia se vuelve portavoz de las limitaciones en las compras dentro de la
Universidad.

v' La presentacion de proyectos en el programa COMFIE (Universidad Nacional de
Colombia - Facultad de Ingenieria, 2017a) se vuelve portavoz de los avances
académicos de los estudiantes.

v' Las matrices de evaluacién se vuelven portavoces de la notas de los proyectos.

v" La salud publica se vuelve portavoz de la Facultad de Enfermeria en el PEAMA
Sumapaz.

v' El dia del campesino se vuelve portavoz de la region del Sumapaz.

Mientras el semestre académico se desarroll6 en Sumapaz con las controversias
anteriormente relatadas, en Bogota de forma semanal se desarrollé un escenario paralelo
de retroalimentacién pedagoégica entre profesores y tutores. En este semestre contintan
desarrollandose en la sala de reuniones del CADE de la Facultad de Ingenieria con la

participacion de los profesores y los respectivos Coordinadores del programa.

Entre las multiples actividades realizadas en este espacio, se destaca la elaboracion de la

matriz de evaluacién de proyectos escritos y orales (Ver anexos D y E) por parte del equipo
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del PEAMA. Este nuevo actor no-humano, busca integrar la evaluacién en las mismas
dinamicas de ABP con las que se desarrolla el proyecto. Entre algunos de los elementos

que se buscan evaluar estan:

e Propdésito del proyecto y sentido y organizacion generales del texto
e Planeacion del proyecto

e Investigacion y rigor académico

¢ Conexiones

¢ Analisis de informacion

e Sugerencias a partir del analisis

e Recursividad y correccion del texto

e Citacion de fuentes

Estas matrices se vuelven un PPO de aqui en adelante para la evaluacién de los proyectos.
Sin embargo, son redisefiadas cada semestre dependiendo de la naturaleza y el tema de
proyecto académico a desarrollar.

Durante este espacio de reunion, que es considerado de planeacion, se empieza a dar una
dinamica mas informativa sobre las actividades y temas abordados por los demas
profesores y tutores a lo largo de la semana. Este cambio en el plan de accién en las
reuniones se da, segun los actores consultados por la falta de otro medio para conocer las
actividades de los profesores y por la ausencia de una agenda clara dentro de las

reuniones.

En este espacio se empiezan a reflejar algunas controversias en el desarrollo de ABP en
el PEAMA Sumapaz como:

¢ Dificultad de trabajo entre diferentes disciplinas.

e La alta demanda de tiempo de un proyecto en ABP en comparacion con una clase
magistral.

e Los problemas de comunicacion entre los multiples actores que desarrollan
actividades en el PEAMA.
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e La demora en el desarrollo de proyectos asociados a la burocracia en la compras
con la Universidad.

e La necesidad de involucramiento de actores humanos de las diferentes Facultades
para un el desarrollo disciplinar de los estudiantes.

e La resistencia al trabajo con nuevas practica pedagdgicas.

o Las dificultades burocraticas para hacer los pagos de la alimentacion en el PEAMA

Sumapaz.

Estas controversias suscitadas con el desarrollo del semestre y la creacion de dos
espacios académicos paralelos, uno en Sumapaz y otro en Bogota contintan
desarrollandose a lo largo de los proximos semestres. Por esta razon, como se vera en las
siguientes dos secciones, empiezan a desarrollarse multiples estrategias con el fin de

cerrar las controversias anteriormente abiertas.

Dentro del anterior relato se resalta la importancia de los siguientes elementos (Latour,
1998, 2004; Serres, 2007; Walsham, 1997):

e Cajas negras: Linux Mint 18, Stellarium, curriculos.

e Intermediarios: Reuniones de planeacién, problematicas de Sumapaz,
presentaciones de proyectos.

e Mediadores: Interdisciplinariedad, burocracia, infraestructura, coordinadores

curriculares, curriculos.

Respondiendo a las preguntas planteadas por (Latour, 2013):

e ;Pueden los actores del anti-programa ser reclutados, ignorados o rechazados?
De nuevo se ven ejemplos de las tres posibilidades. En el caso de la controversia entre el
profesor del Departamento de Fisica y la Coordinadora Académica, el primer actor es
rechazado saliendo del actor-red del PEAMA en este semestre, que aunque genera rodeos
en el plan de accién permite continuar con su ejecucién. Por otro lado, en la controversia
suscitada entre los estudiantes vy el uso de Software Libre, los antiprogramas logran ser
ignorados siguiendo el plan de accion previsto por los tutores, el uso de software libre para

el uso de los computadores por aparte de los estudiantes. Por ultimo, para ejemplificar un
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reclutamiento se observa la integracién de la Facultad de Enfermeria al PEAMA a través
de la asignatura de Salud Publica.

e /;Pueden los actores del programa mantener su asociacion, si este o ese actor es
reclutado, ignorado o rechazado?
Con el ejemplo dado anteriormente de la controversia entre el profesor de fisica y la
Coordinadora Académica, se puede observar que aunque este cambio significo una
desestabilizacién parcial del actor-red asociado a este semestre, los actores se pudieron
reorganizar rapidamente para proseguir con el plan de accion principal, desarrollar un
PEAMA Sumapaz mediante ABP.

e ;Hareemplazado un humano a un no-humano?
Tan solo por nombrar uno de los ejemplos de sustitucion, el curriculo de Medicina
Veterinaria que habia reemplazado anteriormente a los profesores de esta carrera, vuelve
a ser reemplazado por un actor humano con la entrada del egresado de Medicina
Veterinaria. Este actor llega como portavoz de los intereses académicos del Programa de
Medicina Veterinaria.

e ;Hareemplazado un no-humano a un humano?
Si, la matriz de evaluacién se convierte en un reemplazo parcial de algunos docentes en
las jornadas de socializacion de proyectos. Estos docentes plasmaron sus principales
intereses de evaluacidon en esta nueva caja negra, que solo se abrira al inicio de cada

semestre con el fin de alinearla con la naturaleza de cada proyecto.

e ;Ha sido modificada la competencia de este actor?
Si, de nuevo con el ejemplo de la controversia del uso de software libre, se puede
ejemplificar como las competencias de los estudiantes fueron modificadas para lograr

integrarse con el uso de este tipo de software.

e ;Ha sido este actor reemplazado por otro?
Al inicio del semestre hay un remplazo del actor humano que representaba a la Facultad
de Enfermeria y quien disefo la participacién de la misma dentro del proyecto quien es
reemplazado por otro actor quien se encarga del desarrollo de las actividades académicas
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de Salud Publica. Una sustitucion similar ocurre entre el curriculo de Medicina Veterinaria

y el egresado de Medicina Veterinaria.

e ;Ha sido esta cadena de asociaciones extendida o modificada?
De nuevo con el avance del plan de acciéon se puede afirmar que la cadena de actores ha
sido extendida, haciendo la salvedad que aparecen actores nuevos que se convierten en
aliados del desarrollo del proyecto, del PEAMA y del ABP.

e ¢ Donde y como se conforman Puntos de Paso Obligado?
Se evidencian algunos POP como las matrices de evaluacion como unico mecanismo de
evaluacion de los trabajos asociados al proyecto. Con el desarrollo de las diferentes
actividades del PEAMA se continla consolidando la fortaleza de la Coordinadora
Académica como POP para la toma de decisiones que directa o indirectamente estén

acoplados al desarrollo del proyecto.

A continuacion se presenta el actor-red construido para el semestre 2016-Il. En este actor-
red se evidencia la importancia de las Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Enfermeria, Ciencias Agrarias, Ciencias y Agricola dentro del desarrollo del PEAMA. Por
otro lado, los enlaces entre diversos actores evidencian las multiples controversias
originadas entre estos. Los actores con la mayor cantidad de enlaces fuertes,

controversias, son: La Universidad, la infraestructura y la burocracia.
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Figura 10. Actor-red PEAMA Sumapaz 2016-II
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4.3.4 El ensamblaje de la papa, los forrajes, las aromaticas y el
Aprendizaje Basado en Proyectos - Semestre 2017-

Este periodo se marcé por la entrada del segundo cohorte de 12 estudiantes del PEAMA.
En este semestre el proyecto central que se establece como centro de aprendizaje es un
“proyecto agroproductivo” donde se cultivaron plantas aromaticas, papa y forrajes. Se
organizaron seis grupos de trabajo, dos para cada uno de los cultivos, buscando tanto que
la papa, como los forrajes tuvieran un manejo organico en uno de los proyectos y
convencional en el otro, con el fin de evaluar las ventajas y desventajas de cada uno dentro
del aprendizaje de los estudiantes. La asignaturas que buscaron integrarse al proyecto
fueron: Enfermeria en Salud de los Trabajadores, Fundamentos de Mecanica, Quimica
Basica, Laboratorio de Quimica Basica, Introduccion a la Zootecnia, Matematicas Basicas,
Calculo Diferencial, Biologia de Plantas, Biologia General, Introduccion a la Ingenieria

Agrondmica, Introduccion a la Ingenieria Agricola, Lecto-escritura e Inglés Intensivo | y Il

Para el desarrollo de este nuevo semestre Académico se integraron al actor-red los
siguientes nuevos actores®":

e 12 estudiantes del nuevo cohorte del PEAMA de las siguientes carreras: 6 de
Medicina Veterinaria, 3 de Enfermeria, 2 de Ingenieria Agrondémica, y 1 de
Ingenieria Agricola.

e Un Profesor de la Facultad de Ciencias Agrarias, experto en agroecologia, manejo
biolégico de hierbas aromaticas, cultivo de orellanas (Pleurotus ostreatus) y
Agroforesteria. El se encargd liderar el proyecto de este semestre y de trabajar las
actividades asociadas a introduccion a la Ingenieria Agrondmica y a los suelos.

e 30 computadores y 30 audifonos de la SED para el uso de los estudiantes.

e Un bidlogo que se unié al equipo de tutores, y que ademas acompanaba las
actividades asociadas a las materias de Biologia de Plantas y Biologia General
asociandolas al proyecto.

51 Hay actores que continuaron pero su rol cambio por la naturaleza del proyecto. Por ejemplo, el
profesor de métodos numéricos, ahora debia asociar las habilidades de manejo de graficas y
hojas de calculo al proyecto agricola.
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Un profesor de Zootecnia que se encargd acompanar las actividades académicas
asociadas a Introduccion a la Zootecnia asociandolas al proyecto.

Un salén de computo del colegio en Nazareth para uso exclusivo del PEAMA.
Ocho profesores de Inglés y Lectoescritura encargados de desarrollar actividades
los dias lunes y viernes.

Seis parcelas demostrativas con los siguientes cultivos: Forrajes (Avena Sativa,
Lotus tenius y Lolium multiflorum)(Universidad Nacional de Colombia - Facultad de
Ingenieria, 2017a), aromaticas (Tomillo, Thymus vulgaris L., Menta, Mentha piperita
y Caléndula, Calendula officinalis L.) (Jiménez, Palacios, Rodriguez, Cristiano, &
Torres, 2017; Rodriguez, Barragan, Diaz, & Gonzalez, 2017) y una papa nativa
(Solanum Tuberosum Yana Corneta) (Rodriguez et al., 2017; Rodriguez Castro,
Granada Buitrago, Pabon Pabon, Penuela Garzén, & Moreno Zabala, 2017).

Una profesora de Matematicas que se encargé de acompafiar Matematicas
Basicas y Calculo Diferencial.

Un sistema de riego para las parcelas.

Agrofertilizantes: Fertilizante 15-15-15, urea.

Biofertilizantes: Bio 10, H2H (Harvest-To-harvest), lombricompost, microrizas
hidrosolubles y gallinaza.

Tres profesores del Departamento de Fisica que se encargaron de acompafar las
actividades académicas de Fundamentos de Mecanica.

Plagas: Babosa pequena (Deroceras leave), caracoles (Helix aspersa), chisas
(Ancognata scarabaelodes), chinche de la avena (Collaria scenica), pulguilla
(Epitrix spp.), pulguilla (Aphididae), gusano trozador (Agrotis ipsilon) y babosa
(Limaco).

Plaguicidas organicos: Purin de ortiga, cal dolomita, anisagro wp, ajibiol y cerveza.
Plaguicidas convencionales: FORUM® 500 WP, Nilo 300 sc, benomil.

Dos profesoras del Departamento de Quimica que desarrollar las habilidades y
actividades de Quimica Basica y Laboratorio de Quimica Basica asociandolas al
proyecto.

Hongos: Rhizoctonia, Phytophthora infestans (produce la gota), Roya (Puccinia
menthae).



4. Ensamblaje del PEAMA Sumapaz 145

e Un profesor de métodos numéricos, que buscaba ayudar a desarrollar habilidades
matematicas, de manejo de hojas de calculo y de analisis de graficos asociandolas
al proyecto agricola.

e Una profesora de la Facultad de Enfermeria que se integré al proyecto buscando
asociar las habilidades de la asignatura Enfermeria en Salud de los Trabajadores,

e Hongos benéficos para control biolégico de enfermedades: Beauveria Bassiana 'y
Trichoderma.

e Las carpetas de comercializacion y produccion, cuyo rol era ayudar a hacer
seguimiento del proyecto, ademas de ser parte de la evaluacion del mismo.

e Un microscopio de 40x para observar tejidos y estructuras.

o Diez estereoscopios para mirar estructuras vegetales.

e Cursos virtuales de diversos temas agricolas en la plataforma Agronet®2.

e La bebe de una las estudiantes del PEAMA.

Siguiendo la misma estructura de la anterior seccion. Primero el relato se centrara en
relatar las controversias y dinamicas sucedidas en Nazareth, luego se proseguira con las

dadas en Bogota y por ultimo se pasara a responder las preguntas planteadas por Latour.

Este semestre comienza con la presentacion del nuevo proyecto a los estudiantes.
Ademas, a diferencia del semestre anterior, los estudiantes tienen la posibilidad de escoger
las materias que desean ver. Durante las primeras semanas las actividades académicas
se centran en un disefio mas exhaustivo por parte de los seis grupos de trabajo de lo que

sera su proyecto.

El re-disefio de este proyecto potencializa una controversia iniciada el anterior semestre.
La demora en las compras debido a la burocracia de la Universidad. Esta controversia
aunque se habia presentado en el semestre pasado, en este semestre adquiere vital

importancia al tener un proyecto que requiere de insumos materiales como semillas,

52 E| profesor de la Facultad d de Ciencias Agrarias propone como parte de sus asignaturas el
desarrollo de dos cursos por estudiante en Agronet. http://cursosvirtuales.agronet.gov.co/
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fertilizantes y plantulas. Actores como estos se vuelven irremplazables y se convierten en

PPO para el desarrollo del proyecto.

Debido a la estructura académica de 16 semanas de estudio, el atraso en cualquiera de
los insumos significa modificaciones sustanciales en el proyecto y a su vez en el
aprendizaje. Estas dinamicas de atraso en insumos se vuelven constantes en el semestre.
Para intentar solventar esta controversia se implementan multiples estrategias como el

cambio de proveedores o la busqueda de nuevas rutas de compra.

Mientras tanto, el trabajo en grupo entorno al proyecto empieza a generar controversias
entre los integrantes de los diversos grupos. Ademas, la entrada de un nuevo grupo de
estudiantes genera discusiones internas dentro de los estudiantes debido a una
discriminacion hacia los alumnos de primer semestre. Esta discriminacién principalmente

se argumentaba a través de la “falta de habilidades académicas del nuevo grupo entrante”.

En busqueda de solventar esta ultima controversia, es necesario una intervencién mas
constante de los tutores académicos y la Coordinadora Académica en el trabajo en grupo.
En los casos mas extremos es necesario generar un documento que funciona como
contrato de trabajo entre los miembros de cada uno de los grupos. En este se especifican
los tiempos y tareas de cada uno de los integrantes. Por ultimo, en algunos casos se
establece la evaluacién interna entre los miembros como parte de la calificacion del

proyecto.

Un elemento que también potencializa las controversias en el trabajo en grupo, es la
aparicion de un nuevo espacio de trabajo, la parcela. En comparacion con el semestre
anterior, aqui existe un nuevo espacio que significa nuevas actividades, razén por la cual
los estudiantes deben hacer tanto actividades de investigacion como actividades en campo

para el desarrollo de su proyecto.
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Para la implementacion de estos cultivos se presentaron varios actores con antiprogramas.
La primera controversia se suscitd por el uso de un terreno, que en teoria®, pertenecia a
la JAC de Nazareth y no al Colegio Jaime Garzén. Después de realizar reuniones con
representantes de la JAC, del Colegio Jaime Garzén, de la SED y del PEAMA, se logré
concretar el uso de seis parcelas en el terreno anexo al colegio. La segunda controversia
la represento las caracteristicas morfoldgicas del terreno. El terreno prestaba rocas por
doquier, siendo inadecuado para la siembra, fue necesario un trabajo mancomunado entre
tutores y estudiantes para lograr unas condiciones minimas para el terreno. Por ultimo, la
irrigacion de los terrenos significaba un elemento vital para los cultivos, el cual era
obstaculizado por las normativas de uso del agua para riego dentro de un colegio Distrital.
La anterior controversia se solapo con la demora en la instalacién de los sistemas de riego
de los cultivos por la poca disponibilidad de tiempo de un profesor de Ingenieria Agricola
experto en riego y la demora en la compra de los materiales.

Retomando una controversia abierta en el semestre pasado. En diciembre de 2016 nace
la hija de la estudiante, ante la decisidén de la estudiante de seguir en el programa con su
hija, los tutores, profesores y la Coordinadora Académica empiezan a problematizar el
hecho de que la estudiante asista a clases con su hija. Esto debido a que el desarrollo de
las distintas clases y actividades académicas se ve interrumpida continuamente por los

llantos y la atenciéon que demanda la nifia.

Las primeras semanas de este semestre significan la llegada de un actor nuevo al PEAMA.
Este nuevo actor trasforma las competencias de una de las estudiantes, pasando de ser
una estudiante-de-Medicina-Veterinaria-del-PEAMA-Sumapaz a ser un estudiante-de-

Medicina-Veterinaria-del-PEAMA-Sumapaz-con-su-hija-en-lactancia.

Lo anterior, significa multiples limitaciones para la estudiante en el desarrollo de sus
actividades académicas. Ademas, debido a la imposibilidad de que alguna persona se
encargue de la bebe, la nifia se vuelve parte del desarrollo de las clases. Esta nueva

53 En el siguiente semestre se vera como se reabre esta controversia y se aclaran los linderos del
terreno anexo a la sede del Colegio Jaime Garzén.
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integrante es foco de atencién de profesores, alumnos y estudiantes, lo cual interrumpe el

proceso de ensefianza-aprendizaje de manera constante.

Por la anterior controversia se crea un nuevo rol para la estudiante: estudiante-de-
Medicina-Veterinaria-del-PEAMA-Sumapaz-con-su-hija-siendo-cuidada-en-Bogota. Este
programa de accion se empieza a ejecutar con el desarrollo del semestre por parte de

profesores, tutores y principalmente por la Coordinadora Académica.

Poco a poco se empieza a involucrar a la estudiante en esta problematizacién y se crea
un rol para la estudiante. Dentro de las actividades académicas del 2017-| se organiza un
salida de campo a la Finca Marengo de la Universidad Nacional donde se empieza a ver
la estudiante empieza a ver la imposibilidad de desarrollar las actividades académicas en
compafiia de su bebe.

Por otro lado, una controversia nueva que surge por la modificacion del actor-red, son los
inconvenientes asociados a los protocolos y demoras para la inscripcion de las asignaturas
de los estudiantes. Esta controversia principalmente se presenta por la pérdida de un actor
con el que se contaba anteriormente, la Direccion Académica de la Sede
Bogota®.Finalmente hacia finales de semestre se logra inscribir las asignaturas que los
estudiantes desean ver, sin embargo por condicionamientos curriculares, los estudiantes
de Ingenieria Agricola y enfermeria no se les inscribe Quimica Basica, ni Laboratorio de
Quimica Basica, ya que su en su carrera el nombre de la asignatura es distinto, aunque el
contenido es el mismo. Esta controversia solo se logra cerrar hasta el siguiente semestre
con la solicitud de homologacion presentada a los Consejos Académicos de la Facultad de

Ingenieria quien aprueba la solicitud y cierra la controversia.

Oftra controversia que se abre durante este periodo fueron diferentes choques entre

algunos estudiantes y los cocineros que les preparan y sirven su alimentacion diariamente.

54 En el semestre pasado la Coordinadora Académica del PEAMA, a su vez era la Directora
Académica de la Sede Bogota. Esto le permitia mayor flexibilidad y libertad para inscribir las
materias de los estudiantes de forma extemporanea.
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Estas controversias se suscitaron en repetidas ocasiones por argumentos como “el
cansancio de la misma comida siempre” o “la groseria de los muchachos”. Esta
controversia logra mediarse mediante la intervencion de los tutores académicos, sin
embargo para el inicio del proximo semestre ese necesario hacer un reemplazo buscando

una nueva cocinera, ya que una de ellas decide retirarse de esta actividad.

Dentro del desarrollo de proyecto y con el fin de que los estudiantes, principalmente de
Zootecnia y Medicina Veterinaria conocieran diferentes espacios de produccion animal. El
profesor de Introduccion a la Zootecnia organiza dos salidas técnicas: La primera al Centro
Agropecuario Marengo buscando conocer producciones avicolas, pecuarias, lacteas y
porcinas tecnificadas. La segunda salida se realiza a fincas de la region donde se observan

producciones pecuarias y lacteas con bajo grado de tecnificacion.

El anterior hito empieza a crear redes hacia nuevos actores que empiezan a reconocer al
PEAMA en dos espacios distintos, uno dentro de la Universidad, particularmente en la

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y el otro en la region rural de Sumapaz.

Esta estrategia se continua desarrollando a lo largo del semestre, invitando a grupos
estudiantiles de trabajo y semilleros de investigacion de la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia para que conozcan el PEAMA. Esta labor es liderada por el profesor de
Introduccion a la Zootecnia quien se empieza a consolidar como PPO para la interaccion

con esa Facultad.

Durante el semestre ademas de las controversias ya mencionadas, los proyectos agricolas
llaman nuevos actores que empiezan a ser parte de este actor-red. Estos actores se
pueden enmarcar en dos categorias como los resumen los estudiantes: las plagas y las
enfermedades. Estos nuevos aliados atacan a los diferentes cultivos y empiezan a

relacionarse con los estudiantes y con su proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por otro lado, una de las controversias mas importantes que se cierra al inicio de este
semestre es el abandono de una de las estudiantes del programa de Medicina Veterinaria,
esta controversia se abre desde su entrada a la Universidad. La controversia la abre el
esposo de la estudiante quien problematiza la situacién, con la mayor demanda de tiempo

de ella para el cuidado de sus hijos. A lo largo de este semestre se ven dificultades en el
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desempefio académico de la estudiante y entre estos un factor clave es el hecho de que
no vive en el centro poblado de Sumapaz (donde se establece el campus del PEAMA).

Durante el desarrollo de este semestre la estudiante empieza a enrolarse en la controversia
presentada. Todo comienza por la problematizacion por parte del esposo de la estudiante
donde considera que ella no debe estar estudiando en la Universidad por la falta de tiempo
para estar con sus hijos y ademas por las necesidades econdmicas del hogar, estos
argumentos empiezan a ser parte del discurso de la estudiante. En este momento
empiezan surgir antiprogramas de parte de integrantes del PEAMA. La Coordinadora
Académica y los tutores hablan en varias ocasiones con la estudiante para catalizar la
decision de ella en torno a un involucramiento mas real al programa o el definitivo
abandono del mismo. Por otro lado, algunos estudiantes le ofrecen vivienda en Nazareth

para facilitar su acoplamiento al programa.

Después de esta problematizacion, el esposo empieza a invocar nuevos argumentos
financieros y familiares recurriendo a un discurso mas radical “por cuestiones de trabajo
debemos reubicarnos en la vereda Raizal”. Esta familia habitaba en la vereda Animas
Bajas, a 15 minutos de Nazareth, en moto, la nueva vereda esta a mas de una hora de
distancia de Nazareth. Finalmente el esposo de la estudiante quien habia creado un rol
para su esposa:. ama-de-casa-al-cuidado-de-sus-hijos-que-no-estudie-en-la-Universidad
Nacional-con-un-trabajo-en-la-regién, la logra enrolar en este papel. La estudiante
abandona el programa en marzo de 2017 movilizdndose de nuevo para trabajar como

monitora en las rutas escolares de la region.

Al igual que el semestre pasado, durante el final de este se buscan que los estudiantes
socialicen sus avances en las jornadas del programa COMFIE. Sin embargo, en esta
ocasidn se crea una ligera controversia donde se le solicita al programa aclarar que el
PEAMA no pertenece a COMFIE sino que tan solo es invitado a participar de estas
jornadas de presentacion de proyectos (Universidad Nacional de Colombia - Facultad de

Ingenieria, 2017a).
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Para esta ocasion en el cierre del semestre, el Programa busca una mayor interaccion con
la comunidad organiza una jornada de socializacion de proyecto. En estas jornadas se
presenta los avances realizados en por los estudiantes en sus seis proyectos agricolas,
ademas se hacen practicas de ensilaje para mostrar alternativas para el manejo de forrajes

en la region.

Respecto a las reuniones de planeacion realizadas en Bogota, surgen multiples
controversias por la falta de integracion del trabajo de algunos docentes en sus respectivas
asignaturas al proyecto agricola. Aunque se abre la invitacién a participar en el proyecto,
finalmente algunos no se involucran en el mismo, por lo que el proyecto termina teniendo
un fuerte componente agricola y agrondémico en comparacion con los otros componente

disciplinares.

Por otro lado los curriculos de las diferentes carreras generan antiprogramas para el
trabajo con ABP, esto debido a que los prerrequisitos establecidos en sus respectivas
mallas curriculares no permiten inscribir algunas materias que estan asociadas a la
ejecucion del proyecto, como es el caso de Suelos o de Microbiologia. Por esta razon, las
habilidades y contenidos disciplinares de estas asignaturas se empiezan a desenvolver
durante este semestre y se continuan desarrollando en el semestre posterior cuando ya se

puede hacer la inscripcion formal en el SIA.

Otra controversia suscitada en este semestre es la participacion de los tres profesores de
fisica que se encargan de la asignatura Fundamentos de Mecanica. Estos tres profesores
aunque se convierten en parte del PEAMA no se involucran ni en las reuniones de
planeacion, ni en el desarrollo del proyecto debido a sus multiples cargas académicas. Con
el desarrollo del semestre el rendimiento de los estudiantes en esta asignatura es muy
bajo, por dos razones: la alta carga académica cursada y sus falencias en conocimientos
basicos de matematicas y calculo. En este sentido, se conversa con los diferentes actores
involucrados (profesores, estudiantes y tutores) y se decide que lo mejor para el desarrollo
de los estudiantes es no seguir viendo esa asignatura. Por tal motivo hacia mediados del
semestre se cancela esta asignatura para todos los estudiantes y se decide ofertar en
semestres posteriores. El cierre de esta controversia significa un alivio en la carga horaria

de los estudiantes quienes habian comentado la falta de mas tiempo para el desarrollo de
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sus actividades académicas, ya que, durante este semestre por la carga horario tomada
no se dejo el dia para trabajo auténomo que se habia manejado en el semestre anterior.
Luego la asignatura se decide ofertar en el intersemestral para ayudar acelerar el avance

de los estudiantes.

La controversia abierta desde el primer semestre, acerca de las diversas miradas desde la
carrera de Medicina Veterinaria hacia el PEAMA Sumapaz, se empieza a cerrar hacia la
finalizacion de este semestre. Una de las declaraciones concretas que se da por parte de
la carrera de Medicina Veterinaria es la decision formal de no abrir mas cupos para el
PEAMA en futuros cohortes. Este cierre de esta controversia lo hace el comité académico
de la carrera, logrando enrolar a diversos profesores de la misma. Este actor logra imponer
su antiprograma, desviando el plan de accién prepuesto en un inicio, desarrollar el
programa PEAMA Sumapaz mediante ABP en Nazareth. Aunque se dio una adecuada
problematizacion, el PEAMA no logro desarrollar un adecuado interesamiento para que los
actores se encasillaran en lo roles creados para ellos y pasaran a través del PPO que

significa el programa.

A continuacién se enuncian otras controversias suscitadas en 2017-I1.

o Conflictos entre estudiantes de las distintas cohortes “semestre I” y “semestre II”.

e Manejo del agua de irrigacion para los cultivos.

o Retraso en el desarrollo de los proyectos por demora en la llegada de los insumos
agricolas.

e Interrupcion de las dinamicas académicas por la bebe recién nacida de una de las
estudiantes.

o Los estudiantes de enfermeria hicieron una carta a su Facultad manifestado su
deseo de ser movilizados al campus Bogota para poder cursar mas materias de su
componente disciplinar.

e Los docentes de diversas materias no operacionalizaban el ABP en el desarrollo
de sus asignaturas.

e De nuevo es necesaria la realizacion del examen de Matematicas Basicas

estandarizado para toda la para toda la Sede Bogota.
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Los protocolos de compra de la Universidad Nacional de Colombia son
inmodificables motivo por el cual se retrasé el desarrollo del proyecto.

Uso de los espacios compartidos en el campus con los profesores y estudiantes
del Colegio Jaime Garzoén.

Conflictos por la asignacion de los espacios para los cultivos.

La carrera Medicina Veterinaria manifiesta su intencién de no seguir acompafiando
el desarrollo del PEAMA Sumapaz.

Las Facultad de Enfermeria manifiesta su intenciéon de no seguir acompanando el
desarrollo del PEAMA Sumapaz.

La necesidad de medir las variables climaticas de Nazareth mediante la instalacion
de la estacion meteorolégica adquirida el semestre anterior.

Varios profesores toman la voceria del tiempo y manifiestan el poco tiempo con el
que cuentan para desarrollar sus actividades en comparacién con las actividades

realizadas los dias lunes y viernes para inglés y espariol.

Para el desarrolla las controversias anteriormente relacionadas se resaltan las siguientes

traducciones respectivamente:

La traduccion dada para cerrar esta controversia consistio en presentar la no
existencia real de los semestres después de la ultima reforma académica de la
Universidad. Ademas de comparar el desarrollo del campus Sumpaz con las
dinamicas de clase que suceden en la Sede Bogota, donde las asignaturas se
comparten con estudiantes de diferentes matriculas. La voceria de estos
argumentos fue tomada por los tutores y la Coordinadora Académica.

Debido a que el acueducto de Bogota tiene protocolos especificos para el manejo
del agua dependiendo de la funcion social que cumpla cada uno de los predios, en
un principio no fue posible acoplar el riego directamente al agua suministrada por
el colegio. Sin embargo, se propuso un rodeo, arreglar un problema de
rebosamiento de los tanques de almacenamiento, el cual representaba una pérdida
constante de agua. Este problema técnico fue arreglado por los tutores del PEAMA

y fue aprovechado para garantizar el suministro manual de agua a los cultivos. Esta
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solucion temporal fue parcialmente reemplazada por la implementacion progresiva
del sistema de riego. Esta traducciéon hizo que el enunciado pasara de ser
“necesitamos-agua-para-irrigar-los-proyectos-del-PEAMA” a “usaremos-el-agua-
desperdiciada-del-colegio-arreglando-la-fuga-presente-para-irrigar-los-proyectos-
del-PEAMA”.

La demora de estos materiales represento la busqueda de otras rutas de compra
mas rapidas, ademas de la obtencion de algunos materiales autogestionados por
los estudiantes, tutores y profesores. Las traducciones hicieron que se obviaran
actores que en un inicio se consideraban PPO como la burocracia asociada a las
compras al poder encontrar estrategias de obtencion de los materiales mediante
los estudiantes, profesores y tutores.

Para abordar esta controversia se busco crear el rol que la estudiante tenia en
primer semestre “estudiante-de-medicina-veterinaria-sin-bebe” para esto los
tutores, profesores y Coordinadora Académica presentaron multiples argumentos
sobre la dificultad de lograr tener un buen desempefio académico en el PEAMA.
Esta controversia se cierra con el inicio del siguiente semestre cuando la estudiante
logra tener apoyo de la familia para el cuidado de la bebe.

En el desarrollo de esta controversia la Facultad de Enfermeria manifesté que no
era posible recibir a los estudiantes hasta la finalizaciéon de su cuarto semestre
académico, razon por la cual deberian permanecer en el PEAMA. Sin embargo,
esta controversia trato de cerrarse con el ofrecimiento de un curso intersemestral
de Morfofisiologia al final de este semestre. Finalmente, al terminar el semestre
2017-1l la Facultad manifiesta la imposibilidad de tener profesores que acomparien
las actividades académicas del PEAMA lo que desencadena que los estudiantes
de esta carrera deben hacer movilidad a Bogota antes de lo previsto.
Convirtiéndose en una traduccion infructuosa al no permitir el plan de accion
pensado: Hacer un PEAMA con cinco diferentes carreras mediante el ABP en
Nazareth.

Esta controversia se da de forma continua en el PEAMA y la traduccién que siempre
se busca hacer es convertir el proyecto en PPO para el desarrollo de las diversas

habilidades académicas. Sin embargo, hay diferentes profesores y asignaturas que
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no se logran enrolar en este trayecto. Las estrategias utilizadas son variadas, como
las matrices de evaluacion, las reuniones de planeacién semanales, la socializacion
de los avances de los proyectos o la busqueda continua de conexiones entre las
diversas asignaturas.

o El examen de matematicas basicas va en contravia del estilo de aprendizaje
desarrollado a lo largo del semestre con ABP. En esta controversia no hay ninguna
forma de hacer traduccion, ya que el examen se vuelve una caja negra
inmodificable y un PPO.

e Aunque los protocolos de compra de la Universidad son cajas negras cerradas, se
logran dar algunos rodeos para la obtencion de materiales a través de profesores,
estudiantes y tutores. Sin embargo, la normativa a estos protocolos se establece
como un actor con poder tal, que su competencia dirige directrices para el programa
de accion del PEAMA, siendo incapaz de enrolarlo en el papel creado por el
programa de accion.

e Se produjo una traduccion y un desplazamiento del espacio fisico del PEAMA. Lo

que en un inicio era un espacio compartido, el saléon de computo. Este espacio era
usado tanto por el PEAMA Sumapaz como por los estudiantes de aceleracion del
colegio Jaime Garzon. Debido a la llegada de mas estudiantes y conflictos respecto
al manejo del mismo finalmente se logroé tener dos aulas para total uso del PEAMA
a través de negociaciones entre el rector del colegio, representantes de SED y la
Coordinadora Académica del PEAMA.
Ademas, dentro de esta controversia intervinieron las profesoras de inglés y las
actividades académicas de inglés y lectoescritura. Sus actividades regularmente se
organizaban a través de tres estaciones diferentes, por este motivo fue necesario
el préstamo de un salén adicional los dias lunes y viernes por parte de los
profesores de aceleracion.

e Se constituyd una controversia respecto al espacio y los linderos de la sede
Nazareth del Colegio Jaime Garzén donde funciona el PEAMAS®. En primera

%5 En febrero de 2016 se empezaron a realizar las indagaciones necesarias para ver la posibilidad
de usar el terreno aledafio a lo que en un inicio se consideraba el terreno del colegio el cual
histéricamente se considerd a la comunidad (encabezada por la JAC) como propietaria
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instancia para este semestre fue necesario el uso de terrenos para los cultivos.
Estos terrenos involucraron al PEAMA en una controversia por linderos entre la JAC
y el Colegio, razén por la cual fue necesario entrar a negociar el uso temporal sin
la realizacion de modificaciones estructurales de este espacio. Finalmente tanto la
JAC como el Colegio accedieron a este préstamo, convirtiendo los terrenos en parte
integrales del PEAMA.

Debido a multiples controversias con la carrera de Veterinaria, este programa pone
en manifesté no abrir mas cupos para estudiantes del PEAMA y se alejan
parcialmente del acompafiamiento de actividades académicas del programa
durante este semestre. Sin embargo, como se vera en el siguiente semestre
finalmente involucran un nuevo actor humano para trabajar en torno a Bioética y
Bienestar Animal. Después se logra negociar el desarrollo de algunas asignaturas
como Anatomia e Histologia para el 2018-l. Esta carrera aunque crea
antiprogramas, estos permiten un rodeo suficiente para poder continuar
desarrollando el programa de accién principal.

La Facultad de Enfermeria manifiesta de nuevo el interés de no seguir
acompafiando el programa hacia final de semestre. Razén por la cual no se contara
con ningun profesor de esta Facultad para el desarrollo del semestre 2017-Il.
Finalmente para terminar el semestre 2018-l es necesario movilizar a la totalidad
de los estudiantes de Enfermeria al campus Bogota, un semestre antes de lo
previsto. La principal estrategia utilizada por este actor consistié en cortar la
comunicacion con el PEAMA, ignorando multiples comunicados en los que se
buscaba encontrar posibles alternativas para el acompanamiento académico de los
estudiantes. El resultado de la estrategia utilizada por este actor, es lograrse
imponer sobre el programa de accioén del PEAMA impidiendo el desarrollo de ABP
entre cinco carreras en Nazareth.

La traduccion que ocurre en este semestre es la modificacidon estructural de la sede
para la instalacion de una estacion meteorolégica encima de la antigua planta de
generacion eléctrica del caserio.

Las dinamicas de desarrollo en este semestre se organizaron de forma tal que los

dias lunes y viernes se debian realizar las actividades de lectoescritura e inglés. En
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este sentido, las actividades programadas por los profesores de las otras areas tan
solo contaba con tres dias, un total del 60% del tiempo. Aunque se traté de
problematizar esta situacion en varias ocasiones dentro de las reuniones de
planeacion, nunca se logré mayor discusion ya que la voceria de que este tipo de
dinamicas la defendia y coordinaba la Coordinadora Académica del PEAMA. Actor
que como se ha visto es poderoso dentro del programa, ademas de haberse
convertido en un PPO para el disefio de cualquier actividad directa o indirectamente

relacionado con lo académico.

El cierre de este semestre se da con la socializacion de los proyectos agricolas de los
estudiantes a la comunidad de Nazareth. En esta jornada de socializacion se presentan
las ventajas y desventajas relacionadas con los cultivos y tratamientos manejados.
Ademas se hace una practica de realizacion de ensilajes con la comunidad como

alternativas para el uso de los forrajes en el ganado.

Es importante resaltar que durante este semestre la Coordinadora General del PEAMA
empieza a cambiar sus competencias y su interés central se convierte en velar por los
avances académicos de los estudiantes de Ingenieria Agricola, esto particularmente a que
también funge como la Coordinadora Académica de este programa. Este cambio en sus
competencias se ve complementada con el aumento de poder de la Coordinadora
Académica quien en términos practicos empieza a fungir como Coordinadora General del

proyecto ademas de Coordinadora Académica.

Respecto al desarrollo de las reuniones de planeacion en Bogota, se pueden resaltar las

siguientes controversias.

e La dificultad de acceso a internet para el desarrollo de algunas actividades
académicas en el campus Nazareth.

e La dificultad de trabajo en proyectos.

o Dificultad de trabajo entre diferentes disciplinas.

e La alta demanda de tiempo de un proyecto en ABP en comparacion con una clase

magistral.
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e Los problemas de comunicacién entre los multiples actores que desarrollan
actividades en el PEAMA.

e La demora en el desarrollo de proyectos asociados a la burocracia en la compras
con la Universidad.

e La resistencia al trabajo con nuevas practica pedagogicas.

e Las dificultades burocraticas para hacer los pagos de la alimentacion en el PEAMA
Sumapaz.

e Los largos desplazamientos en transporte que significa para los profesores hacer
actividades en Nazareth.

¢ Las dinamicas informativas y no decisorias de las reuniones de planeacion.

o Los problemas de contratacion por parte de algunos docentes debido a la
naturaleza interfacultades del PEAMA Sumapaz.

¢ La necesidad de mayor involucramiento por parte de algunas Facultades.

Respeto a las anteriores controversias se identifican las siguientes estrategias y
traducciones:

o Se logran hacer algunas mejoras del punto de acceso a internet a través de la
medicacién de la SED y del Colegio Jaime Garzén. Sin embargo por factores
climaticos la intermitencia en el servicio de internet se mantiene.

o El proyecto se busca imponer como PPO para el desarrollo de las actividades
académicas de las diversas asignaturas.

e Se crean equipos de trabajo mas pequenos para el desarrollo de la planeacion de
actividades conjuntas en las reuniones.

o Se busca facilitar el disefio de las actividades por proyectos mediante el trabajo
colectivo entre profesores en el disefio de las actividades para que demande menor
tiempo.

e Las tutorias académicas se buscan establecer como mediadores entre las clases
magistrales y el proyecto.

e Se logra mayor trabajo conjunto entre parejas de profesores que comparten el
mismo dia de trabajo en Sumapaz. Algunos profesores se empiezan a apoyar en
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herramientas tecnoldgicas como el Moodle, el Skype o el hangouts para poder
realizar actividades a distancia. Ademas hay un mayor interrelacionamiento entre
tutores y profesores para facilitar las actividades que se tiene programadas a
distancia.

Para intentar reducir los problemas de comunicacion los tutores se buscan imponer
como PPO obligado de las comunicaciones. Esto para poder tener la mayor
cantidad de informacion posible que permita reducir el riesgo de malentendidos
entre profesores, estudiantes y coordinadores.

Como se presenta con anterioridad se buscan otras rutas de compra mas rapidas,
se buscan nuevos proveedores y se obtiene algunos insumos a través de
estudiantes, tutores y profesores.

Se logra gestionar con un representante de la comunidad los estandares
necesarios para contratacion directa con la Universidad. Este nuevo actor se vuelve
portavoz se los cocineros e intermedia para poder realizar el pago de los servicios
de alimentacion.

Algunos profesores empiezan a hacer mas actividades a través del apoyo de los
tutores y herramientas de trabajo a distancia como Moodle. Algunos profesores
empiezan a quedarse en Nazareth para poder aprovechar mas los viajes que
normalmente realizan una vez por semana.

Se empieza a realizar trabajo entre parejas de profesores para asegurarse de que
se centren en la planeacién de actividades. Ademas se establece momentos y
mecanismos compartidos de evaluacion.

Esta controversia representa muiltiples indagaciones con Departamentos y
Facultades a lo largo de la Universidad. La estrategia para solucionar la dificultad
de contratacion es abordada a través de la contratacién de auxiliares académicos
que se desplazan hasta Sumapaz a desarrollar las actividades propias de diversas
asignaturas. Estos auxiliares académicos trabajan en conjunto con los profesores
de las diversas Facultades que regularmente se encargan de ofertar las materias y
que aparecen como los docentes en el SIA. Estos profesores cuentan con poco
tiempo para desplazarse semanalmente hasta Sumapaz. Razén por la cual quienes
desarrollan la mayor parte de las actividades academias en Nazareth son los

auxiliares con una continua retroalimentacién de la profesora a cargo. Esta
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estrategia aunque permite solucionar parcialmente la controversia, abre nuevas
controversias en el préximo semestre como se vera mas adelante.

Se logra negociar con las diferentes Facultades el desarrollo de cursos
intersemestrales en la Sede Bogota. Las clases que se ofertan en el intersemestral
son: Morfofisiologia |, Fundamentos de Mecanica e Introduccion a las Ciencias

Veterinarias.

Dentro del anterior relato se resalta la importancia de los siguientes elementos (Latour,
1998, 2004; Serres, 2007; Walsham, 1997):

Cajas negras: Protocolos de contratacién de profesores, Morfofisiologia |,
Fundamentos de Mecanica e Introduccion a las Ciencias Veterinarias
Intermediarios: Computadores, las plagas, las enfermedades, los agrofertilizantes,
los biofertilizantes, los tutores, el Moodle y los hongos.

Mediadores: La Facultad de Enfermeria, la carrera de Medicina Veterinaria,
Fundamentos de Mecanica, la burocracia, las mallas curriculares, los estandares

de contratacion.

Respondiendo a las preguntas planteadas por (Latour, 2013):

¢, Pueden los actores del anti-programa ser reclutados, ignorados o rechazados?
Como se vio anteriormente con el caso de la Facultad de Enfermeria el programa
de acciéon empez6 a ser ignorado sistematicamente, logrado imponer su propio
antiprograma. Se lograron reclutar aliados como los fertilizantes, las plagas, las
enfermedades o el Centro Agropecuario Marengo. Se lograron rechazar actores
como los tres profesores del Departamento de Fisica que ofertaron Fundamentos
de Mecanica

¢, Pueden los actores del programa mantener su asociacion, si este o ese actor es
reclutado, ignorado o rechazado?

En todos los caso fue posible mantener la asociacion con los actores del programa
a excepcion de la controversia suscitada con la Facultad de Enfermeria.

¢ Ha reemplazado un no-humano a un humano?
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Si, el Moodle y las diferentes herramientas tecnoldgicas de comunicacion se
consolidaron en algunos casos como mecanismo parcial de reemplazo del docente.

e ;Ha sido modificada la competencia de este actor?
Si, hubo multiples modificaciones de las competencias. Solo por resaltar una, el
proyecto no solo fue parte del proceso formativo de los estudiantes sino un
mecanismo para expandir el actor-red hacia la comunidad de Nazareth, la region
de Sumapaz y la comunidad universitaria de Bogota. Otro actor que cambia de
competencias es la Coordinadora General y la Coordinadora Académica, esta
ultima toma las competencias de la Coordinadora General en la practica. Dandose
un reemplazo no formal de este actor.

e ;Ha sido este actor reemplazado por otro?
Si, entre los varios reemplazos, se destaca el siguiente. Tres actores humanos, los
profesores del departamento de Fisica que ofertaban Fundamentos de Mecanica
por un profesor cubano que oferto la asignatura en el intersemestral.

e Ha sido esta cadena de asociaciones extendida o modificada?
Si se modifica, con la salida de algunos actores como la Facultad de Enfermeria.
Se extiende con los nuevos lazos con actores como las fincas agropecuarias de la
region y el Centro Agropecuario Marengo.

e ¢ Donde y como se conforman Puntos de Paso Obligado?
Los tutores se buscan conformar como PPO para la comunicacion, de nuevo el
examen de matematicas basicas es un PPO y la socializacion don la comunidad

como un PPO para la evaluacion del proyecto.

A continuacion se presenta el actor-red construido para el semestre 2017-1. Se pueden
observar la importancia socio-técnica reconocida de tres actores clave: los profesores, los
estudiantes, el proyecto, las clases y los tutores. Por otro lado, los enlaces entre diversos
actores evidencian las multiples controversias originadas entre estos. Los actores con la
mayor cantidad de enlaces fuertes son: la papa, el ABP, el proyecto, tutores, clases y el
proyecto.
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Figura 11. Actor-red PEAMA Sumapaz 2017-I
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4.3.5 De cuyes, peces y cajas negras - Semestre 2017-l

En este semestre se disefia un nuevo proyecto, el cual estaba en el tintero desde 2016-I,
la creacion de una granja integral. Este proyecto es fuertemente promovido por el profesor
de la Facultad de Ciencia Agrarias y el profesor de Zootecnia que se vincularon al PEAMA
desde el semestre pasado. Para el desarrollo de este semestre académico se vincularon

los siguientes nuevos actores:
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e Cuatro profesores de inglés y lectoescritura encargadas de desarrollar actividades
los dias lunes y viernes.

¢ Un sistema de acuaponia con dos carpas.

e 18 curies, 9 de raza andina y 9 de raza peruana. Seis de los nueve en cada raza
son hembras y tres machos®®.

e Las aromaticas: Menta (Mentha suaveolens), ruda (Ruta graveolens), yacon
(Smallanthus sonchifolius), la sabila (Aloe vera (L.) Burman f.), poleo (Mentha
puleghium), hierbabuena (Mentha spicata y caléndula (calendula officinalis)

e Las hortalizas: Lechuga (Latuca sativa var. intybacea), rabano (Raphanus sativus),
perejil (Petroselinum crispum), espinaca (Spinacea oleracea) y cebolla larga
(Allium fittulosum linnaeus).

o Los forrajes: Pate pajaro (Lotus tenuis), la Alfalfa (Medicago sativa), Rye Grass
(Lolium perenne), Aliso (Alnus acuminata H.B.K) y canola (Brassica napus L.
Rape).

e Las microrizas (Endomicorrizas, Ectomicorrizas Ectendomicorrizas).

e La agricultura biodinamica y la agroecologia.

e Una profesora de la Facultad de Ciencias Agrarias para acompanfar la asignatura
Fundamentos de ecologia.

e Fertilizantes organicos: Orina de cuy, biol y lombricompsot.

e Las salidas de campo a la region de Sumapaz, a la region cafetera y al Valle de
Cauca.

e Las plagas y enfermedades de plantas: Mildeo velloso (Bremia lactucae),mancha
de la hoja (Septoria lactucae), moho blanco (sclerotinia  sclero tiurium),
cercosporiosis (cercospora longissima), marchitez vascular (fusarium oxysporum
sp lactucae),tizon tardio (Septoria Sacc), bacteria (Erwinia carotovora), septoriosis
(Septoria petroselini), mildeo,(Plasmopara nivea), pulgones (Cavariella aegopodii,
Aphis gossypii y Myzus persicae), mosca blanca (Aleyrodidae), oruga de la col

(Pieris brassicae), rosquilla negra (Spodoptera littoralis), mildiu velloso

%8 En un inicio la propuesta realizada por el profesor de Sociologia Rural era manejar curies y
conejos. Sin embargo por la experiencia de algunos estudiantes con el manejo de conejos se
decidio solo manejar cuyes.
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(Peronospora parasitica), chisa (Ancognata scarabaelodes; Clavipalpus ursinus),
picudo de la alfalfa, el pulgdbn manchado (Therioaphis maculata), tierreros (Agrotis
ipsilon), babosas (Milax gagates), trips (Trips tabaci), pulgén verde (Acyrthosiplon
pisum) y la roya.

e Un profesor de la Facultad de Veterinaria para acompafar las actividades de la
asignatura de Bioética y Bienestar en Salud Animal.

e Una profesora del Departamento de Biologia para acompanar las actividades de la
asignatura de Biologia Molecular de la Célula.

En este equipo contintan trabajado la profesora de Matematicas, el profesor de métodos
numeéricos, los tutores académicos, las profesoras de quimica, el profesor de la Facultad
de Ciencias Agrarias, el Zootecnista, la Coordinadora Académica de Ingenieria Agricola,
la Coordinadora Académica del PEAMA, la Coordinadora Administrativa y el equipo

administrativo.

Las asignaturas que se buscd asociar durante este semestre al proyecto fueron:
Microbiologia, Calculo Diferencial, Calculo Integral, Bioética y Bienestar en Salud Animal,
Sociologia Rural, Suelos, Bioquimica Basica, Biologia Molecular de la Célula,
Fundamentos de Ecologia, Ingles Intensivo | y I, Ingles Intensivo Il y IV, Botanica

Taxondémica y Suelos Agricolas.

Este semestre inicia después del paso de los estudiantes por las respectivas asignaturas
intersemestral presentadas en la seccién anterior. Debido al bajo rendimiento de uno de
los estudiantes de Enfermeria y la perdida por fallas de la asignatura de Morfofisiologia I,
el estudiante pierde su calidad de estudio por tener un Promedio Académico Ponderado-
PAPA menor a tres. Este PAPA cierra la controversia sobre su rendimiento académico y

permanencia en la Universidad.



4. Ensamblaje del PEAMA Sumapaz 165

Luego de la conformacion libre%” de grupos de trabajo, los estudiantes empezaron
acotando mas puntualmente los alcances del proyecto académico de este semestre. Las
primeras controversias comenzaron por el hecho de que aunque el proyecto que se
buscaba realizar era una granja integral, la dificultad en la gestion de las compras demoro
la llegada de los cuyes y del sistema de acuaponia. Este hecho dificulto la integracion

desde un principio de los animales en el disefio del proyecto.

Por este motivo los objetivos de los proyecto fueron movidos en multiples ocasiones por
asesoria de los tutores los profesores y la Coordinadora Académica. En este caso la
busqueda de integracién entre disciplinas se vio torpeada por la burocracia de las compras.
Con el desarrollo del semestre los proyectos buscaron integrar los residuos de los
diferentes sistemas de produccion animal como insumos para la fertilizacién y el control de
plantas y enfermedades en los cultivos. Sin embargo, la demora en la llegada tarde del
material se reflejé en un inadecuado disefio experimental, lo que se vio manifestado al final

del semestre con los resultados presentados por los grupos de trabajo.

Otra controversia que nace desde el inicio de este semestre es la sobreoferta de materias
en comparacion con semestres anteriores. Particularmente afectando el desarrollo de las

actividades académicas de Bioquimica Basica.

Profundizando en esta controversia, como habia sucedido el semestre anterior los dias
lunes y viernes se utilizaron para hacer las actividades de inglés y de lectoescritura. Sin
embargo, en esta ocasion las reiteradas solicitudes de profesores y tutores sobre la
necesidad de disminuir el tiempo dedicado a estas actividades de inglés y lectoescritura
fueron escuchadas por la Coordinadora Académica. Es asi, como las actividades de inglés
solo se realizan en las horas de la mafana los dias lunes y viernes. El espacio de la tarde
los dias lunes se us6 para el trabajo autbnomo con la posibilidad de acompafiamiento por
parte de los tutores y las profesoras de inglés. Mientras que el viernes en la tarde se utilizd
para desarrollar las actividades de Bioquimica Basica, sin embargo hay un reclamo

57 Esta organizacion fue distinta a la del semestre anterior, en la cual los tutores organizaron los
grupos represento menos controversias por el trabajo en grupo, ademas de la segregacién de
algunos estudiantes por parte de sus companeros aparentemente por su desempefio académico.
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constante de esta profesora por la falta de tiempo para el desarrollo de las actividades de

su asignatura.

Por otro lado, desde el inicio del semestre en las primeras reuniones de planeacion el
profesor de la asignatura Bioética y Bienestar en Salud Animal propone la realizacién de
salidas de campo para cubrir temas asociados a su asignatura. Esta propuesta es apoyada
por los diversos profesores, sin embargo se hace la claridad sobre la necesidad de un
pronto diseno de la ruta y lugares de la salida para poder solicitar transportes, ya que este
procedimiento siempre debe hacerse con un periodo de tiempo previo considerable. La
responsabilidad del disefio de esta actividad se diluye y finalmente queda a cargo de la
profesora de Ecologia, el profesor de Sociologia Rural y el profesor de la Facultad de

Ciencias Agrarias abriendo una nueva controversia.

Con el desarrollo del semestre académico las salidas de campo se empiezan realizar,

teniendo un total de tres:

o La primera salida se programa una a diferentes fincas de la region de Sumapaz con
ayuda del profesor de Sociologia Rural y de algunos estudiantes que habitan en la
region. Esta primera salida busca ser un ejercicio de caracterizacion de las
producciones animales, teniendo en cuenta elementos de bienestar animal,
bioquimica, ecologia y suelos.

e La segunda salida busca mostrar practicas agropecuarias alternativas en la region
de San Juan de Sumapaz. Ademas, se logra interaccion con el Sindicato de
Trabajadores Agricolas del Sumapaz-Sintrapaz y con el Centro Piloto
Agroecologico Campesino Juan de la Cruz Varela

e La ultima salida finalmente se programa para ir una semana visitando la region
cafetera, y el valle del Cauca. Se visitan los siguientes lugares: Manizales, el
Nevado del Ruiz, a la finca cafetera Tio Conejo, la Planta de Bioprocesos de la
Universidad de Caldas, la Reserva Forestal de Yotoco, la Universidad Nacional
Sede Palmira, al Valle del Dorado, el Centro Latinoamericano de Especies

Menores-CLEM y el Jardin Botanico Juan Maria Céspedes.
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Aunque nunca fue claro quién era el responsable de la organizacién de las salidas, los tres
profesores anteriormente mencionados tuvieron que volverse portavoces de las salidas de
campo. Esta controversia representd una demanda de tiempo significativa por parte de los
tres actores que no recibieron un apoyo concreto de parte de los otros profesores para el
disefio de las salidas. Lo anterior genero inconvenientes en las entregas que buscaban
evaluar el aprendizaje de los estudiantes debido a que no reflejaban las exceptivas

evaluativas de los demas docentes.

Debido a la carga académica y las multiples actividades demandadas por el proyecto, la
calificacion de los trabajos asociados a estas salidas fue demorada y genero una
controversia memorable hacia el final del semestre. La controversia radico en la demora
de la entrega de las calificaciones de los entregables asociados a estos proyectos ya que
representaba una nota compartida del proyecto que debia ser usada por la totalidad de los
profesores. Finalmente, entre el afan de entrega de notas hubo alguna modificacion

errénea de una calificacidn compartida que suscito declaraciones como la siguiente:

“Ahora que estoy ya compilando las notas de la asignatura que tuve a mi cargo en
el peama, me ha surgido una pregunta: para la nota del 60% debo usar la nota total
de todas las que estan puestas en el archivo compartido?

Lo pregunto porque veo que particularmente en las notas de las salidas todos
tienen 5.0!!! y no se si me perdi de algo o fue algo que se acordd en una reunién
qgue no asisti pero no creo que por el hecho de haber ido a la salida ya todos tengan
5.0. Si ese fue un acuerdo, no me parece que esa nota se deba usar para sacar
un promedio que sera usado por todas las asiganturas y que vale 60%, eso es solo
un premio a algunas personas que claramente son malos estudiantes y ya sabran
que con este sistema siempre pasaran todas las asignaturas que tomen en

Nazareth independientemente que hayan o no trabajado.

En mi caso particular, seria partidaria de usar solo las notas del proyecto (oral,

escrito y el avance que se hizo en Bta).”

Declaraciones como esta reflejan algunos de los problemas comunicativos surgidos
durante este semestre. Ademas para la evaluaciéon de la ultima salida de campo, se

organizé una socializacion que no cumplid con las expectativas evaluativas de los
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diferentes docentes que no fueron parte de la organizacion y desarrollo de las mismas. En
esa controversia se destacan problemas de traduccién, ya que, aunque los docentes no
participaron activamente del disefio de las salidas de campo si tenian muy claras las
expectativas evaluativas de estas. Expectativas que solo fueron comunicadas para la

primera salida de campo, pero no para las posteriores.

Las salidas de campo se convirtieron en aulas vivas y moviles que permitieron contrastar
los proyectos desarrollados durante estos dos semestres por los estudiantes con proyectos
relacionados alrededor del pais. Sin embargo, también fueron un actor problematico que

género controversias académicas, logisticas y financieras.

Continuado con el relato de las controversias generadas por la salida. Esta represento
dificultades para algunos de los estudiantes por el recurso monetario que representaba
para ellos, teniendo en cuenta que son estudiantes PEAMA de la ruralidad que vienen de
estrato uno y dos. Sin embargo, mediante estrategias como la organizacién de rifas o la

venta dulces lograron financiar su salida.

Por otro lado, debido a que salidas como estas regularmente se hacen con estudiantes de
una sola Facultad. Fue necesario que le equipo administrativo hiciera la respectiva gestion
con cada Facultad para poder tener acceso a los subsidios ofrecidos por la Universidad a
los estudiantes. En particular fue un proceso totalmente nuevo para la Facultad de
Enfermeria quienes no tienen ninguna salida de campo en toda su carrera, razén por la
cual no habia claridad sobre el cémo la Unidad de Bienestar de esta Facultad podria

brindarles apoyo.

Por ultimo la legalizacion de los subsidios dados por Bienestar generd multiples
controversias por argumentos como “el documento de identidad del estudiante fue
actualizado” o “El nombre del estudiante esta mal escrito”. De nuevo las controversias eran

auspiciadas por la burocracia administrativa.

Retomando otras controversias suscitadas durante este semestre, a principios del mismo
se generd una controversia entre la Coordinadora Académica y el investigador. Esto
particularmente a mi ausencia uno de los dias viernes, lo que desencadeno un

cuestionamiento del rol que debia desempefiar como tutor académico. Esta controversias
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fue catalizada por afirmaciones previos del investigador en las reuniones de planeacion y
por la funcion que estabamos representando los tutores en la reuniones, a continuacion

hay un parte textual de la controversia para ejemplificar los argumentos usados.

“...Esto no puede volver a pasar y yo espero de ustedes total responsabilidad con
nuestros estudiantes. Mis tutores tienen como mision ensefarles a ustedes a ser
tutores. No vale no estar alla lunes y viernes... ambos!!! ... y ti. No necesitamos ya que
vengan a reunion aqui. Los muchachos tienen que seguir desarrollando sus
habilidades académicas con ustedes. Estar alla es para los estudiantes!!! Si tu parecer
es que ellos ya puede o debe trabajar solos, no debes estar alla!!! Mis tutores NO son

para reemplazarlos a ustedes...”

A partir de esa controversia los tutores no volvemos a participar en las reuniones de
planeacion® y se corta parcialmente la comunicaciéon entre nosotros, los tutores, y la
Coordinadora Académica. Esta ruptura comunicativa se ve reflejada en controversias
comunicativas como la mencionada anteriormente en torno a la calificacion de la salida de
campo. Esta controversia es cerrada por la Coordinadora Académica del PEAMA al
retirarnos de las reuniones de planeacion y exigir nuestro compromiso total con el proyecto,

siendo representando en la imposibilidad de nuestra ausencia los dias lunes y viernes.

En este semestre el trabajo en grupo no genera controversias reconocidas por los distintos
actores como el semestre pasado. Pero, se generan nuevas controversias en torno al
manejo y cuidado de los animales por parte de los estudiantes. Esta controversia en
particular es cerrada mediante el establecimiento de una programacion donde se asignan

labores, horarios y responsables.
A continuacion se presentan otras de las controversias suscitadas durante este semestre:

e La controversia respecto al espacio y los linderos de la sede Nazareth del colegio
Jaime Garzén continuo en el semestre 2017-Il, para el desarrollo del proyecto de

ese semestre fue necesario el establecimiento de produccién pecuaria (acuaponia

%8 Hasta este momento, agosto 8 de 2017 participe en las reuniones de planeacion. De aqui en
adelante la informacion recolectada sobre lo acontecido en estas reuniones fue secular y de
segunda mano.
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y cria de curies). Para esto se observé que una casa en ladrillo®® anexa a lo que se
consideraba los linderos del colegio que podia servir de alojamiento para los
animales y actualmente solo funcionaba como un depésito de materiales y donde
permanecian dos motores de la antigua planta eléctrica de la region. La
controversia sobre el uso del espacio fue cerrada por la JAC y por el rector del
Colegio Jaime Garzon.

e La posibilidad de no ofertar la asignatura Botanica Taxondmica por olvido de la
Coordinacién Académica. Esta controversia fue cerrada por la Coordinadora
Académica y la Coordinadora Administrativa quienes finalmente realizaron la
respectiva gestion para lograr ofertar la asignatura.

e Lanoinscripcion de la asignatura quimica general cursada el anterior semestre por
I6gicas burocraticas del nombre de la asignatura para los programas de Ingenieria
Agrondmica y Enfermeria. Esta controversia fue cerrada finalmente por los
consejos académicos de las respectivas Facultades con la homologacion de la
asignatura.

o El establecimiento de los productos académicos para evaluar el proyecto fue
controvertido a lo largo del semestre. Al inicio del semestre se propusieron varios
producto, entre estos estuvo un semanario en fisico propuesto por la profesora de
la asignatura Biologia Molecular de la Célula, sin embargo ese producto no logro
enrolar a la mayor parte de los docentes por lo que se hicieron nuevas estrategias
para su implementacion. Luego se intenté establecer este mismo semanario a
través de medios virtuales, para lo que se decidié que los estudiantes crearan
perfiles del proyecto en facebook donde socializaran los avances de sus proyectos.
Este semanario virtual recibié una acogida inicial de algunos docentes pero con el

trascurso del semestre fue ignorado.

59 Esta casa en ladrillo data de los afios 70’s cuando la comunidad construyo una estructura para
alojar las plantas eléctricas del centro poblado de Nazareth y del hospital, estas plantas fueron
traidas por Secretaria de Gobierno y gracias al buen uso y gestién de la comunidad fueron donadas
a la JAC. Con el desarrollo de infraestructura en la region el cableado eléctrico llego al centro
poblado de Nazareth en el los afios 80’s, después de esto la planta quedo en desuso y la estructura
por estar aledafa al colegio empezd a servir como bodega de almacenamiento de los materiales en
desuso.
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De nuevo la obtencion del material vegetal y los insumos para los cultivos se
demora por la burocracia de las compras al interior de la universidad. Para solventar
esta controversia se utilizaron estrategias similares a las del semestre asado
buscando hacer rodeos de los procesos de compra a través de los profesores, los

tutores y los estudiantes.

El semestre finaliza con la socializacion de los proyectos desarrollados por los estudiantes

en la Feria Agroecologica de Sumapaz desarrollada en Diciembre en el centro poblado de

Nazareth. Este espacio cuenta con la participacion de habitantes de toda la region lo que

permite una interaccién del PEAMA con nuevos actores de la region.

Dentro del anterior relato se resalta la importancia de los siguientes elementos (Latour,
1998, 2004; Serres, 2007; Walsham, 1997):

Cajas negras: Facultad de Enfermeria, las actividades y las académicas de inglés
los dias lunes y viernes.
Intermediarios: Salidas de campo, cuyes y acuaponia.

Mediadores: Burocracia.

Respondiendo a las preguntas planteadas por (Latour, 2013):

¢ Pueden los actores del anti-programa ser reclutados, ignorados o rechazados?
Si, en este semestre se dieron los tres casos. Fueron reclutados nuevos actores
como los cuyes, la profesora de Fundamentos de Ecologia o las salidas de campo.
Se ignoraron actores como la burocracia en algunas compras o el semanario como
mecanismo de evaluacion. También fueron rechazados actores como los conejos,
quienes estuvieron incluidos en el disefio del proyecto pero que finalmente fueron
rechazados por los estudiantes.

¢ Pueden los actores del programa mantener su asociacion, si este o ese actor es
reclutado, ignorado o rechazado?

Si, de nuevo se mantuvo el actor-red, sin la participacion de actores como la

Facultad de Enfermeria.
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e ;Ha reemplazado un humano a un no-humano? Si el profesor de Bioética y
Bienestar en Salud Animal toma la voceria de su carrera reemplazando al curriculo
de su carrera.

e ;Ha reemplazado un no-humano a un humano? Si, la profesora de enfermeria es
de nuevo reemplazada por el curriculo de la carrera.

e Ha sido modificada la competencia de este actor? Si, solo por presentar un
ejemplo las competencias de las salidas de campo son modificadas en multiples
ocasiones. También la competencia que los tutores llevaban desempefiando con la
participacion en las reuniones de planeaciéon es modificada.

e ;Ha sido este actor reemplazado por otro? Si, hay un reemplazo de los elementos
establecidos como mecanismos de evaluacion en multiples ocasiones.

e ;Ha sido esta cadena de asociaciones extendida o modificada? La cadena como
en los anteriores semestres es modificada por el cambio en la naturaleza del
proyecto y por las asignaturas ofertadas.

e ;Donde y como se conforman Puntos de Paso Obligado? Se conforma como PPO

las socializaciones de proyectos con la comunidad.

A continuacion se presenta el actor-red construido para el semestre 2017-Il. Se pueden
observar la importancia socio-técnica reconocida de tres actores clave: los profesores, los

estudiantes, el proyecto, las salidas de campo y los tutores respectivamente.

Por otro lado, los enlaces entre diversos actores evidencian las multiples controversias
originadas entre estos. Los actores con la mayor cantidad de enlaces fuertes,

controversias, son: los profesores, los estudiantes y el proyecto.
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Figura 12. Actor-red PEAMA Sumapaz 2017-lll
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5.Conclusiones y
recomendaciones

En este capitulo se presentan las conclusiones del trabajo, centrandose en analizar cada
una de las proposiciones establecidas previamente. En la segunda parte se hacen
recomendaciones estratégicas para mejorar el desempefio del programa y solventar las

controversias mas reiterativas.

5.1 ¢Qué paso con las proposiciones del estudio
de caso?

A continuacién, se analizara cada una de las proposiciones establecidas para observar

que paso con ellas:

e EIPEAMA Sumapaz necesita ensamblarse.
Entendiendo el ensamblaje como proceso de multiples traducciones entre diferentes
actores se evidencia la necesidad de un ensamblaje que permita enrolar a la los diversos
actores humanos y no-humanos que han estado involucrados en las controversias de estos
dos afios. Estas traducciones deben lograr generar modificaciones estructurales al interior
de la Universidad que les den mas poder a los aliados de este programa de accién y que
faciliten el desarrollo del ABP en Nazareth entre diferentes disciplinas al interior de la

Universidad.
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e El ensamblaje del PEAMA Sumapaz como una innovacién basada en el ABP solo
podra llevarse mediante la creacion de una red de actores relevantes que
estabilicen sus relaciones.

Como se puede ver por las controversias observadas, al contar con el ABP como una
estrategia pedagodgica innovadora, se generan multiples controversias y antiprogramas.
Estas controversias tratan de ser cerradas mediante diversas estrategias, sin embargo se
observa la necesidad de convertir en aliados a actores relevantes dentro de las Facultades,
entre estos se pueden resaltar actores humanos como los profesores, los directores de
Departamento, los Decanos, los coordinadores académicos y el Director Académico de
Sede. Ademas se destacan actores no-humanos como los curriculos y los protocolos de

compra.

La busqueda de este actor-red deseado permitira la creacion de su propia red de aliados
que facilite la estabilizacién del desarrollo del PEAMA. En este sentido, se observa la
necesidad de crear cajas negras para facilitar el manejo del programa. También, la
consolidacién de PPO que permitan generar accién a distancia es un mecanismo que
facilita la estabilizacion del actor-red.
. La Teoria-Actor Red es adecuada para el estudio del ensamblaje del
PEAMA Sumapaz.
La TAR es una herramienta investigativa adecuada para cruzar la teoria con la practica
buscando un entendimiento mucho mas cercano de los fendmenos estudiados.
Particularmente la naturaleza del PEAMA, entorno a sus multiples novedades (en
dimensiones como la presupuestal, la académica, la organizativa, entre otras) permitieron
un acercamiento a la realidad que facilito cruzar este tipo de dimensiones libremente

generando un mapeo mas rico del fendmeno estudiado.

Por otro lado, su alto empirismo requiere inversiones en recursos muy demandantes que
en este caso fue posible desplegar gracias a la cercania del investigador al proyecto, pero
que no son adecuadas para otro tipo de trabajos.

. El ensamblaje del PEAMA Sumapaz se constituye como un espacio de

ejercicio de poder.
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El estudio de las controversias realizadas ejemplifica como en este entorno hay multiples
espacios de ejercicio del poder de forma evidente o sutil de imponer visiones de mundo a
otros actores humanos o no-humanos a través de multiples estrategias.

. Las relaciones de poder se desarrollan de diferentes maneras dentro del

PEAMA Sumapaz.

Como se ve a través de las diversas cadenas de hablantes hay distintas estrategias para
ejercer poder. Formas directas y sin cuestionamientos, estrategias enmascaradas a través
de artefactos tecnoldgicos, negociaciones, evasiones o rodeos, entre muchas otras.

. Existen actores con menor o mayor poder dentro del PEAMA Sumapaz.
Evidenciado en las controversias, actores como la burocracia de la Universidad Nacional
de Colombia, el ABP, el proyecto, los estudiantes, los profesores o la Coordinadora
Académica fungen como actores con un poder (en la practica) mayor a los demas actores.
El poder ejercido por estos actores se observa en la cantidad de controversias que cerraron
y su representacion en los diversos actores-red construidos.

. La traduccién es un proceso vital para la estabilizacion de las redes
En este trabajo se pueden observar como las traducciones ejercen un papel primordial
para el desarrollo de la red. Mas no es posible ser concluyente sobre su vitalidad en la
estabilizacion de redes por las pocas controversias que se lograron cerrar en comparacion
con las controversias que quedaron abiertas. El programa PEAMA Sumapaz se presenta
aun como un actor-red no estabilizado.

. Una controversia cerrada necesita de problematizacion, involucramiento,

enrolamiento y movilizacion.

Desde la lectura de la TAR es evidente en la practica estos pasos, los cuales solo logran
darse cuando al implementar un programa de accioén y se cierra la controversia. Si el plan
de accion no se logra implementar y es saboteado por los antiprogramas no es necesario
que se presenten las fases de problematizacién, involucramiento, enrolamiento vy
movilizacion para cerrar la controversia desde el programa de accion.

o El poder en el PEAMA Sumapaz es relacional.

Tal como se plantea en la TAR se pudo evidenciar que el poder no es una caracteristica
intrinseca a un actor aislado, este concepto solo se pudo ver en la relaciéon con otros

actores. Tampoco se puede justificar en si misma: “un actor tiene poder porque es
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poderoso” (tipico error tautoldgico). Para lograr evidenciar el poder de un actor es
necesario que este esté situado en relacion a otros actores y que interactie con ellos, si
no es asi no hay forma de corroborar su aparente poder mediante la TAR.
. El programa disefiado para el PEAMA Sumapaz debe ser diferente a los
programas convencionales de la Universidad Nacional Sede Bogota.
A través de lo investigado y vivenciado durante los dos afos y teniendo en cuenta las
l6gicas misionales del PEAMA y la Universidad Nacional de Colombia, ademas del
territorio, el perfil de los estudiantes admitidos y otros actores que se evidenciaron se
observa la necesidad de que el programa desarrollado en este campus vaya mas alla de
la trasferencia de una estructura de educacion superior pensada para otro espacio.
. Hay poca o nula practica en la creacion de programas académicos de
pregrado entre varias carreras de diferentes Facultades en la Universidad Nacional
de Colombia Sede Bogota.
Las multiples controversias evidenciadas y los antiprogramas vistos exponen las
dificultades a niveles burocraticos, epistemoldgicos, logisticos, politicos, entre otros. Estas
controversias demuestran la poca practica de los multiples Departamentos, Facultades,
reglamentacion, infraestructura y demas actores institucionales para trabajar juntos en un
proyecto de programas académicos que se integren entre si.
. Hay poca o nula practica en la creacion de programas utilizando el
Aprendizaje Basado en Problemas en la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota.
Las argumentaciones de los diversos actores entorno a la dificultad de trabajar por
proyectos hablan directamente sobre su poca experiencia en el trabajo con este tipo de
estrategias pedagogicas. Por otro lado multiples actores no-humanos como la
infraestructura, los curriculos, las asignaturas o la burocracia evidenciaron la dificultad para
desarrollar ABP.
. La educacion entre varias disciplinas es preferible que la “uni-disciplinaria”
en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.
Aunque la investigacidn no es concluyente en este aspecto y no puede responder
concretamente a este postulado. Lo anterior debido a: No es el tema central de la
investigacion y las teorias y metodologias usadas no son las mas adecuadas mostrar
evidencias comparativas con otros tipos de estrategias pedagdgicas. La observacion del
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desarrollo de habilidades de trabajo en equipo y realizacion de proyectos
transdisciplinarios es notable en comparacién con estudiantes del campus Bogota de la
Facultad de Ingenieria de segundo y tercer semestre.

. El Aprendizaje Basado en Proyectos es un enfoque pedagoégico adecuado

para el desarrollo del PEAMA Sumapaz.
Como se pudo observar en el relato, la naturaleza del espacio donde se desarrolla el
PEAMA y los proyectos desarrollados lo convierten en un laboratorio vivo, donde el ABP
presenta multiples oportunidades en comparacion con estrategias pedagodgicas
convencionales. Sin embargo, es importante lograr tener mayor estabilidad en la red de
actantes vitales para el desarrollo del ABP y del PEAMA. Actantes tanto no-humanos,
como es el caso de la compra de materiales, la contratacion docente o la conexion a
internet; como el de humanos como los docentes, tutores y administrativos. Sin la
estabilizacion de este actor-red las controversias continuaran dificultando el desarrollo del
mismo por lo que continuara siendo mas sencillo para la institucién promover el desarrollo

de clases magistrales.

. Los enfoques pedagdgicos “convencionales” no son aptos para el desarrollo
del PEAMA Sumapaz.
Aunque la investigacion no puede responder concretamente a este postulado debido a: No
es el tema central de la investigacion y las teorias y metodologias usadas no son las mas
adecuadas mostrar evidencias comparativas con otros tipos de enfoques pedagdgicos. La
observacion del desarrollo de habilidades lecto-escritoras e investigativas es notable en
comparacion con estudiantes de la Facultad de Ingenieria del campus Bogota de segundo
y tercer semestre.
o El trabajo entre disciplinas no necesariamente es tenido en cuenta en el
desarrollo de Aprendizaje Basado en Proyectos.
Aunque la naturaleza del PEAMA Sumapaz siempre busco el acercamiento y las
conexiones entre disciplinas para abordar el proyecto. Se vieron multiples controversias
entre docentes al buscar un acercamiento uni-disciplinar hacia el proyecto por multiples
dificultades que encontraron en el trabajo en equipo. En este sentido el trabajo del proyecto

en la practica se dio tanto desde trabajo entre disciplina como desde lo uni-displinar.
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. Lo programas PEAMA deben tener particularidades relacionadas con la
region y la pedagogia.
Debido a la naturaleza légica de la Teoria Actor-Red no es posible ser concluyente por
fuera del marco de estudio, en ese sentido solo se puede afirmar que para el PEAMA
Sumapaz es necesario desarrollar un programa particular asociado a sus caracteristicas
especificas en lo relacionado con los social, ambiental, educacional, histérico, entre otras
dimensiones que hacen parte integra de su identidad territorial.
o El proceso pedagogico a través del ABP en los estudiantes les permite una
mejor formacion.
Aunque la investigacion no puede responder concretamente a este postulado debido a: No
es el tema central de su investigacion y el tiempo de duracién de la misma no puede
mostrar evidencias comparativas con otros tipos de estrategias pedagodgicas. La
observacion del desarrollo de habilidades de conectar la teoria con la practica, la toma de
decisiones, las habilidades “blandas” es notable en comparacion con estudiantes del

campus Bogota de la Facultad de Ingenieria de segundo y tercer semestre.

5.2 ;Y ahora? o (Cémo seguimos enrolando y
movilizando?

A través de la observacion del ejercicio del poder dentro del PEAMA Sumapaz es posible
pensar dentro del marco légico propuesto por el Actor-Red algunas recomendaciones para
facilitar la estabilizacién del PEAMA Sumapaz. A continuacion se presentan algunas de

estas recomendaciones.

o Es necesario establecer una red de aliados dentro de las diferentes Facultades que
aportan al programa. En este sentido no consideramos pertinente,
estratégicamente, hablando vincular varios docentes de planta como ofertantes
directos de las asignaturas a trabajar. Lo anterior se soporta en los diferentes
testimonios de las entrevistas realizadas a profesores, donde se invocan
argumentos como la falta de tiempo, la dificultad de los viajes, los problemas de

comunicacion, la dificultad para trabajar por proyectos, etc.
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En este sentido se propone vincular como profesores (en la practica) a personas
con la disponibilidad de tiempo y la flexibilidad laboral para poder trabajar en
Nazareth, Sumapaz. Estos profesores se deben asociar a los profesores del
campus Bogota para llevar un acompanamiento del curso. La estrategia propuesta
trata diferencia los roles creados para cada uno de los dos tipos de actores
mediando entre sus necesidades y las del PEAMA con el fin de generar
enrolamiento de la mayor cantidad de aliados posibles a mediano plazo (2-3 afos)
dentro de las diversas Facultades.

La novedad del programa y el funcionamiento con cuatro facultades ha generado
multiples controversias como: Los problemas de contrataciéon a docentes, la
demora en las compras, la demora en la generacion de certificados, etc. Las
anteriores controversias tienen como punto comun el hecho de que el actor
principal que encabeza estos antiprogramas es reconocido como “la burocracia de
la Universidad Nacional”. En este sentido con el fin de poder reclutar actores no-
humanos que son parte vital del proyecto se propone crear una documento de
estandarizacion de procesos explicando las dificultades que se han tenido con las
diferentes Unidades y Facultades con el fin de escalarlo a niveles decisorios mas
altos que permitan modificar la l6gica aislada de funcionamiento a nivel de la Sede
Bogota y permita modificaciones en la estructura que naturalicen y cajanegricen
estos “nuevos” procedimientos.

La estandarizacion de los proyectos centrales desarrollados en cada semestre
permite la cajanegrizacion de los mismos, facilitando su desarrollo. En ese sentido,
se propone crear un guia de trabajo para profesores en cada uno de los proyectos
que permita ayudar a tener claridad sobre la forma como se anclan las respectivas
asignaturas al proyecto central. Esto permitira, ademas de facilidades en
planeacion, crear roles en los que se puede mas facilmente establecer el papel de
un actor dentro del programa y permita su facil reemplazo.

Se evidencia como la busqueda de grupos de extensién y proyectos de
investigacion en otras facultades ha servido como un mecanismo apropiado para
enrolar nuevos aliados que ayudan a estabilizar los nodos de la redes en las

diferentes Facultades. En este sentido se propone integrar dentro de la vision del
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programa una estrategia para integrar a estos actores dentro del PEAMA
proponiendo como Punto de Paso Obligado los Proyectos de Aprendizaje para
ayudar a estabilizar un nodo altamente inestable, el Proyecto.

e Aunque la SED es una de las financiadoras del PEAMA Sumapaz a través del
CONVENIO 3752 de 2015, este actor no es relevante en las diferente fuentes
consultadas. Esto representa una limitacion en la interaccién con los nodos
cercanos a la SED que también hacen parte de la red del PEAMA como es el caso
del Colegio Jaime Garzon. Ademas, la falta de representacién del SED en los
diferentes tipos de controversias evidencia una falta de interés en el proyecto o una
accion a distancia mediante mecanismos que no fueron identificados claramente.
En este sentido, se propone una mayor integracion de actores del SED con poder
de decisién para facilitar la relacion con el Colegio y generar mayor involucramiento
para el facilitar la futura ampliacién del proyecto.

e EI Aprendizaje Basado en proyectos es un nodo central del PEAMA con alta
inestabilidad, por esta razén, se propone como estrategia de estabilizacion la
cajanegrizacion del mismo a través actores no-humanos como las matrices del
perfil de habilidades o desempefios académicos o la especificacion del cronograma
del curso a través de las descripcion de las ACTIVIDADES que se planea realizar
a lo largo del semestre con cada una de las asignaturas. Esto se hace con el fin de
facilitar el enrolamiento de nuevos actores al proyecto.

¢ Dentro de las multiples controversias suscitadas en términos pedagdgico, la poca
o nula formacién y acompafiamiento en el ABP, fue un argumento constante por
parte de diferentes docentes. En este sentido, antes de proponer las estrategias a
seguir, es necesario resaltar dos elementos: El primero es la alta rotacion del
personal docentes en el PEAMA, el segundo es la alta demanda de tiempo que
requiere el desarrollo de ABP y la formacion en el mismo.

A partir de la anterior aclaracion, se proponen dos estrategias distintas: 1) Integrar
a docentes de planta o estudiantes de maestria que estén interesados en
desarrollar sus estudios de maestria y doctorado en Educacion Activa y vincular
sus investigaciones con su ejercicio docente en el PEAMA. 2) Crear una estrategia
de formacion auto-replicante entre los profesores, que permita discutir y
retroalimentar continuamente el desarrollo de sus practicas en ABP. Este espacio
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estaria precedido de un disefio intensivo de las actividades académicas de su
proyectos en parejas de profesores, dos semanas antes del inicio del semestre.
Una vez empezado el semestre se generarian espacios de retroalimentacion entre
parejas de profesores que deben rotarse con sus compafieros semanalmente para
abordar las problematicas que han tenido durante esa semana en los proyectos.
Por ultimo, esa estrategia deberia estar acompafiado por cajas negras como las
matrices de evaluacion o el perfil de habilidades o desempefios que permita ser el
hilo conductor del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Con el fin de mejorar los desempefios académicos de los estudiantes admitidos y
ademas potencializar a la entrada de mas estudiantes en la regién, es necesario
tener mayor interaccion como Universidad con los disertes colegios de la region.
En este sentido, se propone realizar espacios de trabajo conjunto entre estudiantes
de tercer semestre y estudiantes de grado octavo y noveno con el fin de desarrollar
proyectos de corta duracion que les permitan retroalimentarse sobre sus
habilidades académicas. En estos es vital la participacion de profesores de ambos
espacios.

Un estrategia a nivel institucional para solucionar la controversia de contratacion
radicaria en la unificacion de los procesos de contratacion en la Sede con el fin de
poder estandarizarlos y volverlos cajas negras. Asi, aunque no hay una
planificacion centralizada en espacios fisicos, si se centraliza de manera
transversal a través de los procesos.

La burocracia ha sido un actor clave que ha dificultado multiples programas de
accion de este proyecto. Fue muy dificil enrolarlo por su rigidez, la cual
representaba una inflexibilidad practicamente total hacia la normativa creada por la
misma organizacion. Sin embargo, el desgaste en recursos que significaba lograr
cambiar alguna normativa, practicamente siempre fue el motivo principal para
buscar rodeos. Nunca se identific6 un espacio abierto a escuchar estos
inconvenientes y hacer reforma de los mismos.

En este sentido, se propone generar un equipo de trabajo interfacultades al inicio
de una nueva Rectoria que este en la posibilidad de mapear a lo largo y ancho de

la Universidad las diferentes problematicas asociadas a la burocracia. Con esta
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informacion, el enrolamiento de los actores clave, el tiempo y la paciencia suficiente
se pueden lograr cambios normativos y estructurales de la organizacion que le
permitan un mejor desempefio.

e Respecto a la posibilidad de abrir nuevos programas en el PEAMA, se recomienda
primero lograr estabilizar los nodos con las Facultades actualmente vinculadas
antes de vincular a Facultades nuevas, en este sentido es mas funcional tratar de
vincular nuevas carreras de la Facultades ya interesadas. Por otro lado, aunque
siga siendo un ejercicio con multiples controversias el trabajo interfacultades para
este programa es primordial, es parte de sus espiritu. Por esta razén se sugiere
que los balances entre las carreras ofertadas tenga una relacional proporcional
para tener un mayor equilibro en la distribucion de poder y que el PEAMA no se
cooptado por una sola Facultad.

e Lainstalacion de una biblioteca y un laboratorio como espacios a parte de las aulas
actuales son elementos fundamentales para el desarrollo de las actividades
académicas de los estudiantes. Por este motivo se recomienda generar esta
problematizacioén en las negociaciones con SED para enrolarlos en la solucion del
mismo, ya que estos son los actores con mayor competencia para solucionar esta
controversia en un corto plazo.

e Debido a las caracteristicas de la region se recomienda involucrar a las siguientes
carreras: Biologia, sociologia, antropologia, ingenieria mecanica, ciencias politicas,
disefio industrial, economia, farmacia, fisioterapia, medicina, quimica, trabajo
social, terapia ocupacional y fisioterapia. Para esto se sugiere una estrategia de
arriba hacia abajo, primero acercando a profesores de estos Departamentos a
conocer el PEAMA y a acompafar su actual desarrollo y/o a desarrollar proyectos
de extension e investigacion en la region. Una vez identificados los aliados en cada
uno de las Facultades y se puede empezar una estrategia de invitacion mas formal
a abrir las respectivas carreras a los respectivos decanos, empezando a generar la
problematizacion en multiples niveles. Este tipo de estrategias busca minimizar las
multiples controversias ocurridas en estos dos afios.

e Aunque el PEAMA Sumapaz sea un programa relativamente pequefio, ha
generado funciones administrativas tanto en Bogotd como en Nazareth. Las

funciones administrativas en Nazareth las hemos asumido hasta momento actores
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que ademas tenemos el rol de tutores y en ocasiones de docentes. Estos multiples
roles deben ser separados claramente y es recomendable que sean personas
diferentes las que los desarrollen para no solapar unas actividades con otras.

Por otro lado se recomienda hacer una recuperacion de los procesos
administrativos desarrollados con las diversas facultades ya que este conocimiento
no se esta sistematizando. Y se correr el riesgo de que los aprendizajes realizados
por el equipo administrativo se pierdan con el cambio del personal. Por esta razon
se recomienda cajanegrizar los aprendizajes realizados en un documento
procedimental.

Debido a las mudltiples controversias comunicativas resaltadas. Se recomienda
establecer canales mas claros de comunicacion.

El primer canal recomendado debe consistir en un comunicado semanal enviado a
los profesores las controversias y novedades ocurridas esa semana. Con este
canal se busca ayudar a convertir las reuniones de planeacién en espacios mas
decisorios que informativos.

El segundo canal de informacion claro deben ser las notas, de forma tal que se
establezca un espacio virtual donde los docentes y estudiantes puedan ver de
forma constante sus calificaciones y tengan claridad sobre fechas de entregas,
porcentajes y demas datos relevantes.

El tercer canal, debe ser un espacio virtual donde se pueda consultar las
actividades académicas planeadas con una semana de anticipacion. Este espacio
busca consolidarse como PPO para potenciar el desarrollo de ABP, al generar un
compromiso social sobre las actividades programadas con los demas profesores y
estudiantes.
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A. Anexo: Protocolo de
entrevista semiestructurada

Introduccion

Esta investigacidn tiene como objetivo conocer cdmo se desarrolla el Programa Especial
de Admision y Movilidad Académica - PEAMA Sumapaz en la Universidad Nacional de
Colombia Sede Bogota entre los afos 2016 y 2017. Es asi como se han buscado actores

que relacionados con el programa para indagar sobre su percepcién del mismo.

Esta tesis hace parte del trabajo del Grupo de Investigacion en Tecnologias e Innovacion
para el Desarrollo Comunitario de la Universidad Nacional de Colombia. La fuente principal
para elaborar este protocolo fue (Reina-Rozo, 2017), las preguntas a formular se basaron
en (Bonner et al., 2009; Dankert, 2012; Latour, 2013, 1998, 2007).

Protocolo, version 3

Este protocolo de entrevista busca aplicarse a actores (humanos) relevantes, que hayan
dejado rastro o que sean reconocidos por otros actores dentro del desarrollo de

controversias en el PEAMA Sumapaz.

Objetivo general

Conocer sobre los actores humanos y no-humanos relevantes para el ensamblaje del
PEAMA Sumapaz, sus controversias y sus relaciones de poder entre los semestres 2016-
l'y el 2017-II.
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Perfil del entrevistado

Este estudio esta interesado en indagar sobre los diferentes actores a lo largo del
desarrollo del PEAMA Sumpaz, en este sentido los entrevistados seran personas
relacionadas en algin momento al PEAMA vy reconocidas como relevantes® en el

ensamblaje del mismo.

Vision general de los temas clave en la entrevista

A. Auto-descripcion

a) ¢Quién es el entrevistado?

b) ¢Como se reconoce el entrevistado dentro del PEAMA Sumapaz?

c) ¢Qué controversias vislumbra el entrevistado desde su principal labor?

B. Actores relevantes

a) ¢ Cuales actores humanos considero relevantes en el ensamblaje inicial del PEAMA
Sumapaz (2016-1)?

b) ¢Cuales actores no-humanos considero relevantes en el ensamblaje inicial del
PEAMA Sumapaz (2016-1)?

c) ¢Cuales actores humanos considero relevantes en el ensamblaje del proyecto
“Conocer la region de Sumapaz y su entorno” (2016-11)?

d) ¢Cuales actores no-humanos considero relevantes en el ensamblaje del proyecto
“Conocer la regién de Sumapaz y su entorno” (2016-I11)?

e) ¢Cuales actores humanos considero relevantes en el ensamblaje del “proyecto
agroproductivo” (2017-1)?

f) ¢ Cuadles actores no-humanos considero relevantes en el ensamblaje del “proyecto
agroproductivo” (2017-1)?

g) ¢Cuales actores humanos y no-humanos considero relevantes en el ensamblaje

del proyecto “Granja Integral” (2017-1)?

80 Como se explica en el capitulo de metodologia la relevancia sera dada a partir de una
triangulacion entre diferentes actores (humanos y no-humanos) al reconocer o no a otros como
actores.
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h) ¢ Cuales actores no-humanos considero relevantes en el ensamblaje del proyecto
“Granja Integral” (2017-1)?

C. Controversias

a) ¢Cuales han sido las principales controversias? (Establecer que pueden ser de

cualquier tipo).

) ¢ Qué desencadend la controversia?

c) ¢Qué actores estan activos y son identificables en la controversia?

) ¢ Qué actores se invocan o se habla por ellos en la controversia?

e) ¢Cuales son las motivaciones citadas por los actores visibles o los actores de los
cuales se habla por ellos en la controversia?

f) ¢Qué actores son nuevos en esta controversia y cuales han estado presentes
antes?

g) ¢Como se resolvio esta controversia particular? Si es que fue resuelta.

h) ¢Cual es larelacidn entre esta controversia y las controversias anteriores y futuras?

Introduccion del entrevistador

Brevemente introducirme, quien soy y que hago en este trabajo de investigacion.

Ni nombre es Nicolas Gaitan-Albarracin soy estudiante de la Maestria en Ingenieria
Industrial en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota. Actualmente estoy
trabajando como tutor académico en el PEAMA Sumapaz y estoy desarrollando una

investigacion sobre como este programa se ha desarrollado.

Introducir el estudio a los entrevistados

Gracias por tomar el tiempo para compartir conmigo hoy. Actualmente estoy interesado en
indagar acerca de sus percepciones en torno al PEAMA Sumapaz, particularmente de los
actores y controversias que usted ha percibido. Lo anterior con el fin de comprender mucho

mejor el ensamblaje del PEAMA Sumpaz y poder retroalimentarlo.
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Vision general del proceso de consentimiento informado

La entrevista se estima que dure entre 30 y 45 minutos, dependiendo del tiempo que tenga
disponible para mi. Para asegurarme de documentar precisamente la entrevista quisiera

grabarla digitalmente, ¢ esta de acuerdo con esto?

También, me gustaria usar su nombre asociado a la conversacion que a continuacion
tendremos, estas pueden terminar en publicaciones resultado de esta investigacion. De
igual forma sus declaraciones pueden permanecer anénimas. ¢ Cual de las dos opciones

prefiere?

Preguntas de la entrevista:

El orden de las preguntas no tiene que ser secuencial, este depende de cémo la

conversacion fluya con el entrevistado.

A. Auto-descripcion

1. Para empezar, me gustaria saber mas sobre quién es usted, en que trabaja y que
estudio (solo en el caso de que sea relevante). Me puede contar un poco al
respecto.

2. Continuando con lo anterior, me puede contar sobre qué relacion ha tenido usted
con el PEAMA Sumapaz, ¢ En qué periodo se vincul6?, ¢ Cual es su papel en este
programa?

3. Dentro del papel que describia anteriormente debe tener que realizar multiples
actividades ¢ Cual considera que es la mas compleja y por qué razén?

B. Actores relevantes
Dependiendo de la relacion del entrevistado con el PEAMA, el entrevistador decidira
sobre que semestres le indagara y evaluara si es necesario recordarle sobre el

proyecto de aprendizaje desarrollado en cada uno de los semestres.
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Mi investigacion esta interesada en indagar sobre los actores y elementos relevantes en
cada uno de sus semestres. Para esto considero importante hacer un breve resumen de

lo realizado en cada uno de estos semestres.

En el semestre 2016-I la direccion del PEAMA Sumapaz convoco a los diferentes
directores curriculares de las cinco carreras asociadas, representantes de Direccién
Académica de la Sede Bogota, profesores de diversas asignaturas comunes al nucleo
basico de cada una de las carreras y el equipo administrativo del PEAMA, entre otros. Las
reuniones se desarrollaron semanalmente en la Facultad de Ingenieria y se concentraron
en introducir a los participantes en lo relacionado al aprendizaje basado en problemas y
en construir el primer semestre de los estudiantes admitidos al PEAMA. En este contexto
y recordando las actividades desarrolladas por usted en el PEAMA en ese semestre.
a) ¢Cuales actores considero relevantes en el disefio inicial del PEAMA Sumapaz
(2016-1)?
b) ¢ Cuales elementos considero relevantes en el disefo inicial del PEAMA Sumapaz
(2016-1)? (Dar ejemplos de dimensiones: logisticas, financieras, operativas,

pedagogicas, estratégicas, etc.)

En el semestre 2016-Il empezd el funcionamiento del PEAMA Sumapaz donde recibimos
a 19 estudiantes y se vincularon profesores las Facultades de Enfermeria, Ciencias
Humanas, Ingenieria y Ciencias este semestre el aprendizaje giro en torno al proyecto
“Conocer la region de Sumapaz y su entorno” donde nos enfocamos en el agua, las
estrellas y los habitantes para conocerla. En este contexto y recordando las actividades
desarrolladas por usted en el PEAMA en ese semestre.
c) ¢Cuales actores considero relevantes en el desarrollo del semestre 2016-11 del
PEAMA Sumapaz?
d) ¢ Cuales elementos considero relevantes en el desarrollo del semestre 2016-I1 del
PEAMA Sumapaz? (Dar ejemplos de dimensiones: logisticas, financieras,

operativas, pedagodgicas, estratégicas, etc.)

En el semestre 2017-1 se recibid el segundo cohorte de estudiantes por lo que tuvimos un

total de 29. En este periodo el aprendizaje giro en torno al “proyecto agroproductivo” donde
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se cultivaron plantas aromaticas, papa y forrajes. En este contexto y recordando las
actividades desarrolladas por usted en el PEAMA en ese semestre.
e) ¢Cuales actores considero relevantes en el desarrollo del semestre 2017-1 del
PEAMA Sumapaz?
f) ¢Cuales elementos considero relevantes en el del semestre 2017-1 del PEAMA
Sumapaz? (Dar ejemplos de dimensiones: logisticas, financieras, operativas,

pedagodgicas, estratégicas, etc.)

En el semestre 2017-ll se retiraron dos estudiantes del programa para tener un total de 27.
En este periodo el aprendizaje giro en torno al “proyecto de granja integral” donde se
manejoé acuaponia, cria de cuyes, cultivos de aromaticas, forrajes y hortalizas. En este
contexto y recordando las actividades desarrolladas por usted en el PEAMA en ese
semestre.
a) ¢ Cuales actores considero relevantes en el desarrollo del semestre 2017-11 del
PEAMA Sumapaz?
b)
c) ¢Cuales elementos considero relevantes en el desarrollo del semestre 2017-11 del
PEAMA Sumapaz? (Dar ejemplos de dimensiones: logisticas, financieras,

operativas, pedagodgicas, estratégicas, etc.)

C. Controversias

Después de haber indagado sobre los actores y elementos relevantes en el disefio y
desarrollo del PEAMA Sumapaz, queremos indagar sobre las principales controversias de
las que ha sido parte. Entiéndase controversia por problema, inconveniente o conflicto

relacionado con el programa.

i) ¢Cuales han sido las principales controversias? (Establecer que pueden ser de
cualquier tipo).
Después de haber enunciado las principales controversias, cuales han sido las tres mas

importantes. Por favor enuncielas de mayor a menor importancia.
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A continuacion indague sobre los siguientes aspectos de cada una de las controversias
nombradas.
j) ¢ Qué origino la controversia?, ¢ Quién? ; Cuando?
k) ¢Qué actores y elementos fueron parte de esta controversia?
) ¢A qué actores y/o elementos se invoca para defender un argumento en la
controversia?
m) ¢ Cuales son las motivaciones citadas por los actores?
n) ¢Qué actores y elementos son nuevos en esta controversia y cuales han estado
presentes antes?
0) ¢Como se resolvid esta controversia particular?, ;Quién cerro la controversia?,
¢,Cuando?

p) ¢Cual es la relacién entre esta controversia con otras?

Agradecimientos

Finalmente agradezco su colaboracion en esta investigacion y le deseo un feliz dia.
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B. Entrevistas a actores

humanos

Entrevista Docente A

Fecha

14-11-17 Entrevistad@ Docente 1

A. Autodescripcién

& Quién es el

entrevistado?
¢,Coémo se
reconoce el
entrevistado dentro
del PEAMA
Sumapaz?

¢ Qué controversias
vislumbra el

entrevistado desde
su principal labor?

B. Actores relevantes

Conocio el PEAMA en el primer semestre de 2017, por Lina Cortes
del Jardin Botanico y por el tutor académico Jairo Pefa, se
involucra en el PEAMA en 2017-ll. Formacién como bidlogo,
maestria en Medio Ambiente y Desarrollo y Doctorado en
Agroecologia. Docente ocasional de la Facultad de Ciencias
agrarias hace cuatro afos. Trabaja con diferentes colectivos
interdisciplinarios, entre estos Savias y Sabios, trabajan con
plantas medicinales con mujeres de diferentes formacion entorno
a saberes femeninos y plantes, van desde exposiciones artisticas
hasta talleres y proyectos, etc. También trabaja con politica del
bienestar con profesora de la Universidad del Rosario, indagando
como las comunidades del estan aportando a su bienestar en el
dia a dia en el aqui y ahora.

Soy docente. Ser docente el PEAMA implica muchas cosas,
implica un compromiso con el proyecto amplio del PEAMA que es
la granja integral e implica ofertar ecologia. Adicionalmente como
el PEAMA es un programa muy experimental implica
experimentacion en la parte pedagdgica.

Todas son bastante complejas porque son acciones que implican
consenso, que implican el conocer el grupo de profesores y
estudiantes. Ademas implica zafarse de un poco de la parte
cuadriculada de seguir un programa e involucrar unos
aprendizajes muy puntuales y meterse en la idea de proyecto
amplio que por ejemplo de cambia el orden de como seran los
aprendizajes, es dificil en la parte de planeacion, toca tener una
apertura muy grande. El 99% de lo que se planea es dificil de
llevarlo a cabo porque hay muchos elementos asociados a la
interdisciplinar al proyecto.
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2016- 2016-I 2017-l 2017-1

1 UNAL

2 Coordinadora
Académica

3 Facultad de
Ingenieria

4 SED

5 Profesores

6 Profesor de
Sociologia Rural

7 Profesor de
Suelos y
Microbiologia

8 Tutores

9 Coordinadora
Administrativa

10 Estudiantes

11 Cocineros

12 Transportes UN

13 Logistica de
transportes

14 Logistica de
materiales

15 Salones

16 Internet

17 Computadores

18 Biblioteca

19 Ruralidad de
Sumapaz

20 Peces

21 Cuyes

22 Reuniones de
planeacién

23 Canales de
comunicacion

24 Infraestructura
de los animales

25 Terreno

26 Interaccion con
los tutores

C. Controversias
1 Vinculacién docente:
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10

No habia una claridad de como vincularle, primero se pensé como docente
ocasional, después de varios meses se entendié que no era posible y se le hace
un contrato por ODS. Que si yo estuviera en otras circunstancias seguramente me
habria hecho abandonar el proyecto, por esa limitacion.

Dinamicas de las reuniones de planeacion:

Son muy dificiles, porque si bien se necesitan pocas veces dan soluciones. Se
vuelven mas informativas que operativas. Creo que se necesita que se tomen mas
decisiones en la reunion y hablar menos de lo operativo, de informar. Ademas hay
un desajuste, hay profes que no estan al dia y toma mucho tiempo en informar lo
que esta pasando y queda muy poco tiempo para tomar decisiones. A veces se
toman las decisiones con muy poco tiempo, sin suficiente consenso y a veces
generar tensiones que podrian evitarse.

Organizacion de las salidas de campo.

Falta de una voz de los estudiantes en la planeacion:

Hay didlogos separados entre Bogota y Nazareth, no ni una voz ni un medio de
comunicacion claro con los estudiantes.

Poner de acuerdo a todos los docentes:

Uno es un proceso, no van a llegar a un acuerdo magicamente, pero el tiempo es
excesivamente corto. Y por eso, hay algunas cosas que no son abordan, no hay
dialogos pedagdgicos. No hay interaccion a un nivel mas profundo sobre todo en
un programa que esta tratando de experimentar de crear, de trabajar, de concertar.
Trabajar con docentes de otras personas de otras disciplinas:

Hay algo que solo se gana con el tiempo y es trabajar con personas de otras
profesiones que ven el mundo de otra forma, no cémo uno lo ve y no van a estar
de acuerdo con uno. Ni cuando uno habla entienden lo que uno esta diciendo, eso
es como un aprendizaje pendiente por parte del grupo docente.

Trabajar en grupo en las actividades conjuntas del proyecto de aprendizaje:
Aunque entiendo que se ha abordado de forma mas efectiva, genera resquemores
y por un lado es central pero por el otro lado se aborda muy a la ligera.

El uso del semanario:

Fue todo un tema porque se hacia en facebook, pero mas alla de eso era por el
hecho de que se hiciera, de que se tuviera que rotar y que todos los profesores
tuvieran que asumir su evaluacion en algun momento, y que finalmente yo siento
que teniendo un potencial esta subutilizado.

Se solapan multiples actividades al tiempo:

Todo el tiempo hay muchas actividades, que incluso en el dia nos traslapamos.
Poniendo un ejemplo, ahorita se sobrelaparon el tema de la evaluacion de salida
de campo en conjunto con la evaluacion del proyecto, con otra cantidad de cosas
que es normal que estén al final del semestre. Y las fechas incluso estan muy
cortas, por ejemplo debemos evaluar la ultima salida de campo, que hicimos, pero
todavia no hemos evaluado la segunda salida de campo que hicimos. Ni se ha
entregado el informe, ni nada, entonces hay una cantidad de material represado.
Salidas de campo:

Son esfuerzos super importantes, pero en ese tema yo tengo un sentir personal.
Yo non propuse las salidas de campo pero las apoyo porque me parecen
indispensables para el aprendizaje, pero, de un momento a otro yo fui responsable
de todas las salidas de campo.
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¢ Qué
desencad
enod la
controver
sia?

a. Controversia 1
Vinculacién docente

La burocracia de la
Universidad, el equipo
operativo en el sentido
que es un programa
que opera no desde
una Facultad sino
desde la Universidad
Nacional, entonces
entender esos
mecanismos es super
complejo y demora los
procesos.

b. Controversia 2

Dinamicas de las
reuniones de
planeacion

Primero el tiempo, el
tiempo es muy corto
para lo que se quiere
abordar. No sé cémo
manejarlo, alguien debe
informar al grupo y que
la gente se obligue a
estar informada antes
de las reuniones. Y
muchas veces se va el
tiempo informando y no
se puede tomar
decisiones o0 a veces
una persona termina
tomando decisiones a
nombre de un colectivo,
y tampoco me parece
que ese sea el derecho.
No hay claridad de las
agendas, solo hasta las
Ultimas reuniones se ha
tratado de establecer
unas agendas mas
claras que ayudan a
optimizar el tiempo. En
las reuniones entonces
surgen temas
espontaneamente que
toman tiempo de |la
reuniéon. Ademas creo
que hay una
desconexién de lo que
pasa en el dia a dia en
Nazareth y lo que hace
que muchas veces las
decisiones que se
tomen no sean
efectivas.

La falta de tiempo de los
profesores, hay
profesores que ya ni
siquiera asisten a las

c. Controversia 3
Salidas de campo

Se proponen entonces
unas salidas de
campo, en las que yo
me sSumo, pero no sé
cémo termino. Siendo
muy responsable de
todas las salidas. Se
origind cuando el
profesor de bienestar
animal propone ftres
salidas de campo pues
para evidenciar el
bienestar animal y se
dan tres fechas
tentativas. Dadas la
oportunidad de las
salidas todos los
profesores interesados
en las salidas de
campo, porque
tenemos trabajo de
campo involucrado en
nuestras asignaturas,
entonces
consideramos
interesante ampliar
estas salidas,
aprovechandolas para
otras asignaturas.
Entonces se empiezan
a planear salidas de
campo mas amplias,
no una salida para
cada asignatura, sino
una salida conjunta
otras salidas
conjuntas.

Se aprueban, todo el

mundo esta  muy
contento con las
salidas de campo,

pues se reconoce que
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¢ Qué
actores
estan
activos y
son
identificab
les en la
controver
sia?

¢Qué

actores se
invocan o
se habla
por ellos
en la
controver
sia?

El contrato, la docente,
Coordinadora
Académica,
Coordinadora
Administrativa,
Administrativo,
Facultad de Ciencias

Agrarias, el
Departamento de
Biologia de la Facultad
de Ciencias, y los
directores de
departamentos y
decanos de las
Facultades. Contrato,
burocracia,

presupuesto, falta de
claridad sobre los
procesos, tiempo.

Que no habia ninguna
claridad, yo ya tenia un
contrato como docente

ocasional en la
Facultad de Ciencias
Agrarias para el

PEAMA se percibia
como opcion que ese

reuniones, la
colaboracion genera
tensiones y molestias y
hay que estar abierto a
eso.

Los profesores, el
equipo de coordinacion
del PEAMA, el tiempo (0
la falta de tiempo), el
salon de reuniones (es
un espacio adecuado,
pero es como prestado,
pero pues ahi esta y
funciona), la agenda (el
actor que no esta).

No es homogéneo, asi
mismo malo profesores
tiene sus agendas
politicas. Es claro que
algunos profesores que
no estan solo a nombre
personal, sino que estan
a nombre de una

hay una oportunidad

muy importante de
aprendizaje, los
estudiantes, también

para el proyecto y para
los profesores en el
proyecto. Para el
proyecto de explorar el
territorio en el que se
da, que seria
Sumapaz, para los
estudiantes igual que
seria cercarse al
trabajo practico y pues
para los profesores
cambiar el salon por el
espacio del viaje, que
es pedagdgicamente
muy interesante.

Los docentes, los
estudiantes, la
coordinacion, la parte
de transportes de la
Universidad, que es
super clave porque es
el actor que tiene la
potestad de decidir si
se da salida o no. el
presupuesto, sobre
todo en la dltima salida
que fue una salida
larga, los lugares a los
que se va llevar la
salida de campo y las
personas o] las
instituciones que se
van a visitar, permisos.
La planeacion y la

evaluacion de la
salida.
Por wun lado se

invocaba a que la
salida fuera util. Que
no fuera un paseo, la
pertinencia de la salida
y el buen
aprovechamiento de la
salida, que se
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¢, Cuales
son las
motivacio
nes
citadas
por
actores
visibles o
los

los

contrato como docente
ocasional que vya
estaba establecido con
la  Universidad se
ampliara. Sin embargo
nadie sabia como
hacerlos, si se podia,
no se podia, si habia
algun rollo que se
hiciera desde la
Faculta de Ciencias
agrarias siendo algo de
Biologia. Esa claridad
tomo como dos meses
tenerla, hasta que
finalmente, se asume
que no es posible y por
lo tanto hay que
generar una nueva
vinculacién, que para
mi como docente es
muy desventajoso, una
ODS, que primero para
mi es de dos meses
eso quiere decir que mi
certificacion de trabajo
es por dos mes y no
por los cuatro meses
que estoy laborando.
Como es una ODS no
me representa una
experiencia docente,
sino una experiencia
como instructor
docente, asistente
docente o sea me pone
por debajo de lo que yo
Soy.

Habia
desconocimiento,
primero porque es la
primera vez que algo
asi pasa. Ademas la
burocracia de la
Universidad no daba
claridad al asunto.
Ademas el hecho de

Facultad y que no solo
los abarca a ellos sino a
lo que la facultad quiere
lograr en el espacio del
PEAMA. Mientras hay
otros profesores que
estdn Unicamente a
nombre propio y otros
que no estan, estan
haciendo un favor, que
es como complicado. Y
asi mismo estan los
niveles de compromiso,
hay unos que tiene alto
nivel de compromiso por
su agenda y otros que
no.

La falta de tiempo y la
falta de espacio, que no
se comprende el
proyecto. Hay agendas
muy individuales que
estan atadas a la falta
de tiempo, de espacio. Y
por otro lado se necesita
que todos los profesores

involucre en lo mas
posible, que se planee
bien, porque
obviamente no es facil
Pero, por otro lado no
hay disposicion de los
profesores no
solamente a ir a la
salida, que esta bien
que no halla
disposicién, pero a
planear que hacer de
su asignatura en esa
salida, pero entonces
donde queda la
pertinencia, etc.
Finalmente los
profesores que
estamos interesados
en las salidas fuimos
los que terminamos
asumiendo las salidas,
la planeacién, sus
actividades 'y su
evaluacion. Lo cual me
parece que es una
carga no justa.

Por ejemplo una
profesora cita, que
cuando ella asumio lo
del PEAMA, no sabia
que adicionalmente
que al tiempo de venir
al PEAMA también
tenia que participar en
el PEAMA o sea que
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actores de que en la universidad entiendan el proyecto, para los profes, no
los cuales se persiste en no asuman, tomen estan involucrados en
se habla actuar como unidad, decisiones. la salida, la salida se
por ellos sino que cada espacio convierte en unos
en la actué de manera extras en lugar de una
controver  independiente y oportunidad. Esta
sia? contradictoria, también lo contrario,

entonces en lugar de profesores que no
generar acciones que estuvieron tan
den respuesta a ese animados al principio,
tipo de cosas, se pero al final ven su
genera mas utilidad y finalmente se
complicaciones, El incorporan y se vuelve
hecho de que dos parte fundamental de
espacios interactuen. la salida. Juega
también mucho Ia
motivacion de la
Coordinadora
Académica y la
Coordinadora
administrativa, que a
ellas si les genera una
gran motivacion una
gran alegria, y creo
que sin eso no se
hubiera podido mover
muchas cosas de
presupuesto en la
salida.
¢, Qué La coordinadora No es que sea nuevo,
actores académica, la sino que esta mas
son coordinadora claro la falta de tiempo
nuevos en administrativa. en la evaluacién, la
esta planeacion y el
controver involucrarse,
sia y simplemente este
cuales ejercicio ponen a
han relieve tensiones que
estado estan presentes de
presentes forma mas clara.
antes?
.,Coémo se Generar un contrato de Esta en proceso, un Si hubo salidas de
resolvio prestacion de proceso de aprendizaje campo, nosotros las
esta servicios, en medio de y se esta entendiendo asumio, respecto a la
controver la marafa. Que genera poco a poco, no creo planeacion y la
sia prejuicios, que en que haya una solucién evaluacion en la
particular medio de eso el que magica. Creo que es primera salida de
? Si es termina absorbiendo comprender un poco campo se hizo un
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que
resuelta.

fue todos los prejuicios es

el docente. Al menos
para mi hay otras
motivaciones en el
espacio que permiten
que yo obvio eso, pero
en otras circunstancias
yo hubiera dicho no
gracias, no me quiero
vincular.

mejor como mi agenday
lo que yo quiero lograr,
se puede establecer,
armonizar mejor con el
proyecto. Y creo que
hay otra falencia y es
que muchos profesores
no tienen claridad sobre
el proyecto amplio de
PEAMA, en el sentido
de PEAMA como
proyecto  pedagdgico,
incluso como que es
este espacio para la
Universidad. Esas
discusiones nunca se
abordan, hay que ir
entendiendo un poco,
creo que es algo de
tiempo y voluntad. Y
también entender que la
colaboracion implica
tensiones y discusion, y
pues la gente llega a un

espacio colectivo a
plasmar su idea de
deber ser, muchas

veces sin escuchar.

Lo ha ayudado a cerrar
un poco, la apertura y el
aprendizaje. Pues,
también cuando esta
mas tiempo en un
espacio, tu también
puedes entender mas
que canales puedes
usar, cuales son las
estrategias. Entiendes
mejor los otros,
entonces con quien te
conectas.

Hay el elementos que
ayudaron como la
presentacién general de
todos los chicos de su
proyecto, creo que eso
aterrizo a  muchos

informe que creo solo
tres profesores hemos
calificado. Le la
segunda salida de
campo se hizo un
cronica que todavia no
se ha entregado y no
se ha calificado y del
ultimo informe que es
muy importante que
demando parte del
pais, que fue una
experiencia amplia, al
momento no  hay
claridad, pues se han
delimitado unas cosas,
de como se va a
evaluar pero hay
controversia si se va a
hacer solo exposicion
o] también parte
escrita, no se han
definido las fechas,
Aun a estas alturas del
semestre todavia hay
esa nube y
probablemente esas
decisiones se van a
tomar hasta la
proxima que ya es muy
encima.
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profesores que no
tienen como esa
posibilidad de estar
involucrados en el dia a
dia. A que es lo que se
esta haciendo, que se
esta logrando y seria
bueno, muy pertinente
hacerlo mas veces.

Las salidas, también
creo que es un elemento
interesante, es como
otros espacio. Una
salida es como un
ensayo de trabajo
colectivo, que permite
como mejor hacerlo de
nivel de este proyecto
que seria mas macro
que es el PEAMA.

¢Cual es La relacién es que el
la relacion PEAMA es experimental
entre esta y como todo
controver experimento hay
sia y las parametros que no
controver estan definidos.
sias Entonces tanto en la
anteriores contratacibn como en
y futuras? las reuniones hay un

gran margen gris.

Entrevista Claudia del Pilar Dimate Rico

Fecha 14-11-17 Entrevistad@ Claudia del Pilar
Dimate Rico
A. Autodescripcion

¢ Quién es el  Estoy cursando el segundo semestre estudia Medicina
entrevistado? Veterinaria. Soy de la regién del Sumpaz, de la vereda de
Animas Bajas del corregimiento de Nazareth. Estudie en el
colegio campestre Jaime Garzon, sali con técnico explotaciéon
agropecuaria., de alli esto me ayudo para entrar al SENA de
Mosquera donde realice un tecndlogo en produccion
agropecuaria ecologica y pues alli lo finalice, luego me
presente al programa que salia la Universidad Nacional para la



202 Ensamblaje del Programa Especial de Admision y Movilidad Académica
(PEAMA) Sumapaz mediante la teoria Actor-Red: Una experiencia de

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

¢, Coémo se reconoce el
entrevistado dentro del
PEAMA Sumapaz?

¢Qué  controversias
vislumbra el
entrevistado desde su
principal labor?

B. Actores relevantes

localidad de Sumapaz y pues me aprobaron para seguir
estudiando aca.

En el papel de estudiante cumplimos con la labor de aprender
de comprender todo y relacionar lo que realizamos, se
comprende que el PEAMA se estda manejando promedio de
una granja integral entonces todo lo que aprendemos lo
relacionamos a la granja integral, materias que vemos las
relacionamos. Me parece muy chévere la forma en que
aprendemos, las actividades que se hacen aqui.

Me vincule en 2017-1 al PEAMA.

Lo mas complejo para mi el nivel académico con el que sali del
Colegio Jaime Garzoén, yo digo, que no fue pues tan apropiado
para entrar a una Universidad, pues por ejemplo el nivel de
inglés fue muy bajo pues también el espafol no fue el
adecuado. Entonces al momento de entrar aqui, pues el rigor
académico que exigen es mas, se me dificulté bastante. Pues
a mi se me dificultan las clases de inglés, para aprender o asi
de lectura, para la descripcion de parrafos de y de textos tanto
en inglés como en espafiol. Y la parte de matematicas.

© 0o NOoO Ok, WN -

-
o

12
13

14

15

16

2016-1

2016- 2017-1 201711

Cultivo Granja Integral

Forrajes Materias

Materias Clases

Proyecto Microbiologia

Comunidad Biologia celular

Localidad Bioquimica

Silos Suelos

Ensilajes Inglés

Matematicas Sociologia

Inglés Bioética y
Bienestar animal

Espafiol Forrajes

Suelos Parcelas

Trabajo en grupo | Tratamientos de
fertilizacion

Comunicacion Biol

entre nosotros
Profesores

Aprendizaje

Eses de |los
cuyes
Alimentaciéon de
los cuyes
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17

18
19

20
21

22
23
24
25
26
27
28
29

C. Controversias
1  Trabajo en grupo 2017-I

2  Trabajo en grupo 2017-ll
3  Convivencia

¢ Que
desencadend
la
controversia?

a. Controversia 1

Trabajo en grupo
2017-

Se origina porque el
pensamiento de cada
persona es diferente,
por ejemplo  hay
compaferos que no
colaboran de campo,
estamos trabajando y
decimos vamos chicos
a trabajar hoy, pero un
ejemplo con un
estudiante que dijo
que iba a trabajar y se
fue a ver el partido. Se

sentia mas en
actividades en el
campo, el pedacito
que me tocaba

arreglar lo dejaba para
después y eso nos
generaba disgustos. El
estudiante 2 del grupo

Herramientas
campo
Computadores
Pupitres

Videobeam

b. Controversia 2

Trabajo en grupo
2017-11

En este semestre no
ha habido discusiones,
como de peleas muy
profundos, digamos
hay digitos, esta vez
nos dividimos el
trabajo, por ejemplo es
esta vez nos dividimos
el trabajo, bueno
muchachos toca ir a
trabajar, a desyerbar y
por  ejemplo hay
muchos que hacemos
el esfuerzo en el caso
mio y de la estudiante
4. Yo sé que nuestras
familias viven lejos vy
nos quedamos aca,
pero en el caso de la
estudiante 5, que diste
porque los paz no la

de Cuyes

Animales

Seleccion
materias
Profesores
Herramientas de
campo
Computadores
Videobeam

Pupitres

de

c. Controversia 3
Convivencia 2017-I1

Se origind en 2017-Il.
Pues la origind
desde mi percepcion
con el caso de
estudiante 7 y 8, por
ejemplo yo nunca a
ellos les he hecho
nada, en mi
percepcién nunca los
he tratado mal, no he
hablado mal de ellos.
Pero pues ellos
hablan unas cosas,
que yo hice algoen el

SENA, pues Yo
estudie con
estudiante dm,
entonces que Yo

habia hecho algo y
hablado de ellos. No
sé si sera chismes o
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decia que ellas no
ayudaban en el trabajo
escrito, y pues ellay la
estudiante 3
trabajaban tanto en
campo como en el
trabajo escrito. Habian
momentos en las que
ellos no iba y pues en
el momento de las
autoevaluaciones que
teniamos que realizar
el estudiante 2 , le
ponia mas nota al
estudiante 1, sabiendo
que él no iba, por ser
amigo, sabiendo que
poco participaba en la
parte de campo. Se
firmaban discusiones y
conflicto entre los dos,
y pues el estudiante 1
inventaba cosas que
no eran claras, no eran
verdaderas.

dejan quedar, y llegan
los lunes a citarnos
que diste que yo
estaba en fiesta, que
estabamos en rumba
que yo no sé qué. O
sea esos motivos a mi
me dan mal genio y
nosotros Si nos
quedamos el fin de
semana trabajando. Y
pues el estudiante 6 si

lo comparendo,
porque hay momentos
en los que esta

enfermo y pues no nos
puede ayudar, pero
pues de la estudiante
5 si me da mucho mal
genio. Y pues los he
reunido a todos, y
hablar las cosas vy
como ellos igual, la
estudiante 5 no dice
nada no pina y sigue
por las mismas, no
cambia. Entonces son
como discusiones que
no me gustan, esas
cosas. También no me
gusta que toca estar
diciéndoles, que
vamos muchachos
toca hacer y ellos
nunca dicen por si
mismo, bueno, voy a
sacar la voz y el voto y
vamos a trabajar y yo
siento que uno tiene
que estar puyandolos
ahi encima para que
ellos realicen algo.

Entonces no me gusta,
ahorita, acabe de ver
el Biol que teniamos y
estd ahi botado, uno
no esta diciendo que

cosas asi, y pues no
me hablan, ellos me
tienen como esa
repelencia, la verdad
no sé porque y me
hacen mala cara. Y
nunca me hablo con
ellos porque, pues
ellos dicen en presta
el corrector y vya,
pero pues delo tema
nunca. Uno va a
tratar de hablar del
tema y pues Ilo
esquivan a uno.
Segun ellos se
originan por el
SENA, por un
chisme, antes no el
semestre pasado
nos hablamos bien
con ellos, cosas
extrafas de ellos.
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¢ Qué actores
estan activos

y son
identificables
en la

controversia?

¢ Qué actores
se invocan o
se habla por
ellos en la
controversia?

¢ Cuales son
las
motivaciones
citadas por los
actores
visibles o los
actores de los

cuales se
habla por
ellos en la

controversia?

Ella, Estudiante 1,
estudiante 2,
estudiante 3, trabajo
en campo, las
autoevaluaciones,
primer semestre,
segundo semestre,
Trabajo en campo,
trabajo escrito.

El estudiante 2 se la
pasaba repitiendo que
ellas no ayudaban,
que por ser ellos por
ser de segundo
semestre y ellas de
primero, no lo decian
de frente pero trataban
de decir que ustedes
no sabian nada y ellos
sabian mas porque
estaban en segundo
semestre.

Chismes también, y lo
que decian que
porque eran de primer
semestre. Porque eran

todo me alzan y me
recogen. Esperan que
uno este encima ahi

diciéndoles de lo
hagan, entonces, no
me gusta.

Ella, estudiante 4,

estudiante 5,
estudiante 6, trabajo
en campo

Los amigos, la familia,
la fiesta, la
enfermedad, la
distancia, la pereza.

Yo me motivo porque
mi  esperanza  es
seguir adelante,
terminar mi carrera, yo
me motivo porque me
gusta. Esa forma de
relacionar el trabajo de
clase, tanto en campo,
enserio y no sé, me
gusta trabajar en
campo mucho no s me

preocupo por el
proyecto, que salga
muy bien.

Pues ellos me dicen
que quieren seguir la
carrera, terminar,

El chisme, estudiante
7, estudiante 8, el
SENA.

El SENA, como yo
me la paso en el
grupo de la
estudiante 10,
estudiante 11 vy
estudiante 12, no se
ha, antes en el
primer semestre ella
erra super amiga con
ellos ella es novia de
estudiante 7, no se
es como envidia de
que yo estoy ahi con
ellos, ellos no se
siente bien de que yo
esté ahi. Son
bobadas, sé
porque.

Pues yo la verdad
normal, pero pues
ellos en esa actitud,
no sé. Mi motivacion
es que hasta el
momento yo no he
realizado nada, yo
nunca he hecho
nada, no soy
ofendosa con ellos.
Y pues cuando uno
tiene que decir algo,
lo dice en la cara y

ya.

no
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de signos semestre, seguir adelante, pero
ellos tomaban cémo hay momentos en los

¢ Qué actores
son  nuevos
en esta
controversia y

cuales han
estado
presentes
antes?

., Coémo se

resolvio esta
controversia
particular? Si

es que fue
resuelta.
,Cual es la

relacion entre
esta
controversia y
las
controversias

esa iniciativa.

Cuando ya nos
deciamos palabras
muy bruscas y no
podiamos resolver,

nos reuniamos entre

todos y deciamos las
cosas porque
pasaban, porque los
rumores que se
decian, entonces
aclarabamos los

temas, deciamos que
faltas teniamos cada
uno, porque hablamos
cada uno. Eso era lo
que daba solucion a
estos lios.

La controversia la
cerraron las reuniones
en grupo.

que uno no los ve.
Pues de
companera, las
actividades que
realizan los fines de
semana, cuando estan
enfermos, la familia,
que les hace falta la
familia y pues falta de
interés.

una

Recurrentes, el
proyecto, el trabajo en
campo, el trabajo

escrito, al amistad.

No se ha resuelto,
sigue ahi pendiente
uno trata de hablar y
pues ellos siguen en
las mismas, no
debatian 'y  pues
genera discusion y mal
genio. Y toca seguir
ahi digales, digales.

Digamos que sigue
igual, el semestre
pasado habia falta de
interés y pereza de
unos chicos en este
semestre también.

SENA, la envidia, el
chisme, estudiante 7,
estudiante son
actores nuevos.

La controversia esta
ahi porque no han
hablado, nunca
hablan del tema. No
la cerrado nadie.

No tiene
relacion.

ninguna
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anteriores y
futuras?
Entrevista Esthefanny Romero Hilarién
Fecha 14-11-17 Entrevistad@ Esthefanny Romero

Hilarion

A. Autodescripcion

cQuién es el

entrevistado?

Soy estudiante de Medicina Veterinaria del PEAMA Sumapaz,
soy de aca de la localidad de Sumpaz, del corregimiento de San
Juan, vereda la Unién. Soy nacida y criada en la localidad,
basicamente mi vida trascurrié en el ‘pueblo La Unién, sin
embargo mi papa tiene una finca en el Tunal Alto, entonces
cada ocho dias viajabamos a la finca e iniciamos labores de
finca como cualquier campesino, como cualquier persona de la
ruralidad. Entre semana estudiaba, pues en el Gimnasio del
Capo Juan de la Cruz Varela, La Union. Estudie toda mi vida en
este colegio, sali en el afio 2014, no sabia qué hacer me meti a
estudiar un curso de inglés en Fusa, entonces me tuve que
desplazar a Fusa y trabajaba en las tardes. Esa era mi rutina
durante seis meses hasta que me inscribi a ingenieria de
Sistemas en la Universidad de Cundinamarca, no me gusto. Sali
del colegio con un técnico agropecuario. Y ya, se me presento
la oportunidad de presentarme al PEAMA, sinceramente no
sabia el objetivo del proyecto, no sabia nada, queria la
Universidad Nacional y queria Veterinaria.

¢, Como se reconoce el
entrevistado dentro
del PEAMA
Sumapaz?

Se vinculd hace afio y medio, me inscribi el ultimo dia. Entre en
2016-1l. Me entere, sabia que habia salido un proyecto con la
nacional, pero no le habia puesto casi interés, solo hasta el
ultimo dia me entre que era con la Nacional y que habia
Veterinaria.

Ser estudiante es ser todo en la Universidad, el estudiante es el
que forma todo proyecto o la educacion de Colombia por decirlo
asi. Entonces mi papel es desarrollar las actividades que se
tengan previstas con el programa y las clases y los aportes que
uno tenga con el programa. En el PEAMA soy una estudiante,
pues digamos, normal, las clases van de 9 a 4 de la tarde, en la
clase tengo que participar en las clases, brindar conocimientos.
Que algunas personas no saben por ejemplo de la localidad o
de algunos conocimientos, que por ejemplo nosotros tengamos.
Nada, construir conocimiento por parte y parte.

¢Qué controversias
vislumbra el

La mas compleja es conectar, hacer cosas con la realidad.
Lastimosamente a nosotros nos ensefiaron en el colegio que las
cosas se tenian que aprender, memorizar y no tal vez
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entrevistado desde su

principal labor?

desarrollarlas para algun fin. Entonces ha sido un poco dificil
esa transicion de pasar de la educacion tradicional a la
educacion que se brinda en el PEAMA. Llevar todo lo que se ha
aprendido a la realidad ha sido dificil.

B. Actores relevantes

2016-1 2016-l 2017-1 2017-l1
1 Astronomia Papa Mas profesores
2 Proye.c'to Conaciendo Nuevos integrantes | Mas materias
la region de Sumpaz
Problematicas de la| S . .
- Primer semestre Conexiones
region
4 Conexiones Segundo semestre | Proyecto
5 Materias Proyectp Granja Integral
productivo
Conocimientos
6 Universidad Crecimiento del semestre
pasado
7 Comunidad Rentabilidad Profesor  ~  de
Bienestar Animal
8 Estudiantes Efectividad — de| g \iantes
fertilizantes
9 Sumapaz Cultivo Profesores
Control de plagas y Nuevas
10 SED herramientas de
enfermedades X
trabajo
Laboratorios de | Revisiones .
1 L L Fertilizantes
Quimica bibliograficas
12 Agua Profesores Cuyes
13 pH Estad'og Acuaponia
fenoldgicos
14 Dias autbnomos Qlases magistrales
intersemestral
15 Trabajos Nuevps grupos de
trabajo
16 Infografias Nuevos profesores
17 Ensayos Profesor Ingeniero
agrénomo
18 Clases Herre!mlentas de
trabajo
19 Profesores Pre_dlos para el
cultivo
20 Informacion de

Sumapaz
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Visitas a las
21 .
comunidades
22 Computadores
23 pHmetros
24 Estacion o
meteoroldgica

C. Controversias

1 | Adaptacion al lugar y al nuevo ambiente
2 | Choque con la nueva pedagogia
3 | Conflicto trabajo grupo en 2017-I
4 | Adaptarse a las criticas de algunos profesores
5 |No entender del todo el objetivo del PEAMA
6 | No estar viendo materias de la carrera a la cual nosotros nos inscribimos
a. Controversia 1 b. Controversia 2 c. Controversia 3
No estar viendo
materias de la carrera a| Choque con la nueva| Conflicto trabajo
la cual nosotros nos|pedagogia grupo en 2017-I
inscribimos
Lo originé los
diferentes
Empezd desde el pensamientos y
también que algunas
segundo semestre, de ersonas uerian
mi parte empecé a ver|Desde el primer pues la ex rtgsién eS’
que el proyecto se|semestre se origind pu presi
asi, querian ir en
destaca enfocan mucho | esto, nosotros .
. coche. Diferentes
a la parte agricola. Uno | llegamos nuevos y nos |~~~ .
, - opiniones, puntos de
entiende que el | dijeron es un| o
. vista. Se origind
proyecto abarca todas|pedagogia basada en articularmente or
las carreras, que uno|proyecto pero no idea p X P
los estudiante 8,
. . debe entender todo el{de que era eso. .
¢Qué . estudiante 9 y
. | panorama. Es un poco | Entonces ahi como que .
desencadené | .. ., .. | estudiante 10. Se
dificil entender porque |surgid6 una confusion| . ", .
la originG a comienzos

controversia?

no vemos materias de
nuestra carrera,
entonces uno se
preocupa porque no
avanza porque vamos a
tardar muchisimo mas
en la Universidad,
vamos allegar con
algunas debilidades
respecto a los otros
estudiantes.

por mi parte pues el
choque fue bastante
duro, en mi colegio
eran solo clases
magistrales. Lo origino
que nosotros no
estabamos

acostumbrados a esa
pedagogia.

del semestre 2017-I.
Pues desde el
principio se
establecian horas por
ejemplo las seis de la
mafana y  ellos
llegaban a las 7 de la
mafana ya vestidos
con sus atuendos
normales, sin trabajar
y nosotros ya
estdbamos cansados.
Llegaban y tras de
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todo se ponian
bravos, o por el hecho
de que uno le s decia
que por favor llegaran

temprano. Cuando
uno les decia que
llegaran puntuales
ellos siempre
sacaban excusas,
que me quede

dormido, que no me
sond la alarma. En la
elaboracién de
trabajos entre
semana mas 0 menos
decian algo. A la
estudiante 10 y a mi
siempre nos tocaba
jalarlos y eso es
incomodo, y los fines
de semana ellos se
desaparecian con el
argumento de que no
tenian internet, de
que ellos vivian lejos,
que no podian hacer
nada, en fin, un poco
de excusas. Hasta
que llego el punto en
el que el grupo como
que exploto, entonces
la estudiante 10 ya yo
empezamos a hablar
con nuestro tutor,
para tomar cartas
sobre el asunto.

¢Qué actores
estan activos
y son
identificables
en la
controversia?

Coordinadora
académica,
agricola,

proyecto
Profesor

Ingeniero agrénomo

Aprendizaje Basado en

proyectos, primer
semestre, clases,
realidad, proyecto,
bitacoras,
presentaciones,

problematica, la forma
de los profesores al
decir las cosas, eso es
buenisimo porque

desde el primer

Los integrantes de mi
grupo, los tutores.
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semestre no exigian
mucho, uno decia dios
mio yo que hago aca, le
hacen entender a uno,
usted no hace parte de
la universidad, es un
estudiante de quinto de

primaria. Esa parte
también lo afecta a uno,
pero es parte del

aprendizaje.

¢Qué actores
se invocan o
se habla por
ellos en la
controversia?

El argumento principal
era que nosotros no

estabamos viendo las
materias que se
cursaban en la malla

curricular normal de la
carrera de Veterinaria,
entonces nosotros no

estabamos atrasando
respecto a las otras
personas. Las otras

personas argumentan
que la pedagogia de
este propuesto no se
centraba en cumplir las
materias sino en ser
estudiantes integrales.
Que esa relacion entre

materias y entre
estudiantes iban a
hacer que igual se

fueran a desarrollar las

asignaturas que
nosotros estabamos
viendo.

Los argumentos de
ellos que nosotros
ibamos supuestamente
a ser investigadores,
que teniamos que ir
mas alla, teniamos que
profundizar. Nuestros
argumentos eran muy
basicos, como voy a
relacionar los temas,
como voy a hacer eso,
no lo puedo hacer, era
como un pensamiento
negativa a la nueva
pedagogia.

¢Cuales son
las

motivaciones
citadas por
los actores
visibles o los
actores de los

cuales se
habla por
ellos en la

controversia?

Digamos que el afan de
terminar, salir de ac3,
también por las
adaptaciones que se
han tenido. Las otras
personas

argumentaban integrar
las distintas disciplinas
agropecuarias en un
proyecto y desarrollar a

Mis motivaciones eran
creer que uno estaba

haciendo bien las
cosas. Mientras que
por parte de |los
profesores la
motivacion era el
desarrollo del proyecto,
ellos ya tenian

estipulados como se
deberia desarrollar el

Me quede dormido,
no me sono la alarma,
no tengo internet los
fines de semana, es
que ustedes no toman
nuestras opiniones en
cuenta, la tipica, me
enferme ya no puedo
hacer nada. Que
parte me toca a mi, yo
ya lo hice. La sefal
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partr de eso las

distintas asignaturas.

proyecto y obviamente
nonos iban a poner
cuidado con un
argumento tan basico y
tan pobre.

del celular, tengo que
trabajar. No pude ir a
Bogota, ‘pues la
mayoria vive en la

parte rural. Niopo
tengo plata, no tengo
tiempo.

Mis motivaciones,
uno siempre le pone
mucho la ficha a los
proyectos asi sea que
le guste o no le guste,
principalmente

porque obviamente el
proyecto es el que
mas avale en
porcentaje, pues en el
proyecto en el
PEAMA en general. Y
pues segundo, uno
siempre quiere hacer
las cosas bien, y pues
tener el grupo
disperso, en grupo
que no quiere trabajar
es complicado porque
siempre se recarga el
peso en dos
personas, que
pueden trabajar en el
mismo equilibrio. Y

pues siempre
deciamos los mismo
dejamos las
actividades para

todos, pero las que
siempre cumplimos y
hacemos tras del
hecho mas, somos
dos personas
siempre. Nosotros
queremos sacar algo
bueno y no se puede,
simplemente, porque
nos queda muy
pesado entre los dos.
De ellos la
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conchudez,
quieren
pues pensar
nosotras

trabajar

no

y
que

siempre

ibamos a hacer los
que ellos no hacian y
pues eso también los

despreocupaba
muchisimo.

¢Qué actores
son nuevos
en esta
controversia
y cuales han

Estudiantes,

profesores, Materias,

Los mismos actores,
estudiantes,

Actores nuevos,

dinero.

el

malla curricular. profesores.
estado
presentes
antes?
Con la explicacion vy | Se resolvié al final del
Se hicieron algunas|desarrollo del proyecto | semestre por parte de
aclaraciones por parte|por parte de los|los tutores y nosotros
de la Coordinadora|profesores, de los|mismos, se
Académica, de los|tutores y de la|implementaron
+Cémo se tutores,.en cierta parte Coorcj'ingdora algunas normas 'y
resolvié esta | Y"° S|en.te que la Academlce}. Estg algunas estrategias
controversia sigue | controversias se cerrd|dentro del grupo,

controversia
particular? Si
es que fue
resuelta.

abierta. El objetivo del
proyecto uno lo trata de
entender sin embargo,
se sigue sin cumplir a
cabalidad la malla
curricular. Se cerrd por
partes, solo con las
charlas.

al finalizar el semestre
2017- por la
explicacion y por parte
de uno mismo, eso es
como una
retroalimentacion
auténoma y a partir de
ahi se cierra la
controversia.

como poner horarios
para trabajar, asignar
ciertas tareas a cada

uno de
integrantes,

los
la

calificacion colectiva.
Yo calificaba a la otra

persona
calificaba a ella.

y Yo

la

Cual es la
relacion entre
esta
controversia
y las
controversias
anteriores y
futuras?

Tienen alguna relacion,
primero fue el choque y
después la asignacion
de las asignaturas.

Ninguna.
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Entrevista Maria Helena Ramirez Hernandez

Fecha

A. Autodescripcion

¢ Quién es el
entrevistado?

¢,COémo se reconoce
el entrevistado
dentro del PEAMA
Sumapaz?

15-11-17 Entrevistad@ Maria Helena
Ramirez
Hernandez

Profesora tiempo completo en el Departamento de Quimica
durante diez, alli impartia los cursos de bioquimica, biologia
molecular y organizacién molecular de la célula tanto para
pregrado como para posgrado. Hace dos afos estoy en el
Departamento de Biologia y alli entonces me desempefiando
dando los curso de biologia celular, una materia que es disciplinar
y cursos de postgrado de biologia molecular. No solamente me
desempefio en la parte de docencia, sino también en la parte de
investigacion, entonces soy miembro del Ilaboratorio en
investigaciones basicas en bioquimica, LIBBIQ, y ahi tengo
estudiantes de semillero es decir comenzando investigacion,
estudiantes de maestria y doctorado. Somos activos a nivel de
investigacion. También me preocupa la parte de extension, de ver
como los conocimientos que producimos, las cosas que
desarrollamos en la Universidad puedan tener un eco en la
comunidad, entonces también tratamos de hacer un eco en la
comunidad y entonces desarrollamos, ahorita tenemos un
proyecto desarrollado con VECOL.

Soy Bidloga de la Universidad Nacional, hice mi Maestria en
Bioquimica en la Universidad Nacional y a mediados de los
noventas, fui a realizar el doctorado en Bioquimica en la
Universidad Libre de Berlin, alli estuve, termine mi doctorado en
el 2000, estuve hasta el 2004, hice dos postdoc. Y a finales de
2004 regrese a Colombia, y estuve mas o menos un afio en la
Universidad de Pamplona en Norte de Santander y después me
traslade y desde finales de 2005 estoy en la Universidad
Nacional.

Digamos que contando un poco de mi perfil, nunca pensé en ser
docente, sino dedicarme a la investigacion, no obstante cuando
estaba finalizando el postdoc, tuve la oportunidad de trabajar con
estudiantes alemanes como en pasantias o estancias y me di
cuenta que a través de la docencia se puede hacer una muy buen
investigacion. Y cuando llegue aqui me di cuenta que me gustaba
ser profesor, pero pues nunca tuve formacién para eso, entonces
fue una cosa de, que me gusto de mis maestros o que no me
gusto, para tratarlo de aplicar. Y comencé a ser como mas
consiente de la labor de docencia y empeceé a asistir a los talleres
que como hace tres o cuatro anos esta organizando la
Universidad, los talleres de docencia, hay intersemestrales y
también semestrales, son de los viernes por la tarde. Uno se
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¢ Qué controversias
vislumbra el
entrevistado desde
su principal labor?

dedica a compartir un poco las experiencias que se tiene con los
estudiantes, en esos talleres dicentes, como que fomentaron ese
deseo dese r mas consiente delo que hacemos como profesores.
Entonces ahi aprecio una vez una convocatoria en innovacion en
docencia pedagodgica, presente un proyecto a esa convocatoria,
resaltandola importancia que tiene contextualizar lo que los
estudiantes aprenden y a través de esa convocatoria conoci a la
Coordinadora Académica del PEAMA Sumpaz. Entonces eso
para tratar de ubicar un poco, que al menos si me gusta hacer un
poco de reflexion de la docencia. Por qué me involucre con el
PEAMA, lanzaron una invitacidon en una reunion de los profesores
de biologia y pues realmente todo el mundo fue muy apatico, mas
lo que se desencadeno fue discusion sobre las experiencias del
PEAMA asi a hecho de rumor. Pero de todas formas, a mi se me
hace bonita, interesante la labor del PEAMA, que es como llevar
la Universidad a la provincia, sacarla del con esto de solamente
Bogota y analizando los estudiantes, algunos que vienen de
provincia estan un poco desubicados, estan en desventaja con
los que han estado en la ciudad todo el tiempo. Que la
Universidad Nacional sea realmente nacional se me hace un
objetivo muy bonito de los PEAMA. A pesar del tiempo y todo eso,
me ofreci colaborar en el PEAMA, ni fue que me rogaran. Y en
2017-1ll colabore en la asignatura Biologia Celular y molecular,
sin embargo como todo es muy integral en el mismo curso
también imparto conceptos relacionados con Bioquimica.

En este semestre tuve la oportunidad de conocer, he tenido tres
acercamientos con los PEAMA. Uno es con los estudiantes que
llegan a los cursos en Bogota que llegan a Bogota de los PEAMA
y pues el primer contacto con ellos uno ve que estan desubicados.
Después aqui ingrese a este y la actividad mas compleja es que
especificamente el de Sumpaz, es que esta centrado en aprender
en proyectos, la idea es excelente. Pero, yo pienso que uno tiene
que sentarse muy juiciosa a planificar muchas cosas para que el
proyecto no tenga que elaborarse sobre la marcha. Sino que
tenga una mejor planificacion, valga la redundancia, entonces
para mi si ha sido complejo o digamos dificil de alguna forma darle
al estudiante la informacion ayudarle al estudiante a discutir o
entender la informacion que ellos al final de esos cursos deben
desarrollar concentrandose en los proyectos, porque en principio
lo que nosotros hacemos en Bogota no se desarrolla de esa
forma. Entonces el tratar de hacer un trabajo mas integral con
otros profesores, es un asunto de tiempo, por cuestiones de
planificaciéon con mas anterioridad. Yo pienso que los semestres
deberian planificarse en el semestre anterior, no en el periodo
intersemestral, eso por lo menos es una de las cosas que por lo
menos aqui me ha costado. Pero al menos la voluntad para hacer
las cosas uno la tiene, los objetivos del proyecto son altamente
loables, buenos.
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B. Actores relevantes

2016-1 2016- 2017-1 2017-l

1 Estudiantes

2 Tutores

3 Coordinacién

(actor faltante)

4 Planificacion

(actor faltante)

5 Bibliografia

6 Parcela

7 Conceptos de

uso comun

8 La granja

9 Buen wuso del

computador
C. Controversias

1 La falta de planeacion.

2 No todas las asignaturas pueden tener un mismo acercamiento pedagogico.

3 Organizacion del espacio.

4 El trabajo en grupo no puede ser siempre el centro del aprendizaje.

5 Improvisacion. Por ejemplo, alguna vez le vi a los chicos haciendo unos extendidos
en unas cajas de microbiologia, en unos medios en la mitad del salén con las
manos en los bolsillos utilizando una micropipeta que no sabian utilizar.

6 Desperdicio de recursos.

7 Muchos proyectos simultaneos. Hay que establecer prioridades y ser mas
organizados.

8 Planeacion de la salida de campo. Los objetivos de la salida deben implementarse
antes de la salida.

9 El trabajo de los profesores debe ser mas juicioso, como tratarlo de enlazar mas.
Tienen un poco de problemas con la integracién del trabajo de todos. Ensamblar
mejor el trabajo conjunto de todos los profesores.

10 = Abrir nuevas carreras.

a. Controversia 1 b. Controversia 2 c. Controversia 3
Planeacion y Abrir nuevas carreras
seguimiento de
proyectos
¢ Qué En el periodo Eso debe hacerse con

desencade intersemestral debié algo de prudencia, de

no

la haber trabajo mas hacer mucho, los pasos

controversi = juiciosos, también por deben ser lentos. Esta

a?

ejemplo Si hay ' controversia aparece en
profesores nuevos un documento hace
mostrarles a los como un mes, se decia
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¢Qué
actores
estan
activos y
son
identificabl
es en la
controversi
a?

¢ Qué
actores se

profesores nuevos en
principio que es lo se
hace, documentarselo
un poco mejor, incluso
seria buenisimo en
este periodo
intersemestral  traer
algunos  profesores,
tratarlos de involucrar
con el proyecto vy
trabajar que se Yyo,
unas semana. Tratado
de articular como se
desarrollaria este
semestre mismo. Lo
originan todos, no solo
lo profesores, los
tutores los
coordinadores,
realmente se tiene que
estructurar un trabajo
mas juicios. Recuerdo
que se hicieron dos
reuniones en Bogota
pero no habia u
programa de trabajo,
debe haber alguna
cosa que muestre que
es lo que llevamos
antes, mostrar que es
lo que se esta
haciendo empapar de
lo que se hace antes.
Pero sobre todo tener
objetivos mas
puntuales.
Profesores, tutores,
coordinacion,
proyecto, agenda,
planeacion.

que abrir todas las
ingenierias. Yo pienso
que el asunto es pesar
como es el trasladado
estos estudiantes, por lo
menos el primer
semestre, esperar como
les va.

Si se abren nuevas
carreras se tiene que
estimular a profesores
que manejan otras
tematicas, se deben
buscar enrolar a otros
profesores que vengan
a ensefar aqui ‘previo a
que los estudiantes
entren.
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invocan o
se habla
por ellos
en la
controversi
a?

¢, Cuales
son las
motivacion
es citadas
por los
actores
visibles o
los actores
de los
cuales se
habla por
ellos en la
controversi
a?

¢, Qué
actores
son
nuevos en
esta
controversi
a y cuales
han estado
presentes
antes?
,Coémo se
resolvio
esta
controversi
a
particular?
Si es que
fue
resuelta.
iCualesla
relacion
entre esta
controversi
a y las
controversi
as

Tiempo.

Yo pienso

que comenzar un

proyecto requiere arto
esfuerzo, ahoritica es
pulir, mejorar eso que

ya esta andando.

Yo pienso que ha sido Esta abierta, nadie dijo

basicamente
mismo.

lo  naday quedé asi.
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anteriores
y futuras?
Entrevista José Miguel Acosta Barbosa
Fecha 14-11-17 Entrevistad@ José Miguel

Acosta Barbosa
A. Autodescripcién

¢ Quién es el Soy de formacién Médico Veterinario, con formacion de

entrevistado? posgrado en agricultura sostenible, agronegocios y desarrollo
rural. Desde que finalice el pregrado en la Nacional acompafio
una Catedra que se cred, la Catedra se llama Bioética y
Bienestar Animal y se dicta en los programas de Veterinaria y
Zootecnia en los primeros semestres. Desde el inicio de esa
catedra me invitaban como conferencista a algunas actividades
especificas a algunos modulos especificos, porque yo desarrolle
experiencia practica en el tema y llevo haciendo eso hace seis
afios. Supe del programa PEAMA hace relativamente poco, seis
meses porque la docente de medicina Veterinaria, me invito a
participar, me dijo que existia una vacante que si estan
interesado, porque ella tiene limitaciones de tiempo. Entonces se
hizo lo propio y a la fecha estoy vinculado con un contrato de
prestacién de servicios con la Universidad como tutor, instructor
asociado a las actividades de |la Catedra de Bioética y Bienestar
animal para los estudiantes de PEAMA de Zootecnia y de
Medicina Veterinaria.

¢,Coémo se reconoce Yo hago un acompanamiento en el proceso de aprendizaje de

el entrevistado los jévenes que atienden esa catedra de dos carreras
dentro del PEAMA especificas, aunque la catedra es abierta a todos los programas,
Sumapaz? lo que hago es compartir con ellos los temas mas relevantes, se

procuran abordar de manera tedrico -practica porque el proyecto
lo permite, es un abordaje tedrico algunas veces en el aula y se
complementa con los modelos animales que tenemos, que son
basicamente curies y recientemente acuaponia bajo un sistema
de acuaponia. Y entonces la practica se hace transversal a los
proyectos que estan manejando los chicos con sus hortalizas,
sus aromaticas, sus forrajes y se evaluan muchas cosas,
ganancias de peso comportamiento animal usando ese modelo
animal, los curies.
Me vincule formalmente con contrato desde agosto hasta finales
de noviembre tengo el vinculo contractual con la Universidad.
¢ Qué controversias A lo mejor lograr la interaccion de todo el proyecto como un todo,
vislumbra el porque son estudiantes de cinco carreras y algunas veces es
entrevistado desde dificil encontrar una articulacion de manera practica de carreras
su principal labor? que solamente se unen en areas basicas. Articular contenidos
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en la forma que se plante6 en el principio, por proyectos es un
tanto dificil, pero pues ahi vamos, se ha logrado hasta la fecha.

B. Actores relevantes

2016-1

2016-11

C. Controversias
1 Lograr articular materias de areas basicas de diferentes carreras como lo pide el
proyecto, con una vision mas practica y no tan pegada al aula.
2 Inestabilidad de la conectividad a internet

3 Exceso en uso del tiempo de actividades de inglés y lectoescritura, se gasta un 40%.
Esa actividad ocupa mas tiempo del que debiera.

¢ Qué
desencade
noé la
controversi
a?

a. Controversia 1

Articulacion de las
materias de areas
basicas de diferentes
carreras en el proyecto
Es que hay temas que
requieren un abordaje
tedrico, en todas las

areas. Entonces es
dificil articular
cuestiones  tedricas,

incluso algunas que
requieren algun grado
de abstraccion, con las
labores practicas del
proyecto y lograr que
los profesores
interactien de esta
forma es compleja.

Se origina en la
marcha, hay areas

2017

b. Controversia 2

Exceso en uso del
tiempo de actividades

de inglés y
lectoescritura

Nosotros tenemos
cinco dias a la semana
de trabajo con
presencia de los
docentes, porque

ademas hay un trabajo
extraclase con los
tutores y un trabajo
autéonomo. Que incluye
las actividades de finca.
Entonces creo que
invertir el 40% en una
actividad que podria
hacerse en otro espacio
pues no es una buena
inversion. Yo entiendo

2017-111
Docentes
Recursos fisicos

Instalaciones del
sistema de
produccion
Comunidad
Tutores
Conexién a
internet
Recursos
bibliograficos en
fisico del area
especifica

c. Controversia 3

Inestabilidad de Ila
conectividad a internet

En la zona donde
estamos es un logro
tener internet
medianamente
constante, pero
deberiamos

esforzarnos por tener
€se recurso.

Pues cuando yo
procuro presentar
herramientas  como
paginas interactivas,
videos, material
disponible en la web
en algunos momentos
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comunes en las que se
hicieron en conjunto,
pero hay cuestiones
especificas de cada
area que no permiten
la articulacion en o al
menos el desarrollo
mas practico como
originalmente se
planted. Lo origina el
proyecto como tal,
tengo entendido que
hay otros programas
PEAMA pero que no
funcionan de la misma
manera, entonces esto
es también como un
laboratorio. Se
planean unas cosas,
pero hay potras que no
se pueden prever y se
dan en la marcha y
que a lo mejor se
puedan solventar en
una siguiente fase con
la retroalimentacion de
todos.

que se deben reforzar
las bases de lecto-
escritura y de
comprension lectora de
los estudiantes, y eso
me parece muy bien,
podria dedicarse un dia
a la semana o un
espacio diario o algo
transverso en cada
catedra. Pero eso, junto
con lo de lenguas
extranjeras toma dos
dias, entonces creo que
es demasiado en esta
fase, yo preferiria que
se hiciera ese ejercicio
de lectoescritura, de
comprension lectora y
lo de inglés en un solo
diaoquelodeinglés se
hiciera en otro espacio,
pues el objetivo es que
los chicos puedan
manejar una segunda
lengua durante los
cuatro, cinco o seis
afios que dure su
pregrado dependiendo
de la carrera que estan
estudiando.

No sé qué persona o
institucion, pero estimo
que lo origina la
direccion del programa,
a lo mejor estoy
equivocado, vy ellos
consideran que eso es

mas pertinente y
prioritario que los
chicos tengan esas

herramientas que pues
lo de formacion basica
que se ofrece a través
de los docentes. Y hay
que tener en cuenta
que un docente que es

de clase y no cargo
tarda mucho, o ese
dia no hay porque hay
algun desperfecto
técnico. Digamos que
eso lo entiende uno
porque puede pasar
en cualquier sitio, pero
aqui pasa de manera
constante, incluso hoy
estaba tratando de
pasar un video muy
corto de ocho minutos
y tardamos como 20
minutos entre que
cargaba y no cargaba.
Lo origina la
infraestructura, El
area geografica y lo
mejor la Universidad o
la SED podrian
intervenir para que se
tuviera ese recurso.
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de tiempo completo
alla en la Universidad,
que desarrolla
investigacion, que guia
tesis de maestria , de
pregrado, de doctorado
venga al programa
PEAMA que implica un
horario bastante rigido,
hay que madrugar
mucho, hay que viajar
bastante tiempo, y hay
que invertir un dia
completo, entonces ese
esfuerzo de traer un
docente deberia
sacarsele el maximo
jugo, ya que lograr eso
es complejo, mientras
que ofrecerles a los
chicos un segundo
idioma eso es mucho
mas flexible. Eso de
hecho es flexible en
cualquier sede de la
Universidad en el pais,
hay diferentes horarios,
hay diferentes
esquemas y lo hacen y
se graduan con esas
habilidades blandas y
con esas herramientas
de una segunda
lengua. Pero aqui, pues
se le invierte mucho
tiempo a eso, moveria
la lengua extranjera o le
invertiria menos
tiempo. Esto se plantea
desde que inicio,
digamos que eso no ha
tenido  repercusiones
directas en la catedra,
sino desde, como esto
es un trabajo conjunto,
lo veo desde Ilas
perspectiva e mis
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¢ Qué
actores
estan
activos vy
son
identificable
s en la
controversi
a?

¢Qué
actores se
invocan o
se habla por
ellos en la
controversi
a?

Docentes, el proyecto,
la Coordinacién. A lo
mejor sin tuviésemos
mas herramientas de
parte de quien nos
coordina seria mas
productivo o]
podriamos atender de
mejor manera estos
retos. Si nos
mostraran ejemplos o
sino s guiaran en
como se construyen

este tipo de
propuestas

académicas. Todos
los docentes tenemos
muy buenas
disposicion 'y  hay

algunos con mas o
menor experiencia,
pero no tenemos esta
guia o no se sido con
los docentes antes, en
mi experiencia esto no
ha pasado.

Es a lo mejor que hay
algunas catedras que
por su contenido y
naturaleza  permiten
un ejercicio mapas
practico y mas flexible
de su quehacer,
mientras que otras
requieren de un
abordaje mas teorico
incluso mas abstracto.
Entronices intuyo que
para aquellos
docentes cuya catedra
se puede centrar en

compafieros, de los
demas profesores,
algunos preferirian

tener mas tiempo o que
el horario les fuera mas
flexible en el espacio
que ocupa el inglés.
Profesores de inglés,
los otros profesores,
direccioén del programa,
inglés, segunda lengua,
lectoescritura, lecturas
disciplinares en inglés

Inglés, habilidades
lecto-escritoras

La misma posicion
geografica del
territorio donde
estamos, estamos, el
clima, lo novedoso de
este programa,
entonces como es
nuevo hasta ahora se
estq, llegan de a poco
las tecnologias las
herramientas.
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actividades agricolas o
biolégicas de campo
es menos conflictivo
porque el medio en el
estamos lo permite,
estamos en una granja
rodeados de
naturaleza, entonces
para ese tipo de
catedra puede ser.
Pero por ejemplo para
otras como la mia que
tiene conceptos éticos
otras que son
conceptos
matematicas, otras
que requieren
abstraccion mental
para entender
procesos bioldgicos o
moleculares es un
poquito mas dificil
hacer esa interaccion.
Entonces algo mejor
por eso se ven esas
dos lineas, unos
docentes que dicen
que va fluyendo vy
otros docentes que
decimos que va
fluyendo pero con
retos.
¢, Cuales El tiempo los recursos, Si lo viéramos con la
son las el tema no lo permiten transversalidad que se
motivacione ha propuesto el PEAMA
s  citadas es problema pero
por los también solucién, que
actores esas clases de inglés
visibles o fueran transversal a las
los actores catedras, entonces
de los alguno profesores
cuales se usamos literatura en
habla por inglés, pues algunos
ellos en la textos, articulos
controversi basicos porque son
a? chicos de primero y

segundo afo, que a lo
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¢ Que
actores son
nuevos en
esta
controversi
a y cuales
han estado
presentes
antes?
,Coémo se
resolvio
esta
controversi
a particular?
Si es que
fue resuelta.

Evaluacion, salidas de
campo, proyecto

Yo creo que se esta
intentando cerrar, es
como un cuento,
iniciamos muy bien,
con mucha interaccion
luego por el camino
nos dimos cuenta de
las dificultades y se
hizo cierta
retroalimentacion, por
no decir que como
jalar las orejas, vy
ahora se ha visto, por
ejemplo a través de los

mejor ese material que
es técnico es de
formacion basica, que
se pudiera usar como
material para la
adquisicion de una
segunda lengua.

Eso digamos que Ilo
hemos mencionada
eventualmente o]
anecdéticamente
algunos profesores,
pero no es una
estrategia. Estimo que
ni los profesores de
inglés, ni los de espafiol
se conocen con los
docentes de las areas
técnica, creo que nunca
ha habido una
interaccion Aca debo
confesar que no los
conozco y tampoco he
hecho el esfuerzo por
conocerlos.

Estd en el aire, pero
digamos que no es
prioridad para los
efectos del proyecto.
Entonces se menciona
pero no se aborda. Y
porque considero que
es una exigencia que
se le hace al programa,
entonces no podemos
hacer mucho

Esta abierta y estimo
que se vaya cerrando
poco a poco, pero al
momento sigue igual.
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procesos de
evaluacibn que se
hacen con los

estudiantes. Se ven
que el producto que
han elaborado durante
este semestre muestra
mayor interaccion que
lo que se habia
mostrado en  los
avances previos que
hicieron.

A lo mejor algunas de
las salidas de campo
que se hicieron
permitieron mayor
interaccion, por
ejemplo en unas de las
salidas aproveche
para empezar a
abordar algunos
conceptos de manera
practica que después

abordamos a
profundidad.
;,Cual es la
relacion
entre esta
controversi
a y las
controversi
as
anteriores y
futuras?
Entrevista Jairo Andrés Pena Torres
Fecha 14-11-17 Entrevistad@ Jairo Andrés Pena
Torres
A. Autodescripcion
¢ Quién es el  Bidlogo de la Universidad Nacional de Colombia y tecndlogo en
entrevistado? Desarrollo Ambiental, ha trabajado en pedagogia popular e

investigacion en plantas y etnobotanica.
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¢.,Coémo se reconoce
el entrevistado dentro
del PEAMA
Sumapaz?

¢ Qué controversias
vislumbra el
entrevistado desde
su principal labor?

B. Actores relevantes

2016-I

A WODN -

(20|

10
11
12
13
14

15

16
17
18
19

Es tutor académico en el PEAMA Sumapaz y oferto el semestre
pasado Biologia de plantas, Biologia General y este semestre
Botanica Taxondémica.

Antes de entrar al PEAMA venia de trabajar en un proyecto de
apropiacion social en Tumaco.

He ofertado tres cursos como tutor académico, acompanando el
aprendizaje de los estudiantes y conociendo su desempefio
académico a lo largo del programa. También apoyo diferentes
actividades logisticas, operativas y pedagdgicas.

Se vincula en enero de 2017.

El acompanamiento como tutor de los estudiantes, porque se
convierte en un reto entender como vienen del colegio, se
convierte en una busqueda de nuevas herramientas
pedagogicas.

2016-ll 20171 2017l
Biologia general Comunidad
Biologia de plantas = Proyecto
Clases Socializacion
Conocimientos Peces
previos
Proyectos Cuyes
Produccion Animales
convencional
Produccion Estudiantes
organica
Produccién Docentes
convencional
Papa “Yana Medicina
corneta” Veterinaria y

Zootecnia
Tutores Salida de campo
Docentes Ruralidad
Proyectos Contexto
Estudiantes Agroecologia
Coordinadora Agricultura
Académica biodinamica
Aprendizaje Abono
Basado en
Problemas
Territorio Acuaponia
Plantas
Ecologia

Biodiversidad
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20 Paramo

C. Controversias

1 La falta de comunicacion entre la Coordinacion Académica, los tutores y los
docentes.

2 La falta de materiales y equipos que ayuden a fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes.

3  Vacios de conocimiento de la mayoria de los estudiantes en temas especificos:

redaccion, lectura, analisis.

En la formulacion de los proyectos no hay participacion de la comunidad.

Falta de otro espacio fisico en la sede.

La forma de contratacion por ODS.

Poca o nula participacion de los tutores en las reuniones de toma de decisiones.

Improvisacion con la llegada de los animales.

El desorden del espacio y el cuidado de las herramientas del PEAMA por parte de

los estudiantes.

10  Algunos profesores no tienen la capacidad o voluntad de integrar sus
conocimientos al proyecto pedagégico.

11 | Las relaciones personales de algunos estudiantes y como esas dificultades trancan
lo académico

12 Transicién de los estudiantes que van a salir de la ruralidad a Bogota y como sera
ese acompafiamiento.

13 | El arriendo del lugar de vivienda y la forma de administracién

© 0o N O Obs

a. Controversia 1 b. Controversia 2 c. Controversia 3
La falta de Algunos profesores no Transicion de los
comunicacion entre la tienen la capacidad o estudiantes que van a
Coordinacién voluntad de integrar @ salir de la ruralidad a
Académica, los tutores sus conocimientos al Bogota y como sera
y los docentes proyecto pedagogico. | ese
acompafamiento.
¢ Qué Se origina partir de los Por la forma en la que Tiene varios
desencaden intereses propios de la los docentes han origenes, origen
o] la Coordinadora venido trabajando. No cultural y cambian a
controversia Académica del es facil que se salgan  otras condiciones
? proyecto en la que ella del aulaycambien aun totalmente diferentes.

tienen una vision del lenguaje practico. Por Nace desde la misma
ABP, sin embargo la la forma en la que han razéon de ser del
forma de comunicarla venido trabajando enla programa que le
no es la mas adecuada Universidad Nacional, exige que tienen que
generando conflicto en  por su quehacer como ir a Bogota.

docentes, tutores vy investigadores. Lo que Las reuniones de
demas actores. origina la forma  planeacion del
Las maneras son convencional de programa han
impositivas, se genera trabajar de los discutido este tema.
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situaciones conflictivas profesores. La sede Entre los mismos
en la que los Bogota no trabaja con estudiantes han
estudiantes ven a ABP, no hay voluntad hablado vy tienen
estas personas como en Bogota, nitiempo, ni diferencias de
un obstaculo para el materiales. motivacion.

¢Qué
actores
estan
activos y son
identificable
s en la

controversia
?

¢ Qué

actores se
invocan o se
habla por

ellos en la

controversia
2

desarrollo de
academia.

Inicialmente se origina
en reuniones con el
grupo de planeacion,
reuniones para
proyectar cursos de
biologia en las cuales
no habia una
comunicacion asertiva.
No hay
retroalimentacion de
ambas partes, sino
solo de una parte.

su

ABP, Coordinadora
Académica,
Decanatura de

Ingenieria, profesores
estudiantes, cursos,
visiones diferentes de
ABP, comunicacion.

Argumentos
académicos, de
jerarquia,
conocimiento  amplio
de este tipo de
aprendizaje por

proyectos, no todas las
personas del PEAMA
tienen un
acercamiento al ABP.

El ABP no puede ser
una cosa netamente

practica, practicista.
Debe tener un
contenido tedrico

desde el aula de clase.
.,Coémo entender lo
que sucede en la
‘practica sin tener un

Docentes, ABP, Sede

Bogota, proyecto,
intereses de los
profesores, por
ejemplo para un
profesor de biologia

molecular el proyecto
no le brinda para su
aprendizaje.

El ABP puede incurrir
en un simple ejercicio
de hacer todo por
actividades y no
generar habilidades en
los estudiantes. Esto
se puede convertir en
un SENA, si los
estudiantes no tienen
la capacidad de
adquirir conocimientos
tedricos para la
practica. El argumento
es no puede haber
practica sin teoria y
este elemento es dado
por la clase magistral.

PEAMA, estudiantes
Sede Bogota,
desconocimiento del
programa para
docentes de la Sede
Bogota, = movilidad,
permanencia en la
ciudad.
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aprendizaje desde la
teoria?
Los profesores vienen
de wuna forma de
trabajar muy
convencional
¢Cuadles son La Coordinadora La manera en la que la | Hay un orden y unos
las Académica esta Universidad ha | lineamientos que
motivacione = motivada en que los propuesto una agenda deciden que los
s citadas por tutores y los pedagogica estudiantes estaran
los actores profesores se fomentando la clase cuatro semestres en
visibles o los involucren cada vez magistral. Sumapaz y depuse
actores de mas en el ABP. Como iran a Bogota. La
los cualesse se integran en sus Direccion Académica
habla por proyectos... No debe de la Universidad, la

ellos en la

controversia
?

¢ Qué
actores son
nuevos en
esta
controversia
y cuales han
estado
presentes
antes?
,Como se

resolvié esta
controversia
particular?
Sies que fue
resuelta.

haber clase magistral.
Los estudiantes deben

aplicar sus
conocimientos en los
proyectos.

Que las actividades en
el PEAMA se solapen
con sus actividades en
Bogota.

Se ha tratado de cerrar
de la mejor manera, no
se ha llegado a un
punto comun entre los
docentes y la
Coordinadora
Académica Ha sido
dificil, muy dificil.

Sigue abierta y mas

aun cuando cada
semestre llegan
profesores diferentes

con otras estrategias
pedagédgicas. Va a
seguir abierto sino se
aclara desde el
principio. Algunos

Direccién del
Programa, y la
Universidad llegan a
otro territorio a darse
a conocer, a visibilizar
que la Universidad es
nacional.

No hay motivacion

por proponer que
todo el tiempo estén
en Sumapaz por

recursos, elementos,
movilizar una planta
docente.

Sigue  abierta vy
personalmente no se
ha trabajado por
solucionarla. Aun no
se sabe si los
estudiantes contaran
con residencia, con
apoyo economico,
psicoldgico, etc.



B. Entrevistas a actores humanos

231

¢Cual es la
relacion
entre esta
controversia
y las
controversia
s anteriores
y futuras?

Lo que se dice en las
reuniones de
planeacion en Bogota
no se ha visto reflejado
aca, una vez docentes
estan aca y tienen la
oportunidad de
trabajar en clase
magistral. Entonces lo
que se discute en la

planeacion no se
vuelve real cuando
vienen aca y se

generan llamados de
atencién pero no de la
mejor manera.

Los tutores tratan de
cerrar la controversia

traduciendo el
lenguaje de lo que
quiere hacer la
Coordinadora

Académica. La
Coordinadora

Académica en su

esfuerzo de que las
cosas sean diferentes
lo intenta pero no de la
mejor manera.

La Coordinadora
Administrativa  tiene
una vision mas general
y ha intentado cerrar la
controversia.

docentes han tratado
de integrarse mas al
proyecto mientras otros
no.

Esta ligado a la primera

controversia, la
comunicacion entre
parte y parte.

La forma en la que
van a aprender en

Entrevista Tania Cristina Alfonso Quitian

Fecha

14-11-17

Entrevistad@

Bogota. No van a
trabajar por
proyectos, logistica
organizacion y
continuidad del
PEAMA.

Tania Cristina

Alfonso Quitian
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A. Autodescripcion

¢ Quién es el
entrevistado?

¢,Cémo se reconoce
el entrevistado
dentro del PEAMA
Sumapaz?

¢, Qué controversias
vislumbra el
entrevistado desde
su principal labor?

B. Actores relevantes

2016-1

10
11

12
13
14
15

Licenciada en filologia en inglés, trabaja desde 2012 ensefiando
inglés mediante aprendizajes auténticos, con estudiantes de su
carrera y luego con todo tipo de personas. Esta acabando su
segundo pregrado, en lingUistica.

Antes de iniciar el primer semestre de 2017, la Coordinadora
Académica del PEAMA la invita a montar un curso con otra
poblacion. Como ella tenia experiencia en y disponibilidad
horaria coordina esa tarea. Anteriormente con el apoyo de ocho
personas, en este semestre solo con el apoyo de cuatro.

Sus labores incluyen la programacién de materiales, examenes,
actividades, coordinar tutores, que se conecten.

El semestre pasad trabajaba dos horas lecto-escritura. Este
semestre hace tutorias académicas con los estudiantes. Demas
les contaba a sus compaferos sobre las otras cosas que
pasaban en el PEAMA.

El inglés se vuelve complejo por la falta de tiempo. Y no sabe
cémo ayudar en otras areas, ya que no tiene experiencia.

2016-l11 2017 2017-111
Curriculos de inglés  Proyecto
Pagina web Conversacion

espontanea
Textos descriptivos = Clases
Comprension Inglés
lectora
Produccidn escrita Estaciones
Produccién oral Visa
Norteamericana
Comprension oral Matrices de
evaluacion
Material nativo Examenes
Textos cientificos Quizzes
descriptivos
Videos de Programas
estudiantes cientificos
Tutores de inglés Textos
periodisticos
Lecto-escritura Tutores
Inglés Logistica
Imitacion

Estaciones
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C. Controversias
1 No se ponian de acuerdo entre tantos tutores en 2017-I

necesitaban para las clases

Molestias por compartir salones con el colegio en 2017-lll
Los estudiantes son poco autodidactas

Siguen al margen del proyecto
No pueden participar en las reuniones de planeacién
No hay retroalimentacion por parte de la Coordinadora Académica

Debido a que los representa la Coordinadora Académica en la reuniones de

Es dificil encontrar material en inglés para un nivel tan basico
Problemas con las herramientas tecnoldgicas como el internet y las pantallas que

planeacion hay falta de autoridad de parte de los tutores de inglés en relacion con
los demas profesores

2
3
4
5
6
7
8
9
10

clases
11
12
¢ Qué
desencade
noé la
controversi
a?
¢Qué
actores

a. Controversia 1

No saben que tanto les
sirve el inglés que se le
ha ensefiado

Después de ocho
meses de trabajo no

saben si ha sido
exitoso o no.
Estudiantes,
profesores, método,

b. Controversia 2

No pago por su trabajo
en 2017-

Hay poco
reconocimiento de la

labor que se esta
haciendo  ac3, un
profesor motivado

funciona. Uno no es
una maquina.

Se necesita apoyo del
docente a cargo.
Tienen multiples
dificultades con lo que
se ha tratado de hacer y
la Coordinadora
Académica no esta al
servicio de estas
necesidades. Se
origina mas ahorita, en
este semestre, ya que
hay menos tutores de
inglés, antes habia mas
personas para hablar
de las problematicas.
Profesores,
estudiantes, proyecto

Interferencias de sus clases por parte de los tutores y de otros estudiantes en las

No saben que tanto les sirve el inglés que se le ha ensefiado
No pago por su trabajo en 2017-I

c. Controversia 3

Los estudiantes son
poco autodidactas

Ya se ha trasmitido
que no esta motivada.
Los estudiantes no
trabajan en las tareas

pendientes que
quedan en clase.
Docentes tutores,
actividades
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estan
activos vy
son
identificable
s en la
controversi
a?

¢Qué
actores se
invocan o
se habla
por ellos en
la
controversi
a?

¢, Cuales
son las
motivacion
es citadas
por los
actores
visibles o
los actores
de los
cuales se
habla por
ellos en la
controversi
a?

Coordinadora
Académica, se
necesita mas apoyo
por parte de ella, en
2017-Ill solo fu e una
vez a Sumapaz.

El método de
aprendizajes
auténticos no esta

disefiado para
aprendices tan
basicos, requiere un
minimo de
conocimiento
linguistico.

No se hicieron los
ajustes suficientes
para la poblacion del
PEAMA Sumapaz.

Uno necesita aun
bagaje linglistico
medianamente amplio
medianamente amplio
para enfrentarse a

estos retos
comunicativos.

No tienen
herramientas o]
metodologia para
hablar con los

estudiantes. Se le dice
que no expliquen
gramatica, pero ese no
es el método, los
términos no interesan,
por ejemplo, no
interesa saber que es

extraclase, listas de
preguntas, tiempo,
clase, puntos extra

El inglés es un
requisito, no hay
internet, se me quedo
el computador en
Sumapaz, no hay
tiempo, tienen otras
materias.
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un verbo si ellos lo
utilizan.
¢Qué
actores son
nuevos en
esta
controversi
a y cuales
han estado
presentes
antes?
., Como se Esta abierto, no se ha Se ha tratado de cerrar Se ha intentado
resolvio discutido porque no con consultas a otros regafandolos,
esta saben qué tan  tutores de inglés, pero amenazandolos, los
controversi | dispuesta esta la  ellos no tienen | incentivos  positivos
a Coordinadora respuestas. Yo no como los puntos extra
particular? | Académica, no saben queria apoyo de la no han funcionado.
Si es que qué tan abierta esta a | Coordinadora
fue esta discusion. Le Académica porque su
resuelta. reclama que ellos no Unica forma es vaciar,
saben inglés y el culpa  solo habla, uno
de ella (la  aprende es viendo y
Coordinadora de haciendo, esa si es una
inglés), la buena estrategia para
Coordinadora de cambiar a un maestro.
ingles No hay reconocimiento,
ni apoyo.
., Cual es la
relacion
entre esta
controversi
a y las
controversi
as

anteriores y
futuras?
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Entrevista Evelyn Yulieth Peiiuela Garzén

Fecha

A. Autodescripcion
¢ Quién es el
entrevistado?

¢,Coémo se reconoce el
entrevistado dentro del
PEAMA Sumapaz?

¢Qué  controversias
vislumbra el
entrevistado desde su
principal labor?

B. Actores relevantes

2016-I

N o OB WwWN -

(o]

10

11
12
13
14

15

15-11-17 Entrevistad@ Evelyn Yulieth

Peniuela Garzoéon

Soy de la zona rural de Usme, me gusta el tema rural. Soy
egresada del colegio El Destino, tengo formacién técnica en
Agroindustria alimentaria y guianza turistica con el SENA. Me
gusta la naturaleza, me gusta estar cerca de la comunidad,
conversar y escuchar a la gente.

Entre al programa este afo, afinales de enero de 20217. Mi
papel dentro del PEAMA es formarme como profesional.
Entregar resultados a la comunidad de este aprendizaje que he
tenido. Aportar y socializar con ellos. Llegue al programa por
comentarios de que la Universidad Nacional estaba admitiendo
a estudiantes de programas rurales. Soy estudiante de
ingenieria agricola.

La parte académica, a veces no se tiene buenas bases en
cuanto a conocimientos basicos y la parte de la convivencia,
acostumbrarse al resto de personas.

2016-lI 20174 2017-11
Cuerpo docente Conflictos
Estudiantes Trabajo en grupo
Grupo de trabajo Pereza
Comunidad Compromiso
Universidad Carreras
Terrenos Aromaticas
Papa Agricultura
convencional Biodinamica
Apoyo econdmico = Agroecologia
Proyecto Localidad de

Sumapaz

Apoyo de los Energia del
padres cultivo
Cultivos Parcela
Toma de datos Ruda
Trabajo en campo  Menta
Crecimiento de las | Yacon
plantas
Fumigacion Interacciones

entre plantas
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16
17

18

19

20
21
22
23

24

25

26
27
28

29

C. Controversias

1 Problema en el proyecto 2017-lll
2 | Convivencia
3 La parte econdmica, sostenimiento
4  Problemas en el aprendizaje
5  Mala distribucién del tiempo
a. Controversia 1
Mala distribucion del
tiempo
¢Qué Dependen de muchas
desencadend cosas. Nosotros
la estamos la mayoria
controversia? del tiempo alla. No

sabemos distribuir el
tiempo y dejamos todo
a ultima hora, el
tiempo para cada
tarea es reducido. A
veces estamos en el

computador y nos
distraemos, usamos
facebook.

Clase
Reuniones
grupo

Acceso a internet

Computadores
portatiles
Universidad

b. Controversia 2
Problema en el
proyecto 2017-IlI

Eran basicamente por

la falta de
comunicacion. Falta
de entender los
objetivos de cada
miembro del grupo,
era confuso de
entender.

Falto un miembro del
grupo, quedaron tres
personas, luego entro
otro miembro con
nuevas ideas. La

Profesores

Profesor
Ingeniero
Agrénomo
Profesor de
Sociologia Rural
Salida de campo

de

Suelos

Ecologia
Sociologia Rural
Problematicas
del Eje Cafetero
Caélculo
diferencial
Bioética y
Bienestar Animal
Inglés intensivo
Acceso a internet
Computadores
portatiles
Universidad

c. Controversia 3
La parte econdmica,
sostenimiento

No le ocurrié a ella, lo
vio en el resto de los

companeros, la
inasistencia era
causada por la parte
econdémica.

Por ejemplo,
necesitamos reunir

dinero para algo del
proyecto y avanzar.
Tenian que trabajar
pero no tenian plata
para subir a
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. Qué actores
estan activos
y son
identificables
en la
controversia?

. Qué actores
se invocan o
se habla por
ellos en la
controversia?

La indisciplina. Uno la
origina. Como los fines
de semana estan muy
cansados de la sede,
los fines de semana
dejan de lado las
cosas que deben
hacer. Se toman
mucho tiempo del fin
de semana para
descansar. Es
originando por ese
tiempo que hay el fin
de semana.

Tiempo, la estudiante,

fin de semana,
trabajos en grupo,
discusiones entre
grupo, tareas. Por
alguna discusioén
simplemente no me
conecto al trabajo.
Problemas en |la

convivencia del grupo.

tenian
de

Pereza, no
internet, falta
comunicacion.

estudiante 11,
estudiante 12 vy el
estudiante 13 lo
originaron.

El origen es que
fueron las personas

que nadie acepto en
su grupo. Entraron con
un poco de decepcion,
no entraron tan
motivados.

El tema del proyecto
no fue aceptado por la
mayoria del grupo. La
decision del tema fue
dada solo por dos
temas del grupo. Se
origind en la primera
semana de trabajo.
Falta de apropiacién

del tema. Los hacia
sentir inseguros. La
metodologia

experimental y el
método eran
experimental. Los
testigos del proyecto
no eran muy creibles,
el efecto borde
afectaba los datos.
Los testigos no
estaban muy bien
ubicados. Eso no
hacia muy creible que
el Yacon solo
interactia con menta,
porque también
estaba interactuando
con la ruda.
No habia
convivencia, habia
miembros del grupo
que discuten
fuertemente por redes
sociales. Tomaban
otro plano. Desinterés
de algunos miembros,

buena

Sumapaz. Se
evidencio mucho en
este grupo especifico
solo asistian dos
personas porque no
tenian dinero, esto
dificultaba el avance
de ellos y del grupo.
Lo origino la cantidad
de
responsabilidades,
ellos tienen hijos,
tienen problemas. Se
origind en los dos
ultimos meses del
semestre.

Hijos, problemas,
responsabilidades,
dinero, problemas

sociales, en la casa.
La estudiante 11
tiene problemas con
el esposo y perdio el
apoyo de parte de él.
Se vio afectada su
parte emocional.

Deudas.
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¢ Cuales son
las
motivaciones
citadas por los
actores
visibles o los
actores de los

cuales se
habla por
ellos en la

controversia?
¢ Qué actores
son  nuevos
en esta
controversia y

cuales han
estado
presentes
antes?
¢,Coémo se

resolvié esta
controversia
particular? Si
es que fue
resuelta.

falta de
hay
que
cosas
mas

Desinterés,
informacion,
companieros
tienen unas
claras, otros
irresponsables.

Sigue abierta, menos
que antes se esta
intentando cerrar. Un
trabajo, la persona que
estda metida en el
trabajo dice yo los
saco del trabajo y ahi
uno se pone las pilas.
El grupo deicidio, si
usted no opina. No
llega temprano, se va.
Esto fue cerrando el
semestre, faltando un
mes.

por ejemplo el
estudiante 13 entro
por sus problemas en
otro grupo. Solo a lo
ultimo se vio colgado,
pero no tenia interés
por opinaren pensarse
cosas mas relevantes.
Somos el grupo mas
subestimado,
salgamos con algo
mas hecho, la mayoria
tiene hijos.

Convivencia,
irresponsabilidad,
desmotivacion

Se cerrd cuando
efectivamente se

termind el semestre y
dejamos de trabajar en
grupo. Pero pienso
que mis compafieros
siguen manteniendo
esas caracteristicas,
esto se seguira
presentando en otros
grupos, otros
proyectos.

Lo cerr6 mas como,
entregamos este
trabajo, como quedo,
quedo. Se
conformaron con lo
que habia y ya. Nadie
puyaba al otro, hay
que entregarlo y ya.

La persona que tenia
el empleo era una
sola, por esta razon

la carga de
necesidades estaba
toda copada.

Entonces se veia
que habia problemas
mas grandes que la
asistencia a la
Universidad.

Se abrio la
controversia cada
vez mas. Al finalizar
el semestre tenia
que sacar dinero
para la salida de
campo y el arriendo.
Mis compareros
dijeron “yo me
descuadro
muchisimo”, por lo
que pensaron mucho
si ir a la salida o no.
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,Cual es la
relacion entre
esta
controversia y
las
controversias
anteriores vy
futuras?

Entrevista Diego Mauricio Turmequé Hernandez

Fecha

A. Autodescripcion
¢ Quién es el
entrevistado?

¢,Cémo se reconoce
el entrevistado
dentro del PEAMA
Sumapaz?

16-11-17 Entrevistad@ Diego Mauricio
Turmequé
Hernandez

Es zootecnista de la universidad nacional con experiencia en
agricultura ha trabajo en extension y desarrollo rural en el centro
y sur del pais, mi interés siempre ha sido la economia campesina
y el analisis de politicas publicas rurales. Propuestas alternativas
para comunidades campesinas que aporten seguridad y
soberania alimentaria

Me vincule al programa hace un afio ya que es una propuesta
pedagogica, desarrollo universitario en una zona alejada del pais,
en este caso Sumapaz. Alta montafa con el Paramo mas grande
del mundo, comunidades de colonos de los afos 40 y 50 y debate
en torno al manejo de la tierra. Produccion economia a pequefia
escala. Ganado Normando, papa y especies horticolas variadas.
Mi rol en el PEAMA llega al ser delegado por la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia, del departamento de
produccién animal, especialmente en la parte de produccion
Pecuaria. En el primer semestre del 2017 dicte la parte de la
introduccion a las ciencias animales, asignatura inicial para
cualquier estudiante de zootecnia; acomparé el desarrollo del
PEAMA.

Busco llevar a los estudiantes a fincas agroproductivas con
escenarios pedagodgicos. Los llevé a Marengo, alli visitaron
distintas unidades, Avicola, bovina, porcina y apicola.

Con el fin de generar interaccion de los estudiantes con
escenarios de produccion pecuarios industriales tecnificados y
semi-industriales y en paralelo hacer visitas a sistemas pecuarios
campesinas.

Para hacer comparacion entre sistemas de produccion pecuarios
tecnificados y artesanales. Recrear de una manera mas exacta
el panorama de las zonas Andinas.
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¢, Qué controversias Busqueda de espacios donde se puedan hacer practicas de las

vislumbra

su principal labor?
B. Actores relevantes

12
13

14

15

16

17

18
19

20
21
22

23
24

2016-I1

asignaturas o del proyecto. Uno de los retos es contextualizar o
entrevistado desde | desplegar la parte tedrica en escenarios practicos, escenarios
pedagdgicos para el aprendizaje.

2016-11

2017-1

Problematicas de la

region
Estudiantes
Comunidad

Nazareth
Salidas de Campo

Profesores

Proyecto
UNAL
Ruralidad

Facultad de

Ingenieria

Facultad de

Medicina
Veterinaria
Zootecnia
Marengo

Logistica de

Transporte
Bienestar
Universitario
Apoyos
Socioeconémicos
Acompanamiento
Psicoldégico
Apoyo en
Alimentacion
Tutores

Crisis Agraria

2017-11
Granja Integral

Crisis agraria
Crisis
Alimentaria
Forrajes

Especies
menores
Economia
Campesina
Estudiantes

Cuyes
Acuaponia
UNAL

Sistemas
Agroproductivos

Comunidad
Sumapaz

Salida de Capo
Caldas
Valle del Cauca
Yotoco

Eje Cafetero

Saberes
ancestrales
Contexto
Docentes
Equipo
administrativo
Logistica
Presupuesto
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25 Tutores
26 Territorio
27 Unidad de
Produccion
Pecuaria
28 Abono Organico
29 Vision de Pais

10

C. Controversias
Ausencia de infraestructura

Falta de inclusion de la funcion misional de la investigacién desde un grupo de
estudio o un grupo de investigacion desde investigadores formados.
No hay claridad de la carrera cuando del estudiante ingresa.

Acompanamiento de la formacién pedagogica de los profesores enfocada hacia el
ambito rural.

Los estudiantes que llegaron al PEAMA vienen de procesos pedagdgicos débiles
de la educaciéon secundaria como, matematicas o lecto escritura. Esto cambia el
ritmo de aprendizaje.

Falta de interés de otras instituciones. No ha sido sencillo vincular a otras
instituciones de caracter departamental o distrital al PEAMA.

Paquidermia de la gestion de materiales. La burocracia en la UNAL es bastante
lenta y ralentiza los procesos pedagdgicos.

Falta de metodologia especifica para cada asignatura.

Critica constructiva de proyectos, hay que elaborar una metodologia para cada
asignatura como la metodologia PBL. Para cada asignatura uno requiere
escenarios, contextos, herramientas, metodologias distintas.

Edificar, construir una metodologia especifica para cada asignatura por proyecto.
Este tema del PBL a desarrollado polémica en los profesores.

Acceso a documentos en fisico, el leer en el computador es un poco limitado. Por
ejemplo al estar a cargo de la asignatura de sociologia rural hay material que no
se encuentra facilmente digitalizado.

Ausencia de una biblioteca enriquecida con los textos relacionados con las
asignaturas que hay en primer y segundo semestre.

He percibido a los estudiantes muy distraidos con las redes sociales. A disminuido
la capacidad de concentracion de los estudiantes por un acceso constante a redes
lo que dificulta el aprendizaje. Esto debe estar apoyado en una metodologia que
supere esto. En este semestre se ha tratado Facebook para el aprendizaje. Las
redes generan ocio en exceso obstaculizando involucrarse en otras cosas como el
cine, el teatro entre otros.

a. Controversia 1 b. Controversia 2 c. Controversia 3
Ausencia de Falta de metodologia No hay claridad de la
infraestructura. especifica para cada carrera cuando del

asignatura. estudiante ingresa.
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¢Qué En el primer semestre En el transcurso del El sistema de
desencade ensefando la semestre se observa admisibn no es el
noé la asignatura de cuales son las mejor. No permite que
controversi introduccion a la asignaturas mas el estudiante tome
a? Zootecnia, asignatura involucradas en el libremente la decision.

tedrico practica se proyecto.Porejemplola Hay un vacio que la
observé la falta de asignatura de wuniversidad no ha
planeacion en el Matematicas no estuvo logrado comprender.
origen del PEAMA de involucrada, senti la La UNAL debe estar
los elementos y ausencia de Bioquimica vinculada con el
escenarios para cada en el proyecto. bachillerato, se
una de las carreras. Mientras que suelos, acompafan a los
Microbiologia, ecologia estudiantes en los
y sociologia rural se Ultimos dos anos en la
enlazaron  facilmente eleccion de la carrera.
con la metodologia del
proyecto.
& Qué UNAL, Estudiantes,
actores Bachillerato, Politica
estan educativa rural.
activos y
son
identificabl
es en la
controversi
a?
¢ Qué La direccion de planes Estrechez en el tiempo Toman de decisiones
actores se curriculares podria para las asignaturas de de cambio de carrera
invocan o tener un nucleo basico, solo se del estudiante, unos 6
se habla acompanamiento de la tienen martes, estudiantes de los 27.
por ellos en gestion al igual que la miércoles y jueves. Los Espero sea oportuno.
la vicerrectoria de lunes yviernes son para
controversi = investigacion. inglés y lectoescritura,
a? Acompanamiento estas no se vincularon
relacionado con el con otras asignaturas
tema de ademas cubrian con el
infraestructura. 40% del tiempo. Las
otras asignaturas eran
tedrico practicas vy
requerian laboratorios.
¢ Cuales Acudir a las fincas de No logran acoplar sus Ni siquiera la
son las la region pero ninguna horarios para ir a la reglamentacion para
motivacion de estas estd region. Es destinar un | cambio de carrera se
es citadas plenamente a dia entero requiere una ha podido modificar.
por los disposicion de los mayor cantidad de
actores procesos tiempo. También el
visibles o pedagdgicos. Los tema de infraestructura
los actores escenarios
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de los
cuales se
habla por
ellos en la
controversi

a?

¢ Qué
actores son
nuevos en
esta
controversi
a y cuales
han estado
presentes
antes?

., Como se
resolvié
esta
controversi
a
particular?
Si es que
fue
resuelta.

,Cual es la
relacion
entre esta
controversi
a y las
controversi
as

agroproductivos
campesinos son un
elemento que
soluciona o busca
solucionar este
problema, un ejemplo
de esto es el CLEM en
Tulda.

Se mantiene. Tocaria
hacer convenios con
colegios,  multiplicar
las salidas de campo,
conocer otros
escenarios como el
SENA o la Universidad
de Cundinamarca.

Se ha tratado de
solucionar con la visita
a escenarios en la
region y las salidas de
campo.

En el caso de Ciencias
de la Salud la brecha
es mas grande

en particular por la falta
de laboratorios.

Se mantiene intacta, se
ha cerrado un poco.
Buscando espacios con
la infraestructura
adecuada, por ejemplo
en el caso de anatomia
no se cierra la
controversia porque se
haya cerrado si no
porque el tiempo se
agoto.

Se cierra dando
anatomia. Anatomia es
una de las bases para
dar fisiologia, nutricion y
farmacologia. La
estrechez en el tiempo
hace que sea
importante verla en el
primer semestre en un
anfiteatro con todos los
elementos.
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anteriores
y futuras?

Entrevista Hernan Gustavo Cortés Mora

Fecha

A. Autodescripcién
¢ Quién es el
entrevistado?

¢,Coémo se reconoce el
entrevistado dentro del
PEAMA Sumapaz?

16-11-17 Entrevistad@ Hernan Gustavo
Cortés Mora

Soy ingeniero de sistemas de la Universidad Nacional de
Colombia con maestria en ingenieria industrial y culminando el
doctorado en Industria y organizaciones. Desde finales del
2013 he acompanado proyectos de extensién con SED,
proyectos de los cuales son el génesis del PEAMA. También
soy docente ocasional del taller de proyectos
interdisciplinarios.

En el 2014 empieza a ser programas de fortalecimiento de
actividades académicas para mejorar el acceso a la educacion
superior. Estos programas se quedaban cortos porque la
UNAL no podia garantizar el ingreso de los estudiantes a la
universidad.

La UNAL en el 2015 aprueba la posibilidad que las sedes
Andinas puedan realizar programas PEAMA, es asi, como una
propuesta conjunta entre SED y la UNAL, donde secretaria
pone dinero y entre los dos deciden la poblacién objetivo. El
18 de diciembre de 2015 se firma el convenio
interadministrativo.

En ese momento estaba el alcalde Gustavo Petro el cual
apoyaba el proyecto, particularmente la subsecretaria de
calidad y pertinencia y dentro de ella la direccién de educacion
media y superior.

Todo este dialogo dio la posibilidad de realizar el PEAMA
Sumapaz, ademas desde antes se conocia el lugar, Sumapaz.
La UNAL visité la sede de todos los colegios de la localidad
mirando los pros y contras y finalmente tomo la decision de
tener la sede en Nazareth.

Presentacion del proyecto PEAMA hacia SED.

En la Universidad defendia y presentaba en consejos y
departamentos el programa. Estaba detras de todo el
panorama del PEAMA. Haciendo borradores de convenios y
calculos de presupuestos. Este programa lo apoyo
fuertemente el decano de Ingenieria José Ismael Pefia y el
vicerrector de sede de ese momento Diego Hernandez. Y
contabamos con el apoyo del equipo asociado SED. Tuvimos
que hacer visitas al Sumapaz, conseguir mesas y demas
infraestructura, conseguir computadores, hacer la contratacion
de personal, gestionar trasporte y almuerzo y establecer los
canales de comunicacion. Recuerdo que hicimos una visita de
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todo el equipo de la UNAL y la SED y por ese momento llega
la coordinadora académica del proyecto. Un actor muy
importante en ese momento fue el hospital de Nazareth la
directora del hospital y el parque Chaquén. Esto ayudo mucho
en las reuniones con la facultad de enfermeria, en este
momento se empezaron a hacer reuniones con diferentes
facultades y se presentd el PEAMA a diferentes profesores.

El programa en si mismo género resistencia por el
desconocimiento, en el 216-1 la persona que es la
Coordinadora académica del programa también funge como
directora académica de la sede, lo que ayudo al programa. En
ese momento nos ayudé la direccion nacional de admisiones
ya que toco hacer el examen de admision en una fecha
distinta.

Después de ese tema operativo, administrativo y logistico
centra en el disefio pedagdégico, liderado por la coordinadora
académica del programa y por una profesora de ingenieria
agricola que fungia como Coordinadora del proyecto.

Se reunen con decanos y vicedecanos académicos y se
resaltan dificultades de la division de cada uno particularmente
por que los estudiantes tengan que mirar cursos que estan
fuera de su malla curricular.

La metodologia de trabajo para este PEAMA es distinta, PBL,
eso no esta declarado como tal en la universidad. Sumapaz es
el primer escenario de la UNAL donde se va a trabajar esto.
Decirle a alguien que a partir de la experiencia y la practica va
la teoria, después es dificil.

En este ejercicio se fueron sumando profes relacionados con
las carreras del programa. Se crecio el grupo que en alguin
momento en el 2016-I se llegd a 60 personas, después se fue
depurando. Paralelamente se hacian informes para SED.

En el convenio hay un comité técnico que tiene que decidir la
parte presupuestal, por normativa debe estar el subsecretario
de educacion distrital, el director de sede y uno de los decanos
de los programas asociados (lo académico es totalmente
independiente de SED) entonces yo fungia como delegado de
la universidad en estas reuniones.

Después de esto hubo un punto de quiebre en el cambio de
vicerrector de sede que trajo cambio en vicerrectoria
académica cambiando a la Coordinadora académica de sede
la cual a su vez es la coordinadora académica del proyecto,
esto genero una ruptura en el proceso. Son personas que
tienen visiones distintas. Hubo vacante en la direccion
académica de sede durante aproximadamente dos meses.

Se empez6 a tener dificultades ya que no se podia crear la
cuenta para recibir el dinero de SED. El PEAMA empezé con
detractores académicos desde lo administrativo.
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¢Qué  controversias
vislumbra el
entrevistado desde su
principal labor?

B. Actores relevantes
2016-I
Proyecto

N

2 | Invitados

3  Vicedecanos

4  Direcciones de
area

5 Representantes de

los programas
6  Profesores

7 Profesor de Fisica

8 Hospital de
Nazareth

9 Direccion
académica de
sede

Presupuesto
Contratacion

Vivienda de los
estudiantes
Vivienda de los
profesores
Division de registro
UNAL

DR Aaa WA NN O~

Ya que la facultad de ingenieria opera el proyecto las demas
facultades sentian que ingeniera los estaba mandando.
Algunos programas decian que mandaran a los estudiantes
directamente a Bogota o que nosotros nos encargaramos de
los estudiantes sin su apoyo.
Ahora en el 2017-2 acompafio el disefio de un nuevo PEAMA.

Lo mas complejo fue socializar la propuesta en otras
facultades, la intenciéon no era meterse en lo interdisciplinar,
por ejemplo le cambio de administracion en enfermeria genero
perdida del apoyo al programa por parte de esta facultad.
Finalizando 2016 se separa formalmente del programa.

2016-I11

Consolidacion del
equipo docente
Proyecto

Profesores del
observatorio
astronémico
Estudiantes de la
maestria en
astronomia
Profesor de Aalborg

Curso de PBL

Alimentacion
Tiempo

Administracion

Burocracia

Vivienda profesores
Arriendo

Secretario de la JAC

Presidente de la JAC

20171

2017-1l
Nuevo PEAMA

Facultad de
Ciencias
Econdmicas
Facultad de
Ingenieria

Coordinadora
académica

Coordinadora
Administrativa
Profesora de
Ingeniera
Agricola
Proyectos

SIA

Nuevas
materias

Estudiantes
PEAMA
Acompanamient
0

Salidas de
Campo
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C. Controversias
1 Modelo pedagdgico tan distinto:
Que se pueda articular el trabajo entre todas las facultades.
2  Burocracia administrativa:
La norma no lo permite, restricciones por la normativa.
3 Dependencia financiera del SED.

4 | Resistencia la PEAMA por el desconocimiento.

5 Visiones de Decanos y Vicedecanos en desacuerdo con que los estudiantes vean
cursos que estén fuera de su malla curricular.

6 Cambio de Directora académica de Sede.

7 Dificultad en la creacion de cuenta para recibir el dinero de SED dentro de la
Universidad.

8 | Volatilidad de unos profesores en la participacion en el programa.

9 Oposicién de que el PEAMA Sumapaz sea operado por la facultad de Ingenieria.

a. Controversia 1
Modelo pedagdgico tan
distinto y articulacion
entre facultades

1 Division de Direccion del CADEL
5 Admisiones UNAL de Sumapaz

1  Historia Clinica

6

1 Colegios

7

1 Padres de Familia

8

1 Rectores de

9 colegio

b. Controversia 2

Burocracia
administrativa

c. Controversia 3

Dependencia
financiera del SED

¢, Qué Ejemplo es mirar cémo Se origina cuando el El hecho de que el
desencaden @ se aprenden los PEAMA llega a presupuesto se salga
o] la  modelos proponer cosas del plano de Ia
controversia | epistemoldgicos, es nuevas. En el 2017 la universidad, como se
? una lista de chequeo de ' reforma académica sale del control de la
contenidos o es a partir estaba alineada con el misma puede haber
de la formacion de PEAMA, pero llevar incertidumbre a
habilidades. Teoria | esto a lo operativo es = futuro.
primero y después dificil. El problema de la

practica “usted como va
a ensefar un tema si no
hay laboratorio de
animales” pero
tenemos un laboratorio
vivo en Sumapaz, uno

Los programas se
estan acostumbrando
a como estan y no hay
una evaluacion de la
implementacion de
esta reforma

Financiacién de la
UNAL, la SED, la
voluntad politica de la
SED. Hay un
reconocimiento de la
ruralidad. Ellos
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¢ Qué
actores
estan
activos y son
identificable
S en la

controversia
?

¢Qué

actores se
invocan o se
habla por

ellos en la
controversia
?

¢, Cuales son
las

motivacione
s citadas por
los actores
visibles o los
actores de
los cuales se
habla por
ellos en la

controversia
?

tiene la idea de que el

conocimiento es
acumulativo y
secuencial, hubo
decisiones

administrativas que
frenaron el aprendizaje
de los estudiantes vya

que establecian
prerrequisitos para
inscribir ciertas
materias.

La ensefianza con
tablero. La relacion de
docente estudiante
como duefio de la
verdad que transmite
conocimiento.
Infraestructura PBL.
Todos apoyamos el
PBL pero seguimos
haciendo clases con
salones y pupitres.
Tecnologia, se piensa
en un gran repositorio
virtual de documentos.

Teoria primero y
después practica.
Considerar que estos
modelos distintos van a
generar estudiantes de
menor capacidad a los
actuales. Es una vision
en pro de los
estudiantes pero desde
los prejuicios. La
tradicion, a mi me
ensefod de una manera,
entonces yo ensefo
asi.

Los acuerdos, La
normativa, los
créditos, la burocracia,
las mallas curriculares.
Los individuos que
generan relacionan de
poder generan
resistencia en sus
facultades.

El humano de cada
facultad encabezado
en el grupo de
directivos de la misma.

La percepciéon de que
las normas son
intocables, no somos
capaces de cambiar
las normas que
nosotros mismos
cambiamos.

La reforma Palacios
que fue tumbada
donde hubo un trabajo
colectivo es un
ejemplo que se puede
cambiar. Si hay algo
que implique abrir esta

tienen su agenda y
sus presupuestos, en

cualquier

Financiacion,
UNAL,

momento
pueden cambiar.

SED,
Agendas

politicas, Visiones de

Universidad,

Direccion de SED,
Direccion facultades.

Sentarse a hablar

con un

poder generar

percepcion
perdida
autondmica
universitaria.

terceros,
una

de
de
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Resistencia a salir de la reforma del 2007, ya
zona de confort. no porque gastamos
mucho tiempo.
Si el programa que
esta es el que nos
acreditd, esa reforma
establecid unos
parametros, unos
interpretaron como
quisieron y se casaron
con esa vision. Por
ejemplo, multiples
formas de formacion.
¢Qué La burocracia
actores son determina el modelo
nuevos en pedagdgico que se
esta esta siguiendo.
controversia
y cuales han
estado
presentes
antes?
.,Cémo se Esta abierta, no se Nose haresuelto, muy No esta cerrada. No

resolvié esta
controversia
particular?
Si es que fue
resuelta.

,Cual es la
relacion

entre esta
controversia

abordado, es pensar en
cambiar una institucion
de 150 afios. EI PEAMA
esta buscando desde la
practica cerrar esta
controversia. En las
reuniones de
planeacion algunos
profes que estan
convencidos de otras
formas de educacion,
por ejemplo el profesor
de la facultad de
Ciencias Agrarias que
participa en el PEAMA.

Relacion de las tres
esferas de la
Universidad. Todo se
reune en la vision de la

cerrado, se esta
empezado abrir. Esa
es la apuesta mia,
gestar un recurso
humano para hacer
esta labor, pero esta
necesita de tiempo y
dinero, hacer una
catequesis en cada
programa para ir a
cada facultad a
trabajar. Esta limitado
politicamente ya que
esto le compete a
vicerrectoria de sede.
Que no sea un grupo
de personas de
ingeniera llamando a

otras facultades a
cambiar.
La relacion con la

primera controversia
es que la Universidad
no esta pensada para

estda en un nivel
critico. Hay interés de
seguir por ambas
partes. Los puntos de
cierre son momentos
muy puntuales,
comienzos y finales
de semestre cuando
se pueden mirar
temas
presupuestales y
cuantos estudiantes
quedan.
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y las
controversia
s anteriores
y futuras?

Universidad, generar
normativa ligado a lo
externo, las limitaciones
del sistema desde los

PBL, esta pensada
para contenidos, como
esta formalmente
declarado el diseno de

presupuestal. la

El modelo de Pais.

universidad no
permite mirar esto
bien. Pero toca
involucrar asignaturas.
Uno puede decir que el
proyecto del primer
semestre equivalga al
primer semestre de
una carrera., tocaria
escalarlo al consejo
académico hasta el
consejo superior
universitario y mirar los
tiempos del SIA. Como
funciona la
universidad
actualmente lo
académico debe
ajustarse a las
normas. Nosotros
podemos cambiarlo
pero es muy dificil

Entrevista Claudia Lucia Ordonez Ordoinez

Fecha

A. Autodescripcion

¢ Quién es
entrevistado?

el

16-11-17 Claudia Lucia

Ordonez Ordoiiez

Entrevistad@

Soy Profesora del departamento de Lenguas extranjeras, tengo
formacion en lenguas extranjeras y una maestria en Linguistica
aplicada a la ensefanza de Lenguas. Fui profesora de tiempo
completo en los Andes y me interese en la educacion, de ahi
pase a ser profesora de Colegio.

Uno ve que el lenguaje tiene muchos problemas. Se ensefian
habilidades en Inglés que no tienen ni siquiera en Espafiol,
trabaje en un colegio muy importante y llegue a ser coordinadora
en el area de inglés, Los Nogales, finalmente alli  termine
formando a todos los profesores de diferentes areas. Luego hice
un doctorado en Educacién en Harvard y trabaje en bilinglismo,
volvi a la Universidad de los Andes a formar el Centro de
Estudios en Educacion, dure Seis anos trabajando en los Andes
y luego en el 2008 pase a la Universidad Nacional a trabajar en
el departamento de Lenguas Extranjeras.
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¢,Como se reconoce

el entrevistado
dentro del PEAMA
Sumapaz?

¢Qué controversias
vislumbra el
entrevistado desde
su principal labor?

B. Actores relevantes
2016-I
1 Planeacion

2 Innovacion
educativa
3 Profesores

4 Profesor
ocasional de
Artes

5 Mapeo Social y
ambiental del
paramo

6 Presupuesto
7 Departamentos
8 Facultades

9 Pedagogia

10 Disefio

11 Grupo de
trabajo

12 Formaciéon de

profesores

Ahora trabajo en el PEAMA. Trabaje en la Direccién Académica
en la formacién de profesores y cree un lugar para que los
profesores dialogaran sobre sus practicas pedagogicas. En 2016
trabaje como directora académica de sede Bogota y también
comencé a trabajar como coordinadora académica del PEAMA.
Mi tarea es asegura que estamos realizando de alguna manera
pedagogia por proyectos. Nos hemos inventado una forma para
trabajar por proyectos. Me encanta, no me gustan los manuales,
me gusta pensar en la pedagogia activa, particularmente
funciona para el PEAMA.

La gestidon con las facultades para lograr que los curriculos
tradicionales puedan asociarse a una metodologia por
proyectos, las facultades no pueden cambiar son tradicionales,
estan centradas en contenidos, en una secuencia de aprendizaje
que para mi no debe existir. Que esto se disuelva un poco es
dificilmente aceptado. Trabajar académicamente con los
profesores por proyectos es dificil. Algunos han trabajado por
proyectos con la aplicacién de algo que ya se ha aprendido, pero
en el proyecto no es el centro del aprendizaje. Los profesores no
lo entienden no tienen deseo o tiempo. Pero la idea es que tienen
de alguna manera de trabajar por proyectos.

2016-l1
Profesores
Profesora de Quimica

2017
Materias
Primer Semestre

2017-111
Materias
Estudiantes

Proyecto Segundo Semestre  Proyecto

Formacién en Cursos Cursos

educacion

Tutores Reuniones de Reuniones de
planeacion planeacion

Nazareth Asignaturas Asignaturas

Conexiones Parcelas Parcelas

Matematicas Profesor de Grupos de
Ciencias Agrarias trabajo

Quimica Estudiantes Habilidades

académicas

Astronomia Proyecto Conexiones

Habilidades Compras Universidad

Académicas

Investigacion Profesores Tutores
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13
14

15

16

17

18
19

20
21
22

23
24
25

26

27

28
29
30
31
32
33
34

35
36
37

38
39
40
41
42
43

Convenio Lecto escritura

Curso de PBL Estudiantes

Tiempo Bibliografia

Experiencia Agua

Salon de Comunidad

Reunion

Proyecto Tiempo

Direccion PBL

académica de

Sede

Universidad Asignaturas

Tutores Facultades
Coordinadora
Académica
SIA
Ciencias Humanas
Innovacién
Pedagdgica

Coordinacion
Administrativa
Direccion académica
de Sede

Logistica de compras

Tutores

Materias

Segundo Semestre
Primer Semestre
Cursos

Reuniones
planeacién
Asignaturas

Parcelas

Profesor de Ciencias
Agrarias
Trabajo en grupo

Aprendizaje
Planeacion
Vicerrector de Sede
Presupuesto
Grupos de trabajo

de

Departamentos
Facultades

Trabajo en grupo

Formacién de los
profesores
Profesor de

Ciencias Agrarias
Aprendizaje
Planeacion

Vicerrector de Sede
Presupuesto
Grupos de trabajo

Universidad
Tutores

Granja integral
Sistemas
Productivos
Produccioén
animal
Siembra
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44 Universidad
45 Tutores
C. Controversias
1 Conflicto Académico
Conflicto académico como funciona la universidad y nuestra forma de trabajar.
2 Conflicto con profesores
Conflicto con profesores que funcionan de manera distinta a como funciona la
Universidad
3 Los estudiantes deben trabajar de una manera distinta
Tienen que entender que se trabaja de una manera distinta. Esto se ve en los
conflictos de trabajo en grupo, hay muchas cosas que indican la separacion.
4 Burocracia administrativa
Conflictos entre profesor raso y la burocracia administrativa, es problematico el
estatus de las personas y la colaboraciéon entre las distintas dependencias de la
Universidad.
a. Controversia 1 b. Controversia 2 c. Controversia 3
Conflicto Académico Conflicto con Los estudiantes
profesores deben trabajar de una
manera distinta
¢, Qué Una Universidad  Los profesores Mucho del problema

desencade antigua que tienen participan porque les lo origina el hecho de

no

la procesos muy antiguos gusta, tienen que estar metido en

controversi y ve como logro los trabajar de una manera Nazareth. Esto es un

a?

curriculos distinta, menos clase, problema natural
tradicionales. mas trabajo con los entre personas. En
estudiantes, para esto ambientes mas
es necesario el apoyo amplios como la de
de tutores y del equipo Bogota estos
académico. problemas se diluyen
Se origina por la falta y se pierden. Alla se
de formacién o la nula pueden atacar con

formacion en estas metodologias,
pedagogia. mirar como los
Normalmente son problemas de trabajo
profesores empiricos en grupo se pueden
que ensefian como convertir en
ellos aprendieron. relaciones

Es un hecho constante constructivas.
tanto de tutores como Estamos usando el

de directivos sentido comun.
académicos. Debe ser un balance
La mayoria si hace entre exigencia vy
unas clases permisividad.

magistrales.
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¢Qué
actores
estan
activos vy
son
identificable
s en la
controversi
a?

¢ Qué
actores se
invocan o
se habla
por ellos en
la
controversi
a?

¢, Cuales
son las
motivacione
s citadas
por los
actores
visibles o
los actores
de los
cuales se
habla por
ellos en la
controversi
a?

¢$Qué
actores son
nuevos en
esta
controversi

Directivas,
funcionamiento
vertical, jerarquias,
profesores,
Universidad, estatus y
curriculos.

Las concepciones
academias de lo que
es la ensefianza y el
curriculo. Las
personas que estan
poco entrenadas en
pedagdgicas,
profesores, directivos,
estudiantes y tutores.
El PBL se hace
haciendo proyectos en
la practica.

Es dificil que los profes
acepten que los
estudiantes no estén
aprendiendo con estos
métodos, solo se dan
cuenta de esto en los
examenes.

Yo estoy en proceso de
disefiar una forma de
formar tutores y
profesores en este tipo
de pedagogia.
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a y cuales
han estado
presentes
antes?
,Como se
resolvio
esta
controversi
a
particular?
Si es que
fue
resuelta.

;,Cual es la
relacion
entre esta
controversi
a y las
controversi
as
anteriores y
futuras?

Entrevista José Ismael Peia Reyes

Fecha

La controversia sigue
igual, hay que
trabajarla mediante la
gestion con los
profesores, hemos
recibido el apoyo del
decano de Medicina
Veterinaria y Zootecnia
e Ingenieria. Hay
facultades enteras que
no estan de acuerdo
como la facultad de
enfermeria.

16-11-17

A. Autodescripcion

Se esta cerrando. Se
deben formar tutores,
mostrar la manera de
como se debe hacer.
Se esta reuniendo con
equipo de trabajo para
analizar que esta
pasando. Me gustaria
que el analisis sea mas
inmediato para atacar
los problemas en el
momento que ocurren.
Este semestre tuve
problemas con Ia
calificacion y no
reaccionamos a tiempo.
Para que esto no
suceda los profesores
deben aprender como
se evalluan proyectos,
debe haber una
evaluacion formativa,
los numeros tienen
sentido, deben reflejar
la calidad de Ilo
aprendido.

Entrevistad@

Yo hago
intervenciones fuertes
pero ya muy tarde. En
el proceso ocurren
cosas salvajes, como

el cambio de
integrantes de un
momento a otro.

Bienestar ha

intentado ayudar con
esto, pero ayudado
poco en este conflicto,
ellos no logran
verdaderos cambios,
no es suficiente para
manejar esto.

La controversia sigue
abierta. Hay normas
de trabajo en grupo
muy reguladas, pero
no les gustan.

Hay que apelar a la
madurez y apoyar su
trabajo. Ellos deben
reaccionar.

José Ismael
Peiha Reyes
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& Quién es el
entrevistado?

.,Como se reconoce el
entrevistado dentro del
PEAMA Sumapaz?

& Qué controversias
vislumbra el entrevistado
desde su principal labor?

B. Actores relevantes
2016-I
1 Proceso de Admision

2 Colegios

3 Localidad de
Sumapaz

4 Comunidad

5 SED

6 Estudiantes

7 Ingenieria
Agronomica

8 Ingenieria Agricola

9 Medicina Veterinaria

10 Zootecnia
11 Enfermeria
12  Proyecto

13 Directivos de |la
Facultad de
Medicina Veterinaria
y Zootecnia

14 Rectoria

15 Vicerrectoria
Académica

16  Profesores

Yo participen en la construccion del PEAMA desde la
facultad de Ingenieria y desde el Concejo de sede.
Convencer a los miembros de la Universidad en la
realizacion de este tipo de programas.

Convencer a la comunidad administrativa y docente. Un
trabajo fuerte donde las facultades conocieran sobre el
PEAMA vy la educacién activa o por proyectos. Un trabajo
colaborativo entre profesores.

Por diferentes razones algunos profesores se oponian a un
programa. Con el cambio de decanos en algunas

facultades hubo menos apoyo al programa, estos
elementos fueron dificiles de superar.
2016- 2017-1 2017-11
Region Nazareth Salida de
Campo
Embajador de Vivienda Eje Cafetero
Francia
Estudiantes Internet Yotoco
Calificacion Clima Palmira
Planeacion Estudiantes Centro
Agroecoldgico
de San Juan
Sumapaz Profesores Estudiantes
Ciencias Agricolas Burocracia Profesores
Ciencias Agrarias Comunidad Tutores
Ministro de Region Nazareth
Posconflicto
Desminado Vivienda
Nazareth Internet
Vivienda Clima
Internet Estudiantes
Clima Profesores
Estudiantes Burocracia
Profesores Comunidad
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17  Coordinaciones Burocracia Regidén

18

19
20

21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35
36
37

38

Curriculares

Coordinaciones de Comunidad

Departamento
Carga Horaria

Profesores de los

Colegios

Grupo de
Investigacion en
Tecnologias de
Innovacién para el
Desarrollo
Comunitario

Grupo administrativo
Nazareth
Vivienda

Internet

Clima

Estudiantes
Profesores
Burocracia
Comunidad
Region

Agua

Padres de Familia

Alcaldia menor de
Sumapaz
Ejército Nacional

Hospital de Nazareth

Esposos de los
estudiantes
Hijos de los
estudiantes

C. Controversias

Dependencia Econémica del PEAMA:

Region

El PEAMA todavia es un proyecto de SED se requiere una financiacion externa
que sea constante y que garantice que la UNAL este en la region. Este programa
debe convertirse en una linea de trabajo dentro de SED y no solamente en un

proyecto.

Aceptacion del Programa por la comunidad Universitaria:
Es un programa innovador por lo novedoso del proyecto hay riesgos que un cambio
en la administracion ponga fin al programa.
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3 Oposicion dentro de las facultades:
La oposicion ha disminuido bastante, la controversia esta en la misma estructura
en la universidad. La Universidad trabaja departamentizada, ellos son los que
asignan recursos a los profesores.

4 Convencer a la comunidad Administrativa y docente en hacer un programa distinto.

¢ Que
desencadend
la
controversia?

¢Qué actores SED,

a. Controversia 1

Dependencia
Econémica del PEAMA

En la manera como
estan estructurados
estos presupuestos.
Tenemos dos afos para
solucionarlo. Se origina
por que se tenia que
originar. La SED no
tenia la costumbre en
influir tan activamente
en la educacion
superior, se limitaba a
ofertar Becas.

UNAL,

estan activosy Presupuesto y

son
identificables

en la
controversia?

Facultades.

b. Controversia 2

Aceptacion del
Programa por |la
comunidad

Universitaria

La UNAL es Ia
Universidad el pais y
ha trabajo de manera

conservadora y
tradicional. Esto ha
funcionado y
proponer cambios
pedagdgicos se
dificulta. Si la

solucion que se
propone es un
aprendizaje activo
hay profesores que
piensan distinto,
consideran que se
debe invertir en mas
salones, internet
entre otros.
Entonces, pensar en
infraestructura como
una granja integral se
dificulta.

La pedagogia no ha
sido un problema de
la UNAL, la
universidad se
preocupa en la
Investigacion y creen
que la docencia se da
de manera natural.

c. Controversia 3

Oposicion dentro de
las facultades

La estructura de la
Universidad es
resistente al cambio.
Las carreras se
dividen en
asignaturas

cuantificadas en
varios momentos.
Se necesita que en
algunas facultades

rompan este
esquema.

Rectoria,
Vicerrectoria de
sede, Direccion
Académica de
Sede, Facultades,

Estudiantes, UNAL,
Profesores, Cargas
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¢ Qué actores
se invocan o
se habla por
ellos en la
controversia?
¢, Cuales son
las
motivaciones
citadas por los
actores
visibles o los
actores de los
cuales se
habla por ellos
en la
controversia?

Al interior de la
Universidad hay una
fuerte idea de que la
universidad deberia
crecer, aumentar en la
cobertura pero ademas
la universidad necesita
el suficiente
presupuesto para esto.
La UNAL necesita casi
Un Billén de pesos que
tiene de déficit y 300 mil
millones para inversién
en infraestructura
tecnoldgica. La UNAL
esta lejos de recibir esta
cifra.

Hay profesores
principalmente de
Ciencias basicas y de
otras areas que han
dictado fisica,
matematicas y
biologia de manera

tradicional dando
catedra.

Cientos de clases en
ingenieria se
desarrollan de

manera mas activa.

horarias y
asignaturas.

Amenazas ciertas
facultades de Ia
cantidad de
actividades que
tienen en
investigacion,
extension y
patentes.

Es un riesgo grande
que los profesores
adquieran mas
responsabilidad con
la docencia por su
falta de tiempo. Lo
anterior dificulta el
aprendizaje basado
en proyectos.

,Como medir la
dedicacién de un
profesor en un
proyecto de

aprendizaje? Por la
misma
organizacional

como hacer que
dediquen mas
tiempo a estos
proyectos.

¢ Qué actores

son nuevos en

esta

controversia y

cuales han

estado

presentes

antes?

¢,Cémo se No esta cerrada, pero Entonces es dificil de Una estrategia

resolvi6 esta hay muchos mas cerrar esta interesante es hacer

controversia actores que piensan controversia hasta ver que la
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particular? Si que es necesario que tener resultados que investigacion en
es que fue se inviertan recursos este tipo de educacion es
resuelta. externos para el pedagogia funciona. importante. Si los

iCual es la
relacion entre
esta
controversia y
las
controversias

funcionamiento de la
Universidad asi estos
no sean fijos.

Esta controversia va
a estar abierta hasta
que los estudiantes
del PEAMA lleguen a
la sede Bogota vy

demuestren el
desarrollo de sus
habilidades
académicas.

profesores ven que
es posible dedicar
tiempo a esto se

puede vincular
facilmente la
docencia y la
investigacion.

Si podemos recibir a
estudiantes en el

PEAMA en
proyectos de
extension o de
investigacion y
lograr certificar el
desarrollo de
habilidades.

Hacer un cambio de
estos requiere que
la institucion haga
un esfuerzo en la
formaciéon de los
profesores. Es un
esfuerzo de todos,
los estudiantes, los

profesores y los
directivos.
Es importante cerrar
la brecha
académica
originada en la

educacion basica y
media publica ya
que en comparacion
en los colegios de
elite sus estudiantes
ya estan
acostumbrados a la
educacion por
proyectos.
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anteriores vy
futuras?
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C. Anexo: Matriz desempenos
auténticos PEAMA Sumapaz

A continuacion se presenta la matriz de desempefios auténticos donde cada una de las
cincos carreras®' y Bienestar de Sede hizo una descripcion especifica de como la

ensefianza de las habilidades listadas se acoplan a sus respectivas carreras.

Desempeiio Agronomia Bienestar Enfermeria Ingenieria

auténtico Agricola

Capacidad para Elegresado del Realizar Reconocer

usar y construir Programa de diluciones, Funciones

sus Ingenieria elaboracion de p3sicas,

conocimientos Agrondmica de reglas de tres, pgpilidad para

en las areas de la Universidad conocimientos d

oy ) - esarrollar

matematicas, Nacional de basicos para .

fisica, quimica, Colombia conversion a op.era’c!ones

biologia e tendra diferentes aritmeticas y de

informatica. conocimientos unidades parala conjuntos y
de Ciencias preparacion de repaso de
Basicas, medicamentos. = conceptos
fundamentales, basicos de
sociales y geometria y
aplicadas, trigonometria
onentados_,'a la (Matematicas
comprension Basicas).
de la : .
interaccién de Diferenciar y
los recursos reconpcer
bidticos y reacciones Yy
abidticos para nomenclaturas
el manejo quimicas

racional de los

(Principios  de

81 Los coordinadores curriculares de Medicina Veterinaria y Zootecnia no desarrollaron esta
matriz.
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sistemas de
produccion
agropecuaria;
asimismo
conocimientos
de informatica,
inglés y
empresariales
que le permiten
un adecuado
desemperfio
profesional.

Quimica).
Identificar
conceptos como
fotosintesis,
respiracion
celular,
reproduccion
celular y
metabolismo,
transpiracion
(Biologia
General).
Determinar la
evolucién y el

cambio de
fenémenos
fisicos (como la
velocidad, la
aceleracion, los
flujos,

acumulaciones,
distancias) y
Optimizacion de
procesos
(Calculo
Diferencial).
Resolver y
analizar
sistemas de
ecuaciones
lineales,
matrices y
operaciones
entre matrices
(Algebra Lineal).
Conocer y
manejar el
concepto de la
integral y series
y  sucesiones.

Determinar
areas,
volumenes,
longitudes y
centros y

momentos  de
masa aplicando
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el contenido de
integral (Calculo
Integral).

Manejo
adecuado de
magnitudes,
unidades y
dimensiones.

Reconocer y
aplicar leyes de
newton.

Aprender a
realizar
diagramas de
cuerpo libre.
Aplicar
conceptos de
equilibrio,
cinematica y
dinamica de
particulas.
Entender y
aplicar los
conceptos de
energia,
movimiento,
trabajo,

momentum y
fuerza

(Fundamentos
de mecanica).
Analizar y
disenar
algoritmos.
Manejo de

pseudo codigo y
diagramas de
flujo.

Implementar
algoritmos en un
lenguaje de
programacion
(Programacion
de
Computadores).
Entender y
aplicar los

conceptos de
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derivadas
parciales, vector
gradiente,
integrales
multiples,
ecuaciones
paramétricas vy
optimizacion de
funciones en
varias variables
(Calculo en
varias
variables).
Aplicar e
interpretar
formas de
presentacion de
variables.
Aplicacién  de
medidas
descriptivas de
centro,
localizacion,
dispersion y
forma.
Reconocer
datos atipicos.
Reconocer y

aplicar el
concepto de
correlacion.

Entender las
funciones y

distribuciones
de probabilidad.

Aplicar los
conceptos  de
probabilidad,

conteo y

aleatorizacion
(Probabilidad vy
Estadistica
Fundamental).
Establecer las
condiciones de
equilibrio de
elementos,
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estructuras,
marcos y
maquinas
estaticamente
determinadas.
Determinar
reacciones y
sumatorias de
fuerzas en los
apoyos de una
estructura.
Determinar las
propiedades de
las  secciones
transversales de
los elementos
estructurales.
Aplicacién  del
concepto de

momento y
circulo de Mohr
(Estatica).
Entender y
realizar
levantamientos
de terrenos
aplicando
diferentes
metodologias vy
altimetria.
Manejo de
escalas y
coordenadas
(Geomatica
Basica).
Analizar el

funcionamiento
de la planta
(Fisiologia
Vegetal).
Identificar  las
principales
propiedades de
los suelos.
Entender
conceptos como
textura,
estructura,
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b Habilidades de
comprension de
lectura
académica

¢ Capacidad de
integracion con
el entorno y su
carrera

Habilidades
para interpretar
textos
cientificos
enfocados a la
produccion
agropecuaria,
asi como la
interpretacion
de resultados
proyectandolos
a un sistema de
produccién de
interés
econdémico,
social y politico
de acuerdo a
las
necesidades
delmercadoya
las demandas
existentes en el
sector
agropecuario.

Fortalecer las
relaciones de
los estudiantes
con el medio

Generacion de

habitos de
estudio y
manejo del

tiempo para la
produccion de
textos
académicos
(redaccidn,
uso de
conectores,
ortografia,
puntuacion,
argumentacion
), lectura vy
oralidad
(teniendo  en
cuenta
dificultades
comunes
como timidez,
muletillas,
argumentacion

conversacion).

Las

estrategias vy
los contenidos
saldran de los

proyectos
desarrollados
en las

disciplinas, los
cuales estaran
inmersos en la
realidad del
estudiante.

- Conocimiento
de la disciplina,
lineas de
accion,

Fortalecer
comprension
de lectura vy
ejercicios de
redaccion y
argumentacion
Reconocer las

condiciones de
salud/enfermed
ad del entorno,

capacidad de
campo, punto de
marchitez
permanente vy
saturacion  en
suelos agricolas
(Suelos
Agricolas).
Mejorar
comprension de
lectura (Lecto-
escritura)

Reconocer la
importancia y la
pertinencia de
ingenieria
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rural, a través aplicacion, procesos de agricola en
de los proyeccion cuidado del Colombia y
egresados y de profesional en medio especialmente
empresas del diversos ambiente, y de en Sumapaz
sector, para entornos. autocuidado de (Introduccion  a
identificar - Conocimiento la salud, Ia | Aqricol
aspectos e deteccion o | BUNER mgliee a).
criticos  sobre involucramient  factores de Reconocer la
los cuales se o social (pares, riesgo e Importancia de
puedan docentes, identificacion de la problematica
proyectar las profesionales, estilos de vida de paramo,
actividades de instituciones...) saludable. adquirir  criterio
extension del - Orientacién al Proyecto: acerca del
programa. logro desde el Calidad de vida manejo

desem_peno della cqmqmdad adecuado de
(cuantitativo) y universitaria de recUrsos

el empeno la sede

(cualitativo). Sumapaz naturales,

- Inmersion de reconocer y
la disciplina y enten.der

la profesion en ventajas y
su proyecto de desventajas del
vida. uso del suelo
- ldentidad vy (B|0|og|a
participacion General).

::on_ . a Reconocer la
pﬁzgt;?g y intergcciéq del
académico. funcionamiento

Habilidad para
trabajar en
equipos

transdisciplinari
os, intersectorial
e interculturales.

Formacion de
profesionales
con capacidad
gerencial
técnica,
impulsar
procesos de
produccion
agricola
competitiva vy
equitativa con
liderazgo para
promover el
desarrollo  de

para

las
comunidades
rurales, al
generar y

transferir

Generacion de
redes y
proyectos
conjuntos
entre
disciplinas

para diversos
contextos y
comunidades.

Trabajo

interdisciplinario
para el abordaje
a la comunidad,
por ejemplo en
salud  publica.
Integraciéon con
los programas
que existen en
la localidad
como salud al
hogar por
ejemplo

de la planta con
el medio
ambiente
(Fisiologia
Vegetal).
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tecnologia con
criterios de alta
calidad.

e Capacidad para Disefar, - Recolectar, A través de Reconocer la
identificar, ejecutar y organizar y situaciones de importancia y la
formular y evaluar analizar ~ la enfermeria, pertinencia  de
proponer proyectos informacion relacionadas ingenieria
soluciones a productivos que resuelve el ' con posibles icola en
problemas de su sostenibles que problema. problemas de agrico .
entorno contribuyan a - Aplicar @ salud, analizar e COIOmb'a y
enfocandose en consolidar la alternativas de = identificar especialmente
el ejercicio = seguridad solucién de posibles en Sumapaz
profesional agroalimentaria = problemas. soluciones (Introduccion  a
(Este puede ser de la teniendo en la Ing. Agricola).
reforzado en la comunidad la cuenta el Ofrecer
aplicacion de la cual debe ser el cuidado de soluciones a la
metodologia objetivo enfermeria problematica
ABP). principal  de ambiental de la

Zeloe £ zona (Biologia
necesidades

nutricionales vy general).

a las Reconocer
demandas como

soluciones a
problemas el
desarrollo de
algoritmos y
programas
(Programacién
de
Computadores).
Ofrecer
soluciones a
problematicas
de la region a
partir de los
conceptos  de
fisiologia
vegetal
(Fisiologia
Vegetal).
Analizar e
interpretar
resultados de
pruebas de
granulometria,
densidad
aparente,
densidad real y
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Entender la
responsabilidad
y la ética
profesional

g Habilidad para

comunicarse
con efectividad.
(Comunicacion
Oral y escrita)

Un profesional
integral,
técnicamente
competitivo,
con formacion
ética,
comprometido
con el cambio
hacia una
agricultura
sostenible,
investigacion
permanente vy
transferencia
de tecnologia,
en el campo
nacional e
internacional,
encaminados a
buscar la
excelencia. Un
profesional
capacitado
para proponer
y dirigir un
proyecto
agricola
competitivo,
con una
explotacion
racional de los
recursos
naturales.
Habilidades
para elaborar
textos
cientificos
basados en las
experiencias
tanto en campo
como en
laboratorio,
generando
alternativas de
solucion a los
problemas
presentes en el
entorno

Responsabilid
ad social vy
ambiental
desde la
disciplina.
Reconocimient
0, respeto y
cuidado por los
otros y por lo
publico.

Generacion de
habitos de
estudio y
manejo del
tiempo para la
produccion de
textos
académicos
(redaccion,
uso de
conectores,
ortografia,
puntuacion,
argumentacion
), lectura y

aplicarlas en el
contexto
paramo (Suelos
Agricolas).
Reconocer la
importancia y la
pertinencia de

ingenieria
agricola en
Colombia y

especialmente

en Sumapaz
(Introduccion a
la Ing. Agricola).

Expresarse
adecuadamente
de forma escrita,
aprender la
estructura de un
ensayo y a
escribirlo y
reconocer el uso
adecuado de
verbos,
preposiciones y
palabras
conectoras
(Lecto-
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h Capacidad
aprendizaje
auténomo

Entendimiento
de
aprendizaje
continuo

de

un

académico vy
laboral,
articulos
altamente
estructurados
proyectados a
publicaciones
en revistas a
nivel nacional e
internacional; a
su vez
profesionales
con habilidades
de expresion
oral para poder
estimular  los
seminarios en
los cuales se
puedan
trasmitir los
conocimientos
adquiridos en
la academia.
Propiciar
métodos de
ensefianza que
se basen en la
generacion de
habitos de
estudio e
investigacion,
asi como de
juicio  critico,
para crear una
cultura de auto-
aprendizaje en
el estudiante y
el egresado.
Generar
motivacion  a
los estudiantes
que a su vez
promueva el
aprendizaje
diario;
conciencia de
la importancia
del programa
de Ingenieria
Agronémica
para generar

oralidad
(teniendo  en
cuenta
dificultades
comunes
como timidez,
muletillas,
argumentacion

conversacion).

Las

estrategias y
los contenidos
saldran de los

proyectos
desarrollados
en las

disciplinas, los
cuales estaran
inmersos en la

realidad del
estudiante.
Habitos de
estudio y
manejo
efectivo del
tiempo.

- Interesarse y
motivarse por

aprender.

- Observar el
proceso del
propio
aprendizaje.

- Aplicar
nuevos
aprendizajes al
contexto.

habitos
estudio

de

escritura).
Realizar e
interpretar
planos de
maquinas,
reconocer
tamarfios de
planos,
formatos,
nomenclatura vy
escalas (Dibujo
Basico)
(Geomatica
Basica).
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Conocer la
realidad vy la
problematica
actual del medio
en que vive y se
desempena

un impacto
positivo en el
sector rural en
el cual se
desenvuelven
(Sumapaz).
Crear
conciencia en
los estudiantes
de la necesidad
de estar
actualizados en
cuanto a las
problematicas
del sector rural
en el cual se
desenvuelven
(Sumapaz)
para de esta
manera
entender y ser
capaz de crear
alternativas de
solucién ya que
las variables a
nivel de campo
son dia a dia
cambiantes vy
es  necesario
estudiarlas ya
que afectan el
sistema
productivo para
de esta manera
poder originar
alternativas de
solucion.

Reconocer la
importancia y la
pertinencia de

ingenieria
agricola en
Colombia y

especialmente
en Sumapaz
(Introduccion  a
la Ing. Agricola).
Reconocer la
importancia de
la problematica

de paramo,
adquirir  criterio
acerca del
manejo
adecuado de
recursos
naturales,
ofrecer

soluciones a la
problematica
ambiental de la
zona, reconocer
y entender
ventajas y
desventajas del
uso del suelo
(Biologia
General).
Reconocer la
interaccion  del
funcionamiento
de la planta con

el medio
ambiente
(Fisiologia
Vegetal).
Entender la

relacion  suelo
planta en el
contexto
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paramo (Suelos

Agricolas).
k Habilidad de Un profesional - Expresarse

comunicarse y con la habilidad @ con claridad en
desarrollar un para forma oral y
vinculo comunicarse escrita.
empatico. Como de manera - Comunicar
comunicarse eficiente con con lenguaje
con la integrantes de no verbal.
comunidad los diferentes - Ser asertivo.

sectores de la

sociedad,

donde se

desenvuelve
con una actitud

ética y
profesional
basada en
valores basicos
como: el
trabajo

responsable, la
seguridad en si
mismo, la
vocacion de
servicio, y la
convivencia
armonica.

Gestion a corto De acuerdo a

plazo (manejo las

del tiempo) problematicas
presentes en la
Zona
(Sumapaz)
crear
habilidades en
los estudiantes
para que estén
en la capacidad
de generar
alternativas de
solucién a
mediano y
corto plazo
dependiendo
de las
necesidades
de su entorno
con el fin de
promover  un
grado de
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m Manejo de los

AUTOS
(Autoestima,
autocontrol...... )

Construccion de
un proyecto de
vida. Entender
las carreras en
las que
ingresaron.

compromiso vy
de aceptacion
del programa

en la
cotidianidad de
sus vidas.
Habilidades

para dominar
sus emociones,
comportamient
os Yy deseos
valorandose

positivamente y
comprendiendo
que su
proyecto de
vida es una
necesidad en la
zona en la cual
se desenvuelve
y que por esta
razon esta
llamado a ser
un excelente

profesional
capaz de
afrontar lo

complejo  del
sector
agropecuario.
Orientar a los
estudiantes a
una
construccion
individual y
asertiva de su
proyecto de
vida,
contemplando
la formacién en

valores,
construccion
de ciudadano,
prevencion
integral y
desarrollo de la
vocacion y
servicio social
comunitario;
teniendo en
cuenta el

desarrollo de
las

Lo conecto
como parte de
la integracion
del estudiante
al nuevo
entorno y a su
carrera.

Reconocer la
diferencia entre
las lineas de
aplicacion de la
ingenieria

agricola

(Introduccion a
la Ing. Agricola).
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o Conocer el
Paramo,
entender el

contexto politico
de la region.
Innovacion
social y
productiva.

competencias

propias del
programa de
Ingenieria

Agronémica de
la Universidad
Nacional de
Colombia; el
proyecto de
vida incluye el
promover en
los estudiantes
la ética como
desarrollo de lo
moral en la
practica
cotidiana,
basado en la
formacion  en
valores
humanos y el
desarrollo de lo

académico
como vocacion
profesional.
Capacidad
para
interrelacionar
el entorno
actual con la
academia,
conocer los
problemas
presentes en el
paramo de

Sumapaz y
entender como
aplicar los
conceptos
adquiridos en
la academia
para mitigar los
efectos
adversos
presentes en la
zona con el fin
de optimizar los
recursos de
una manera
responsable vy
amigable con el

Reconocer la
importancia de
la problematica
de paramo,
ofrecer
soluciones a la
problematica
ambiental de la
zona, reconocer
y entender
ventajas y
desventajas del
uso del suelo
(Biologia
General).
Reconocer el
entorno
econdmico de la
region de
Sumapaz
(Ingenieria
Econdmica).
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p Capacidad

de

conectividad con

el mundo.

medio
ambiente
entendiendo
que el paramo
alberga gran
variedad de
especies no
solo vegetales
sino  también
animales y que

de su
conservacion,
manejo y
explotacion
controlada
depende el

equilibrio de
dicho
ecosistema.
Proponer
medidas de
desarrollo y de
conocimiento
que se
encuentren
enmarcadas en
el ambito
internacional,
involucrar en el
conocimiento
diario
propuestas que
se generan a
partir de
problematicas
que pueden
relacionarse
con el entorno
nacional asi
como las
alternativas de
solucion  que
pueden
adecuarse a
los diversos
sistemas de
produccion
para de esta
manera poder

crear un
desarrollo rural
nacional

basados en
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Perfil esperado:
Estudiante
protagonista del
desarrollo
armonico de sus
capacidades
fisicas,
intelectuales,
emocionales,

sociales y
académicas,

con el fin de
propiciar su
plena

realizacion

como sujeto

consciente y
auténomo, apto
para decidir de
manera lucida y
responsable de

sus  objetivos,
aspiraciones y
proyecto de
vida. Sujeto
activo en su
proceso de
aprendizaje, con
sentido de

responsabilidad;
capacidad de

trabajo

individual y
grupal,
capacidad de
manejo del
tiempo,
poseedor de
habilidades
sociales y
comunicativas;
comprometido
con su propia
formacion (alta

capacidad de
autoaprendizaje

), con los valores
de la

experiencias
internacionales

Profesional con
formacion
ciudadana,
cientifica,
tecnoldgica,
humanistica,
ambiental,
econémica vy
politica, capaz
de identificar e
interpretar
integralmente
las
problematicas

rurales y
competente
para indagar,

desarrollar y
liderar
soluciones
creativas
pertinentes vy
viables desde
lo publico y lo
privado,
considerando
el complejo
agroecosistem
a tropical.

Para no perder
de vista Ia
Formacion
integral,
enfocada
prioritariament
e al desarrollo
humano, al
desarrollo de
habilidades
sociales,
comunicativas
y de relaciones
interpersonale
S en primera
instancia.
DBUI
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universidad

como miembro

activo de |la

comunidad

universitaria, sin

perder su

identidad y

expectativas de

proyeccion

profesional en la

region de

Sumapaz.

Uso y

conocimiento de
herramientas
basicas de
AutoCAD,
aprender el uso
de escalas,
interpretar vistas
de objetos vy
piezas (Dibujo
Basico). Manejo

de la
herramienta
AutoCAD
(Geomatica
Basica).
Reconocimiento
y manejo
adecuado de
equipos de
topografia
(Geomatica

Basica).



280 Ensamblaje del Programa Especial de Admision y Movilidad Académica
(PEAMA) Sumapaz mediante la teoria Actor-Red: Una experiencia de
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Entender y
aplicar
conceptos  de
interés,
inflacion, tipos
de intereses,

fluyo de caja,
valor del dinero
en el tiempo.
Emplear
criterios
financieros
como: Valor
presente neto,
Tasa interna de
retorno, Costo
uniforme anual
equivalente
(Ingenieria
Econdmica).
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Nota
Criterios

Propésito de Se sintetiza de Se

la exposicion

Planeacioén
del proyecto

Comprension
del proyecto

Analisis de
informacion

D. Matriz de evaluacion

de

presentaciones orales de
proyectos
4,5-5,0 3,6-44 25-34 1,5-2,4
logra No se entiende No se logra
manera muy describir el totalmente el sintetizar ni
efectiva el estado estado actual de estado actual de describir
actual de desarrollo  del desarrollo del claramente el
desarrollo del proyecto, pero proyecto, y no estado actual de
proyecto. no se logra hay sintesis desarrollo del
totalmente la efectiva de proyecto.
sintesis informacion.
necesaria.
La presentacion La presentacion La presentacion La presentacion
demuestra demuestra que demuestra que no demuestra
planeacion falta alguna falta mucha planeacion
concienzuda del planeacion en el planeacién en el concienzuda del
proyecto. proyecto. proyecto. proyecto.
Es claro que el No es totalmente Parece faltar Es claro que el
presentador y su/claro que el mucha claridad presentador y su
grupo presentador y su en la grupo NO
comprenden  a grupo comprension del comprenden a
cabalidad el comprendan a presentador y su cabalidad ni el
proyecto, su cabalidad el grupo sobre el proyecto, ni su

desarrollo y las
funciones de los

miembros del
grupo en ese
desarrollo.

La presentacion
da cuenta de un
analisis

concienzudo de
la informacion
sobre el proyecto

proyecto, su
desarrollo y/o las
funciones de los

miembros del
grupo en ese
desarrollo.

La presentacion
revela algunas
fallas en el
analisis de la
informacion

sobre el

proyecto, su
desarrollo y/o las
funciones de los

miembros del
grupo en ese
desarrollo.

La presentacion
revela muchas
fallas en el
analisis de Ia
informacion

sobre el proyecto

desarrollo ni las
funciones de los

miembros del
grupo en ese
desarrollo.

La presentacion
NO da cuenta de

un analisis
concienzudo de
la informacion

sobre el proyecto
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Conexiones

Sugerencias
a partir del
analisis

Recursividad
y correccion
de la
presentacion

Citacion de
fuentes en la
presentacion

Respuesta a
preguntas de
la audiencia

Interaccion
con el publico

y lo que se
aprende de su
desarrollo.

TODO esta
conectado, a
pesar de referirse
a diferentes
areas del
conocimiento.
Se presentan
sugerencias
interesantes para
el desarrollo del
proyecto, que
son consistentes
con el analisis
logrado.

Se usan recursos
variados y
apropiados para
la
sistematizacion y
representacion
de
informacion.

la

Se cita
apropiadamente
una variedad de

fuentes
utilizadas.
Todos los
integrantes  del
grupo
demuestran
dominar su
proyecto al
contestar
preguntas de la
audiencia.

Hay interaccion
agradable y

proyecto y lo que
se aprende de
su desarrollo.

y lo que se
aprende de su
desarrollo.

No siempre hay Hay muy poco

conexiones
interesantes
entre diferentes
areas del
conocimiento.
Se presentan
sugerencias
para
desarrollo
proyecto, pero
les falta
consistencia con
el analisis
logrado.

Se usa alguna
variedad de
recursos
apropiados para
la
sistematizacién
y representacion
de la
informacion.

No siempre se
citan
apropiadamente

el
del

fuentes de
informacion
utilizadas.
Solamente
algunos
integrantes  del
grupo
demuestran
dominar su
proyecto al
contestar
preguntas de la
audiencia.

Hay interaccion
en su mayor

que se conecta
entre diferentes
areas del
conocimiento.

Se presentan
sugerencias para
el desarrollo del
proyecto, pero no
son consistentes
con el analisis
logrado.

Se usan recursos
variados pero no
todos apropiados
para la
sistematizacion y
representacion

de informacion.

No se citan todas
las fuentes
utilizadas, y/o no
siempre se cita
apropiadamente.

Solamente un
integrante del
grupo demuestra

dominar su
proyecto al
contestar

preguntas de la
audiencia.

Hay interaccion
en su mayor

y lo que se
aprende de su
desarrollo.

TODO casi
todo esta
desconectado.

(0]

No se presentan
sugerencias para
el desarrollo del
proyecto o las
que se presentan
son inviables.

No se usan
recursos
variados ylo

apropiados para
la
sistematizacion y
representacion
de la informacioén.

La mayoria de las
fuentes utilizadas
no se cita y las
que se citan, no

se citan
apropiadamente.
Ningun
integrante del
grupo demuestra
dominar su
proyecto al
contestar
preguntas de la
audiencia.

No hay wuna
interaccion ni
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y manejo del segura con la parte agradable parte agradable ni
tiempo audiencia y se y segura con la desagradable y/o segura con la

Notas totales

respeta el tiempo audiencia y se

acordado para la excede un poco

exposicion. el tiempo
acordado para la
exposicion.

insegura con la
audiencia y se
excede bastante
el tiempo
acordado para la
exposicion.

audiencia y se

excede o0 se
reduce
totalmente el
tiempo acordado
para la
exposicion.
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E. Matriz de evaluaciéon de
proyecto escrito

Nota 4,5-5,0 3,56-44
Criterios

Propésito del El texto tiene un El texto tiene un

proyecto y propésito proposito

sentido y expreso al expreso al

organizacién comienzo, claroy comienzo y

generales del
texto

Planeacion

del proyecto

Investigaciéon
y rigor
académico

Conexiones

Analisis de
informacion

bien logrado y adecuado para
luego se logra un informe, pero
ese propodsito, falta claridad en
sintetizando de el logro de ese
manera muy propésito y no se
efectiva el logra totalmente
desarrollo del la sintesis
proyecto. necesaria.

El texto El texto
demuestra demuestra que
planeacion falté alguna
concienzuda del planeacion en el
proyecto. proyecto.

Hay amplia No se investigan
investigacion en suficientes
diversas fuentes fuentes, pero la
y la informacion informacion es
es precisa Yy precisa y
correcta. correcta.

TODO esta No siempre hay
conectado, a conexiones
pesar de referirse interesantes

a diferentes entre diferentes
areas del areas del
conocimiento. conocimiento.

El  texto da El texto revela
cuenta de un algunas fallas en
analisis el analisis de la
concienzudo de informacion

la informacién sobre el

sobre el proyecto

proyecto y lo que

25-34

El texto no tiene
un proposito
expreso al
comienzo y
adecuado para

un informe, no es

claro ni bien
logrado y no se
entiende

totalmente el
desarrollo del
proyecto.

El texto
demuestra que
faltd mucha

planeacion en el
proyecto.

No hay amplia
investigacion en
diversas fuentes
y la informacion
no es siempre
precisa y
correcta.

Hay muy poco
que se conecta
entre diferentes
areas del
conocimiento.

El texto revela
muchas fallas en
el analisis de la
informacioén

sobre el proyecto
y lo que se

1,56-2,4

No se logra
expresar un
proposito del
texto ni sintetizar
o describir
claramente el
desarrollo del
proyecto.

El texto no
demuestra
planeacion
concienzuda del
proyecto.

No hay amplia
investigacion en
diversas fuentes
y la informacion
no es precisa ni
correcta.

TODO o casi
todo esta
desconectado.

El texto NO da

cuenta de un
analisis

concienzudo de
la informacion

sobre el proyecto
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Sugerencias

a partir
analisis

del

Recursividad
y correccion

del texto

Citacion
fuentes

Redaccion

Nota final

de

y lo que se
aprende de su
desarrollo.

Se presentan
sugerencias
interesantes para
el desarrollo del
proyecto, que
son consistentes
con el analisis
logrado.

Se usan recursos
variados y
apropiados para
la
sistematizacién y
representacion
de
informacion.

la

Se cita
apropiadamente
una variedad de
fuentes
utilizadas.

La redaccion es
clara y correcta.

se aprende de
su desarrollo.

Se presentan
sugerencias
para el
desarrollo  del
proyecto, pero
les falta
consistencia con
el analisis
logrado.

Se usa alguna
variedad de
recursos

apropiados para
la
sistematizacion
y representacion
de la
informacion.

No siempre se
citan
apropiadamente

fuentes de
informacion
utilizadas.

Hay redaccién
en general
correcta.

aprende de su
desarrollo.

Se presentan
sugerencias para
el desarrollo del
proyecto, pero no
son consistentes
con el analisis
logrado.

Se usan recursos
variados pero no
todos apropiados
para la
sistematizacion y
representacion

de informacion.

No se citan todas
las fuentes
utilizadas, y/o no
siempre se cita
apropiadamente.

La redaccion es
en general poco
clara.

y lo que se
aprende de su
desarrollo.

No se presentan
sugerencias para
el desarrollo del
proyecto o las
que se presentan
son inviables.

No se usan
recursos
variados y/o

apropiados para
la
sistematizacion y
representacion
de la informacion.

La mayoria de las
fuentes utilizadas
no se cita y las
que se citan, no
se citan
apropiadamente.
Las fallas de
redaccion
afectan la
comprension del
texto.
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