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Resumen y Abstract \%

Resumen

A semejanza de la ciudana universidapuede ser la representadidicoespacial dia cultura de
unasociedadEn la actualidad, éxistencide unanstitucion de educacioapgrioral interior de una
pieza urbanaonsolidadasun elemento catalizador geocesosle transformacion fisico espacial
diversoslos cualesle noestareguadospueden generar serios impactoslpgrarciérdeciudadjue
rodeaala institucionA pesar de &ssituacioy debidoel caracter académam equipamiente) papel

de launiversidadurbanacomo productor deespaciogolectivos de interaccion y construccién de

identidadces mas una oportunidad que una amenaza

En busqueda de respusstaediantda revision de la literatura existente y casos de esstaio,
investigacidhuscandagasobreel potencialelaUniversidad Urbar@mofactor degotencifizacion
de proyectos deconfiguraciomle entornos urbanaosostenibles gie calidadel cuales el punto de
partida para el desarrollo de un proyecto de disefio urbano quel @dizgpus de ldniversidad
Nacional de Colombia Sede Bogotaoareale trabajo.

Debido a que la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota nacié como el primer gran proyecto
estatal enfocado en acercar la educacion publica superior a un sector de la quablacion
tradicionalmenteo tenia acceso a efl@mentos comaccesibilidadperturaequdad yfuncionaidad
haanpartede hs consideraciones de disgfi@este TFM.

Teniendo como baenumerosaxperiencia norteamericana en relacion a proyectesidéento y
consolidacién de campus universitarios urbanos bajo el modelo de InstituciodesAaclagtitution

en su version original en ingléste TFM pretende indagar sobre las ventajas que dicho modelo
generdr erun proyecto dexpansion seconstruccion de la relacion universiéleiddaden el marco

de las discusiongselaboracion déllan Especial de Manejo y Proteccion PEMP del Campus de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Bagotionde las relaciones del campus universitaab a

y susector urbaneircundante no han sido analizadas desids sugposibilidadesEl disefio e

implementacion de nuevos modelos de relacion y consolidasmaqigpamientoomo la UNAL
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con su entorno urbano inmediagenera diveas posibilidadede experimentaci@onimplicaciones
sociales, econéreicy culturaleganto para la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotd como
para la ciudad que la rodea.

Palabras clave:Campus, Universidad, relaciones publicgrivadas, espacio deonocimiento
aula ciudag.
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Abstract

Like the city, a university can be the physical spatial representation of the culture of a society. At present,
the existence offagher education institution within a consolidated urban area is a catalyst for diverse
physicabpatial transformation processes, which, if not regulated, can generate serious impacts for the
portion of the city that surrounds it. the institution. Despigesituation and due to the academic

nature of the facility, the role of the urban university as a producer of collective spaces for interaction

and identity construction is more of an opportunity than a threat.

In search of answers, by reviewing istieg literature and case studies, this research seeks to
investigate the potential of the Urban University as a factor for the potentialization of projects for the
reconfiguration of sustainable and quality urban environments, which is the poirtuoé feptne
development of an urban design project that uses the Campus of the National University of Colombia

Headquarters Bogota as a work area.

Because the National University of Colombia Headquarters Bogota was born as the first large state
projectfocused on bringing higher public education closer to a sector of the population that traditionally
did not have access to it, elements such as accessibility, openness, equity and functionality will be part

of design considerations in this TFM.

Based onhe extensive North American experience in relation to projects for the growth and
consolidation of urban university campuses under the Anchor Institution model (Anchor Institution in
its original version in English), this TFM aims to investigate theagégatftat this model would
generate in a project of expansion and reconstruction of the uriitgrséhationship, within the
framework of the discussions and elaboration of the Special Management and Protection Plan PEMP
of the Campus of the Nationahiersity of Colombia Headquarters Bogota, where the relations of the
current university campus and its urban sector surrounding have not been analyzed from all their
possibilities. The design and implementation of new models of relationship and iconsblalat

facility such as UNAL with its immediate urban environment, generates various possibilities of
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experimentation with social, economic and cultural implications both for the National University of
Colombia Headquarters Bogota and for the cityhatirrounds.

Keywords (University campus public and private spacesknowledge spaces, urban
universities).
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Introduccioén

El probl ema: Las oO0islas del conocimientobd

Enelarticulodo Redef i ni ng Ua mpus:i tUrelsa ra(pavatt&isleaw,l19B8)a of F
seestablecqgue unCampus Universitario ideabeste espaiidonimo de, entre otras cosas, un bucélico ambiente
pastoral dondexista el ajetreo y el bullicio de la vida cotidiana, donde los estudiantes y la facultad puedar
sobre las verdades y preguntas eternas de nuestros mundos, ajeno a las preocupaciones del "mundc
enturbiar su pensamiente@y slistectividades intdlagbagbra Campus, diene su origen en el latin

campus y que significa terreno plangerde, es un intento romantico por generar un espacio de
contemplacién ajeno al ruido y bullicio de la ciudad y en donde la pratkicoidocimiento sea la

Unica preocupaciorsi bien este modelo estd presente en muchos ambitos acafié@mioog,
importanteen el &mbito anglosajérinfluencigentre otrosel disefiael College of New Jersey, actual
UniversidadPrinceton (1746y pogseriormente el disefio de ldsiversidadsde Virginia (1819) y
Universidad de Berkeley 1899).

Larelaciorde laUniversidad la ciudadra mucho maalla del hecho fisico de su implantaeigun
hechopalpabley perceptiblel cual se encuentigticulad a nivel social y econdémitel contexto
urbanoinmediatoy asu cultura especifick cua) plantea escenarissmamente interesast®mo
objeto de estudisobreporciones deiudad los elementofisicaespacialegue bs conformany su

relaciérintrinseca a escala barrial y zonal.

En Colombia, lasniversidadeguefuncionan bajo el esquemacdepus cerradosdglimitadoson
generalmentgrandesslascerradas sestringidapara su entorno urbano inmediatiopdela ciudad
que las rodeaxperimentérgos tramode inactivida¢reja)y pocos puntode maxima actividalds

cuakscorresponderton sus puntde ingreso
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Imager0-1-1 Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogai@ologia de campus Unico y cerrado.
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Fuente Google Maps y Mapas Bogota.

Aun cuando el funcionamiento de estas instituciones sea cerrado y cuenten irirdgyidas de
crecimiento, ebido al incremento dedamanda de educacion supeaida ciudagmuchas de estas
universidadeshan planificado nuevos poyectosde crecimiento y/o ampliaciémediante el
replanteamiento dindices de construccién y ocupaci@tualesy/o la adquisicion de predios

adyacenteson posibilidad de redensificacion

La construcciomle estasnuevas infraestructurba sido posible mediantmplementacion dges
tipologias derecimient® implantaciédiferentesPor un ladda reubicacion total (Universidad de la
Saban&Colegio Odontolégico Colombignia cuatonsiste en el abandah® la localizacién original

y la reimplantacion en un nuevo emplazamgsneralmenteajoun esquema cerrado.
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Imagend-1-2 Universidad de la Sabana, con tipologia cerrada de reubicacion total en sectores extemhos a la ciuda

Fuente Google Maps.

La reubicacioparcial con continuidad kEnlocalizacién origin&n donde una parte de las actividades
universitarias se desarrollardes o masectores no necesariamente cercanos entre si (Universidad
Libre, Universidad Gran Colombia, Universidad de la Salle)

Imagen0-1-3 Universidadde la Sallecon tipologia de crecimiergn implantacién emanzanas completas y cerradas, no

necesariamente cercanas, entre si.

Fuente Google Maps.
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Finalmenteel crecimiento predio a predio en torno a la ubicacién fundacional mediante la compra de
predios con posibilidad normativa de redesarrollo (Universidad de los Andes, U Tadeo Lozano,
Universidad Externado, Universidad del Rosawio)linesquema decupacion maxingelos predios

e interiores de manzama@ropiacion dequipamientos colectivosmovias, andengsarques, bahias

de parqueo, zonas vergestejardine€n cualquiera de los casos,sesdituciones buscauquiir

predios de mayor extensidtadotalidad de una o varias manzqnades permitan continuar @n
esquema degpacio cerrado con el que han funcionado tradicionalmente.

Imager0-4 Universidad Tadeo Lozano, con tipologia de crecimiento e implantacion en torno al sector de localizacién original,
en donde se ocupan completamente manzanas las cuales sesgiemian abn una excepcion.

e

-

Fuente Google Maps.

Todaslas tipologias de implantacdescritas generani sdé actividad educativaeguipamientos
cerrados de grandes proporcianesaltera de maneraspaciaformaly funcional la ciudagle las

rodeaen especiglor la presion de ciertos usos conexos a la vida universitaria y que la institucion en si
no contempla al interior de su esquema funciestak usos asociados a las dindmigesrsitarias
incluyerequipanientos desparcimiento y actividad fisica, vivienda universitaria, servicios comerciales,

de alimentacion, ocio, etc

Por otro lado y enfocandose etidalogia de Campus cerrgdomo el campus de la UNAE}ta se

percibea tal puntcomo lad r e & pau easd eqoela &Juoivardidad Nacional de Coloml@anayor

institucion educativa del pais® generd un debate académico en tarlaubicacion y morfologia
fisicoespacial de sus dos nuevas sedes cdasdoodl y constryd los campus défumaco y
Valleduparsino que implantdn equipamiento cerrado en un lugar fuera de la ciudad, el cual no contaba
con la minima dotacion de servicios publicos o la infraestructura necesaria para absorber los impactos
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generados por el desplazamoietle estudiantes, docentes y trabajadores, los servicios conexos

requeridos y la logistica necesaria para su funcionamiento.

Imagend-5: Nuevo Campus Universidddcional de Colombia Sede La Paz. Fuente Pagina de la UnNecitedie
Colombia/Sedéa Paz

-

L}
Valledupar *

Fuente: Google Mapswvw.unal.edu.co

Planificar la construccién de un nuevo equipamiento en un sector donde su propia existencia implica
talar bosques o generar nuevas infraestructuras urbanantrnmrural, no es ecoldgico, no es
sostenible y no es sustentable. Tumaco o Valledupar cuentan con sector urbanos consolidados en
condiciones de deterioro 0 abandono gque hubiese soportado mucho mejor un nuevo equipamiento de
estas caracteristicggneando escenariogle revitalizacion local mucho mas interesantes que el

resultado actual.

Imager0-6: Nuevo Campus Universidad Nacional de Colombia Sede

Tumaco.

Tumaco

Fuente: Google Mapswvw.unal.edu.co


http://www.unal.edu.co/
http://www.unal.edu.co/
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Sin incluir el Campuke la Sede Bogota,Universidad Namal de Colombia cuenta con ocho campus
universitarios de tipologia cerrada en seis diferentes regiones del pais, los cuales, si bien presentan
variadas y diversadaciones con sus entornos urbanos constrmdestrarsimilareproblematics

de zonasarentes de inactividad y vitalidad (rejas), zonas puntuales de mucha actividad (accesos) y poca
o nula relacion fisico espacial entre la ciudad construida y el espacio académioccudkeasouna
oportunidad de mayor envergadura, para trabajoeslgasion relacionados con el tema.

Posibles soluciones: Modelode mutuo beneficio

En la actualidad y dado el debate generado en tarfiormulacion ddPlan Especial de Manejo y
Proteccion del Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sederi®od@ias ejes de trabajo

es ladelimitacién de laona de influencieomo oportunidad de interrelacidmegonexion dein

equipamiento guela fecha furiona como una pieza aisladead#&udad que crecid a su alreddekia

zona de influencguesegun la normatiydecreto 2358 de 20E30la demarcacion del contexto circundante

o proximo al bien declarado, necesario para qumsservalorsauisedelimitar la zona influencia, se debe
realizar un andlisis de las potencialidades y de las amenazas o riesgos que puedan afectar al bien dec
términos de paisaje, ambiente, contexto urbano o rural e infraestrustlaeidoyn diebplea,dan
manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial identificadésJidnida etamiaficiabn parte

desde edmbitopatrimonial, abordamas comta sostenibilidad econémica y social del bien declarado

como BICJo cud, en el caso del Campermitriaindagar emodelos derecimiento y desarrotie

mutuo beneficientre la ciudad y la universidad.

Al asistir a ladiscusiones y socializaciones llevadas a cabo en torno al disefio del Plan Especial de
Manejo y Protedn (PEMP) del Campus Universitario de la Sede Bogoté, ha quedado eruegidencia
postura conservadgpar parte del grupo consultor y de la comunidad universitaria relaciorsada a el,
dondeel cerramientgse mantieng los limites del preds® configuran una vez nwsno bordes
inquebrantables de un equipamiento que desde una perspectivaraqbiana, para su propia
sostenibilidadomperestaatadura formal para integrarse de manera mas dindmica con su entorno
inmeliato.

El objetivo principal destee TFMespresentar una alternativa al componente urbano y fisico espacial

del PEMR que potencialice y abra a la ciudad un conjunto de edificios y trazado urbano declarados
como Bienes de Interés Cultural Aimlbito Naconal (BIC-NAL), los cualesn la actualidagistan

restringidos a la ciudad y como objetivos secundarios estan que dicha propuesta, responda a la necesidad

de conservacion y reconexion de elementos de la estructura ecoldgica principal que se encuentran



Capitulo 1 23

fragnentados y la conservacion de areas de cobertura vegetal existentes en el campugaraversitario

uso y disfrute publicos, la externalizacion de usos y actividades universitarias mediante la generacion de
nuevas edificaciones dotacionaleisiterior ddos barrios Acevedo Tejada y Belalogzaren su

desarrollo, generen nasvareas despacio publico de calidad y de libre acsisocomda creacion

de oferta de actividades conexas al uso univergit®iola actualidade prestan de manarmrmal

y afectan el entorno loc la Universidad

Con eldecreto 2358 de 2019 de Cultura se busca entre otros aspectos, generar escenarios donde se
posibilite un sostenimiento socioeconémico del BIC, por lo cual, esta investigacion bust@jmodelos

un esquema de mutuo benefierodonde el equipamiento, en este caso el Campus y su declaratoria BIC

y la ciudad, sean los dos elementos centrales de un proyecto que reconfigure la relacion del Campus
Universitario con su entorno local, este esgjesmetie AsAnchor Institutiodnstituciones Ancla, el

cual es un modelo desarrollado en américa del norte y que se aplica a Universidades o equipamientos de
envergadura que por sus dimensiones o actividades propias se convierten en actores determinantes al
intefior de una porcion de ciudalla institucién ancla genera un impacto mas alla de sus muros, afectan
economia local a través de la creacion de empleos, el desarrollo inmobiliario, el disefio y la forma de la c
Cities, 2007, pag. 11).

Debido al tamafypcomplejidadd Campus de la Universidad Nacional de Col@edmBogoid 20

hectareas y cincuenta mil persdagmblacion flotantgyresentar un proyecto que pretenda responder

a todas las posibles relaciones urbanas derslesactualesxcederian tiempo y alcancesta

propuesta de TFMe centr6 en el borde suroriental del Cannpusrsitario, el cual, juega un papel
preponderante en su relacién con su contexto urbano a escala local por factores histéricos, formales y
funcionales aun existentes.

Finalmente, la pregunta g€6mo desde el Disefio Urbano, puede desarrollarse una propuesta fisico
Espacial a la luz de un instrumento de proteccién del patrimonio como el Plan Especial de Manejo y
Proteccion PEMP, que no solatgncialice y de visibilidad a los bienes de interés cultural del Campus,
sino que reconstruya elementos ambientales fragmentados y posibilite la apertura y reconfiguracion local
de sus bordes con un enfoque de sostenibilidad social, cultural y financiera?
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1.Marco conceptual

1.1 Campus Universitarios

Mas allad del hecho formal de la implantacion de un campus universitario, la manera como este se
relaciona con su entorno es la que define el pagmntienidac problema que jugara la institucion

al interior del sector donde esta ulbic&kisten campuaniversitarios concentradaslados y
periféricos, otros centraf@ro no encerrados y en relacién directa y permeable con suuesti@so

en tipologia dispersen relacion cerradacgn muy poca o nula relacion con el barrio o sector
colindante peo para el propdsito de este TFddN los campus universitartiobans cerradosg/ su

relacién cosu entorno loca nivefisio, funcional, representatiy de identidados que seran objeto

de analisiy comosus elementos propios y caracterisfoeden potencializarsem busqueda de
escenarios de aprovechamiento y obtencién de espacios urbanos de calidad.

1.2 Del aislamientoala universidad ubana

Durante la primera mitad del siglo XX y li@receptos del movimiento modefunerondisefiados

y construidosmuchos de losxampus universitariosxistentesen América Latinalos cuales
generalmente se implantabarnerrenoperiféricoy sin urbaniza€on el crecimiento de las ciudades,
estos campus universitarios unaexternosy aslados, fueroalcanzados y asimilagms nuevos
barrios y desarrollos urbanisticos, los cuales contaban con sus tEmgiesurbanos que
correspondian a la ciudad en crecimiento y no al campus eKsterfnOmenade encuentro no
planificado gemé la aparicién de cerramiengdsarrerasomo mecanismos de conttolque con el
tiempo propicid la aparicion de fendmenos fesipaciales comodagregaciorl aislamienty la

desconexion.

Estagiezas urbanas inconexas y volcadashatéaior, se empezaron a comportar céragmentos
auténomoscon dinamicas propias hacia su inteyidoordesinactivos, similares rembrans
impermeablde una burbajautosuficiente e indifererf@havarria Jua2017)
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Imagenl-1 Plano delnstituto de Tecnologia de lllinois, trama Modular. Proyecto Mi&eY&ohe

Fuente: BArquitectura com&structura del espacio publ{617)

Estos campus autdnomos se caracterizaban por una arquitectura en didgsitidada por
trazados urbanos simétrigaserrados;on pocos puntos de acceso, espacios publicos sin delimitacion
fisica y volcados hacia el interior de la pieza. Dos sjelm@ste tipo de implantacion son el Campus

del Instituto de Tecnologia de Illinois en E.U. o el Campus de la Universidad de Concepcién en Chile.

Imagenl-2 Plano de la Universidad de Concepcion, Chile

-

Fuente: B Arquitectura com&structura del espacio publ{2617)

Dado que el encuentro entre estos campus y la cuidad no fue un hecho plasificades y la
periferia deestossuelen ser problematicas solucionadag con bajos niveles de pertenencia y
apropiacion por parte de la comunidad aledafa, la cual en muchas ocasiones se siente excluida de los

procesos internos de la universidad.
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1.2.1 Universidades Civicas

Respecto a la relacion multinivel (fisico espacialgnalpde un campus universitario con su entorno
inmediato, existé modelo de Universidad Civi€avic Universty su original en inglgs)cualtiene

su origen era descentralizacion de las universidades medievales del Reino Unido, las cuales se
consolidaban en sus nuevos emplazamientos mecksnpEomise de identificacion entre la
institucion y su entorno urbano inmediato. El objetivo de este modelo es generar escenarios de
interacciorde mutuo beneficitanto para la ciudad como para la Undamis Se trata aenstrur y
consolidausos y actividades académidianos relacionag{identidad del lugdracia el sector urbano

que la institucion ocupaoddard & Vallance, 2011)

Imagenl-3 Programale desarrollo de liderazgo basadsl leigardonde esta se encuentra ubitatmiversidadie

acuerdo con el modelo de@gic University.

Resultados " Contexto

Desarrollo Del

Liderazgo Basado en el
Lugar

Intercambio Comunidad

Habilidades

Fuente: Elaboracion propia a partir del conce@iuite University

Este modelo busca desarrollar una institucion de liderazgo basddgaer(udicacion), lo cual se
realiza radiante el andlisis de las caracteristicas prop@stelgjode sus habitantes conwnunidad

estableciendims alcanceg dimensién desusREDES (sociales, culturales y comerciales) existentes.
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Con esta informacioy la potencializeion de estas caracteristicas Unicas y pra@bentrono
denominadas HABILIDADESebuscgosicionar a I€ivic University un contexto de mayor escala
mediate elintercampio cual generaba un IMPACTO (desarrollo econputtzano ysocial de la
comunidaddonde seubica launiversidad. En este punto, el éxitb etpiipamiento colectives
extensible & comunidag se evidencia essultaddsscualesen el &mbito académjestan reflejados

en CONOCIMIENTO, el cual consolida finalmente el desarrollo del liderazgo basado en el lugar.

1.2.2 Instituciones Ancla

Una propuesta fisico espaciaht@rior delPlan Especial de Manejo y Proteccién del Campus de la

Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotd, cestipldae| Articulo 2.4.1.1d&el decreto 2358 de

2019 Plan de accion. Los competentes para la implementacion de los PEMPpiibdeaastmiciuear un

defina las actuaciones sobre BIC y su zona de influencia; esto implica una definicién de la ejecucion del PEMP
en el corto, mediano y largo plazos, el cual debe establecer un plan deaita®fsiopsadigse ajuste

costos, financiamientos, recuperacion y propuesta de sostenibilidad.La respuesta esta en

delimitar una zona de influencia vista como un area de oportunidad, en donde la ciudad permee al

Campus y el Campus permee a la ciudad.

Respecto & dificil tarea de abordar con las comunidades locales la posible aplicacoamcjgtos

ya mencionadgsen busqueda de plantear escenarios de mutuo haenésicio modelalesarrollanl

en Norteamériodenominad@nchor Institutigtenry S. WebbgrMikael KarlstronPor qué la inversion
comunitaria es buena para las instituciones ancla sin jiredsdatietire2@@8anainstitucion ancla

a aquella que por su tamafio, importancia o influencia, es capaz de generar un impacto de escala local o
zonal en una porcion de ciudad. El modelo de las instituciones ancla como eje de proyectos de desarrollo
local y econdmico, plantea un escenario dandstitucion (el ancla), es utilizada como elemento

central de un proyecto de escala definida, en donde esta y el sector aledafio obtienen beneficios mutuos
(normativos, fisieespaciales, econdmicos, etc.), mediante el planteamiento de proyedhoigd®crec

y consolidacion fisico espacial, que solucionen tanto las necesidades del sector como las de la institucion,
mediante la utilizacion de herramientas normativas, aprovechamiento de instrumentos de gestién del

suelo y la busqueda y configuraciéroddiciones financieras provechosas.

En este sentido y debido a que los Planes Especiales de Manejo y Proteccién son instrumentos de mayor
jerarquia inclusivgueel POT, las zonas de influencia determinadas al interior de urs&E&Pas
de oportunidaduecontaran con la norntue dicho plan les otorgl@cual permitiriaquedesdeel

Campus Universitariseestablezcan las directrices dprogecto que reconfigagiona escala local,
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enfocado no solola proteccién de sus BIG#§)o al replanteaemtode sus bordes y la manera como
se relaciona con su entorno urbano inmediatdea es generar un proyecto en donuideziciatie

la universidadomoinstitucion anclaotencialice elementos coswupoblacion fija y flotanten su
oferta deservicioy actividades conexak funcioninvestigativa gcadémay en la oferta de espacios
publicos y zonas con condiciones ambiengaesincorporados an proyectode externalizacion de
actividades universitarias del camngeisenado escenariobcalesle desarrolleeconémio y social
sostenibilidad urbana y espacralevas areas de desarrollo y crecintdehéguipamiento educativo.

Asi mismoeste proyecto cdauniversidad como instifibnanclaposibilitaiala viabilidad econémica
de nuevos proyectoswdeiendacomercioy serviciosle escala barrial, lo cbahefichacomerciantes,
habitantes empresas sociales y organizaciones comurdesles,potencializando el desarrollo
inmobiliario de viviendaniversitaria y relocalizadaejoramiento integral y gec#&ma deredes de
apoyo en la construccionatgornoscomunitaids cohesionadadsas instituciones ancla a menudo se
benefician danaubicacion central interiorde la ciudaglvensu entorn@omo una parte crucial de
su identidado cual puede revertirse en una oferta de servicios y destarodimunidad local.

Las universidades urbanas yusos conexoasociados son importantewdos que aportan y
contribuyen a la economia del @earbano aledafip hastamas all&Su ‘elemento clavees el
conocimientpel cual se evidencia de muchas maedtascion, investigaciéargpliacion de la base
comercial proporcionado beneficios tangibles como el empleo, la mejora de la propiddad de
inmuebles la atraccién y el gasto réeursosAsi mismo aportan elemeniotangiblecomo la

participaciérromunitaria y la identificacién y relacién de pertenencia que se lagirsstiareion.

Es claro que fin principal de una universidadas caracteristicas de la UNAL rla ebtencion de
beneficio®condmicos, pella obtencion de ingresadicionaleposibilitara la continuidag ciertos

programas y ayudascioecondmas para su poblacibn mas vulnerdbbe estola obtencién de
ingresosadicionaleen una relacion de mutuo beneficio serd de gran importancia tanto para la
comunidad como la instituciéRor ejemplo,mediantetransferencias de derechos urbanisticos,
obtencién de descuentos ieTpuestos sobre la propiedqaa actividades culturales de libre acceso,
contribuciones 0en aprpyectos ecanonicosdosaiesuerdas con s t ®c n i
habitantes del sector para la delimitacion y alcancecde dedconstrucciéocupaciore indices de

espacio publico requerido, todo en el marco de las herramientas normativas vigentes
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Las Universidades urbanas hacen parte de su sector de ylapaciérdsus campuppseen bienes
inmueblesde valor instiicional o culturaén el mismo sectoflus habitantes son muchas veces
habitantes de la localidad y el desarrollo de su misionalidad generalmente se ve beneficiada en su arraigo

geogréficy ubicacion al interior de la ciudad.

Aun cuandda experiencia del conceptachor Instituties mayoritariamente norteamericana, a nivel

Bogota puede ser una herramienta novedosa en el &mbito del disefio urbano, la cual, en el escenario
puntualdel disefio e implementacién del Plan Especial de Manejo y Proteccion PEMP del Campus
Universitario de I8ede Bogot&n donde se requiateterminaéreas afectadasna de influencia

nuevas areas de crecimiento y una propuegtbiielad financiera y sociedta opcién se presenta

como una posible alternativa.

1.3 Relacién Universidad y Ciudad

Imagenl-4 Borde Nororiental de la Universidad Colegio Mayor de Cundingrharda occidental de la Universidad
Javeriana. Bogota

Fuente: Google Maps.

En la experiencia de una ciudad como Bogaotéylaria de los campus Universitandstentegsea

cual sea su modelo de implantaciaplican esquemas de cerramiento y control que limitan la
posibilidad de accesaierto grado dpermeabilidadntre la ciudad y la universidad. En este esquema,

el ctor mas afectado a esta falta de permeabilidad es el barrio o sector colindante, el cual pierde
conectividad, variedad y activideglprecisamente la falta de variedad dey @ividadels que en

un contextocomo el actuahaya ocasionado qeectores universitariosn tipologia de campus
cerradppresenten una maypresenciale espaciosero actividadedebido entre otros factoresaa
vulnerabilidad destosante cambios imprevistos o dinadmicas de rapida transfornsadien la

pandemia generé escenasinsactividaén practicamente toda la ciudad, los barrios con presencia de
vivienda y comercio de escala local soportaron mucho mejor los embates de las cuarentenas.
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Esta ausencia de variedad ha representademyas de calles vacias y negocios cerrados que las zonas

con actividades urbanas variadas, por ejemplo, zonas como la calle 44 con carrera 13 en torno a la
Universidad Piloto de Colombia y la Universidad Catélica de Colombia, la plazoleta de lacalle Quint
de la universidad Jorge Tadeo Lozano o el sector de la calle 45 entre carreras 24 y 30 junto a la
Universidad Nacional de Colomkiasuahin no han logrado recuperar niveles minimos de la actividad

presenteantes de la pandemia.

Por otro lado, exishejemplogtimidos por ahora) de integracion urbamgersitaria como el de la
Universidad de los Andes donde los ultimos desarrollos se han volcado a generar relacienes fisico
espaciales directas con espacios publicos de la ciudad, los cuatessgaphn al control y falta de

permeabilidad en horas determinadas.

Imagenl-5 Parque Germania frente a la Universidad de los Andes, Bogota.

Fuente: Google map

-0 ~

laboracién propia.

En perspectiva, la solucion facil es cerrarse a la ciudad, no preocuparse de lo que acontece en los
extramuros del equipamiento y funcionar a modo de conjunto cerrado y es aqui donde se presenta la
oportunidad de evidenciar las emes posibilidades urbanas, financieras y sociales de elegir el camino

menos transitado de la integracion con la ciudad.

1.3.1 AArticulacion entre escalas: alternativas desde el disefio urbano

Tanto si hablamos de un Campus Universitario urbano claramente delimitado y cerrado o de una
universidad abierta y aglomerada, la nocion de sector o barrio universitario evoca una serie de
imaginarios relacionados con espacios publicos caracteristicios, regiresentativos, puntos de
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encuentro reconocibles y recorridos distintivos, elementd3agige Lynch(2008 define como

legibilidad del paisaje urbano.

Imagenl-6: Elementos significantes del paisdjano: HitosBarrios Nodos Sendas, Bordes
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Fuente: La imagen de la ciudad, Lynch Kevin.

De acuerdo con los conceptos de LyR0AY, la presencia de elementos caracteristinascdenpus
universitario inserto en una porcion de ciystattjan asimilarse a conceptos como distrito o punto de
referencia (landmark), particularmexiterelacion delementoformalesy sufuncidn (relacion de la
representatividad formal de un edificio 0 un espacio urbano con el imaginario shsnisap
ejemploPlazgubli@a= nodo de actividadeseuniony biblioteca Auditorio =edificio singulasomo
elemento de referencia)queposibilitariagenerar areas urbanas caracteristicgsrgremelaciones
identitariay de pertenencia, apropiac@identificacion de una comunidad con su vecino universitario.

El otro escenario son lesctores univetarios con poca relacion fisico espacial con el equipamiento
académicazomo elcaso de la zona aledafa @rlaersidad Nacional de Colombia Sede Bogota, la
Universidad Libre de Bogota o la Universidad Pedagdgica Nacional de Jobral@mentos
caracteristicos de la vida universigsti@nlimitadasa lospuntos deaccesolo que no solo impide
relacionesalidentidad entre el equipamiento y su entorno inmediato, semotéuneinos del libro de
Entornos Vitalds lan Bentley (2000)mposibilitda presenciale factoresirbanos deseablesmo
permeabiliddebido a rejas con kilbmetros de extension tpreumpen el libre flujo de personas y
vehiculos, detalidagorlamismacausy delegibilidadriqueza percepiimado a la imposibilidad desde

el exteriode ingresar y apropiarse de estos espacios cerrados.

1.3.2 Oportunidades para la reconfiguracio Local, el aula Urbana

Muchasde lasinstitucionesque pueden cumplir un paeicla se han convertido consciente
inconscier@mente en actores importantesevitalizacion urbarte escala local, sobre todo cuando
comprendemjue suuturo esta ligado las condicionedel sector urbancircundanteg que es en él,

donde se encuentran las mejores oportunidades de crecimiento y consolidacién de sus infraestructuras
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y entorno sociodulral. Este papel de atractor tiene pros y contras y la idea es, bajo el esquema de

institucion ancla, buscar la mejor relacién posible entre el equipamiento y el sector.

Las oportunidades de reconfiguracion estan ligadas a las oportunidades damtesrcualilas que

cuenta tanto la institucion como el barrio. Por lo general, los campus universitarios cuentan con areas

de espacio publicoo zonas con condiciones ambientales que pusslereorientados al

aprovechamientdel sector y por otro lado, kectores aledafios cuentan con condiciones urbanisticas

susceptibles de ser aprovechadas en medio de relaciones de mutuo beneficio.

Los elementos del campus universitario potencialmente valiosos al interior de un proyecto de

externalizacion local son

Imagenl-7 Oferta universitaria en el marco del Campus como Instituciéon Ancla.
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y areas con
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Cultural
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®e
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Urbanos Como institucion

Ancla

L)

()

Oferta de
visitantes y
habitantes que
sostienen
Vitalidad y
variedad de usos

Fuente Esquema elaboracion propia
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Por ejemplo, las universidades generan picos de mucha actividad y horas valle de muy poca, esto debido
a los horarios en los cuales la universidad esta desarrollando sus actividades misionales. Si ciertos
espacios universitarios fueran susceptibles dpousparte de la comunidad en horarios no
universitarios, esto generaria vitalidad y disminucion de actividad extrema. Esto como un ejercicio rapido
de interrelacion. Ahora bien, si este ejercicio se llevara a cabo, al interior de un proyecto desarrollado
con el modelcAncho Intitutionla mezcla de actividades universitarias (académicas, administrativas,
misionales conexas y de ocio y cultura) con las actividades propias de un sector de la ciudad (vivienda,
comercio, servicios), produciria, en términ@ciedgs, sociales y econdémicos, escenarios de mutuo

aprovechamiento beneficio para las partes involucradas.

Estas nuevas relaciones espadifmirdeentornosdisefiados para albergar actividades académicas

interior de piezas urbanas cerrgulaesin enriquecerse al verseonectadosonla ciudadexistente

gue los rodea, permitien términos de Bentley, generar entornos vitales llenos de variedad, imagen
adecuada, vitalidad urbana, permeabilidadilidasariqueza visual, din palabras de Jane Jacobs,

0l a acera ha de tener usuarios casi constantement ¢
alacale ( J,Ragindkld96).

Imagenl-8. Esquema del planteamiento conceptual del disefio
Goddard
Lynch Bentley
v v
. - Conceptos Aceptados del Disefio Urbano T g !
Instituciones ancla e 3 , Civic University
Legibilidad — Vitalidad - Variedad (Liderazgo Basado en el Lugar)

h 4
v

CAMPUS UNIVERSITARIOS COMO
INSTITUCIONES ANCLA AL INTERIOR DE
PROYECTOS DE RECONFIGURACION
LOCAL

Revitalizacién y Sostenibilidad Desarrollo
Renovacion urbana y Econdémico y
local Ambiental Comunitario

Fuente Esquema elaboracién propia
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De acuerdo coal marco conceptudescrito y resumido en efjaema del planteamiento conceptual

del disefipse pretende gl propuesta de reconfiguracion del borde suroriental y oriental del Campus
universitario de la UNAL, tedel modelo de mutuo benefichn¢hor Institufida posibilidad de

utilizar la definicion de la zona de influencia del Plan Edpédinejo y Proteccibamo herramienta
paradotar a los sectores incluidos en las cuatro zonas de actuacién uylintsiindiciones
normativas provechosasn el fin de no solo permitir que la Universidad se nutra de nuevas areas de
crecimiento fuera del Campus Universifatiminandasiel concepto déorde predial actuabmo

limite insalvabje entreganuevas areas de espacio publico con condiaimbeéntales y paisagist
actualmente ubicadas al interioCdehpuspara el disfrute de un sector circundantéeqdea doble

beneficiacon la implementacién del proydomrmativo y paisajistico)

Cada proyecto al interior de las unidadesutecit urbanistica debera incorppaaasudesarrollp
conceptos urbasaomo legibilidad, permeabilidad, vitalidad y variBaadgly la generacién de
espacioabiertosy construidos que fomentinnocion dein paisajerbanouniversitan, geneardo
hitos de encuentro, nodos de actividad y recodr@ilwslitos caracteristiqhynchLa implementacion
de estos proyectos permitjitée la universidad y su sector logasoliderunarelacion dédentidad y
un liderazgo basado@thugar, a modo de uRavic University cual no existe en este momento.
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2.Analisis del stio: Campus de la Universidad
Nacional de Colombia Sedd3ogota

El campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota es etpaeipoacadémico y

cultural de la ciudael, cual, fuéundado hace méas de 90 afios en su ubicacionercumide ha sido
laboratoriadeimplementaciode las ideas y precepdeta arquitectura y el urbanismo del movimiento
modernogy escenario de experimentacion de ideas y corrientes posteriores durante el resto.del siglo XX

Inicié el siglo XXI como ejemplo de gestion del territorio con la elébatadino de los primeros
Plares de Regularizacion y MandfpRM) de la ciudad, el cuiale ejemplode elaboracion e
implementacion de este tipo de herramientas &mbito urbanpacadémico de la ciudad. A hoy, el
Campus de la Universidad pretendeamaymuun nuevdnstrumentonormativodenominaddPlan
Especial de Manejo y Proteccion PEMP, el cual, a pesaeden instrumento de gestion del territorio
y esairconcebido desde el ambtatrimonal, permit@enerar discusion y debate académico en torno
a la necesidad depensar la relacion fisico espacial del campus con su entorno inmediato

2.1 Unaenormepieza urbana

LaUniversidad Nacional de Colombia fue creat® institucioren 1867 por medio de la exp#gh
de la Ley 66 del Congreso de la Republica, como un ente universitario con plena autonomia vinculado
al Ministerio de Educacion Nacional, con régimen especial, de caracter publico y perteneciente al Estado.

De conformidad con la Constitucién y la, leyUniversidad Nacional de Colombia cuenta con un
régimen organico especial consagraddatedto- Ley 1210 de 1998 cal le confiere, entre otros,

autonomia académica para decidir con plena independencia sobre sus programas de estudio,
investigativos y de extensi@umple funciones no administrativas orientadas a promover, en nombre

del Estado y bajo su fomento, el defia de la educacion superior hasta sus mas altos niveles; favorecer

el acceso a ella y estimular la docencia, la investigacion, las ciencias, la creacion artistica y la extensior

para alcanzar la excelencia.


http://www.unal.edu.co/dnp/Archivos_base/decreto1210.pdf
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2.1.1 Historia y Origen

Enmarzo 1937 y con la urgencia de presanfdano definitivo para la defensgudgtecto detampus

de la Universidad Nacional de Colorahie el Congreste la Republica, los arquitectos Kitsen

y LeopoldoRotherpresentaron @lanogeneratle b Ciudad Universitariel cuaho poseia la l6gica de
departamentos escuelas como era la organizacion pensada para la universidad Nacional de Colombia
al interior del Centro de Bogota. El plano general mostraba un trazado nuevo localizado en lo que
entances eran las afueras de la ciudad. Esta propuesta de campus universitaria péadizatian

de grupos de edificiean torno a un trazado de forma ovalada de anillos concéntricos con dos extremos
en forma de V que conectaban el nuevo campus sompéatantes de la ciudad. Este plano general
definio lo que seomenzé a construn 1934(Universidad Nacional de Colombia, 200#)icios del

afio 1937estagranpieza urbana que seria el Campus Universéafe un caracter periférico y
Unicamente se conectaba con la ciudad existente mediante la prolorigaciéiede45 y 26ue al

interior del plano general correspondian con una de las V en los extieazasidel

Imager?-1. Conceptos de disefio del Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota, en donde se evidencia
que la ciudad construida es inexistente como referente.
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Fuente: Archivo UNAIPRMBogota
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En concordancia con la época, el Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota fue
disefiado bajo la influencia del movimiento moderno. Esto se evidencia entre otros factores en una
separacion claramente difer@eide actividades (trabajar, estudiar, habitar), en un trazado urbano
singular y en la ruptura con el esquema funemnganizacional de la ciudad tradicional. Este campus

fue disefado y planificado 0de cnesmodontaralcan c u al
generosas areas verdes y un modelo de ocupacion que ébespguwe publidateriorse genera

través de un juego dEacionegue los edificios establecen entienséste esquema, las edificaciones ya no
son un solido cordiomude los espacios libres son figuras recortadas en la masa continua, sino que es el v
del espacio libre, es el que asume el rol de trama de fondo sobre el cual se disponen las figuras &
edificitROCA, n.d.)

Imager?-2. Campus de la Universiddalcional de Colombia Sede Bogota ubicada en los extramuros de la ci@dad en 19
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FuenteCartografias d@ogota UNAL Digital.

Inicialmentedelas dos Unicadas de conexion del Campus Universitario con la ciudeld €ralle 45
guelo conectaba con el barrio Santa Terési@alle 26 que lo conectaba con el centro de la l@udad,;

Carrera 3Que ya habia sido proyectada no kzivi@ortancia gutiene en lactualidad.
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Imagen?2-3. Prolongacion de la calle 45 y la calle 26 para conectar el trazado del nuevo campus al trazado urbano existente y
donde se evidencia que el origen del barrio Acevedo Tejada esidadetg@an la aparicion del Campus Universitario.
Aerofotografia IGAC 1938.

Fuente: Archivo UNAL Bogota

Como se evidencia, el primer barrio que crecié en torno al desarrollo del Campus Universitario fue el
Acevedo Tejada, cuyo trazadocestemporaneo al trazado del Campus Universitario del que
igualmente tomo su trazado. Si bien la ciudad continué creciendo alrededor del Campus Universitario,
la integracion del nuevo trazado urbano no tuvo correspondencia con el trazado del caamplas, gener
gue este se distinguiera como una pieza Unica al interior de su entorno inmediato.

Imagen2-4. Campus de la Universidad NaC|onaI de Colombla Sede Bogota 1960.

.] \l;".

\

FuenteCartograflas ®ogota UNAL Digital.
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Imager2-5. Plan vial piloto de 1970, donde se definen los bordes viales en torno al Campus UNAL y
se materializa su aislamiento de la malla wibamadante.
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FuenteCartografias dg@ogota UNAL Digital.

Finalmente, y segun el archivo cultural del Banco de la Republica, en su descripcion de las etapas de
desarrollo del Campus Universitario, se denomina al espacio de tiempo entre el afg# t@rdoy 19

el operiodo Autistadé, dado que no se construyert
infraestructura del Campus, acontecen invasiones y desalojos en los edificios de las residencias
universitarias y se construye la polémicapesilieetral, la cual profundiza el aislamiento del Campus

de la Universidad con la ciudad circundante y que particularmente, es defendido por una parte
importante de la comunidad universitaria actual, por verlo como herramienta de mitigacion de
fendmenos banos como la inseguridad y el aumento de la poblacidn habitante de calle. La existencia
de la reja es una derrota para la ciudad y para el Campus Universitario, debido a que no ha sido posible
en 40 afios plantear soluciones fespaciales o de arqeitga que respondan a las necesidades de

control sin recurrir a la soluciébn mas facil pero mas nociva para la ciudad como lo es la reja actual.
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2.1.2 La Universidad hoy

Datos del Campus Universitario hoy:

=A =4 =4 =4 4 4 -4 4 A 4 -4 - -4

Area deerreno:

Numero deedificios:

M2 de construccion:
Facultades:

Poblacion fija y flotante:
Perimetro de la reja existente:
Total vias interiores:

Ingresosexclusive peatonads (P)

Ingresos exclusivo bicicletas (B):

IngresosexclusivosehicularegV):
Ingresos mixtos (P, B, V):
Localidad:

UPZ:

122 Hectareas.

142

379.111 m2

11

65.020 personagprox.
4.5 Kilémetros

3.8 Kilémetros

3

2

1 (2 mas en casos excepcionales: 1 estadio y 1 capilla)
3

Teusaquillo

104 Sim6n Bolivar

Imager?-6. Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota en la actualidad

FuenteMapasBogota
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Tabla2-1 Caracterizacidfe personas que estudian, trabajan y visitan el Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota, afio 2019

UNAL SEDE BOGOTA
Estudiantes Pregral  26.451

Estudiantes Posgra 4.863

Docentes 2.105
Administrativo 1.471
SUB TOTAL 34.890

Trabajadores OO 5.130

Poblacién Flotan
Aprox.

TOTAL 65.020

25.000

FuenteElaboracién propia.

2.2 La Universidad y su relacion con la ciudad

Para comprender el papel e importancia del Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota al interior de la ciudad, es necesario realizar su andlisis a escala méudperitayatro a
escala zonal y vecinal.

2.2.1 Escala metropolitana y urbana

Geograficamente, el campus Universitario ocupa un lugar central al interior de la zona urbana de la
ciudad visto en el sentido NodtBur y una proximidad al borde oriental de la ciudad (cerros orientales)

en el sentido Orienteoccidente. Debido al failwnamiento hidrgeografico de la sabana de Bogota,

la ubicacion del campus cercana a los ceros orientales hace que este juegue un papel muy importante a
interior de la Estructura Ecoldgica Principal, debido a su funcién como puente verde entse los cerro
orientales, el rio Arzobispo y el parque Simon Bolivar y de ahi al rio Bogota.
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Imager2-7. Ubicacion geoespacial del Campus Universitario al interior de la zona urbana de la ciudad de Bogota
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Esta conexion ecologieatre los cerros orienta€ampus Universitarigparque Simon Bolivér

Rio Bogotapermite quaves migratoriasaytoctonas disfruten de espacios de anidamiento y descanso,
ademas de representaa enorme superficie de recarga hidrica de aguaddlauias en relacion con
la morfologia de los suelds la sabana de Bogatétiga fendmenos @sentamientos diferenciales

estructuralegor compresion de arcillas relacionadas con la disminucion del niveesagtiebjdo

a que | a superficie de |

a

sabana en sectores

ur b ai

libres de recargBsto es especialmente importante en relacion con la red de humedales que alguna vez

cubrieron gran partste sectate la sabana de Bogota.

Asi mismo, este sector hace paetéa cuenca hidrica del rio Bogptd loque, con la aparicion y
ampliaciorleareas construidasmpeel equilibrio hidricde humedaleguebradas y espejos de agua.



Capitulo 2 45

Imager?-8. Estructura Ecolégica Principal y redes metropolitanas de espacio publico
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FuenteCartografia POT en Revision 2019

Imager?-9. Proyecto de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, resignificacién rio Arzobispo.
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Imager2-10. Sistema de transporte masivo en relacién con el Campus UNAL (amarillo)

[ 7

FuenteCartografia POT en Revision 2019

Respecto al sistema vial de caracter metropolitano, el Gargaentan nodo de ir@raccion de dos

avenidas de escala metropolitana con presencia de sistema masivo de transporte TM (Carrera 30 o Av.
NQS y Avenida el Dorado), una avenida de caracter urbano (Calle 53) y una avenida zonal (Carrera 45),
lo que permitgueel campua escala metropolitana gocart@mportantecapacidad de conexidal.
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Imager?-11 Entradas y salidas de Transmilenio. Viajes de®dgstino.
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En este sentido, la zona que ocupa el Campus Universitario recibe un elevado namero de transitos
interurbanos y es susceptiblepdapiciarnodos de intercambio dedes de transporte publico
intermodal, zonas de nuevos desarrollos de vivienda que Haitigpeelesplazamient@ntre zonas

de trabajo y habitacion y sectores de actividades de servicios accesibles a gran parte de la poblacion de
laciudadAdemas, la Universiada se encuestiza de equipamientos de conexion regional y nacional

como aeroputw y terminal de transportes, lo cual le permite proyectarse mas alla de las fronteras de la

ciudad.

Por otro lado, equipamientos de caracter deportivo de escala metropolitana como el estadio el Campin,
Arena Movistar, Parque Simén Bolivar y el compglefdia Distrital hacen que el Campus pueda
potencializarse al interior de redes de espacios deportivos y de esparcimiento de escala urbana.
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Imager2-12. Sistemaialdel sector adyacente al Campus de la WNAlos diferentes equipamientos existentes.
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2.2.2 Escala Zonal y Vecinal

A escala local, Zonal y Vecinal, el campus de la Univbiasiiaehl de Colombia Sede Bogstél
dotacionalmas grandede lalocaldadde Teusaquilly aunque este genera una serie de impactos al
interior dda localidagsontreslosmés importante&levado nimero de dabion fija y flotantgran

oferta académico culturalna considerable areaneghdeespaci@ublicocon calidad ambiental.
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Imager2-13 Dotacionales, usos y actividades y espacio publico localidad de Teusaquillo.
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Por un lado, paacion fija y flotante del Campus Universitario asciende a 65.000 personas
aproximadament@scuaésgenera un impacto importanteflejadeenel uso de infraestructuras de
movilidad y transporte, servicios complementarios (comida, ocio, serviciasosbanc
telecomunicaciones, etc). El tema parqueo no afecta de manera tan dramétiimdebido a la
capacidad del Campus para atender este tipo de requerimiento.

Respecto a la poblacion flotante, existe un nimero elevado de biciusuarios, dosptealestan las
ciclorrutas urbanas existentes con las implementadas al interior del campus universitario, la cuales suman
5.2 km, lo que hace que esta poblacién sea un sector de atencién de importancia.
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Imager2-14 Ciclorrutas existentes alrededor del Campus de la UNAL

Fuente: Grupo PEMP UNAL

Respecto a los usos complementarios y de servicios en la zona del Campus, la localidad cuenta con una
oferta extensa de alojamientos, zonageatés cultural, atractivos turisticos, espacio publico y demas.

Imager2-15 Actividades, servicios y zonas de interés en la zona del Campus Universitario.

® Atractivo_turistico
® Alojamesto_hospedaje
W inmuetles mnterés
2 Zoma_inteses_turistica
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B Referennes
B9 Parques IDRD
B timize Locabidades
Reserva Vial
Locakidad de Feusaquilio

Fuente: Grupo PEMP UNAL
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Finalmente, respecto a las zonas del Campus con calidad atmhgameinte el parque Simén Bolivar

supera al Campus Universitario en m2 de espacio abierto y verde al interior de la localidad Teusaquillo,
la enorme diferencia es que el parque, a pesaaideordeado de rejas esta abierto para el disfrute de

los ciudadanos de la ciudad, muy a diferencia del Campus Universitario, lo cual es algo que es necesaric
trabajar

Imager2-16 Campus Universitaribiaterior de la Estructura Ambiental y de espacio publico de la
localidad de Teusaquillo

Fuente: Grupo PEMP UNAL.

Imager2-17. Metros cuadrados de zona verde por habitante en la ciudadoesadidda de Teusaquillo.
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A escala vecinal, Campus Universitario pierde ese rol de elemento conector y central y se conviértete

en una barrera que impide la integracion urbana de los sectores colfsfastesctores adyacentes

tienen diversos origenes temporales y procesos de desarrollo que presentan tipologias constructivas y
trazados variados, los cuales responden a las varias formas en que Bogota fue adoptando su forma y
configuracion través deltipo. Esta carencia de interrelacion del trazado del Campus Universitario con

su entorno se ve agravada por el cerramiento perimetral existente, el cual niega cualquier posible

interaccion entre lo que ocurre al interior del Campus y lo que ocurredad lErciundante.

Imager?-18 Cerramiento del Campus Universitario como elemento que aisla y niega el Campus a la Ciudad.

Fuente: Google Street view.

Limites y relaciones con el contexto:El Campus colinda por el costado sur con el barrio Acevedo
Tejada, el cual es el Unico barrio cuyo trazado es producto directo del nacimiento del Campus
Universitario y cuya relacion fisico espacial es directa y por medio delerscalécal. EIAcevedo

Tejada tiene un trazado contemporaneo y esta compuesto, en su mayoria, por construcciones de uno y
dos piss, lass cuales presentan actualmente un rapido proceso de redensifiaadi@émpor el

costado syrel campus colindan la Avenida el Dado, la cudb separa de los barri@fRecuerdo y

Quinta Paredesuya relaciooon el campus es completamente difedetido a las dimensiones de la

Av, el DoradoPor el costado oriental, el campus colinda con la Carrera 30 que lo separa del barrio

Belalcazar, un sector que se componia originalmente de casas de dos y tres pisos donde desde hace una
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décadainicié un proceso de redensificacion a edificios de 8 y 10Fssoscesario mencionar que

existen dos factores que determinegidaion del Campus por el castado oriental con la ciudad, por un
lado, la Universidad entreg0 a titulo de comodato una serie de areas a entidades externas sobre la carrer:
30 (IGAC e INGEOMINAS), lo que genero que la universidad perdiera la maydidaltedsusobre

esta aveniddor otro lado, las dimensiones de la carrera 30 impiden igualmente una relacion fisico
espacial de mayor envergadura entre el costado oriental y occidenitethd®tar el costado Norte,

el campusolinda con la Calle 53 daesepara del barrio Nicolas de Federnom barrio mas reciente

y con una dindmica de rapidasformacion den sector deivienda unifamiliar en casas deydoess

pisos a vivienda multifamiliar en edificios de hasta 12 pisos. En su costado elocésepts colinda

con un sector de vivienda multifamiliar en la modalidad de conjuntos cerrados con edificaciones de 9
pisos y un sector institucional que hace parte del Centro Administrativo Nacional CAN, el cual esta
conformado por supermanzanas dividatl netamente institucional. Es importante mencionar que
tanto la zona del barrio Rafael Nufiez como el CAN carecen de mezcla de usos y actividades.

Imagern2-19 Colindancias del Campus Universitario

Euenté:Cartografia POT en Revisién 2019

Un factordeterminante de las condiciodesolindancia del Campus Universitamosu entornes

que,en tres de sus cuatro costados su borde da hacia vias de caracter metropolitano y urbano, lo cual,
sumado al cerramiento existehtice que su relacifocal seade privacion de relaciones fisico
espaciales, lo cealnvierte el campus enaupiezaislaade manera similar a un conjunto cerrado.
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Imagern2-20. Cerramiento y accestird Campus da UNAL Sede Bogota en la actualidad.

Fuentewww.unal.edu.co

Este funcionamiento a modo de conjunto cerrado es evidente no solo por el cerramiento perimetral sino
por su el distanciamiento y tipo de sus ingresos, los cuales pueden estar hasta a 2.3 kilometros entre uno
y otro. Por un lado, existen ingresos Unicanpeatonales (Carrera 30 con Calle 45y de la Calle 26 con
carrera 35), donde se ubican las estaciones de transporte masivo, una alta densidad de edificios internos
de la Universidad y la mayoria de la ofertas de usos conexos a la actividad acad&imieadaomo
universitaria, restaurantes, papelerias y cafeterias, zonas de ocio, etc, Este factor hace que estos dos
accesos sean los mas atractivos para una fase uno de proyectos de reconexion entre el campus

Universitario y la ciudad.
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Por otro lado, exisn accesos mixtos (vehiculo, peatdn y bicicleta), los cuales se encuentran en los
sectores opuestos a los ingresos peatonales mencionados, los cuales dan acceso a sectores poco dens
del Campus y requeriria de estrategias a mayor tiempo o fase defipapaayectos de interrelacion

entre la ciudad y el campus.

2.3 Conclusiones, desafios y oportunidades de integrar la Universidad
con la ciudad

Tanto la poblacién fija y flotante que interactia diariamente al interior y exterior del Campus
Universitario, como los residentes de los barrios circursl#nteslos resultados de afios de poca o

nula preocupacién por el estado y futuro de las relacionessfisiciales del campus con su entorno
inmediato. En la actualidad, no existen propuestas que permitan pensar en un escenario préximo donde
el sector dindante y la Universidad se beneficien de una relacién que porslogeegrafica pero

distante en temas de planificacion. En el contexto de una Universidad sostenible, sustentable y con
perspectiva de crecimiento y desarrollo, es urgente erestrétagias que permitan que los valores
patrimoniales, ambientales, estéticos y culturales que actualmente estan vedados a la anadad, sean el
de una relacion de mutuo beneficia@londel sector aledafio a la universidad y esta, manejen de manera

conjunta una serie de cargasyeficios

Existen varios desafios al momento de plantear proyectos con multiples actores y en el caso de un
modelo de mutuo beneficio entre una entidad académica publica y un sector urbano privado. Por una
parte, los privas buscaran el maximo rendimiento econémico y la universidad buscara nuevos
escenarios de crecimiento y desarrollo que no necesariamente estén ligados a la obtencién del maximo
rendimiento financiero. Por otro lado, se ha demostrado que espacios arhaitestyras de calidad

generan mejores rentabilidades no solo econdémicas sino ambientales, sociales y culturales.

El Campus Universitario, su poblacginactividag su vitalidad son una enorme oportunidad para el
desarrollo de un proyecto de regamficion del sector, en donde se potencialicen actividades existentes

y se desarrollen nuevas y diversas relacionadas con uambientalacadémica y cultural.

Como base de un proyecto de integracién de mutuo beneficio, el Campus como insléud e a

lossiguientes elementagavor:



56 Campus Universitarios Urbanos

Imager2-21 Potencialidad dderta del Campus UNAL como concepto y elemémigibles de dichos conceptos

POTENCIAL DEL CAMPUS UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA SEDE BOGOTA

Espacio
publicoy
ambiental

Oferta Académico- Potencial
Cultural Humano

Arboretum Museos 65.020 personas

Zonas verdes y L. de entre
duras con Auditorios Investigacion y estudiantes,
condiciones Bibliotecas Extension docentes y

ambientales Salas de exp. poblacion

especiales flotante

Fuente Elaboracion propia.

Un elemento complejo de desvirtuar es el cerramiento perimetral del campus como elemento de control,
el cual, debido a los fenbmenos urbanos ya descritos se encuentra sumamente arraigado como
herramienta principal de proteccion en la mentalidad de hterk fea comunidad universitaria.

Es claro que la universidad requiere cierto nivel de control sobre el Campus, pero existen soluciones en
la arquitectura que permiten generar cierto nivel de control, niveles de cerramiento y niveles de apertura
controhdos, los cuales empiezan con comprender el funcionamiento del equipamiento y su relacion

urbana con el entorno y el disefio de elementos arquitectdénicos que permitan generar filtros y cierres

parciales o totales.

Como ejemple@ercanale proyecto de intezmcion con impacto locsg encuentra AGORA, Centro
Internacional de Convenciones, el cual plantea controles mediante el uso de terrazas, taludes y
distribucion de la arquitectura en el entorno como medida de control, lo que permite contar con areas
compléamente abiertas, semi abiertas y cerradas, todo en beneficio de los espacios urbanos generados

alrededor del proyecto.
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Imager2-22 Proyecto Agora, Centro Internacional de Convenciones Bogota.
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Fuente: Tomado de http//agelmgota.com/
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Fuente: Tomado de http//agelmgota.com/

Este proyecto pretende solucionar algunas problematicas similares a las existentes actualmente entre la
Universidad y su entorno; por un lado, el Centro Urbano Antaorifim ldaenta con una declaratoria

como Bien de Interés Cultural del Ambito Nacipnala reja perimetral que lo aisla de su entorno

por otroladq este centro internacional de exposiciones estaeemplazamientque funge como

elementod nodo de actidadesy servicioscon horas pico y valle de actividad gran diferencia

conceptual de esta intervencion y una en la universidad y suesntpm@ste proyecto no pretende
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generar relaciones de mutuo beneficio entre el equipamiento y su sectgraldaafioncipal es la
obtencién deentabilidadefinancieras.

Limites y relaciones con el contextcEl concepto déareja como elementwincipalde proteccién
debe sesujeto a reflexiop potencializarsetrasherramientas que brinda el disefio como solucién a
necesidades de cierre y confiernativasomo &s utilizads en el proyecto Agoraaljgunatras
maspermitirian la configuracion de transiciones -isjgaciales que funcionen a maeespacios

sani permeablegue posibilitemn mejor intercambio entre la universidad y la ciudad.

Tabla2-2 Conclusiones problematicas y oportunidades.

CONCLUSION PROBLEMATICAS Y OPORTUNIDADES DEL ESTADO ACTUAL DEL CAMPUS
ESCALA PROBLEMATICAS OPORTUNIDADES
Excelentes niveles de conexion \
Falta de integracion fisico espacial| de redes de transporte publico d
METROPOLITANA - URBANA Campus Universitario a la Estructu cualquier punto de la ciudad
Ecoldgica Principal Ubicacion estratégica al interior ¢
ciudad

Sobrecarga en los sistemas viales
transporte del sector debido al grg
namero de poblacién relacionada ¢
universidad, sin opciones de mitiga¢ Presencia de sectores dentro y {
que involucren sistemas alternativojdel Campus con vocacion de car|
movilidad de uso y patron, los cuales pue
Sobrecarga en los sectores aledafi{ reorientarse hacia proyectos d
campus debido a las actividades col vivienda, actividades conexas y
al uso universitario, las cuales, sin de transporte alternativo
marco normativo se han convertido
una problematica mas que en un
oportunidad
Minima o nula interrelacion entre €
sector y la Universidad debido a |
inexistencia de espacios publicos
calidad que lo posibiliten
Fraccionamiento y ruptura de la
continuidad urbana de la ciudad
circundante al Campus Universitar
debido a su comportamiento com
elemento impermeable que impide
libre circulacién y acceso

LOCAL - ZONAL

Presencia de areas de oportunid
desarrollo dentro y fuera del Can
como insumo para el planteamie
de proyectos de continuidad y
Negacion a la ciudad de espacio| reconfiguracion fisico-espacia
publicos con calidad ambiental existg
al interior del Campus Universitari

Carencia de vitalidad y/o actividag
urbana en la mayoria de los cuatt
kilbmetros y medio de cerramiento ¢
que cuenta el Campus Universitar]

Fuente: Elaboracion propia.
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El cerramiento actual es una solucion arcaica y violenta que limita las posibilidades de interaccién entre
un interior rico y lleno de posibilidades y un exterior negado y lleno de problematicas. EI Campus fue
concebido en su momento como imagen de unarnidad que prometia un nuevo futuro y a pesar

de esto, para la gran mayoria de la poblacion, es una interrupcion en trazado de la ciudad que lo rodea y
un espacio vedado a las personas que no hacen parte de la comunidad universitaria. Bajo la coyuntura
de la elaboracion del nuevo Plan Especial de Manejo y Proteccion del Campus de la Universidad
Nacional de Colombia Sede Bogota, es momento de abordar desde una mirada contemporanea, nuevos
escenarios de interrelacion fisico espacial en busqueda de undwayecersidad urbana exitosa y

de una ciudad mas accesible y equitativa con sus habitantes.
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3.Analisis dereferentes La universidad urbana y
sus bordes indefinidos

Para analizaampus universitarios urbaegistentesuya relacion con su entorno urbano es adecuada
funcionaly enmarcada en modelos de mutuo beneficah¢r Institufji@on su entorno inmediat®
decidd comparatos casosdelas Universidades de Nueva YodePensilvania en Estados Unidos
Estos dos ejemplogozan de una exitosa interaccidon coentarno urbanola cuake basa en la
produccion o cualificacion de espacio publico nuevo o exisrepdete de la Universidad y abierto a
la ciudadEste enfoque promuelaeexistencia deansiciones publico privaddarasla consolidacion

de ejes de actividadiversitarios en correspondeitcia el trazado de la ciudath consolidaciéae
jerarquias glementos caracteristicos urbamoersitariosingulareen el territorio de influenaa la
universidad, sin condiciones de segregaciorefipimciapero posibilitandasisu legibilidad al interior

deesta

3.1 Universidad deNueva York NYU

La universidad de Nueva York NYU es una institucion de educacion superior de caracter privado que
se encuentra ubicada al sur de la isla de Mardrattagiudad de Nueva York, justo al interior del
barrioGreenwich Villagg cuya relacion de vmatad entre la universidad y la ciudadgidaejemplo

de convivencia y desarrollo comun

Desde su fundacion en el siglo XIX en un lugar que originalmente era un cementerio, NYU se ubicé al
costado sur de la plaza que en 1892 fue rebautizada en cocigremdra cien afios de la toma de

posesion de George Washington en el corazén del barrio Greenwich Village, un barrio que entrados en
el siglo XX, se habia convertido en un vecindario de vivienda barata con altos indices de inseguridad y
pobreza. A partidel afio 1953, la plazoleta ya no era un espacio publico peatonal, sino que se habia
convertido en una glorieta vehicular y parqueadero, entre otros factores, por la importancia que Estados
Unidos y en general las teorias urbanas del movimiento modabamlal automovil. Esta plaza fue

uno de los lugares en dondBlsé la batalla de ideas entre el modernismo y el culturalismo, de hecho,
Jane Jacobs hizo parte del grupo que logré detener los planes de continuar la conversion de la plaza en
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una avenidgretirar el tréfico vehicular de la plaza. En su libro La vida y muerte de las grandes ciudades
estadounidenses le atribuye ese logro a ShirleyJdagbs, 1961)

Imagen3-1. Estudiantes de la NYU en Washington Square.

i

Fuentevww.nyulocal.com

El caso de NYU al interior del sectlimde se encuentra ubicasa tantorevitalizaciorcomo
identificacion de lastitucioncon ellugarLa revitalizacién no es un concepto estgteweces se
escapa dieol estratégico da institucion. Algunaslaciones de mutuo beneficigian con acciones
guebuscargeneralazos simbdlicos enwea universidad y sus vecjmpus ejempld;larvardfomenta

y apoya eémprendimiento vecinglColumbia incorpora usgsactividades de inddtealen los
primeros pisos da@gunos dsus edificiaAlternativamenta&lgunasstituconesbusca entregea la
comunidad equipamientos que mitiguen las afectaciones de su presemziktn hizo UPenn
construyendoina escuela publieael areaen la que quierecer, lo cual ejemplifica cuan diversas
pueden ser las respuestasumaenstitucion ancla pde ofrecer comprimer paso, en busqueda de
escenarios de identificacion amttor urbano donde se encuentra ubigadalonde planifica

expandirse.

Este desarrollo ligado a la actividad universitaria fomenté de manera paralela, acciones de apertura de
manzana y generacion de nuevos espacios publicos de calidad, como elementos ancla de proyectos
atractivos que atrajeran poblacion universitaria y joven de otras partes de la ciudad. De igual manera,


http://www.nyulocal.com/old-photos-of-washington-square-a-journey-to-the-analog-past
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estas intervenciones permitieron la creacion de nuevom®ggservicios conexos no solo a la vida
universitaria sino a la vida de barrio.

Imager3-2. Arcoal interior d&Vashington Squad 953, cuando era Unicamente un parqueadero.

Fuentenww.nyulocal.comhaltbsfwashingtequarajourneptheanalopgast

Si biend Universidad de Nueva York no es un caonpuersitario cerrado, si ha logrado consolidar

una relacion urbana acertada mediante la apropiacion positiva por parte del equipamiento educativo de
un elemento urbano de enorme importancia para el sector como lo es Washington Square, utilizadndolo
como lase para su crecimiento fisico espacial, generando ocupaciones de manzana dotadas de espacios
publicos de diversas escalas al interior y sobre los bordes de manzana, relacionados entre si a modo de
circuito con Washington Square como centro.


http://www.nyulocal.com/old-photos-of-washington-square-a-journey-to-the-analog-past
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Imager3-3. La relaciémelaUniversidad de Nueva Yar&n Washington Square hace que este espacio publico sea el centro
de su plan de crecimiento y expansion, generando nuevos espacios publicos deareméureson de este parque.

W I k' T Follow our suggested path on this map
a I n g o u r to take a self-guided tour of the campus.
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Fuentenyu.edu

Los elementoarbanistios tenidos en cuenta durantecedcimiento de NYW que han permitido

generar un impactobanopositivo tanto en los predios de la universidad como en lasuaodad

1 Apertura deinterior de manzana para generar espacio publico nuevo

' Enfasis en leontinuidadh circuitopeatonales entfaes espacios publicesistentes y propuestos
conWashington @iarecomo elemento principal ordenador.

1 Organizacion de actividades conexas y misionales de acuerdo con un esquema por modalidades
funcionales y programéticas, es decir, primeros pisos de acceso general y de acuerdo con mayor o
menor especialidad, resiibn por ubicacion y altura.

Ubicacién de actividades conexas en torno a ejes de movilidad urbana ya existentes (calles urbanas)

Mayor permeabilidad en las edificaciones para generar flujos internos que complementen los
externos.
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Imagen3-4. Apertura de manzanas para continuidad de circuitos peatonales
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FuenteGoogle maps.

Imager3-5. Aperturas arquitectonicas para enfatizar de circuitos peatonales

FuenteGoogle maps.
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Imager3-6. Espacio publico al interior de manzana abierto a la ciudad.

FuenteGoogle maps.

Imager3-7. Espacio publico al interior de manzana abierto a la ciudad.

FuenteGoogle maps.
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3.2 Universidad de PensilvaniaFiladelfia E.U.

El Campus dealUniversidadePensilvania se encuerdraeste de la ciudad de Filadgtigenta con

un area del21 hectareages muy similar al Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogotd. A principios de la década de los 90s, la Universidad inicié un proceso de expansion hacia el
oeste de la ciudad, un sector en condiciones socioeconémicas complejas, limitandose a la construccién
de edificios de laboratorios y nuevas areas deportivas.abesinato de dos estudiantes en intentos

de robo, la Universidad comprendié la necesidad de hacerse parte del barrio en el cual pensaba
desarrollarse, para lo cual generé el pragantpus Compact, una iniciativa que esta conectando a
universidadcon su vecindarioestee incorpora un nuevo distrito de innova@énmedio de un

proyecto de mutuo beneficio.

Imagern3-8. Planimetria de las Universidad de la Universidad de Pelysélvaoevo distritde innovacion

s 4 Are b
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=

Fuentewww.sas.upenmedificacignopia.

A diferencia de NYU, la zonabana deéJniversidad?ensilvanii@smenos densga mas propensa a
contar con areas librgsbiertasnas generosasjenta corspacios publica®ncalidad ambiental y
una relaciode bordecon la ciudachenos dura.

Con la necesidad de buscar nuevas areas de expansion, la Universidad tomo la decision de desarrollar

unnuevo nodo de innovacion, nuevas areas deportivas y nuevos edificios de vivienda universitaria para


http://www.sas.upenn.edu-modificación/
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lo cualdesignd un sector al suroccidente de su campus principal, el cual presentaba problemas de indole
fisico y socioeconémido que convertia el lugen una oportunidad de negocio con valores de m2
rentables, pero que generaba sentimientos de oposicion tanto de la comunidad que habitaba el lugar,
guienes sentian que la universidad los desalojaria bajo un proceso de gentrificacion y de la comunidad
universitaria que pensaba que lo mejor era densificar las &reas ya existentes al interior del campus y asi

evitar procesos traumaticos de expansion.

Luego de un andlisis financiero y estratégico, la Universidad opté por generar ampleatida
bajo preceptos fisiaspaciales y sociales que permitieran llegar a acuerdos entre las partes y lograr un

escenario de mutuo beneficio para la universidad y la comunidad.

Por un lado, sgesarrollé un programa de faces de expansion bajoegltoate intervencion puntual
al interior del sector, la cual debia corresponder cejedog jerarquias compositigistentes que
unian akampus actuabn el resto de la ciuddal cualpermifauna relaciéon ciudadluniversidad

armonica y fluida

Imager3-9. La linea punteada engloba el area de expansion de la Universidad de Pensilvania, bajo el esquema de insercion
puntual o campus compactos.

Fuentewww.sas.upenmedificacidmopia.
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Estos campus compactstaé constituidogor supermanzanas en donde la arquitectura permite cierto
grado de control sobre los espacios publicos intlesmsales estan abiertos al peatdn y cuya jerarquia
estadeterminada por su tamafgbicacion con respecdtesvias que configuran su trazado, las cuales

como ya se menciond coinciden con el trazado de la ciudad.

Al interior del trazado original del caspniversitario, existe un ejemplo de cémo areas libres al interior

de una super manzana, pueden configurar recorridos con espacio publico contenido, delimitado pero
abierto y de facil acceso. lgpeonal llamadVoodland Walka configurado por afiasarquitectura

de las supermanzanas por las que pasa, generar ejes de conexién jerarquica peatonal y vehicular

complementando el trazado urbano existente.

Imagern3-10. Woodland Walkjemplifica la posildbd de configurar recorridos y aperturas de manzana, en basqueda de
generar espacios publicos delimitados y contenidos pero accesibles desde el trazado de la ciudad.
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Fuentewww.facilities.upenn.edu/maps/locativnstB&atalk

Un factor que aumentaria el impacto positivo de la Universidad hacia la ciudad y que no es aprovechado
de manera adada, es la cercania del campus @l foalestaseparado de la universigea una

autopista y las vias del trimfitaestructuras qumposibilitan e impiden una relacion directae


http://www.facilities.upenn.edu/maps/locations/3600-woodland-walk
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ambos. Auturoy debido a la ubicacion actual de zonas vedigmitivas hacia ese costautmiria

ser un proyecto interesante.

Tal vez el hecho més sobresaliente en la reconfiguracion de la nuevexpamsidees que el eje
ordenador del nuevo crecimiento fueron recorridos y circuitos peatonales, losadiiés@e con
la construccién de manzanas con espacios publicos internos de diferente escala y magnitud.

Los elementos urbanisticos tenidos en cuenta durante el crecimi@EdINey que han permitido

generar un impacto urbano positivo tanto en los predios de la universidad como en la ciudad son:

9 Correlacion entre los ejes ordenadorésaadad y los d€lampus Universitariasi como el
respecto de recorridpsatonales significativos.

Usos conexos contemplados en los proyectos de crecimiento y consolida€iiNie U.
Espacios publicamntenidoy ubicados en relacién con ejes urbanos

Mezcla acertada de usos y actividades urbanas y universitarias.

= = =4 =4

Aprovechangnto de infraestructuras de caracter metropolitano (estacion de metro y tren) como
elemento director de proyectos de crecimiento de la universidad.

1 Inmuebles de conservacion arquitectonica incluidos de manera acertada en proyectos de
renovacion.

FuenteGoogMaps


http://www.facilities.upenn.edu/maps/locations/3600-woodland-walk
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Imager3-12La Arquitectura esta dispuesta de tal manera que se puede generar control de los espaciasdntdesres, lo
estan abiertos a la ciudad

FuenteGooglaps

Imagern3-13Inmuebles de conservacion arquitect@rivanizados con proyectos de crecimiento y ampliacion de manera
contemporanea y de facil disfrute por parte de la ciudad.

FuenteGoogMaps


http://www.facilities.upenn.edu/maps/locations/3600-woodland-walk
http://www.facilities.upenn.edu/maps/locations/3600-woodland-walk
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3.3 Lecciones aprendidasta integracién urbana

De acuerdo con los referentes analizados, un campus universitario como institucion ancla al interior de

proyectos desconfiguracion locas una herramienta exitosa cuando:

1 La integracion fisieespacial entre el Campus y la ciudad permite controlp peymedimento de
circulacion.

9 El campus es disefiado en armonia y consecuencia con trazados, equipamientos y elementos urbanos
ambientales existentes y futuros.

1 Ciertos usos y actividades académicas se funden con actividades urbanas colindantés y se utiliza
arquitectura y los espacios publicos para integrarlas.

1 Los equipamientos universitarios de cultura e investigacién son accesibles a la ciudad, asi como
cuando se permite el disfrute ciudadano de edificios de conservacion y obras de arte en espacios
pubicos universitarios.

1 Los espacios publicos hacen parte de un sistema de mayor escala que el del campus universitario y
se fomentan circuitos peatonales, redes de ciclovias y espacios con calidad ambiental.

9 Los equipamientos de bienestar universitario estadios, teatros, parques, auditorios de musica,
gimnasios y plazoletas pueden prestar servicio a la ciudad en determinadas situaciones.

1 Cuando ciertas infraestructuras de la Universidad potencian la generacion de nuevas actividades
urbanas de caractecal.

9 Las Universidades son capaces no solo de adecuarse a los trazados y ejes urbanos existentes, sino
gue en el desarrollo de sus proyectos de expansion, generan nuevas dinamicas y recorridos que
enriquecen con variedad y vitalidad, sectores locadssism a abandono.



Capitulo 4 73

4.Un proyecto dediseiio Urbano, cuatro piezas,
cuatro aperturas cuatro transiciones

Tal y como se mencionaba en la introduccion, la busqueda de este Campus idealizado, bucdlico y aislado
de las distracciones de la vida cotidiana no viene al caso cuando se trata de un campus universitario
urbano. La ciudad es vibrante, dinanmececpnsinte proceso de transformacion y esas caracteristicas
deben hacer parte de la relacion fespacial de un Campus Universitario urbano y la ciudad que |

aloja. La universidad urbana debe ser un lugar de debate, discusion y produccién de conacimientoy s
espacialidadieberia responder a dichas prepbisasando de igual manera ser reflejo de la realidad
sociocultural a la cual pertendeste capitulo buscara presentar una propuesta que englobe los
conceptos tratadgsanalizads en el marco conceptybds particularidades de la realidad-#sicacial

del campus UNAL en su materialidad actealsy relacién con su entorno inmedikteposibles

escenarios de un proyectdarmtervencion del borde sur oriental del Campus de la Universidad Nacional

de Colombia Sede Bogata donde el equipamiento juegue el papel de institucién ancla y detonante de
una nueva reconfiguracion local, que produzca espacios whibacaglad y con condiciones
ambientales, espaciales y econdmicas adeleaaalas ejexd conceptual desarrollado en este TFM,

nos centraremos en el borde suroriental del Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede

Bogota, por las condiciorfestoricas, fisicgsespaciales presentes en dicho borde.

4.1 Antecedentes

Desde su fundacién y por 70 afios, desarrollo de cualquier proyecto de crecimiento al interior del
Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede, Bstynté relacionado con iniciativas
puntuales que buscaban atender necesidades a corto o mediamalplaz la mayor iniciativa de
crecimiento de las infraestructuras del campus posterior a su fundacién fue el denominado Plan
Cuatrienaliniciado erl964por el rector José Félix Patifem donde mediante créditos otorgados por

el estado y entidadesernacionales, se buscaba consolidar a la UNAL como un polo de desarrollo y
conocimiento, mediante la ampliacion de la infraestructura de la Universidad. Esta iniciativa se centraba

en una propuesta de construccion y aprovechamiento de la capacidaddbCatinpus universitario,
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la cual si bien respetd el concepto de departamentos con el que Fritz Carlsen planteé el disefio original
de Campus Universitario, desdibujo los conceptos urbanos con los que Rotter habia planificado el
trazado de este, inclusialgunas intervenciones del plan eliminaron e interrumpieron parte del trazado

en mencion.

Imagend-1.Edificios Construidos con motivo del Plan Cuatrienal del Campus Universitario. AB4971965

Fuente: PRM Campus Universitario UNAL.

Si bien este plan fue el mas ambicioso de los que se han desarrollado al interior del campus universitario,

no planteé absolutamente nada respecto a la relacion del Campus con su entorno inmediato.

Posterior a este plan, la siguiente iniciativa es del afio 2004 y es el Plan de Regularizacion y Manejo del
Campus Universitara cual fue el primarstrumento de gestién del territayiee analizé en parte, la

relacion del Campus Universitario con sorem y planted posibles mitigaciones a los impgotos

este genera en la ciudad, pero de igual manera, este no plantea actuaciones fuera de su limite predial y
busca consolidar mayores indices de construccion y ocupacion para el crecimiento déUtutéNAL a
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4.1.1 Plan de Regularizacion y manejo

Con laResolucidéiNo 279del 23 de mayo de 2005, la Oficina de Planeacion Distrital aprobé el Plan de
Regularizacion y Manejo (PRM) del Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotj, el
cual fue uno de los primeros instrumentos de este tipo aprobados e implemelatatdotad. Con

este PRM la Universidad busca ordenar el crecimiento de su territorio (solo al interior) y mitigar las
cargas urbanas que genera su actividad como dotacional de caracter metropolitano. Si bien en el plan se
analizan las relaciones fisgoaciales del campus a niveles urbanos, ambientales y zonales, este se
centra en su mayoria en el desarrollo es estrategias de crecimiento internas mediante la definicion de
nuevas manchas de ocupacion. Los proyectos del PRM que tienen relacion coio soreeto
planteamiento de una alameda perimetral, la generacion de plazoletas de acceso y la configuracién de

ejes transversales internos que comuniguen los diferentes accesos del Campus.

Imagend-2.Ejes patonales transversales, alameda perimetral y plazoletas de acceso propuestas en el marco del PRM
Campus.

Fuente: PRM Campus Universitario UNAL.
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En perspectiva, el PRM del Campus queda corto en relacion con el planteamiento de proyectos que
mejoren o potencialicen una interrelacion fésipacial de mayor envergadura entre la Universidad y
su entorno inmediato, no plantea escenarios de crecianientados al exterior y no tiene como

prioridad la solucion de problematicas urbanas generadas por la configuracion actual del campus.

4.1.2 Plan Especial de Manejo y Proteccion

Si bien el Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP) no es un instrugesiiorddel territorio

sino un instrumento de gestidn del patrimonio, como ya se mecw@nta comnas herramientas

donde el tema urbano puede ser protagonista, si este se evidencia como factor que posibilite la
proteccion fisico espacial del BIC yiahilidad financiera en el tiempo.

Para el Campus de la Universidad, este instrumento (que esta en construccién), puede permitir generar
escenarios de apertura y crecimiento sostenible, enfocados en la busqueda de proteger valores no solo
estéticos sinambientales, formales y urbaB@simportante mencionar que segun el decreto 2358 de

2019, las disposiciones aprobadas en el marco de un PEMP son de superior jerarquia y deben ser

incorporadas al POT.

De acuerdo colas normas establecidas para larakkibo de un PEMP (decreto 2358 de 2019), este
debe estar armonizado con el PRM vigente, sin que esto signifique una camisa de fuerza en lo relacionado
a propuestasovedosas y herramientas no utilizadas en la gestion del Cdasouselacion con su

enbrno urbano.

Pa ahoray debidaal tamafio giversidad de condiciones que preséogdordes urbanadgl Campus

de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bebgitapo que desarrolla el proyecto Plan Especial
de Manejo y Proteccidn plamti@&acaracterizacionpsntualegpara definitas estrategiae relacion
entre elcampusy laciudad Para cara caracterizacion, éiPElefinenodcs que responde a la
vocacion de las construcciones internas del Campus Universitario y sutmoséaien con la oferta

de actividadesxistentey/o tendencias identificaglenlas areas circundantéls punto quéasta
ahoraeste plan nabordasonlas posibleactuaciones deteracciordel Campusonla ciudadpor lo

gue los nodos mencionadhmsesbozaplanteamientos sluciones @squemaxistente



Capitulo4 77

Imagend-3. Nodos caracterizados por sectores colindantes al Campus Uniggrsitardodo con actividades generadas
por el andlisis normativo del sector
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Tantoen los primeros planteamientosREEMP comoenel Plan d&kegularizacion y Manejo vigente
sereconoce la importancia del Campus al interior de la estructura ecoldgica principal, mas no proponen
acciones diferentes a la proteccion y manejo de especies y coberturas vegetales internas del Campus

4.1.1 Vacios y desengentros de los instrumentos de gestion

Como ya se menciond, el PRM vigente del Campus Universitario no plante6 soluciones de fondo
respecto a la relacion fisgspacial del equipamiento con su entorno inmediato y debido a que el PEMP
deberia estar conadp con el PRM, es necesario generar una discusion académica en torno al papel del
Campus como elemento determinante al interior de la localidad, a escala urbana, zonal y barrial y sus
posibles interacciones a futuf@ualquier propuesta de un proyectoedenfiguracion de la relaciéon

local urbana con el Campus Universitario debe proponer herramientas de reconexion, continuidad y
fortalecimiento de los elementos ambientales del Campus Universitario como parte de la estructura
ecoldgica principal.
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4.2 Reconfiguracion delborde Supriental y Oriental

Dadas las dimensiones del Cangudvel de alcance de esta magdagconsideraciones que hoy se

tienen como inicio de la construccion del PERIEecidio enfocar la propuesta de disefio urbano para

la reconfiguracién local en dodathordesdel Campus; los bordesorientaly orientadel mismo

Esta decision intipa la inclusion de los barrios Acevedo Tejada y Belalcazar en la zona de influencia del
PEMP del Campus y se justifica en la importancia histérica, funcional y ambiental de estos dos bordes
con las diferentes estructuras que componen la localidambsni@s @otencialidades que generaria un
proyecto de estas caracteristicas no solo para la ciudad sino para la Universidad.

Fuente: Archivo UNAL Bogota

Tablad-1 Nameros Barrios Acevedo Tejada y Belalcdmar zona de influencia

B. Belalcazar| B. Acevedo TOTAL

Area total Barrios M2 173.06[L 83.345 256.40
elllsieseS[lealilc 139.205 77.318 216.52
intervencion
% del Total del Barrio 80% 93%
Total Mgnzanas. en zona d 14 15 29
influencia
Numeeo de predios zona d 784 274 1.06(

influencia

FuenteElaboracién Propia
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Imagem-5. Manzanas y predios de los barrios Acevedo Tejada y Belalcazar

FuenteElaboracién Propia

Imagend-6. Alturas barrio Acevedo Tejada

FuenteElaboracién Propia
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Imagend-7. Alturas barrio Belalcazar

—

B i A @
A &

FuenteElaboracion Propia

4.2.1 Oportunidades

El borde suroriental del Campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogoté es el sector del
campus gue presenta mayor conexion fisica, historica y funcional con la ciudad. Como ya se menciond,
el trazado del barrio Acevedo Tejada es contempordisedialdel Campus Universitario. Este barrio

es el unico sector colindante que no estd separado del el por una avenida de caracter urbano o
metropolitano, lo que facilita cualquier proyecto de reconexion entre este barrio y la universidad.

Para la impleemtacién del modefnchor Instituties importanteontemplar factores estratégicos del

suelo urbano que sera incorporado al proyecto, ciamitidades financierasportunidades de

desarrollo y ventajas normativas. Es claro que la Univeosidg@n condiciones de jugdipapel de

promotora inmobiliarjgero si puedabtenerventajas y oportunidades de desapotiducto deesta

relacion de mutuo benefici@rgjemplonuevasareas de crecimiento y ampliacion fuera del campus
universitario a azbio de la conservacioén de sectores con condiciones ambientales al interior de este,

los cuales deben estar abiertos al disfrute de la ciudad

En el costado oriental, el barrio Belalcazar nacié a partir de la construccion de la calle 45, la cual fue la
via inicial que la misma ciudad generé para comunicar el nuevo Campus Universitario con la ciudad
existente. Este, es un sector con condiciones urbanas, ambientales y culturales propicias para desarrollar
un proyecto de reconfiguracion urbana exitoso ia gartina integracion urbana y una estrategia
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programética de complementariedad y continuidad de elementos urbanos e internos del campus, por
ejemplo, la presencia del rio Arzobispo, el Park Way y numerosas instituciones de educacién superior

aledanas hat@osible la caracterizacion de este sector como nodo académico cultural

Imagend-8. Barrio Acevedo Tejada y la calle 45 en 1934

Fuente: Archivo UNAL Bogota

Estosbarrios cuentan con un indice de construapié@iaunqueva en aumento, alin consarva
numerosos predios ocupados por edificaciones de uno y dos pisos, lo que le otorga al sector una enorme
potencialidad de redensificacaBi como la cercanidrés etacioneslel sistema de transporte masivo

Transmilenio, dos de ellada&troncal de la Carrera 30 NQ&rgs en tronc#h Calle 26

En relacion hacia el borde interno del Campus Universitario, tanto el PRM como el PEMP proponen

la conservacion dehturon verde que existe en el borde externo al anillo externo del campus, el cual
sumado a los elementos de la estructura ecoldgica principal colindantes, pueden configurar una
continuidad genera una estructura de menor escala al interior de lantsoward®in, con una serie

de pargues de bolsillo existentes en los barrios Acevedo Tejada y Belalcdzar y estructuras lineales como

el park way y el separador de la carrera 33 (Barrio Takay) hasta la Avenida de las Américas.
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Imagend-9.0portunidad de interconexion de elementos de la Estructura Ecoldgica Principal con elementos puntuales del
Campus

Fuente: Archivo UNAL Bogota

El areaverde de borde mencionada cuenta/édhectareas y &delimitadal norte por etiomodato
Instituto Agustin Codazal oriente coia Carrera 30 Av. NQS, al sur por el barrio Acevedo Tejada y
en un pequefio tramo con la Calle 26 o Av. El Dorado y al occidente por el Campus de la universidad

coincidiendo corl denominado anillo externo del trazado urbano universitario.

4.2.2 Estrategias

A partir de toda la informacion recolectada, analizado el borde sur oriental y establecidos los pardmetros
de vocacion urbana que el borde pressmtestablézon tresestrategiasde disefio para el nuevo

proyecto de expansion del Campus Universipomera epermeabilidad y externalizacionla

cual se basa en reconocer las potencialidades del Campus Universitario en su estado actual y como
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deberian funcionala fgunda esrkeconstruccién de continuidades el cual busca reintegrar
formalmente el campus universitario a la estructura ecoldgica principal, la estructura funcional de
servicios y la estructura se@oondmica y espagi# tercera espertura, sostenibilidad y difusion,

la cual busca convertir el Campus Universitario en el centro de los varios y diferentes proyectos que
nazcan a partir de la reconfiguracion futura de todos sus bordes.

Formalmente, s#efind el area de intervencién comoplanparcialen donde se configuranatro

unidades de actuacion urbanisticgo objetivo es aplica cada una de las estrategias de reconfiguracion

del borde del campus, sobrepasando el borde predial donde esta actualmente el cerramiento. La idea es
gque cadauna de las unidades integre porciones de ciudad y del campus como herramienta de
jalonamiento de actividades urbanas y universitarias y permita su integracion o interaccién, dependiendo
del sector.

Imagen-10. Borde sur oriental del Campus Universitario y su vinculacion con el rio arzobispo y el eje de la Calle 45

FuenteElaboracion propia
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Imagend-11 Poligono general de intervencion. En rojaexior del Campus se observan tres edificios que, por su estado

estructural, se consideran para demolicion.
7SS

4.2.3 Acciones propuestas

Las acciones propuestas son:

1 Generacién de unidades de actuacién integradas en relacioromm dagtunes y no a
morfologias prediales.
Garantizar laantinuidad de Estructuras y de Sistemas urbanos dentro y fuera del Campus
Externalizacion de actividades universitarias y ruptura del borde del campus como limitante.
Actuaciones dedensificacion en sectores externos al campus con el fin de garantizar mayores
superficies verdes publicas, asi como la sostenibilidad financiera del proyecto.

1 Desarrollar la intervencién por etapas para asi hacer posible su ejecucion.

1 Reubicacion de proyectos ya viabilizados al interior de la Universidad que den impulso y valor

a las intervenciones propuestas.

Siendo asi, la Unidades de Actuacion Urbanistica propuestas son:

1. Cruce de las ArtesEsta Unidad de actuacion busca gemeaanteracciéa ambos lados de
la Avenida NQS, relacionando los edificios existentes de la Facultad de Artes cercanos al borde
oriental del campus con nuevos desarrollos al interior del sector norte del Barrio Belalcazar,
aprovechando elementos intern@ntglados en el PRM como el eje transversal peatonal
interno del Campus y elementos externos naturales como el rio Arzobispo. Esta unidad
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permitiria el desarrollo de nuevos espacios publicos y edificaciones de uso afin a las carreras de

las artes en integi@n con elementos del paisaje.

2. Eje Académico Cultural de la Calle 4%Esta Unilad de actuacion busca aprovechar el eje de
la calle 45 como elemento de conexion entre las diferentes instituciones de educacion superior
gue se encuentran alli ubicadasedifisios con vocacion cultural que se encuentran al interior
del Campus como el Museo de Arte, el auditorio Ledn de Greiff, la Biblioteca y el Museo de
Arquitectura, generando un circuito académico cultural que permita integrar estructuras
funcionales ternas y externas del Campus y que mitigue la ruptura que genera la Av. NQS en
ese sector.

3. Bosque de la contemplacionEsta Unidad de actuacion busca integyicagilla del Campus
de la UNALy laespesa vegetaciéxistente au alrededoiconfigurandolcomo un espacio
verde de contemplacion delimitadogbtrazado original del Camyis un espacio de rigueza
ambiental y paisajistica enorme el cual, en este momento estd completamente cerrado a la

ciudad.

4. Centro de InternacionalizaciénEsta unidade actuacion busca potencializar la relacion que
el Campus Universitario tiene con la Avenida el Dorado y su caracter de acceso a
infraestructuras de conexion nacional e internacional, como lo son el aeropuerto internacional
el Dorado y el terminal de tsportes. Este proyecto busca mayores densidades e indices de
construccion que permitan desarrollar laboratorios, vivienda estudiantil y de profesores, oficinas

de profesoreg centros de extension.

5. Lainterfaz Las cuatro unidades de actuacion se encusolmr@puestason la franja verde
ubicada entre el borde la Av. NQS Barrio Acevedo Tejada y el Anillo Externo del Campus

Universitario.
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Imagend-12 Unidades de actuacién en torria eeconfiguracion local del borde oriental y suroriental del Campus

Fuente: Elaboracion propia

4.3 El proyecto

Imagend-13 Las cuatro unidades de Actuacion Urbanisticaesectoresle laCiudad Universitarialosbarrios Belalcazar
y Acevedo Tejada

Unidad 2:
Eje Académico
ralde la

Unidad 1:
Cruce de las

emacon'élizadén
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla4-2 Cifras m2 en primer piso dedastro unidades de actuacion propuestas

Campus Barrio ST
. p . ) Acevedo | TOTAL m2
Universitario| Belalcazar i
Tejada
1 75.550 390.774 0 115.32
AREA DE LAS 2 68.651 54.788 0 123.43
UNIDADES DE
ACTUACION
URBANISTICA M2 3 38.334 0 25.300 63.634
4 18.371 0 17.134 35.50

Fuente: Elaboracion propia

4.3.1 Unidad de Actuacion No 1, Cruce de las Artes.

Esta Unidad aprovecha tres elementos existentes (Facultad de Artes, rio Arzobispo y estacién de TM
Universidad Nacional de Colombia) con un proyecto en desarrollo (Filarménica de Bogota) y uno aun
en proceso de viabilidad financiera (Escuela de Arte iDoayndénza) para generar un proyecto que
permite la consolidacién de una infraestrudadiagada a actividades artisticas al aire libre.

Esta Unidad plantea la reconfiguracion del borde oriental y la relacion urbana entre el campus el barrio
Belalcazar mediantea intervencién en la ronda del rio Arzobispo y sobre la estacion de TM de ciudad
Universitaria, en basqueda de consolidar la continuidad de estructuras ambientales (rio y Campus) y
equipamientos nuevos propuestos como la nueva Rilzardé Bogota y la escuela de Arte Dramatico

y Danza, la cual dota de actividad y variedad al Parque del Escenario, un nuevo espacio en la ronda del
rio que funcione como telon de fondo a puestas en escena al aire libre. Estos nuevos equipamientos
estararen relaciéon funcional y peatonal con la actual Facultad de Artes de la pdpkl & la
Universidad comdnchoinstitutiomuscapotencializar areas de redesarrollo al interior del barrio,

consolidar la ronda del rio Arzobispo, muy deterioradactndidad y permitir una continuidad fisico
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espacial de la ciudad a ambos costados deh nielacion actual de la Universidad con el barrio
Belalcazar es minima y la continuidad de los elementos ambientales existentes es muy baja. El rio, la
fachada deCampus sobre la NQS y la posibilidad de exteriorizar areas de academia en recuperacion de
espacios ambientales deteriorados, es una oportunidad no solo de hacer ciudad con condiciones
especialesjno que permitiria el desarrollo de proyectos inmobikédinterior de la pieza que hagan

viable econ6micamente la intervencion.

Las acciones llevadas a cawmm: Reubicacion de proyectos estratégicesonfiguracion de la

continuidad de elementos de la estructura urbana y Potencializacion de infesestigtentes

Reubicacion de Proyectos estratégicgsliberaciéon de construcciones vulnerables.

Existe la iniciativa por parte de la Universidad y la ciudad de construir la nueva casa de la Filarmonica
de Bogota en predios de la UNAL, debidm@dcter académico cultual del Campus, este proyecto se

estd estudiando ubicar en la zona adyacente a la Unidad Camilo Torres sobre la Calle 50, pero para este
ejercicio, se propone una nueva ubicacién sobre la Carrera 30 frente al Parque Univarsigrio Nac

sobre tres construcciones existentes que no cuentan con declaratoria BIC y sobre las cuales, después de
un concepto técnico de la Universidad, son susceptibles de ser demolidas por sus condiciones
estructurales deficientes. Estas son el Centrajit@0o el Comodato del IICA (préximo a finalizar)

y el edificio CIAF, que actualmente es administrado por el IGAC y que prOximamente pasara a manos
de la Universidad.

Imagend-14 Edificaciones propuestasgpdemolicion al interior del Campus.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Imagend-15 Proyecto Casa de la Filarménica, la cual se tiene una propuesta inicial en el CAN, pero para este proyecto se
reubicasobre la Av. NQS.

I Casa de lo Mésica
ogotd I

Filorssdnica de B

Aproximacién volumétrica al proyecto

e

Fuente: Grupo PEMP.

Reconfiguracion de la continuidad de elementos de la estructura urbap#@otencializacion de
infraestructuras existentes
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Fuente: Elaboracion propia.
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Imagend-17. Detalle proyecto Techo verde recorrible sobre estacion TM Universidad Nacional Av. NQS.

Calzada mixta

Fuente: Elaboracion propia.

Fuente: Elaboracion Propia.

Fuentehttps://www.thehighline.org/
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Imagend-19 Proyecto Parque del Escenario en la ronda del rio Arzobispo y la nueva Casa de la Filarmdnica, en conexion
peatonal y edificios de alojamiemntusersitarios

Fuente: Elaboracion Propiaos fotografias de Google Maps.

Imagem-20. Unidad de Actuacion Urbanistica No 1 desde el Norte

Area Construida Unidad 1
Actual [/ Proyecto
63.689 m2 / 98.011 m2

Variacion 35%

i

Fuente: Elaboracion propia
















































