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Resumen 

Programa Sinfónico y Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio 

Vermont de Bogotá, Sistematización de la Experiencia. 

 
Esta investigación se centra en el proceso de creación, estructuración y desarrollo del 
Programa Sinfónico y del Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont de 
Bogotá, a través de una perspectiva narrativa, analítica y reflexiva. Aborda la experiencia 
de su comunidad educativa desde un enfoque cualitativo que recopila las voces de las 
figuras que protagonizaron los hechos de su transformación cultural, pedagógica e 
institucional, al pasar del ámbito extracurricular a la consolidación de una propuesta 
sinfónica integral que se articula con el proyecto formativo de la institución. 
 
Este estudio contribuye académicamente a la Maestría en Dirección Sinfónica de la 
Universidad Nacional de Colombia, al brindar una indagación rigurosa, pertinente y 
articulada con la implementación de un programa sinfónico y un conservatorio de música 
funcional producto de una organización sólida y con propósito, especializado en 
pedagogía e interpretación instrumental de calidad al servicio de los estudiantes del 
colegio. Finalmente, este trabajo es una invitación a la reflexión crítica sobre las 
dificultades y resistencias que enfrentan las instituciones educativas que se preocupan por 
la innovación, la práctica artística y las propuestas culturales, proporcionando una 
narrativa y un análisis profundo de una experiencia exitosa que refleja la memoria 
colectiva institucional, con una visión clara respecto al papel transformador del arte en la 
educación básica y media. 
 

 

Palabras clave: Educación, Currículo, Innovación, Pedagógica, Transformación 
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Abstract 

 

Symphonic Program and Music Conservatory of Gimnasio Vermont 

School in Bogotá: Systematization of the Experience 

This research focuses on the process of creation, structuring, and development of the 
Symphonic Program and the Conservatory of Music at Gimnasio Vermont School in 
Bogotá. It explores the experience of its educational community through a qualitative 
approach that gathers the voices of those who played a leading role in the transformation 
of the program—from an extracurricular initiative to the consolidation of a comprehensive 
symphonic proposal aligned with the institution’s educational project. 

The research was conducted using data collection instruments such as interviews, focus 
groups, and the review of various documentary sources. This made it possible to 
reconstruct a path that shows how music becomes a central axis that powerfully influences 
the formation of sensitive, creative, and socially committed individuals. 

This study contributes academically to the Master’s Program in Symphonic Conducting at 
the National University of Colombia by offering a rigorous, relevant, and well-structured 
inquiry into the implementation of a symphonic program and a functional music 
conservatory. It highlights an organized, purpose-driven model, specialized in quality 
instrumental pedagogy and performance, designed to serve the students of the school. 
Finally, this work is an invitation to critical reflection on the challenges and resistance 
faced by educational institutions that strive for innovation, artistic practice, and cultural 
initiatives, providing a deep narrative and analysis of a successful experience that reflects 
the institutional collective memory, with a clear vision of the transformative role of the 
arts in basic and secondary education. 

Keywords: Education, Curriculum, Innovation, Pedagogy, Evolution. 
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Resumé 

 

Programme symphonique et Conservatoire de musique du Lycée 

Gimnasio Vermont à Bogota: Systématisation de l’expérience 

Cette recherche se concentre sur le processus de création, de structuration et de 
développement du Programme Symphonique et du Conservatoire de Musique du Lycée 
Gimnasio Vermont de Bogotá. Elle aborde l'expérience de sa communauté éducative à 
partir d'une approche qualitative qui recueille les voix des protagonistes de la 
transformation du programme, passé d’une activité parascolaire à une proposition 
symphonique complète, articulée au projet éducatif de l’institution. 

L’étude a été réalisée à l’aide d’outils de collecte d’informations tels que des entretiens, 
des groupes de discussion et l’analyse de diverses sources documentaires. Cela a permis 
de reconstruire un parcours qui montre comment la musique devient un axe central 
influençant puissamment la formation d’êtres humains sensibles, créatifs et engagés dans 
leur environnement. 

Cette étude contribue académiquement à la Maîtrise en Direction Symphonique de 
l’Université Nationale de Colombie, en proposant une recherche rigoureuse, pertinente et 
bien articulée autour de la mise en œuvre d’un programme symphonique et d’un 
conservatoire fonctionnel. Il s’agit d’un modèle solide et intentionnel, spécialisé dans la 
pédagogie et l’interprétation instrumentale de qualité au service des élèves de 
l’établissement. Enfin, ce travail constitue une invitation à une réflexion critique sur les 
obstacles et les résistances auxquels font face les institutions éducatives qui misent sur 
l’innovation, la pratique artistique et les projets culturels, en offrant un récit et une analyse 
approfondis d’une expérience réussie, qui reflète la mémoire collective institutionnelle 
avec une vision claire du rôle transformateur de l’art dans l’éducation primaire et 
secondaire. 

Mots-clés : Éducation, Programme, Innovation, Pédagogie, Évolution. 
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Resumo 

 

Programa Sinfônico e Conservatório de Música do Colégio Gimnasio 

Vermont de Bogotá: Sistematização da Experiência 

Esta pesquisa centra-se no processo de criação, estruturação e desenvolvimento do 
Programa Sinfônico e do Conservatório de Música do Colégio Gimnasio Vermont de 
Bogotá. Aborda a experiência da sua comunidade educativa a partir de uma abordagem 
qualitativa que recolhe as vozes das figuras que protagonizaram a transformação de um 
programa extracurricular na consolidação de uma proposta sinfônica integral, articulada 
com o projeto pedagógico da instituição. 

A investigação foi realizada por meio de instrumentos de coleta de dados como 
entrevistas, grupos focais e a revisão de diversas fontes documentais, o que permitiu 
reconstruir um percurso que demonstra como a música se torna um eixo central que 
influencia de forma contundente a formação de seres humanos sensíveis, criativos e 
comprometidos com o seu entorno. 

Este estudo contribui academicamente para o Mestrado em Regência Sinfônica da 
Universidade Nacional da Colômbia, ao oferecer uma investigação rigorosa, pertinente e 
articulada com a implementação de um programa sinfônico e um conservatório funcional, 
fruto de uma organização sólida e com propósito, especializada em pedagogia e 
interpretação instrumental de qualidade a serviço dos estudantes do colégio. Por fim, este 
trabalho é um convite à reflexão crítica sobre as dificuldades e resistências enfrentadas 
pelas instituições educacionais que se dedicam à inovação, à prática artística e às 
propostas culturais, oferecendo uma narrativa e análise profunda de uma experiência bem-
sucedida que reflete a memória coletiva institucional, com uma visão clara sobre o papel 
transformador da arte na educação básica e média. 

Palavras-chave: Educação, Currículo, Inovação, Pedagogia, Evolução. 
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Introducción 
 

La educación musical en Colombia se ha divulgado a través de la historia 

traspasando las barreras marginales de la tradición y del ámbito extracurricular, 

permitiendo el surgimiento gradual de iniciativas novedosas en los contextos escolares que 

incluyeron a esta expresión artística dentro de sus currículos institucionales. No obstante, 

para el desarrollo de la música en el ámbito curricular, existen pocas instituciones 

dispuestas a ofrecer sistemas que cuentan con una formación hacia el enfoque orquestal, 

donde los niños desde muy temprana edad realizan un acercamiento a la interpretación de 

instrumentos para la conformación de ensambles como orquestas sinfónicas y bandas 

sinfónicas, con un enfoque integral en valores para la construcción de seres humanos más 

sensibles y completos; además, que sean instituciones que cuenten con capacidad de 

inversión, que puedan destinar grandes recursos para una dotación adecuada, instrumental 

de calidad y que, al interior, cuenten con una organización sólida para la estructuración de 

contenidos y la trazabilidad al detalle en procesos de aprendizaje musical, como sucede en 

el Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá. 

El Ministerio de Educación Nacional y el Ministerio de Cultura mencionan que la 

música debe formar parte de las instituciones educativas y estar incluida en sus currículos 

escolares. El ministerio de Educación Nacional destaca que “La educación artística 

promueve procesos de simbolización, interpretación y creación que desarrollan la 
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sensibilidad y la capacidad de expresión del ser humano” (Ministerio de Educación 

Nacional, 2010, p. 8), lo anterior se menciona, con el fin de reconocer a la música y su 

dimensión formativa para romper tales barreras respecto a las actividades extracurriculares 

y el entretenimiento. Por su parte, el Ministerio de Cultura busca fortalecer a las escuelas, 

a sus programas artísticos y contribuir a “la generación de vínculos comunitarios, la 

construcción de memoria y la transformación social” (Ministerio de Cultura, 2014, p. 6) 

Esta investigación responde a una necesidad latente del país dando a conocer una 

experiencia inspiradora por medio de la sistematización, en la cual se evidencia cómo 

surge un programa sinfónico desde ceros en el seno de una comunidad escolar que integra 

el arte musical como prioridad en su proyecto educativo. Adicional a esto, el comienzo de 

la investigación parte de los elementos que dieron vida a un proyecto que se desarrolló y se 

consolidó eficazmente, y así, se puedan fortalecer otras iniciativas relacionadas con el 

contexto escolar colombiano. 

La falta de documentación sistematizada relacionada con los programas sinfónicos 

a nivel escolar y los conservatorios de música al interior de instituciones educativas, es el 

lugar en que se sitúa el problema de investigación. Estas iniciativas surgen como parte de 

la visión pedagógica que fortalece la identidad y la pertenencia, como respuesta a una 

urgencia curricular en la institución. El estudio busca entender lo que hace posible que un 

colegio privado que por muchos años fue carente de una asignatura de música con enfoque 

sinfónico, atraviese una transformación de grandes magnitudes, analizando los factores 

metodológicos, pedagógicos, logísticos y simbólicos, junto con las resistencias, los 

desafíos enfrentados y las condiciones favorables que contribuyeron a su estructuración, 

por tanto, no se limitan solamente al recuento de una historia institucional.  
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Los momentos de incertidumbre que hacen parte del desarrollo y el éxito de 

cualquier proyecto, permiten evidenciar por medio de esta sistematización que hubo una 

gran capacidad en los líderes detrás de las ideas y de la ejecución de las iniciativas, lo cual 

demandó la toma de decisiones clave con valentía y determinación que dieron resultados 

sostenibles y a largo plazo, como prueba de que su evolución no se dio por hechos 

aislados; la búsqueda de una educación integral para los estudiantes y la apuesta 

institucional por la excelencia musical, fueron factores que hacen parte de la experiencia, 

los cuales no pueden pasar desapercibidos. 

Otros factores que dieron soporte a la sostenibilidad del programa, se relacionan 

con el papel de la comunidad educativa para mantener viva la propuesta: el respaldo de la 

junta directiva, el área de música con su sentido de pertenencia, profesionalismo y 

adaptabilidad; la respuesta positiva y receptiva de los estudiantes sensibilizados por la 

música como eje de su formación integral, sumado al apoyo de las familias, en especial, 

cuando llegaron etapas de adversidad y dificultades como el confinamiento por la 

pandemia, en donde la enseñanza musical a través de la virtualidad, exigió la exploración 

de nuevos recursos y lenguajes, y la adaptación total de las pedagogías y metodologías 

como oportunidad para fortalecerse y expandirse mucho más. 

Cada etapa recorrida tuvo un gran sentido humano que enriqueció el proyecto, 

desde las clases iniciales en donde no existían instrumentos sinfónicos al alcance, la 

participación en los festivales UNCOLI, los escenarios de Bogotá y otras ciudades del país 

en donde la orquesta sinfónica ofreció sus conciertos, las adaptaciones de la asignatura de 

música a diferentes condiciones adversas en cuanto a dotación, salones, auditorios, 

docentes y horarios; hacen parte de un proceso simbólico que contribuyó a la construcción 
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de identidad y de orgullo, que fue posible comprender gracias al enfoque metodológico de 

la investigación, sin que esto represente una sucesión de logros técnicos. En palabras de 

Christopher Small (1998), “hacer música juntos es una forma de “musicking”, es decir, de 

construir comunidad y significados compartidos” (p. 9). 

La sistematización, en consecuencia de lo anterior, representa el camino para 

demostrar que un conservatorio necesita algo más allá que su infraestructura para operar y 

mantener viva su propuesta orquestal de alto nivel. El alma de este proyecto está 

representada por la sensibilidad, resiliencia y el compromiso de los protagonistas de esta 

experiencia, ellos son el tejido humano que lo proyecta y que ha demostrado que sí es 

posible soñar, incluso en esos momentos en donde todo parecía estar perdido y sin salida. 

 

El capítulo 1 está compuesto por el problema de investigación, el enfoque 

metodológico-teórico claramente delimitado, la pregunta de investigación, los objetivos: 

general y específicos, y la justificación que sustenta la pertinencia del estudio. 

 

A lo largo del capítulo 2 se desarrolla la metodología presentando y describiendo la 

sistematización de experiencias, la población, el contexto, el diseño metodológico, y las 

herramientas de análisis. 

 

La Reconstrucción Narrativa es el capítulo 3, en el cual, se hace un recorrido 

histórico y cronológico a partir de los hitos más importantes respecto al surgimiento, 

desarrollo y estructuración del Programa Sinfónico y del Conservatorio de Música del 
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Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá. Inicia desde la carencia de condiciones aptas para 

ofrecer clases de música hasta la entrega de la infraestructura especializada.  

En este capítulo se desarrolla una narrativa contundente y clara, alimentada por los 

testimonios de los protagonistas y el análisis documental de las fuentes consultadas. 

Además, otros momentos clave son mencionados en este capítulo: las primeras clases, los 

conciertos iniciales, el programa sinfónico desde su aparición hasta su estructuración 

actual, la creación y transformación paulatina del currículo de la asignatura de música, la 

construcción del centro cultural y los momentos en que se presentaron desafíos y tensiones 

que hacen parte de la institución y su evolución.  

Se incluyen apartados que describen con detalle la capacidad de adaptación y 

resiliencia del programa ante la llegada de la pandemia, lo cual permite comprender los 

efectos de tales sucesos en la transición del retorno gradual hacia la presencialidad, la 

transformación curricular sobre la enseñanza musical y las nuevas estrategias 

metodológicas implementadas de la asignatura para continuar en funcionamiento. 

 

La Reconstrucción Analítica es el capítulo 4, contiene las categorías de análisis 

sobre los hitos antes mencionados, revela hallazgos pertinentes que dan continuidad a la 

sistematización, organizadas de la siguiente manera: factores de resistencia, factores 

favorables, evolución curricular y el apartado de innovaciones post pandemia. 

 

El capítulo 5 contiene las conclusiones de la investigación, allí se responde de 

forma directa respecto al valor de esta sistematización en relación a la pregunta de 

investigación, los objetivos, las categorías de análisis, dando cuenta de su valor y acción. 



6 Introducción 

 

Además, se proporciona una reflexión acerca de los aportes que este trabajo ofrece a la 

maestría en dirección sinfónica.  

 

Finalmente, los anexos recopilan material que fue fundamental como: guías de las 

entrevistas y grupos de discusión, documentos institucionales, consentimientos informados 

y material gráfico para comprender el proceso de la metodología a lo largo de la 

investigación, lo cual complementa y sustenta la transparencia del contenido del estudio. 

 

Como consideración adicional, es importante mencionar que el documento fue 

elaborado conforme a las normas APA, séptima edición, lo cual garantiza la rigurosidad 

académica, el respeto y la coherencia tanto de las fuentes analizadas como de la 

bibliografía. De esta manera hay una correspondencia con las normas internacionales para 

la escritura académica y al compromiso profesional y ético del investigador. 

 
 
 
 
 

 



 

1. Capítulo 1. Problema de Investigación 

 

1.1 Planteamiento del problema 

 

Desde su aparición, el Programa Sinfónico y el Conservatorio de Música del 

Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá han impactado positivamente a los estudiantes y a 

su formación integral. Además, se han convertido en símbolo y motor de transformación 

para la comunidad educativa en términos de enseñanza artística, de currículo y de 

infraestructura institucional, permitiendo afrontar desafíos que no habían sido 

documentados previamente.  

La realización de este trabajo facilita la comprensión de algunos de los procesos 

institucionales, metodológicos, las decisiones y las innovaciones que parten desde la 

impartición de clases extracurriculares hasta la creación y la estructuración de un programa 

formal para la asignatura de música, área de conocimiento dinámica y con la mirada puesta 

hacia el futuro.  

El documento recopila los testimonios y las vivencias del recorrido lleno de cambios 

al interior de una institución que abrió paso al crecimiento de la asignatura, desembocando 

en la entrega de un conservatorio de música funcional, que se ha convertido en la cuna de 

futuros grandes profesionales de la música en términos de innovación, indagación e 
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interpretación, siendo símbolo representativo de la institución y una muestra clara de 

persistencia a lo largo del proceso de su evolución.  

Es importante hacer la siguiente aclaración: hablar de programa sinfónico, es 

referirse expresamente a una de las tres partes integrales que componen el plan curricular 

de la asignatura de música, que abarca a la población estudiantil desde tercero hasta octavo 

grado.  

Los estudiantes del programa sinfónico vienen de un proceso de aprendizaje previo 

que inicia desde grado prekínder hasta grado segundo, allí adquieren conocimientos de 

gramática musical, desarrollo de la voz, apreciación musical del ámbito académico, 

tradicional y universal; corporalidad y fundamentos de lectoescritura.  

En grado tercero inician su camino de elección y selección del instrumento sinfónico 

que interpretan a lo largo del programa sinfónico, conformando agrupaciones de cámara y 

de gran formato como bandas y orquestas, además, reciben instrucciones técnicas e 

interpretativas precisas que refuerzan y complementan las destrezas adquiridas en la etapa 

de aprendizaje anterior. 

En grados superiores, desde noveno hasta undécimo, los estudiantes aplican sus 

conocimientos teóricos e instrumentales en ensambles avanzados y creativos en contacto 

con la nueva tímbrica, la práctica vocal y el aprendizaje de un instrumento diferente al que 

interpretaron a lo largo de su recorrido en el programa sinfónico. 

Adicionalmente, los estudiantes que desean realizar un enfoque más profundo en la 

investigación y en la práctica instrumental pueden optar por cursar el programa de 

Bachillerato Internacional IB en grados décimo y undécimo, es una apuesta que hace la 
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institución al promover la formación avanzada de los jóvenes, que fortalece mayormente la 

propuesta educativa integral de la asignatura. 

Retomando lo anterior, la carencia de estudios formales en este campo de 

investigación que documenten los cambios que ha sufrido el área de música y que son 

significativos para la construcción de identidad y de comunidad, es muestra de que se 

desconocen procesos anteriores de sistematización. 

La educación musical en el Colegio Gimnasio Vermont no contaba, en sus inicios, 

con una visión y claridad estructural, tampoco contaba con un currículo formalmente 

constituido que garantizara que todos los estudiantes de la institución desde preescolar 

hasta grado undécimo pudieran cursar la asignatura. Tampoco se pensaba en el desarrollo 

de competencias técnicas e interpretativas de los estudiantes, la conformación de orquestas 

y bandas sinfónicas, ni en los valores humanos que se fortalecen a profundidad por medio 

del aprendizaje de la música. 

La necesidad de brindarle a la institución un espacio artístico musical de calidad 

comenzó varios años antes de la implementación de un programa sinfónico como parte del 

currículo educativo. Las ideas y el trabajo conjunto de dos mujeres visionarias: Raquel 

Lucía Rojas de Pérez, como rectora, y la maestra María Beatriz Giraldo de Calle, como 

asesora y directora pedagógica en la innovación de todo este proceso; permitieron llegar al 

punto de inflexión que marcó un antes y un después en la historia de la música para el 

colegio, razón de la elaboración de este documento.  

Una noción clara de trabajo unificado dirigida hacia la transformación de las 

juventudes y hacia la creación de una nueva estructura operativa para la asignatura de 

música, adiciona la especialización instrumental para todos los estudiantes del Colegio 
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Gimnasio Vermont. Esto brinda nuevas perspectivas y nuevos significados para su 

aprendizaje, de tal forma que el desarrollo y la orientación de habilidades y destrezas 

técnicas de la música desde una temprana edad se convierte en una verdadera prioridad. 

Esta experiencia institucional y educativa ha implicado cambios en la organización 

interna del área de música hasta lograr su conformación como un departamento 

independiente, fue todo un proceso paulatino de reconocimiento de la asignatura en la 

institución como parte esencial del proyecto educativo del colegio, lo cual demandó una 

reestructuración a profundidad en aspectos como infraestructura, adecuación de las aulas, 

compra y mantenimiento de instrumentos musicales sinfónicos y, finalmente, la 

vinculación de docentes con formación especializada en la interpretación y en la pedagogía 

instrumental. 

Entre las ideas innovadoras se encuentra la construcción y la entrega del edificio del 

conservatorio como un espacio para el desarrollo de la asignatura, para la producción de 

nuevo conocimiento y para realizar las prácticas musicales que enriquecen 

significativamente la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.  

Más allá de ser un espacio físico que aportó soluciones a desafíos presentados en su 

momento, ha sido el entorno para fortalecer el funcionamiento interno del departamento de 

música y consolidar los procesos curriculares de una formación instrumental e 

interpretativa de calidad, al proveer a la institución de aulas especializadas y al permitir el 

almacenamiento adecuado de toda la dotación de instrumentos e implementos adquirida 

por el colegio a lo largo de los años. 

La investigación pretende reconstruir la memoria colectiva de las personas que 

dieron vida a estos hechos, mencionando cómo se logró estructurar el programa sinfónico 
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de una asignatura que en años pasados carecía de un papel protagónico, describiendo la 

experiencia de los involucrados en el proceso antes y después de la entrega del edificio del 

conservatorio de música, y destacando los elementos significativos y relevantes que han 

tenido dentro de la comunidad educativa. 

Es fundamental reconocer que la sistematización de esta experiencia no solo tiene un 

valor histórico, sino que también ofrece aportes importantes para la reflexión sobre la 

enseñanza musical en contextos educativos en Bogotá. 

1.2 Pregunta de investigación  

 

¿Cómo fue la experiencia de la creación y desarrollo del Programa Sinfónico y del 

Conservatorio de música del Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá? 

 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo General 

 

Sistematizar la experiencia de creación y desarrollo del Programa Sinfónico y del 

Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá. 
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1.3.2 Objetivos Específicos 

 

- Reconocer el surgimiento del programa sinfónico del colegio Gimnasio Vermont 

de Bogotá. 

- Describir el recorrido y el desarrollo del conservatorio de música del colegio 

Gimnasio Vermont de Bogotá. 

- Analizar los elementos relevantes y significativos de la experiencia en la 

comunidad educativa del colegio Gimnasio Vermont de Bogotá. 

 

1.4 Justificación 

 

La investigación sobre el Programa Sinfónico y el Conservatorio de Música del Colegio 

Gimnasio Vermont de Bogotá es relevante por las siguientes razones: 

 

- Permite reconocer el camino de evolución de la asignatura de música dentro de una 

institución con 80 años de trayectoria y que se encuentra entre los mejores centros 

de enseñanza del país, permite identificar las diferentes etapas de una trayectoria 

artística y musical de varios años que demandó un gran esfuerzo en conjunto, y 

permite mencionar los cambios más relevantes del programa sinfónico que siguen 

aportando a la transformación de la comunidad educativa. 
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- La sistematización de esta experiencia amplía la comprensión de las ideas que se 

convirtieron en acciones junto con los retos y desafíos que se convirtieron en 

oportunidades, los cuales surgieron durante la implementación de un programa 

sinfónico que sirvió como medio para consolidar la enseñanza de la asignatura de 

música, al interior de una institución educativa de Bogotá. 

- Desde el punto de vista pedagógico, puede contribuir como modelo de análisis de 

diversos contextos de educación escolar en cuanto a la enseñanza musical, teniendo 

en cuenta que al inicio de este proceso solamente existía una asignatura sin claridad 

consistente que no llegaba a todo el estudiantado, carente de planes concretos y sin 

proyección alguna. Este entorno educativo es un referente que incita a la 

superación, a la creación de un currículo como carta de navegación, a la elección 

de profesionales expertos y al desarrollo e implementación de grandes ideas, un 

camino viable y metas claras. 

- Resulta de gran valor realizar una investigación dentro del contexto educativo de 

un colegio privado de la ciudad de Bogotá, el cual maneja muy altos estándares de 

calidad en cuanto a planeación, infraestructura, dotación, docentes, liderazgo y 

valores institucionales. Esto responde a las palabras de Keith Swanwick: “la 

enseñanza musical debe responder a la evolución de los contextos educativos, adaptándose 

a las nuevas exigencias y promoviendo la creatividad y la expresión artística en los 

estudiantes” (Swanwick, 1999, p.6). 

- Finalmente, el documento tiene un valor histórico en términos de reconocimiento a 

quienes protagonizaron las vivencias más relevantes en el proceso y en términos de 

reconstrucción de la memoria colectiva de los hechos, se abre paso al análisis de 
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los testimonios, las decisiones tomadas y los logros que detonaron una realidad 

diferente  

1.5 Antecedentes de Investigación 

 

Esta investigación se enfoca en el Programa Sinfónico del Colegio Gimnasio Vermont de 

Bogotá, sin embargo, no puedo dejar de lado el legado familiar que ha forjado e influido 

mi camino como músico intérprete, director y educador.  

Un claro ejemplo de este legado cultural es el Conservatorio Carlos Julio Parra 

Vivas, ubicado en el municipio de Vianí, Cundinamarca. Es un espacio de formación que 

lleva el nombre de mi abuelo, que también le da nombre a un prestigioso concurso 

nacional de bandas, es el nombre del maestro Carlos Julio Parra Vivas (q.e.p.d.), ha sido 

semillero de grandes músicos y es un homenaje vivo a la tradición musical de la región, 

especialmente en el campo de las bandas de música tradicional colombiana, cuyos 

conocimientos han sido transmitidos de generación en generación en mi familia. Este 

conservatorio, aunque no se vincula directamente con un enfoque sinfónico, como lo es el 

objeto de esta investigación, tiene también, un impacto contundente en la cultura artística y 

musical de la comunidad. 

Hago mención con profundo amor y orgullo al legado de mi abuelo, que ha contribuido 

sin medida al desarrollo del municipio y su reconocimiento como referente musical a nivel 

regional, nacional e internacional. El conservatorio ha luchado por mantenerse vivo en el 

amor y la entrega por la música en esta región a lo largo de los años. Aunque no se trata de 
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un conservatorio orquestal, refleja el poder de la música como medio para sensibilizar a 

los seres humanos y como medio para la integración social, es símbolo de orgullo y de 

identidad sellada por el poder transformador de la música, cuando se hace con propósito. 

De la misma manera, el Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont es 

testigo del crecimiento exponencial de su propio programa sinfónico, el cual ha sido 

influenciado positivamente por figuras que fomentan el amor por la música y la educación 

con el alma. Tanto el conservatorio en Vianí como el programa sinfónico del colegio 

tienen algo en común, es la misión de formar músicos conectados profundamente con su 

identidad y su comunidad 

2. Metodología 

2.1.1 Sistematización de Experiencias. 

 

El presente trabajo de investigación se fundamenta en la Sistematización de 

Experiencias y cuenta con un enfoque cualitativo. Según Óscar Jara (2018), ésta es una 

metodología participativa que consiste en la producción de conocimiento desde la 

interpretación de las experiencias vividas, recuperando los saberes, reconstruyendo 

históricamente lo sucedido a lo largo del proceso, tal como se vivió y como fue percibido 

por sus protagonistas, utilizando detalladamente y con precisión los instrumentos 

adecuados para la obtención de información, haciendo una aproximación profunda al 
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entorno social de dicha realidad. Este camino metodológico permite hacer una 

comprensión de los hechos relevantes, valorando diferentes posturas, intuiciones, temores, 

y aspiraciones vividas, para identificar, confrontar, discutir y compartir saberes y 

conocimientos. 

La Sistematización permite conocer los límites de esos conocimientos y saberes de los 

protagonistas, adoptar una postura crítica, reflexiva y propositiva, e indagar con interés 

acerca de los elementos más profundos y las situaciones más complejas. A lo largo de una 

experiencia - educativa en este caso - hay situaciones que no pueden ser previstas, son 

vivencias que atañen a cualquier proyecto en el cual intervienen acciones, actitudes y 

reacciones de todas las personas que hacen parte de su ejecución, lo que representa una 

contribución importante para identificar las tensiones entre el proceso y el proyecto en sí. 

A continuación, se procede con la interpretación y el análisis de las situaciones, las 

decisiones y las acciones de quienes protagonizaron el proceso, identificando los criterios 

que marcan la ruta real, dinámica y compleja de la experiencia, que puede, en ocasiones, 

no coincidir con la ruta original planteada desde el inicio.  

En consecuencia, la Sistematización de Experiencias interviene directamente con el 

aporte a la producción de nuevo conocimiento, partiendo de una reconstrucción de la 

historia, la identificación respecto al cómo sucedió, qué cambios surgieron, qué etapas se 

recorrieron y cuáles fueron los factores más decisivos, para comprender por qué ocurrieron 

tales vivencias, las implicaciones y los nuevos escenarios que surgen sobre las mismas. 

Ese nuevo conocimiento proveniente de esta metodología puede contribuir al 

enriquecimiento de la práctica dentro del proyecto, identificando y generando propuestas 
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transformadoras y aprendizajes que provienen de la reflexión crítica en torno a la propia 

experiencia. 

La identificación de problemas, tensiones, contradicciones y cuestionamientos desde 

una perspectiva crítica sobre la reconstrucción de los hechos del proceso vivido, permite 

llegar a la formulación de aprendizajes, lecciones, sugerencias y aportes que pueden 

conducir al replanteamiento de la postura de algunos de los participantes. Es indispensable 

indagar lo más profundo posible para descubrir las conexiones entre los actores y las 

situaciones que no aparecen a simple vista o por la descripción sobre lo que ocurrió, por lo 

tanto, la metodología exige ahondar con agudeza sobre los hallazgos que permiten develar 

lógicas y sentidos ocultos de dichos acontecimientos. En ese sentido, los aprendizajes y 

hallazgos de la sistematización permiten proyectar perspectivas más amplias y con 

mayores resultados, además, formular recomendaciones para otras experiencias 

relacionadas. 

Basado en lo anterior, la creación y el desarrollo del Programa Sinfónico y el 

Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá es en concreto la 

experiencia a sistematizar. Por tanto, el empleo de esta metodología es el indicado para 

comprender las etapas de su surgimiento, estructuración y transformación; y comprender 

cuál ha sido su trascendencia en la vida de los estudiantes, docentes y la comunidad 

educativa de esta institución. 

 

2.1.2 Población. 
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La población objeto de esta investigación está conformada por los protagonistas del 

surgimiento y el desarrollo del Programa Sinfónico y el Conservatorio de Música. 

Directamente participaron en la sistematización de esta experiencia personas con los 

siguientes cargos en la institución: La primera jefe del departamento de música, la segunda 

jefe del departamento de música y los docentes del departamento de música; los cuales 

ofrecieron su aporte valioso a la investigación, además, contribuyeron con su labor a la 

creación, a la transformación del proyecto y a la estructuración curricular de la asignatura. 

2.1.3 Contexto. 

 

El contexto que abarca esta experiencia es el Colegio Gimnasio Vermont de la 

ciudad de Bogotá, Colombia. Es una institución educativa privada de carácter trilingüe que 

cumple 80 años de fundación en 2025, dentro de su proyecto educativo ofrece a sus 

estudiantes una formación integral en artes. La creación e implementación de un programa 

sinfónico surgió con la llegada de nuevas visiones y liderazgos al área de música, abriendo 

paso a ideas innovadoras que fueron expandiendo gradualmente el currículo musical y que 

permitieron con el tiempo la construcción de un conservatorio propio y funcional. La 

asignatura de música tiene un diseño curricular que se extiende desde prekínder hasta los 

grados superiores, además, ofrece clases extracurriculares y sus estudiantes participan en 

eventos artísticos de alto nivel, dentro y fuera del colegio. Es un gran referente del entorno 

educativo artístico y musical, a nivel local y nacional. 
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2.1.4 Diseño Metodológico. 

 

La sistematización de esta experiencia educativa se desarrolló a lo largo de varias 

fases descritas a continuación, las cuales estuvieron acompañadas de un diseño cualitativo 

interpretativo. La senda metodológica trazada fue recorrida por los protagonistas 

participantes de la experiencia para llegar a la construcción del informe final, se llevó a 

cabo por medio de los siguientes instrumentos de recolección de información para la 

reconstrucción de la memoria individual y colectiva: 

o Entrevistas Individuales: 

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a figuras clave de este proceso: María 

Beatriz Giraldo de Calle (asesora externa y primera jefe del departamento de música), y 

Juanita Vera Rodríguez (docente de preescolar y segunda jefe del departamento de 

música). Se indagó a profundidad respecto a los orígenes de la asignatura de música, antes 

y después de formar parte del currículo educativo del colegio, las clases extracurriculares 

desde la academia de música La Escala, las condiciones iniciales de trabajo, la situación 

de la música en el colegio antes de llegar, el origen y el desarrollo del programa sinfónico, 

la visibilidad dentro y fuera del colegio, las decisiones institucionales, la hegemonía de 

otras expresiones artísticas, la creación y el desarrollo del documento curricular de la 

asignatura, los desafíos a nivel de infraestructura, los cambios sobre la pedagogía, la planta 

docente, la sensibilización de la comunidad, la creación del departamento de música, la 

dotación instrumental, la gestión institucional para la construcción del conservatorio de 

música, la adaptación curricular con la llegada de la pandemia, el impacto del 



20 Programa Sinfónico y Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont 

de Bogotá. Sistematización de la Experiencia. 

 
conservatorio y de la asignatura de música en los estudiantes, en la comunidad y el legado 

de la primera jefatura. 

o Grupos de Discusión: 

Se desarrollaron dos grupos de discusión, dirigidos a los docentes del departamento 

de música que actualmente están vinculados al colegio, fueron distribuidos de la siguiente 

manera: 

- Grupo de Discusión 1: Conformado por docentes que se vincularon al colegio 

antes de la entrega del conservatorio de música. 

Se conversó a profundidad respecto a las condiciones laborales en el momento de su 

vinculación, las clases extracurriculares antes y después de la creación de la asignatura de 

música como parte del currículo educativo del colegio, las condiciones iniciales de trabajo, 

los aportes al desarrollo del programa sinfónico, la visibilidad dentro y fuera del colegio, 

las decisiones institucionales, la jerarquía a nivel de las asignaturas de artes, la creación y 

el desarrollo del documento curricular de la asignatura, documentos y planeaciones tanto 

en físico como en digital, los desafíos y adaptaciones a nivel de infraestructura, los 

cambios sobre la pedagogía, la planta docente, la sensibilización de la comunidad, la 

creación del departamento de música, la dotación instrumental y la gestión institucional 

para la construcción del conservatorio de música. 

- Grupo de Discusión 2: Conformado por: 

a. Los docentes que se vincularon al colegio en el momento de la entrega del 

conservatorio de música (como autor del documento y al haber vivido la 

experiencia, formé parte activa de este grupo). 
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b. Los docentes que se vincularon al colegio durante la pandemia y después 

del confinamiento.  

Se conversó a profundidad respecto a la entrega del conservatorio de música, la 

apertura de los ensambles avanzados, la pandemia y la adaptación pedagógica respecto a la 

interpretación instrumental, los documentos y planeaciones tanto en físico como en digital, 

las condiciones personales durante el confinamiento, los cambios en el enfoque curricular 

con la llegada de la pandemia y el regreso progresivo a clases presenciales, la transición 

entre jefaturas, el impacto del conservatorio y de la asignatura de música en los estudiantes 

y en la comunidad y, aportes innovadores de la asignatura después de la pandemia. 

o Aportes personales desde mi experiencia: 

Al vivir la experiencia dentro de la comunidad educativa del colegio, también hago 

parte del grupo de participantes protagonistas desde el momento de los hitos en relación a 

la entrega del conservatorio de música hasta la fecha. Por tal motivo, también se 

enriqueció la reconstrucción de la historia y el informe final desde mi experiencia y 

perspectiva personal con registros de clase, memorias personales, la revisión de mis 

agendas personales de uso institucional desde la entrada al colegio como docente del 

programa sinfónico, los aportes innovadores a la transformación del currículo de la 

asignatura y a los espacios formativos de trompeta, corno francés, al ensamble avanzado 

de latin & jazz, y además, desde la dirección de ensambles de música de cámara y 

ensambles sinfónicos como bandas y orquestas de primaria y bachillerato.  

o Análisis Documental de Fuentes Institucionales: 

Fueron consultadas las publicaciones de la revista Mirada Casual desde la edición 

# 10 de octubre de 2010 hasta la edición # 51 de febrero de 2023. Aunque no todas fueron 
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citadas en el documento, se realizó la revisión de los ejemplares disponibles para lectura 

en sala, que reposan en la biblioteca del colegio, de los cuales se extrajeron imágenes y se 

analizaron artículos que proporcionaron contextos, voces narrativas acerca de la asignatura 

de música antes y después de la aparición del Programa Sinfónico, crónicas sobre las 

presentaciones, conciertos, viajes, infraestructura y eventos institucionales memorables; 

los cuales enriquecieron el cuerpo del texto y contribuyeron con la cronología continua de 

la historia. También se realizó la consulta de documentos del departamento de música 

ubicados en la Intranet del colegio, desde las carpetas del año escolar 2017-2018 hasta la 

fecha, con el fin de revisar las etapas evolutivas del currículo de la asignatura de música, 

planeaciones, registros de calificaciones y demás documentos, desde su aparición en la 

Intranet hasta la fecha. Adicionalmente, se referencia material audiovisual correspondiente 

al canal de YouTube del colegio y de otras fuentes, lo cual ofrece una perspectiva más 

completa de la investigación.  

o Análisis de la Información para Construcción de la Línea de Tiempo: 

Los datos obtenidos a partir de los instrumentos de recolección de información y la 

consulta de las fuentes anteriormente mencionadas, junto con sus citas y referencias a lo 

largo de la sistematización, permitieron aproximarse con detalle a la organización 

cronológica de los hechos y así elaborar la reconstrucción narrativa del proceso, para 

ubicar y evidenciar los hechos con sus cambios en el tiempo respecto a los avances, los 

desafíos presentados, los momentos clave y los momentos críticos, para facilitar la 

comprensión sobre la evolución de la experiencia.  
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o Análisis de categorías analíticas: 

Fue necesario elaborar una matriz de categorías basada en los asuntos que tuvieron 

recurrencia en las entrevistas, los grupos de discusión y los documentos consultados. Se 

eligieron cuatro categorías que contribuyeron al ejercicio del análisis desde una 

perspectiva crítica y reflexiva de las vivencias del proceso, lo que permitió reconocer los 

puntos clave acerca del éxito, las dificultades, los desafíos y los aportes para la comunidad 

educativa de la institución. 

o Elaboración del Informe Final de la Investigación: 

La última fase de la sistematización de esta experiencia consta de la elaboración, 

estructuración y redacción de la reconstrucción analítica, en la que se integraron la 

reconstrucción narrativa y el estudio de todos los hitos mencionados, de una manera crítica 

y objetiva, junto con los testimonios de los protagonistas y la observación a profundidad 

sobre la documentación institucional. Este trabajo escrito es el resultado obtenido, el cual 

pretende ofrecer un aporte al conocimiento, suministrar un documento base para futuras 

investigaciones y posibles procesos de análisis evaluativos al interior del colegio y otras 

instituciones, además, ofrecer un punto de vista amplio respecto a esta experiencia 

educativa y significativa a nivel escolar, artístico y musical. 

2.1.5 Herramientas de Análisis. 

 

La Sistematización de la Experiencia acerca del Programa Sinfónico y el 

Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá, se soporta en cuatro 

herramientas analíticas principales: 
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 Línea de Tiempo Tentativa: Tal como se mencionó anteriormente, la 

reconstrucción narrativa de aquellos hitos importantes y relevantes, fue 

elaborada a partir del análisis de las entrevistas, los grupos de discusión y el 

estudio de la documentación disponible. 

 Matriz de Categorías de Análisis: Permitió hacer una organización de los 

aspectos que son objeto de reconocimiento, teniendo en cuenta los ejes 

temáticos principales que surgieron desde la recopilación y el estudio de la 

información. 

 

Categoría:                    Fuente: 

Factores de resistencia a la 
innovación en educación 
musical. 

  Entrevistas semiestructuradas; grupos de discusión. 

Factores favorecedores:  
Impacto dentro y fuera de la 
comunidad. 

  Artículos de revista, entrevistas semi estructuradas, grupos de 
discusión, artículos, publicaciones, documentos de consulta en 
intranet, experiencia personal. 

Evolución del currículo.   Entrevistas semiestructuradas, Plan curricular del departamento 
de música, documentos de consulta en intranet. 

Innovaciones a partir de la 
pandemia. 

  Nuevos arreglos de orquesta sinfónica, entrevistas 
semiestructuradas, plan curricular del departamento de música, 
documentos de consulta en intranet, experiencia personal.  

 

o Análisis temático y transversal: Se identificaron puntos a favor, en contra, 

sentidos complementarios y opuestos, tensiones, perspectivas hacia el 

futuro, aprendizajes y lecciones; desde la revisión y estudio de los 

testimonios junto con los resultados a partir de los instrumentos de 

recolección de información. 
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o Revisión Bibliográfica: Se realizó la lectura y la selección de los autores 

que fundamentan el proceso formativo, investigativo, transformador, la 

pertinencia práctica y conceptual de la Sistematización de Experiencias:  

Oscar Jara (2018), Barnechea y Morgan (2010), Barragán y Torres (2017) y 

Ghiso (2019). 





 

3. Reconstrucción Narrativa 

“La música debe tocar el alma y elevar el espíritu” 
Carl Orff 

3.1.1 Introducción 

 

Este capítulo reconstruye la memoria colectiva en torno al surgimiento y al 

desarrollo del Programa Sinfónico y el Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio 

Vermont, es una travesía en la que se relatan los eventos, las decisiones, los momentos 

clave y las anécdotas más significativas que dieron vida a este proyecto. La información 

permite visualizar el crecimiento progresivo y los hitos principales que dieron forma a un 

proceso exitoso a nivel educativo, artístico y pedagógico, que se enmarca dentro del 

contexto escolar en Bogotá. 

Lo anterior está basado en los datos obtenidos de los instrumentos de recolección 

de información tales como entrevistas, grupos de discusión y análisis documental de las 

publicaciones de Mirada Casual a partir de 2010. Fue un ejercicio de escucha y de 

interpretación que no corresponde a una cronología plana, sino una comprensión de los 

hechos y del sentido para la comunidad educativa, tampoco es una recopilación de datos 

aislados, son aquellos testimonios de la experiencia a lo largo de la evolución de este 

proceso los que dan respaldo a la investigación. 
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Se compararon las voces y la información recopilada, se hizo una reflexión acerca 

de los puntos de vista de los actores clave en este proceso, actores que soñaron con 

implementar la propuesta orquestal y sinfónica para la institución que hasta el día de hoy 

se mantiene vigente. Esto permite hacer un contraste y una comprensión de las 

perspectivas de las personas que vivieron con esfuerzo y convicción los hitos de la 

creación del Programa Sinfónico y del Conservatorio, tales como docentes y profesores del 

departamento de música. 

El enfoque de esta parte del documento permitirá hacer un reconocimiento de los 

momentos clave y los retos presentados en la creación del programa, el crecimiento de la 

planta profesoral, la conformación de ensambles sinfónicos, la creación del Centro 

Cultural y finalmente la entrega del Conservatorio de Música. También se hace un 

reconocimiento de los logros, las transformaciones, los desafíos, las dificultades y las 

resistencias que dejan grandes aprendizajes; de tal manera que, se proporcionará una 

visión más amplia y enriquecida que ha hecho de esta experiencia un referente para la 

institución y para el entorno educativo musical actual.  

La historia a continuación presentada no pretende idealizar, cerrar o simplificar este 

proceso, sino que permite sentar bases fundamentadas que dan bienvenida a nuevas 

interpretaciones que parten desde el análisis crítico y objetivo de los testimonios. 
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3.1.2  La Música y la Visión Educativa para el Gimnasio Vermont. 

 
La historia del surgimiento del Programa Sinfónico y del Conservatorio de Música en el 

Gimnasio Vermont de Bogotá es testimonio y resultado de esfuerzo, colaboración, visión y 

persistencia. Es toda una apuesta educativa que no puede comprenderse sin la labor en 

conjunto entre Raquel Lucía Rojas de Pérez, rectora y cabeza de la institución, y la 

maestra María Beatriz Giraldo de Calle (conocida cariñosamente como “La Bata”), 

pedagoga infantil, gestora y directora coral de gran trayectoria artística. Dos mujeres 

visionarias que desde siempre compartieron una sensibilidad hacia el arte musical y hacia 

la educación, quienes imaginaron y materializaron toda una iniciativa con propósito 

convertida en un legado que perdura como parte de la historia institucional. 

 

Desde sus primeros encuentros, María Beatriz y Raquel Lucía compartieron una 

convicción en común acerca de la importancia de la música y su lugar en la educación, al 

atender la necesidad de crear un espacio a nivel institucional que se abriera camino hasta 

convertirse en un programa sólido, estructurado y que ha sido testigo de resiliencia y 

renovación constante.  

Con un claro sentido de liderazgo, lograron convertir en realidad un profundo 

deseo de servir a la comunidad educativa, guiadas por una convicción clara y una 

proyección orientada hacia la excelencia interpretativa y la creatividad musical. 

Desde sus primeros encuentros, compartieron una visión común respecto a la 

importancia de abrirle a la música el espacio que garantizara su desarrollo progresivo en el 

colegio, logrando transformar una idea en una realidad constructora de identidad y de 

orgullo hasta el día de hoy para la comunidad.  
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El Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá, desde sus primeros años de fundación, 

busca diferenciarse a través de un enfoque educativo integral, en el que la música tiene un 

papel fundamental. Sin embargo, la asignatura no siempre estuvo formalmente establecida 

dentro de la estructura académica del colegio.  

La amistad entre ellas se remonta a varias décadas atrás, Raquel inscribió a su hija 

Natalia en la academia musical La Escala, la cual era dirigida por María Beatriz. Allí 

permaneció por muchos años, lo cual generó un vínculo de confianza que sería la base de 

los proyectos venideros y grandes alianzas profesionales.  

Durante la década de los 70, María Beatriz había fundado junto a dos compañeros 

una academia musical que comenzó sus labores en una casa del barrio Santa Ana, en 

donde funcionaba el colegio Nuestra Señora de la Paz (M. B. Giraldo, comunicación 

personal. Nov, 2024), fundado en 1945 por María Rojas Sánchez y Magdalena González 

Fernández, el cual cambiaría su nombre a Gimnasio Vermont en 1994 (Gimnasio 

Vermont. s.f. - c). 

Desde el primer momento hubo un lazo de confianza entre las dos que sería clave 

en el desarrollo de la música para el colegio, una base sobre la cual un proyecto innovador 

se empezó a construir. Comprendieron que la música no debía ser un complemento ni 

cumplir un papel secundario dentro de procesos de desarrollo intelectual y emocional, 

debía ser una herramienta para la sensibilización social y una parte esencial de la 

formación académica de los estudiantes.  

Fue así como se empezó a estructurar un plan que, con el tiempo y tras años de 

dedicación y estrecha colaboración colectiva, evolucionaría hasta consolidar a la 
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asignatura de música como parte del currículo oficial, y posteriormente, dar paso al 

programa sinfónico y al conservatorio. 

3.1.3 El Punto de Partida: Ausencia de Educación Musical Estructurada 
en la Institución. 

 

En el contexto anterior, María Beatriz Giraldo, quien fue por muchos años 

coordinadora nacional de la Fundación Batuta, apasionada por la dirección coral y la 

pedagogía musical, con una visión clara del poder transformador de la música en la vida de 

los niños del país; llegó al colegio en un momento crucial, cuando Raquel le expresó su 

preocupación por la falta de un programa musical estructurado en el colegio, y la convocó 

para idear un proyecto que atendiera una necesidad de calidad y continuidad.  

A finales de 2006 y principios de 2007, Giraldo aceptó el reto de responder a la 

creación de un programa musical para el colegio. Su primera estrategia fue implementar un 

plan piloto a través de La Escala, siendo su directora, en el cual los niños de preescolar y 

primeros grados iban a recibir clases de coro infantil, gramática e iniciación musical en las 

instalaciones de la academia durante las horas de la tarde, después de la jornada escolar, 

que serían impartidas por su grupo de profesores especializados.  

En esta primera fase, los estudiantes eran transportados en una ruta escolar desde 

las instalaciones del colegio hasta La Escala para recibir clases grupales a un precio 

asequible para las familias. Esta etapa inicial fue fundamental para despertar el interés de 

los niños y de los padres de familia, fue creciendo progresivamente y permitió continuar 

con la siguiente fase, establecer el programa musical en la institución.  
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Después de algunos meses de trabajo exitoso en esta modalidad, Giraldo realizó la 

propuesta de llevar a las instalaciones del colegio las clases extracurriculares de música 

para los niños, trasladando a los profesores de La Escala con el fin de que continuaran su 

proceso de aprendizaje al finalizar su jornada escolar y sin necesidad del desplazamiento 

extra en la tarde. Fueron clases de canto, piano y violín, las que recibieron los estudiantes 

durante las horas de la tarde, la pedagogía implementada incluía el desarrollo de los 

sentidos y de la propiocepción, desarrollo de la sensibilidad y el gusto por el trabajo en 

equipo, por tal razón, estos espacios se dictaban de manera grupal en el colegio. Esto era 

muy diferente al modelo tradicional del funcionamiento de las academias de música, en 

donde se suelen priorizar las clases individuales de instrumento, para realizar seguimiento 

y acompañamiento al proceso personal del estudiante. 

La alianza entre el colegio y la academia permitió ampliar la oferta instrumental, 

mejorar la formación de los estudiantes y fortalecer el aprendizaje musical con un enfoque 

que facilitó la inscripción de una cantidad mayor de participantes. En este sentido, Giraldo 

planteó un modelo flexible que respaldó la rectoría y que permitió a los niños recibir 

instrucción en pequeños grupos, lo que ayudó a reducir costos y garantizar el acceso a 

formación instrumental más especializada.   

“Al inscribirse cuatro o más personas, entonces sí se podía ofertar el espacio”, 

menciona Giraldo (M.B. Giraldo - comunicación personal, nov 2024). Este esquema 

permitió que la formación musical estuviera al alcance de un mayor número de familias. 

Para mantener la sostenibilidad a nivel financiero había que asegurar un mínimo de 

estudiantes en cada espacio para justificar los costos operativos, de esta manera, el colegio 

también enfrentó dichas restricciones económicas y se produjeron cambios exitosos en la 
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estructura del programa extracurricular. La importancia de contar con un espacio musical 

de calidad para sus estudiantes siempre fue apoyada desde rectoría, con el tiempo, se 

tomaron decisiones clave para fortalecer esta iniciativa.  

Fue la academia La Escala que, al permitirse la adaptación a un nuevo modelo 

pedagógico y operativo al servicio del colegio, sirvió como factoría de un semillero de 

niños con bases musicales claras, que apoyaran la creación de la asignatura de música y 

del programa sinfónico. 

 

3.1.4 De la Actividad Extracurricular a la Formalización Curricular de 
la Música 

 

La disposición del colegio para recibir y adoptar nuevas ideas desde la experticia 

de una persona con claridad pedagógica y vocación por el servicio a los niños fue siempre 

respaldada, razón por la cual, al interior del Gimnasio Vermont se fue adoptando 

progresivamente el sistema pedagógico de La Escala junto con sus objetivos, misión y 

visión, como base educativa para el arte y la cultura del colegio, que trazó el camino que 

iba a transformar la asignatura a fin de incorporar este enfoque metodológico dentro del 

currículo académico para los estudiantes pertenecientes a la comunidad. 

Desde que las clases extracurriculares dieron inicio dentro de las instalaciones del 

colegio, cuando La Escala enviaba a los docentes, pasó un tiempo menor a dos años en 

que fueron implementados los procesos educativos de la academia. Al cabo de ese tiempo, 

después de observar que el programa obtuvo los resultados esperados en los estudiantes y 

asimismo alcanzó la sostenibilidad dentro del colegio, Raquel Lucía Rojas propuso a 
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María Beatriz Giraldo incluir esta modalidad de clases como parte del currículo 

estudiantil, es decir, articular la implementación de la asignatura e incluirla dentro del 

horario escolar, desde el eje estructurante de la academia. 

La transición que partió de un proyecto de clases extracurriculares desde la visión 

de academia hasta transformarse en una estructura escolar, representó una prueba en la 

cual había que adaptarse a un nuevo horario, al desarrollo de metodologías, a la gestión de 

recursos y la implementación de contenidos para la nueva asignatura, dando inicio a una 

propuesta curricular configurada a partir de los grados preescolar hasta grado segundo, 

comenta Giraldo. Este cambio de visión a largo plazo tuvo que flexibilizarse a las 

demandas de un colegio en constante crecimiento, ya que implicaba integrarse con las 

demás asignaturas del proyecto educativo de la institución.  

Según Mirada Casual, antes de la implementación del programa sinfónico, el área 

de música del Gimnasio Vermont contaba con una infraestructura limitada y una planta 

profesoral de tres personas. Los estudiantes aprendían flauta dulce en primaria y, a medida 

en que pasaba el tiempo, podían optar por guitarra, bajo o batería, pero con recursos 

propios muy escasos. Para especializarse en un instrumento y formar parte de la banda de 

quinto grado, los estudiantes debían presentar audiciones competitivas, y solo los mejores 

eran seleccionados (Cárdenas, 2012). Este modelo restringía la opción de promover una 

educación musical integral para todos los estudiantes del colegio. (Gimnasio Vermont 

Dpto. de Música, 2013. 00m00s) 

Hubo también, iniciativas por parte de un grupo de estudiantes de los grados 

superiores hasta grado décimo, como la conformación de un conjunto de música rock en 

español con influencias de la música latina como el merengue, lo cual representaba un 
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avance en la diversificación del aprendizaje musical dentro del colegio, permitiendo a los 

estudiantes involucrarse activamente en la música. Tales presentaciones fueron llevadas a 

cabo en eventos internos del colegio como: Izadas de Bandera, Día de la Familia; y 

eventos externos como los encuentros UNCOLI, lo cual evidencia que el programa 

musical tenía cierta importancia dentro de la identidad del colegio y que lograba hacer un 

aporte al desarrollo de habilidades artísticas, aunque el alcance beneficiaba solamente a 

algunos estudiantes. La institución contaba con algunas guitarras, un par de teclados y una 

batería, carecía de recursos adecuados para ofrecer la oportunidad de aprender y de hacer 

música de calidad a los estudiantes. Había que hacer un gran trabajo para lograr cambiar la 

realidad que vivía hasta ese momento la comunidad académica (Dpto. de Música 

Gimnasio Vermont. 2011. 13m42s). 

Lo anterior es muestra de que la formación musical en el colegio tenía limitaciones 

muy marcadas en cuanto al alcance de la población estudiantil, la cual se basaba en la 

exploración lúdica en preescolar, la enseñanza de la flauta dulce en primaria y la 

enseñanza de la guitarra y otros instrumentos que se encuentran fuera del ámbito sinfónico 

en los siguientes grados. En consecuencia, gran parte de los estudiantes egresados del 

colegio no pudieron disfrutar de los beneficios que aporta a su desarrollo el buen 

aprendizaje de esta asignatura. Además, la mediana participación del colegio en eventos 

UNCOLI desde 2009 evidenció la necesidad de una renovación profunda del programa 

(Cárdenas, 2012). Los primeros años fueron desafiantes, había que gestionar la falta de 

recursos e infraestructura en su momento y sensibilizar a la comunidad educativa respecto 

a la importancia de la asignatura.  
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Rojas y Giraldo trabajaron en colaboración estrecha para establecer los puntos de 

partida al gestionar los medios que permitieron dar inicio a la propuesta educativa. En ese 

caso, la institución debía atravesar por los cambios requeridos y el programa de la 

asignatura de música debía prepararse para abrirse campo dentro de las instalaciones 

disponibles para iniciar su operación, una comunidad académica en crecimiento necesitaría 

vincular a nuevos profesores especializados y reestructurar lo relacionado a la dotación. 

La propuesta inicial de Giraldo consistió en formalizar la asignatura desde 

preescolar hasta el grado segundo de primaria, continuando con la metodología y los 

contenidos de La Escala, los cuales ya estaban dando resultados satisfactorios a los ojos 

del colegio. Ella describe este momento como la oportunidad única para transformar la 

vida de los niños por medio de la educación musical.  Este enfoque se alinea con la 

filosofía educativa del colegio, que busca ofrecer a sus estudiantes una educación integral, 

en donde la música se convierte en un pilar fundamental para el desarrollo del pensamiento 

crítico, la disciplina y el trabajo colaborativo. 

Era esencial iniciar las labores directamente con esta población de estudiantes, ya 

que ellos serían el semillero para forjar la siguiente etapa de formación instrumental e 

interpretación musical en años posteriores. “el alma de los niños responde al amor, a nada 

más.” (M.B. Giraldo - comunicación personal, nov 2024). 

El desarrollo de las habilidades musicales de los estudiantes inició por medio de la 

práctica de la lectoescritura, el desarrollo de la voz y la corporalidad, fueron los primeros 

cimientos de la asignatura, dando resultados con los niños desde muy temprano a nivel 

rítmico y melódico, garantía de que, en los siguientes años ya iban a tener los 
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conocimientos básicos para desempeñarse correctamente con su instrumento y así podrían 

asumir los nuevos aprendizajes con su crecimiento en la música. 

El rol que desempeñó María Beatriz desde el inicio fue el de Asesora Externa, en el 

cual tenía una influencia considerable sobre las decisiones en el área de música. En la 

primera fase, ella no era la jefa directa, sin embargo, supervisaba, coordinaba y orientaba 

aspectos importantes como la compra de instrumentos, la contratación y evaluación del 

rendimiento docente, poniendo énfasis en la calidad pedagógica y la alineación con los 

objetivos del programa. Este aspecto muestra cómo la figura de la asesora externa se 

involucra profundamente en las decisiones operativas de música, basándose en su 

experiencia y contando con el respaldo y la confianza desde la rectoría del colegio.  

Adicional a esto, Giraldo, como asesora externa, no formaba parte de la estructura 

jerárquica en el colegio como lo es un jefe o un coordinador, pero, su voz tenía gran 

influencia en la toma de decisiones clave, especialmente en la gestión de los recursos, la 

planificación curricular de los grados, los contenidos, las instrucciones a los docentes y las 

muestras estudiantiles al público, roles técnicos y cruciales para el desarrollo de la 

asignatura. Ella recuerda con claridad que, en los primeros años, no se hablaba todavía de 

constituir un programa sinfónico en el colegio. El enfoque principal del semillero se dirigía 

hacia la estimulación temprana de la voz, el desarrollo rítmico, auditivo y la lectoescritura 

musical. El aprendizaje debía ser vivencial, integrando el cuerpo como eje fundamental en 

la formación de los niños.  

“Todo lo que no pase por el cuerpo y que no se haya vivenciado allí ¡No existe! 

[…] Si vives el aprendizaje de la música en los sentidos comienzas oyendo, viendo, 

percibiendo, sintiendo y, luego viene el tocar, el entender y el escribir.” (M.B. Giraldo, 
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comunicación personal. Nov 2024). Esta pedagogía, que había sido depurada a lo largo de 

más de 30 años en La Escala, fue la base que Giraldo implementó en el colegio 

estableciendo su metodología de enseñanza, la cual aseguró que los niños adquirieran el 

conocimiento de la asignatura para su desarrollo en las siguientes etapas de formación.  

Sin embargo, durante el ejercicio de sus funciones externas, una de las mayores 

dificultades que había que sortear al comienzo fue la resistencia de algunos docentes - que 

ya trabajaban previamente en la institución - para adoptar su enfoque metodológico y 

llevarlo a la práctica con los estudiantes. Para ello, se realizaron talleres de actualización y 

reflexión respecto a la implementación de la pedagogía proveniente de la academia. Pese a 

las dificultades presentadas al principio, era necesario permitir la flexibilidad justa en 

cuanto la aplicación de las estrategias de enseñanza, de esta manera, cada docente debía 

encontrar su propia forma de conducir los procesos de aprendizaje y lograr los objetivos 

trazados. 

A pesar de los retos, el objetivo principal siempre fue garantizar que la música sea 

una experiencia significativa para todos los estudiantes, promoviendo no solo el desarrollo 

técnico, sino también el amor por la música y la capacidad de trabajar en equipo. 

“Mientras yo estuve, mi deseo era que ningún niño en música perdiera la asignatura, a 

menos de que no hiciera nada y de que su actitud no fuera la que correspondiera en 

clase.” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024). Esta visión marcó un comienzo 

en la historia del programa musical del Gimnasio Vermont, una profunda transformación 

que sentó las bases para la evolución del programa sinfónico en años posteriores. 
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3.1.5 El Camino de un Currículo Básico a un Programa Sinfónico. 

 

A partir de 2009, se empezó a trazar un camino de claro perfil que culminaría con la 

aprobación del proyecto que dio vida al programa sinfónico del Colegio Gimnasio 

Vermont, integrado por el semillero de estudiantes que venía de una corriente nueva de 

formación musical que iniciaba desde preescolar, fue todo un proceso que no careció de 

obstáculos, tampoco obtuvo sus resultados de manera sencilla y espontánea.  

Antes de que la música adquiriera el estatus de un área independiente, ésta operaba 

en función a otras expresiones artísticas, especialmente la danza. La tradición de la danza 

en el colegio estaba profundamente arraigada, con más de treinta años de historia y un 

impacto importante en la identidad cultural de la comunidad. Esta hegemonía se reflejaba 

en eventos institucionales como el Festival de Danzas - luego llamado Christmas Show 

hasta 2011 (González, 2014). En sus primeras versiones, “era un festival de danza donde 

la música cumplía un rol secundario, limitada a pistas pregrabadas que acompañaban las 

coreografías, con presencia casi inexistente de la música en vivo” (M.B. Giraldo, 

comunicación personal. Nov 2014). En este escenario, la posibilidad de concebir la música 

como una disciplina autónoma y de darle un espacio propio dentro del currículo parecía 

lejana. 

El Christmas Show de 2011 reflejó otra faceta clave de la educación artística del 

colegio en ese momento: la música seguía siendo un elemento fundamental en los eventos 

institucionales, aunque su enseñanza aún se encontraba dispersa. La producción integraba 

a profesores de danza, artes y literatura, mientras que los profesores de música trabajaban 

en el montaje del repertorio escogido por el área de danza (Así se concibe un Christmas 
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Show, 2012). Esto reitera que había una preferencia por aquellos estudiantes que eran 

seleccionados en las audiciones (Cárdenas, 2012) y que, la mayoría de estudiantes 

quedaban sin la posibilidad de continuar con un aprendizaje musical claro, incluyente, 

progresivo y de calidad en la continuidad de procesos. 

En ese sentido, los docentes de música cumplían su rol en la elección y en la 

preparación de los estudiantes en algunas de las presentaciones: “interpretaban sus 

instrumentos sobre pistas de sonido” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024), 

era muestra de que la ausencia de un programa estructurado limitaba la posibilidad de 

desarrollar un enfoque especializado en la formación instrumental de los estudiantes para 

enriquecer tales eventos institucionales, además, tenían que llevarse a cabo en auditorios 

que eran alquilados por el colegio debido a que no había un espacio propio y con 

dimensiones para albergar a la cantidad de estudiantes.  

Para la asesora externa, desde su primer acercamiento al colegio años atrás, resultó 

evidente que la enseñanza musical en el Gimnasio Vermont carecía de criterio, autonomía, 

estructura robusta, objetivos claros y de una filosofía organizativa que promoviera el 

desarrollo integral de los estudiantes a través de la práctica instrumental y coral.  

Desde ese sentir surgió su propuesta, disruptiva y a su vez definitiva: “la música 

debía interpretarse en vivo por los niños y los profesores con altos estándares de calidad” 

(M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024) en espacios formativos y en las 

presentaciones institucionales dentro y fuera del colegio, eliminando las pistas de audio 

por completo. Esta idea, que en otros entornos académicos podría parecer natural, en su 

momento generó una fuerte resistencia dentro del equipo de trabajo, especialmente entre 
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aquellos que no veían la necesidad de transformar la forma en que se concebía la 

educación musical. 

Uno de los grandes obstáculos que encontró Giraldo en la institución fue la falta de 

reconocimiento de la música como una disciplina con identidad propia, que funcionaba 

con un equipo reducido y sin una organización eficaz. “La música no existía como 

departamento ni como área autónoma, por el contrario, era un espacio subordinado a la 

danza” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024).  

Frente a esta situación, María Beatriz propuso a Raquel Lucía una reestructuración 

completa del área para redefinir la misión y el rol de la música dentro del colegio, que 

garantizara los resultados por medio de una buena administración de los recursos humanos 

y de los materiales necesarios para su desarrollo.  

La propuesta fue contundente: si se quería construir un programa de formación 

musical integral, era necesario contar con más profesores en el equipo, que fueran 

especializados en formación instrumental específica, además, prestos a articularse con una 

pedagogía acorde con las metas establecidas, por tanto, no podían ser solo dos o tres. 

 

3.1.6 Propuesta Educativa Sinfónica: Planteamiento de un Proyecto 
Escolar dentro de la Asignatura de Música. 

 

La implementación del programa sinfónico en el Gimnasio Vermont marcó un 

punto de inflexión en la concepción y en la práctica de la enseñanza musical dentro de la 

institución. María Beatriz fue la figura clave en esta transformación, pues desde su rol 

como asesora externa identificó la necesidad de repensar y reconfigurar el área de música.  
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En conversaciones con Raquel, manifestó que aquel modelo no estaba funcionando 

de manera eficiente y que era urgente dar un giro sustancial para poder iniciar el trabajo. 

En ese entonces, la música no existía como un área autónoma, su enseñanza era limitada 

pues se veía influenciada directamente por el área de danzas, restringiendo su alcance 

formativo, como se menciona anteriormente, esto impedía su desarrollo y reconocimiento 

dentro del contexto escolar. 

Esta propuesta encontró el apoyo total que transformaría enormemente el sentido 

de la asignatura dentro del colegio, aunque existiera una fuerte resistencia interna a la 

evolución del programa, especialmente por parte de quienes practicaban modelos 

tradicionales de enseñanza, alejados de la interpretación y la creación musical, que 

conformaban el equipo de trabajo en ese momento. 

En el proceso de diagnóstico realizado por Giraldo, se identificaron dificultades y 

ciertas debilidades en el perfil de los docentes vinculados en ese entonces, incluyendo la 

falta de destrezas y dominio técnico en el instrumento, “ese docente siempre encontraba 

una excusa para no tocar el instrumento frente a mí, decía que no podía hacerlo porque 

estaba desafinado” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2014), lo que evidenciaba 

también que había deficiencias en la metodología de enseñanza. Esta situación dificultaba 

la impartición de conocimiento a los estudiantes, lo que llevó a la necesidad de fortalecer 

paulatinamente el cuerpo docente, incorporando profesionales especializados en distintos 

instrumentos sinfónicos y que aplicaran una pedagogía musical rigurosa. 

Como parte de esta actualización, Giraldo integró al equipo algunos docentes con 

el fin de continuar con la incorporación de los principios de La Escala, incluyendo la 
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pedagogía con instrumentos Orff, el trabajo con los coros infantiles, la iniciación 

instrumental en piano, violín y los procesos de enseñanza vocal en los primeros grados. 

Un aspecto fundamental en la implementación del programa sinfónico fue el 

reconocimiento del potencial de instrumentos viejos que el colegio ya poseía pero que no 

estaban siendo utilizados. Giraldo destacó la existencia de algunos violines almacenados, 

lo que sirvió como un recurso valioso para iniciar el proyecto musical sin tener que iniciar 

desde ceros, utilizando el material disponible al alcance de la mano.  

Los principios de su experiencia como experta de la pedagogía infantil y algunos 

de los lineamientos extraídos del modelo del Sistema Nacional de Coros y Orquestas 

Infantiles y Juveniles de Venezuela, de la Fundación Nacional Batuta y de Música en los 

Templos y de Voces Andinas a Coro, fueron implementados exitosamente en el colegio. 

Estos son un ejemplo claro de excelencia con antecedentes visibles que apostaron por el 

servicio a la niñez y por la vivencia de la música en alegría, que fueron cruciales para 

enfocar el programa sinfónico desde los primeros años escolares, asegurando así una 

formación instrumental progresiva basada en principios humanos y sociales. Fue cuestión 

de muy poco tiempo para que el nuevo modelo diera los frutos y resultados deseados, por 

lo cual el programa creció de forma gradual junto con los estudiantes mientras pasaban los 

años. 

Por otra parte, el respaldo institucional a esta iniciativa se reafirmó con la primera 

compra de instrumentos para la orquesta sinfónica del colegio. El programa sinfónico sería 

aquella sección de la asignatura de música destinada a estudiantes desde segundo hasta 

séptimo grado, en la primera fase  
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Esta adquisición de una alta inversión de capital constaba de: violines, violas, 

violonchelos, contrabajos, clarinetes, saxofones, flautas, oboes, trompetas, cornos 

franceses, trombones, eufonios, tubas, percusión sinfónica (timbales, teclados y otros 

instrumentos), un piano y algunos teclados electrónicos (Cárdenas, 2012). 

Con este primer equipamiento y contando con los nuevos docentes, el programa 

sinfónico pudo estructurarse con una dotación instrumental adecuada, permitiendo que los 

estudiantes iniciaran una formación orquestal de calidad, fue un gran paso por el cambio 

cultural al interior del Gimnasio Vermont.  

La enseñanza instrumental como parte de la educación formal en niños y jóvenes 

que incluyó la participación activa en ensambles sinfónicos, puede considerarse como el 

motor que condujo hacia el verdadero punto de inflexión, “no era solo crear una orquesta 

escolar, era establecer una filosofía musical con propósito dentro de la institución que 

permitiera a los niños y jóvenes desarrollarse plenamente a través de la música” (M.B. 

Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024). 

En verdad, la propuesta innovadora de Giraldo no había surgido de la nada, estaba 

respaldada por una trayectoria de más de una década trabajando en proyectos de formación 

musical en Colombia y Venezuela. La influencia de estos modelos fue un factor clave en 

esta transformación. Ella había trabajado intensamente en el programa basado en la 

metodología del maestro José Antonio Abreu, fundador del Sistema Nacional de Orquestas 

y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela. Durante años, había colaborado con figuras 

de renombre como el maestro Alberto Grau, con quienes compartía la convicción de que 

“la formación musical debía estar al alcance de todos los niños y jóvenes, 
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independientemente de su nivel técnico o del contexto socioeconómico que los rodea” 

(M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2014). 

Ese trabajo previo de grandes magnitudes se reflejó en encuentros sinfónicos y 

corales que reunían a cientos de niños y jóvenes de diversas regiones, brindando 

experiencias sociales y musicales de gran escala. Cada año, el equipo liderado por Giraldo 

organizaba presentaciones en las que participaban entre 200 y 300 músicos, interpretando 

repertorios de alto nivel como la Novena Sinfonía de Beethoven y obras contemporáneas 

con solistas invitados de distintos países. Esto demuestra que había un gran aporte a la 

formación musical de los niños y jóvenes, demostrando que “la educación musical podía 

alcanzar niveles de excelencia cuando se estructura con visión y compromiso” (M.B. 

Giraldo, comunicación personal. Nov, 2014). Este intercambio de vivencias entre ambos 

países le permitió a María Beatriz detectar la necesidad del Gimnasio Vermont respecto a 

la falta de un programa sinfónico como eje formativo central para sus estudiantes.  

En su momento, el área de música para el programa sinfónico quedó configurada de la 

siguiente manera: 

 

 1 Docente para Vientos Maderas: Clarinete, Saxofón, Oboe y Flauta Traversa. 

 1 Docente para Vientos Metales: Trompeta, Corno Francés, Trombón, Eufonio y 

Tuba. 

 1 Docente para Percusión: Timbales, Teclados, Percusión Sinfónica. 

 1 Docente para Viola. 

 1 Docente para Violín. 

 1 Docente para Violonchelo y Contrabajo. 
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 1 Docente para Piano. 

Las clases tenían una intensidad de dos horas* a la semana, una hora era destinada al 

estudio de la técnica del instrumento y la segunda hora se dedicaba al trabajo de ensamble 

(Cárdenas, 2013). 

Los desafíos se presentaron en el proceso, sin embargo, fue la convicción y el 

apoyo de Raquel junto con la persistencia y pasión de María Beatriz lo que permitió al 

programa sinfónico de la asignatura de música volverse toda una realidad dispuesta al 

servicio los niños, quienes iniciaron a contemplar una visión más amplia en el arte y a 

desarrollar sus habilidades auditivas, rítmicas, técnicas y expresivas desde una edad 

temprana. 
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_______________________ 
* Una hora de clase en el Gimnasio Vermont para estos grados equivale a 45 minutos de tiempo. 

 

 

 

3.1.7 Integración del Programa Sinfónico en el Currículo de la 
Asignatura de Música: Conciertos y Desafíos Iniciales. 

 

Desde esta parte del documento se incorporan los testimonios de algunos docentes que 

iniciaron labores en el colegio desde 2012, ellos fueron los pioneros de la implementación 

de las nuevas estructuras de clase para el aprendizaje técnico e interpretativo de los 

diferentes instrumentos, fueron testigos fieles de la conformación de los primeros 

ensambles sinfónicos para los conciertos y presentaciones. Su llegada fue determinante, 

por tal motivo, se hace la salvedad de que en algunos casos existan posturas diferentes, que 

aportan perspectivas propias sobre una etapa que se fue construyendo en medio de algunas 

tensiones y retos en común. En vez de mencionar que son contradictorios ciertos puntos de 

vista, pueden verse como complementarios, sus voces y proyectos de vida se articularon 

con las necesidades de la institución, fueron vivencias que apostaron a la consolidación del 

programa. 
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En lugar de encontrarse con aulas individuales para ofrecer sus clases en 

condiciones favorables de aprendizaje, algunos docentes asumieron, como primer 

obstáculo, que la infraestructura disponible era prácticamente precaria, tenían que 

compartir espacios de clase dentro del mismo salón con otros instrumentos, recurrir a toda 

su creatividad para mantener activa la concentración de los estudiantes sin que las 

interferencias sonoras afectaran el proceso de enseñanza y sin que esto afectara el trabajo 

técnico de los estudiantes (grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov 2024). 

Los docentes de piano vivieron una situación muy particular, la iluminación natural 

casi no llegaba al interior del salón disponible, la falta de impermeabilización hacía que las 

paredes tuvieran humedad, sumado a esto, durante los días de lluvia había filtraciones de 

agua que ponían en riesgo el piano acústico y algunos de los pianos eléctricos, lo cual 

ocasionaba que ellos tuvieran que moverlos de forma constante, físicamente era muy 

exigente y no tenía relación con sus funciones dentro del colegio. Solamente algunos 

docentes contaban con un salón privado para impartir clases, era el caso de percusión, 

vientos maderas y, un salón recién entregado en el nuevo edificio de preescolar (grupo de 

discusión 1, comunicación personal. Nov 2024). 

La persistencia del equipo humano fue indispensable para abrirse un camino dentro 

de la comunidad, haciendo visible su labor de enseñanza. Las clases curriculares para los 

estudiantes del programa sinfónico tenían desde ese momento, hasta la actualidad, una 

intensidad horaria de 2 horas en una semana Vermont* (Cárdenas, 2013), lo cual 

demandaba que cada uno de los minutos disponibles fuera de oro. Lamentablemente, por 

eventos institucionales y/o exámenes finales de asignaturas que tenían una mayor 
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intensidad horaria, se perdían algunos días de clase durante el año escolar, esto causaba 

que en algunos casos las clases se pudieran ofrecer cada 10 días calendario, o a veces más. 

 

 

 

 

 

___________________________ 
* Semana Vermont: Horario rotativo de 7 días (no alineados con los días de la semana) para evitar la pérdida 
de clase por días festivos. Ejemplo: El grado 7mo tenía clase de música los días 3 y 7 mientras que el grado 
5to las tenía el día 1 y 5. 

Debido a la cantidad de estudiantes y cursos por grado* (ej.: 3A, 3B, 3C, 3D, 3E, 

3F), la velocidad de avance era paulatina y gradual, era tal como mover un buque de 

dimensiones descomunales si se tiene en cuenta que el nivel de compromiso de los niños 

no sería el mismo en un plan curricular que en uno extracurricular, donde únicamente se 

inscribían aquellos que verdaderamente iban a mantener la disciplina para subir su nivel 

técnico e interpretativo por su propia voluntad, en espacios alternos a la jornada escolar.  

En estas condiciones operativas, la educación musical se ofreció desde grado 

prekínder hasta grado undécimo (el programa sinfónico solamente llegaba hasta grado 

séptimo). Sin embargo, los profesores consideraron importante mencionar que los grados 

superiores podían tomar como electiva una de las tres artes: danza, arte o música; 

adicionalmente, mencionaron que cuando la promoción de grado quinto llegó a séptimo 

grado, se amplió el programa sinfónico hasta el grado octavo, lo cual se mantiene hasta la 

actualidad (Grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov 2024) 
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Por otra parte, las actividades extracurriculares de música continuaban creciendo y 

abriendo las puertas a estudiantes que eran bienvenidos a las clases de violín y piano, 

flauta, técnica vocal, guitarra, batería y banda de rock-pop; posteriormente, la creación de 

la primera orquesta de cuerdas, que crecería hasta transformarse en orquesta sinfónica. 

Otro desafío presente en la asignatura de música curricular fue la dificultad para 

ofrecer al público presentaciones y resultados inmediatos, debido a que el arte de la música 

demandaba una cantidad muy alta de horas de práctica individual para obtener un nivel 

aceptable, mucho más si se trataba de una práctica en conjunto.  

Por lo anterior mencionado, la primera orquesta del Gimnasio Vermont en hacer su 

debut ante el público fue la orquesta extracurricular, en uno de los festivales sinfónicos 

UNCOLI organizados por el colegio San Jorge de Inglaterra (M.B. Giraldo, comunicación 

personal. Nov 2024). Esta agrupación infantil conformada por estudiantes inscritos en los 

espacios durante las horas de la tarde, contaban con un proceso continuo de formación y 

tenían un mayor nivel instrumental para visibilizar el trabajo musical naciente, motivados 

por su deseo de profundizar en su formación artística. 

Los docentes recuerdan claramente que música no era un área independiente dentro 

del colegio, era el departamento de estética el que agrupaba a danza, arte y música, estaba 

conformado por un solo jefe encargado, un coordinador para cada área junto con la planta 

profesoral (grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov 2024). Por consiguiente, la 

figura de María Beatriz Giraldo de Calle como asesora externa fue determinante para 

tomar decisiones acertadas y favorables, su voz y voto al nivel de un jefe permitió 

equiparar el estatus de música frente a las otras expresiones artísticas, supervisaba cada 

uno de los procesos académicos, la planeación de los conciertos, presentaciones, festivales, 
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encuentros, además de los resultados del coordinador y de los docentes a lo largo de la 

implementación gradual de la pedagogía. 

2012 fue el año en que el Gimnasio Vermont oficialmente vio nacer al programa 

sinfónico y en el que se dio inicio a una de las apuestas artísticas más importantes del 

colegio: El Festival de las Artes, fue la última y la mayor denominación desde el “Festival 

de Danza” y el “Christmas Show”.  

El Festival de las Artes fue el nombre adoptado institucionalmente para 

consolidarse como el máximo espacio de convergencia de todas las expresiones artísticas 

de los estudiantes: Música, Danza, Arte y Teatro, con una propuesta en donde ya se 

contaba con mayor presencia de las agrupaciones como el coro, la banda de rock, la 

orquesta de cuerdas y el grupo de vientos del colegio, interpretando algunas de las piezas 

musicales. Su primera versión fue realizada en el mes de diciembre, lo que llevó muchos 

meses de preparación para realizar las 3 funciones en las que participaron más de 900 

artistas, involucrando a estudiantes desde prekínder hasta grado undécimo, desde los 4 

años hasta 18 años de edad (El Festival de las Artes, 2013). Gracias al avance del 

programa extracurricular se pudo conformar la parte sinfónica que acompañó ese festival, 

apoyada por los docentes, con los estudiantes avanzados y que ya tenían la experiencia 

para poder asumir la muestra al público con mayor destreza técnica e interpretativa. 

Este evento que marcaría una nueva etapa en la que la música iba a tener el 

merecido espacio protagónico que se deseaba, se realizó por primera vez en el Auditorio 

León de Greiff de la Universidad Nacional de Colombia, para ello, se dispuso también de 

gran parte de las instalaciones del Conservatorio de Música (edificio 305) como espacio de 

ensayos y como camerino para mantener a los niños mientras se realizaban los ajustes 
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necesarios respecto a vestuario, maquillaje, refrigerios, etc. También se quiso destacar el 

aporte de la cultura china y el empleo del idioma mandarín por parte de los estudiantes. La 

asistencia para presenciar el espectáculo superó las tres mil personas (El Festival de las 

Artes, 2013). Detrás de la alegría de haber podido dar este gran paso como institución, 

hubo también agotamiento y una gran demanda de energía tanto del profesorado del 

colegio como la planta administrativa.  

Para los docentes de música, fue extenuante la logística para desarrollar el festival: 

“Se realizaron 3 funciones en un solo día, debido a los costos de alquiler de las 

instalaciones del auditorio y del conservatorio de la universidad” (Grupo de discusión 1, 

comunicación personal. Nov 2024), lo que a nivel artístico y musical demandó una gran 

inversión de energía de toda el área, conformada por los docentes que tocaban la música en 

vivo, cuidando a los estudiantes de las diferentes agrupaciones, además, apoyando la 

logística, teniendo en cuenta que los estudiantes en su mayoría eran menores de edad.  

Desde muy temprano llegaron al colegio para organizar instrumentos, atriles, sillas, 

carpetas, partituras, bases, cables y amplificadores, ellos mismos cargaron los camiones 

que trasladaron todo desde la dirección del colegio hasta la universidad, un poco más de 

150 calles de distancia. Una vez estando allá, debían descargar todo y moverlo desde el 

parqueadero hasta el auditorio, ubicar toda la puesta en escena para poder realizar las 

pruebas de sonido, adicionalmente, debían apoyar más logística respecto al traslado de los 

niños entre el conservatorio y el auditorio para realizar las tres funciones del festival en 

una sola jornada. Al terminar la tercera función, debían hacer todo este proceso a la 

inversa, iniciando por el apoyo de la entrega de los niños a las familias, verificar el 

desmontaje de todos los instrumentos y demás artículos del colegio, cargarlos nuevamente 
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a los camiones, regresar a las instalaciones del colegio a altas horas de la noche para 

descargarlo todo nuevamente y guardarlo en las aulas de música. Algunos de los docentes 

recordaron haber llegado a la casa después de la medianoche, otros mucho más tarde, ya 

que en ese entonces vivían en el municipio de Funza, Cundinamarca (grupo de discusión 1, 

comunicación personal. Nov 2024). 

Pese a la extenuante experiencia que atravesaron los docentes de música, en las que 

excedieron por encima del límite sus jornadas laborales, sumado al agotamiento por la 

interpretación musical a lo largo de tres funciones y por toda la logística adicional, 

manifestaron sentimientos de esperanza y de orgullo por la labor realizada, muestra de que 

el programa sinfónico se iba a integrar y asimismo, mantenerse satisfactoriamente dentro 

del currículo escolar, siendo punto de partida de las grandes aventuras que vendrían y 

dando paso a una transformación institucional hacia una nueva identidad del Gimnasio 

Vermont, junto a la dinámica orgánica del área de música. 

Adicionalmente, María Beatriz Giraldo, desde su rol de asesora externa, 

comprometida con la calidad formativa de los docentes en cuanto al manejo de los grupos 

y ensambles, contribuyó con el desarrollo de experiencias formativas que incluyeron 

talleres de dirección orquestal con el maestro Julián Lombana, brindando experiencia 

respecto al estudio de la partitura, técnica de dirección, concentración y trabajo con los 

ensambles sinfónicos (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024). Experiencia de la 

cual se pudieron alimentar de nuevas metodologías y enriquecerse en relación a los 

aspectos que los docentes debían mejorar, afianzando aspectos cruciales de la dirección y 

así lograr mejores resultados en las actividades instrumentales con los estudiantes, 

enfatizando la importancia de continuar con la formación de los niños tanto en la parte 



54 Programa Sinfónico y Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont 

de Bogotá. Sistematización de la Experiencia 

 
instrumental como en la parte cultural desde la preparación previa de las actividades 

(Martínez, 2014). 

  

3.1.8 El Centro Cultural del Gimnasio Vermont: Un Espacio Idóneo 
para Acoger a Toda la Comunidad Educativa. 

 

El Festival de las Artes en su primera versión en el año 2012, llevado a cabo en el 

auditorio León de Greiff, que cuenta con una capacidad de 1600 personas, fue uno de 

tantos escenarios como el Teatro Libre, teatro Jorge Eliécer Gaitán, teatro La Castellana, 

entre otros más, en los que se ha representado una gran tradición de formación artística en 

los estudiantes desde el año 1983, todos estos eventos tenían desafíos particulares y otros 

en común, como desarrollar e implementar una gran logística a nivel interno que implicaba 

el cuidado de muchos menores de edad, su desplazamiento hasta los lugares, su acomodación en 

camerinos, el tiempo era un factor que en estas condiciones jugaba en contra dado que en 

tenían muy pocas horas para montar la puesta en escena y hacer ensayos generales, 

contando con un solo día para realizar todas las funciones (Rojas, 2020). 
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Figura 1 - Centro Cultural (Fuente: Elaboración Propia) 

 

Estos traslados y dificultades constantes asociados al poco tiempo y a la presión 

que recaía sobre los diferentes equipos de trabajo, sumado al hecho de que los procesos 

orquestales de estudiantes crecían constantemente en cantidad de estudiantes, hizo más 

evidente la necesidad de contar con una infraestructura especializada que permitiera juntar 

a toda la comunidad educativa. Raquel Lucía Rojas transformó una desavenencia en 

oportunidad e impulsó desde su visión y compromiso con la institución, la construcción 

del Centro Cultural (Gimnasio Vermont. s.f. - c), fue la solución para resaltar el talento de 

los estudiantes en un espacio propio, para la unión de las artes y para consolidar en mayor 

medida la identidad del colegio. 
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Figura 2 - Centro Cultural (Fuente: Elaboración Propia) 

 

La construcción de este espacio, símbolo de identidad de la institución, se llevó a 

cabo por varios motivos (Rojas, 2020):  

 Los 70 años de fundación del Gimnasio Vermont. 

 Condecoración Medalla de Oro Simón Bolívar (Ministerio de Educación 

Nacional). 

 Entrega de la Placa Aula Confucio por parte del gobierno chino (Instituto Confucio 

- Universidad de los Andes). 

 

 

El tema del Festival de las Artes de 2015 fue la leyenda tradicional china "El puente de las 

Urracas”, reiterando al idioma mandarín como tercera lengua oficial del colegio y 

elevando la expresión artística de la comunidad junto con la multiculturalidad (Colegio 

Gimnasio Vermont, 2024 - A. 20m58s). 
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Figura 3 - Centro Cultural (Fuente: Elaboración Propia) 

 

Por primera vez, en ese mismo festival la orquesta sinfónica curricular se presentó 

públicamente en conjunto con la orquesta extracurricular, muestra del crecimiento gradual 

del programa sinfónico en relación a los frutos obtenidos de la metodología de enseñanza, 

haciendo visible el verdadero proceso formativo y el impacto en los niños. La planeación y 

la colaboración entre las distintas áreas, los administrativos y las directivas del colegio, 

reflejó una nueva etapa en la apropiación cultural del entorno académico. 

Los docentes de música evocan recuerdos muy emotivos alrededor del montaje de 

las canciones, fueron intérpretes de instrumentos tradicionales como los tambores Bangu y 

Tanggu, por primera vez se hicieron arreglos musicales tanto para la orquesta sinfónica de 

los niños como para la orquesta de los profesores, como medida para unificar los criterios 

en cuanto a la elección de la música y las versiones para apoyar la danza y la escenografía, 
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así evitar algunos roces entre la asesora, los coordinadores y la jefe de estética, tal y como 

sucedía en ocasiones anteriores. En el momento de encontrarse las tres áreas artísticas para 

un ensayo general, interpretaban la música pero, las versiones que el área de danzas 

entrenaba con los estudiantes no correspondían a las que el área de música ensamblaba con 

los niños en cuanto a velocidad, tonalidad, intensidad sonora y duración de las piezas 

(grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov 2024). 

El día de la función del festival había mucho entusiasmo y altas expectativas por 

parte de los asistentes y de los artistas, sin embargo, tuvieron que sortear obstáculos 

técnicos con los que no contaban, los docentes recuerdan que no hubo una preparación 

previa en relación al sonido requerido para el tamaño del Centro Cultural y tampoco 

contaban con las instalaciones eléctricas mínimas necesarias para realizar las conexiones 

de los pequeños amplificadores con los que tuvieron que tocar, no podían escucharse los 

cantantes con la orquesta, lo cual fue motivo para repetir la función al día siguiente, en 

donde el colegio hizo la contratación de un sonido profesional, con el que pudieron 

desarrollar exitosamente el festival (grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov 

2024). 

Uno de los aportes más importantes de la existencia de esta infraestructura a la 

asignatura de música y en especial al Programa Sinfónico es la contribución a su 

desarrollo, permitiendo realizar presentaciones recurrentes a lo largo del calendario 

académico, fortaleciendo procesos de aprendizaje mucho más significativos para los 

estudiantes, además, evitando exponer a los menores de edad con desplazamientos y 

adaptaciones improvisadas en lugares ajenos a las instalaciones del colegio. 
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Sin embargo, la situación para los docentes de música era algo similar a lo vivido 

anteriormente en relación a la mudanza de instrumentos, atriles, sillas, partituras, etc.; 

debido a que la distancia entre el Centro Cultural y sus salones que se ubicaban en el 

antiguo edificio de Saint Michael, frente al comedor principal, era de unos 400 metros. En 

ese sentido, ellos sí debían hacer el desplazamiento de todo, además, seguirse adaptando a 

la falta de infraestructura y a las remodelaciones en ese entonces (grupo de discusión 1, 

comunicación personal. Nov 2024). 

Por otra parte, uno de los aspectos fundamentales de la construcción del Centro 

Cultural del colegio es la capacidad para albergar a toda la comunidad, alrededor de 2500 

sillas tiene este gigantesco espacio (Colegio Gimnasio Vermont, 2024 - C. 00m00s), 

utilizado principalmente para el desarrollo de eventos externos e institucionales como 

izadas de bandera, clausuras, primeras comuniones y confirmaciones de los estudiantes, 

conciertos navideños, festivales UNCOLI de danza, gimnasia, encuentros deportivos, etc.  

 

Figura 4 - Centro Cultural (Fuente: Elaboración Propia) 
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En este auditorio se realizó un concierto del artista colombiano Andrés Cepeda el 

pasado 21 de septiembre de 2024, en el que la banda de los estudiantes de la tercera 

promoción del programa de bachillerato internacional IB se encargó de abrir el 

espectáculo. 

El Centro Cultural del Gimnasio Vermont es un escenario en donde aflora la 

creatividad de toda la comunidad, convirtiéndose en algo más que una construcción física, 

es un claro símbolo de identidad y pertenencia en donde se unen la innovación y la 

tradición institucional, es todo un hito dentro de la historia artística y educativa donde 

emerge la magia y el talento de los estudiantes, es un pilar de proyección y de crecimiento 

de los procesos de enseñanza para todas las áreas académicas; allí encuentran 

reconocimiento y sentido a la calidad de sus presentaciones, reconocimiento a su esfuerzo, 

les permite crecer y soñar en grande, es un espacio para la transformación del arte con 

sentido de calidad y de humanidad, reflejo de su crecimiento educativo integral, emocional 

y social.  

3.1.9 Carencia de Espacios Adecuados: Una Necesidad Primordial, 
Adaptación y Tensiones. 

 

Las ideas innovadoras hacia la creación de nuevos espacios artísticos en el colegio 

encontraron puertas abiertas en su Centro Cultural desde 2015, año de su inauguración. Se 

incluyen en el presente apartado las vivencias de algunos docentes vinculados desde 2016, 

también participantes del grupo de discusión 1, quienes hicieron sus aportes y 
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contribuyeron al desarrollo del programa sinfónico, pese a las adversidades que 

encontraron. 

La música sinfónica en el colegio, desde su aparición, ha sido indispensable para la 

presentación de obras artísticas, es el factor que une cada sección del espectáculo, aporta el 

color que acompaña cada historia, enriqueciendo cada momento, desde el primer 

movimiento hasta que baja el telón, permitiendo volver al pasado y situar a la audiencia en 

un verdadero viaje de sonidos, provenientes de las orquestas sinfónicas curricular y 

extracurricular unidas interpretando música del compositor francés Maurice Ravel, los 

coros, los cantantes solistas, la orquesta de docentes y un ensamble de música flamenca, 

envolviendo al Centro Cultural de un nostálgico aire gitano entre guitarras, palmas y 

bulerías. 

La siguiente versión del Festival de las Artes del año 2016 fue titulada La Pena 

Andaluza, un festival al estilo del flamenco contemporáneo español que revivió toda una 

faceta inspirada por la riqueza cultural de Andalucía (Detrás de la Pena Andaluza, 2017), 

llena de sonrisas y de nostalgia (Colegio Gimnasio Vermont, 2024 - B. 33m00s). 

Para la asignatura, abrirse espacio en el horario escolar de los estudiantes y dentro 

de la estructura curricular del colegio no fue una tarea fácil ni rápida, hubo que conquistar 

un espacio formal para lograr que todos los estudiantes pudieran contar con sus clases de 

música. La planificación e implementación del horario fue el primer paso para llevarles el 

programa sinfónico que se fue expandiendo con su crecimiento. En 2012 se planteó hasta 

grado séptimo, luego se extendió hasta grado octavo (grupo de discusión 1, comunicación 

personal. Nov 2024). 
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“fue necesario negociar y hacer una planificación detallada con el colegio para 

lograr que la música fuera algo más allá de ser solo una asignatura del componente 

artístico, debía ser rigurosa, eficaz, transversal, formativa y debía lograr la 

presencia que se merecía sin que fuera una experiencia limitada o electiva, debía 

ser significativa, que conquistara, sensibilizara y abarcara a todo el estudiantado” 

(M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024). 

 

Desde el inicio de las clases extracurriculares en La Escala junto con sus frutos 

obtenidos a corto y mediano plazo, las ideas innovadoras de Giraldo siempre contaron con 

el respaldo y la confianza de rectoría, por tales motivos, en este punto había que hacer una 

fuerte propuesta más, ya que en algunos espacios de enseñanza había una sobrecarga de 

estudiantes que necesitaban instrucciones muy precisas en instrumentos de diferente 

naturaleza, siendo aún de la misma familia*, esto excedía los alcances de la experticia de 

algunos docentes. Sumado a esto, era muy difícil para ellos garantizar resultados de alta 

calidad enseñando esos 5 o más instrumentos en un espacio tan corto de tiempo y con 

tantos estudiantes a la vez (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024).  
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_______________________ 

* El profesor de vientos maderas enseñaba: Clarinetes (soprano, piccolo y bajo), Saxofones (alto, tenor y 

barítono), Flauta y Oboe. 

 

 

 

Por tales motivos, se aprobó una ampliación de la planta profesoral del área de música 

con dos docentes de medio tiempo, esto permitió a los estudiantes lograr una mejor 

ejecución e interpretación de instrumentos de viento madera y viento metal 

específicamente, esto fue más consecuente con los estándares rigurosos de una formación 

sinfónica. En ese sentido, la siguiente configuración de los docentes del área de música 

quedó de la siguiente manera: 

 1 Docente de tiempo completo - Vientos Maderas - Clarinete y Saxofón. 

 1 Docente de medio tiempo - Vientos Maderas - Oboe y Flauta Traversa. 

 1 Docente de tiempo completo - Vientos Metales - Trombón, Eufonio y Tuba. 

 1 Docente de medio tiempo - Vientos Metales - Trompeta y Corno Francés. 

 1 Docente de tiempo completo - Percusión Sinfónica. 

 1 Docente de tiempo completo - Viola. 

 1 Docente de tiempo completo - Violín. 

 1 Docente de tiempo completo - Violonchelo y Contrabajo. 

 1 Docente de tiempo completo - Piano. (grupo de discusión 1, comunicación 

personal. Nov 2024).  
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A esta nueva conformación del equipo de trabajo, más la asesora externa, se sumaría 

un cambio en la coordinación de música, que duró unos dos años aproximadamente, antes 

de la separación del departamento de estética. 

En definitiva, fue una decisión acertada entre Rojas y Giraldo incorporar docentes 

articulados con el proyecto, interesados en su crecimiento y preparados para impartir 

excelentes clases, haciendo un mejor seguimiento individual a cada estudiante y 

contribuyendo a su formación disciplinar.  

Sin embargo, los desafíos de infraestructura persistieron, además, las limitantes 

sonoras fueron más evidentes para la comunidad, incluso para los que llevaban unos años 

laborando previamente en música. A diario, tenían que convivir con la falta de salones 

para aliviar la necesidad de espacios apropiados, las clases de instrumento obligaban a los 

docentes de viento a dividirse para evitar compartir el mismo ambiente sonoro, trabajando 

completamente separados: clarinetes y saxofones permanecían dentro de un salón 

rectangular en el que se situaba una oficina pequeña, en donde se llevaban a cabo unas 

reuniones del área y que posteriormente se usó como salón de piano, mientras que flautas y 

oboes recibían clase en un pasillo frente al comedor, el cual no estaba techado en ese 

momento, sino hasta la construcción del nuevo edificio de Saint Michael (Mirada Casual, 

2023). Al mismo tiempo, los instrumentos de viento metal pasaron por el mismo 

panorama, trompetas y cornos franceses se ubicaban lejos del salón de trombones, 

eufonios y tubas. 

Para ofrecer las clases en condiciones pedagógicas aceptables, realizar ejercicios 

independientes, reducir la interferencia por el volumen de los instrumentos y garantizar la 

coordinación motriz de los estudiantes, había que desplazarse constantemente, lo cual 
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implicaba alejarse a una distancia considerable (grupo de discusión 1, comunicación 

personal. Nov 2024). 

La división de espacios y la logística tuvo que sortearse con valentía mientras se hizo 

más necesaria la generación de ideas integrales para resolver la situación, años más tarde 

se iba a dar por hecho la materialización de la solución adecuada para todos. 

De igual manera, el trabajo no cesaba, antes por el contrario, los compromisos 

académicos de la asignatura aumentaron con invitaciones recibidas de ciudades como 

Medellín, Ibagué, Bogotá, entre otras más, en donde la orquesta sinfónica extracurricular 

tuvo una gran acogida. Fueron salidas pedagógicas en las que los niños recibieron talleres 

con diferentes maestros, realizaron conciertos y obtuvieron experiencia junto con el 

aprendizaje de esos viajes que siempre recordarán, ya que fueron embajadores culturales 

del colegio (Nuestra Orquesta en Medellín, 2018), lo cual evidencia que la formación 

musical sinfónica fue mucho más allá del espacio dentro del colegio y de la franja escolar, 

donde se pudo mostrar parte de los alcances del proyecto (Nuestros artistas en acción, 

2018).  

La orquesta extracurricular del Gimnasio Vermont hizo su debut ante el público al 

marco del Festival Sinfónico UNCOLI, realizado en el colegio San Jorge de Inglaterra, 

“Los Festivales UNCOLI son la oportunidad perfecta para dialogar a través del sonido con 

estudiantes de otros colegios, (...) nos abren su corazón y nos comparten su talento”. 

(Gimnasio Vermont. s.f. - a).  

Simultáneamente, María Beatriz Giraldo de Calle recuerda emotivamente este 

momento, teniendo en cuenta que esa presentación fue determinante en la historia de la 

música sinfónica en el colegio. 
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“pasamos por varias etapas antes de llegar a ese punto: Estuvimos trabajando 

desde segundo o tercer grado y, a medida de que fuimos avanzando con ellos se 

conformó la primera orquesta extracurricular para su debut en el colegio San Jorge 

de Inglaterra, ahí, recuerdo que ya estaban en quinto grado para su primera 

presentación” (M. B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024). 

 

En ese sentido, hay que destacar que la intensidad horaria del trabajo orquestal 

entre ámbitos curriculares y extracurriculares era completamente diferente, por una parte, 

desde lo curricular, había una limitante de tiempo muy marcada: El espacio de la orquesta 

curricular en la semana Vermont** constaba de una hora* de clase para la sesión de 

práctica instrumental con los docentes y una hora* de clase para ensayo (como se 

menciona anteriormente), en donde toda la promoción estaba incluida, la cual estaba 

conformada por estudiantes con alto, mediano y poco interés, en donde el docente entraba 

a realizar un trabajo de sensibilización adicional con ellos y así poder obtener resultados 

graduales y perdurables a largo plazo.  

 

Por otra parte, los estudiantes inscritos en la franja de orquesta extracurricular 

tenían una intensidad horaria de clase distribuida en dos días a la semana real con 2 horas 

reales (120 minutos) cada uno, para un total de 4 horas (240 minutos) de práctica 

instrumental y sinfónica a la semana, lo cual permitió alcanzar niveles más altos de 

profundización e interpretación, dado que únicamente estaban inscritos los estudiantes que 
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tenían un alto compromiso con su formación musical y la motivación suficiente para 

soportar la exigencia de los montajes, siempre acompañados de la alegría por el tiempo y 

esfuerzo que invirtieron, en pro de mantener vivo un proyecto que seguía floreciendo. 

Estos estudiantes contribuyeron al avance del programa sinfónico curricular con su 

ejemplo y su nivel, motivando a sus demás compañeros a hacerlo mejor cada día (grupo de 

discusión 1, comunicación personal. Nov 2024). 

 

Continuando con las ediciones posteriores del Festival de las artes, su siguiente 

versión en 2017 fue titulada Mama Quilla y los Seis Elementos (Gimnasio Vermont, S.F.), 

fue un espacio enmarcado por la inmensidad de los cuatro elementos: aire, tierra, agua y 

fuego, junto a la fuerza de la madera y del metal, centrado en la deidad Inca que representa 

la luna, la fertilidad y protección a las mujeres, quien da gran importancia al calendario de 

este pueblo indígena en términos de épocas de cosecha (Mama Quilla y los Seis 

Elementos, 2018).  

 

3.1.10  Resiliencia Pedagógica y Nuevas Jerarquías: Notas de Mayor 
Adaptación con Acordes de Paciencia y Compromiso. 

 

La transformación institucional en términos de innovación y desarrollo de nuevos 

proyectos de infraestructura como el Centro Cultural, representó todo un alivio para la 

comunidad creciente y para todas sus áreas de conocimiento. En ese sentido, el Festival de 

las Artes, se convirtió poco a poco en el evento institucional más grande en términos de 
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creatividad, el cual alberga a una gran cantidad de estudiantes y artistas e involucra a todos 

los departamentos tanto académicos como administrativos, “todos ansiaban presenciarlo o 

participar allí” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024). 

En esta siguiente edición del año 2018, la diversidad cultural de nuestro país, sus 

trajes, sus ritmos musicales diversos y la influencia de grandes artistas de la actualidad, 

fueron el enfoque y el eje central del festival, rasgos que construyen identidad como 

pueblo colombiano ante el mundo. Regiones naturales, climas de ensueño, gastronomía 

exquisita, la alegría de cada departamento y el calor de su gente, fueron envueltos entre 

luces, canto y la excelencia de la música en vivo interpretada por los estudiantes de la 

orquesta sinfónica curricular y extracurricular juntas, apoyados por el coro de los niños, 

los cantantes solistas y la orquesta de profesores del colegio.  

“Colombia Hoy” es titulada la apuesta artística del Festival de las Artes, que 

elaboraron en conjunto todas las vertientes de la institución (Nuestra Música: Colombia 

Hoy, 2019), muestra del orgullo de los estudiantes nacionales y extranjeros por la riqueza 

cultural de Colombia. (Bolivarobregon, 2018 - C. 48m55s). 

Una gran fiesta de colores, formas y arte, vivieron todos los participantes y 

asistentes que fueron testigos del esfuerzo de cada área artística para lograr estos 

resultados, sin embargo, detrás del telón, los docentes del área de música y los estudiantes 

estuvieron atravesando una de las etapas más exigentes y desafiantes del proceso sin 

comprometer la calidad pedagógica a la hora de la obtención de resultados. Más que en 

otras ocasiones, estuvo muy marcada la necesidad apremiante de una infraestructura 

adecuada para el desarrollo de sus labores y así dar respuesta favorable al crecimiento del 

programa sinfónico, fue todo un requerimiento urgente. 
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Acorde con el hecho de que aún no había para el área de música un espacio en 

condiciones aptas para la impartición de clases de instrumento, y teniendo que trabajar a 

una distancia separada para poder ofrecer sus enseñanzas, se hace reconocimiento a la 

resiliencia con la que los docentes tuvieron que continuar realizando sus labores en medio 

de condiciones de desalojo de las únicas aulas disponibles, esto debido a una remodelación 

realizada en el antiguo edificio de Saint Michael, por lo que fue necesario ubicar 

provisionalmente a algunos cursos en esos salones (grupo de discusión 1, comunicación 

personal. Nov 2024). 

 

 

Figura 5 Edificio Antiguo, Saint Michael (Fuente: Mirada Casual, Junio 2023) 

 

Ceder los salones con los que contaban para ofrecer sus clases, a otras asignaturas, 

y teniendo en cuenta que se incorporaron dos docentes más al equipo, hizo de esta etapa 

una oportunidad para demostrar su compromiso con los valores institucionales, al 

fortalecerse y al aportar desde su experticia las herramientas necesarias a los niños para la 

superación de adversidades y dificultades, lo cual quedaría en la memoria tanto de los 
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docentes como en la de los estudiantes, como aporte para la vida (grupo de discusión 1, 

comunicación personal. Nov 2024).  

Entonces, hubo mucha incertidumbre por saber en qué condiciones iban a preparar 

el montaje de la música para los festivales y presentaciones institucionales, dado que las 

remodelaciones tomaron aproximadamente siete meses mientras avanzaba el calendario 

escolar. Para ello, el colegio reubicó a los profesores de música en unos contenedores 

provisionales ubicados en las canchas de baloncesto, cerca al parqueadero de la portería 1, 

fueron una solución temporal, sin embargo, muchos docentes manifestaron que el día en 

que tuvieron que iniciar labores allí, estos tenían un penetrante olor a pintura de aceite, lo 

que en algunos casos ocasionó molestias a nivel respiratorio (grupo de discusión 1, 

comunicación personal. Nov 2024). 

Al estar ubicados a la intemperie estaban supeditados al clima variado de Bogotá, 

algunas veces con un hermoso e intenso sol, en otras ocasiones la inclemencia de la lluvia 

y el granizo golpeaba a sus puertas. Algunos de los contenedores tenían filtraciones de 

agua (goteras), lo cual no era nada diferente para los profesores de piano, otros 

contenedores tenían unas ventanas y puertas dobles que eran difíciles de cerrar, sumado al 

hecho de que también sufrían por la falta de iluminación. 

 

Los estudiantes que vivieron esta etapa que se convirtió en la rutina de clase de música, 

con profundo compromiso y disfrute del aprendizaje en estas condiciones, sembraron para 

sus vidas valores como la persistencia, resiliencia, trabajo en grupo y creatividad; “aun así, 
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muchos seguían llegando a tiempo a clase comprometidos con los ensayos parciales y 

ensambles” (grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov 2024).  

En esta etapa de incertidumbre se reflejó la capacidad del equipo del área de 

música para adaptarse a las diferentes desavenencias que se presentaron desde el 

comienzo, tuvieron que volverse mucho más ágiles para lograr aprovechar los pocos 

minutos de clase, teniendo que cargar sus instrumentos, equipos y partituras entre los 

contenedores y el lugar que les asignaron para guardar la dotación disponible, sin dejar de 

lado el montaje de la música para las siguientes ediciones del Festival de las Artes, 

manteniendo la continuidad del proceso formativo y sosteniendo la calidad en cada una de 

sus enseñanzas (grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov 2024).  

Los espacios inadecuados requirieron de mucha flexibilidad y fortaleza de parte de 

toda la comunidad de música para lograr los resultados, si no tenían condiciones aptas para 

dar clase, mucho menos para realizar ensayos en ensamble, los niños tuvieron que mejorar 

mucho su escucha activa para lograr en su entorno una real compensación de las 

limitaciones. 

Adicional a lo anterior, una de las etapas más importantes para el área de música 

del colegio consistió en su consolidación como departamento autónomo para potenciar su 

impacto en la vida de los estudiantes. Recordemos que no eran estructuras independientes 

tanto arte, danza como música, cada asignatura contaba con un coordinador y las tres 

dependían de la jefatura de estética que desde el crecimiento de la población de estudiantes 

comenzó a revelar limitaciones muy marcadas, reforzadas por los cambios al interior de 

música con la implementación del programa sinfónico y por la cantidad mayor de 
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profesores vinculados, por tal motivo, era muy difícil promover el desarrollo completo de 

cada una de estas disciplinas al mismo tiempo.  

Fue en el momento en que María Beatriz Giraldo de Calle, siendo aún asesora 

externa al colegio, planteó a Raquel Lucía Rojas de Pérez la necesidad del área para que 

no dependiera más de nadie, de tal manera que tuviera la autonomía suficiente para 

desarrollarse con mayor especialidad y que además tuviera su espacio propio: “Le dije a 

Raquel que la asignatura tenía que estar fuera de estética y le pedí todo su apoyo para 

que estuviera al mismo nivel que danza, de lo contrario no funcionaría nunca” (M.B. 

Giraldo, comunicación personal. Nov 2024).  

Comprendiendo la importancia de su solicitud, Raquel propició al área el camino 

abierto para institucionalizarse como departamento con su propia jefatura, sin embargo, 

había una condición especial para proseguir adelante, María Beatriz debía convertirse en la 

primera jefe, trabajar al interior del colegio y así continuar con el desarrollo de la 

autonomía del área en términos de pedagogía y organización. 

Fueron la confianza y el respaldo decidido de Raquel el primer paso para que el 

nuevo departamento de música diera comienzo a una nueva etapa en la que iban a poder 

echar raíces fuertes, ella hizo el seguimiento durante años sobre la evolución de los 

procesos educativos de María Beatriz en los estudiantes, que dieron muestra legítima de su 

convicción, su ética de trabajo, la solidez del programa propuesto y su compromiso con el 

colegio. 

La perspectiva de los docentes del área de música sobre la conformación de un 

departamento independiente de las otras asignaturas del componente artístico, es 

complementaria a la postura de Giraldo, ésta refleja que fue una acción necesaria frente al 
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crecimiento del programa la cual estableció una mejor organización del área y asimismo, 

logró que el colegio visibilizara mucho más a la música como un eje fundamental en la 

formación integral de sus estudiantes, permitiendo construir bases más fuertes en relación 

a la claridad de los lineamientos de calidad y coherencia de la institución. Además, vieron 

muy valorados los espacios dentro del equipo de trabajo para tomar decisiones en 

colectivo frente a algunas tensiones jerárquicas que se presentaron anteriormente, en donde 

Giraldo enfrentó varias situaciones al interior de estética para defender el lugar de la 

música frente a otras artes (grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov 2024). 

Por otra parte, la formalización de un espacio propio dentro de la Intranet del 

colegio permitió almacenar los documentos digitales del nuevo departamento de música 

tales como: el Plan Curricular del Departamento (PCD) en su primera versión, el cual tuvo 

transformaciones importantes durante y después de la pandemia, planeaciones de clase 

para todos los grados, incluyendo las clases curriculares y las clases extracurriculares, 

actas de reuniones, evaluación de desempeño del cuerpo docente, auditorías, horarios, 

circulares, requerimientos para compras, presupuesto, otros formatos y planes de mejora, 

en los que se sentaron precedentes por escrito y sirvieron como atenuantes para la atención 

a la necesidad de salones suficientes y especializados para impartir clases, donde se hizo 

énfasis en que dos profesores todavía tenían que dar sus clases a la intemperie. 

Por consiguiente, una etapa de crecimiento dio inicio al interior del departamento 

de música, en la cual dicha elaboración de documentos y planeaciones de clase en digital 

que estuvieron al alcance fue un recurso clave que ayudó a consolidar la asignatura frente 

a procesos de calidad y registros al interno de la institución.  
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Los docentes debían diligenciar planillas en físico para el registro de la asistencia y 

de las calificaciones, adicionalmente, debían llevar un registro de información estudiantil 

en un software llamado Diamante, un espacio digital administrado por el colegio en el que 

debían llevar un control sobre el desempeño período a período, acorde a la modernización 

y accesibilidad a la información que se entregaba a los padres de familia (grupo de 

discusión 1, comunicación personal. Nov 2024). 

. La utilización de Diamante se realizó hasta finales de 2019, momento en que se 

reemplazó por la plataforma Phidias, más contundente y más sencilla en cuanto al manejo, 

acorde a los procesos evaluativos y administrativos del colegio (grupo de discusión 1, 

comunicación personal. Nov 2024). 

 

En el inicio de sus labores como jefe del departamento de música, María Beatriz 

Giraldo de Calle atravesó un proceso de adaptación que no estuvo exento de dificultades y 

resistencias: “recuerdo que en los primeros años me costó mucho trabajo entrar al colegio 

y que la comunidad me aceptara (...) tuve que usar todos mis encantos y todas mis 

bravuras” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024). Su visión y experiencia 

eran claras, además, con liderazgo se opuso ante personas que se mostraron reacias a 

aceptar su jefatura y su presencia dentro de la institución, en donde otras expresiones 

artísticas tuvieron un lugar privilegiado y dichas tradiciones se arraigaron con fuerza 

durante años.  

Recuerda Giraldo que, algunas dinámicas interpersonales difíciles percibían 

acciones de su gestión como imposiciones y arbitrariedades, generando rumores hacia ella 

y ganando en diferentes ocasiones etiquetas injustas como la “consentida de Raquel” o 



75

 

como la “figura favorecida del colegio” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 

2024), sin embargo, dificultades como éstas fueron superadas gracias a su carácter 

decidido, con su convicción y compromiso, lo cual permitió lograr cosas que en ese 

momento parecían imposibles o impensables. Sólo de esta manera, su gestión e ideas que 

contaron con el apoyo de Raquel dieron vida al sueño de que el colegio tuviera un espacio 

propio para las clases de música poco tiempo después. 

Todo esto fue omitido con valentía y siempre apostando a la excelencia de su labor, 

especialmente en procesos de enseñanza coral infantil y juvenil, demostrando que en 

ningún momento respondió a dichos favoritismos, sino a su deseo por llevarle a los 

estudiantes una propuesta sólida y que aportó muchos valores a su desarrollo, aun cuando 

la aceptación de la comunidad no haya sido inmediata. Fueron sus resultados a nivel 

pedagógico que promovieron el bienestar de los estudiantes y evidenciando, desde las 

clases de los docentes especializados elegidos por ella, que la percepción que tenía la 

comunidad se transformó gradualmente. Los desafíos se siguieron presentando hasta el 

último día de su jefatura, y cada paso dado otorgó al Gimnasio Vermont la realidad de un 

proyecto musical que sigue vigente y que forma parte activa del ADN de la institución. 

 

3.1.11  Sueños, Ideas y Acciones para el Surgimiento de la Nueva 
Infraestructura: Una Demanda Educativa Inminente. 

 

El Colegio Gimnasio Vermont logró integrar un programa sinfónico a su asignatura 

de música y añadirlo a su proyecto educativo, lo cual demandó una gestión y visión con 

detallada rigurosidad. Durante varios años, el impacto de las clases extracurriculares de 

instrumentos creó la necesidad urgente de extender la experiencia a niveles curriculares, 
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asimismo, en cuanto la música se introdujo al horario académico se creó la necesidad de 

infraestructura. 

El proyecto sinfónico de María Beatriz fue planeado para integrarse a la dinámica 

escolar que requería algo más que la voluntad de la institución, demandó desde el inicio la 

vinculación de personal especializado y la dotación de instrumentos para la conformación 

de una primera orquesta sinfónica, sin embargo, también demandaba respuesta a un asunto 

que no se había podido resolver por diversas razones, entre éstas: la construcción, la 

entrega del Centro Cultural y la remodelación de otros edificios, por consiguiente, el 

equipo operó en condiciones no aptas durante años.  

 

“Cuando ya empezó a sonar la primera orquesta sinfónica, que fue la 

extracurricular, conversamos con Raquel respecto a lo que iba a seguir a 

continuación, debido a que “se nos estaba creciendo el enano” y el colegio no 

contaba con infraestructura, atriles, asientos ni instrumentos suficientes, por lo cual 

estábamos graves, muy graves así, y con esos salones que no servían para nada, 

esto no iría hacia ningún lado.” (M. B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 

2024) 

 

La demanda creciente de salones y de un lugar en donde reposara a salvo toda la 

inversión instrumental del colegio fue el asunto que siempre estuvo pendiente, hasta que, 

una tarde en medio de una conversación casual, María Beatriz Giraldo de Calle, jefe del 

departamento, le lanzó en broma a Raquel Lucía Rojas de Pérez la siguiente frase, como 

sugerencia por una solución a la necesidad para el departamento de música y para la 
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institución: “pues, ¡hagamos un conservatorio!” (M. B. Giraldo, comunicación personal. 

Nov, 2024). 

En vista del interés en el tema, por el contrario de generar un rechazo rotundo, 

Rojas y Giraldo abrieron espacio a diálogos con mayor profundidad, para evaluar la 

viabilidad de la idea desde una cantidad mínima de salones que estuvieran ubicados en el 

mismo complejo, y en medio de un café se tocaron algunas necesidades más. Dichas 

conversaciones casuales en un principio gozaron de inocencia e ilusión, luego fueron el 

combustible necesario para iniciar: “era como soñar en construir una nave espacial, como 

cuando un niño le da rienda suelta a la creación, todo era válido, aunque pareciera 

imposible en la práctica” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024).  

En ese sentido, había que unificar la comprensión del término conservatorio para 

las dos, debido a que cada una lo concebía de manera diferente, ubicar casi trece salones 

para situar a todos los docentes del departamento no iba a ser una tarea sencilla, todos 

debían tener configuraciones y requerimientos en específico según el instrumento. Razón 

por la cual, María Beatriz propuso hacer un recorrido por Bogotá para visitar 

conservatorios y distintas facultades de música, fue una etapa de investigación e 

inspiración conjunta en la que iniciaron su recorrido por el Conservatorio de la 

Universidad Nacional, siendo un espacio que habían visitado años atrás con otro objetivo, 

la realización del primer Festival de las Artes, allí observaron detenidamente la 

disposición de los salones, las zonas verdes a su alrededor y el diseño del edificio (M.B. 

Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024). 

Continuando con las reuniones y aquellas conversaciones casuales acompañadas de 

café, en tardes en las que Rojas y Giraldo ofrecieron opiniones respecto a los diferentes 



78 Programa Sinfónico y Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont 

de Bogotá. Sistematización de la Experiencia 

 
recorridos, solamente había espacio para confiar en la grandeza de las ideas, así parecieran 

utópicas, como la construcción de dicha nave intergaláctica.  

María Beatriz - haciendo honor al lema principal del Gimnasio Vermont: “Sin 

límites para alcanzar tus sueños” - le ofreció con cierto tono “chistoso” el siguiente 

comentario a Raquel: “si te parece, vamos a visitar los principales conservatorios de 

Europa” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024), sin imaginar que la 

inocencia de esas palabras ampliaría el espectro de comprensión del término y serían el 

comienzo de las obras para la pronta construcción de una realidad diferente para el 

colegio, el proceso no se detuvo allí: “Todo eso era una manera de decirlo, no era 

hablando tan en serio. Ya después de unos días, ella me llamó para conversar en concreto 

al respecto” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024). 

Después de que realizaron el recorrido por la Universidad Nacional en Bogotá, 

olvidando un poco los comentarios en broma y el tema como tal, María Beatriz hablaba 

nuevamente con Raquel comentándole respecto a que deseaba realizar pronto un posible 

viaje para visitar a su hermana en Italia: “en un momento Raquel me hizo la pregunta 

respecto a ir a conocer conservatorios en el viejo continente, no fue algo que yo tomara en 

serio en su momento, de hecho, le dije que yo sabía cómo acceder a varios conservatorios 

en Europa y su respuesta fue que, hiciéramos el viaje lo más pronto posible” (M. B. 

Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024).  

Fue cuestión de unos pocos días en que Raquel se le acercó a decirle que ya tenía 

las fechas separadas y que el viaje ya estaba listo para iniciar: “Me tomó por sorpresa su 

iniciativa, hasta el punto de decirle que no tenía los medios económicos para realizar un 
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viaje de esta magnitud. “Expresamente me dijo: Este es un proyecto que vamos a hacer y 

lo vamos a realizar juntas”. (M. B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024). 

De la mano del maestro Julián Lombana, quien era conocido por Raquel cuando 

años atrás vino desde Europa para ofrecer talleres de dirección a los docentes del área de 

música, se organizó todo el recorrido. Los destinos seleccionados fueron Portugal, Francia, 

Italia y España: “Raquel quería ir a visitar a la Virgen de Zarautz, que era la Virgen de su 

familia y así se llamaba su finca” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024).  

Documentaron cada una de las visitas a lo largo del viaje que tuvo una duración de 

quince días, reflexionaron respecto a puntos clave como la disposición de los espacios, las 

áreas de los salones, los corredores para la circulación de la cantidad de estudiantes del 

colegio, la seguridad del instrumental y la relación acústica de las aulas para que pudieran 

impartir las clases. 

Días antes del viaje, realizaron una visita a la Facultad de Música de la Universidad 

Javeriana que se llevó a cabo en compañía de los docentes del departamento y un 

arquitecto del colegio, en donde se evaluaron temas de insonorización, materiales y 

distribución de los espacios disponibles para clases y ensayos (Grupo de discusión 1, 

comunicación personal. Nov, 2024). 

Al regreso, se reunieron con el equipo profesional y con la junta directiva, a la que 

María Beatriz ya había presentado el proyecto inicial para la creación del programa 

sinfónico, después de ser aprobado en esa ocasión, había que sustentar claramente una 

propuesta aún más ambiciosa que se basaba en los argumentos técnicos que daban 

solución a las necesidades, sumado a la visión de que el colegio debía asumir el 



80 Programa Sinfónico y Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont 

de Bogotá. Sistematización de la Experiencia 

 
compromiso de invertir el capital necesario para la realización de un proyecto serio y 

duradero, el cual debía ser dotado con todos los recursos adecuados. 

Con el respaldo de Raquel, María Beatriz Giraldo presentó sus requerimientos 

sobre la cantidad de salones, la cantidad de docentes - finalmente, se necesitaba un docente 

más, para que los chelos tuvieran uno, y los contrabajos otro -, la cantidad de instrumentos 

adicionales que se debían adquirir - todas las cuerdas frotadas, vientos maderas, vientos 

metales, pianos y percusión.  

“O esto se hace bien o no se hace (...) no se trataba solamente de formar niños 

músicos, sino de ofrecerles una experiencia educativa completa que fortaleciera su 

sensibilidad y su identidad.” (M. B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024). Giraldo 

recuerda que, con la primera dotación y la ampliación de la planta docente para el 

programa sinfónico, uno de los argumentos que ofreció a la junta directiva consistió en que 

otros colegios en Bogotá ya habían iniciado unos modelos muy parecidos, no obstante, el 

Gimnasio Vermont lo tenía todo para ser pionero a nivel curricular y allí se podrían formar 

ensambles sinfónicos de gran formato.  

Fue muy alta la apuesta y se necesitaba un apoyo económico mayor en esta 

ocasión, por lo cual, la junta deliberó detenidamente hasta que dio una respuesta positiva al 

proyecto que dio inicio al diseño, las obras, la construcción y la segunda gran dotación 

para el edificio del Conservatorio de Música del colegio (M.B. Giraldo, comunicación 

personal. Nov, 2024). 

Un sueño que se compartió desde la pasión por la música, la visión, la 

determinación, la perseverancia y la disciplina de sus principales protagonistas junto con 

un gran respaldo directivo, excelente gestión de los recursos, pedagogía innovadora, 
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liderazgo y docentes especializados; es ahora la materialización física de aquellas ideas 

comprometidas con la formación artística de calidad, reflejada en cada momento de clases, 

ensayos, conciertos y en cada festival en donde el departamento de música tiene 

participación (Colegio Gimnasio Vermont, 2024 - C. 00m00s).  

Hoy, después de un poco más de una década de espera, es posible resumir el 

comienzo de este símbolo de identidad institucional con una pregunta inocente como ésta: 

¿Qué te parece si hacemos un conservatorio?  (Colegio Gimnasio Vermont, 2022 - C. 

00m00s).  

 

 

 

3.1.12 El Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont: Un 
Estreno con Alegría y una Sinfonía de Tiempos Inciertos. 
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Figura 6 - Conservatorio de Música (Fuente: Elaboración Propia) 

 

Desde esta sección del documento, se añaden las vivencias de los docentes que 

ingresaron al colegio tanto en el momento de la entrega del Conservatorio en el año 

escolar 2019-2020 como las vivencias de quienes ingresaron después de la pandemia, 

todos participantes del grupo de discusión 2. Esta prosa reconstruye la importancia de cada 

acontecimiento, a nivel práctico y simbólico, destacando los cambios relevantes al interior 

del departamento de música y los logros más destacados para la comunidad. 

La espera por una infraestructura física que proporcionara condiciones adecuadas 

para la impartición de las clases especializadas de música se convirtió en el anhelo de más 

de una década, cuando emergió y se entregó el Conservatorio al inicio del año escolar 

2019-2020, no solamente representó una construcción de concreto, ladrillo y cristales, fue 

la respuesta que dio reposo a una época de clases ofrecidas entre pasillos, contenedores, 

salones y oficinas apretadas. Una promesa que fue cumplida y además, dotada con un 
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instrumental adicional, equipos y elementos tecnológicos que permitieron una 

transformación más profunda dentro de la asignatura; todo indicaba que las pruebas y los 

desafíos desde la apertura de las puertas del Conservatorio de Música iban a estar teñidos 

de un matiz diferente. 

 

 

Figura 7 - Conservatorio de Música, Salón Contrabajo (Fuente: Elaboración Propia) 

 

Meses antes de su entrega, los docentes de música se trasladaron nuevamente al 

antiguo edificio remodelado de Saint Michael, con el agravante de que no pudieron 

disponer de los salones del costado sur, y ahora, más profesores se vieron obligados a 

acomodarse en las condiciones disponibles. Se ubicaron en el mismo salón los profesores 

de violín y de viola, las clases de piano se trasladaron a la pequeña oficina que se ubicaba 

dentro del mismo salón de vientos maderas, la cual tenía espacio solo para tres teclados, 

compartiendo el mismo espacio sonoro. Los docentes que ofrecieron clases en los pasillos 
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y a la intemperie volvieron a sus actividades normales en donde su sonido se proyectaba 

hacia los corredores y se mezclaba con el ruido del exterior; los espacios de ensamble se 

realizaron en el salón de trombón, eufonio y tuba; y los contenedores fueron retirados 

(grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov, 2024).  

 

 

Figura 8 - Conservatorio de Música, Sala de Profesores (Fuente: Elaboración Propia) 

 

Los docentes destacaron la importancia de la construcción del Centro Cultural 

como respuesta a la necesidad de un espacio para la realización de los grandes montajes 

interdisciplinarios, que respondió a un crecimiento inminente de la comunidad. En ese 

sentido, las áreas de música y danza requerían espacio para operar eficazmente y que les 

permitiera desarrollarse como expresiones curriculares del entorno estudiantil. La 

respuesta resiliente a los años de espera le permitió al departamento de música y al 

departamento de danza ubicarse estratégicamente dentro del edificio del Conservatorio, 

justo al lado del Centro Cultural, de manera que los estudiantes de las dos asignaturas con 
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mayor número de estudiantes para el desarrollo del Festival de las Artes, pudieran evitar 

traslados con recorridos distantes entre las aulas y el escenario, facilitando el cuidado de 

los estudiantes, instrumentos e insumos. 

 

 

Figura 9 - Conservatorio de Música, Pasillo 1er Piso (Fuente: Elaboración Propia) 

 

La mudanza desde el edificio antiguo de Saint Michael hacia el Conservatorio tuvo 

también momentos memorables, muchos estudiantes se involucraron con los docentes en 

el momento de llevar instrumentos, atriles y cables, muestra de que se cerraba un ciclo de 

condiciones precarias y se abría una etapa que tenía la mirada puesta en el horizonte, 

yendo juntos hacia la nueva casa de la asignatura (grupo de discusión 1, comunicación 

personal. Nov, 2024). 

Los cambios significativos siguieron llegando para el departamento de música, los 

docentes para instrumentos de vientos maderas y vientos metales que laboraban medio 

tiempo pasaron a tiempo completo, sumado a esto, se contrató un docente adicional para 
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las cuerdas bajas, de tal manera que violonchelos y contrabajos tendrían clases más 

especializadas. Todas estas modificaciones permitieron que la orquesta curricular 

floreciera más integralmente, asimismo, las experticias adicionales de los docentes recién 

ingresados permitieron abrir formalmente los espacios para la implementación obligatoria 

de las clases para los grados superiores (noveno, décimo y undécimo), teniendo una carga 

de una hora a la semana Vermont. 

 

 

Basado en lo anterior, llegó el momento en que la asignatura de música, dividida en 

3 partes integrales, se estructuró completamente para llegar a todos los estudiantes del 

colegio. Los ensambles avanzados proporcionados a los estudiantes de grados superiores 

fueron una oportunidad para continuar la interpretación de su instrumento principal, 

además, pudieron acercarse a la práctica de músicas contemporáneas como: 

 Técnica Vocal. 

 Música Experimental. 

 Latin Jazz & Salsa. 

 Orquesta Sinfónica (formato reducido). 

 Rock. 

Algunos estudiantes evidenciaron cierta resistencia al comienzo, teniendo en cuenta 

que habían dejado de cursar la asignatura música desde que finalizaron el programa 

sinfónico pocos años atrás; los docentes rescatan que la novedad y la integración a los 

nuevos talleres permitió en poco tiempo recuperar en los estudiantes el interés de aprender 
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con entrega los contenidos, ya que fue para ellos difícil retomar nuevamente la disciplina 

(grupo de discusión 1, comunicación personal. Nov, 2024). 

 

 

Figura 10 - Conservatorio de Música, Salón de Piano y Ensamble de Rock & Pop (Fuente: Elaboración 
Propia) 

 

Avanzando el año escolar, la expresión de las habilidades artísticas de los 

estudiantes se vio nuevamente reflejada en la siguiente edición del Festival de las Artes 

titulado “La Cenicienta”, inspirado en el cuento, de orígenes remotos de China y de 

Egipto; la invitación para el personaje principal consistía en mostrar su bondad y valentía a 

pesar de las adversidades. La puesta en escena fue inspirada en la última película de 

Disney (Galería: Festival de las Artes 2019-2020 - La Cenicienta, 2021) y gran parte de la 

escenografía fue realizada con los trabajos de dibujo de los niños de preescolar (Martínez, 

2021).  
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Mucho más que una muestra escolar, la historia de este montaje fue expresada en 

su iluminación, vestuario, calidad estética, narración, danza y música, desde varias 

dimensiones del programa de la asignatura articulados entre sí, entre los cuales se 

destacaron: la orquesta sinfónica con estudiantes del programa curricular y extracurricular, 

las voces de los solistas y del coro de los niños, un ensamble de cámara de cuerdas 

frotadas y un ensamble de metales conformado únicamente por niñas, además de la 

presencia de la orquesta de los docentes, que acompañó todos los bailes del festival. 

La educación musical y artística de la institución dio muestras de haber alcanzado 

una madurez que entrelazó cada momento de la puesta en escena, cautivando al público 

asistente conformado por familias, estudiantes y directivos; los frutos de los años de 

esfuerzo y compromiso de toda la comunidad sincronizaron los diferentes momentos de La 

Cenicienta con profunda emoción. 

Es importante destacar que la realización de este festival representó un hito 

importante para la institución a nivel pedagógico y logístico, ya que por primera vez, no 

hubo necesidad de realizar largos desplazamientos para ubicar los materiales y los 

instrumentos debido a los amplios espacios brindados por el Conservatorio, lo que 

permitió concentrar todos los esfuerzos de estudiantes y docentes en refinar los detalles 

que embellecieron la historia del festival de principio a fin. 

Los integrantes de la comunidad vivieron momentos de plenitud, como el clímax 

de una sinfonía en sus pasajes más tensos, la alegría de los estudiantes se desbordaba al 

contar con un espacio propio para un desarrollo digno de sus conocimientos musicales, sin 

embargo, dicha respuesta a una anhelada necesidad institucional se vio interrumpida 

abruptamente por un acorde inesperado y una gran fermata.  
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Unas semanas después de la dicha obtenida por la realización exitosa del Festival 

de las Artes y por el inicio de la nueva etapa para el departamento de música, llegó una 

noticia que tocó a las puertas del colegio y que silenció completamente al Conservatorio, 

aquella apuesta por la excelencia musical plasmada en un sueño se apagó temporalmente 

por la pandemia de un virus que era toda una realidad en el país y en el mundo, el COVID-

19 vació completamente las aulas vibrantes de un edificio recién estrenado y listo para 

operar. 

 

 

3.1.13  La Resiliencia del Programa Sinfónico Durante la Pandemia: 
Adaptación Metodológica en el Entorno Virtual. 

 

Nadie imaginaba que el Festival de las Artes de La Cenicienta sería el último 

concierto ofrecido por el departamento de música antes del cierre global. A mediados de 

marzo de 2020, fue el turno de toda la comunidad del colegio para recorrer un camino 

desconocido hacia la transformación de todos sus modelos de educación, en todas las áreas 

de conocimiento.  

En el momento en que el virus se expandió con rapidez por Asia y Europa ya se 

sentía algo de preocupación en el equipo del departamento, se habló sobre posibles cierres 

y de tomar algunas medidas, sin embargo, nadie imaginó que iban a suspender las clases 

de un momento para otro y que aquellos salones por los que habían esperado tanto tiempo, 

quedarían cerrados. Fue un cambio abrupto, nadie imaginó cuánto duraría la situación, ni 

estaban preparados para la digitalización repentina de las clases de instrumento, los 
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ensambles y los conciertos; lo cual causó sentimientos de angustia y confusión en los 

docentes (grupo de discusión 2, comunicación personal. Nov, 2024). 

En ese sentido, no era el final del programa musical, era necesario mantener el 

sonido y la alegría. La creatividad junto a las ideas propuestas desde la jefatura y los 

docentes obtuvo siempre respaldo por parte de la institución, iniciaba una travesía hacia lo 

desconocido que requirió hacer cambios pedagógicos drásticos, se necesitaba de toda la 

disposición del equipo para lograr la adaptación más práctica que garantizara el avance de 

los estudiantes en términos de interpretación y de teoría musical. 

La transición para el equipo no fue nada fácil, señalan los docentes que los 

instrumentos del colegio y los que eran propiedad de los estudiantes quedaron guardados 

en el Conservatorio, hubo que improvisar en un comienzo acerca de la implementación de 

estrategias para reorganizar el método en enseñanza en medio de la incertidumbre, ya que 

la vida de todos podía estar en peligro (grupo de discusión 2, comunicación personal. Nov, 

2024). Fue la oportunidad precisa para adaptarse a los desafíos presentados y para 

replantear la enseñanza de una asignatura que dependió hasta el momento del contacto 

humano, de ese valioso momento entre el docente y el aprendiz; además, el aislamiento 

trajo de forma intrínseca muchos retos, soluciones y estrategias que permitieron adquirir 

mejores herramientas pedagógicas para reforzar la formación musical de los estudiantes 

del colegio. 

Como parte de las estrategias lideradas por la jefatura y que contaron con el apoyo 

del colegio, se realizó un Plan de Contingencia que contempló el préstamo del 

instrumental del conservatorio y la entrega de los instrumentos propiedad de las familias, 
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para que los estudiantes pudieran continuar su práctica y así mantener su nivel durante los 

siguientes meses. 

Los docentes fueron al colegio para organizar el instrumental, adoptando 

estrictamente todas las nuevas normas de bioseguridad que los obligaban a usar tapabocas, 

guantes, gel antibacterial, mantener el distanciamiento con el conductor de la ruta, preparar 

los formatos de entrega de instrumento para las familias, realizar un registro fotográfico y 

atender las directrices de la institución a lo largo de los recorridos; también tenían que 

cargar los instrumentos en los buses escolares para llevarlos a las puertas de las casas 

ubicadas por toda la ciudad y además, debían portar una autorización emitida por la 

institución para transitar libremente en tiempos de completo aislamiento (grupo de 

discusión 2, comunicación personal. Nov, 2024). 

Esta medida permitió que muchos estudiantes recibieran violines, violas, chelos, 

contrabajos, clarinetes, saxofones, oboes, flautas, trompetas, cornos, trombones, eufonios y 

tubas; lo que iba a garantizar un mínimo de continuidad en los procesos individuales de los 

niños. Del mismo modo, el colegio facilitó el préstamo de equipos de cómputo a las 

familias con varios hermanos o que tenían dificultades para la conexión a las clases, 

debido a que también los padres trabajaron remotamente desde casa.  Por consiguiente, se 

recibieron muchos mensajes de agradecimiento por parte de las familias, al ver a sus niños 

felices con instrumentos musicales en medio de la angustiante situación (grupo de 

discusión 2, comunicación personal. Nov, 2024). 
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La realidad de una comunidad para más de mil setecientos estudiantes durante el 

período de pandemia fue profundamente desigual, muchos carecían de buena conexión a 

internet debido a que vivían fuera de Bogotá, en municipios y en zonas rurales, otras 

familias vivieron fuera de Colombia y tenían diferencias horarias muy marcadas, unos 

estudiantes debían conectarse desde sus habitaciones dado que sus padres debían trabajar 

desde la sala o el estudio, muchos de ellos no podían encender sus cámaras o micrófonos, 

lo cual dificultó el seguimiento de ciertas actividades y su respectiva retroalimentación 

(grupo de discusión 2, comunicación personal. Nov, 2024). 

Algunas familias lograron adquirir instrumentos para sus hijos en tiempos de 

pandemia, otros estudiantes utilizaron los instrumentos disponibles en casa para continuar 

su proceso, así no correspondieran con el asignado a nivel curricular, otras familias no 

tenían absolutamente nada relacionado con la música y en algunos casos tuvieron que 

fabricar sus propios instrumentos. En última medida, el trabajo instrumental con los 

estudiantes se llevó a cabo por medio de aplicaciones de piano digital en celulares o 

tabletas para realizar el avance y cumplir con el programa (grupo de discusión 2, 

comunicación personal. Nov, 2024). 

En grado segundo y tercero, ofrecer clases de iniciación instrumental a los 

estudiantes fue uno de los mayores desafíos, interactuar por medio de la pantalla impedía 

hacer correcciones puntuales respecto a la postura con el instrumento, el arco, la 

embocadura, la columna de aire, la digitación, la afinación y la interpretación; 

adicionalmente, las clases nunca fueron individuales, había que distribuir el poco tiempo 

para todos los estudiantes conectados y mediar con las interferencias causadas por el 

sonido de los instrumentos (grupo de discusión 2, comunicación personal. Nov, 2024).  
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Resaltan los docentes que, frente al uso de la plataforma Zoom, el colegio adquirió 

las licencias para todos los departamentos al poco tiempo del cierre repentino de las 

actividades, permitiendo el acceso a algunas funciones avanzadas como la grabación de 

algunas clases y lograr extender el tiempo de conexión; sin embargo, problemas de 

latencia en algunos hogares impidieron hacer retroalimentaciones concretas, a causa de 

pérdidas repentinas de audio y de video.  

Otra dificultad en el proceso de adaptación a las exigencias de la pandemia 

consistió en que los docentes de música se vieron obligados a ser autodidactas de la 

producción de audio y la edición de video, buscaron muchas maneras de hacer presencia 

en fechas especiales para la institución como el aniversario de Raquel, la navidad, el 

acompañamiento de primeras comuniones, etc. Aprendieron a utilizar también programas 

como Pro Tools, Cubase o Adobe Audition, Filmora, iMovie o Movie Maker. Recuerdan 

que hubo una fuerte presión para que la música fuera vista en la institución y para 

demostrar productividad.  

 

“Yo edité video y audio hasta la madrugada, pasando derecho sin dormir hasta el 

día siguiente en que tenía clase a la primera hora. Vi muchos tutoriales en 

YouTube para aprender (...) Era muy frustrante porque tenía que mostrar 

resultados del proceso de los estudiantes” (grupo de discusión 2, comunicación 

personal. Nov, 2024). 

 

Había que reinventar estrategias pedagógicas en todo momento que incluyeron la 

elaboración de presentaciones digitales (para el momento de clase o para enviar a los 

correos de los estudiantes), grabación de explicaciones, grabación de tutoriales en video, 



94 Programa Sinfónico y Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont 

de Bogotá. Sistematización de la Experiencia 

 
creación de pistas de audio para el seguimiento de la interpretación, edición y renovación 

constante del material consignado en el aula virtual de cada grado, revisión y corrección de 

cada uno de los materiales de avance por estudiante que incluían videos, audios para 

premezcla y capturas de pantalla de los ejercicios de lectura rítmica con y sin el 

instrumento disponible; todo lo anterior era un atenuante sobre la frustración y el 

agotamiento que atravesaron los docentes. 

Sumado a lo anterior, los docentes confesaron sentir una fuerte presión por tener 

que “sonar” en medio del distanciamiento para hacer visible ante a la institución que el 

departamento de música “era productivo y que así no iba a desaparecer”, ocasionando 

sentimientos de angustia respecto a la incertidumbre laboral para poder conservar su 

empleo. La necesidad de mantener notable al departamento de música ocasionó muchas 

jornadas de trabajo en horas de la noche y de la madrugada, destinadas a la elaboración de 

clases asincrónicas para todos los grados, a dar seguimiento individual y a dar respuesta a 

los múltiples correos diarios que llegaban. 

 

“Fue aplastante la carga extra a nivel físico y emocional que tuvimos en los 

tiempos de aislamiento, teníamos que cocinar en medio de reuniones, atender a 

nuestras familias, estar sentados por horas frente a una pantalla y soportar dolores 

de cansancio por el insomnio, la incomodidad, frustración y el agotamiento” 

(grupo de discusión 2, comunicación personal. Nov, 2024). 

 

Una de las mayores inversiones realizadas por el colegio para los docentes y 

estudiantes del programa sinfónico fue relacionada con la adquisición de licencias 
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individuales y la incorporación pedagógica de la plataforma Music First, lo que permitió el 

acceso a una suite educativa para reforzar el aprendizaje del entrenamiento auditivo y 

principalmente de la teoría musical, siendo una herramienta que significó una gran ayuda 

en la pedagogía del departamento. 

En consecuencia, los docentes pudieron: elaborar ejercicios rítmicos y melódicos 

personalizados para los estudiantes que tenían instrumento y para los que no lo tenían, 

hacer el respectivo seguimiento, hacer correcciones y retroalimentación a las diferentes 

actividades, además, los estudiantes realizaron ejercicios de lectura a primera vista 

ajustados a su nivel de conocimientos, dictados melódicos, de intervalos y de algunos 

acordes; podían escribir en el pentagrama durante la clase y hacer pequeñas composiciones 

(grupo de discusión 2, comunicación personal. Nov, 2024).  

Por otro lado, algunos miembros de la comunidad educativa tuvieron que atravesar 

la pérdida de seres queridos durante el confinamiento, tuvieron que trabajar 

minuciosamente en el aspecto socioafectivo de los estudiantes, quienes también tuvieron 

que sortear dificultades al interior de sus hogares, como las siguientes: 

 Algunos niños estuvieron solos en casa mientras papá y mamá debían ir a 

trabajar al hospital debido a que ambos son médicos. 

 Algunos niños atravesaron pérdidas familiares por el virus, lo que ocasionó 

interferencias con su aprendizaje mientras transcurría su duelo. 

 Algunos niños que estaban acompañados por sus padres no recibieron 

atención suficiente y tuvieron la libertad de jugar en línea deliberadamente 

en momentos de clase o de acceder a contenidos en internet no apropiados 

para sus edades. 
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Lo anterior es muestra de que, durante la pandemia, el trabajo de los docentes 

implicó transformar y ajustar radicalmente sus dinámicas de tiempo para poder gestionar 

las exigencias del entorno familiar, la crianza de los hijos, las compras en condiciones 

extremas de desinfección, alcohol, la preparación de los alimentos y la limpieza del hogar; 

todo esto debía continuar entrelazado con unas obligaciones laborales cada vez más 

absorbentes, luchando por mantener un vínculo real con los estudiantes y así ayudarlos a 

contener sus propias emociones (grupo de discusión 2, comunicación personal. Nov, 

2024). 

La dimensión socioafectiva de los estudiantes tuvo una gran relevancia en esos 

tiempos, se valoró todo lo relacionado con la participación, la constancia y la manera en la 

que ellos permanecían conectados durante el desarrollo de las sesiones de clase. 

 Un aspecto importante durante la pandemia para el departamento de música fue la 

invitación recibida por parte del Colegio Montessori de Medellín, en febrero de 2021, en el 

cual fueron seleccionados los mejores estudiantes para conformar una orquesta sinfónica 

virtual y rendir homenaje al compositor argentino Ástor Piazzolla por medio de la 

interpretación de “Oblivion”, una de sus obras más reconocidas. Fue una oportunidad para 

seguir dando muestras de los excelentes resultados del programa sinfónico del Gimnasio 

Vermont y de la destreza técnica e interpretativa de sus estudiantes, pese a la distancia por 

la virtualidad. La orquesta fue conformada por varias instituciones educativas del sector 

público y privado, destacando la importancia de seguir sonando pese a las dificultades que 

trajo el distanciamiento. 
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“El montaje de las partituras fue una experiencia aterradora”, según comentan los docentes 

de cuerdas, vientos y percusión; tuvieron muy poco tiempo para grabar los tutoriales en 

video de cada una de las partituras, realizar la práctica instrumental en la jornada escolar y 

además, tuvieron que citar a los estudiantes fuera del horario para lograr entregar 

grabaciones decentes en audio y en video, las cuales debían enviarse para su edición y 

mezcla (grupo de discusión 2, comunicación personal. Nov 2024). 

 

3.1.14  El Retorno Gradual, Progresivo y Seguro a la Presencialidad: 
Cambios, Desafíos y Oportunidades en el Departamento de 
Música. 

 

La virtualidad fue un motor de transformación de los aspectos cotidianos del 

departamento de música en tiempos de pandemia, en este punto, el retorno gradual, 

progresivo y seguro a la presencialidad se vio fuertemente marcado por un cambio de 

jefatura asumida con liderazgo, resiliencia, con sentido de pertenencia y apoyo del equipo, 

junto con el turno de los docentes del programa sinfónico para entrar en modalidad de 

alternancia, todo en pro del progreso de la asignatura, lo cual implicó enfrentar nuevos 

retos y hacer ajustes necesarios que dieron inicio a una etapa de renovación y proyección 

hacia el futuro. 

En este período de tiempo, cada docente del programa sinfónico debía asistir al colegio 

durante una semana y trabajar desde casa en la semana siguiente, así, de esta manera, hasta 
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el próximo cambio de modalidad. Cada docente alternaba la semana de labores con su 

respectivo par, de la siguiente manera:  

 Docente de violín con docente de viola. 

 Docente de chelo con docente de contrabajo. 

 Docente de clarinete y saxofón con docente de flauta y oboe. 

 Docente de trompeta y corno francés con docente de trombón, eufonio y tuba. 

 Docente de piano con docente de percusión. (grupo de discusión 2, comunicación 

personal. Nov, 2024). 

En el caso de preescolar y grado undécimo, estos cursos trabajaron en modalidad 

presencial ininterrumpida desde octubre de 2020 (J. Vera, comunicación personal. Nov, 

2024). 

 

 

Figura 11 - Edificio Nuevo de Saint Michael (Fuente: Elaboración Propia) 
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Durante las primeras semanas del año escolar 2021-2022, se realizó una capacitación 

para los docentes del departamento para llevar a cabo la implementación del programa de 

Bachillerato Internacional IB para el área de música, por parte de los docentes del English 

School. Unos meses después el departamento realizó la convocatoria y la charla de 

invitación para los estudiantes de grado noveno interesados en inscribirse al programa en 

el siguiente año escolar. 

Por otro lado, en reuniones con la rectoría y la nueva jefatura, las recomendaciones al 

departamento de música por parte de GRESSA (empresa que asesoraba y validaba los 

protocolos de seguridad en el colegio durante la pandemia), demandaron toda una 

adaptación por parte del equipo que constaba de acuerdos determinantes y así garantizar 

que gradualmente volverían a las condiciones iniciales, para ello, fue necesaria mucha 

paciencia y firmeza por parte del departamento. 
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Figura 12 - Conservatorio de Música, Salón de Trompeta, Corno Francés, Latin & Jazz (Fuente: 
Elaboración Propia) 

 

Debido a que el colegio estaba atravesando por la etapa de demolición del antiguo 

edificio y la construcción del nuevo edificio de Saint Michael en tiempos de pandemia y 

alternancia, los salones del conservatorio de música fueron utilizados para ubicar a los 

grados séptimo y octavo. Estas importantes remodelaciones obligaron nuevamente al 

equipo de música a trabajar en condiciones de desalojo, en donde hubo una necesidad de 

flexibilizar el currículo y acceder al uso de todos los posibles recursos a disposición. 

Entre los acuerdos establecidos explicados al cuerpo docente, hubo medidas estrictas 

que obligaron al departamento de música a replantear la manera en que la asignatura iba a 

ser ofrecida, respetando los acuerdos para disminuir los contagios en el colegio. Las 

condiciones de distanciamiento y ventilación de las aulas fueron muy rigurosas para poder 

retomar la práctica instrumental en caso de las cuerdas frotadas, pianos y percusión 
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sinfónica. En un principio, tanto los instrumentos de viento como los trabajos con 

ensambles corales fueron los que más tuvieron que someterse a dichas restricciones, estaba 

prohibido ofrecer estas clases debido al contagio por aerosoles y al riesgo de la 

propagación del virus, sin embargo, podían hacer uso de instrumentos de percusión menor 

y boomwhackers, el riesgo era inminente y era necesario seguir estas indicaciones. Unos 

meses después, los coros pudieron retomar su trabajo bajo ciertos parámetros de 

aislamiento y ventilación de las aulas. Para los vientos, la única opción fue hacer uso de la 

terraza del Conservatorio (C309) y ubicar a los estudiantes a una distancia mínima de 

cinco metros, cumpliendo con los parámetros de desinfección de manos y rostro. 

Evidentemente, hubo una limitante muy marcada en relación al trabajo de ensambles 

sinfónicos y a la iniciación instrumental, lo que afectó directamente la continuidad en los 

procesos pedagógicos a nivel orquestal (grupo de discusión 2, comunicación personal. 

Nov, 2024). 

Haber aplicado meticulosamente cada punto de los protocolos sugeridos por GRESSA 

representó un gran apoyo del departamento hacia la el colegio, siendo reconocido como 

una muestra de responsabilidad institucional, lo cual permitió mantener con vida la 

enseñanza de la música para los estudiantes en espacios seguros para el refuerzo de 

habilidades teóricas en donde se añadió el componente de apreciación musical, el 

entrenamiento auditivo y la entonación.  

Los docentes estuvieron dispuestos a trabajar en estas condiciones de flexibilidad hasta 

retomar completamente la presencialidad y recuperar el proceso que había sido truncado 

anteriormente. 
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El rediseño del documento del Plan Curricular del Departamento de Música (PCD) fue, 

sin duda, el hito más relevante en esta etapa de transición, en la que el equipo tuvo que 

adaptarse para responder a las exigencias de la alternancia y transformar sus espacios de 

enseñanza. La nueva jefatura introdujo modificaciones amplias en términos de objetivos, 

competencias, estructuración de contenidos, ejes formativos, evaluación y autoevaluación; 

abriendo paso a un nuevo eje de formación que corresponde al Programa de Bachillerato 

Internacional IB. “Este es un plan curricular dinámico y año tras año adquiere nuevas 

modificaciones” (J. Vera, comunicación personal. Nov, 2024). 

Anteriormente, los docentes trabajaban principalmente en el enfoque de la enseñanza 

instrumental, sin parámetros claros en términos de evaluación y contenidos teóricos; lo que 

causaba que se hicieran labores aisladas, con el único fin de que los ensambles sinfónicos 

pudieran tocar los repertorios propuestos. “Cada docente era libre de impartir las 

instrucciones y de dividir a su criterio los espacios de clase para reforzar la lectura y la 

interpretación” (Grupo de Discusión 1, comunicación personal. Nov, 2024) 

Los lineamientos comunes se fueron estableciendo con los aportes de cada uno de los 

docentes, con el fin de que los estudiantes que inicien su proceso de aprendizaje desde 

grado prekínder, en cuanto pasen por el programa sinfónico, y cuando culminen sus 

ensambles en grado undécimo, hayan desarrollado con claridad competencias en lectura, 

teoría, apreciación musical, técnica e interpretación instrumental. El objetivo de este 

ejercicio en conjunto fue defender principalmente la trazabilidad de un proceso de 

aprendizaje más integral y estructurado, al paso por las tres etapas principales que 

componen la asignatura (J. Vera, comunicación personal. Nov, 2024). 
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El paso por la pandemia, la alternancia y el retorno gradual hacia la normalidad 

académica presencial, implicó un vuelco del currículo hacia el fortalecimiento de los 

aspectos teóricos, que dio resultados positivos al retorno de la práctica instrumental. Los 

docentes de alternancia tenían asignados grados determinados en donde se trabajó con los 

estudiantes apartes de lectura rítmica, percusión corporal, independencia motriz, 

entonación a una y a dos voces, y además, se incorporó la apreciación musical sobre el 

repertorio de las clases de danza:  

 

“en grado séptimo hicimos la apreciación de todos los sones mexicanos que componen el 

Jarabe Tapatío, la instrumentación, la métrica, el contexto histórico, el contexto social, 

apartes de la geografía y el reconocimiento de la gastronomía del país” (Grupo de 

discusión 2, comunicación personal. Nov, 2024). 

 

Los múltiples desalojos que vivieron los docentes del departamento de música 

fueron motivo de empeño, de apuesta por la calidad educativa y el buen aprendizaje de los 

estudiantes, las remodelaciones constantes, el paso por los contenedores que olían a 

pintura, las clases en la terraza del conservatorio para retomar poco a poco la 

interpretación de instrumentos de viento, soportando vientos fuertes que tumbaron atriles 

en su momento, y las clases que se ofrecieron en los cubículos de enfermería del Centro 

Cultural (Grupo de discusión 2, comunicación personal. Nov, 2024); fueron pruebas que 

permitieron no sólo la supervivencia de la asignatura, demostraron que en medio de la 

precariedad se puede transformar cualquier realidad, siempre que exista la esperanza de 

perseguir los objetivos y que todos en conjunto aporten lo mejor de sí para lograrlo.  
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Lo que viene después de cada dificultad presentada es la resiliencia ganada, la 

experiencia formativa y los recuerdos que permanecen en el corazón de cada estudiante y 

docente que vivieron esta experiencia al límite. 

El avance en la maduración progresiva del documento del Plan Curricular del 

Departamento de Música (PCD), el regreso al Conservatorio un tiempo después y la 

adecuación completa de las aulas de clase como en el momento de la entrega en 2019, 

marcó un precedente para la transformación constante del currículo de la asignatura. Ya no 

es un documento referencial, se ha convertido en una brújula viva para la labor pedagógica 

que impulsa la evolución de la educación musical del Gimnasio Vermont, cada vez más 

articulada, más coherente y más profunda. 

 

 

3.1.15 Renovación del Conservatorio de Música desde el Retorno a la 
Presencialidad. 

 

El resultado de una visión en grande, compartida y que se sostiene con firmeza a 

través del paso del tiempo, son palabras que pueden definir al Conservatorio de Música del 

Gimnasio Vermont. Un espacio fundamental en el que se desarrolla integralmente el ser 

humano, proveniente de una convicción inquebrantable respecto al poder del arte, en 

especial, el que tiene la música para tocar corazones e impactarlos a lo largo de 

generaciones.  

 



105

 

 

Figura 13 - Conservatorio de Música, Salón de Trompeta, Corno Francés, Latin & Jazz (Fuente: 
Elaboración Propia) 

 

No se apagó durante los años más oscuros y fríos de confinamiento durante la 

pandemia. El alma de su existencia y la razón por la cual es una realidad al alcance, es el 

Departamento de Música, que no murió, que permaneció, que se adaptó a cada desafío 

presentado; tal vez volvió con cicatrices y marcas otorgadas por una larga transformación, 

representa toda una expedición en medio de la incertidumbre, fue la travesía de un 

proyecto nacido de la inocencia de algunas palabras llenas de sensibilidad. 

Desde el grado tercero hasta el grado octavo se reconfiguró el programa sinfónico 

para el colegio, desde el regreso a la presencialidad, que lo convierte en un eje central de la 

propuesta curricular de la asignatura de música. El programa inicia oficialmente desde 

tercero, grado en que los niños cuentan con una mayor conciencia en el momento de la 

elección de su instrumento sinfónico, mayor disposición para su cuidado y una más 

elevada capacidad de concentración. La decisión consolida la estructuración de 
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conocimientos en un año más de verdadera escuela que le permite al estudiante tener un 

refuerzo más profundo de las bases de su aprendizaje musical en grado segundo, 

desarrollado por medio de la entonación, la exploración del cuerpo como primer 

instrumento desde el juego sonoro, y el entrenamiento de la lectoescritura, retirando la 

presión de interpretar un instrumento definitivo. 

 

 

Figura 14 - Conservatorio de Música, Salón de Percusión (Fuente: Elaboración Propia) 

 

Al pasar a tercero, recorren sin afán cada uno de los salones del conservatorio a lo 

largo de un período académico, conocen el interior de las aulas especializadas y cada 

familia de instrumentos a profundidad: las cuerdas frotadas, los vientos metales, los 

vientos maderas, los pianos y la percusión sinfónica; exploran cada uno de ellos, perciben 

sus diferencias sonoras, comparan los materiales y diferentes tamaños, tocan, piensan, 

meditan, sienten, y se proyectan hacia tres opciones diferentes. Finalizando este período de 
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exploración, reciben un concierto didáctico de parte de la orquesta de los docentes, ellos 

son los profesionales en la materia que vuelven a exponer el sonido de cada instrumento 

ante toda la promoción.  

Finalizada la última explicación, los niños reciben un formato que deben 

diligenciar con toda la sinceridad del corazón indicando esas tres opciones de instrumento, 

firmado con su puño y letra, conscientes de que hay una responsabilidad individual de la 

que depende todo hasta finalizar el grado octavo, siendo ellos los que formalizan un 

contrato libre, individual, autónomo, en el que apuestan por la conformación de un equipo 

que, acompañado de sus maestros, se prolonga durante seis años con nuevos compañeros y 

compañeras hasta llegar a la siguiente etapa de formación musical. Finalmente, quedan 

elegidos en una de las tres opciones propuestas por ellos, según sus capacidades corporales 

y por la disposición de los cupos disponibles en cada salón. 

Una vez que inician este camino se desbordan de felicidad al llegar a su primera 

clase, en donde reciben toda la información y se encuentran con el nuevo equipo de 

trabajo, con el que van a atravesar por un proceso gradual de adquisición de conocimientos 

sobre la técnica adecuada, ejercicios de respiración, de higiene postural que trasladan a 

otras asignaturas, de lectura musical con mayor profundidad, luego empiezan a aparecer 

los primeros sonidos con buena ejecución, aparecen recomendaciones sobre el agarre de 

las baquetas, sobre el equilibrio del arco, sobre la embocadura y el soplo, sobre la posición 

descansada de los hombros y las manos; luego vienen las primeras escalas donde se 

sorprenden de lo que son capaces de lograr; vienen las canciones, el trabajo en ensambles 

de música de cámara en donde se juntan las familias y, posteriormente, llega la 

conformación de aquellos ensambles sinfónicos de gran formato como bandas y orquestas. 
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Figura 15 - Concierto de la Banda sinfónica, grado 4to, Festival UNCOLI Primaria 2024, Colegio Andino - 
Ilustración (Fuente: Elaboración propia). 

 

La música es la escuela de la vida misma en la que se toma mucho tiempo para 

reflejar resultados contundentes, con horas y horas de práctica activa en donde no se trata 

de tocar un instrumento de manera aislada, lo grandioso de este proceso consiste en 

aprender a escuchar al otro compañero mientras espero mi turno, en refinar la capacidad de 

percepción y así aprender a afinar el oído, respirando juntos, a la vez, bajo la batuta de 

directores especializados en procesos de formación infantil. Es la práctica de la paciencia 
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máxima con uno mismo y haciendo frente a los diferentes momentos de frustración, que 

acompañados de constancia nutren la sensibilidad, que poco a poco se va transformando en 

la virtud del cotidiano. 

La estructuración de la asignatura de música ha sido un proceso paulatino que 

encontró un momento crucial con la llegada de aquellos profesores del programa sinfónico 

que se unieron al departamento en el momento de la entrega del Conservatorio, quienes 

cuentan con especialidades adicionales a la magistralidad de su interpretación y pedagogía 

instrumental, puestas al servicio de los estudiantes de los grados superiores a través de los 

siguientes ensambles avanzados: Vocal, Experimental, Rock & Pop, Latin & Jazz, 

Orquesta Sinfónica (en formato reducido) y Producción Musical (el cual inició después de 

la pandemia). Son especialidades que aportan a la creación de nuevos espacios de 

conocimiento, exploración sonora y tímbrica junto al aprendizaje de la improvisación e 

interpretación, promoviendo el acceso a la investigación, donde pueden integrar sus 

habilidades técnicas, además, pueden aprender a ejecutar un instrumento diferente al que 

aprendieron a lo largo del programa sinfónico. 
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Figura 16 -  Ensayo del ensamble de Latin & Jazz - Ilustración (Fuente: Elaboración propia). 

 

Estos espacios apoyan un proceso formativo continuo y abren el camino para el disfrute de 

la música con mayor madurez, expresión y colaboración colectiva; en ese sentido, la 

música ya no es sólo una asignatura, es la muestra del camino grupal e individual que 

refleja el crecimiento personal de los estudiantes del colegio. 

Uno de los hitos más importantes desde la creación de la asignatura como parte del 

currículo institucional, proyecta el proceso de todos los años anteriores promoviendo la 

expansión y el crecimiento más profundo dentro de la música. La llegada del Programa de 

Bachillerato Internacional IB (Gimnasio Vermont. s.f. - b) y su implementación es sin 

duda el cierre climático de un plan curricular integral, que cuenta con una visión mucho 

más reflexiva, interdisciplinar y global de la música para potenciar todas sus capacidades 

artísticas. A lo largo del trabajo exitoso de sus tres primeras promociones, los estudiantes 

realizaron un análisis profundo, escribieron su monografía en donde plasmaron su 
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investigación y su pensamiento crítico, realizaron una exploración sobre las músicas de su 

contexto cultural preferido, indagaron respecto al impacto social y a su historia; 

finalmente, en el área de interpretación realizaron un concierto final lleno de repertorios 

mucho más exigentes que reflejan una faceta musical mayormente experimentada. Es el 

canal que ha permitido consolidar la vocación y la proyección profesional de varios 

estudiantes egresados del colegio, quienes han optado por prepararse académicamente en 

carreras de producción musical, composición o interpretación instrumental en diferentes 

universidades del país y del exterior (Colegio Gimnasio Vermont, 2023. 00m00s). 

Adicionalmente, el liderazgo de la segunda jefatura del departamento, después de 

los años de alternancia y de regreso a la presencialidad, permitió llevar a cabo cada paso 

importante para la recuperación emocional del equipo docente, teniendo en cuenta que 

regresar al Conservatorio implicó la reconstrucción de rutinas, la integración progresiva de 

los estudiantes que esperaron pacientemente por la eliminación de los protocolos de 

bioseguridad establecidos para poder interpretar nuevamente sus instrumentos en clase y 

en ensambles sinfónicos; también implicó realizar nuevamente el diseño de la enseñanza 

de la música plasmado en el documento del Plan Curricular del Departamento (PCD) 

siempre dinámico y en constante modificación, abriendo las puertas a las metodologías 

más eficientes de clase y buscando un enfoque integral en valores desde el desarrollo de 

habilidades transferibles para los estudiantes de la institución (UNICEF - 2020). 

Por otra parte, el compromiso de los estudiantes hacia el desarrollo de su formación 

musical continúa más allá de su horario escolar, en horas de la tarde se siguen 

desarrollando las clases extracurriculares para profundizar con más intensidad en un 

entorno de crecimiento en donde se cultiva su pasión y su disciplina, complementando la 
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experiencia que adquieren en el ámbito curricular, incluso, interpretando un instrumento 

distinto al que aprenden en el programa sinfónico. 

Lamentablemente, hay un gran vacío que surgió al regreso después de la pandemia 

que corresponde a la ausencia de la Orquesta Sinfónica extracurricular, ésta fue la primera 

agrupación del colegio en formarse y en presentarse ante el público en un festival 

UNCOLI sinfónico, y durante años participó en escenarios de alto nivel en Bogotá, 

Medellín, Ibagué y otras ciudades más (Giraldo de Calle, 2020, p. 6). La agrupación no se 

ha vuelto a conformar desde el cierre global por el virus COVID-19, por consiguiente, la 

historia construida y el recuerdo de cada viaje, ensayo y concierto, permanecen vivos en la 

memoria y en el corazón de cada estudiante y de cada familia comprometida con la 

formación musical e instrumental de sus hijos. Sin duda alguna, esta orquesta sinfónica 

dejó una huella importante en términos de calidad artística y de proyección para el 

fortalecimiento de las propuestas de cada uno de los procesos curriculares venideros. 

En consecuencia de lo anterior, y como fruto cosechado del camino de más de una 

década de esfuerzo conjunto, en marzo del presente año el colegio participó nuevamente 

en el festival sinfónico UNCOLI, en donde la presencia y la interpretación de la Orquesta 

Sinfónica Curricular de grado octavo fueron motivo de comentarios altamente 

constructivos, los estudiantes se destacaron por la afinación, la expresividad, el estilo y el 

trabajo técnico de los estudiantes al lado de cada uno de los docentes que los acompañaron 

durante su trabajo durante su paso por el programa sinfónico; por tal razón, los fuertes 

aplausos y la emoción causada en el público asistente no se hicieron esperar. 
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Figura 17 - Orquesta Sinfónica Curricular, Grado Octavo, Festival Sinfónico UNCOLI - Ilustración - Marzo 
2025. Fuente: Elaboración propia. 

 

La participación de la Orquesta Sinfónica Curricular en el festival sinfónico 

UNCOLI reafirma y evidencia el valor incalculable de una formación musical integral, sin 

duda, es un gran logro y un hito memorable que involucra a estudiantes de una nueva 

generación de instrumentistas formados a lo largo de su camino por el programa sinfónico, 

alcanzando, en consecuencia, un alto nivel técnico e interpretativo, siendo sensibilizados 

por la visión de una pedagogía coherente y el acompañamiento formativo en valores 

humanos durante estos años de experiencia. 

Naturalmente, y del mismo modo en que las actividades se normalizaron para todos 

los integrantes de la comunidad educativa en el colegio, el Festival de las Artes del año 

escolar 2022-2023 fue otro de los eventos que volvieron con una fuerte apuesta y con la 

grandeza que lo caracteriza, el cual desarrolló su temática épica basada en las películas de 
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“Star Wars”, causando una profunda emoción en los artistas que conformaron una 

orquesta sinfónica exclusivamente curricular con más de 180 participantes del programa 

sinfónico junto con los cantantes solistas, un gran coro integrado por los niños y por 

trabajadores del colegio externos al departamento de música, acompañados por la orquesta 

de los docentes en cada uno de los bailes. La interpretación de la música de John Williams 

demandó una gran exigencia instrumental técnica e interpretativa, que con la escenografía, 

los trajes, las luces, las danzas y el teatro, permitieron al público sumergirse en un universo 

fantástico aplaudiendo el exitoso regreso a una verdadera gala artística, que contó desde el 

primer instante con un contundente despliegue escénico. 

El siguiente Festival de las Artes desarrollado en el año escolar 2023-2024 fue 

titulado “El Circo, donde los sueños se hacen realidad”, fue un espectáculo memorable 

que evidenció la madurez y las capacidades de los estudiantes para expresarse a través de 

sus instrumentos. La combinación de las diferentes disciplinas artísticas como la música, el 

teatro, las artes visuales y la danza, permitieron a la comunidad presenciar un recorrido por 

las distintas facetas desde el circo clásico hasta el circo contemporáneo, el cual contó con 

la participación de estudiantes del programa sinfónico que conformaron una orquesta de 

gran formato, tan numerosa como en la edición anterior, alcanzando un nivel notablemente 

mayor junto a los coros y cantantes solistas, lo cual es evidencia contundente en cuanto a 

procesos formativos y pedagógicos a nivel teórico e instrumental. 

Para el año escolar en curso 2024-2025, el Festival de las Artes dará celebración a 

los 80 años de fundación del Gimnasio Vermont, donde el público podrá ser testigo de una 

historia contada cronológicamente a lo largo de varios momentos determinantes, que inicia 

desde el año de su creación, historias de las fundadoras, las mudanzas entre distintas sedes, 
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la aparición del proyecto sinfónico, el primer viaje a Vermont y otros hitos fundamentales 

que reafirman el lugar tan importante que ocupan las artes dentro del proyecto educativo 

del colegio, haciendo más evidente la rigurosidad de la su organización al interno, 

causando un gran orgullo en la comunidad al presenciar espectáculos de gran nivel 

artístico. Son logros obtenidos que refuerzan la fuerte apuesta del colegio por las artes y en 

especial por la música sinfónica de calidad, interpretada por estudiantes de nuevas 

generaciones, que son los principales testigos de las bondades y beneficios del paso por el 

programa sinfónico. 

El Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá es el 

proyecto que se vive hoy gracias a la labor comprometida y a la entrega de muchas 

personas: familias, estudiantes, directivas y docentes; sueño originado e inspirado por la 

maestra María Beatriz Giraldo de Calle, su figura fue el motor e inspiración inicial de esta 

realidad. Junto a ella, Raquel Lucía Rojas de Pérez, desempeñó un papel principal que le 

otorgó todo el respaldo desde el punto de vista emocional e institucional, logrando que un 

sueño de estas dimensiones se pueda concretar exitosamente. Juntas comprendieron la 

fuerza transformadora de la música sobre las vidas humanas, no solamente desempeñando 

el papel de herramienta educativa.  

Con los años permanece la oportunidad de hacer música con excelencia académica, 

una marca impresa con tinta permanente en la memoria y el cuerpo de quienes crecieron 

en medio de pentagramas y sonidos, es la experiencia de aquellos egresados de la 

institución que al día de hoy continúan por el camino profesional de este hermoso arte. 

Dicho con la contundencia y con la sencillez que la caracterizan: “de todos esos cursos es 

posible que ahora salga uno o varios que quieran estudiar música, antes no había 
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ninguno”, agrega María Beatriz con emoción y una sonrisa en su rostro (M.B. Giraldo, 

comunicación personal. Nov 2024). 

Llegando al final de su entrevista, le pregunté su sentir respecto a la importancia de 

enseñar música a los niños de la institución, a lo cual respondió de forma poética: 

“Primero, porque la música les da alas para su alma. Segundo, porque les abre una 

ventana a la sensibilidad y a la espiritualidad”. Palabras certeras y llenas de luz que 

encabezan el sentido a este capítulo y que le dan cierre en la misma tonalidad y el mismo 

modo con el que fueron escritas: desde el amor profundo de vivir la educación artística, la 

emoción y la memoria. 

 

De esta manera finaliza una reconstrucción narrativa que es testimonio de sensibilidad, 

de convicción pedagógica y de transformación institucional. El Programa Sinfónico y el 

Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont de Bogotá trascienden las 

márgenes de un currículo escolar, son el reflejo de una apuesta en grande por la educación 

integral de la humanidad a través del arte, en donde se educa al individuo y se sensibiliza 

para servir a su entorno. 
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4. Reconstrucción Analítica 

En la presente reconstrucción analítica se hace una mirada crítica y reflexiva, basada en 

categorías de análisis rugidas de la recolección del material teórico durante el proceso de la 

sistematización de esta experiencia. El objetivo de esta sección del documento es 

reflexionar sobre su significado e impacto en la comunidad y sobre las modificaciones que 

se han originado a partir de su surgimiento. 

4.1.1 Factores de Resistencia a la Innovación en Educación Musical. 

 

El proceso de implementación y consolidación del programa sinfónico como uno 

de los ejes integrales de la formación artística de los estudiantes del colegio presentó desde 

el inicio algunas resistencias desde el plano humano antes y después de la aparición del 

programa sinfónico, adicionalmente, resistencias a nivel institucional. 

Poco tiempo después del momento en que la asignatura comenzó a funcionar 

curricularmente para los niños de preescolar a grado tercero, se establecieron los modelos 

pedagógicos de la academia de música La Escala y se fueron integrando para transformar 

las clases, sin embargo, los profesores que trabajaban en ese entonces aplicando 

enseñanzas ancladas a métodos tradicionales evidenciaron tensión, rechazo y se rehusaron 

en un comienzo a implementar los cambios a profundidad. Desde la vinculación de 

Giraldo como asesora externa se realizaron talleres de actualización pedagógica para 

implementar las metodologías de la academia que habían sido perfeccionadas por más de 

treinta años: 
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 “yo traté de enseñar a los profesores del Vermont la metodología de la academia 

por medio de talleres (...) les mandaba material sobre desarrollo rítmico y todas las 

actividades explicadas, pero no, en su momento no funcionó, yo sentía mucha resistencia a 

la pedagogía como tal.” (M. B. Giraldo, comunicación personal. Nov, 2024). 

Por otra parte, la asignatura de música y su rol dentro de la comunidad “brillaba por 

su ausencia” en tiempos en los que su funcionamiento dependía directamente de otras 

expresiones artísticas que tenían una fuerte tradición histórica en el colegio, allí elegían los 

repertorios y funcionaban con pistas de audio y algunos estudiantes tocaban sus 

instrumentos - no sinfónicos - sobre éstas. El docente encargado, que además era el 

coordinador en ese momento, aceptaba las imposiciones y hacía un montaje insuficiente 

con aquellos estudiantes que solo superaban audiciones exigentes (Cárdenas, 2012. p. 11). 

Por muchos años ese modelo “cómodo” se mantuvo incrustado con fuerza dentro del 

colegio. Cuando inició el programa Sinfónico, para Giraldo fue mucho más evidente la 

falta de dominio técnico de este docente y, por ende, las deficiencias pedagógicas, razones 

por las cuales manifestó resistencia por un tiempo:  

“Este profesor, se suponía que trabajaba con los niños de primero a tercero, pero 

no se veía ningún resultado; le preguntaba por su instrumento pidiendo muchas 

veces que lo interpretara y siempre decía como pretexto que no podía hacerlo 

porque “estaba desafinado”, como si no lo supiera ni tocar, yo siempre lo 

cuestionaba al respecto (...) a mi edad si no afino mi violonchelo es una cosa, pero, 

si lo hacía un joven de esa manera, era muy diferente. Y empezó a hacerme la 
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guerra, muy fuerte, pues era muy cercano a danza, hacía todo lo que se le decía 

desde allá.” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024).  

Lo anterior es evidencia de que aquellas tensiones se derivaron de la falta de 

formación y actualización de los docentes, quienes se sintieron en desventaja cuando el 

colegio dio su aprobación a la implementación de los nuevos lineamientos de música, lo 

cual exigía demostrar competencias instrumentales, y además, para las clases y ensambles, 

era necesario un dominio pedagógico y metodológico articulado con las necesidades del 

programa sinfónico; esto también aplicaba para la enseñanza inicial en los primeros 

grados. Las resistencias e inseguridades generadas causaron conflictos de rol y 

cuestionamientos, especialmente en los primeros años en que Giraldo era externa a la 

institución. 

Óscar Jara (2018) destaca que este tipo de situaciones que generan tensión hacen 

parte de los procesos de sistematización de experiencias en medio de contextos 

innovadores: “Toda experiencia que implique transformación desafía los marcos 

establecidos y puede generar rechazo o incomodidad al desestructurar lo conocido" (p. 94). 

La resistencia también se manifestó en medio del desafío de transformar la visión 

de la cultura musical del colegio, en hechos como elegir únicamente a los estudiantes que 

tuvieran un “buen nivel” para la conformación de conjuntos basados en pedagogías 

mediocres, dando por sentado ideas erradas como: “no todos los niños sirven para la 

música”. Ese fue el mensaje indirecto que sesgó durante años al aprendizaje musical de 

calidad que debe ser derecho fundamental para todos, no el privilegio de unos pocos. Ese 

arraigo - identificado por Giraldo - promovió una falsa cultura como evidencia de una falta 
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de solidez y de estructuración real de un programa musical que esté al servicio equitativo 

de todos los estudiantes. 

Por otro lado, un aspecto de resistencia institucional estuvo relacionado con la 

gestión y los esfuerzos requeridos para incluir a la nueva asignatura dentro del marco de la 

jornada escolar, en términos de horario. Los cambios radicales implementados desde que 

la asignatura de música se extendió hasta grado undécimo causaron molestias en otras 

materias que tuvieron que ceder un poco de tiempo para lograr el ingreso a un nuevo 

espacio formativo, y para que, de esta manera, contara con su propio espacio en el horario 

de todos los grados.  

Ya había sido difícil para Giraldo su entrada al colegio al tratar asuntos internos a 

nivel pedagógico con los docentes, ahora, el desafío era lograr que la música contara con 

su espacio. Generalmente, todas las orquestas sinfónicas profesionales del mundo están 

conformadas por mujeres y hombres instrumentistas - a menos de que la organización 

desee algo diferente -, lo cual representó un desafío titánico que, implicaba hacer un 

cambio drástico sobre la perspectiva educativa de género en el colegio, en donde, si bien 

hay niñas y niños, los cursos están conformados por estudiantes de un solo género y así 

toman sus clases por separado. 

Lograr esa transformación implicó estudiar a fondo el tema, y contando con el 

apoyo de Raquel, María Beatriz defendió su postura acerca de la conformación de 

ensambles sinfónicos mixtos para una institución que contaba con seis cursos por grado, 

tres cursos de niños (ABC) y tres cursos de niñas (DEF), adicional a esto, solamente 
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podían contar con dos horas* de clase a la semana, por consiguiente, la única solución 

posible fue configurar los cursos de la siguiente manera: ABD y CEF. Fue cuestionada por 

varias instancias institucionales que incluían a la persona encargada de la elaboración del 

horario del colegio, quien velaba por mantener la costumbre, sin embargo, después de 

estudiar la propuesta y observando que dentro del horario encajaba perfectamente la 

combinación, finalmente manifestó que se podía implementar exitosamente.  

“Sobre el horario, fue muy complicado, eso fue dificilísimo (...) las 

orquestas en el mundo entero son mixtas, de esa manera, las orquestas del colegio 

debían ser mixtas, y ahí sí fue peor porque el colegio no funcionaba de esa forma 

(...) me decían que no, que no, que no y que no. ¿Cómo pretendía mezclar los 

cursos de niños con cursos de niñas?, decían que no se podía. Le pedí al maestro 

de los horarios intentar nuevamente con el plan trazado hasta que, un día, me dijo 

que lo que le había enviado funcionaba y que sí se podía implementar. A partir de 

ese momento funcionó y quedó funcionando de manera permanente hasta el día de 

hoy.” (M.B. Giraldo, comunicación personal. Nov 2024). 

Después de realizar el cambió, el Programa Sinfónico comenzó a operar 

manteniendo la configuración sugerida por Giraldo sobre la conformación de orquestas y 

bandas mixtas, de igual manera, los ensambles avanzados de los grados superiores también 

mantienen dicha estructuración; efectos de una buena gestión y una visión que fueron 

mucho más allá de los arraigos establecidos y perpetuados por generaciones. 

Toda la sensibilización de la comunidad gracias a la inclusión de la asignatura de 

música implicó hacer cambios a nivel administrativo, logístico y pedagógico que, en su 

momento fueron difíciles de aceptar, hubo tensiones en medio de la defensa por la 



122 Programa Sinfónico y Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont 

de Bogotá. Sistematización de la Experiencia 

 
tradición ante la implementación de modelos innovadores exitosos. Estas vivencias se 

alinean con Barnechea y Morgan (2010) al mencionar que “la resistencia al cambio 

educativo suele estar mediada por dinámicas institucionales de poder, tradición y/o falta de 

recursos” (p. 101). 

 

4.1.2 Factores Favorables: Impactos Dentro y Fuera de la Comunidad. 

 

Pese a las dificultades que se presentaron desde el inicio de esta historia 

institucional, muchos factores jugaron un papel determinante en el éxito del Programa 

Sinfónico. En primer lugar, la maestra María Beatriz Giraldo de Calle, con su visión y 

liderazgo, tuvo la precisión de soñar y proyectar un Conservatorio de Música para el 

colegio, trasladando en un comienzo todo su entorno profesional de La Escala para 

integrarlo a la comunidad, y después de algunos años, este sueño se convirtió en toda una 

realidad.  

Su formación previa, experticia, capacidad de gestión y sensibilidad por la música 

para servir a los niños, fueron la clave para convocar al equipo de trabajo idóneo, su 

determinación permitió superar los obstáculos que se presentaron en el camino, su carácter 

decidido abrió paso a las ideas para crear una carta de navegación precisa y recorrer una 

ruta con claridad, incluso, en medio de los días que fueron teñidos de un matiz oscuro y 

desesperanzador. 

Palabras de ella misma en su entrevista:  
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“el mayor impacto producido por el Conservatorio de Música es que los niños 

puedan tocar sus instrumentos y que lo puedan hacer con gran calidad, (...) que 

todos disfruten la música es una huella imborrable. (...) quizás, de todos los cursos 

saldrá alguno que quiera estudiar música a nivel profesional” (M.B. Giraldo, 

comunicación personal. Nov 2024). 

En segundo lugar, el compromiso y el apoyo incondicional desde la rectoría, 

encabezada por Raquel Lucía Rojas de Pérez, aportaron todo desde la institución por una 

apuesta en grande hacia las artes para la culminación exitosa de cada etapa del proceso. 

Sin su compromiso y respaldo esenciales en términos de presupuesto, infraestructura, 

dotación, atención a las necesidades del departamento y flexibilidad para la consolidación 

de la asignatura, el proyecto no habría podido materializarse. La relevancia de esta 

investigación es resumida en palabras de Alfredo Ghiso (2019): “La sistematización 

permite comprender estos impactos desde un enfoque ético-político: "Toda experiencia 

educativa que logra transformar vidas y ampliar horizontes constituye una acción ética 

transformadora" (p. 112). 

El acceso de todos los estudiantes del colegio a una asignatura transformadora de 

vidas permite la participación de la comunidad dentro de un proceso integral, significativo 

e incluyente. El programa Sinfónico y la sensibilización artística a lo largo de todo el 

recorrido por la asignatura de música promueven sentido de pertenencia, identidad, 

disciplina, perseverancia, amor por el trabajo en grupo, estética y sensibilidad. Por medio 

de cada una de sus clases de instrumento, la participación en ensambles de música de 

cámara hasta la conformación de bandas sinfónicas y orquestas sinfónicas de alto nivel, los 

estudiantes construyen y consolidan en estos años una personalidad mayormente 
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respetuosa, expresiva y colaboradora que promueven el esfuerzo y la integración de 

valores esenciales para el buen desempeño de su papel en la sociedad. 

Los estudiantes han sido los principales protagonistas del proceso musical e 

instrumental que transforma emocional y afectivamente su existencia. Las herramientas 

exclusivas que les brinda la música a su crecimiento les abre la posibilidad de expresarse 

de forma única en su paso por el colegio, de participar de manera activa en eventos y 

conciertos afrontando situaciones de exposición ante el público, superando sus temores y 

los retos a nivel técnico e interpretativo que fortalecen su autoestima y su propiocepción, 

lo que les permite creer en los frutos de su trabajo como seres valiosos y capaces. La 

música se ha convertido en un lenguaje para subir su autoestima, encontrarse a sí mismos y 

sentirse incluidos dentro de una gran comunidad que gira alrededor del disfrute del arte. 

Los padres de familia hacen parte importante de las personas impactadas a 

profundidad por el Programa Sinfónico y por el Conservatorio de Música, siendo el apoyo 

principal de cada uno de los estudiantes que vive activamente esta etapa de formación 

académica. Se han convertido en su apoyo real con el acompañamiento en cada uno de sus 

conciertos dentro y fuera del colegio, en los festivales UNCOLI y en cada Festival de las 

Artes, demostrando que son una comunidad comprometida y sensibilizada por la 

experiencia de formación artística que reciben sus hijos a lo largo de los años. Muchos de 

ellos expresan a los docentes palabras de emoción y agradecimiento al verlos interpretar 

los instrumentos en vivo, en formatos pequeños y de gran tamaño, lo que ha permitido 

fortalecer vínculos entre las familias y el colegio.  
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El alcance y el impacto favorable de este proceso no podría ser el mismo para la 

comunidad académica del colegio sin la labor comprometida, constante, entregada, 

afectuosa y profesional de los docentes especializados que conforman el equipo de la 

asignatura de música del Gimnasio Vermont en todas sus etapas de formación: Preescolar, 

el Programa Sinfónico, los Ensambles Avanzados y el Programa de Bachillerato 

Internacional IB.  

Cada uno de ellos ofrece lo mejor de sí en las sesiones de clase para brindarlo 

desinteresadamente y con amor a sus estudiantes, fortaleciendo los vínculos con el paso de 

los años y procurando para ellos un aprendizaje que trasciende más allá de la 

interpretación de un instrumento.  

Lo que permanece en el corazón de los estudiantes es el recuerdo de una clase en la 

cual el docente cree con fuerza en su esfuerzo y en su proceso, es esa pasión que viven por 

lo que hacen que, asimismo, logren que cada estudiante disfrute cada instante y que desee 

regresar pronto a clase, sea en un pasillo, a la intemperie, en una cancha, en un contenedor, 

en un espacio donde el agua se filtró alguna vez por la pared, o en sus aulas especialmente 

adaptadas a las necesidades de cada espacio de aprendizaje. 

Los docentes también experimentaron un proceso de transformación a lo largo de 

estos años de vinculación con el colegio, dando un nuevo significado a su labor como 

formadores artísticos, desarrollando nuevas competencias que aumentan día a día la 

motivación para seguir ofreciendo sus clases con excelencia. Los tiempos difíciles 

aumentaron sus capacidades de colaboración y el aprendizaje colectivo, aportando e 
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intercambiando sus conocimientos, lo que permite actualmente fortalecer su sentido de 

trabajo en equipo y su crecimiento profesional. 

Por último, la trascendencia del Programa Sinfónico y el Conservatorio de Música 

viaja más allá de las aulas de clase. Es notable que la visibilidad institucional se ha 

convertido en un referente de calidad creciente en términos de educación artística, en 

eventos al interior del colegio como en escenarios externos dentro y fuera de Bogotá, lo 

cual es una contribución que consolida la identidad de la comunidad educativa en donde la 

música se convierte en un elemento fundamental que fortalece el proyecto educativo. 

 

4.1.3 Evolución del Currículo Musical. 

 

Para hablar del currículo de la asignatura de música del Colegio Gimnasio 

Vermont, es necesario partir de la definición por parte del Ministerio de Educación 

Nacional (MEN): “Currículo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, 

metodologías, y procesos que contribuyen a la formación integral y a la construcción  de la 

identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, 

académicos y físicos para poner en práctica las políticas y llevar a cabo el proyecto 

educativo institucional” (MinEducación, S.F.). 

Teniendo en cuenta lo anterior, desde que la asignatura de música se integró al 

colegio para formar parte de la educación formal de los niños de preescolar, 

aproximadamente dos años antes del inicio del programa sinfónico en 2012, fueron los 
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lineamientos formativos provenientes de La Escala las bases y el punto de partida para la 

construcción curricular de la asignatura de música, pasando gradualmente por 

transformaciones profundas hasta el día de hoy, al interior del departamento. 

Su evolución inició en un recorrido por la práctica vocal y el entendimiento del 

cuerpo como primer instrumento que se articula con la lectoescritura, posteriormente en 

2012, se centró en el aprendizaje instrumental con la experiencia sinfónica, la teoría 

musical y el desarrollo de habilidades artísticas desde una temprana edad. Con el 

crecimiento del programa sinfónico junto a los estudiantes, el currículo se fue integrando a 

los grados superiores hasta llegar a toda la población, lo que favoreció con el tiempo una 

mejor apropiación del lenguaje musical que dio paso al desarrollo de habilidades técnicas, 

interpretativas, expresivas y comportamentales. 

Recuerdan algunos docentes que antes del surgimiento del departamento de 

música, con la llegada de los docentes de medio tiempo y un nuevo docente para las 

cuerdas, la persona que estaba a cargo de la coordinación del área de música les hacía el 

diligenciamiento de los documentos de planeación de cada período académico (Grupo de 

discusión 1, comunicación personal. Nov 2024). 

El documento Plan Curricular de Departamento de Música (PCD) se ha 

transformado notablemente desde la primera versión en digital que reposa en la Intranet 

del Colegio en la carpeta del año escolar 2017-2018, estructurado durante la primera 

jefatura del departamento, acorde a los requerimientos de ese entonces y que contaba con 

una extensión de 5 páginas, distribuidas en los siguientes puntos esenciales: Misión, 

Visión, Objetivos, Aptitud Pedagógica, Ejes Articuladores, Estándares de Desempeño, 
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Avance, Criterios de Evaluación - para preescolar, primaria y bachillerato -, Criterios de 

Superación y Coeducación. Cada uno de los apartados se desarrolló puntualmente y de 

manera muy general, con un enfoque principal hacia el trabajo instrumental y el montaje 

de los diferentes repertorios a lo largo de cada año escolar, suficiente para lograr los 

objetivos trazados y responder a las necesidades institucionales, por consiguiente, los 

parámetros y la metodología de enseñanza dependía de los docentes para lograr que los 

estudiantes llegaran al cumplimiento de las metas propuestas. 

Sumado a lo anterior, durante la primera jefatura hubo cierta libertad de cátedra en 

los docentes del departamento de música en cuanto a los parámetros de enseñanza y 

evaluación a nivel instrumental, contenidos teóricos y aspectos comportamentales. En el 

documento curricular no se indicaban las metas exactas por instrumento y por grado, de 

manera que el cumplimiento de los objetivos del programa dependía en gran medida de la 

capacidad pedagógica de cada docente y de sus recursos metodológicos individuales. 

Adicionalmente, en los documentos de planeación por grado no había indicaciones claras 

de los docentes que evidenciaran la continuidad en los procesos evolutivos de aprendizaje 

ni las actividades que daban soporte a la metodología impartida para cada instrumento, lo 

cual dificultaba hacer un seguimiento exacto y al detalle en cuanto al proceso integral de 

cada estudiante. 

“los profesores deben hacer lo mejor mientras los resultado se den, cada uno puede 

llegar al mismo objetivo (...) cada persona tiene su manera de aportar 

pedagógicamente, si no llega al punto es que realmente hay algo que no está 

funcionando (...) por eso, a mí no me gustaba que ellos tuvieran que escribir tantas 
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cosas, lo importante es que cumplieran con los objetivos (...) lo que había que 

hacer, de paso, era desarrollar la sensibilidad, el gusto, el amor por el instrumento 

y, sobre todo, las ganas de hacerlo bien en grupo. (M.B. Giraldo, comunicación 

personal. Nov 2024) 

Esa estructura curricular tuvo un cambio drástico desde la llegada de la pandemia y 

con la transición a la nueva jefatura, que vino con una perspectiva clara cuando el enfoque 

principal de la asignatura estuvo seriamente marcado por el refuerzo de las competencias 

teóricas desde la virtualidad, cuando se vieron truncados los procesos de enseñanza 

instrumental y el préstamo de instrumentos lógicamente no alcanzaba para la numerosa 

población estudiantil, además, era necesaria la implementación, el seguimiento y el 

cumplimiento de los protocolos de bioseguridad en la alternancia para lograr el éxito al 

momento del retorno progresivo a la normalidad académica. 

Las modificaciones al documento actual han sido efectuadas gracias al liderazgo de 

la nueva jefatura y al trabajo colaborativo de todos los docentes vinculados, permitiendo 

que en el año escolar 2023-2024 el PCD del departamento de música alcanzara una 

extensión de 192 páginas que especifican al detalle los siguientes aspectos: 

1. Competencias Cognitivas y Conceptuales: Fundamentos Musicales, 

Apreciación Musical. 

2. Competencias Prácticas: Coordinación, Motricidad Fina y Gruesa, 

Ejecución Instrumental. 

3. Competencias Socioafectivas: Comportamiento, Desarrollo de Habilidades 

Transferibles y Habilidades Blandas. 
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Cada una de estas competencias se desarrolla y se detalla con sus respectivos 

indicadores de avance para todos los grados, desde prekínder hasta grado undécimo. Este 

apartado explica con claridad los contenidos teóricos que los estudiantes deben abordar a 

lo largo del año escolar, los cuales incluyen niveles progresivos en relación a los 

elementos de gramática musical, apreciación musical y entrenamiento auditivo. 

Adicionalmente, se establecen con claridad cada una de las partes integrales del 

programa de la asignatura de música impartida en todos los grados del colegio, llamada 

Práctica Procedimental: 

 Proceso de Iniciación musical: Prekínder a Segundo. 

 Proceso Orquestal (Programa Sinfónico): Tercero a Octavo. 

 Ensambles Avanzados:  a. Noveno a Undécimo. 

b. Programa de Bachillerato Internacional IB: Décimo 

y Undécimo. 

Cada una de estas etapas de formación describen al detalle todo lo que el estudiante 

debe vivenciar en el aula en aspectos prácticos con sus respectivos profesores, en el caso 

del proceso orquestal se explica grado por grado todo lo relacionado con los procesos 

evolutivos de aprendizaje para cada instrumento: Historia, Intérpretes, Partes del 

Instrumento, Manipulación, Cuidados, Rutinas de Respiración, Estiramientos, Sonido, 

Escalas, Ejercicios Técnicos, Lectura Melódica para abordar finalmente el Repertorio.  

Lo anterior, evidencia con claridad toda la trazabilidad del programa de la 

asignatura de música y la gran transformación del PCD aportada por la jefatura y los 
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docentes expertos en cada uno de los instrumentos, quienes cuentan con especialidades 

adicionales, lo cual ha permitido la apertura de nuevos espacios de conocimiento 

avanzado. Sin su aporte, la perspectiva y los procesos graduales del aprendizaje de los 

estudiantes de la asignatura de música sería todavía muy difusa. 

Esta nueva estructuración a nivel de currículo y los cambios implementados desde 

la integración de la música en el colegio, han sido muestra del trabajo sostenido en 

relación a su diseño, evaluación y ajustes año tras año. El hecho de que la asignatura 

cuente con un currículo dinámico es una de sus mayores fortalezas, lo que a través del 

paso del tiempo ha permitido responder a las necesidades de los estudiantes y de la 

institución. 

 

Figura 18 - Conservatorio de Música, Salón de Percusión (Fuente: Elaboración Personal) 
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4.1.4 Innovaciones a partir de la pandemia. 

 

La transformación al interior del departamento de música y del Programa Sinfónico 

fue muy notable con la llegada del confinamiento, surgió la necesidad inminente de 

adaptación por parte de todo el equipo al acomodar todas las dinámicas educativas previas 

para direccionarlas a modelos más funcionales y versátiles que atendieron la limitante 

instrumental, razón por la que el silencio casi ensordecedor se prolongó por un espacio de 

tiempo que, para muchos de nosotros, parecía interminable. 

Al retornar en modalidad de alternancia y luego con la presencialidad total, una 

nueva etapa evolutiva impulsó la evolución y la innovación a nivel metodológico y 

curricular en el momento que se estableció el ciclo de iniciación musical para los 

estudiantes de grado prekínder hasta grado segundo, continuando con el Programa 

Sinfónico y su implementación para los estudiantes desde grado tercero hasta grado 

octavo, permitiendo un ritmo de aprendizaje más acorde al proceso de crecimiento de los 

niños y favoreciendo la fluidez entre la exploración y posteriormente, la interpretación 

instrumental, la formación técnica e interpretativa, mejorando considerablemente la 

eficacia de los resultados en los estudiantes. 

De la misma manera, el resurgimiento de los ensambles avanzados no se hizo 

esperar al retorno de la presencialidad, volvieron no sólo como un espacio de 

profundización y la continuidad de los procesos sinfónicos, trajeron nuevas propuestas, 
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nuevos matices y se consolidaron en un apartado muy especial del currículo de la 

asignatura, con el ánimo de quedarse para el deleite de los estudiantes y para el despliegue 

de su talento. 

Adicionalmente, el Programa de Bachillerato Internacional, con sus primeras tres 

promociones, ha sido una de las apuestas innovadoras más relevantes, significativas y 

enriquecedoras de la asignatura de música desde esta nueva etapa, este espacio creativo y 

abierto a la investigación, mantiene la disposición de recibir las contribuciones y las 

interpretaciones de más alto nivel, como motor que proyecta, direcciona y da sentido al 

rumbo profesional de muchos egresados que están dispuestos también, como los docentes 

del departamento, a ofrecer su vida al servicio de la música. 

Acorde con la innovación de estos procesos de formación, se suma el hecho de que, 

cada una de las ediciones del Festival de las Artes, desde su aparición para los 70 años de 

fundación del colegio en 2015, ha sido protagonizada musicalmente por un gran número 

de estudiantes que conforman orquestas sinfónicas con un promedio de 180 integrantes 

instrumentistas, que junto a los coros infantiles, juveniles y de mayores, los cantantes 

solistas, los ensambles de música de cámara y la orquesta de docentes del departamento de 

música que acompaña cada uno de los bailes, logran, de esta manera, que la música en 

vivo sea interpretada por todos los miembros de la comunidad educativa, juntos, en 

armonía, con excelencia técnica e interpretativa, como en algún momento fue el anhelo de 

la maestra María Beatriz.  

Detrás de todo el espectáculo que une a tantos músicos al mismo tiempo, hay un 

despliegue creativo de grandes maestros arreglistas, profesionales en su campo de acción, 
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que se encargan de otorgar a la institución nuevas partituras, nueva música, nuevos 

sonidos, tan exigentes como la música de John Williams para Star Wars, enriqueciendo el 

estilo y la temática de los festivales, siempre respetando la intención de los compositores y 

articulándose también con el programa de la asignatura de música, todo esto, acorde al 

nivel instrumental de los estudiantes, quienes disfrutan desde el inicio al final cada una de 

sus semicorcheas. 

 

Figura 19 - Partituras para el Festival de Las Artes 2024-2025, Arr. Cristian Barreto (Fuente: Elaboración 
Personal) 
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Llegando al cierre de esta reconstrucción analítica, se ha destacado la manera en 

que el compromiso y la pedagogía visionaria transforman a una institución que prioriza la 

formación musical integral y equitativa, gracias a la visión a largo plazo y el trabajo 

incansable de sus protagonistas. Barragán y Torres (2017) afirmaron que “las innovaciones 

educativas sostenibles son aquellas que logran inscribirse en la cultura institucional y 

responder creativamente a las tensiones contextuales” (p. 75), esto es prueba de que un 

Programa Sinfónico sólido y un Conservatorio de Música con propósito son modelos 

inspiradores y resilientes, además, referentes de los contextos escolares de Bogotá, 

Colombia y el exterior. 

En conclusión, la pandemia fortaleció aún más el sentido de la música para el 

Gimnasio Vermont, sus docentes lograron mantenerla viva en cada estudiante que 

esperaba en casa el momento para volver a tener su instrumento en brazos. Hay que tener 

presente que el silencio también hace parte de una interpretación magistral, causa 

expectativa y emoción que da camino libre a la siguiente parte de la sinfonía. 

“Sin límites para alcanzar los sueños”. 





 

5. Conclusiones 

 

1. Una visión en grande, con audacia y propósito, es como sembrar una semilla en tierra 

fértil. La perseverancia, el trabajo persistente en equipo y la pasión, permiten con amor 

y paciencia resistir a las adversidades sin marchitarse. Por tales razones, el Programa 

Sinfónico y el Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont no perecieron 

ante tantos desafíos, estos nacieron de una vocación por el servicio a los niños, se 

fortalecieron persiguiendo el propósito de llegar a toda la población estudiantil, y así, 

sobrevivieron al silencio prolongado de la pandemia gracias al Departamento de 

Música, que es su verdadera razón de existir. Según las palabras de Jara (2018), “las 

experiencias educativas significativas son aquellas que resisten el tiempo, se adaptan a 

los cambios y conservan su sentido” (p. 77). 

2. Gracias a la Sistematización de Experiencias es posible comprender la creación, la 

estructuración y la consolidación tanto del Programa Sinfónico como del 

Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont, al reconstruir los hitos 

históricos y las decisiones más importantes, desde una perspectiva reflexiva que generó 

un nuevo conocimiento a partir de la práctica y la visión educativa misma. El análisis a 

profundidad sobre los momentos decisivos y las decisiones tomadas contribuyen con 

las transformaciones dentro de la comunidad académica. 



138 Programa Sinfónico y Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont 

de Bogotá. Sistematización de la Experiencia. 

 
3. La investigación permite comprender que desde los valores institucionales surgen 

soluciones precisas para atender las necesidades de una comunidad creciente, también 

permite comprender que el Programa Sinfónico nació con un propósito formativo 

proveniente del semillero pedagógico de La Escala, articulándose más allá de una 

práctica orquestal para fundirse con el proyecto educativo y la memoria institucional. 

Son los testimonios de los actores que vivieron la transición que gestaron gradualmente 

una verdadera construcción integral de la comunidad educativa. 

4. La sistematización es la oportunidad para observar la evolución y el recorrido del 

Conservatorio de Música del Colegio Gimnasio Vermont, como un proceso de 

resiliencia emocional de la comunidad a nivel profesoral y estudiantil, ya que pasó un 

poco más de una década de espera en medio de condiciones adversas para su 

construcción, dotación y entrega, y un poco más de dos años después de la pandemia 

para su integración total en las dinámicas de enseñanza y en las dinámicas artísticas de 

la institución. 

5. Analizar la relevancia del Programa Sinfónico y del Conservatorio de música desde la 

metodología de la sistematización de experiencias, destaca que los logros de su 

aparición no se refieren en exclusiva a un espacio orquestal y a una infraestructura para 

ofrecer las clases, la grandeza de su relevancia radica en lo que se gestó 

silenciosamente en cada uno de los miembros de la comunidad educativa: tejió una red 

de vínculos entre familias y colegio que fortalecieron las emociones y la expresión de 

lo que las palabras no alcanzan a expresar, dejando un gran sentido de pertenencia y 

sonidos compartidos en la memoria. 
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6. El estudio de las resistencias docentes presentadas al incluir dentro del currículo 

escolar una asignatura con nuevas propuestas pedagógicas, confrontó directamente a 

las ideas rígidas preestablecidas y al antiguo modelo tradicional de transmisión de 

conocimientos musicales, lo cual es entendido como una respuesta natural y como un 

factor que generó ciertas tensiones, además, la implementación de enseñanzas 

innovadoras los obligó a salir de su zona de confort que con seguridad amenazó a sus 

saberes previos y a su estabilidad laboral. 

7. La sistematización de esta experiencia educativa y formativa a nivel musical, evidencia 

la excelencia artística y humana de los docentes y el compromiso que trasciende a los 

espacios del colegio. La proyección interna desde un comienzo ha permitido la 

participación de orquestas sinfónicas y demás procesos musicales de la asignatura en 

festivales UNCOLI, conciertos dentro y fuera de la ciudad. Esto es testimonio de los 

logros alcanzados que generan visibilidad de procesos coherentes con la formación de 

jóvenes embajadores que llevan los valores institucionales ante múltiples audiencias. 

8. El currículo de la asignatura de música es muestra de transformación y evolución en 

constante movimiento, se ha convertido en una propuesta dinámica, sólida y bien 

estructurada, que ofrece los mejores cimientos de una formación musical en la primera 

infancia, pasando por las líneas del Programa Sinfónico que, con sus prácticas 

orquestales de gran formato culmina con una fuerte apuesta de ensambles avanzados 

que dialogan con el Programa de Bachillerato Internacional IB. Es todo un referente de 

innovación e identidad institucional desde su eje transversal de formación integral, que 

va mucho más allá de la ejecución aislada de un instrumento en concreto. El proceso 
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no estuvo exento de tensiones y desafíos, a pesar de esto, la constante evaluación y 

renovación de su contenido en coherencia con la realidad institucional lo consolidan 

como una apuesta lógica y articulada con el proyecto educativo del colegio. En 

palabras de Freire (1996): “el currículo debe ser un acto de amor, de conocimiento y de 

reinvención del mundo, nunca una mera transferencia de contenidos” (p. 6). 

9. La Sistematización de la Experiencia acerca del Programa Sinfónico y el 

Conservatorio demuestra que el paso por la pandemia y el riesgo de una posible 

desarticulación del departamento de música fueron el motor para su reconfiguración y 

adaptación. La transformación completa de la pedagogía y la flexibilidad curricular 

para sostener la presencia de la asignatura ante la institución se convirtieron en la 

puerta abierta que dio bienvenida a las prácticas innovadoras que fortalecieron su 

misión: clases con instrumentos disponibles y grabaciones desde casa, uso de 

aplicaciones para edición de audio y video, ensambles y conciertos virtuales 

funcionaron para esperar pacientemente por el retorno y la práctica instrumental 

posterior. La atención a los vínculos socioafectivos con los estudiantes y la 

implementación de todos los protocolos de bioseguridad fueron reconocidos como 

verdaderos actos de cuidado, haciendo de estos espacios un reposo para los estudiantes 

en tiempos difíciles. Toda esta emergencia promovió la expansión de nuevo 

conocimiento que se manifestó en desborde de creatividad y calidad interpretativa en el 

momento del retorno a la presencialidad, y con el regreso esplendoroso del Festival de 

las Artes en sus siguientes ediciones. En pocas palabras, el silencio y la oscuridad en 



Conclusiones 141

 

las aulas del Conservatorio fueron la oportunidad perfecta para la reafirmación de su 

esencia. 

10. Desarrollar un proceso investigativo basado en la metodología de interpretación 

cualitativa de la Sistematización de Experiencias, desde mi perspectiva, es muestra de 

que el artista, docente, músico, intérprete, compositor o director de orquesta, está 

comprometido con la transformación social de su entorno y con la reconfiguración 

constante de su quehacer. Es necesario indagar y replantearnos a profundidad: qué 

estamos haciendo, cómo lo estamos haciendo, para qué lo hacemos, para quién lo 

hacemos, reconocer cuál es el propósito de nuestra labor y preguntarnos si realmente 

con nuestras acciones dejamos una huella perdurable que contribuya a la creación de 

una sociedad mejor.   

Desde el punto de vista docente, la responsabilidad principal es contribuir a la 

formación integral de nuestros estudiantes, tal y como se aplica en modelos exitosos 

escolares como el que es objeto de esta investigación, lo cual se extralimita a lo técnico 

y lo interpretativo; va mucho más allá. El punto de partida es experiencial, los valores 

humanos se conducen en un proceso gradual para ofrecer mejores resultados, 

resultados que se ven con el tiempo. Debemos, los artistas y formadores, cuestionarnos 

con firmeza respecto al modelo que proyectamos en la comunidad que nos rodea.  

Adicional a esto, la dirección orquestal es también sistematizar: desde la 

preparación del material, revisando cada apartado de la partitura, haciendo la gestión 

institucional y organizando a todo el equipo de personas; ellas y ellos, con su sonido, 

son los verdaderos protagonistas de nuestra experiencia en el podio. Si podemos 
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reconocer que son quienes realmente merecen los aplausos del público, podremos ser 

verdaderos guías de una gran interpretación. 

El paso por esta investigación ha sido muy significativo y enriquecedor, se puede 

decir con una metáfora que “ha sido como escribir con la batuta”. La dirección de 

orquesta amplía sus horizontes en el momento en el que aprendemos a guiar procesos, 

a organizar a un equipo humano con liderazgo, a descubrir contextos, a comprender y a 

alimentar los sueños. Finalmente, podemos ser modelos a seguir si encontramos pasión 

profunda y sentido a nuestra labor. 

Este trabajo entrega a la maestría un aporte vivencial, sensible, metodológico y 

riguroso que ofrece una contribución a la formación de directores, puede inspirar a la 

realización de nuevas investigaciones en el campo de los proyectos musicales a nivel 

escolar, haciendo una observación crítica y constructiva como testigos de procesos 

educativos. Sin embargo, más allá del entorno social, se invita al reconocimiento del 

poder de nuestras acciones cuando el oficio frente a la orquesta se funde con la 

comunidad. No movemos solamente los brazos, movemos procesos humanos y los 

transformamos a profundidad. 
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6. Anexos 

 

Anexo  1 -Copia Consentimiento Informado para Entrevistas y Grupos de Discusión 
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Anexo  2 - Carta Dirigida a la Vicerrectoría, GV (Pag.1) 
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