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Resume Vil

Resumen

Las contracuentas de la sociedad civil. Analisis de caso en el sector agroindustrial
de la cafia de azlcar y las comunidades indigenas y afrodescendientes del Cauca,
Colombia.

Este trabajo discute la literatura académica sobre rendicion de cuentas, problematizando
las falencias de la informacion socioambiental divulgada por las organizaciones para dar
cuenta de los conflictos socioambientales que provocan en sus areas de influencia. Por lo
anterior, desde la perspectiva critica de la rendicion de cuentas emergen las contracuentas
elaboradas por actores de la sociedad civil como forma alternativa de dar y exigir cuentas
para disputar el sentido de verdad a las organizaciones. Para abordar este tema se toma
como caso de estudio el conflicto socioambiental por el territorio provocado por la
agroindustria de la cafia en el norte del departamento del Cauca. Para ello se analiza el
discurso de los informes de sostenibilidad de la empresa mas representativa del sector
agroindustrial — Incauca S.A.S- con el fin de identificar elementos retdricos que invisibilizan
aspectos negativos que impactan en las comunidades indigenas y afrodescendientes de
la regién que han resistido el conflicto socioambiental sobre el territorio. Dado lo anterior,
este trabajo busca comprender el papel de las contra cuentas realizadas por los
movimientos sociales del Cauca, con el fin de reconocer y visibilizar los conflictos sobre el
territorio que se presentan en el sector afectado por la agroindustria de la cafia de azucar.
Dentro de los hallazgos se encontr6 que las contracuentas adoptan roles como la
caracterizacion y visibilizacién del conflicto socioambiental, el reconocimiento de diversas
cosmovisiones y saberes que se oponen a los modelos de desarrollo, la promocién de la
accion colectiva para resistir al conflicto o la emancipacion.

Palabras clave: rendicién de cuentas, informaciéon socioambiental, contracuentas,
conflicto socioambiental



VIl Abstract

Abstract

Counter-accounts of civil society. The case in the sugar cane agroindustrial sector
and the Indigenous and Afro-descendant Communities of Cauca, Colombia.

This paper discusses the academic literature on accountability, problematizing the
limitations of the socio-environmental information disclosed by organizations to account for
the socio-environmental conflicts caused in their influence areas. Therefore, from the critical
perspective of accountability, counter-accounts prepared by civil society actors emerge as
an alternative of giving and demanding accounts to dispute the truth to organizations. In
order to study this issue, the socio-environmental conflict over the territory caused by the
sugarcane agro-industry in the north of Cauca is taken as case study. Thus, the discourse
of the sustainability reports of the most representative company in the agro-industrial sector
- Incauca S.A.S - is analyzed in order to identify rhetorical elements that make invisible
negative aspects that impact Indigenous and Afro-descendant communities in the region
that have resisted the socio-environmental conflict over the territory. The purpose in this
paper is to understand the role of the counter-accounts prepared by social movements in
Cauca, in order to recognize and make visible the conflicts over the territory that occur in
the sector affected by the sugar cane agro-industry. As findings, it was found that the
counter-accounts adopt roles such as the characterization and visibility of the socio-
environmental conflict, the recognition of diverse worldviews and knowledge that oppose
development models, the promotion of collective action to resist conflict or emancipation.

Keywords: accountability, socio-environmental information, counter-accounts,
socio-environmental conflict.
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1.Introduccion

La Contabilidad, desde una perspectiva tradicional, ha sido concebida como un
conjunto de practicas que son objetivas, neutrales y que estan dirigidas a la
representacion fiel de la realidad econémica de un ente (Gémez-Villegas, 2019,
Quintero, 2006). Sin embargo, siguiendo a Miller (1994) lo anterior no reconoce que
la Contabilidad no opera desligada de las relaciones sociales, sino que a través de
su lenguaje y las légicas que reproduce, participa activamente en la construccion y
significacién de la realidad (Hines, 1988) en los diferentes contextos en los que
opera, donde un gran numero de actores “deciden con una incidencia valorativa,
emotiva, cultural y coyuntural muy amplia” (Gémez-Villegas, 2009, p. 153). Lo
anterior ha permitido el surgimiento de perspectivas alternativas que analizan el rol
de la contabilidad en la sociedad (Quinche, Cabrera y Bedoya, 2021).

Teniendo en cuenta lo anterior, la contabilidad puede verse involucrada en la
sociedad a través de los procesos de control y distribucion de la riqueza, asi como
de la estructuracion del orden social (Gémez-Villegas, 2020). Es alli donde el rol de
la contabilidad toma partido, no sélo en proveer informacion que es util para la toma
de decisiones, sino en dar cuenta sobre una accion, construir confianza y justificar-
objetivar el desempefio por las decisiones e impactos de los individuos y las
organizaciones (Schedler, 2008; Kamuf, 2007). Es en ese contexto donde la
rendicién de cuentas (accountability) emerge como funcién de la contabilidad que
ha sido clave desde hace centurias (Mattessich, 1995; Rodriguez, 2012).

La rendicion de cuentas socioambientales ha sido empleada por las organizaciones
para comunicar su desempefio en la dimension no financiera. Este tipo de
informacion generalmente es emitida teniendo como base la perspectiva de la
misma organizacion y es emitida a grupos de interés externos, con el propadsito de
lograr aceptacion social y mejorar su reputacién, aunque sus actividades lleguen a
ser cuestionables (Quinche, Cabrera y Bedoya, 2021; Sarmiento y Larrinaga,
2021). En ese sentido, este tipo de informacion llega a ser divulgada de forma
moldeada creado una forma de la realidad, con el fin de legitimar acciones y
mantener relaciones de poder que invisibilizan los conflictos ambientales que
pueden provocar y los impactos directos a comunidades étnicas como indigenas y
afrodescendientes (Deegan, 2019; Quinche, Cabrera y Bedoya, 2021; Sarmiento y
Larrinaga, 2021, Archel y Husillos, 2009).

Dado el problema emergente en la rendicion de cuentas socioambientales, se hizo
necesario generar formas alternativas de visibilizar, representar, comunicar y
problematizar la informacion provista por las organizaciones con el fin de



responsabilizarlas por las graves afectaciones que han provocado en el medio
ambiente (Quinche, Cabrera y Bedoya, 2021). Bajo ese marco emergen las contra-
cuentas, como practicas e instrumentos contables alternativos, construidos por
grupos de la sociedad civil (comunidades étnicas, movimientos sociales, ONGs,
entre otros), para contraponerse al poder de las organizaciones, visibilizar sus
problematicas y legitimar sus causas ante la sociedad, con el fin de conseguir un
cambio social (Gomez-Villegas y Ariza-Buenaventura, 2021; Gray, 2019; Gray,
Brennan y Malpas, 2014; Galhofer et al. 2006).

El estudio de las contracuentas ha sido abordado por diversos autores para
comprender sus diversos usos y potencialidades: evidenciar las contradicciones del
capitalismo en la sociedad (Cooper et al, 2003), lograr la emancipacion social
(Galhofer et al, 2006), visibilizar los conflictos e impactos provocados por las
organizaciones Yy revelar inclinaciones ideolégicas (Apostol, 2015), actuar como
forma de educacién moral al mostrar el sufrimiento de un grupo oprimido (Laine y
Vinnari, 2017), mostrar la insostenibilidad del desarrollo (Valenzuela y Suarez,
2021) o contribuir a la organizacion de los movimientos sociales (Gémez-Villegas
y Ariza-Buenaventura, 2022), entre otros.

En el marco de los conflictos socioambientales, Colombia se ha visto afectada por
gran cantidad de ellos fruto de la actividad extractiva (EJ Atlas, 2022).
Particularmente el sector agroindustrial de la cafia de azucar ha sido de gran
importancia para la economia nacional, sin embargo, no ha sido muy benévolo en
materia socioambiental. “Su dinamica productiva lleva implicita una gran huella
ecoldgica que se refleja en el uso intensivo de recursos naturales y en sus procesos
contaminantes” (Pérez y Tadeu, 2013, p. 17). Esta agroindustria debe su
posicionamiento y expansion a “élites familiares, que fueron reforzadas por politicas
nacionales y discursos internacionales que facilitaron la apropiaciéon de tierras y la
promocion de normas de fomento al desarrollo agroindustrial” (Correa-Garcia, et
al. 2018, p. 29). Especificamente en el departamento del Cauca, la transformacion
de los territorios como consecuencia del establecimiento de ingenios azucareros -
como Incauca-, han marcado una hegemonia productiva en la region, que, por un
lado, ha acaparado el territorio y, por otro lado, ha marginado otros medios de vida
tradicionales de las comunidades étnicas que habitan los territorios (Correa-Garcia,
et al. 2018).

Bajo ese contexto, comunidades indigenas como el pueblo Nasa y las
comunidades afrodescendientes que habitan el norte del departamento del Cauca,
gue han sufrido las afectaciones derivadas de la agroindustria de la cafia de azucar
en sus territorios, han denunciado a través de comunicados e informes publicados
en sitios web, problematicas asociadas a la transformacion y despojo de sus
territorios, responsabilizando en varias ocasiones al ingenio azucarero Incauca
S.A.S. Estas comunidades alzan su voz construyendo una forma de contracuentas,
ya que para ellas el territorio no sélo constituye el escenario de sus proyectos de
vida, sino su mismo ser cultural, ambiental e historico (Correa-Garcia, et al. 2018).
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Este trabajo se plantea las siguientes preguntas de investigacion: ¢de qué manera
contribuyen las contracuentas elaboradas por los movimientos sociales y otros
actores externos a las empresas en los procesos de rendicion de cuentas?, y
¢,cOmMo son empleadas las contracuentas por los movimientos sociales para resistir
a los conflictos socioambientales producidos por la agroindustria de la cafia de
azucar? En ese sentido el enfoque se centra en los contra-relatos producidos por
las comunidades afrodescendientes e indigenas del norte del Cauca para
contraponer lo que sefiala Incauca S.A.S frente a las afectaciones a sus territorios,
siendo este Ultimo actor el mas representativo de la agroindustria de la Cafia.

Por lo anterior, este trabajo se propone comprender el papel de las contra cuentas
realizadas por los movimientos sociales del Cauca, con el fin de reconocer y
visibilizar los conflictos sobre el territorio que se presentan en el sector afectado
por la agroindustria de la cafia de azucar.






2.Justificacion

El presente trabajo contribuye a ampliar la literatura que se enfoca en el estudio de
las contracuentas en el contexto colombiano, ya que estudios de este tipo en
nuestro pais son muy escasos. Como nuestro pais presenta un gran nimero de
conflictos socioambientales, desigualdades estructurales, violencias de diversas
indoles y probleméticas en el orden politico y social, las contracuentas constituyen
un artefacto contable que los grupos de la sociedad civil deben conocer para poder
organizarse, alzar su voz, visibilizar sus problematicas y denunciar los atropellos
que sufren en sus contextos.

Por medio de perspectiva critica sobre la que se enmarca este trabajo, se aporta a
la contabilidad como un medio para reconocer las luchas que las comunidades
indigenas y afrodescendientes han ejercido en nuestro pais para oponerse a las
actividades agroindustriales, con el fin de reivindicar sus derechos y acercar al
conocimiento de una cosmovision sobre el territorio que debe ser respetada para
garantizar la continuidad de dichas comunidades en sus aspectos materiales e
inmateriales. De esta forma se promueve una aproximacion a la contabilidad como
una disciplina que no solamente opera en el contexto organizacional-empresarial,
sino que permite comprenderla en formas que van mas alld de la perspectiva
dominante: una practica social, organizacional e institucional (Gémez-Villegas,
2020).
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3. Preguntas de investigacion

¢,De qué manera contribuyen las contracuentas elaboradas por los movimientos
sociales y otros actores externos a las empresas en los procesos de rendicién de
cuentas?

¢, Como son empleadas las contracuentas por los movimientos sociales para resistir
a los conflictos socioambientales producidos por la agroindustria de la cafia de
azucar?

4. Objetivos de investigacion

4.1 Objetivo general

Comprender el papel de las contra cuentas realizadas por los movimientos sociales
del Cauca, con el fin de reconocer y visibilizar los conflictos sobre el territorio que
se presentan en el sector afectado por la agroindustria de la cafia de azucar.

4.2 Objetivos especificos

e Caracterizar el concepto de contracuentas tomando como base el marco de
la rendicion de cuentas y el contraste con la rendicién de cuentas desde la
corriente principal de la contabilidad.

e Describir el conflicto socioambiental sobre los territorios, como foco de
disputa entre los actores corporativos alrededor de la agroindustria de la
cafia y las comunidades indigenas y afrodescendientes.

e Analizar las contracuentas realizadas por los grupos sociales del Cauca y
determinar como controvierten la informacion presentada por
organizaciones asociadas a la agroindustria de la Cafa.
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5.Marco teodrico

5.1 Contabilidad, rendicidon de cuentas
(accountability) y contracuentas

Etimolégicamente el concepto accountability no tiene una traduccion precisa en el
idioma espafiol. Es comun encontrar traducciones que lo asocian con “control”,
‘responsabilidad”, “transparencia” o “fiscalizacién”, sin embargo, la mas cercana
conceptualmente es la “rendicion de cuentas”. (Mattessich, 1995; Schedler, 2008;
Rodriguez, 2012). Ahora bien, Schedler (2008) sefala que hay matices que marcan
una leve distincién entre ambos términos, ya que accountability lleva consigo una
nocion de obligacion, y rendicion de cuentas sugiere una actuacion voluntaria por
parte de un agente: para dar cuenta sobre su actividad y sus impactos. Por lo
anterior, puede establecerse que la accountability es la rendicién de cuentas que
involucra a dos partes: quien da cuentas y quien recibe cuentas (Schedler, 2008).

En concreto la accountability -desde la corriente dominante- es el deber que tiene
un individuo u organizacion de dar cuenta sobre la forma en la que ha llevado a
cabo sus asuntos (Hood, 2010). Dicho individuo se desenvuelve en un sistema en
el que existe una relacion tripartita conformada por aquellas partes interesadas
(accountee) que exigen cuentas sobre el desempefio de quien tiene la obligacion
de rendir cuentas (accountor) y un mediador que garantiza a las anteriores partes
un flujo fluido de la informacién requerida (accountant) (ljiri, 1983; Rodriguez,
2012). Asi dicha relacion comprende el derecho a recibir informacion con su
respectiva explicacion, la obligacion de divulgar informacién para configurar un
didlogo critico que involucre a las partes interesadas. (Schedler, 2008, Dillard y
Vinnari, 2018).

Rodriguez (2012) aborda la importancia que tiene la accountability en la disciplina
contable como respuesta a la necesidad de las partes interesadas de esclarecer

1 Schedler (2008) hace alusién especifica a un “soberano” que rinde cuentas por voluntad propia y
no por obligacién. Su enfoque esta asociado a la rendicién de cuentas desde la ciencia politica.
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situaciones relacionadas con el sistema capitalista financiero -como la evasiéon de
impuestos, el lavado de activos, corrupcion-, y ampliandose a escenarios que se
relacionan con los impactos sociales y ambientales del actuar organizacional -
desigualdad social, contaminaciéon del medio ambiente o cambio climatico-. Asi
mismo Mattessich (1995) reconoce la Accountability como el rol mas importante
gue tiene la Contabilidad2 (alin mas que la produccion de informacién util para la
toma de decisiones) haciendo énfasis en la responsabilidad que implica la
obligacion de revelar los hechos a alguna autoridad o tercero y hacer frente a los
efectos derivados de dichos hechos.

Por lo anterior, los sistemas de rendicion de cuentas operan en contextos
especificos de interaccion social, donde los individuos reproducen y moldean
estructuras particulares en tres aspectos: de lenguaje contable, que categoriza y
brinda sentido a los multiples elementos y hechos que conforman una organizacion;
de moralidad, donde las practicas contables institucionalizan los deberes y
derechos de los individuos en la actividad de rendir cuentas; y de dominacion, a
partir de las relaciones de poder involucradas en las practicas contables (Roberts
y Scapens, 1985). Como resultado, las organizaciones rinden cuentas por medio
de informes contables que sélo reflejan una parte de la realidad ya que estan
limitados por el registro desde un punto de vista en particular y momentos
especificos en el tiempo, lo que conduce a que las organizaciones presenten su
mejor aspecto a través de sus cuentas. De esta forma, la contabilidad no soélo refleja
la realidad, sino que a través de sus diversas practicas puede moldearla (Roberts
y Scapens, 1985).

5.1.1 Rendicién de cuentas desde la perspectiva socioambiental

Desde la perspectiva social, la accountability es entendida como ‘el
reconocimiento, asuncién de responsabilidad y actitud transparente sobre los
impactos de las politicas, decisiones, acciones, productos y desempefio asociado
con la organizacién” (Rodriguez, 2012, p.17). Es decir, no se entiende a la

2 “Though our discipline plays a small part in this world drama, it is a crucial one. The beginning and
the end of accounting is accountability. The importance of our discipline, so often disparaged by lay
persons and even experts, lies in its function as a cybernetic mechanism (feedback that controls and
regulates) that preserves confidence in the trustees of public and private resources and financial
markets no less than in the entire economic system. No dynamic system can endure without a control
mechanism. Whenever this cybernetics breaks down, the entire system is in jeopardy.” (Mattessich,
1995, p. 2)

Mattessich (1995) también enfatiza en la importancia del rol de accountability en la disciplina
contable al sefialar que Accountability es un rol que se ha subestimado ya que se le ha dado
prevalencia a la utilidad de la informacion para la toma de decisiones: “Not only is accountability
the oldest objective, dominating our discipline for some 10.000 years (...); it also is the function that
will endure long after others have been taken over by disciplines such as finance, operations
research (OR) and management information systems (MIS).” (Mattessich, 1995, p. 9)
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organizacion como un ente aislado o atemporal sino sumergido y relacionado con
los grupos de interés. Dentro de esta perspectiva cobran importancia los conceptos
de sostenibilidad y sustentabilidads, por lo que las organizaciones comienzan a
producir informes que no solamente dan cuenta de su desempefio en la dimension
financiera, sino también en las dimensiones social y ambiental -o cuenta del triple
resultado- (Elkington, 1998).

La divulgacion de informacion social y ambiental por parte de las organizaciones
ha experimentado un gran crecimiento durante los uUltimos afios (Spence, 2007;
Archel y Husillos, 2009, Dillard y Vinnari, 2018), especialmente por la necesidad de
dar cuenta sobre los impactos socioambientales de la actividad organizacional y el
cumplimiento de las metas mundiales consolidados en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para disminuir los indices de desigualdad y contaminacion del planeta,
cuyo plan es lograr su cumplimiento para el afio 2030. Por lo anterior, la informacion
social y ambiental se construye a partir de estdndaress como AccountAbility,
AA1000s o Global Reporting Initiatives(GRI), que obliga a las organizaciones a
considerar los temas y preocupaciones mas importantes referentes a las
dimensiones ambiental, econémica y social, obligando a informar a los grupos de
interés sobre sus decisiones, actividades y desempefio (Rodriguez, 2012).

Gray, Dillard y Spence (2008) sefialan que la rendicién de cuentas desde la
perspectiva social promete que las organizaciones se comprometan y se
responsabilicen por el impacto de sus actividades ante la sociedad civil. Si tal
rendicion de cuentas funciona eficazmente, haria transparente la informacion sobre
los conflictos socioambientales que inevitablemente genera el sistema econémico
capitalista. Lo anterior permitiria la clarificacion de la injusticia social y la
degradacion del medio ambiente que derivan de la produccion, consumo y
expansion del sistema econémico imperante.

3 «La ambivalencia del discurso de la sustentabilidad surge de la polisemia del término sustainability,
gue integra dos significados: uno, traducible como sustentable, que implica la internalizacién de las
condiciones ecoldgicas de soporte del proceso econdmico; otro, que aduce a la durabilidad del
proceso econdémico mismo” (Leff, 2000, p. 21).

4 Actualmente la informacion socioambiental se construye también con los estandares SASB los
cuales se enfocan en temas de sustentabilidad que se espera tengan impacto material y financiero
en la organizacion, con el objetivo de satisfacer las necesidades de los inversionistas (IFRS
Foundation, 2022).

5 La norma de aseguramiento AA1000 busca evaluar la naturaleza y cumplimiento de los principios
de inclusividad, la relevancia y la capacidad de respuesta, asi como la calidad de la informacion
divulgada sobre la sostenibilidad (Rodriguez, 2012; Quinche, 2017).

6 El estandar GRI se orienta bajo un grupo de once principios sobre calidad y contenido de los
informes de sostenibilidad (o integrados). Los principios de contenido son: participacion de los
grupos de interés, contexto de sostenibilidad, materialidad y exhaustividad. Los de calidad son:
equilibrio, comparabilidad, precisién, oportunidad, claridad y fiabilidad. La verificacion externa es de
caracter voluntaria. (Quinche, 2017).
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Sin embargo, diversos autores sefialan que el propésito de la rendicién de cuentas
desde esta perspectiva se ha desvirtuado. Dillard y Vinnari (2018) afirman que a
pesar del incremento que ha tenido la divulgacion de informacion social y
ambiental, no ha mejorado los procesos de rendicion de cuentas ya que no
destacan las necesidades e intereses de las partes interesadas afectadas por las
acciones de las organizaciones. Por su parte Deegan (2019) sefala que la
informacion socioambiental tiene la capacidad de apoyar las organizaciones al
obtener e incrementar la legitimidad a través de las nociones de accountability y
transparencia. Lo anterior puede llevar a establecer una forma de ver los conflictos
socioambientales y el papel de las organizaciones en ellos, siendo estas ultimas
quienes a través de sus informes imponen una manera de interpretar la realidad
(Quinche, 2017, Archel y Husillos, 2009).

Por otra parte, las divulgaciones de informacion socioambiental son de caracter
selectivo, muchas veces buscando resaltar actividades organizacionales que han
sido positivas con el fin de moldear la percepcion sobre lo que grupos de interés
més importantes e influyentes saben sobre la organizacion -que en la esfera
capitalista son accionistas e inversores-, ignorando las actividades sobre las que
agentes externos menos poderosos han advertido (Sarmiento y Larrinaga, 2021).
Algunos autores y organismos sefialan que el concepto de materialidad de la
informacion de sostenibilidad podria ayudar a enfrentar el sesgo en la informacién
comunicada por las empresas, incluyendo los aspectos que sean relevantes para
los stakeholders, fruto de una interaccion directa con estos (Sepulveda-Alzate,
Garcia-Benau y Goémez-Villegas, 2022). De esa forma, en la rendicion de cuentas
se involucran elementos tales como imagenes positivas, contenidos limitados,
lenguaje intencional de las divulgaciones con el fin de adecuar la informacién que
al ser comunicada construye una realidad (Hines, 1988).

Dada esta aproximacion sobre la rendicion de cuentas, conviene considerar
enfoques alternativos que permitan visibilizar las perspectivas de aquellos actores
sociales que han sido ignorados por los discursos hegemonicos de las
organizaciones, y hacer del ejercicio de rendicion de cuentas una practica
vinculante con las partes interesadas para alcanzar una rendicion de cuentas critica
y dialogica (Dey et al., 2011; Dillard y Vinnari, 2018; Sarmiento y Larrinaga, 2021).

5.1.2 Perspectiva critica de la rendiciobn de cuentas
socioambientales

La divulgaciéon de informacién social y ambiental a través de informes de
sostenibilidad o reportes integrados se ha venido constituyendo como una practica
organizacional para comunicar el desempeio de las empresas en dimensiones
social y ambiental. Sin embargo, este ejercicio de rendicion de cuentas desde la
perspectiva critica ha sido cuestionado porque ha sido utilizado para representar
intereses particulares de quienes poseen el capital econémico, desdibujando
comportamientos organizacionales que resultan perjudiciales para la
sustentabilidad (Quinche, Cabrera y Bedoya, 2021).
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Spence (2007) afirma que las organizaciones rinden cuentas descartando algunas
realidades e incluyendo otras. Sefiala que la contabilidad financiera excluye las
consecuencias socioambientales que son producto de las actividades
organizacionales en la medida en que no siempre pueden ser capturadas en
términos financieros, lo que da via libre para que continen o se justifiquen bajo la
racionalidad del sistema econdmico dominante. Asi, se puede afirmar que la
rendicion de cuentas se ha utilizado como un ejercicio monoldgico que da cuenta
de la realidad de una organizacién, segun lo expresado por la misma organizacion
(Quiche, Cabrera, Bedoya, 2021), por lo que resulta ingenuo pensar que ellas
mismas puedan cuestionar las bases sobre las que se construye el sistema
econdmico y el mundo de los negocios (Vinnari y Laine, 2017).

Asi mismo hay diferentes miradas como la teoria de la legitimidad o economia
politica sobre las que se plantean criticas a la rendicion de cuentas
socioambientales (Archel y Husillos, 2009). Desde la primera mirada se ha
develado que la informacién socio -ambiental es producida y usada para lograr la
aceptacion social de las conductas organizacionales, asi estas sean nocivas para
la naturaleza y la sociedad; por otra parte, desde la segunda mirada se sefiala que
la informacién divulgada por las organizaciones es considerada como un medio de
control que por medio de discursos hegemaonicos ayuda a reproducir las relaciones
de poder, permite la distribucion de los recursos y el orden social (Archel y Husillos,
2009; Quiche, Cabrera, Bedoya, 2021).

Es por lo anterior que desde esta perspectiva se plantea que la rendicion de
cuentas debe direccionarse a cuestionar la informacion producida por las
organizaciones dado que no constituyen un proceso completo de rendicién de
cuentas para la comunidad. En ese sentido la rendicién de cuentas debe ser un
proceso dialégico que ademas de involucrar al inversor, debe incluir grupos
externos a la organizacion que han sido excluidos como las comunidades
indigenas, minorias raciales y sexuales, otras formas de vida como animales y
plantas y demas comunidades que se han visto afectadas por la conducta
organizacional (Dillard y Vinnari, 2018, Gray, Dillard y Spence, 2008). Asi, el
ejercicio de rendicién de cuentas se efectla de manera mas amplia -desligada de
la vision de la empresa y la dimension financiera-, atribuyendo a la contabilidad una
capacidad transformadora que por medio de la accién social puede visibilizar e
intervenir en el desempefio organizacional, clarificando la degradacion ambiental y
desigualdad social que el capitalismo ha producido (Quiche, Cabrera, Bedoya,
2021; Rodriguez, 2012).

En consecuencia, los movimientos y grupos de la sociedad civil elaboran informes
alternativos (que se abordaran en el siguiente apartado) que buscan visibilizar
frente a la sociedad la existencia de conflictos socioambientales, los cuales
generalmente derivan de la actividad organizacional. En ese sentido, buscan
denunciar los abusos y atropellos cometidos por las organizaciones en entornos
sociales y naturales, visibilizar las condiciones reales en las que se realizan
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actividades organizacionales que no se revelan en los informes de sostenibilidad y
responsabilizar a las organizaciones por sus conductas nocivas (Gomez-Villegas,
Ocampo-Gémez y Neu, 2021; Cabrera-Narvaez y Quinche-Martin, 2021; Gray,
2019; Gray, Dillard y Spence, 2008; Rodriguez, 2012, Cooper et al., 2003).

De esta forma, “...los movimientos sociales se vinculan a la verdad,
con el coraje y la valentia del decir verdadero y, sobre todo, con el
compromiso de ejercer la practica politica de disputar el poder en el
marco de una estructura institucional que ejerce un tipo de poder
pastoral individualizante”. (Cabrera-Narvaez y Quinche-Martin, 2021,
p.140).

Es asi como, desde esta perspectiva, en la rendicion de cuentas los grupos sociales
juegan un papel crucial porque por medio de la informacién buscan la generar un
cambio en las practicas organizacionales, resistir ante los conflictos, desafiar
posiciones hegemonicas, transformar las estructuras sociales y cambiar las
desigualdades estructurales, como elementos propios del pensamiento critico
(Chua, 1986).

5.1.3 Las contracuentas

Desde la perspectiva critica de la rendicion de cuentas, diversos autores han
sefialado que en la busqueda de representaciones alternativas que muestren el
punto de vista de grupos sociales (incluso ecosistemas) que se han visto
invisibilizados por los discursos hegemonicos, se han originado iniciativas
relacionadas con las auditorias sociales7(Dey et al, 2011). Entre dichas iniciativas
se encuentran las cuentas sociales, cuentas silentes, cuentas en las sombras o
cuentas de la insostenibilidad (Gomez-Villegas y Ariza-Buenaventura, 2022;
Rodriguez, 2012; Dey et al, 2011) constituidas por diversas formas de
representacion empleadas por grupos sociales, actores de la sociedad civil, ONG’s
y movimientos sociales que buscan controvertir la informacion oficial divulgada por
las organizaciones “buscando una verdadera responsabilizacion y una rendicién de
cuentas por las decisiones y las acciones de quienes detentan el poder’ (Gémez-
Villegas y Ariza-Buenaventura, 2022, p. 4). Esa diversidad de formas para dar y
exigir cuentas de manera alternativa se denomina contra-cuentas (Gémez-Villegas
y Ariza-Buenaventura, 2022).

Las contra-cuentas son representaciones alternativas a las organizaciones,
empresas 0 gobiernos elaboradas por grupos de la sociedad civil que trasmiten
informacion sobre los impactos sociales, econémicos y ambientales que dichas

" Dentro de las primeras expresiones de las contracuentas se destacan las Auditorias Sociales de
Social Audit Ltd., las cuales se basaron en produccion de informacion que daba cuenta del
desempenfio de las empresas y su afectacion a los trabajadores y comunidades locales, entre otros
agentes, cuestionando, la labor del gobierno que no controlaba la generacién de impactos negativos
en materia social y ambiental (Medawar, 1976; Quinche, Cabrera y Bedoya, 2021)
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organizaciones se han resistido a revelar al pablico. Al hacer visible y problematizar
algo que se considera que tiene consecuencias dafinas o indeseables para el
medio ambiente y la comunidad, las contracuentas apuntan a influir en la toma de
decisiones y la accion de la sociedad (Vinnari y Laine, 2017; Cooper et al, 2003).

Las contra-cuentas tienen el potencial de exponer a grupos sociales hegemaonicos,
como grupos empresariales y el estado. La sociedad civil y especialmente los
movimientos sociales se han vuelto cada vez mas importantes para visibilizar la
hegemonia corporativa en la sociedad actual. También han revelado las acciones
preferenciales del estado por objetivos econdmicos méas que sociales o
ambientales, aboliendo asi el mito de la imparcialidad del estado (Apoéstol, 2015;
Gray, Brennan y Malpas, 2014). Vinnari y Laine (2017) sefialan que, para realizar
su potencial transformador, las contracuentas producidas por los grupos de la
sociedad civil deben exponer intereses latentes y paradojas en las formas en que
la sociedad est& organizada, manifestadas, por ejemplo, en aspectos sociales y
problemas ambientales, asi como articular y difundir nuevas ideologias y visiones
en torno a las cuales la sociedad podria reorganizarse.

Las contra-cuentas se pueden incluir en el dominio de la Contabilidad, ya que es
posible caracterizarlas utilizando los tres elementos constantes de las definiciones
tradicionales: informacién, usuarios y decisiones (Vinnariy Laine, 2017). En primer
lugar, comprenden informacion cuantitativa y cualitativa sobre industrias enteras o
entes gubernamentales. En segundo lugar, los usuarios de dicha informacion no
s6lo estan centrados en inversores y acreedores, sino también en otras partes
interesadas, tales como proveedores, clientes, empleados, gobiernos y sociedad
en general. Por Ultimo, se espera que los mencionados grupos utilicen la
informacion proporcionada en las contra-cuentas no solo para la toma de
decisiones - econOmicas, politicas, morales, entre otras-, sino para desafiar la
posicion hegemonica y contribuir al cambio emancipatorio en la sociedad (Vinnari
y Laine, 2017, Galhofer et al. 2006.).

Cabe destacar que las contra-cuentas no son presentadas siguiendo las
estructuras de la informacion contable tradicional (Gomez-Villegas y Ariza-
Buenaventura, 2022), también pueden expresarse de manera diversa, por medio
de documentales, video-reportajes, canales en redes sociales, blogs, infografias, o
cartillas informativas (Gray, 2019; Quinche, Cabrera y Bedoya, 2021) que pueden
ser divulgadas tanto de manera fisica como digital. De esta manera, este tipo de
informacion apunta a una difusién amplia a toda la sociedad, con el fin de buscar
una conciencia global sobre las crisis socioambientales provocadas por las
organizaciones, y brindarles a los grupos sociales afectados un mecanismo de
resistencia y cambio social.

Desde esta perspectiva, la literatura contable ha mostrado el papel de las
contracuentas para visibilizar y resistir los conflictos, en especial los de indole
socioambiental.
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Galhofer et al. (2006) evaluaron la potencialidad de las contracuentas para
promover las diferentes causas que han aquejado a determinados grupos sociales
y ONG’s ante la sociedad para desafiar la hegemonia y promover un cambio
emancipatorio en la sociedad. Para ello exploran tedrica y empiricamente las
contracuentas que se han difundido en la red, como un canal que ha abierto las
posibilidades para aquellos grupos sociales reprimidos por el poder, con el fin de
tener un alcance masivo con informacion que intente contrarrestar las fuerzas
hegemaonicas. Por su parte, Sikka (2006) amplio el debate presentado por Galhofer
et al. (2006) sobre el potencial emancipador de las contracuentas difundidas a
través de internet, siendo este ultimo un dispositivo comunicativo con un potencial
para generar cambios frente a las problematicas sociales actuales, por lo que es
clave la conexion entre las contracuentas con el sentido comun de la comunidad.

Apodstol (2015) analizé por medio de un estudio de caso sobre la oposicion de la
sociedad civil a un proyecto de mineria aurifera en Rumania, el papel de las
contracuentas para lograr un cambio democrético en la sociedad, encontrando que
dichos informes lograron problematizar los aspectos econdémicos, culturales y
ambientales que la minera presentaba en sus informes de responsabilidad social,
develaron las inclinaciones ideolégicas de los organismos estatales que
privilegiaron el interés econdémico de la minera sobre el interés social, cultural y
ambiental; y evidenciaron que la informacion corporativa emitida por la minera no
presentaba de manera equilibrada aspectos positivos y negativos en la ejecucion
del proyecto. De esta manera, identifica que las contracuentas son un insumo clave
para el desarrollo de la contabilidad emancipadora.

Laine y Vinnari (2017) analizaron las contracuentas elaboradas por grupos
activistas en Finlandia que visibilizan las condiciones dafiinas en la industria de la
produccion animal (frente a los derechos de los animales), encontrando que su
potencial transformador estd ligado a su actuacibn como un mecanismo de
educacion moral y politica que permite visibilizar ante la sociedad las diversas
formas de sufrimiento que han vivido los grupos afectados (que incluyen animales)
y estimular la accion publica.

Quinche, Cabrera y Bedoya (2021) realizaron una revision de literatura sobre
contabilidad exterior (informacion contable elaborada por entidades ajenas a la
empresa), clasificAndola en cuatro categorias -dialégicas, sisteméticas,
emancipadoras y militantes- argumentando la necesidad de este tipo de
informacion para mejorar los procesos de rendicion de cuentas en la sociedad. En
esa misma linea, Cabrera-Narvaez y Quinche-Martin (2021) estudiaron las
contracuentas como un ejercicio de la contabilidad critica para confrontar a
organizaciones como Ecopetrol, que han impactado negativamente nivel social y
ambiental, brindando insumos para la resistencia y la emancipacion.

Valenzuela y Suarez (2021) examinaron las contracuentas y su importancia para
mostrar como los informes de sostenibilidad emitidos por la compafia JBS han
ocultado préacticas organizacionales que han contribuido con la pérdida de
biodiversidad por deforestacion en el Brasil, a partir del anélisis de contracuentas
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emitidas por ONG’s que revelaban la responsabilidad de dicha compaiia en la
deforestacion de la Amazonia, la cual ocultaba en sus informes oficiales.

Gomez-Villegas y Ariza-Buenaventura (2022) muestran como las contracuentas se
involucran en el proceso de organizacion de los movimientos sociales, permitiendo
apoyar los procesos de movilizacién, pedagogia y legitimacion ante la sociedad. Lo
anterior, a partir del estudio de caso del movimiento universitario del afio 2018, en
el que el movimiento estudiantil reclamé al Gobierno Colombiano una mejor
financiacion para las instituciones de educacion superior publicas (IES), usando
contracuentas como mecanismo para deslegitimar socialmente la informacion
presentada por el Sistema Universitario Estatal, la actividad del ICETEX vy los
articulos de la ley 30 de 1990 relacionados con la financiacion de las instituciones
de educacion superior publicas.

Sin embargo, se reconoce que las contracuentas pueden presentar limitantes
asociadas a la confiabilidad de la informacion presentada y evidencia adquirida,
ademas de su posible auditoria (Apostol, 2015, GoOmez-Villegas y Ariza-
Buenaventura, 2022). En ese sentido, los grupos de la sociedad civil deben adquirir
una gran responsabilidad sobre la informacién que es divulgada verificando las
fuentes de obtencion de datos, para evitar reclamaciones que sin sustento o
evidencia pretendan dafiar a alguna organizacion. De esta manera se asegura que
la informacién presentada por los grupos sociales sea veraz y represente la voz de
las partes afectadas (Apostol, 2015).

5.2 Conflictos socio ambientales y contabilidad

El conflicto ambiental, segin Martinez-Pulido y Gomez-Villegas (2015), es aquel
que se relaciona “especificamente con el uso y manejo de los recursos naturales y
del entorno” (p. 248) cuando su transformacion esta direccionada por actores
influyentes y persigue fines que no en todos los casos benefician al total de la
poblacion. De forma similar, Kousis (1998) entiende los conflictos ambientales
como la lucha que se deriva de la contaminacién y/o afectacion a los recursos
naturales, pues estas modificaciones en términos negativos motivan a un grupo de
individuos a reclamar por el estado en que se encuentra el ambiente y las
repercusiones que los dafos ambientales pueden generar en su salud o en la
situacion econdmica, afectando intereses de otras personas o grupos (citado en
Pérez-Rincon, 2015). En consecuencia, se reconoce el conflicto como una
situacion de descontento social que hace posible el rechazo de un acontecimiento
especifico que afecta a los grupos marginados o excluidos, en palabras de Aguero
(2011) “el conflicto coloca en calidad de problema una relacién de desigualdad,
subordinacion, injusticia u omision que cause perjuicio, malestar o merme la calidad
de vida y oportunidades de las personas” (citado en Pérez-Rincon, 2015, p. 5).
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De acuerdo con Alimonda (2011), en los paises latinoamericanos persiste aun un
colonialismo que afecta sin precedentes la naturaleza. Dicha situacion, de acuerdo
con Gomez-Villegas (2021), sostiene relaciones coloniales de poder-saber que
pueden permanecer en las instituciones y estructuras de paises que fueron
colonias antiguas, incluso después de haber atravesado procesos de
independencia politica. En consecuencia, desde esta mirada, las elites dominantes
y el pensamiento global conciben a la naturaleza como “un espacio subalterno, que
puede ser explotado, arrasado, reconfigurado, segun las necesidades de los
regimenes de acumulacién vigentes” (Alimonda, 2011, p. 22). Ello pudo observarse
en el periodo colonial donde ecosistemas completos fueron arrasados y los pueblos
originarios fueron victimas de cambios biolégicos y culturales por parte de colonos
europeos (Alimonda, 2011). Actualmente, se refuerza la herencia colonial mediante
la apropiacion y explotacion de los recursos naturales que se ve manifiesta en la
proliferacion de grandes proyectos de infraestructura y extraccion en toda
Latinoamérica, donde las poblaciones locales son “...victimas de procesos de
vaciamiento territorial que las excluyen de su lugar de pertenencia, al mismo tiempo
gue destruyen a los ecosistemas con los cuales han convivido, a veces desde
tiempo inmemorial” (Alimonda, 2011, p. 12).

El sistema colonial esta alineado con el proyecto moderno de desarrollo (Gudynas,
2011). Este supone que la naturaleza y las personas son recursos, es decir, medios
para alcanzar un fin, que es el progreso ascendente de las naciones y la
acumulaciéon material (Gomez-Villegas, 2021, Gudynas, 2011). Lo anterior expande
las actividades extractivas y profundiza aun mas los conflictos ambientales,
especialmente en los paises del sur, donde se extraen recursos para suplir los
modelos de vida y consumo de los paises del norte (Ariza-Buenaventura, 2007) e
incluso tensiones internas en los mismos paises del sur. Derivado de lo anterior, se
dan conflictos socioambientales en actividades extractivas de produccion de
agrocombustibles, extracciéon de minerales y combustibles fdsiles, expansion
ganadera e industrial, monocultivos, proyectos de energias alternativas a las fosiles
entre otras que modifican el ecosistema y el acceso a los territorios ademas de la
intervencién de lugares sagrados para los pueblos indigenas (Gomez-Villegas,
2021; Sarmiento y Larrinaga, 2021; Alimonda, 2011).

Desde la perspectiva critica de la rendicién de cuentas se ponen en tension los
mecanismos por los cuales se ha mantenido el modelo colonial-moderno a través
de la informacion contable. “Los modelos de reporte son disenados en el Norte
industrializado y estan dirigidos a satisfacer necesidades informativas del publico
de ese mismo hemisferio conceptual, restando valor a las cuestiones referidas a
los pueblos del Sur Global” (Sarmiento y Larrinaga, 2021, p. 91). En ese orden de
ideas, en los informes de sostenibilidad se transforman eufemisticamente las
acciones corporativas, los conflictos socioambientales llegan a ser invisibilizados o
no se abarcan con la rigurosidad que la comunidad espera. Asi mismo, bajo la
informacion divulgada, las organizaciones causantes del conflicto se revisten de un
manto que las hace ver como socialmente responsables, trasladando la culpa a “la
humanidad” donde el concepto evidentemente no atribuye la responsabilidad a
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alguien en concreto (Cabrera-Narvaez y Quiche-Martin, 2021, Sarmiento y
Larrinaga, 2021).

Dado que los informes de sostenibilidad pueden tener limitaciones como la
representacion de un desempefio econémico sin conflictos, es necesario transitar
a formas alternativas de rendicion de cuentas que permitan cuestionar las ideas del
modelo colonial-moderno y refuercen el rol de la rendicion de cuentas
socioambientales. Por ello, Gémez-Villegas (2021) y Gray (2019) hacen hincapié
en las diferentes formas en las que los grupos de la sociedad civil pueden dar y
recibir cuentas para desafiar las narrativas dominantes y promover un dialogo de
saberes reconociendo otras formas de vida, pensamiento y relacionamiento con la
naturaleza, diferentes al difundido por el pensamiento colonial-moderno.

Este trabajo estudia las contracuentas realizadas por la sociedad civil, como un
recurso en el que realizan un ejercicio critico para la emancipacion y la resistencia
ante los conflictos socioambientales. Dichos conflictos emergen como una lucha
entre diferentes cosmovisiones sobre la naturaleza, la relacion entre la naturaleza
y el ser humano y el acceso al territorio. En tal sentido, las contracuentas “vehiculan
formas especificas de critica a los modelos predominantes de acceso y uso de la
naturaleza que implican visiones sobre el modelo econémico, sobre el papel del
investigador, el actor social, e incluso sobre el conocimiento mismo” (Cabrera-
Narvadez y Quinche-Martin, 2021 p. 126); contracuentas que dan cuenta sobre
temas diferentes a los asociados con las empresas, como lo llega a ser el conflicto
socioambiental.

5.2.1 Pueblos Indigenas y Comunidades Afrodescendientes: sus
cosmovisiones sobre la naturaleza y el conflicto
socioambiental

Dos de los grupos sociales afectados dentro de los conflictos socioambientales han
sido los pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes, quienes
histéricamente han sido invisibilizados y dejados al margen de la sociedad
(Alimonda, 2011). Segun Sarmiento y Larrinaga (2021) la relacion entre estos
grupos sociales y las grandes industrias ha sido tensa a lo largo de la historia. Con
la expansion industrial en Latinoamérica después de la segunda mitad del siglo
XIX, se favorecio la inversion extranjera y la modernizacion de la infraestructura
productiva, introduciendo asi la fase neocolonial de su desarrollo. Durante este
periodo los pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes se vieron
inmersos en un nuevo régimen de despojo, segregacion y explotacion econémica,
en el que “...fueron incorporados a las tareas extractivas en condiciones de
extrema precariedad, lo que significé la recolonizacién de sus territorios, la pérdida
de su identidad y en algunos casos, la esclavitud y el exterminio” (Sarmiento y
Larrinaga, 2021, p. 95).
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En la actualidad, bajo un régimen de acumulacion capitalista, las grandes industrias
se han enfocado en desarrollar su actividad, interviniendo y apropiando territorios,
provocando afectaciones en el espacio natural, destruccion de la biodiversidad,
contaminaciéon ambiental, ademas de pobreza y desplazamiento de las
comunidades fuera de sus territorios ancestrales, creando tensiones con los
pueblos circundantes por las afectaciones generadas. “De alli que el choque de
perspectivas sobre el valor y el uso de la tierra, la naturaleza y el territorio se dé en
cada pais multiétnico y multicultural y estalla cuando se pretende implantar minas,
represas o grandes plantaciones” (Instituto Interamericano de Derechos Humanos,
2018, p. 85).

Sin embargo, en el conflicto socioambiental no solo emergen disputas por la
propiedad de un recurso. También se enfrentan cosmovisiones y formas de vida:
por una parte, la empresa y su logica basada en el pensamiento occidental que
mercantiliza la naturaleza, la cultura y la vida bajo el eufemismo del desarrollo local
y la naturaleza. Su vision de la naturaleza generalmente se concibe separada de la
humanidad siendo considerada como un recurso susceptible de ser apropiado para
su provecho; por otro lado, estan las comunidades que hablan desde su “posicion”,
del sentido de pertenencia, de los bienes comunes y de la defensa de la memoria
histérica (Instituto Interamericano de Derechos Humanos, 2018; Lamberti, 2011).
Especificamente en las cosmovisiones indigenas, los seres humanos formamos
parte de la naturaleza y estamos conectados a ella por medio de una relacion
simbidtica y espiritual (Instituto Interamericano de Derechos Humanos, 2018).

Es asi como la instauracion de un modelo econémico depredador y centrado en las
ganancias, inevitablemente provoca inestabilidad y malestar en las comunidades
indigenas y afrodescendientes que habitan en territorios donde reproducen su vida
cultural y que constituyen sus Unicas fuentes de subsistencia (Instituto
Interamericano de Derechos Humanos, 2018; Alimonda, 2011). Como respuesta,
un amplio namero de organizaciones indigenas y comunidades afro resisten en la
defensa de sus territorios y en la reivindicacion de sus derechos por medio de
denuncias, movilizaciones e incluso enfrentamientos con la fuerza publica, con el
fin de visibilizar sus probleméticas y recibir apoyo estatal e internacional para la
causa de los pueblos (Instituto Interamericano de Derechos Humanos, 2018;
Sarmiento y Larrinaga, 2011).

5.2.2 El conflicto por el territorio

Uno de los pilares fundamentales para la existencia colectiva e individual de las
comunidades afrodescendientes e indigenas, para concretar sus formas de ser y
estar en el mundo y el relacionamiento con la nacién, es el territorio, por ello, el
respeto a la autonomia territorial es una de sus reivindicaciones mas importantes,
dado que en ese derecho se involucran elementos como el agua, la fauna, la flora
y la tierra. El territorio, al ser foco de diversos intereses, se convierte en objeto de
diversos conflictos al tener una estructura juridica e institucional que en ocasiones
es debil ante la proteccion de los derechos colectivos del territorio (Instituto
Interamericano de Derechos Humanos, 2018).
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En Colombia, se han consagrado en la constitucion politica de 1991 la figura de
tenencia colectiva que reconoce la titularidad de los resguardos indigenas y tierras
de las comunidades afrodescendientes (Herrera, 2017). Dicha figura se establecio
Como una estrategia para una proteccion cultural que se adecua a las realidades
territoriales, al relacionamiento y cosmovision de los distintos grupos étnicos con la
naturaleza y al trabajo que hacen para la proteccion del medio ambientes, la tierra
y los recursos naturales (Herrera, 2017). Lo anterior contrasta con el principio de
propiedad privada, cuya nocion sobre el territorio reduce a “recurso” cada uno de
sus elementos y se basa en intercambio mercantilista y de apropiacion con fines
de explotacion. En ese sentido, es fundamental aclarar la diferencia entre los
derechos a la tierra y al territorio, dado que, para los pueblos indigenas el segundo
tiene una connotacion ancestral y cosmogonica, “en cuanto no se trata solamente
de propiedad o posesion, sino que implica las formas culturales de habitarlo, regular
la vida en comunidad y procurar el bienestar de todas las personas (Gémez, 2015,
p. 2). En consecuencia,

“el territorio es un derecho de los pueblos y la tierra es un derecho individual.
El territorio se encuentra bajo la influencia cultural y el control politico de un
pueblo. La tierra se encuentra, por el contrario, sobre una parte de esta area
territorial, puede pertenecer a personas individuales o juridicas y regirse bajo
formas legales de propiedad individual o colectiva.” (Kuppe, 1994, p. 3, como
se citd en Instituto Interamericano de Derechos Humanos, 2018, p. 24)

Existen en Colombia regulaciones cuyo propdésito es la proteccion y garantia de los
derechos colectivos de los pueblos indigenas y afrodescendientes. Entre ellas se
encuentra la Ley 70 de 1993, el decreto 1745 de 1995 y decreto 2001 de 1988, las
cuales establecen ordenamientos juridicos que reconocen el territorio para las
comunidades étnicas (Herrera, 2017; Gobel, Gongora-Mera y Ulloa, 2014). Sin
embargo, “estas regulaciones han sido contrarrestadas a través de leyes sobre
temas asociados a la extraccion” (Herrera, 2017; Goébel, Gongora-Mera y Ulloa,
2014, p. 39) como por ejemplo la ley de minas del afio 2001 la cual se construy6 a
partir de los lineamientos de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional,
gue concede condiciones generosas para que operen las grandes empresas
(Herrera, 2017; Gobel, Géngora-Mera y Ulloa, 2014).

Ahora bien, la discusion sobre el concepto “territorio” se invisibiliza ante las
definiciones conceptuales de “tierra” que estan estrechamente relacionadas con el
mercado y las formas de explotacion de sus recursos, y que borran derechos
colectivos y relaciones culturales. Asi, la naturaleza, valorada desde una

8 “Desde la perspectiva de la conservacion, la propiedad colectiva es fundamental. (..) los territorios de
grupos étnicos se encuentran en ecosistemas de especial proteccion, que son el soporte de importantes
servicios ambientales y la garantia de la preservaciéon de paramos, bosques humedos y otros biomas”
(Herrera, 2017, p. 4).
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concepcion econdmica, se convierte en una mercancia (Ulloa, 2014). Bajo esa
concepcion se han desarticulado los equilibrios sociales que han otorgado
identidad y sentido a los territorios en el afan de acumular recursos para la
produccion y el consumo.

Las dinamicas economicas tienen diversos procesos de extraccion, apropiacion y
transformacion de los territorios generando impactos ambientales y desigualdades
sociales. Entre ella se pueden distinguir modalidades como la mineria y la
agroindustria, las cuales implican produccion a gran escala, explotacion de
recursos ambientales demandados globalmente (p. ej. Cafla de azlcar),
valorizacion y desvalorizacion de ciertos bienes y servicios ambientales de acuerdo
con las disposiciones hegemonicas, y articulacion (y desarticulacion) de espacios
geogréficos a diferentes escalas, provocando tensiones con las dindmicas sociales
y ecoldgicas (Gobel y Ulloa, 2014).

No es casual que en ese contexto de acumulacion caracterizado por la presencia
de las grandes empresas en los territorios, haya impulsado las luchas ancestrales
de la mano de los pueblos indigenas y afrodescendientes, surgiendo en ellas
nuevas formas de participacion y movilizaciéon ciudadana en defensa de los
recursos nhaturales, el medio ambiente, la biodiversidad y en contra de las
imposiciones de reordenamiento econdmico y territorial que implican las
actividades industriales que se llevan a cabo, a veces sin consulta previa a las
comunidades étnicas (Svampa, 2011).
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6.Metodologia

El disefio metodoldgico de este trabajo adopta un posicionamiento cualitativo que
posibilita comprender y explicar el aporte de las contra-cuentas en el
reconocimiento de problematicas sociales y medioambientales que afectan a las
comunidades; y desde una perspectiva critica que busca comprender las tensiones
gue se dan entre los grupos sociales y las grandes corporaciones causantes de los
conflictos socioambientales. En dicha tension el lenguaje juega un papel crucial en
la rendicion de cuentas, dado que por un lado es empleado como un poder de
dominacion social por parte un ente hegemaonico corporativo, y por otro es usado
como un mecanismo para la resistencia y la emancipacion por parte de la sociedad
civil (Gaffikin, 2008; Ryan, Scapens & Theobald, 2004; Chua, 1986).

Como método de estudio se acude al analisis de casos exploratorio, como
estrategia de investigacion que permite comprender las razones de determinadas
practicas contables observadas en un contexto especifico (Ryan, Scapens
&Theobald, 2004). De esta forma, el caso seleccionado corresponde a las
contracuentas emitidas por los grupos indigenas y afrocolombianos del Cauca,
alrededor de los conflictos socioambientales sobre el territorio que han sido
provocados por compafiias de la agroindustria de la cafia de azucar, que para el
caso en cuestion sera Incauca S.A.S. Al ser un estudio de caso, sus discusiones
no se pueden generalizar para otro tipo de fendmenos o procesos (Gaffikin, 2008),
debido a la singularidad de los hechos que han desatado los conflictos
socioambientales en la zona.

6.1 Fases del proceso metodoldgico

Como primera fase del proceso metodologico se reune la evidencia asociada al
caso de estudio que comprende una ventana de observacion de cuatro afios (2016-
2021). De acuerdo con la Tabla 1, como unidades de analisis para abordar las
preguntas de investigacion se recopilaron las siguientes:
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Tabla 1. Unidades de analisis para abordar las preguntas de investigacion.

Organizacion por controvertir

Informes de sostenibilidad comprendidos entre los afios 2016-2021 de la
empresa Incauca S.A.S, quien constituye el ingenio azucarero mas grande del
pais.

Contracuentas
Se han seleccionado cinco fuentes comprendidas entre los afios 2016 y 2022,
teniendo en cuenta que fueran asociadas al conflicto socioambiental identificado
y que fueran emitidas por los movimientos sociales que resisten ante los
conflictos de la agroindustria de la cafia.

Organizacion “Proceso de liberacion de la madre tierra™ en su portal web
publican diversos comunicados elaborados por el pueblo indigena Nasa, con el
fin de buscar la “liberacién de la tierra del poder capitalista que la esclaviza”.
Entre ellos, hay informes que sefialan a Incauca de promover conflictos en sus
territorios.

Consejo regional Indigena del Cauca -CRIC- documentan algunas acciones que
han llevado a cabo indigenas de la comunidad Nasa para proteger los territorios
del Norte del Cauca como proceso de resistencia ante los impactos en el ciclo de
vida de la naturaleza que ha generado el capitalismo.

EU AID Volunteers y Alianza por la solidaridad Colombia, publicaron un informe
titulado “El amargo negocio de la cafa de azucar”™ ¢ desarrollo para quién? en el
qgue intentan visibilizar los impactos socioambientales que ha generado la
agroindustria de la cafia de azucar en cuatro paises latinoamericanos, incluido
Colombia. El informe tiene el propdsito de alertar a la sociedad sobre las
amenazas de los monocultivos de cafia de azucar y prevenir los riesgos sobre
las comunidades afectadas.

Organizacion Palenke Alto Cauca-PCN y Forest Peoples Programme, publicaron
un informe titulado “El monstruo verde: perspectivas y recomendaciones de las
comunidades negras sobre el sector azucarero en Colombia” el cual estudia la
naturaleza del negocio de la cafia de azUcar y los impactos en la vida y en los
territorios de las comunidades, especialmente afrocolombianas. El propdsito de
este documento es visibilizar los impactos socioambientales provocados por la
agroindustria de la cafia de azucar con el fin de generar recomendaciones que
procuren mejorar la responsabilidad social corporativa de algunas empresas
involucradas. 2020

Atlas de justicia ambiental, es una herramienta digital que recopila en un mapa
mundial, los conflictos ambientales provocados por las grandes industrias en todo
el mundo. Para efectos de este caso, reportan un conflicto socioambiental
localizado en la vereda Lomitas en el municipio de Santander de Quilichao,
Cauca. En este conflicto el despojo de territorios tradicionales como
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consecuencia de la expansion de cultivos de cafia, donde una de las industrias
implicadas es Incauca S.A.S.

Fuente: elaboracion propia.

Luego se analiza la informacioén recopilada identificando temas y patrones (Ryan,
Scapens & Theobald, 2004). Siguiendo los planteamientos aplicados a estudios en
este tema (Vinnari y Laine, 2017; Apostol, 2015; Valenzuela y Suarez, 2021), se
tomara el Analisis Critico del Discurso (en adelante ACD) de los informes de
sostenibilidad publicados por Incauca S.A, para contrastarlos con las contracuentas
emitidas por los grupos indigenas y afrodescendientes. EI ACD permite estudiar el
modo en que el abuso del poder social, la desigualdad y el dominio son practicados
y reproducidos en los textos bajo un contexto de indole politico y social (Van Dijk,
1999). Para este caso se estudiaran las practicas que Incauca S.A.S relata en sus
informes de sostenibilidad para ser contrastado con la informacion alternativa
publicada por los grupos sociales, tomando como referencia tedrica las contra-
cuentas.

El ACD plantea un desarrollo de cuatro pasos, de acuerdo con Pardo (2013):

1. Comprension del contexto sociocultural y apropiacion del corpus: en este
paso se elaborard un marco contextual que caracterice la agroindustria de
la cafla de azulcar, posteriormente a Incauca S.A.S y los movimientos
sociales involucrados en el conflicto socioambiental que involucra la lucha
por el territorio.

2. Analisis y sistematizacion del corpus: aqui se identificaran algunas
categorias asociadas con el conflicto socioambiental por el territorio y se
examinara su frecuencia en los informes de sostenibilidad de Incauca S.A.
Dentro de las categorias a evaluar estan: conflicto socioambiental, territorio,
cosmovision sobre la naturaleza, desarrollo sostenible, comunidades
indigenas y afrodescendientes, dialogo.

3. Analisis de técnicas linguisticas en el que identificaran figuras retoricas y las
significaciones explicitas e implicitas que Incauca S.A. otorga a las
categorias identificadas en el numeral anterior y asi identificar si algun
aspecto que resulta controversial es naturalizado o invisibilizado por la
compafia.

4. Analisis en perspectiva cultural-cognitiva que permite interpretar las
significaciones dadas por Incauca a la luz de la teoria expuesta en el marco
tedrico y posteriormente contrastarse con las contracuentas emitidas por los
grupos sociales en cuestion. De esta forma se podra comprender el papel
de las contracuentas en el reconocimiento y visibilizacion de los conflictos
socioambientales provocados por la agroindustria de la cafia de azucar.
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7.La agroindustria de la caina de azucar en el
Departamento del Cauca, Colombia.

El sector agroindustrial de la cafas se localiza en el valle geogréfico del rio cauca
(Imagen 1), abarcando mayoritariamente los departamentos del Cauca
(comprendiendo su parte norte) y Valle del Cauca (Asocafia, 2022; Uribe-Castro,
2015; Pérez, 2013). Segun Asocafia (2022), actualmente en esta region hay
241.205 hectareas de cafia de azucar sembradas, de las cuales, el 25%
corresponde a tierras propias de los ingenios azucareros y el 75% restante a
aproximadamente 2.750 cultivadores de cafia, quienes suplen 12 ingenios
azucareros (Incauca, La Cabafa, Manuelita, Maria Luisa, Mayaguez, Del
Occidente, Pinché-Pichichi, Providencia, Riopaila Castilla, Risaralda y San Carlos).
Durante el siglo XX, el area del norte del Cauca se transformé gracias a factores
socioeconémicos y politicos que dieron paso a un nuevo sistema territorial, que
pasé de la actividad agricola y ganadera hacia un dominio de tierras por el
monopolio de la cafa de azucar (Uribe-Castro, 2015).

9 Asocafia (2022) describe que el sector agroindustrial de la cafia se extiende a lo largo de 51
municipios comprendidos entre el norte del departamento del Cauca, pasando por la parte central
del Valle del Cauca, hasta la parte sur del departamento de Risaralda (imagen 1). También esta
presente en algunos municipios de los departamentos de Caldas, Meta y Quindio.
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Imagen 1. Agroindustria de la cafia de azucar en el valle del rio Cauca.
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Fuente: elaboracion propia con base en Asocafa (2022) y Aguilar-Ararat et al. (2021)

La cafia de azucar arribdé a Colombia traida por Sebastian de Belalcazar, quién
empez0 a cultivarla en Yumbo en 1540. A partir de ese momento, el cultivo fue
exponiéndose por la cuenca del rio Cauca. Durante la época colonial, la produccion
de azucar, panela y derivados de la cafia fue una tarea artesanal, la cual se
mantuvo en esa dinamica hasta principios del siglo XX, cuando se empezaron a
inaugurar los primeros ingenios azucareros en el valle del cauca: Riopaila,
Manuelita y providencia (Asocafia, 2022). La vision de desarrollo econdémico en la
region tuvo su foco en la incentivacion de la exportacion de los recursos naturales
a través del proceso agroindustrial, lo que se potencializé en 1915 con la llegada
del ferrocarril para dinamizar y modernizar la economia. De esta forma, la region
pasé paulatinamente de ser un paisaje caracterizado por bosques tropicales,
fincasioy humedales, a uno donde el principal componente es el monocultivo de la
cafia de azucar (Imagen 2) (Correa-Garcia et al, 2018).

10 “Dyrante muchos afios, en el contexto norte caucano la finca ha sido una unidad productiva de policultivos
y también el taller de la naturaleza capaz de satisfacer las necesidades del campesino. Puede definirse como
un refugio y una unidad agricola familiar de las comunidades negras campesinas donde la naturaleza coexiste
con la intimidad de las personas.” (Jaramillo, Londofio y Sanchez, 2015)
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Imagen 2. Vista satelital del municipio de Santander de Quilichao: desplazamiento del
bosque tropical ante la expansién del monocultivo de cafa.

Fuente: Atlas de justicia ambiental (2022).

La agroindustria de la cafia debe su expansion y consolidacion en la regién norte
del Cauca (y demas departamentos) al impulso de grandes élites industriales como
las familias Eder, Cabal, Garcés, Borrero y Cabal entre otros, quienes durante
décadas invirtieron en la region e impulsaron el proceso de industrializacion
apoyados por el estado bajo mecanismos de orden gubernamental como la
legislacion sobre baldiosii 0 la legislacion sobre sistemas de riegoiz (Correa-Garcia
et. al, 2018; Jaramillo, Londofio y Sanchez, 2015). Lo anterior se configuré bajo un
discurso cuyo argumento principal fue que “la Unica manera de sobrevivir era
ponerse a tono con los tiempos, [y por tanto habia que] modernizar los métodos de
explotacion” (Jaramillo, Londofo y Sanchez, 2015, p. 33).

11 De acuerdo con la ley 48 de 1882 en su articulo 1°, “... el principio de que la propiedad de las tierras baldias
se adquiere por el cultivo, cualquiera que sea la extension, y ordena que el Ministerio Piblico ampare de oficio
a los cultivadores y pobladores en la posesién de dichas tierras.”

12 | os cultivos de cafia a lo largo del valle del rio Cauca tendian a sufrir constantes inundaciones por las
crecientes del rio, siendo aproximadamente el 22% el que sufria mayores afectaciones. Dada esta situacion,
la élite industrial se inspiré en el modelo de la Tennessee Valley Authority — TVA, dando origen a la corporacion
auténoma regional CVC, quien elaboré planes para mitigar las inundaciones de los cultivos de cafia por medio
del represamiento del rio (represa Salvajinas), ademas de generar energia para la region (Aguilar-Ararat et al.
(2021); Jaramillo, Londofio y Sanchez, 2015)



Bibliografia 27

Dada la expansion de los cultivos de cafia en el norte del Cauca, los esfuerzos se
volcaron en la captacion de tierras por parte de las élites industriales quienes
comenzaron a fundar grandes ingenios consolidando el sector azucarero como
lider en la region, dentro de los cuales esta Incauca S.A., fundado en 1963 y siendo
actualmente el ingenio azucarero mas grande del pais (Asocafia, 2022; Correa-
Garcia et al, 2018). A partir de 1980, la produccion de los ingenios se materializd
en el arrendamiento y compra de tierras a campesinos y en el desplazamiento de
otro tipo de cultivos de alimentos desarrollados en la zona los cuales eran poco
competitivos en comparacion con los altos beneficios econdémicos que aseguraba
la cafia de azucar (Correa-Garcia et al., 2018).

Actualmente, debido a las condiciones climaticas favorables del norte del Cauca,
la cafia es uno de los mas eficientes cultivos debido a su disponibilidad durante
todo el afio. Gran parte de la produccion de la agroindustria de la cafia (71%) se
destina al mercado nacional y el 29% restante se exporta a otros paises (Asocafia,
2022; Aguilar-Ararat et al., 2021). Dentro de los productos que son producidos se
encuentra el azdcar para uso domeéstico, en la industria alimenticia y farmacéutica,
la produccion de papel, produccion de energia a partir de la quema del bagazo de
la cafia y produccién de agrocombustibles como el etanol, cuya produccion ha
tomado fuerza desde 2002 (Aguilar-Ararat et al., 2021).

Frente a la produccién de etanol, cabe destacar que desde principios del siglo XXI,
con el auge de los biocombustibles para mitigar los impactos del efecto
invernadero, la agroindustria de la cafia se expandio a tal punto de llevar al limite
la capacidad geogréfica de la zona destinada para el cultivo, orientando las
estrategias empresariales hacia la evaluacion de otras areas potenciales cultivos
hacia las cuales establecerse, como la expansion hacia el este y noroeste de
Colombia (Aguilar-Ararat et al., 2021).

7.1 Incauca S.A.S, el mayor ingenio azucarero del
pais

Incauca S.A.S es una empresa del sector agroindustrial que se caracteriza por
producir bienes derivados de la cafia de azucar. Fue fundada el 29 de julio de 1963
y actualmente es el ingenio azucarero mas grande del pais. Se encuentra ubicada
en el corregimiento del Ortigal, municipio de Miranda, departamento del Cauca, sin
embargo, ejerce influencia en una gran extension territorial que comprende ocho
municipios del norte del departamento del Cauca, entre los cuales se encuentran
Santander de Quilichao, Guachené, Villa Rica, Puerto Tejada, Padilla, Caloto,
Corinto y Miranda. Desde el 1 de enero de 1980, Incauca pasa a conformar parte
del grupo econdémico Ardila Lille, uno de los principales conglomerados
empresariales de Colombia (Incauca, 2022).
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La empresa cuenta con cuatro plantas para la produccion de azucar, alcohol,
energia y compostaje (Imagen 3). Dentro de los productos que elaboran se
encuentran diferentes tipos de azucares y endulzantes (dietética, corriente,
especial, morena entre otros), la generacion de alcohol carburante para
biocombustibles y la cogeneracién de energia eléctrica. Por otra parte, dentro de
sus clientes se encuentran: Clientes industriales como Postobdn, Nestlé, Nutresa,
entre otros. Grandes superficies y cadenas a nivel nacional como Exito, Cencosud,
Makro, La 14; distribuidores como Colombiana de Comercio, La Recetta.
Mayoristas, 130,000 tenderos a nivel nacional, alcanzando un cubrimiento del 90%
del territorio colombiano (Incauca, 2021).

Imagen 3. Produccién de cada una de las plantas de Incauca S.A.S para los afios 2020 y
2021.
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Fuente: informe de sostenibilidad Incauca 2020-2021.

Incauca fue elegida caso de estudio, por ser el actor mas representativo dentro de
la agroindustria de la cafia, por su papel fundamental como productor y por los
efectos socioambientales que han denunciado los diferentes grupos étnicos de la
region, que son derivados de su actividad, entre ellos la disputa por el territorio.

7.2 Las Poblaciones Indigenas y
afrodescendientes del Norte del Cauca y su
lucha por el territorio.

Los municipios del norte del departamento del Cauca presentan un predominio
poblacional caracterizado por comunidades indigenas, afrocolombianos vy
mestizos. En dichas comunidades, los usos de la tierra varian desde actividades
agricolas hasta explotacion minera en pequefia y gran escala. Son poblaciones que
han estado conectadas con grandes industrias (como Incauca, en el municipio de
Miranda, Cauca) y a su vez con histéricas movilizaciones y luchas por el
reconocimiento étnico, el respeto de los derechos humanos, y constantes disputas
por el acceso al territorio (Jaramillo, Londofio y Sanchez, 2015), especialmente por
la expansion de la produccion de la cafia de azUcar.
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Dentro de las comunidades indigenas asentadas en esta region se encuentra el
pueblo Nasais, cuyo resguardo se encuentra entre los municipios de Caloto y
Corinto (Correa-Garcia et al, 2018). Desde hace varios afos, esta comunidad ha
sostenido una lucha por el territorio segun el cual argumentan “...les fue arrebatado
de manera ilegitima por empresarios azucareros y grandes propietarios de tierras
durante los primeros afios de independencia de Colombia” (Cobos, 2018, p.4),
ademas de privarlos del relacionamiento con otros elementos que el territorio
ofrece. Por lo anterior, esta comunidad ha conformado un movimiento denominado
“proceso de liberacion de la madre tierra”, el cual se ha encargado de denunciar
diferentes afectaciones a sus derechos, entre los cuales se encuentran asesinatos,
amenazas y presiones por la actividad de liberacidénis que vienen llevando a cabo
(Cobos, 2018).

Por su parte las comunidades Afrodescendientes que habitan en la region norte del
Cauca han librado luchas ancestrales desde los tiempos de la abolicion de la
esclavitud, referentes al mantenimiento de las fincas tradicionales, consideradas
unidades agricolas familiares “...donde la naturaleza coexiste con la intimidad de
las personas” (Jaramillo, Londofo y Sanchez, 2015, p. 31), y sostienen de manera
fundamental la economia familiar (Ayala, 2021). Estas comunidades denuncian que
las fincas tradicionales se han venido suprimiendo por modelos de produccién
industrial que ignoran las nociones de sustentabilidad e integracion familiar e
imponen la nocién de acumulacion, lo que conlleva a que la comunidad afro
dedicara su tiempo a la produccion -para otros actores- y no a la construccion de
su tejido social (Ayala, 2021; Jaramillo, Londofio y Sanchez, 2015). Dado lo
anterior, las comunidades afrodescendientes se han articulado en organizaciones
como Palenke alto Cauca, Unidad de Organizaciones Afroaucanas, Consejos
comunitarios de comunidades Negras entre otras.

Para el pueblo indigena Nasa y las comunidades afrodescendientes el principal
impacto que deriva de la practica agroindustrial ha sido la pérdida del territorio “...y
el consecuente desplazamiento hacia las laderas, para continuar alli con sus

13 El departamento del Cauca en la actualidad es considerado como el segundo en poseer la
mayor concentracién de poblacion indigena (21% del total nacional) el cual se distribuye asi: Nasa
65 %, Yanaconas 15 %, Misak 13 %, Coconucos 5 %, Emberas e Ingas 2 %. Frente al pueblo
Nasa, posee 111.642 habitantes, distribuidos en 21 territorios indigenas. Esta comunidad posee
206.288 hectareas de tierras, de las cuales el 82 % Unicamente sirven para pastoreo, y el 18 %,
es apta para actividades agropecuarias, por lo que denuncian un escaso acceso a la tierra
(Vargas y Ariza, 2020).

14 El proceso de liberacion que ha llevado a cabo el pueblo indigena Nasa consiste en las denuncias
y contra relatos en el sitio web del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), y “en la ocupacion
por la via de hecho de las tierras que reivindican como de propiedad colectiva del pueblo Nasa, y
ha sido escenario de grandes enfrentamientos con las fuerzas del orden, la seguridad privada de
las fincas e incluso los propios campesinos contratados por la industria azucarera” (Cobos, 2018,

p.5).
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proyectos de vida” (Ayala, 2021, p. 152). Particularmente, la comunidad indigena
Nasa afirma que la presencia de la agroindustria de la cafia de azucar en el norte
del Cauca hace parte de un “plan de muerte” que las diferentes élites han venido
consolidando apoyadas por los diferentes gobiernos y que es “conducente a romper
con el orden natural-histérico en sus territorios” (Ayala, 2021, p. 218). En ese
sentido, acciones que, como la fumigacion con agroquimicos, el uso abusivo del
agua o la no rotaciéon de los cultivos son detonantes de un plan de muerte que
desestabilizan los territorios ancestrales y las diferentes cosmovisiones que las
comunidades étnicas tienen con respecto al territorio (Indigenas Nasa: Madre
Tierrais; Comunidades Afro: Buen Vivir-UbuntUss).

Las acciones colectivas que han llevado a cabo estas comunidades étnicas en la
region no sélo se soportan en la defensa de sus cosmovisiones sobre el territorio y
sus planes de vida, sino en los marcos juridicos que reconocen sus jurisdicciones
territoriales bajo la figura de propiedad colectiva que respalda su caracter ancestral
y el sentido de las relaciones estrechas con la naturaleza (Ayala, 2021, Cobos,
2018; Herrera, 2017). Sin embargo, las rupturas y conflictos socioambientales que
ha provocado la agroindustria de la cafia junto con sus actores industriales y
estatales “han dejado una huella importante en estos pueblos ancestrales y de
alguna manera obstaculizado la consolidacion de sus procesos y actividades
reivindicativas étnico-ontolégico-territoriales” (Ayala, 2021, p. 213).

Lo anterior ha derivado en la accion colectiva de estos grupos con el fin de
enfrentarse a esta agroindustria y reivindicar sus derechos por medio de la accién
colectiva y la movilizacién social, conformando mingas indigenas y consejos
comunitarios quienes han empleado contracuentas como medio para denunciar las
afectaciones que han venido sufriendo y lograr una legitimacion de sus causas ante
la sociedad.

7.2.1 Impactos de laagroindustria de la cafia sobre el territorio del
Norte del Cauca

Como se menciond en acapites anteriores, el territorio no sélo se concibe bajo la
nocion de “tierra”, “recurso” o “propiedad privada” (aunque se reconoce la tenencia
colectiva para los diferentes grupos étnicos) que es una cosmovisién economicista
gue justifica la actividad agroindustrial de la cafia. El territorio para las comunidades
indigenas y afrodescendientes del norte del Cauca es un espacio de apropiacion
en el que confluyen sus diversas practicas culturales, agricolas, economicas,
ecoldgicas y rituales (Ayala, 2021; Cobos, 2018). El monopolio agroindustrial de la

cafla de azucar al ejercer su actividad en la region desconoce las dinamicas

15 “El territorio 0 «La Madre», como es llamada por los indigenas Nasa, es la vida misma: el lugar y el ser,
quien provee y alberga, quien debe ser cuidada y resguardada” (Correa-Garcia et al, 2018, p. 2).

16 “E| buen vivir se refiere a una concepcion de vida en equilibrio con la comunidad ampliada (seres vivientes
humanos, no-humanos, seres espirituales) y con la naturaleza (con el cosmos)” (Ayala, 2021, p. 284)
empleando métodos tradicionales para desarrollar sus actividades en concordancia con el equilibrio natural.
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ecoldgicas y ontologias diversas de las comunidades al ir en contravia de las
consideraciones hegemonicas del desarrollo y el sistema econdmico capitalista.
Dicho desconocimiento afecta los ciclos naturales y los sistemas sociopoliticos y
culturales que posibilitan la vida colectiva en los territorios (Ayala, 2021).

Los efectos territoriales que ha provocado la expansion de la agroindustria de la
cafia de azucar han generado impactos tanto sociales como ambientales, los
cuales se han profundizado por la creciente demanda de derivados de la cafia de
azucar, en especial la de agrocombustibles como el etanol, el cual es usado para
oxigenar la gasolina y reducir las emisiones de diéxido de carbono a la atmdésfera
(Aguilar-Ararat et al., 2021; Correa-Garcia et al, 2018). Las Tabla 2 y Tabla 3
muestran los principales impactos socioambientales que afectan de manera directa
o indirecta la vida colectiva, la identidad y las dindmicas sociales-ecoldgicas de las
comunidades indigenas y afrodescendientes del norte del Cauca por la imposicion
de la agroindustria de la cafia de azUcar en sus territorios y que son relatados en
algunas contracuentas y documentos académicos:

Tabla 2. Afectaciones ambientales de la agroindustria de la cafia sobre los componentes
del territorio.

Recurso ambiental Afectaciones
Contaminacion de las fuentes hidricas
por las aspersiones con glifosato y
otros herbicidas.

Disminucion del caudal natural del rio
Recursos hidricos Cauca por el represamiento de sus
aguas Yy sobreexplotacion del agua
para riego.

Reduccién de los niveles de las aguas
subterrdneas

Interrupcion de la captura de CO2 por
parte de la cafia de azlicar al momento
de su cosecha.

Aire Contaminacién del aire por la quema
del bagazo de cafa

Contaminacién del aire por el uso de
herbicidas y pesticidas

Deforestacion por la expansion de los
cultivos y frontera agricola: pérdida de
la cobertura vegetal incluidos bosques
nativos.

Monopolio verde: predominio de una
especie vegetal en el paisaje.
Degradacion de los suelos:
acumulacion de sales y aluminio y

Ecosistema y paisaje
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pérdida de nutrientes clave para la
supervivencia vegetal.

Desertificacion de los suelos.

Pérdida de la biodiversidad animal y
vegetal caracteristica de la region.

Transformacion del paisaje por la
construccion de obras de
infraestructura como las edificaciones
de los ingenios azucareros.

Fuente: elaboracién propia con base en E. J. Atlas (2022); Correa-Garcia et al. (2018);
Aguilar-Ararat et al. (2021); Uribe-Castro (2015) y Ayala (2021).

Tabla 3. Afectaciones sociales provocadas por la agroindustria de la cafia.

Aspecto social Afectaciones

Enfermedades respiratorias y
genéticas por la exposicion a los
agroquimicos y humos por la quema
del bagazo de la cafia.

Salud Pérdida de la soberania alimentaria,

gue amenaza con la desnutricion y la
hambruna de las comunidades
afectadas por la agroindustria.

Alta concentracion de la tierra por parte
de la élite agroindustrial de la cafa de
azucar para el desarrollo de su
actividad.

Desplazamiento  forzado de las
comunidades de sus territorios y
violacion de los derechos humanos.

Pérdida de la identidad -cultural,
conocimientos ancestrales y el sentido
de pertenencia que las comunidades
tienen con respecto a sus territorios.

Reducciébn severa de las tierras
disponibles para la reparaciéon de
victimas del conflicto armado que
fueron despojadas de territorios que
posteriormente fueron vendidos a
agroindustriales de la caia.

Despojo territorial.

Acaparamiento de los recursos
naturales como el agua y la tierra,
ademas del cambio abrupto en los usos
de la tierra.

Incremento de la violencia y la
delincuencia. Elites industriales se
asocian con grupos al margen de la ley
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para mantener el control de los
territorios.

Asesinato de lideres y lideresas
sociales que se han dedicado a la
defensa del territorio y los derechos
humanos.

Socio - econdmico

Indignas condiciones laborales para los
trabajadores del sector, especialmente
poblaciones afro que se dedican a la
labor de cortero de cafa.

Pérdida de la soberania alimentaria de
las comunidades que anteriormente
tenian como modo de subsistencia otro
tipo de cultivos (o policultivos) en sus
territorios.

Incremento de las desigualdades
sociales y brechas en la distribucién de
los recursos econémicos.

Fuente: elaboracion propia con base en E. J. Atlas (2022); Correa-Garcia et al. (2018);
Aguilar-Ararat et al. (2021); Uribe-Castro (2015) y Ayala (2021).
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8.Rendicion de cuentas por parte de Incauca.
Un analisis de su discurso.

Incauca S.A.S emite informes bienales de sostenibilidad los cuales son elaborados
por su direccién de sostenibilidad, usando la metodologia del Global Reporting
Initiative (GRI) para la divulgacién de informacion no financiera. Para el periodo
comprendido por los afios 2016 y 2017, el informe se elaboré siguiendo la guia GRI
G4 como metodologia base, mientras que para el periodo comprendido por los
afios 2018-2021 se elabord con el estandar GRI bajo la opcion de conformidad
esencial (core)z. En los mencionados informes, Incauca S.A.S plantea una serie
de objetivos estratégicos de sostenibilidad sobre los cuales presentan sus
propdsitos y acciones, sus asuntos materiales, indicadores junto con su alineacion
con los objetivos de desarrollo sostenible. Incauca publica los informes de
sostenibilidad en su sitio web oficial, en la pestafia dedicada al tema de
sostenibilidad. En cuanto a la verificacion externa, ninguno de los tres informes
cuenta con este procedimiento.

Luego de analizar y comprender la estructura de los informes, se han identificado
una serie de categorias que estan asociadas con los conflictos socioambientales
sobre el territorio que denuncian las comunidades étnicas y sobre las cuales
Incauca S.A.S busca generar una percepcion positiva frente a sus stakeholders y
una legitimacion de su actividad agroindustrial a pesar de los diversos impactos
gue puede involucrar. El Grafico 1 muestra la jerarquia de dichas categorias de
acuerdo con la frecuencia con la que son tratadas en los informes de sostenibilidad
correspondientes al periodo 2016-2021. Alli se encuentran categorias asociadas
con la cosmovision de la empresa sobre la naturaleza, el desarrollo sostenible el
dialogo con las comunidades étnicas y el territorio.

17 Un informe de sostenibilidad que se elabora bajo de conformidad con la opcidn esencial (core)
contiene informacién minima para comprender la naturaleza de la organizacién sus temas
materiales, sus impactos relacionados y su manera de gestionarlos (Global Reporting Initiative,
2016).
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Gréfico 1. Jerarquia de las categorias presentes en los informes de sostenibilidad de
Incauca S.A.S 2016-2021, asociadas con el conflicto socioambiental por el territorio.

Recursos naturales Territorio
Crecimiento econdmico

Desarrollo sostenible/ODS

Recursos hidricos

Dialogo con las | Conflictos de
Crecimiento sostenible comunidades interés

Fuente: elaboracion propia.

8.1 Cosmovision de la empresa sobre la
naturaleza

Frente a este tema se observan categorias que tienen una gran importancia para
Incauca S.A.S, tales como valor econdémico, crecimiento sostenible, los recursos
naturales, recursos hidricos y econémicos, las cuales estan asociadas con la
actividad econdmica que la entidad ejerce sobre el territorio donde se encuentra
situada.

Dentro del discurso de Incauca se destaca una cosmovision sobre la naturaleza
reducida a la de recurso natural con fines de aprovechamiento para su actividad
agroindustrial y la acumulacion material (Gomez-Villegas, 2021; Alimonda, 2011).
Lo anterior puede observarse en afirmaciones recurrentes donde dicen tener un
compromiso con la conservacion y proteccion de los recursos naturales a través de
procesos eficientes de produccion y una generaciéon de valor para la compafia a
partir del adecuado uso de los recursos naturales que minimicen su impacto
ambiental (Incauca, 2018; Incauca, 2020, Incauca, 2022). Se destaca alli el
concepto eficiencia como relacion entre empleo de los recursos naturales por parte
de la empresay el cumplimiento de sus objetivos estratégicos -como la fidelizacién
de los clientes, el incremento de la produccién de su portafolio de productos,
incrementar los margenes de EBITDA o el reconocimiento ante sus stakeholders
como empresa sostenible- (Incauca, 2018; Incauca, 2020, Incauca, 2022), donde
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se genera eficiencia al alcanzar dichos objetivos con el empleo de la menor
cantidad de dichos recursos.

En relacion con lo anterior, dentro de los tres informes de sostenibilidad, Incauca
dedica un apartado exclusivo para relatar lo asociado con los recursos hidricos que
emplea en su proceso productivo. Dentro de su gestion ambiental, Incauca sefiala
gue la proteccion del agua es uno de sus intereses mas profundos, reconociendo
gue es un recurso indispensable en sus operaciones (Incauca, 2022) y por el cual
enfocan esfuerzos econémicos y estructurales para reducir su consumo (Incauca,
2018; Incauca, 2020, Incauca, 2022). Dentro de las acciones que ha tomado la
empresa para lograr metas de reduccion en el consumo de agua, destacan la
inversion en el mejoramiento de equipos en riego y en planta de produccion,
nivelacién de terrenos y la capacitacion del personal que ejecuta el riego de las
plantaciones de cafia. Dentro de los indicadores destacan una reduccion del
consumo de agua afio tras afio hasta lograr en 2021 una reduccion del 52% del
consumo con respecto al afio 2020 (Incauca, 2022), por ello dedican una amplitud
del discurso frente a la gestion de este recurso dado a que los indicadores muestran
resultados positivos en sus metas de ahorro. Respecto a la gestion de aguas
residuales y emisiones de gases efecto invernadero (GEIl), afirman tener sistemas
de tratamiento de efluentes los cuales se encuentran certificados por la NTC ISO
14001 e inventario de GEI verificado externamente por la empresa Sustainable
Solutions International S. de R.L. de C.V. (Incauca, 2018; Incauca, 2020).

Cabe mencionar que dentro de las acciones que Incauca S.A.S ha llevado a cabo
para disminuir las emisiones de GEI y mejorar la calidad y el uso del agua, se
encuentra la reforestacién y la protecciéon de la biodiversidad, donde participan en
la Asociacion de usuarios de aguas de los rios de su &rea de influencia (ASODES,
CORPOPALO y ASOFRAYLE), quienes han tenido el apoyo de algunas
comunidades indigenas NASA (Cabildo Kwet Wala y los resguardos indigenas del
Triunfo Cristal Paez de Florida y Toribio) (Incauca, 2018; Incauca, 2020) como
alianzas para restaurar las cuencas hidrograficas de los rios de donde Incauca
S.A.S utiliza sus aguas para el riego de sus plantaciones de Cafa. Incauca S.A.S
sefiala que realiza aportes econdmicos voluntarios para llevar a cabo estas
actividades (Incauca, 2018; Incauca, 2020, Incauca, 2022).

De esta forma, en el discurso de Incauca S.A.S se destacan buenas practicas,
acciones compensatorias y logros importantes frente al uso eficiente de los
recursos naturales mostrandose como un acto de iniciativas propias de sus
estrategias de sostenibilidad no sélo para buscar su conservacion, también para
lograr el objetivo de minimizar los costos operacionales (Incauca, 2018; Incauca,
2020; Incauca, 2022), siendo este uno de los propositos dominantes para los
inversionistas en las organizaciones industriales de capital (maximizar el ingreso y
la utilidad- minimizar los costos y los gastos):

‘Buscamos permanentemente implementar iniciativas que nos permitan
hacer un uso eficiente de materiales, insumos, materias primas, etc., dentro
de nuestros procesos productivos, ya que estas acciones contribuyen de
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manera directa en la conservacion de los recursos naturales, la reduccion o
mantenimiento de nuestra huella de carbono, asi como también a la
reduccion en los costos operativos” (Incauca, 2022, p. 55).

A pesar de ser un informe de sostenibilidad no dejan de mencionarse cifras
financieras sobre el desempefio que la empresa tuvo en cada afio y el valor
econdmico que es distribuido al pago de proveedores, sueldos y prestaciones a
empleados, impuestos, pago de intereses financieros e inversiéon en comunidades
y donacion en proyectos sociales (Incauca, 2018; Incauca, 2020; Incauca, 2022).
En el informe de sostenibilidad de los afios 2020-2021 mencionan ademas el valor
econdmico generado por el dioxido de carbono (CO2) emitido, la productividad de
la energia producida y los metros cubicos de agua consumidos, destacando
porcentajes de incremento en la generacion de valor en el 2021 respecto al 2020
(Incauca, 2022). Lo anterior devela una vez mas la vision de la empresa sobre la
naturaleza como un recurso por medio del cual Incauca S.A.S tiene la capacidad
de crear el valor que distribuyen: “El Valor Econémico Generado, representa la
capacidad de crear riqueza que tiene Incauca” (Incauca, 2022, p. 93).

8.2 Desarrollo Sostenible

Dentro de este tema se han identificado categorias asociadas como desarrollo
sostenible, objetivos de desarrollo sostenible (ODS), crecimiento econdémico y
crecimiento sostenible, como forma politicamente correcta de revestir las acciones
de Incauca S.A.S con un discurso institucionalizado que hace referencia al
sostenimiento del modelo actual de desarrollo, llevando la explotacion de recursos
naturales a niveles “prudentes” que aseguren la continuidad del modelo econdmico
vigente (Valenzuela y Suarez, 2021; Sarmiento y Larrinaga, 2021). Asi pues, “se
transmite ... una imagen ambiental a la sociedad, sensibilizando a la opinion
publica con una virtualidad medio ambiental, aunque en la realidad lo que se logra
es la sostenibilidad del incremento del capital” (Ariza, 2007, p. 51).

La légica oculta en el desarrollo sostenible es la de garantizar un crecimiento
econdmico ilimitado, con la continuacion de los modelos de produccion y extraccion
de recursos naturales de manera intensiva, a la par que busca reconciliar la relacion
hombre-naturaleza para lograr un equilibrio ecolégico (Gudynas, 2011). Incauca
adopta en su discurso el concepto de desarrollo sostenible para afirmar que es una
empresa que garantiza el crecimiento econdémico y el desarrollo de las regiones en
donde se encuentra localizada (Incauca, 2018; Incauca, 2020; Incauca, 2022). Por
lo anterior la memoria sigue un modelo GRI estandar que presenta las acciones de
Incauca S.A.S como logros en el camino hacia el desarrollo sostenible, sin
embargo, como sefalan Larrinaga y Sarmiento (2021), dicho estandar en la
informacion no es muy preciso a la hora de presentar la diversidad de
entendimientos y experiencias de los grupos de interés sobre el desarrollo, mas
cuando en realidad las condiciones en este asunto no son como lo manifiesta la
empresa.
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Uno de los objetivos estratégicos de Incauca S.A.S es ser reconocida ante sus
stakeholders como una empresa sostenible (Incauca, 2018; Incauca, 2020; Incauca
2022), por medio de “valores, comportamientos éticos y transparentes que
contribuyan al desarrollo y crecimiento sostenible e impacten positivamente en la
reputacion organizacional” (Incauca, 2020, p. 69). En relacién con lo anterior,
exhibe distinciones como el premio de la Asociacion de Comercio Exterior 2017 en
responsabilidad social por el trabajo en pro del desarrollo de las comunidades
vecinas (Incauca, 2018), y certificaciones de cumplimiento como Sistemas de
Gestion de Calidad segun NTC I1SO 9001:2015, Sistemas de gestion ambiental
segun NTC ISO 14001:2015, sistema de gestion en seguridad alimentaria aplicado
a los azucares segun estandar FSSC 22000, entre otros. Esta intencionalidad es
tipica del modelo hegemodnico de gestién de las empresas que se empefian en
mostrar que cumplen con toda la normativa y requisitos previstos para su
funcionamiento, ademas de mostrarse como un modelo a seguir para otras
organizaciones (Sarmiento y Larrinaga, 2021).

Frente a los objetivos de Desarrollo Sostenible, Incauca sefiala que aporta a la
consecucién de diez de ellos, sin embargo, hay cinco ODS sobre los cuales hace
mayor énfasis en cuanto al alcance que les ha podido dar. Dichos objetivos son: 8.
Trabajo decente y crecimiento econdémico, 9. Industria, innovacion e
infraestructura, 12. Produccién y consumo responsables, 15. Vida de ecosistemas
terrestres y 17. Alianzas para lograr los objetivos (Incauca, 2018; Incauca, 2020;
Incauca, 2022). A lo largo de los informes indican sus acciones compensatorias y
la alineacién con cada uno de los ODS, junto con indicadores que discursivamente
muestran un cumplimiento de metas propuestas en materia de ahorro de recursos
hidricos, manejo de aguas residuales, disminucion de GEI, entre otros. Sin
embargo, los informes no cuentan con proceso de aseguramiento por parte de un
tercero experto e independiente que verifique el alcance de dicha informacion.

Dentro del informe de Incauca 2020-2021, a raiz de lo acontecido con la pandemia
covid-19 y el Paro Nacional, se destaca “nunca ha sido mas imperativo para las
empresasy la industria, la implementacién de practicas sostenibles en los procesos
y sistemas productivos” (Incauca, 2022, p. 20) ya que ademas de aportar valor para
la empresa y sus grupos de interés, son indispensables para garantizar la
continuidad de la empresa y su trascendencia tanto en momentos desafiantes
como los del contexto mencionado como los que puedan presentarse en el futuro
(Incauca, 2022), atribuyendo la responsabilidad de los impactos y efectos sobre el
entorno a factores externos y no a su propia actividad.

8.3 Dialogo y territorio

Frente a este tema se realiz0 la observacion en la busqueda de la categoria
“conflicto socioambiental” ya que es la situacion por la cual las comunidades étnicas
se han pronunciado contra la empresa. En todos los informes examinados se
encontré una invisibilizacion de esta categoria, es inexistente. Frecuentemente
Incauca S.A.S afirma que son conscientes que sus decisiones y el desarrollo de
sus actividades generan impactos hacia sus grupos de interés y medio ambiente
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(Incauca, 2018; Incauca, 2020; Incauca, 2022), como una manera de naturalizar la
situacion y mostrarla como una consecuencia “normal” en su ciclo continuo de
operaciones. El unico conflicto al que hacen alusion en sus informes es el “conflicto
de interés” al cual le hacen frente con un codigo de ética y politicas antisoborno
dirigidas a su gobierno corporativo y a sus colaboradores (Incauca, 2018; Incauca,
2020; Incauca, 2022).

Se destaca en el informe de sostenibilidad del periodo 2017, el indicador GRI
asociado con los mecanismos reclamaciones ambientales (EN34), en el que la
empresa reconoce que para los afios mencionados tuvieron 1 y 2 reclamaciones
respectivamente, sin dar detalle sobre el tipo de reclamacion, la comunidad que la
presentd o los mecanismos de atencion que la empresa llevo a cabo para darle
alguna solucion.

Adicionalmente en los indicadores de derechos humanos (HR3 y HR12),
manifiestan que no recibieron reclamaciones por violacion de derechos humanos
de las comunidades ni incurrieron en incidentes de discriminacion en cualquier
indole. En el indicador relacionado con los derechos de la poblacién indigena
(HR8), la empresa se muestra en condicién de afectada, al mencionar que han
sufrido invasiones casi a diario por comunidades indigenas de la zona, sin dar
mayor detalle de las motivaciones que impulsaron a dichas comunidades a tomar
esa via de accion. Frente a lo anterior, Incauca S.A.S sostiene que “Esta
problematica debe ser manejada directamente por parte del Gobierno Nacional.
Somos apoyados por la Fuerza de Tarea Apolo del Ejercito Nacional” (Incauca,
2018, p.100), trasladando su responsabilidad a un tercero y acudiendo al uso de la
fuerza publica para disolver las manifestaciones indigenas, lo que resulta
contradictorio con lo que afirman en sus indicadores HR3 y HR12.

Otro aspecto que se evidencia en los informes es la importancia que tienen las
comunidades, en especial las indigenas y afrodescendientes para la empresay asi
poder analizar la categoria didlogo en relacién con ellas. Recurrentemente en el
discurso de Incauca se menciona la categoria comunidades locales para referirse
a los vecinos del area de influencia de la empresa y las diversas acciones que se
emprenden en pro de ellas. Sin embargo, no es claro a qué vecinos se refiere en
especifico, la proporcion de las acciones de reparacién y el valor econémico dirigido
a cada una, lo que evidencia una constante invisibilizacién de las comunidades
étnicas al homogeneizarlas en una sola categoria. Las veces en que son
nombradas las comunidades indigenas NASA hacen referencia al apoyo que estas
comunidades han brindado en la reforestacion de las cuencas hidrograficas de la
mano con asociaciones locales y a una relacion de pequefios proveedores de cafia
junto con algunos consejos comunitarios (Incauca, 2018; Incauca, 2020).

En relacion con lo anterior, el Grafico 2 muestra la frecuencia con la que los
diversos grupos de interés son referenciados en los informes de sostenibilidad de
Incauca S.A.S., donde las comunidades étnicas tienen una participacion minoritaria
frente a la categoria “comunidades locales” y otros stakeholders.
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Gréfico 2. Jerarquia de las categorias presentes en los informes de sostenibilidad de
Incauca S.A.S 2016-2021, asociadas con los grupos de interés.

Indigen
a
Proveedores Clientes Accionistas Gobierno [oce= |

Fuente: elaboracion propia.

Frente a la categoria didlogo, Incauca S.A.S sefiala la importancia que tiene la
percepcion de las comunidades sobre su actividad, para disefiar estrategias de
relacionamiento e inversion en la sociedad de forma oportuna (Incauca, 2020).
Dado lo anterior, la empresa fundamenta el didlogo sobre tres pilares: integracién,
por la cual se consideran parte de la comunidad; inclusion, por la cual reconocen
los derechos de la comunidad en ser escuchados y atendidos; e integralidad, por
la cual advierten ser honestos y abiertos en las actividades asociadas con el
relacionamiento social (Incauca, 2020; Incauca, 2022). Adicionalmente Incauca
S.A.S indica que ha mantenido dialogos con los lideres de las comunidades del
area de influencia donde se ha generado el mayor impacto -El Tiple, Paso de la
Bolsa, El Ortigal, Holanda de la Paila, Perico Negro y Morga/Hormiguero- (Incauca,
2018), asi como ocho alcaldias -Caloto, Corinto, Miranda, Guachené, Puerto
Tejada, Villa Rica, Hormiguero y Florida- y dos gobernaciones -Cauca y Valle del
Cauca- (Incauca, 2022). Cabe mencionar que en los dialogos que la empresa
afirma sostener con las comunidades, interviene la empresa “Contreebute”
(Incauca, 2018; Incauca, 2020)

Se evidencia en los informes que los temas que la empresa ha identificado en los
dialogos con las comunidades versan sobre problematicas identificadas por los
lideres comunitarios asociadas con la delincuencia en otros territorios, las
dificultades para el acceso a la educacién superior, desempleo, la falta de
capacitaciéon en los jovenes para acceder a empleos, drogadiccion, falta de
educacion ambiental entre otros (Incauca, 2018, Incauca, 2020, Incauca, 2022).
Sin embargo, se observa una invisibilizaciéon o quiza una ausencia de dialogo con
dichas comunidades sobre los temas asociados a la tenencia de tierras por parte
de la empresa, derechos humanos de las comunidades y las afectaciones
socioambientales vinculadas con la actividad productiva de la empresa sobre los
territorios.
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Por altimo, sobre la tenencia de tierras, Incauca hace énfasis en la propiedad del
24% de los terrenos en su area de influencia, siendo el 75% de proveedores donde
se mantienen contratos de manejo directo de la tierra por parte del ingenio o de
compra de cafia de azucar, incluso cuentan con areas protegidas como humedales,
guaduales y bosques sobre las que (Incauca, 2020). Sin embargo, en los informes
no se especifican las formas en las que la empresa ha adquirido las tierras y a
quienes en particular. Frente a la categoria territorio, la empresa presenta
significaciones que en su mayoria lo reducen a “tierra” 0 “suelo” cuando se refieren
a este como un recurso sobre el que implementa acciones para devolverle lo que
se ha tomado de él (Incauca, 2018). Otras significaciones tienen un enfoque mas
social del territorio como “un escenario de caracteristicas culturales y ancestrales
que se mezclan con la productividad de la agroindustria” (Incauca, 2022, p. 22).

8.4 Figuras retoricas en los informes de
sostenibilidad

En el anterior apartado, puede verse como el lenguaje y su articulacion en el
discurso empleado por Incauca S.A.S construye una significacion diferente frente
al conflicto socioambiental por el territorio, invisibilizando a las comunidades étnicas
e informacién importante para las partes interesadas con el fin de brindar una
imagen responsable en las dimensiones ambiental y social sin reconocer una
mayor responsabilidad frente los impactos derivados de su actividad. Aqui se
devela entonces, que la rendicion de cuentas apunta a una representacion mediada
por los intereses particulares de la empresa para mantener su status quo en pro de
la hegemonia econémica de la regién, expresando los hechos ocurridos en una
manera determinada, constituyendo una version benévola de la realidad en su area
de influencia y legitimandola ante la sociedad.

En los informes de sostenibilidad se evidencia el uso de figuras retoricas, como la
metafora, la hipérbole o la sinestesia que son usadas como un recurso para adornar
el discurso con categorias asociadas a la actividad econdmica que realiza la
empresa, por ejemplo, “endulzar” o “azucar” buscan trasmitir al publico una actitud
benévola y amable; una afirmacién como “la sostenibilidad es de todos” (Incauca,
2022, p. 29) traslada la responsabilidad por el cuidado del entorno natural y social
hacia todos los actores que confluyen en la organizacion, des responsabilizando a
la empresa por los impactos de su propia actividad; por su parte afirmaciones como
“‘la cafia nos une” (Incauca, 202, p.61), “somos el ingenio de Colombia” (Incauca,
2018; p. 8; Incauca, 2020, p. 10) e “Incauca siembra futuro” (Incauca, 2020, p. 65)
son usadas para adornar las buenas practicas e intenciones de la empresa, ganar
buena reputaciéon por su actividad y justificar su intervencion extractiva en las
regiones del norte del Cauca. La Tabla 4 relaciona las figuras retoricas identificadas
en los informes de sostenibilidad de Incauca.
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Tabla 4. Figuras retoricas en el discurso de Incauca S.A.S.

2016-

"Endulzamos cada sonrisa" 2017
2016-

" . . . 2017
Somos el ingenio de Colombia 5018-

2019

"Nuestro corazon de azucar es ético y 2016-
transparente” 2017
"En Incauca endulzamos la vida de los 2018-
colombianos" 2019
2018-

"La cafia hos une" 2019
2018-

"Incauca siembra futuro" 2019
2020-

"La sostenibilidad es de todos" 2021

Fuente: Elaboracién propia con base en Incauca (2018), Incauca (2020) e Incauca
(2022).
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O.Las contracuentas de las comunidades
étnicas. Contra el discurso de Incauca S.A.S

Existe un conflicto de cosmovisiones entre el modelo de desarrollo que es
impulsado por la actividad extractiva de la agroindustria de la cafia de azucar, y el
relacionamiento de las comunidades étnicas con el territorio. La hegemonia de la
agroindustria basada en la acumulacion de tierras, el extractivismo, la fumigacion
con agroquimicos y el uso desmedido de los recursos naturales ha sido detonante
de impactos socioambientales que fluyen hacia las comunidades étnicas que se
han visto gravemente afectadas. Las contracuentas desarrolladas particularmente
en contra de Incauca S.A.S cuestionan de forma critica aspectos que la empresa
invisibiliza en sus informes como los impactos socioambientales provocados sobre
los territorios y las disputa por la legitimidad de los territorios junto con acciones
que han movilizado a las comunidades hacia su recuperacion.

En este apartado se busca contrastar la postura de Incauca S.A.S -desarrollada en
la seccion anterior- y los impactos del ingenio desde la perspectiva de las
comunidades étnicas afectadas, a través de sus contracuentas.

9.1 Contracuentas del Pueblo Nasa: por la
liberacion de la Madre Tierra

Las contracuentas elaboradas por el pueblo indigena Nasa son publicadas
principalmente a través los sitios webis y redes sociales del Consejo Regional
Indigena del Cauca (CRIC) y del Proceso de Liberacion de la Madre Tierra (PLMT).
En cuanto a aspectos de forma, dichas contracuentas presentan informacion
predominantemente cualitativa, no siguen un formato en particular, no emplean
marcos institucionales o guias para su construccion, y no se publican con una
periodicidad especifica; son ejercicios de confrontacibn y denuncia que

18 E| sitio web del Proceso de liberacién de la Madre Tierra es https://liberaciondelamadretierra.org/
El del Consejo Regional Indigena del Cauca es https://www.cric-colombia.org/portal/
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problematizan la legitimidad de la tenencia de tierras por parte de Incauca S.A.S,
buscan hacer memoria (Imagen 4), resignificar sus luchas por la defensa del
territorio, hablar del relacionamiento conflictivo con Incauca S.A.S y visibilizar su
contexto que es agravado por los impactos socioambientales de la agroindustria.
El Grafico 3 muestra las categorias méas frecuentes presentes en la
contrainformacion elaborada por el pueblo Nasa, que giran en torno a la defensa y
liberacion del territorio, su relacionamiento con la madre tierra, la violacion de
derechos humanos por parte de Incauca S.A.S, memoria hacia lideres indigenas
asesinados por la defensa de sus causas y los impactos socioambientales que son
provocados por la empresa en sus territorios.

Imagen 4. Accibn de memoria por las victimas del Proceso de Liberacion de la Madre

Tierra.

JAVIER OTECA : + ¥
Asesinado por INCAUCA
el 22'de marzo ds!‘?OlY

- St ie

iLi

gl

-

berar la tierra

Después del asesinato del liberador
de tierra JAVIER OTECA, registrado
el dia 22 de marzo a la 1:40pm en
la hacienda Miraflores, por agentes
de la seguridad privada del ingenio
INCAUCA, los actores intelectuales
del asesinato arremeten de nuevo
contra la comunidad, orquestando
una persecucion judicial contra los
indigenas que intentaron tomar
medidas de justicia conducentes al
esclarecimiento y judicializacion de

los responsables materiales de este

repudiable asesinato.

Fuente: Consejo Regional Indigena del Cauca (2017)

Gréfico 3. Jerarquia de las categorias presentes en las contracuentas del pueblo Nasa en
relacion por el conflicto socioambiental por el territorio.

Violaciéon de
Defensa y Liberacion del derechos Impactos
territorio (Uma Kiwe) humanos socioambientales

Fuente: elaboracion propia.

El pueblo Nasa se ha organizado politicamente en un movimiento denominado
“Proceso de liberacion de la Madre Tierra” el cual tiene varias motivaciones para
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Su accion, entre las cuales se destaca el incumplimiento del Estado en la reparacion
de las comunidades que fueron victimas en la masacre del Nilo en el afio 1991
(Proceso de liberacién de la Madre Tierra, 2022). Dicha masacre fue cometida por
miembros de la Policia Nacional y grupos Paramilitares quienes atacaron al pueblo
Nasa, asesinando a veinte de sus integrantes (Aguilar-Ararat et al., 2020; Proceso
de liberacion de la Madre Tierra, 2022b). “La masacre fue una venganza porque
los Nasa se rehusaron a vender sus tierras al sector privado” (Aguilar-Ararat et al.,
2020, p. 76). La Comision Interamericana de Derechos Humanos intervino,
haciendo que el gobierno colombiano se comprometiera a reparar a las victimas
con la restitucion de 15.000 hectareas de tierra, compromiso que se cumplio
parcialmente, ya que, en 2005, 6.000 de esas hectareas fueron arrendadas por el
gobierno a Incauca S.A.S quien desde entonces las utiliza para su actividad
productiva (Aguilar-Ararat et al, 2020, Proceso de Liberacion de la Madre Tierra,
2022h).

El incumplimiento del Gobierno en los acuerdos ha motivado una serie de acciones
por parte de la comunidad Nasa que van desde protestas, ocupacion de predios y
mesas de didlogo bajo la siguiente consigna (Imagen 5):

Imagen 5. Objetivo del Proceso de Liberacién de la Madre Tierra.

Somos comunidades del puéble.nasa del norte del Cauca, Colombia, que desde 2005 nos
levantamos ante el poder capitalista'que.esclaviza la Madre Tierra: “...nuestra madre no es libre
para la vida, gue lo serd cuando vuelva a ser suelo y hogar colectivo de los pueblos que la cuidan, la

respetan y viug con ella y mientras no sea asi, tampoco somos libres sus hijos. Todos los pueblos
somos esclavos jinto con los animales y los seres de la vida, mientras no consigamos que nuestra
madre recuper@ .sthlib

Fuente: Proceso de Liberacion de la Madre Tierra (2016b).

La lucha del Proceso de Liberacion de la Madre busca poner un limite a la voracidad
de los monocultivos y los agroquimicos, ademas de buscar la regeneracion de los
vinculos ecolégicos y sociales por medio de una accidn social que busca
fragmentar las l6gicas del capital y apostar por otras formas de vida colectiva
(Proceso de Liberacion de la Madre Tierra, 2022b). Una de esas acciones busca
contar y visibilizar su proceso por lo que han constituido la Minga de Comunicacion
para relatar por medio de comunicados y material audiovisual difundido en la red
(Imagen 6) , sus denuncias frente a la actividad agroindustrial, y asi por medio de
un mecanismo que promueve la emancipacion (Galhofer, 2006), desafiar un
modelo productivo hegemonico (Vinnari y Laine, 2017, Galhofer et al. 2006) y
depredador que va en contra de su proyecto de vida y existencia como pueblo
originario. En las contracuentas analizadas se denuncia haciendo expresa mencion
a Incauca S.A.S, Asocania, y al Estado (Proceso de Liberacién de la Madre Tierra,
2022a, Proceso de Liberacion de la madre Tierra, 2022b, Proceso de Liberacion de
la madre Tierra, 2020; Consejo Regional Indigena del Cauca, 2020b).
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‘La Minga de Comunicacion es el mecanismo que creamos para contar lo
gue va pasando y, mientras se cuenta, para desalambrar, y mientras se
desalambra, ir tejiendo. Contar, desalambrar, tejer para acortar el camino de
la liberacion de la Madre Tierra” (Proceso de Liberacion de la Madre Tierra,
2022a)

Imagen 6. Sitio web del Proceso de Liberacion de la Madre Tierra.

Liberacion dela
adre Tierra

;Quiénes somos? Encuentros Anteriores Nuestra Lucha Nuestras Luchas Otro mundo ya existe v Contacto

Con el corazon lleno de alegria, se armo Tercera Marcha

Fuente: Proceso de Liberacion de la Madre Tierra

Las contracuentas publicadas por la Minga documentan el conflicto entre la
cosmovision del pueblo Nasa y la que concibe Incauca S.A.S sobre el territorioas.

191 a percepcién de Incauca (2020b) sobre las cosmovisiones indigenas se sintetiza en estas lineas
que presentd en un comunicado del afo 2020: “Los cabildos invasores tienen como Uunico
argumento que estos predios son “territorios ancestrales”, lo que no es cierto, desde el punto de
vista histérico y legal’

“Para justificar las vias de hecho, los resguardos invasores argumentan sin ninguna prueba que lo
sustente, que estos predios son “territorios ancestrales”. Pero, muy por el contrario, esta demostrado
gue esto no es cierto, ni desde el punto de vista histérico y mucho menos legal. Como se ha
sefialado reiteradamente, estos predios han sido de propiedad privada desde hace decenios y sus
propietarios tienen toda la documentacion legal para demostrarlo ante cualquier autoridad.”

Sin embargo, en sus informes de sostenibilidad no hacen mencidn alguna sobre la forma en la que
son adquiridos sus predios ni las disputas que han tenido con las comunidades indigenas por esta
causa.



Bibliografia 47

Mientras que en el discurso de la empresa se evidencia que se reduce a “recurso
natural”’, en los comunicados del pueblo Nasa se relata un relacionamiento mucho
més espiritual con el territorio, considerandolo como pilar central de la vida: Uma
Kiwe o madre tierra, quien da vida al pueblo y ensefia a vivir en armonia con el
entorno (buen vivir); la madre tierra atribuye al pueblo Nasa la condicion de
guardianes y defensores del territorio, lo que legitima su lucha por la liberacion del
territorio (Proceso de liberacion de la Madre tierra, 2022a; Proceso de Liberacion
de la madre Tierra, 2022b). Dado lo anterior, en rechazo de la imposicion del actual
modelo de desarrollo capitalista y desde una perspectiva decolonial, el pueblo Nasa
sefala que la liberacion de Uma Kiwe es necesaria para su subsistencia material e
inmaterial, en tanto que la actividad agroindustrial de Incauca S.A.S atenta contra
Su soberania alimentaria, envenena las fuentes hidricas y legitima su
desplazamiento en nombre del desarrollo para la region (Proceso de Liberacion de
la Madre Tierra, 2022a).

“Cansadas de recibir coscorrones, ultrajes, basura, migajas venimos siendo
las comunidades del pueblo Nasa que nos paramos frente a Goliat y le
largamos una pedrada en la frente: Munchique, Huellas, Lopez Adentro y
Corinto; asentadas en las fincas de Quitapereza, Los Mangos, La
Emperatriz, Canaima I, 1l y Ill, La Albania, Quebrada Seca, Miraflores,
Garcia Arriba, Garcia Abajo, Caucana, Cultivos, Granadita, Vista Hermosa,
San Luis Abajo y las que vienen. Unas de Incauca, otras al servicio de
Incauca, la mayor refineria de azucar de Latinoamérica, segun dicen sus
duenos” (Proceso de Liberacion de la Madre Tierra, 2016a).

Es frecuente encontrar en las contracuentas del pueblo Nasa una categorizacién
de “prontuario del mal’, “Invasor” o “Goliato” (Imagen 7) para referirse
puntualmente a Incauca S.A.S, Asocafia y el Gobierno Nacional (Proceso de
Liberacion de la Madre Tierra, 2022a, Proceso de Liberacion de la madre Tierra,
2022b, Proceso de Liberacion de la madre Tierra, 2020; Consejo Regional Indigena
del Cauca, 2020b). Dichas referencias tienen una significacién que muestra la gran
magnitud del contrincante con quien se enfrentan las comunidades: uno que tiene
el poder politico, militar y econdmico para esclavizar a Uma Kiwe, de transformar
el territorio a la medida de sus necesidades, de desplazar las comunidades hacia
tierras improductivas, envenenar las fuentes hidricas y los cultivos y poner en
peligro la subsistencia del pueblo Nasa, entre otros impactos socioambientales
sobre los territorios que son mencionados frecuentemente en los relatos y

20 “Este Goliat es uno y muchos al tiempo. Es Incauca y el resto de ingenios, es el establecimiento,
el poder econémico y politico de Colombia; es el aparato militar y paramilitar; es el sistema financiero
colombiano y mundial. Es la sociedad patriarcal. Todo lo mismo, todo el pretendido Unico pensamiento que
hoy aplasta al mundo. Viene desde la primera arremetida, la Conquista. Nuestra pelea sigue siendo contra los
conquistadores de nuestras tierras. Goliat sigue en pie y se va a defender como un animal herido.
Porque herido esta. Y con odio, y con desprecio y asco por nosotros” (Proceso de liberacion de la
madre tierra, 2016a).
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controvierten las buenas acciones que sefiala Incauca en sus informes de
sostenibilidad (Proceso de Liberacion de la Madre Tierra, 2022a, Proceso de
Liberacion de la madre Tierra, 2022b, Proceso de Liberacion de la madre Tierra,
2020; Consejo Regional Indigena del Cauca, 2020b).

Imagen 7. Denuncia en contra del “prontuario del mal”.
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Posteriormente, las contracuentas muestran como se ha organizado el pueblo
Nasa para buscar la liberacion del territorio que le pertenece, por medio de la
ocupacion de predios del area de influencia de Incauca S.A.S, desalambrando sus
linderos y cortando la cafia de azlcar que en ellos se encuentran sembrados, para
sustituirla por otro tipo de cultivos como yuca, maiz, y crianza de animales
domeésticos:

“Las tierras que hoy ocupamos, las fincas en proceso de liberacién son nuestras.
Estamos aqui porque son nuestras. Sino no estariamos. O es que nos ven cara de
gué. Claro que las escrituras figuran a nombre de otros duefios y eso es lo que
confunde (Proceso de Liberacion de la Madre Tierra, 2016c).

“El primer paso de la liberacion es cortar la cafia para sembrar comida. Un cambio
de paradigma. El segundo paso serd consecuencia del primero: restablecer la
armonia de Uma Kiwe. Dicho en palabras técnicas: restablecer naturalmente los
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ecosistemas de bosque tropical y bosque andino” (Consejo Regional Indigena del
Cauca, 2018).

“...Lo que les podemos decir con toda certeza es que los documentos de las 24
fincas que estan en proceso de liberacion estan inscritos a nombre de Incauca, el
mayor propietario, y otros terratenientes, o sus tierras estan arrendadas a Incauca
u otros ingenios que procesan cafia para azucar o agrocombustibles” (Proceso de
Liberacion de la Madre Tierra, 2022b).

Sobre lo anterior, Incauca (2018) informa que los pueblos indigenas invaden los
predios de la empresa a diario, no se mencionan los motivos que impulsan dicha
accion, sin embargo, como es evidente en las contracuentas, obedecen a
reclamaciones territoriales y a una disputa por la legitimidad en la propiedad de los
territorios.

El Proceso de Liberacién de la Madre Tierra denuncia ausencia de diadlogo y una
relacion poco cordial con Incauca S.A.S. En las contracuentas ponen en entredicho
lo sefalado por la empresa en cuanto a la gestion de sus indicadores GRI sobre el
respeto de los derechos humanos (Incauca, 2018). El pueblo Nasa denuncia por
medio de sus comunicados, infografias (Imagen 8) (Imagen 9Imagen 9) y videosa,
gue la empresa cuenta con el respaldo del gobierno y de la fuerza publica (incluso
paramilitar) para proteger sus predios y disolver las manifestaciones pacificas por
medio de la violencia y asesinato de sus lideres. Ademas, denuncian que en los
territorios que el Proceso de Liberacion ha podido liberar, la empresa ha utilizado
otras tacticas para desarticular al pueblo Nasa como las fumigaciones intencionales
con glifosato para acabar con sus cultivos, el asesinato de su ganado, el robo de
sus animales y el uso de los medios de comunicacion para deslegitimar su lucha,
acusandolos de usurpadores, invasores o delincuentes (Proceso de Liberacion de
la Madre Tierra, 2022a, Proceso de Liberacion de la madre Tierra, 2022b, Proceso
de Liberacion de la madre Tierra, 2020; Consejo Regional Indigena del Cauca,
2020b, Consejo Regional Indigena del Cauca, 2017).

21 Ataque contra la Liberacion de la Madre Tierra (2020). Capitulo 1: El eje del mal. “Incauca,
Asocafia, y el estado colombiano, el eje del mal, estdn armando un plan pa” acabar con la Liberacion
de la Madre Tierra. Y el sefior Piedras dice: " Si ellos tienen prensa, nosotros también, y en honor
a mi vaca Tocola, vamos a aprovechar nuestro propio canal. A ver quiénes son los violentos, los
invasores, usurpadores, delincuentes..." Desde Tierras liberadas, aqui va: El eje de mal”. Enlace
del video: http://bitly.ws/wMyy
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Imagen 8. Denuncia de ataques por parte del “eje del mal” al ganado criado en los
territorios liberados por el Proceso de Liberacion de la Madre Tierra.

/ %? mnomu#smm

El dia 25 de abril del 2020 INCAUCA, ASOCANA y el GOBIERNO NACIONAL envenenan y masacran 16 vacas de
1a comunidad que libera la Madre Tierra en la hacienda Canaima, en el norte del Cauca.
... Mientras el eje del mal destila y reparte veneno, la Liberacién comparte alimento...

Proceso de "
Liberacionde aMadre Tierra.%
Norte del Cauca

Fuente: Proceso de Liberacién de la Madre Tierra (2020)



Bibliografia 51

Imagen 9. Infografia sobre el consumo de agua por parte del grupo econémico Ardila Lille.
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Fuente: Proceso de Liberacion de la Madre Tierra (2022c)

De esta forma las contracuentas elaboradas por el pueblo Nasa emergen como
instrumento para dar a conocer las condiciones que fomentan el conflicto
socioambiental por el territorio, las denuncias sobre las condiciones historicas y
actuales que las han afectado, y la promocién de una movilizacién social que
permita cambiar el modelo de desarrollo que se ha asentado en los territorios y
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garantizar que la Madre Tierra viva hasta que “se apague el sol” (Consejo Regional
Indigena del Cauca, 2018)

9.2 Contracuentas de las comunidades
Afrodescendientes

Las contracuentas estudiadas para este apartado son elaboradas por el Proceso
de Comunidades Negras (PCN) en colaboracion con Forest Peoples Programme
(FPP) (Imagen 10), quienes en un informe compilado buscan resaltar los impactos
negativos de la agroindustria de la cafia de azUcar sobre las comunidades
afrodescendientes y sus territorios (Aguilar-Ararat et al, 2021). Asi mismo se
analiza el informe elaborado por la organizacién Alianza por la Solidaridad
Colombia en colaboracién con EU AID Volunteers (2020) y el caso del conflicto
socioambiental localizado en la vereda Lomitas en el municipio de Santander de
Quilichao, Cauca, reportado en el Atlas de Justicia Ambiental (2022). Los informes
de las organizaciones mencionadas se presentan en estructura de cartilla digital y
el informe del atlas presenta interactivamente la localizacién de los conflictos
socioambientales y los actores involucrados en ellos.

Imagen 10. Contracuenta del Proceso de Comunidades Negras.
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| sector azucarero en Colombia

Una colaboracion conjunta entre Palenke Alto Cauca-PCN y Forest Peopies Programme
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Fuente: Aguilar-Ararat et al. (2021).

El Grafico 4 muestra la frecuencia con la que se abordan los temas mas relevantes
para las comunidades afro, las cuales giran en torno al alcance de los impactos
socioambientales sobre la comunidad y el territorio, la afectacion en el
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relacionamiento con el territorio (Buen vivir-Ubuntd), violaciéon de derechos
humanos y las conductas empresariales por parte de los ingenios azucareros que
son irresponsables con las comunidades

Gréfico 4. Jerarquia de las categorias presentes en las contracuentas de las comunidades
afrodescendientes en relacion por el conflicto socioambiental por el territorio.

Perdida del territorio y

"buen vivir"

Violacién de
derechos Conducta empresarial
Impactos socioambientales humanos irresponsable

Fuente: elaboracion propia.

El Proceso de Comunidades Negras es una organizacion que articula consejos
comunitarios que buscan el cambio en la realidad social, politica, territorial y
econdmica de las comunidades afrodescendientes, palenqueras y raizales, por
medio de la reivindicacién y defensa de sus derechos ancestrales, individuales y
colectivos. Dentro de su quehacer organizativo se destacan actividades
encaminadas a la proteccion de las fuentes de recursos naturales, procurar un
ambiente sano en los territorios, impulsar procesos de movilizacién social y
promover el control, defensa y adecuado uso de los territorios ancestrales y
colectivos, entre otros (Proceso de Comunidades Negras, 2022).

Las contracuentas del Proceso de Comunidades Negras toman como referente un
marco de relaciéon con el territorio que parte de los valores y cosmovisiones de las
comunidades afrodescendientes que se oponen fuertemente al modelo de
desarrollo depredador, relaciones materiales de lucro y de produccion
caracteristicos de la agroindustria en la regién. Dicho marco es el Buen vivir-
Ubuntlz2 el cual se fundamenta en “...interrelaciones y formas de ver la vida y

22 E| Buen vivir-Ubuntl se constituye “...como alternativa al desarrollo, a los enormes costos
ecologicos y humanos que ha tenido el modelo capitalista-desarrollista. Un rasgo importante de esta
propuesta de relacién entre personas y de ellas con otros seres es la amplitud de sus postulados
basicos: respetar la naturaleza y nuestra humanidad que hace parte de ella, entender que somos
parte de su integralidad; no ver los ecosistemas solo como recurso, utilizar tecnologias amigables
con estos; retomar formas propias y alternativas de organizacién y relaciébn comunitaria que
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“hacer mundos” en las que todo lo que existe depende de todo lo demas: todo inter
existe en interdependencia” (Aguilar-Ararat et al., 2021, p.68). Desde esta
perspectiva el territorio es el espacio para ser, no soOlo se trabaja para
salvaguardarlo para las comunidades afrodescendientes sino para todos los seres
humanos, incluidos aquellos que tienen intereses particulares sobre el territorio
(Aguilar-Ararat et al., 2021)

Frente a lo anterior las comunidades afrodescendientes denuncian que los
impactos que ha traido la agroindustria de la cafia sobre los territorios han
fragmentado el control comunitario sobre el territorio y debilitado las posibilidades
del Buen vivir-Ubuntd. Ello implica poner en peligro el bienestar social y la
subsistencia de un conocimiento ancestral sobre la forma de cuidar la tierra y los
recursos hidricos. Las comunidades describen en las contracuentas que “un
monstruo verde” -que involucra monocultivos de cafia y actores de la agroindustria-
, ha pisoteado sus tierras, libertades y aspiraciones futuras, dividiendo las
comunidades, reduciendo la soberania alimentaria e intensificando la pobreza y la
violencia (Aguilar-Ararat, 2021).

La region sobre la que mas se han documentado impactos sobre los territorios
afrodescendientes se localiza en la vereda Lomitas, del municipio de Santander de
Quilichao. La contra cuenta de Alianza por la Solidaridad (2020) llama la atencién
sobre la tenencia de tierras en Lomitas, sefalando que “...el 0.5% de los
propietarios tiene el 25% de la superficie, en tanto el 40% de los propietarios tiene
el 2% de la superficie” (p. 63) y que un 70% del territorio es empleado para el
monocultivo de cafa (Atlas de Justicia Ambiental, 2022). Este dato es llamativo ya
gue apunta a uno de los principales impactos que las comunidades
afrodescendientes denuncian y es la acumulacién de tierras por parte de los
Ingenios Azucareros (Atlas de Justicia Ambiental, 2022; Aguilar-Ararat et al, 2021;
Alianza por la Solidaridad, 2020). Las contracuentas sefialan puntualmente que, a
finales de los afios 90, grupos paramilitares llegaron a la vereda Lomitas y a otras
en la region, provocando el desplazamiento forzado de las poblaciones, las cuales
fueron obligadas a vender sus tierras a precios bajos a los ingenios azucareros
guienes obtuvieron ventaja sobre esta situacion para expandir su actividad
agroindustrial (Atlas de Justicia Ambiental, 2022; Aguilar-Ararat et al, 2021; Alianza
por la Solidaridad, 2020).

Ahora bien, las comunidades afrodescendientes sefialan que, con el despojo de
sus territorios también se les priva del uso del agua, ya que esta es acaparada en
grandes cantidades para suplir la demanda que requieren los monocultivos de
cafa. Otros impactos ambientales que denuncian son la contaminacién por el uso
de agroquimicos, pérdida de biodiversidad, reduccién del nivel de aguas y
deforestacion. Estos impactos agravan la situacion de vulnerabilidad, pobreza y
contribuyen a la disminucion de la autonomia e integridad cultural de las

impliquen la autonomia de las comunidades” (Machado-Mosquera et al, 2018, p.11 citado en
Aguilar-Ararat et al., 2021, p. 69).
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comunidades afrodescendientes. (Atlas de Justicia Ambiental, 2022; Aguilar-Ararat
et al, 2021; Alianza por la Solidaridad, 2020).

Con la falta de tierras para el sostenimiento de las comunidades afrodescendientes
y las limitadas oportunidades econdmicas en la region, las contracuentas sefalan
gue miembros de dichas comunidades han tenido que presenciar la desaparicion
de la “finca tradicional” y los medios de subsistencia que incorporaban. Ademas,
han tenido que considerar trabajar en labores como corteros de cafia y en minas
ilegales, la cual denuncian que es en extremo mal paga. Se evidencian en la region
probleméticas asociadas al consumo de drogas, crecimiento en la actividad
delictiva y aumento de la migracidén de jovenes a otras regiones propiciando una
fragmentacion familiar que era inexistente previamente (Atlas de Justicia
Ambiental, 2022; Aguilar-Ararat et al, 2021; Alianza por la Solidaridad, 2020).

Particularmente, la contra cuenta del Proceso de Comunidades Negras ademas de
visibilizar los impactos mas significativos de la agroindustria de la cafia sobre los
derechos humanos, territorios y medio ambiente, también es dialégica al incorporar
en sus paginas relatos de las comunidades, lideres y lideresas afrodescendientes
gue manifiestan su rechazo a la hegemonia que representa la agroindustria de la
cafa (Imagen 11), ademas confronta la informacion presentada en el informe de
sostenibilidad de Incauca S.A.S del periodo 2016-2017:

‘En resumen, el informe de sostenibilidad ofrece una imagen muy
parcializada —“de color rosa”— en lo concerniente a las operaciones e
impactos de Incauca y sus relaciones con las comunidades vecinas. Esta
imagen auto informada pende de un hilo por cuenta de los testimonios y
perspectivas proporcionados en la siguiente seccién” (Aguilar-Ararat et al,
2021, p. 66).
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Imagen 11. Algunos testimonios de las comunidades afrodescendientes presentados en
la contracuenta del Proceso de Comunidades Negras.

“La pérdida de la tierra ‘Este cultivo de caRa de azicar ha ‘Siempre se estd recibiendo ame
fue el detonante, el control cambiado el uso de la tierra de una nazas. Porque cuando uno quiere
sobre el territorio manera brutal. Antes se relacionaba evidenciar este tipo de acciones que
Porque se afecté a las familias, la agricultura con otras actividades se estdn haciendo en los tervitorios,
ai',;c'to la produccion, que se hacian en el tervitorio, y la 5u55 “no csﬂw’sto a?:ﬁlo or—”os.’ﬁor ?‘(
se afectavon la parte gente era auto sostenible. Porque 'r‘f‘:r":o‘v‘i ;":’:“: I:( . fs"";"‘l‘z:t‘;
cultural y los valores. estas eran tiervas cacaoteras, qué :r'f;:;;“;r;o LSOO QUE, aons
Se afects el ambiente.” es lo que dicen nuestros mayores, SRiiE

donde se comercializaba el cacao y —Lideresa afrodescendiente, 2020
—Mayor en algunos se sewmbraba café, plé-
afrodescendiente, 2020 tano, yuca, y maiz tradicional. Y

ahora pues con los cultivos de cara,
los cultivos de pan coger se han ido
acabando. Se han ido darkando por
que estas industrias careras utilizan
quimicos que terminan darkando el
fruto del pan coger que uno tenga
cerca.”’

—Lideresa afrodescendiente, 2020

Fuente: Aguilar-Ararat et al., 2021.

Frente a la tenencia de tierras por parte de Incauca S.A.S, la contracuenta del
Proceso de Comunidades Negras sefiala que el ingenio junto con las asociaciones
de productores de cafia (como ASOCANA) no son transparentes ya que en sus
informes no hacen referencia a la forma como han obtenido sus tierras. Ademas,
investigaciones sobre las irregularidades en la tenencia de tierras por su parte
generalmente se han topado con obstéculos:

“Brecha de investigacién/ informacion: Existe una falta de transparencia y de
datos sobre como se adquirieron las tierras propiedad de los ingenios/las
plantas de etanol, o acerca de su arrendamiento; y sobre qué proporcion de
estas tierras fueron obtenidas de negros, indigenas u otros terratenientes.
En cambio, se ha producido un bloqueo activo del intercambio de
informacion necesaria para evaluar una serie de posibles violaciones a los
Derechos Humanos y sus reparaciones, incluido el despojo de tierras
ancestrales” (Aguilar-Ararat et al., 2021, p. 74).

Adicionalmente, la contracuenta del Proceso de Comunidades Negras cuestiona a
Incauca S.A.S en aspectos como su conducta empresarial y respeto por los
derechos humanos.

Frente a la conducta empresarial irresponsable, se hace alusion a sus practicas de
buen gobierno corporativo, en el cual destacan la existencia de un cédigo de ética
y politicas antisoborno, donde se prohibe a sus funcionarios el pago de sobornos
0 comisiones al sector publico o privado. Sin embargo, la contracuenta sefiala que
el informe es contradictorio en este aspecto cuando la empresa afirma en el mismo
que durante los afios 2016 y 2017 apoyd la “democracia del pais” con un aporte de
$63 millones de pesos a distintos partidos politicos (Incauca, 2018; Aguilar-Ararat
et al., 2021). Lo anterior evidencia una forma de captura del estado por parte de la
empresa para que este actie en favor de sus intereses.
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Asi mismo la contracuenta del Proceso de Comunidades Negras denuncia malas
practicas empresariales en cuanto al manejo de asuntos relacionados con
derechos humanos en la cadena de suministro de Incauca S.A.S. La empresa
admite que los convenios que involucran derechos humanos se hacen a través de
la OIT y Asocafia, sin embargo, el tema se acota a la erradicacién del trabajo infantil
y el derecho laboral. Por lo anterior, dentro de las malas practicas se encuentra la
verificacion parcial del cumplimiento de derechos humanos en los procesos
productivos de la misma empresa y no el relacionado con sus proveedores (Aguilar-
Ararat et al., 2021). Frente a lo anterior la contracuenta sefiala:

‘Incauca también afirma que no hubo casos de discriminacion, una vez mas,
realizando —en sentido estricto—una interpretacion y refiriéndose,
Unicamente, a la discriminacién contra sus trabajadores. Sin embargo, el
analisis de la siguiente seccidn revela que todo el trabajo de la cafia de
azucar implica discriminacion estructural y discriminacion contra la libre
determinacién y el derecho al desarrollo de los pueblos afrodescendientes e
indigenas de acuerdo con sus propias definiciones y aspiraciones; las
condiciones del trabajo de la cafia de azUcar para los negros se comparan
con la “esclavitud moderna” (Aguilar-Ararat et al., 2021, p. 64).

Frente al respeto por los derechos humanos, la contracuenta documenta los
asesinatos, la violencia y el acoso asociados con las cadenas de suministro en el
sector azucarero, Frente a Incauca S.A.S, cita un estudio de la Universidad
Javerianazs, el cual seflala que esta y otras empresas pertenecientes al grupo
econdmico Ardila Lille han sido vinculadas con la financiacion de grupos
paramilitares a cambio de seguridad y proteccién sobre sus predios (Aguilar-Ararat
etal., 2021). En consecuencia, la contracuenta pone de manifiesto la cruda realidad
gue viven las comunidades afrodescendientes que manifiestan el temor a las
represalias violentas que puedan tener si denuncian los atropellos que sufren por
parte de la agroindustria, defienden sus derechos o exigen la restitucion de tierras:

“...no hay libertad de expresion para proteger los Derechos Humanos y
defender el territorio de los lideres sociales afectados por la industria de la
cafia de azucar y su infraestructura relacionada. Hacerlo trae consigo mucho
temor y ciertas represalias, incluso la posibilidad de ser asesinado o
asesinada” (Aguilar-Ararat et al., 2021, p. 87).

Las contracuentas de las comunidades afrodescendientes promueven una
comprension del conflicto socioambiental sobre los territorios al mostrar como se
han generado y los impactos derivados de la actividad agroindustrial, ademas de

23 Universidad Javeriana (2020). Base de datos sobre las empresas colombianas y extranjeras que
han sido mencionadas en las sentencias de Justicia y Paz como presuntas colaboradoras de los
grupos paramilitares. Grupo de investigacion “Estado, conflictos y paz”, Facultad de Ciencias
Politicas y Relaciones Internacionales.
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visibilizar la percepcion de las comunidades afrodescendientes quienes atribuyen
la responsabilidad de los impactos a empresas del sector, como Incauca S.A.S.
Frente a las contracuentas del Proceso de comunidades Negras y Alianza por la
solidaridad, después de presentar el diagnéstico sobre el conflicto, hacen
recomendaciones dirigidas a todos los actores relacionados con el sector
agroindustrial para que este ultimo mejore sus actividades de rendicion de cuentas
y su relacionamiento con el medio ambiente y la comunidad.
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10. Conclusiones

La divulgacion de informacion socioambiental realizada por parte de las
organizaciones bajo estandares como GRI y otros marcos regulatorios hace
referencia a la practica organizacional de una rendicién de cuentas asociada a su
desempefio en las dimensiones social y ambiental; esto amplia la posibilidad de la
rendicion de cuentas mas alla de su dimension financiera. Sin embargo, cada vez
menos estos informes posibilitan una rendicion de cuentas transparente y
realmente vinculante con las partes interesadas, porque se han convertido en un
mecanismo para legitimar las actuaciones de las organizaciones e invisibilizar los
conflictos socioambientales que provocan en los territorios donde desarrollan sus
actividades.

Con respecto al andlisis de los informes de sostenibilidad emitidos por Incauca
S.A.S, pudo evidenciarse que su practica de rendicion de cuentas muestra siempre
una cara positiva de la empresa, centrada en demostrar la obtencion de lucro de
manera responsable y sostenible, por medio de una serie de acciones positivas
gue estan enmarcadas en el cumplimiento de unos indicadores y objetivos de
desarrollo sostenible, como compromiso adoptado para demostrar su preocupacion
por el cuidado del medio ambiente y el respeto de los derechos humanos de las
comunidades en su area de influencia. Sin embargo, el analisis del discurso del
informe de la empresa permitié identificar una serie de elementos que corroboran
la literatura que sefiala que estos informes son usados para legitimar a las
organizaciones e influir en la percepcion de los usuarios de la informacion, como el
uso de figuras retéricas que embellecen el discurso “reverdeciendo” actividades
gue llegan a ser impactantes para las comunidades -como el ahorro del agua o el
empleo de agroquimicos que es cuestionado por las comunidades-, la constante
invisibilizacion de los conflictos socioambientales en especial aquellos que son
asociados con el acaparamiento de los territorios, y la invisibilizacion de las
comunidades étnicas al homogenizarlas como “locales”.

Otros aspectos que se evidencian en el discurso que presenta Incauca S.A.S en
sus informes de sostenibilidad es el empleo de categorias econdmico-financieras
(ajustadas a la légica de la sostenibilidad) que revelan un reduccionismo del
territorio y de sus elementos como un recurso natural susceptible de generar valor
econdémico para la empresa, lo que muestra una forma de relacionamiento con el
entorno en la que se muestra como preocupada por su cuidado pero sin dejar de
lado la légica del sistema econdmico dominante: la maximizacién del beneficio.
Esta comprension de lo que hay detras del discurso organizacional de Incauca
S.A.S, permite entender en parte por qué las comunidades afrodescendientes y el
pueblo indigena Nasa se han organizado politicamente, ya que al evidenciar una
constante invisibilizacién y una reticencia al dialogo, buscan disputar a la empresa
y a la agroindustria en general su comprension y derechos sobre los territorios
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ancestrales por medio de la movilizacion social, la accion colectiva y la contestacion
por medio de las contracuentas.

Las contracuentas de las comunidades étnicas permiten comprender su
cosmovision frente al territorio y sus formas de relacionamiento con él, que van mas
alld de una relacion material con animo de lucro, sino como una relacion
cosmogobnica que permite el buen vivir. Lo anterior involucra una exposicion de los
conocimientos ancestrales y saberes populares de cada comunidad, que desde
una perspectiva decolonial rechazan el modelo dominante de desarrollo que
representa la agroindustria de la cafia de azUcar en sus territorios ya que este
representa una amenaza para la vida natural y social. Esa diferencia entre
concepciones gque se presenta entre comunidades étnicas-empresa deriva en el
origen del conflicto socioambiental por el territorio.

Dado lo anterior, las contracuentas elaboradas por las comunidades étnicas
permiten caracterizar el conflicto por el territorio desde un contexto histérico en el
gue se denuncian los problemas estructurales que han posibilitado que las
empresas de la agroindustria hayan acaparado y reducido sus territorios y los
elementos que involucran, por ejemplo, en el contexto del conflicto armado o la
colonia. También permiten la caracterizacion del conflicto por el territorio
identificando los principales impactos socioambientales y sus implicaciones en las
comunidades, lo cual permite controvertir la informacién que presenta Incauca en
sus informes de sostenibilidad y cuestionar aquella que oculta, por ejemplo, la
forma de adquisicion de tierras.

Es posible evidenciar en las contracuentas como las comunidades étnicas
visibilizan conductas empresariales de Incauca S.A.S que atentan contra los
derechos humanos y profundiza ain mas los impactos sociales, como el apoyo
econdmico a partidos politicos o el vinculo con la fuerza publica y paramilitar para
proteger sus propios intereses. Adicionalmente por medio de las contracuentas se
le da voz al otro por medio de la narracion de testimonios, a su vez impulsan
acciones colectivas de resistencia frente al conflicto como los procesos de
liberacién del territorio por parte del pueblo Nasa, o las propuestas encaminadas a
los actores en la cadena de suministro de la agroindustria de la cafia que presentan
las comunidades afrodescendientes, con la que pretenden un cambio estructural
gue permita recuperar sus territorios y cambiar las formas depredadoras de
relacionamiento con el medio ambiente.

Estos informes elaborados por las comunidades étnicas se presentan de formas
variadas que van desde comunicados, videos, infografias y cartillas que son
publicadas en sus sitios web o redes sociales, de tal manera que sus denuncias
tengan una mayor difusion hacia la comunidad. Ademas, se presenta en
estructuras que son mas amigables para la comprension de la informacién por parte
de otros actores de sus comunidades, en lugar de la presentada por las empresas
gue adoptan marcos que finalmente resultan de relevancia Unicamente para los
inversores.

De esta forma en este trabajo es posible comprender que las contracuentas
elaboradas por las comunidades étnicas son una herramienta politica que permite
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disputar la verdad del sentido en los informes de sostenibilidad y discursos
presentados por Incauca S.A.S y posibilitan coadyuvar en los procesos de
resistencia frente a su actividad agroindustrial. Es asi como por medio de las
contracuentas se develan las grandes contradicciones que implica el modelo
econdmico imperante que bajo la retorica de llevar “desarrollo y progreso a las
regiones” ponen en riesgo al medio ambiente y la sociedad, se permite un dialogo
de saberes reconociendo la alteridad, dando voz a quienes han sido relegados y
permitiendo replantear otro tipo de relacionamiento con la naturaleza y con el otro,
gue sea diferente al de las organizaciones.
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