Formas de contratacion y valoracién del trabajo

La disposicién operacional del tablonero —que inclufa la respons |

abilidad y autonomia en la administracién del tablén, la recoleccion de

la cosecha y la contratacién trabajadores temporales— le genero setias
confusiones y problemas a la Oficina de Trabajo local y al Departamento |

Nacional de Asuntos Campesinos®. El primer problema radicé en la

ausencia de criterios legales para valorar la fuerza de trabajo de los tra- |

bajadores permanentes y de los que ellos mismos subcontrataban.
Por regla general, los hacendados le ofrecian precios superiores por

café recogido a los tabloneros, en comparacién con el pago que éstos |
estipulaban para los temporeros que contrataban. El pago a destajo quele |
ofrecian los permanentes a los jornaleros temporales era un 55% inferior §
a la cantidad que ellos mismos recibfan directamente de la hacienda®y °

la relacién posibilitaba un margen de explotacién monetaria en favor de

los permanentes, el cual no estaba contemplado en las normas laborales |

y no necesariamente se amparaba en los costos de alimentacién que
asumia el tablonero.

El segundo problema consistié en la manera desigual de valorar el

pago de la fuerza laboral en las haciendas. Por ejemplo, éstas sélo algu-
nas veces le ofrecian a los tabloneros ciertas garantfas como el pagode
una sexta parte del jornal dominical y de los dias festivos nacionalesy {
religiosos, pero en cambio a los temporales contratados por la hacienda

0 a los permanentes no se les ofrecian derechos de ningdn tipo.

En la practica, los tabloneros eran sujetos dependientes del sistema
administrativo de la hacienda y tenfan privilegios o ventajas en cali
dad de trabajadores contratistas de mano de obra, pero en su papel de
contratistas no cumplian con las normas laborales vigentes para los
sistemas de pago de la fuerza laboral contratada. La hacienda evitaba
toda responsabilidad con la mano de obra fluctuante, delegindola en los
trabajadores permanentes.

Posicion de los hacendados

A raiz de la anterior praxis, oficialmente se empez a considerat alos §
tabloneros como trabajadores permanentes y se pensé que ellos tenfan
derecho a un contrato de trabajo individual acorde con la reglamentacién |

laboral exigida, pero la posicién de los hacendados era contraria; éstos

consideraban a los tabloneros como “contratistas independientes” y pot

ese motivo pensaban que no tenian derechos laborales. (En concreto,
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 segtin los hacendados por qué razén los permanentes no tenfan un con-
E rato de trabajo individual?

.

La hacienda contrata la recoleccién de café en un tablon o porcién de cafe-
tal, con determinada persona a quién se le paga X pesos por cada cuartilla
que recoja. Esta recoleccion la hace libremente el contratista sin quedar
sujeto a dfas de trabajo, ni a horas, ni a perfodo semanal y en forma que le
deja al contratista absoluta libertad para recolectar o no en los dias, horas y
semana que ¢l quiera. [Segin el hacendado, los permanentes no llenaban
los requisitos para firmar un contrato de trabajo porque no cumplian con]
la continuada subordinacion o dependencia del trabajador con respecto al

= patrono, que faculta a éste para exigirle el cumplimiento de 6rdenes, en

cualquier momento, en cuanto al modo o cantidad de trabajo, e imponerle

reglamentos, la cual debe mantenerse por todo el tiempo de duracitn del
) » L coruicial)

contrato; y [porque no tenian] un salario como retribucion del servicio®.

Otro hacendado dio este argumento:

.. otra cosa muy distinta seria que la hacienda formara cuadrillas de coge-
dores para ponerlos a recoger café por periodos de dias 0 semanas, bajo la
dependencia de algin cuadrillero o jefe de trabajo que les exigiera el cum-
plimiento de 6rdenes, en cualguier momento, en cuanto al modo, tiempo o
cantidad de trabajo, con subordinacién por todo el tiempo de duracion de
trabajo. Para casos como los acabados de especificar sf opera el articulo 176
del CST [Cédigo Sustantivo del Trabajo]; pero para los otros contratistas
independientes no es aplicable porque ya se ha visto que con ellos no hay pro-
piamente contrato de trabajo por faltar el segundo elemento esencial®.

A los tabloneros —administradores de lotes de café— les faltaba un

b contrato laboral y no era posible que lo adquiricran porque en la haci-
L enda aparentemente no estaban sujetos a una continua subordinacién
¥ 0dependencia del patrén, no obstante que en la prictica los aparceros
i cumplian con ciertas normas como por cjemplo ejecutar los oficios
£ que la administracién les asignara. Observemos que la aceptacion de
f contratos de aparceria con arrendatarios dedicados al cultivo de caté
E iniciada en los afios treinta y la Ley 100 de 1944, que también promovid
L el fortalecimiento de las relaciones de aparceria en las haciendas, habian
t perdido vigencia: el formalismo juridico cedia espacio ante la fuerza dela
E costumbre y la improvisacion que caracterizaba la cosecha.

Los hacendados consideraban a los tabloneros como trabajadores

¢ libres, pues s6lo empleaban pequeos ratos en la recoleccion del café y
b usaban el tiempo restante para otros menesteres o trabajos diferentes. Las
b haciendas siguieron proporcionando los instrumentos necesarios para la
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recoleccion del café y con ello mantuvieron una relacién laboral direca
con el trabajador permanente?’’

En cambio los permanentes empezaron a ser mas conscientes de s

derechos, las visitas del Inspector de Trabajo estimularon a varios de ells

a exigir el pago de prestaciones por cumplir funciones laborales y habet}
devengado jornales; de hecho, con la Ley 100 de 1944 se les garantizaton]
estos derechos a aquellos aparceros que trabajaran al jornal para la had§
enda™. Si bien esta reglamentacion se omiti6 en el ambito local durante}
varios afios, es evidente que varios trabajadores permanentes atados a li}
haciendas de la familia Pifieros pidieron conciliaciones ante la Oficin]
de Trabajo de El Libano y se podria decir que se trat6 de un efecto tardi}

de la Ley de 1944.

Finalmente y con la intencién de evitar litigios penales, a los perms
nentes se les ofrecieron sumas de dinero para cancelar los pleitos®. Luj

puntos de conciliacién oficial entre empleados estatales y hacendada

en El Libano son desconocidos, pero es evidente que a los permanents]
se les sigui6 excluyendo de los derechos y obligaciones aprobados pe

las legislaciones laborales y que éstos continuaron mantenimiento su;
sistemas de valoracién tradicional de la fuerza de trabajo temporal.

Esta situacion de conflicto laboral hizo que los finqueros de la zons]
empezaran a considerar nuevamente el uso del sistema a jornal. Asf locow

firma un entrevistado anénimo al responder a la siguiente pregunta:
{Por qué escogié usted a trabajadores transitorios? Evitando prest

ciones sociales, pues les pagaba cuando los tenia haciendo oficioy;
cuando no, pa’ qué los tenia. Preferi no tener ningin tablonero. Conlaj
trabajadores temporales evitaba las prestacnones porque si no me tocabt

vender la finca pa’ pagarle al uno y al otro”’

Finalmente, el Ministerio de Trabajo se llmit(’) a generalizar la acep]
tacién y aprobacién formal del llamado Reglamento Interno de Trabajf
en las haciendas, sin que en éste se precisaran el caracter laboral y b

relacion de los tabloneros con la empresa.

Reglamento interno de Trabajo

El Reglamento Interno de Trabajo (RIT) fue una exigencia que le
hicieron el Ministerio de Trabajo y la Oficina General del Trabajo als]

ix  Elarticulo 9° de la Ley 100 de 1944 garantizaba las indemnizaciones, prestacions

y auxilios correspondientes durante los periodos o dias en que el permanente trabajabad
jornal para la hacienda.
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haciendas del pafs™, en La Aurora esta norma se aprobd en 1954y con ello
lahacienda se convirtié en pionera de la aprobacién del modelo juridico-
laboral en El Libano®. (Cuiles fucron estas normas que identificaron
formalmente al modelo laboral de hacienda? El cuerpo del reglamento
se basaba en 23 capitulos que determinaban una técnica y un orden dis-
ciplinario orientado a estimular la efectividad laboral de los trabajadores,
aofrecerles ciertos derechos, obligaciones y deberes laborales, y a dividir
el trabajo segin el sexo v la edad (Véase el Anexo 1).

Las normas empezaron a regir sobre el sistema administrativo y
el cuerpo de trabajadores, y al mismo tiempo mediatizaron el manejo
tradicional de la hacienda; esto significd que las normas de rendimiento
ycontrol y la estructura de orden jerirquico existente hasta el momento
pasaran a tecnificarse, pero en la hacienda continuaban siendo impor-
tantes la experiencia individual y la prictica heredada del trabajo familiar
tradicional. La autoridad del hacendado v ¢l sistema jerdrquico interno
no siempre permiticron que todo el personal conociera ¢l reglamento y
las relaciones de aparceria familiar eran una practica comiin, aunque
debido al efecto propagandistico de Ia Oficina de Trabajo y la exigencia
formal a los hacendados, la solucion a los posibles pleitos o desavenencias
laborales tuvo como pardmetro lo reglamentado por el RIT.

Con el reglamento que exigia el Estado sobre las relaciones laborales,
la hacienda parecié modernizarse y sin embargo hubo varios aspectos
que limitaron este proceso. De una parte, prevalecia como normativa
la innovacién y la dependencia de un grupo de fuerza laboral familiar
sujeta a la autoridad de un empresario noble y hacendoso, y también
el ambiente de tension social causado por el impacto de la violencia
bipartidista permitio, en una etapa tardfa, que los conflictos laborales o
por mejoras se solucionaran en muchos casos con la intervencion de los
grupos armados.

De otra parte, los factores econémicos propios de la limitada rent-
abilidad de los productores y la estructura empresarial, fueron los que
més influyeron en los hacendados para socializar los estatutos laborales
con la fuerza de trabajo permanente. En realidad, si las haciendas los
aceptaban como trabajadores permanentes amparados por el RIT, de-
bfan encargarse de pagarles dominicales y otras garantias sociales que
mermarfan sustancialmente ¢l margen de ganancias, el cual oscilaba
por esta década entre el 20% y el 40% sobre la inversion y los costos de
produccion. El efecto cra evidente.

Las haciendas contaron oficialmente entre tres y seis trabajadores
protegidos por el RIT, si bien La Aurora nuevamente fue una excepcion;
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la empresa aceptaba un promedio entre 13 y 18 trabajadores mayores de
dieciocho afios ocupados durante cada semestre, pero el volumen de per-
sonal era mucho mayor™y al parecer los que se consideraban permanentes
eran cabezas o miembros del nicleo familiar tablonero. Entre tanto, los
miés beneficiados en las haciendas locales formaban parte del personal
administrativo y especializado, el cual empezé a contar con garantias
laborales —servicio médico, pago de cesantias, vacaciones y otros— que
no tenia anteriormente™,

En el proceso de formalizacion de los estatutos se presentaron ciertas
irregularidades que no siempre fueron atendidas por los hacendados, en
algunos casos el propietario hacfa las correcciones a tiempo y evitaba la
sancion, pero en otros ¢l poder y la resolucion del Inspector de Trabajo
local se¢ anulaban con una carta del Departamento Nacional de Asun-
ros Campesinos y el reglamento se quedaba sin cumplir®'. Adn asi, los
hacendados en general aceptaron ciertos cambios que segin ellos se ajus-
taban a la Ley, especialmente reordenar el valor de los jornales, ofrecer
vestuario, servicios médicos, primas y cesantfas, y las ideas de seguridad
y normatividad laboral dictadas por el RIT.

Por otro lado, el tiempo que los trabajadores ocupaban siempre fue
mayor que el exigido por las normas, pues los labriegos poco tenfan en
cuenta el factor tiempo y la responsabilidad asumida por los tabloneros
los hacfa sentir “duefios” del cuidado vy la calidad de los cafetales asigna-
dos. Los valores de esta cultura laboral cafetera eran distintos, en tante
los referentes eran la obediencia al patrén, la belleza de los caferales, la
calidad y efectividad del trabajo recomendado y basicamente el trabajo
permanente en las actividades agricolas.

Finalmente, tampoco se cumplio la prohibicion de suministrar aloja-
miento gratuito y ofrecerle dadivas a personas extrafias. Las razones de
este incumplimiento se¢ exponen més adelante.

Contratos presuntivos de aparceria

A finales de los afios cincuenta ya existia una reglamentacién maés
clara sobre las relaciones laborales y productivas entre aparceros y

x  Laestructurajerdrquica de administracion y organizacion laboral en la hacienda
estaba integrada por el duefio o patrono —que en ciertos casos eran sociedades anonimas-y
por el personal administrativo permanente, ¢s decir, gerentes, administradores, superviso
res, mayordomos; los rrabajadores claves para el proceso de produccion o jefes de labores
eran los vaqueros, estuferos, cuadrilleros y arrieros, y el grupo general de trabajadores eran
jornaleros y rabloneros.
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propietarios de fincas cafeteras, las medidas se resumieron en el articulo
32 del Decreto 2397 de 1958 que instaurd los Contratos Presuntivos de
Aparceria a porcentaje™. El reglamento se apoyaba bisicamente en varios
articulos aprobados por la Ley 100 de 1944.

El arquetipo definio el concepto de aparcero y similares y reguld el
uso 0 goce de una parcela asignindole una participacion porcentual en
la produccion®, el aparcero se denomind “cultivador” para evitar el uso
de diferentes vocablos regionales y los contratos regularon la produccion
agricola por cantidades, ¢s decir, a la quinta, o la cuarta, a la terceray a
la mitad. Esta disposicion se referfa a la produccion de la tierra y estaba
condicionada por un conjunto de derechos y obligaciones entre propi-
etarios y cultivadores.

Las obligaciones del propietario de la tierra eran en gran parte
econdmicas v ofrecian una ganancia proporcional a la inversion mulizada,
las reglas inclufan asamir los gastos que demandara ¢l cultiva® y entre
fanto el cultivador se comprometia a pagar un porcentaje de los gastos
segin la cantidad de la produccion que fuera a reeibir™. El propietario
estaba también en la obligacion de ofrecer una parcela adicional con una
extension acordada entre las partes y destinada a cultivos de pancoger™,
mientras ¢l cultivador cedia su derecho a establecer cultivos de tardio
rendimiento —cacao, plitano y café, entre otros— y mejoras de cardeter
permanente ™.

Los contratos no tenfan valor para el caso de subarrendamientos, tras-
paso 0 venta de mejoras a terceras personas, pero si podfan ser ;mcptz@(m
previo acuerdo con ¢l propietario de la tierra. Los compromisos taml?lén
se regian por normas legales que regulaban los contratos de trabajo y
esta regulacion daba lugar a indemnizaciones, prestaciones y auxilios
correspondientes segin los dfas y periodos estipulados.

En caso tal de ruptura del contraro y si existian mejoras, el propietario
ofrecta un plazo para la recoleccion de acuerdo con el estado de los cul-
tivos y en ese lapso de tiempo tenda derecho a cobrarle al cultivador un
canon de arrendamicnto fijado por un perito, aungue también le podia
pagar el valor de los frutos pendientes si ast lo preferia, previo 11\:;11(10
pericial. De igual manera, la sustitucion Jel propietario no extinguia las
obligaciones y derechos nacidos del contrato firmado con ol cultivador
La Ley de Aparceria permitic que el tablonero o partgjero —ahora Hum:}do
“contratista”— siguicra manteniendo su relacion con los lotes de café 'y
los cultivos de pancoger, al mismo tiempo que podia contratar fa mano

xi Bl Decrero 2397 tue aprobado por of Ministerio de Agriculrar.



de obra transitoria para la recoleccién del grano y ofrecer alimentacitn {

y vivienda como ya era tradicional.

qu contratos presuntivos de aparceria se introdujeron en La Auron
especialmente para aclarar y acordar juridicamente las obligacionesy
deberes de las partes en torno a las unidades de disposicién —cafetales, |
cafiaduzales y mejoras—", Los acuerdos definieron el papel de los jomaJ: '

eros temporales y los supervisores de mano de obra y la diferencia, segtn

varios entrevistados, consistié en que los contratos proporcionaron mayw

estl.mulo y competitividad; el trabajador se esmeraba mucho mis con
el ﬁp de terminar pronto la tarea asignada y asf adquirir otro contrat,
particularmente en oficios propios de la cafiicultura’.

sk

Aqui'se destaca el fortalecimiento del sistema de] tablon, pues el papel
que jugaron los tabloneros responde a una manera de garant’izar el contrd
sobre la produccién cafetera por parte de los propietarios absentistas, La
consolidacién de los permanentes implica de igual modo la desaparic‘ién
de los empleados especializados.

El capitulo también resalta la aceptacion de tres normativas distintas
la primera de las cuales se refiere al derecho de los trabajadores agrfcolasaI
recibir prestaciones, pago de dominicales y dias festivos, y al mejoramiento
de las condiciones laborales. Algunas de estas normas ya estaban regla:
mentadas en la Ley 100 de 1944 pero se habfan omitido en las haciendas
locales y por efecto de la fiscalizacién de Ia Oficina de Trabajo local, los
hacendados iniciaron una limitada aceptacion de las mismas. ’

La aceptacién y cumplimiento de estas leyes se dio casi simultanea-
mente con la aprobaci6n de una segunda norma juridica, el Reglamento
[nterno de Trabajo (RIT), el cual constituy6 un intento de; modernizar los
mecanismos de disposicién y las condiciones para el uso de la fuerza de
trabajo utilizada por el sistema de hacienda a partir de 1954. La adopcién
de nuevas reglas encontré una respuesta formal de aprobacién por parte
de los hacendados propietarios, pero su aplicacién generalmente se limits
a losﬁagentes administrativos y especializados.

I?n La Aurora los empleados especializados se habian reducidoy estas
funciones giraron en torno al papel del apoderado de los propietarios yel
mayordomo, pero la fuerza permanente familiar e individual transitoria
quedd excluida. No obstante, la practica tradicional del sistema del tablsn

X1l [ a ]th apietarios con o tres fincas areteras este siste 2 !l al a ser
S p ( (851 C o e [ $
ar pietar (l N ma res
mas etect V(.
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se fortalecio y con ello la autoexplotacion de la fuerza laboral familiar y
de la fuerza de trabajo subcontratada temporalmente por el trabajador
permanente. Los hacendados reivindicaron que la fuerza familiar estaba
por fuera de sus mecanismos de disposicién operacional y le asignaron la
funcién de “contratistas independientes”; bajo este criterio, que no era
comun a las haciendas, los tabloneros fueron excluidos de las garantfas
laborales ofrecidas por la Ley.

La importancia de los nicleos familiares en el proceso de recolec-
cidn y supervisioén de los rablones era decisiva para las haciendas, pero
con el fin de evitar una aplicacién de la reforma laboral opuesta a los
intereses o utilidades econémicas del hacendado, se les estimulé con un
pago al destajo mas alto y en algunos casos con el pago de un minimo
porcentaje del jornal dominical, pues es evidente que aceptarlos en cali-
dad de empleados permanentes podia arruinar el sistema econdémico de
las haciendas cafeteras. E] modelo formal de los reglamentos era ideal
y poco tenia para objetarle, pero su aplicacion y la falta de mecanismos
de control estatal para exigir su cumplimiento fue cuestionable, es decir,
establecié un arquetipo perfecto con una practica muy distinta.

En 1958, el Ministerio de Agricultura intentd reglamentar nueva-
mente las relaciones de aparceria tradicional del sector rural con contratos
de participacion a porcentaje y éste fue el tercer reglamento juridico que
se registra. Los contratos fortalecieron el papel de los trabajadores per-
manentes como contratistas de mano de obra temporal y con seguridad
fomentaron una relacion de competencia entre ellos.

{Pero finalmente crearon los reglamentos juridicos cambios en las
relaciones de disposicién? La respuesta es no, pero sin duda las normas
intentaron definir las condiciones para la contratacion de la fuerza labo-
ral permanente y temporal, asi como el valor y el pago de sus jornales,
y ademis sirvieron para intentar hacerle ajustes a ciertos mecanismos
de retribucion y compensacion laboral. En cualquier caso, durante este
periodo se fortalecid el papel de los tabloneros en las haciendas, pero
también el impacto de acciones violentas de grupos armados convirtio
ala Aurora en uno de los epicentros de violencia a escala nacional, fue
en este periodo que duenus y trabajadores se convirtieron en victimas
de este fendmeno.
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Véase: Roberto Junguito Bonett y Diego Pizano, Produccién de café en Colombis, |

Bogot4, Fedesarrollo y Fondo Cultural Cafetero, 1991, p- 36.

El negocio se pacté por 55.000 pesos el 11 de julio de 1944. Los compradores pr
garon inicialmente 25.024 pesos -un poco menos de la mitad- y le dieron al Banco
Central Hipotecario otra parte de 4.265 pesos, otra de 8.088,72 pesos para cubrir

los derechos de Laura, Soledad y Maria, hermanas de Estrada, y la restante a Isabd ]

Uribe en un plazo de tres afios y bajo hipoteca de la misma empresa; de la venta g

excluyeron la cosecha de ese momento y la biblioteca de la hacienda. AGN, Notarla

4*, Escritura publica n° 3344, julio 11 de 1944.
Moisés Pineros llegé a comienzos del siglo xx a El Libana proveniente de su natal
Boyaci, en calidad de comerciante, y con el tiempo se convirti en un caficultor

prospero y un “hijo adoptade” por la comunidad libanense. Incursions en la vidi |

publicay logro desarrollar una respetable carrera politica, fue presidente del Concejo
Municipal entre 1914y 1915 y alcalde en dos oportunidades; en 1915 firmé el acta de
creacion de la inspeccion de policia en El Tesoro yen 1949, a sus 55 aiios de edad,
obsequio su sueldo de alcalde para la construccion de la Avenida de los Fundadores

en El Libano. Piferos, junto con Raimundo Botero y Carlos Sanin, fundé también

la Sociedad Filmadora del Tolima, que rodo una pelicula con epicentro en El Libano
y llevé el nombre de Los amores de Kelif. Colombia, Departamento del Tolima, B
Libano, “Acuerdos, disposiciones legales, etc. Acuerdos expedidos a partir de 1915
y que en la actualidad estin vigentes”, 1940, fotocopia; Gomez, Rafael, “Visién del
Libano”, en: Colombia econdmica, Bogota, volumen 7, ne 83, marzo de 1949, p. 7%,
y ALEG, Notas inéditas, “Grandeza y decadencia del Libano”, s. a.

Arturo Durin, médico de profesion, junto con Miguel Arbeliez y Alejandro Bernal
Jiménez fueron atraidos por el potencial de riqueza de El Libano, ¢l grupo de galenm
representd la primera generacion de médicos graduados que sustituys a los homes
patas, yerbateros y médicos empiricos conocidos desde los albores de la fundacia
del poblado. Entrevista a Eduardo Santa, Bogota, 2000.

La sociedad estaba compuesta por Pedro Moreno, Maria de la Cruz Moreno de
Forero y Visitacién Moreno de Forero. Colombia, Departamento del Tolima, S

perintendencia de Notariado y Registro, “Folio de matricula inmobiliaria del predio

La Aurora-Guadualito”, 1996.

AITSSL, Oficios recibidos, “Carta n® 743", octubre 26 de 1954,

Moisés Pifieros contrajo matrimonio con Maria Teresa Vargas, sobrina de Rosaura Gil
y heredera de una parte del antiguo terreno Mesopotamia, colindante con La Aurorg;
de este matrimonio nacieron cuatro hijos: Margarita, Jaime, Olga y Maria Teresa.
Viudo y en avanzado estado de edad, Pifieros contrajo matrimonio nuevamente sin
dejar mas herederos. En el reparto, Olga Pifieros recibio La Aurora y Jaime Pifieros
la hacienda El Sosiego. Entrevista a Graciela Velasquez de Davila, El Libano, 1997

Sobre las adjudicaciones realizadas por los propietarios, véase: Colombia, Departz
mento del Tolima, Superintendencia de Notariado y Registro, “Folio de matriculs ]

inmobiliaria...”, 1996, documento cirado.

Roland Anrup, Entrevista a Rafael Piseros Gateia, Bogots, 1982,

AITSSL, Intorme de labores, “Acta de visita n® 22", agosto 6 de 1954,

En 1926 habia cuarenta familias de rabloneros, en 1933 eran cincuenta, en 19373
contaron quince y en 1943 sumaron un total de diecisiere familias. Véase: Ef tiempo
Bogoti, febrero 27 de 1926; Revista cafetera de Colombia (organo oficial de los cafeteros

11
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n

colombianvs), volumen 5, N*™46-47, enerofebrero de 1933, pp. 1624-1625; “Informe
de administracion de la hacienda La Aurora correspondiente al ano de 19377, n. d;
“Informe de administracion de la hacienda La Aurora correspondienee al ano de
1943”7 n. d.

AITSSL, “Acta de visita n® 227, ya citada.

Roland Anrup, Entrevista a Arturo Readriguez, El Libano, 1987,

AITSSL, “Acta de visita n® 22", ya citada.

Segiin Mariano Arango, en el ambito nacional era evidente ana crisis cada vez mas
profunda de los sistemas de aparceria, lo cual condujo a utilizar una mano de obra
asalariada que no siempre resultaba economica. Arango senala que los desmontes de
aparceria acentuaron el alza de los jornales en el contexto regional. Mariano Arango,
El café en Colombia 1930-1958. Produccidn circulacion y politica, Bogota, Carlos Valencia,
1982, p. 74.

R. Anrup, Entrevista a Rafael Pineros Garcia, 1982, ya citada.

AITSSL, Informe de labores, "Acta de visita n® 227, ya citada.

Ibid.

En El Libano y hacia 1951, de 6.008 casas habia 3.932 sin agua, 4.850 sin bafo y
sanitarios y 4.616 sin luz. Colombia, Departamento Administrativo Nacianal de Esta-
disticas (DANE), Censo de edificios y viviendas (Tolima), Bogota, 1954, pp. 7y 27.

El valor de los utiles de trabajo -siete pesos por persona- se descontaba del salario,
AITSS1, Archivador de circulares y otros, “Informe mensual y actas, al Sr. Carlos
Julio Vaca Lopez, jefe Departamento Nacional de Asuntos Campesinos - Ministerio
de Trabajo", abril 1 de 1954.

El total de dinero cancelado al cuer po laboral -quince personas- fue de 6.499,80 pesos,
de los cuales el monto mis importante fue para Carlos Osorio, entonces supervisor de
la hacienda y quien levaba [8 afos crabajando en ella. AITSSL, Autos interlocutores,
"Acta de conciliacion nv 195, 196, 197, prestaciones sociales entre Fernando Rubio
patrono de la hacienda La Auroray Carlos Ohorio, y otros trabajadores”, septiembre
10 de 1954.

AITSSL, Oficios despachados, “Carta del Inspector Nacional del Trabajo Hernan-
do Ortiz de la Roche al recaudador de Hacienda Nacional a Sr. Carlos Julio Vara
Lopez, jefe Deparramento Nacional de Asintos Campesimos - Ministerio de Trabajo,
Consulta con retacion a funciones de los tabloneros de la region”, mayo 11 de [954;
bid., junio 14 de 1054,

Por ejemplo, La hacienda pagabaa 2,00 pesos laarroba de caté, mientras los tabloneros
le cubrian a 1,10 pesas la arroba a los remporales. AITSSL, Ofwcios Despachados,
“Carta del Inspector Nacional del Trabajo Hernando Ortiz de la Roche...”, janio de

1954, ya citada.

ALTSSL, Oficios recibidos, “Carta de Altredo Afanador Salgar, apoderado de la ha-
cienda Lurtccia, al Inspector Naciemal de Asuntos Campesinos”, junio 3 de 1954,

Ibid.

AITSSL, Oficios despachados, *Carta del Tnspecror Nacional del Trabajo [ernando
Ortiz de la Roche...”, junio de 1954, ya citada,

AITSSL, Autos interlocutores, “Acta de conciliacion ne 193, 196, 197, prestaciones
sociales enere Fernando Rubio...”, septicmbre de 1954, ya citada; “Acta de conciliucion
n° 047, prestaciones, hacienda El Susiero, entre Jaime Pinerosy Aquileo Hernandez”,
marzo 7 de 1950.

Roland Anrup, Entrevista a Anaonimo [, El Libano, 1982,
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36 AITSSL, Archivador de circulares y otros, “Contrato presuntivo de aparcerfash

28 La Oficina General del Trabajo, adscrira inicialmente al Ministerio de Industriss 1
tiene sus antecedentes desde 1923. Los objetivos de la Ley eran conocer y estudiu
las condiciones de los trabajadores ~arrendatarios- de la tierra y defender los p
dios de los colonos y cultivadores con derecho a éstos, aliviar las contribucionery
gravamenes excesivos que pesaran sobre ellos, ofrecer facilidades para el logro &
capital y maquinarias empleadas para sus labores y tender a mejorar su condicita
actual. Segun Jesus Antonio Bejarano, éste también fue un intento de armar w
aparato institucional que interviniera en los conflictos, pensando sobre todo enks;
de origen urbano. E1RIT fue una exigencia del Codigo Sustantivo del Trabajo (CST))
dispuesto en el Decreto 617 de 1954. Véase: Jesus Antonio Bejarano, Jesus Antonk
Bejarano, “El fin de la economia exporradora y los origenes del problema agrarig’,]
en: Cuadernos colombianos, Bogota, t. I, n® 8, cuarto trimestre, 1975, p. 566. s

29 EIRIT fue aprobade por todas las haciendas de El Libano entre 1954 y 1960,
es importante senalar que la aplicacion de este modelo estaba sujeta al control &
las secretarias de trabajo, las cuales se encargaban de velar porque los hacendada
cumplieran la Ley. En general su aplicacién llegé en un periodo tardio, precisamens;
cuando por los motivos propios de la violencia politica se fortalecieron los sistems
de aparceria. Colombia, Ministerio de Trabajo, Seccion de reglamentos, fianzy]
finanzas, Resolucion n® 168, 280, 487, 623, 719. ]

30 AITSSL, Informe de labores, “Ministerio de Trabajo, Division Nacional de Asunt
Campesinos, Acta de visita a la hacienda «La Aurora»”, 1 semestre de 1960; Ibid, ¥;
semestre de 1960.

31 Este caso lo registro en 1954 Hernando Ortiz de la Roche. AITSSL, Oficios desp
chadas, “Carta del [nspector Nacional del Trabajo Hernando Ortiz de la Roched!
Recaudador de Hacienda Nacional al Sr. Carlos Julio Vaca Lopez, jefe Departament
Nacional de Asuntos Campesinos - Ministerio de Trabajo, asunto: “irregularidada
encontradas en una hacienda””, junio 14 de 1954. i

32 AITSSL, Archivador de circulares y otros, “Contrato presuntivo de aparcerfaah}
mitad”, s. a.

33 Los gastos estaban representados por el ofrecimiento de una vivienda para el cult
vador y su familia, preparacion de semilleros, desyerbes y aporques, clasificacidny ]
engavillada, hechura de pilas, labores de empaque, transporte y venta del products,

Capitulo 5
Administracion directa y cambios operacionales
durante La Violencia

El Libano fue epicentro de conflicto durante la Violencia (1948-1964)'
v factores politicos, métodos violentos y actos criminales afectaron el
sistema de hacienda local. En este contexto, agentes laborales y propi-
b etarios de La Aurora fueron victimas directas® y ademas se fortalecieron
¢ las relaciones de aparceria, cambiaron los propietarios del predio y se reg-
istraron transformaciones importantes en el uso de la fuerza laboral'.

Siguiendo la problematica de esta investigacion, el capitulo precisa
el analisis de las condiciones y formas de convivencia laboral y permite
E entender el modo como se logré mantener el sistema de produccién. El
texto también hace énfasis en el fortalecimiento de la administracion
directa y estudia los cambios que se registraron en las relaciones de dis-
posicion durante la altima fase de violencia politica.

i Contratacion y convivencia laboral

En la primera fase de violencia politica, durante el gobierno de

Laureano Gomez (1950-1951 y 1953) y Roberto Urdaneta Arbelde:z

destruccion de socas, abono quimico segin la cantidad de matas, insecticida 1 i Los anos de La Violencia constituyen un episodio crucial en Ia historia de Co-

1ci 1 H Lt - [N ) FRIPEN PR il N 1T aral— o 4 v i 3
fungicidas para el control de plagas y enfermedades, cabuyas y tela para empaqueds lombia. El asesinato de Joree Elidcer Gaitan =lider de aposicion ||h} ral-, ¢l 9 .\h abril de
bultos y herramientas. Ibid. 1948, precipita una insurreccion popular en la capital de Larepablica cuyos efectos en la

poblacion rural se conocen con el nombre genérico de La Violencia, A éstase le asigna una
duracion de dicciséis anos (1948-1964) y lox investizadores le arribuyen fases de cepresion
L oficial, formacion Je autadeiensas liberales y comunists, anmnistas gubernamentales,

34 Elrubro estaba representado en jornales que fueran dedicados a la preparacion & 3
la tierra, siembra o transplante de plantas, riego del semillero y de la plantacién,
resiembra, labores de abono, aplicacion de insecticidas y fungicidas, castrada yde
schuponada, recoleccion y ensarte, e intereses sobre el capiral de trabajo. Ibid.

35 La obligacion subre tierras para mejoras estaba respaldada en los arciculos doy%
de la Ley 100 de 1944, sin embargo el articulo del Decreto Ley n® 290 de 1957 sth
obligaba al duefio de propiedades mayores de 200 hectireas, a destinar al meno]
media hectirea por familia para que el personal permanente pudiera rener cultiv ]
de corta duracion en su propio beneficio, sin lugar a cobro de arrendamiento. Véae
Pierre Raymond, Hacienda tradicional y aparceria, Bucaramanga, Ediciones UIS/§

Escuela de Historia, 1997, p. 83.

operaciones militares ¢ incremento e la delincuencia y ¢l bandolerismo, La hquidacion
por parte de las tuerzas oficales de los tltimos reducros de bandolerismo y la tormacian
de las guerrillas Jde las FARC, ¢l EILN y ol EPL, determinaron el fin de la violencia hipar-
tidista,

i Enuncontexro mis amplio estuvieron presentes politicos de los pacados tradicio-
nales -liberal y conservador-, grapos armados oficiales y al mareen de b ley v la pablacion
civil; en el conflicto intluyeron factores como la polirizacion de a poblacion campesinay
delos actores armados, los metondos que urilizaron tueron matanzas, secuestros, extorsiones
yholeteos. Las cartas o “boletas”™ extorsivas le Hegaban al empresario o finquero cada cierro
cuarta’, . a. tiempo y en ellas el comandante guerrillero lo inviraba a “donar volunraramenre” cierra
37 Entrevista a Rafael y Dagoberto Osorio, Libano, 1994.

suma de dinero a la causa revolucionaria,
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(1951-1953), la familia Pifieros vivié en el casco urbano de Fl Libang '

por motivos de seguridad, pero en 1952 y debido a la arremetida oficil
contra Jos liberales del municipio, Jaime Pifieros ( 1928-1960) —hereden |
y cogdministrador de la hacienda- lo abandoné temporalmente?; las evie
dencias encontradas muestran que ante el absentismo de los prop}etaﬁos,
la hacienda quedé en manos de un mayordomo y antiguos tabloneros §
E]. sistema del tablén y las relaciones de aparcerfa fueron el mecanismo
eficaz para mantener en produccién los cafetales’. ‘

Rafael Pifteros Garcia relata c6mo fue la organizacién de ese sistema §
laboral que él ayudé6 a coordinar durante la Violencia:

Cada famllla tenlfi un cafetal alrededor de su casa, el tamafo variaba entre |
cincoy diez hectareas, dependiendo del grado de interés de la familia, Dy |
rante el intervalo de las cosechas, ellos cuidaban, abonaban desyerb‘abanr
y p_odaban los cultivos. Generalmente, en época de cosecha ,el agregados |
quien se le asignaba el tablén consegufa el personal necesario par; ccgrgerd

f:afe, la hacienda daba el dinero y ellos mismos arreglaban con los f traba. 1
jadores] que contrataban y luego con la hacienda. En la época de cosech |

e] IUb I eCOleCtaban el Ca‘é y ror > I)El 3] d aria e
[La AU ora l(.rb ]
' g 3 dl mente ]. Caﬂ 4

‘ La disposicion operacional de los tabloneros fue mayor en estas condi-
cmnes,‘l? hacienda les delegaba el contrato de recolectores estacionales
Y permitia que actuaran como agentes de enganche, y ademas en cier |
modo como supervisores o capataces de obra; este mecanismo fue in |
portante en el perfodo de cosechas, cuando la demanda de fuerza laboral
era alta. El cuidado del tablén y el papel de agente sub-administrativo
que asumia el trabajador permanente creaban un efecto psicolé ico
:jmp?rtante, su tarea lo identificaba con el sistema de hacienda yg;us
d:t;:g:l,uyé i(i)éizjlaa participe de los problemas y necesidades del proceso

El mecanismo de control se basaba en un calculo de la produccién
reghzado por el mayordomo en los dias previos a la recoleccién del grang, §
Mientras Piferos Garcia vivié en la hacienda, | i ]

[..l.)]l ’lba de} tablén en tablon, de casa en casa; salfa a mirar cémo estabael
téa on'y c6mo estaba la cosecha, calculaba mis o menos cudnta podfa dar
Omo eran varios [cafetales], pasaba dias mirando y diciéndoles si tenfan

costales y canastos para reco é osi f
. X coger el café o si tenfan las bestiag ]
a la hacienda’. » para llevr |

' Piferos también observé en aquellos anos que los tabloneros ng
siempre entregaban el total del café recogido:
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Neo faltaba quienes cogian en el dia veinte bultos y dejaran tres o cuatro [en
sus parcelas]. Los vendfan a personas que estaban interesadas en comprar
ese café mas barato y les daban ahi mismo la plata®. No digo que lo hacian
con frecuencia, no eran todos, pero si se daba®.

. Los hurtos continuados de café les producian a los permanentes
 dividendos que ayudaban a sostener econémicamente al nacleo familiar
 yla hacienda parecia aceptar esta practica, aunque para los finqueros que
E contaban con la ayuda de aparceros el sistema del tablon perdi6 prestigio
' arafz del robo continuado de café. El tablén no era necesariamente el
E mecanismo ideal que garantizara el pleno control de la produccion’, de-
E tener esta préctica era muy dificil y en este caso ni siquiera la iniciativa
| de la Oficina de Trabajo results eficiente. Un funcionario local llegs a
E proponer medidas severas como prescindir de los tabloneros y desalo-
 jatlos de la propiedad sin derecho al pago de mejoras, pero la propuesta
L no tuvo eco en el ambito local® y en cambio la administracion tomd
} medidas para resolver el problema de desocupacién de los trabajadores
' permanentes’, las razones no fueron econémicas sino que existieron otras
E causas de fondo.

La hacienda tenfa mulas para recoger las cosechas vy para transportar el
café beneficiado al puehlo, por lo tanto era necesario tener pastos y caia.
Habia por lo menos treinta bestias para la recaleccion vy el transporte del
café. La cafia es el mejor alimento para las bestias, pero después también
sacdbamos panela. Habia trapiche, también habia ganaderfa, la expansion
de la plantacion de cafia y de la ganaderia fue mas que todo una solucién a
la desocupacion de las familias de tabloneros en épocas de no cosecha. Era
muy peligroso tener gente que no tiene qué hacer®,

4

. El peligro al que se refiere Pifcros Garceia estaba en la posible vin-

- culacion del personal a los grupos armados. Los permanentes podian ser
objeto de acciones propagandisticas ¢ ideoldgicas y en consecuencia se
podian vincular a Lus practicas ejecutadas por los grupos que operaban
en la zona.

Hay mds caractetisticas que identificaron las relaciones sociales en
el sistema de hacienda dnrante la época de La violencia, por ejemplo los
mayordomos cran agentes administrativos mds cercanos a los actores
armados y al personal de trabajadores y lo comin era su convivencia
—necesaria y peligrosa— con estos grupos, pues generalmente sostenfan
relaciones de amistad, conspiracion ¢ inchiso compadrazgo con sus li-
deres y también practicas de hospitalidad y ofrecimiento de regalos; éste

1 DII‘IGI’U.
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era el dnico mecanismo que garantizaba su supervivencia en la zonay
especialmente el que les permitia ejercer control y estabilidad sobre la |
produccion de los cafetales. Nuevamente Pifieros Garcia, testigo y actor |

de esta fase, lo confirma:

Yo fui amigo de todos esos bandoleros™, dormfan conmigo en La Aurora.

Ahora sf lo puedo contat. Se quedaban conmigo, yo les daba ropa, vivian §

muy mal. Esas amistades me permitieron quedarme. Yo atendia a tedos los

que iban alli, una vez los nifios estaban sin bautizar y la gente estaba sin ]

contraer matrimonio, entonces yo resolvi hacer una fiesta de tres dias, llevé
{as autoridades de Santa Teresa.

Una noche todo el mundo estuvo bailando contento, cuando a las diezdela
noche me [lamaron atras de la casa de hacienda, al pie del cafetal, en pleno
baile. Fuiy estaba Desquite, el jefe bandolero con cuarenta y cinco hombres
todos armados, ellos buscaban al Corregidor, a la autoridad que estabaen
la fiesta. Sahian que estaban todos allf, habian podido llegar y matarlos,
pero no lo hicieron. Yo me puse a hablar con Desquite, les di comidayaé
le regalé una chompa muy bhonita. Tomaron trago, se cambiaron de ropa,
estuvieron hasta las cuatro de la mafiana conmigo. Respetaron la fiestay
gquedamos muy buenos amigos''.

De esta manera fue como se asegurd la convivencia, se garantiz
el acceso a la fuerza de trabajo y a la produccion y se fortalecieron las

relaciones de aparceria hasta 1960, pero la practica descrita no se puede |

extender a todos los cafetalistas. En realidad, fue evidente un abandono
casi generalizado de las propiedades cafeteras y El Libano comenzé a
vivir un éxodo sin precedentes, grandes propietarios y comerciantes de
café abandonaron la regién y huyeron de la violencia para refugiarse en
la capital o en otras ciudades del pais*, mientras pequefios propietatios,
arrendatarios y jornaleros conformaron un conglomerado de desplazados
en el casco urbano de El Libano'.

A causa de la inseguridad en los campos, Jaime Pifieros administraba
desde El Libano las haciendas cafeteras heredadas por su padre, incluida
La Aurora, pero ain asf fue victima de robos de ganado y secuestrado

iv. Enfasis agregado.

v Durante el gobierno dicrarorial del general Gustavo Rojas Pinilla (1953-1958), en
el ambito local los antiguos guerrilleros liberales encabezados por Roberto Gonzilez, alias
Pedro Brincos, adoptaron una linea ideologica comunista y trazaron nuevas estrategias de
lucha, entonces lus parrocinadures de las primeras puerrillas que lucharon contra el régimen
canservador eran ahora victimas de secuestros, chantajes y holeteos. Los corregimientos ms
sfecrados port esta violencia fueron Murillo, San Fernando y Santa Teresa, v ta hacienda
que sufriv el mayor etecto fue La Aurora. Jaime Piferos fue la victima principal.
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Fotogratia 5: José William Angel
Aranguren —alias Desquite—

en cuatro oportunidades”. Las dos primeras veces pago dinero por su
libertad y la tercera se escapd de sus raptores, pero en la cuarta fue asesi-
nado por negarse a pagar la suma exigida'’. El Gltimo secuestro ocurrid

en 1960+

vi  Jaime Piferos era de vocacion lileral, aungue quiso ser :\pnliricn}iurzmttc La
Violencia. Fue respetado inicialmente por los ouerrilleros del periodo deA \fmlcnum ofi-
cial, pero en las nuevas condiciomes fue objeto de exrorsiones, plagios v utilizado para ¢l
autofinanciamicnto Je las cuadrillas que no se habian acogido a la ammistia ororgada por
Gustavo Rojas Pinilia.

vii Los autores Jel asesinato fueron Joaquin Gonzalez, alias Centella, y orro bhandolero
apodado El Cubezon, vonsiderados imatones y na propiamente lideres wuerrilleros: ;lmllem
murieron en casos aislados y en entrenramientos con b policia. Centella era de exeraccion
campesina y la gente empezd a admirar su valentia parentrentar s la pralicia \L rf(llcl‘dﬁ
como el hombre que Hegaba walopando en su caballo @ Santa Teresa y le hacia tiros a l‘.}
policia para luegy huur sivser hevidda, poresa rapidez y amlidad se gana su ;lp(‘\dn. Laboro
en La Aurosa v recibio tin salvoconducto del Eyercito para trabajar tranguilamente en
los tablones de Ta hacienda, pero con ol tiempe formd s propia cuadrilla que pasa a las
ordenes de Pedro Thincos y se convirtio en un membro mis del gripo. Estas cuadrillas
pernoctaban en la hacienday recibian ciereos heneticios del .uln\i}\i\lrndnr cnc;lrgudn para
poder supervisar en paz los caterales, Estos actores no tueron siempre campesinos de la
zoma, sino individuos que sin abandonar sivineulo con Ja tierra se Jdedicaron a la doble

vida de bandoleros novturnus y jornaleros divrnos.
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La administracion de Carlos Osorio, 1960-1966

La muerte de Jaime Pifieros y el ambiente de zozobra ocasionado por
la violencia politica influyeron en Qlga Pifieros ~heredera directa de la
hacienda—y su apoderado Fernando Rubio, la propietaria no tenfa interés
en asumir los asuntos administrativos y su esposo, encargado de la ad-
ministracion, descaba radicarse fuera del pais. La Aurora era todavia una
hacienda de gran envergadura, en 1960 estaba avaluada en 500.000 pesos
y este precio la convertia en la tercera mas valorada de la regién (véase
la Tabla 5)", pero a pesar de la importancia local de la empresa Rubio
decidié venderle la parte que le correspondia en herencia a Carlos Qsorio
(1914-1966), el supervisor y colaborador mas antiguo de la familia.

Tabla 5
Principales propiedades en El Libano, 1960

Propietario ' “Inmueble Valor
Maria Francisca Vanegas ) o
\“” r‘m:m? anegas Hacienda La Trinidad 600.000
viuda de Cortés
Marco, Jests y Librado Casrellanos Hacienda San lgnacio, Murillo  585.000

Visitacion Aldana de Moreno,
Maria de la Cruz Moreno de Forero,  Hacienda La Aurora, Sanra

+ 500.0

Pedra A. Moreno y Olga Pineros de Teresa 500.000
Rubio
Cecilin Landono Torres y Graciela Hacienda La América, Santa o

v ) . ) 300.000
Londono viada de Londono Teresa
Tafur y Sarmiento Ltda. Molino del Ruiz, El Libano 300.000
Hernando y Manuel Antonio ?aﬁtl?nda El Retiro, Santa o
Carrizosa Pardo eresa - 260.000
Jaime Pineros Vargas Hacienda El Reflejo, Santa :' 250.000

Teresa

FFernando Puerta Londono Edificio Teatro Andino, El : 235.000

Libano

Hacienda El Soswego, Caralito 200.000

Jaime Piferos Vargas

Faenre: AITSSL, Archivador de circulares y otros, “Relacion de propietarios de cien mil pesos
en adelanre™, 1960.

El valor de las siete baciendas representala un 32,13% del cotal de los bienes cotizados en el
municipio, 147 propiedades rurales tenian un valor de 7°671.700 pesos y este capital
eqaivalia al 82,30% de ub wtal que results de sumar inmuebles rurales y urbanos.
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Carlos Osorio era oriundo de Viani (Cundinamarca), llegé soltero y
en calidad de comerciante al Norte tolimense y fue en La Aurora donde
se hizo caficultor y experto en administracién de fincas cafeteras; en 1936
empezd a trabajar como un modesto pedn de la empresa y luego en las
haciendas El Reflejo y El Sosiego, pero en 1948 fue nombrado admin-
istrador subalterno de La Aurora y desempefi¢ este oficio hasta 19545,
Osorio, siendo administrador, se convirtié en propietario cuando en la
localidad se vivia el mayor impacto de la violencia politica y adquirié
la parte mds importante de La Aurora con el compromiso de pagarla
“cuando pudiera”!®.

Los antiguos trabajadores guardan un buen recuerdo de la adminis-
tracién de Osorio y lo rememoran como un “patrén justo” que estimuld
a los empleados con garantias laborales y buenos salarios. El siguiente
testimonio asi lo muestra:

Don Carlos era administrador antes de la hacienda, pero yo cuando vine ya
era duefio; un patrén muy de primera, él no era de esos ricos avarientos...
El, por ejemplo, el esposo con la esposa enferma... —iDon Carlos, necesito
platal—y ahi mismo sacaba una boleta donde el médico y como él tenia carro,
nos llevaba... En la Navidad les daba regalo a todas las familias y a todo el
mundo le daba su pago. Como le digo, patréon como ese no he conacido en
mi vida. Toda la gente trabajaba bien, honradamente, él tenia cuadrillas
y mayordomos™ y cuando él estaba moliendo ningiin agregado compraba
panela, él les daba, lo que sacaban el sdbado era pa’ los agregados'™.

El anterior testimonio y otras evidencias recogidas en el campo
resaltan dos caracteristicas de la administracion de Osorio y la primera
de ellas es que la disposicion potencial, vista desde el punto de vista de
autoridad y poder, sc basaba en relaciones paternalistas, de amistad e
incluso de compadrazgo con los trabajadores'™ La extraccion social y los
afos de experiencia con el personal le permitian establecer esa relacion,
pero la actitud particular de Qsorio hacia los trabajadores se sustentaba
de igual mancra en el cumplimiento de las normas juridico-laborales
que fueron analizadas anteriormente y también en la interferencia de los
actores armados, como se verd mas adelante.

La segunda caracreristica fue ¢l manejo administrativo direcro del
hacendado, quien ¢n su condicion de propietario y por el conocimiento
de la zona, organizo activamente cuadrillas de jornaleros y capataces,
acepté nucvos agregados, fortalecio su relacion con los tabloneros y
tomd parte activa en los oficios de supervision y control del proceso de

vili  Capataces.



produccion. En cualquier caso, era una tarea que venia desempefiando
desde hacfa varios afios.

Grafico 5
Organizacion laboral, 1960-1966

Finanzas y mercadeo

Modo de supervision sobre jornaleros, agregados y partijeros

{Pero cémo administrd Carlos Osorio la hacienda? A comienzos de
los afios sesenta y con la incursion permanente de cuadrillas armadas
al mando de Pedro Brincos, la recoleccion del grano se garantizaba of-
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reciéndole cierta cantidad de café o dinero al grupo que operaba en la
localidad™.

Fotografia 6:
Roberto Gonzalez
—alias Pedro Brincos—

Hacia 1963, cuando José William Angel Aranguren, alias Desquite
—otro actor armado— tomd el control militar de la zona, se produjo una
situacion diferente que se caracterizd por un ambicnte de simpatia y
popularidad, lo cual le permitié a los finqueros locales recoger sus cosechas
y seguir ofreciéndole apoyo logistico y dinero a Desquite™. Las relaciones
de Angel Aranguren con la administracion de La Aurora se consolidaron
con lazos de amistad y compadrazgo y fue en este periodo cuando Osorio
parecia ejercer plenamente su disposicion operacional en la hacienda, de
modo que logré hacer varios ajustes administrativos y combinar en forma
directa el uso de trabajadores temporales y permanentes.

El establecimiento de una red de vinculos sociolaborales con los
trabajadores le permitic a Carlos Osorio hucer una nueva distribucidn
y ordenamicnto de los sistemas de contratacion laboral y aceptar traba-
jadores en calidad de jornaleros, agregados y partijerost. Al administrar

ix  Las coadrillas que operaban en la zoma eenan ieologio comunsia,
x  Lapopualaridad de Pesguite se debrna que expulso a las cuadnllas de Pedro Brincos.

xt Tabloneros.
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directamente varios cafetales, inici6 la contratacion de jornaleros® y los
temporales empezaron a ser alimentados por nuevas familias aceptadas
en calidad de agregados, pero incorporadas también como un nicleo
potencial de mano de obra permanente.

Uvergel Jiménez, hija de padres agregados, recuerda a los jornaleros |§

de la administracién QOsorios

[...] que ya el pago™, que todos venfan a recoger el pago, horabres y mu-
jeres... porque venia gente, supongamos, gente que venia de por all4 de

otra parte, que se llaman trabajadores ambulantes v llegaban aca. Les decla !
don Carlos: iVayan a tal casa! Ahi mandaba cinco trabajadores para que |
nosotros les vendiéramos la alimentacién, y asi sucesivamente, en cada casa |

alimentdbamos cinco o seis trabajadores, porque eso era hartisimo™, hasta
cincuenta trabajadores. Ya le digo, unos cogiendo café, otros cortando cafia,
otros moliendo, otros cargindola, un movimiento bueno®.

Los temporeros empezaron a recibir mejores jornales, especialmente
porque fueron estimulados con un jornal al destajo, asi como lo confirmé
nuestra entrevistada: “Los trabajadores ambulantes ganaban mds porque
trabajaban por arrobas”?!. Pero en realidad el ofrecimiento se hacia cuando

la cosecha prometia ser abundante y en cambio cuando eran cosechas de |

poca cantidad de grano, normalmente se pagaba al jornal diario.
A los tabloneros se les conocfa como partijeros porque tenfan derecho
a sembrar café a contrato con la hacienda y se repartian la produccién,

ellos percibian mejores ingresos en comparacion con los jornaleros y los

Forografia 7:
Uvergel Jiménez de Rodriguez

agregados y recibieron inicialmente casa y tablén, pero ademis fueron
tavorecidos por las normas juridico-laborales. Uvergel Jiménez, quien con
U esposo se convirtid en partijera, cuenta al respecto:

xii  Salario o sueldo.
xiii  Mucho.

130

Tenfamos un tablén a contrato, recogiamos el café y lo entregdbamos en
colorado®, La administracién pagaba los seis dfas, el domingo y todas las
fiestas, y cuando no habia trabajo por administracion se trabajaba al contrato;
era mis rapido, se salia del trabajo y se seguia en otro contrato®.

Los trabajadores permanentes siguieron contratando jornaleros que
llegaban por iniciativa propia a la hacienda y el hacendado increment6 a
tal punto su disposicién operacional sobre las distintas unidades de pro-
duccion, que necesitd contratar trabajadores especializados y conformar
un cuerpo de supervisores. El control administrativo de la hacienda se
fortalecié como no habia sucedido en los Gltimos afos:

El mayordomo® llegaba por ahi en una mula o a caballo y como uno era
duefio del trabajo, entonces lo llamaban: “Venga, fulano de tal”, entonces
uno le explicaba... El llegaba por ahi los viernes o los jueves, una vez a la
semana no més y si necesitaba uno alguna cosa, pues subfa uno a la [casa-]
hacienda®.

La administracién también garantizé de manera eficiente los elemen-
tos necesarios para que los tabloneros cumplieran con su trabajo:

La hacienda daba toda clase de herramientas que uno necesitaba... Uno
buscaba su gente, les hacfa su contrato, entonces e mandaban a un may-
ordomo, le vigilaban el trabajo, lo que estaba haciendo y a los trabajadores
también. Apuntaban y el sabado pagaban®.

Dagoberto Osorio, hijo del hacendado, recuerda puntualmente como
trabajé su padre:

El se levantaba a las tres de la mafiana a darle vuelta a la hacienda, habia
unas cuarenta y cinco casitas, cada familia podfa con su tablon. Durante
la cosecha se consegufan trabajadores y los agregados los alimenraban, a
ellos se les pagaba al jornal, habfa una parte que era por administracidn
directa. En esa parte en la época de T cosechir se necesitaba mucha gente
y se tenia porque los tablones estaban muy distantes de la casa principal. A
los mejoristas™ se les pagaba mds por el café, el mejorista era ¢l que habia
plantado caté.

Incursion militar: nuevas condiciones y efectos

En busca de Desguite y con una tropa compuesta por quinientos hom-
bres, ¢l teniente coronel José Joaquin Martallana instald un eampamento

xiv. Madura.
xv  Caparaz de obra.
O

xvi  [Tartijeros.
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militar en La Aurora®* y allf construyé un helipuerto a donde Ilegaba §
el Ejército con su abastecimiento logfstico. La tropa permanecié en la

hacienda entre 1963 y 1965%,

Cuando incursioné el Ejército regular, los trabajadores fueron car 1
netizados para que pudieran desarrollar sus labores agricolas y no fueran }
victimas de los militares™*. La contratacién de mano de obra por parte §
de los partijeros también se someti6 a ciertas reglas, ellos tenian que exi- ;
girle alos subcontratados documentos de identidad para no confundirlos §
con miembros de las cuadrillas armadas?? y también estaban obligados ]
a aceptar en los tablones a soldados y agentes de seguridad que iban en |

busca de los bandoleros.

Los militares empezaron a trabajar de civiles con los trabajadores, ;
investigando sobre el paradero de los bandoleros. Si tenian ciertos indi- 1
cios enviaban comisiones de soldados armados para capturarlos, también §
revisaban periddicamente el personal con listando en mano y en este
sentido se presentaron casos de hostigamiento en los que Osorio salia §

defender a los trabajadores.
En enero de 1964 Matallana arremetié contra el corregimiento Santa

Teresa®™, los militares buscaban a Jacinto Cruz Usma, alias Sangrenegr, ;
quien habfa caido herido en una emboscada en La Aurora®. Osorioy:
sus trabajadores fueron arrestados por tropas del ejército, la detencién 1
del hacendado se hizo bajo la sospecha de complicidad con el célebre |
Desquite y fue dirigida por Matallana y acordada entre los militares, ¢l {
Departamento Administrativo de Seguridad (DAS) y el Grupo de Inteli- §

gencia de la Policfa Nacional (F-2).

La implicacién de Carlos Osorio

Alser considerado auxiliar de las cuadrillas de Desquite, Calos Osorio
fue encarcelado y llevado a La Trinidad y de ahf al Barallén Colombia
en Armero; en contra suya estaban su compadrazgo con Desquite y una
supuesta cooperacion con el bandolero®, también se le acusaba de ofrecer

xvil La Aurora y la localidad de Armero pasaron a ser los puntos estratégicos en
la concentracion de fuerzas oficiales, el proposito era acabar con los grupos de Desquite,
Sangrenegra y Tarydn.

xviii El Ejército también impuso un severo control sobre los habitantes de Sant
Teresa, implanto el uso Jel salvoconducro, el roque de queda a partir de las siete de [a
noche y hasta las cinco de Ia manana, prohibio el juego de tejo y ofrecia recompensas de
cien mil pesos por cada cabeza de los bandoleros,
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el terreno de La Aurora como centro de actividades de las cua‘:irillas ar-
madas al margen de la Ley, pero el hecho es que la haci.e.nda.l}abla servido
para iniciar didlogos —en busca de caminos para la pacificacién—entre :os
grupos armados y politicos locales®'. Osorio fue arre.sFad'o y preso por los
militares a pesar de ser también un fiel apoyo a las iniciativas y Proplljestzlls
de paz encabezadas por Alfonso Jaramillo Salazar, el caudillo liberal de la
comarca. El hacendado fue detenido durante un mes.

Fotografia 8: Edificio de la hacienda La Trinidad: campo de retencion

Es posible que el arresto de Osorio haya sido una accion p(ﬂlitiCu
o un hecho simbdlico propio del estilo y las reglas que le transmitia el
teniente coroncel a los trabajadores, pero lo cierto es que gl lli'lCCI]dild()
tenfa buenus relaciones con el oficial, habia sido hospitalario ¢ incluso le
habfa ofrecido parte de la produccion de los canaduzales para cl.mzmtcn—
imiento de las tropas. Finalmente y aunque diferentes pcr-sol?nhdndcs/dc
la comarca interfiricron cn su liberacion, Matallana le dio |1bcrr;u,1 S(')lo
bajo la orden de Guillermo Ledn Valencia, el presidente de la Republica
(1962-1966). o

Rafael Osorio, hijo del hacendado, recuerda este episodio de la
siguiente manera:

En es0 sufrid mucha gente porque, por ejemplo, (quién decia que no conogia

a Desquite si en todas partes mantenia? (Quién no le daba una totumada
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de guarapo? Entonces de ahf se pegaban [los militares], dizque uno en
alcahueta. De todas maneras habia que dérselo por las buenas, porque por
las malas... Mucha gente llevaron de allf [La Aurora], a mi papa [Carlos
Osorio| lo tuvieron [detenido] en Armero™.

El fin de La Violencia se inici6 con la muerte de Desquite a manos de
fuerzas regulares del Ejército y en ¢l Norte del Tolima s6lo quedd Luis
Noel Lombana Osorio, alias Tarzdn, quien también operé en la hacienda
y a los pocos dfas fue eliminado. Los caddveres de los tres bandoleros,
incluido Sangrenegra, fueron llevados en su momento a [bagué, Armero,
Venadillo y El Libano, y expuestos a la curiosidad publica.

La infraestructura productiva de La Aurora en los afos de violenciano
sufri6 pérdida alguna, los cafetales no los incendiaron y fueron respetados
por la policia chulawita, los liberales, los comunistas, los bandoleros y los
militares; los tablones servian de camuflaje y representaban un medio
de financiamiento para sus actividades. A la hacienda siempre se la
considerd un punto estratégico al Sur de El Libano debido a su potencial
econémico y laboral y a su posicién geogréfica, por estar distante del
municipio se convirtié en una zona de dificil acceso, un manglar desde
el cual se formé la leyenda de los principales bandoleros del Tolima y del
pais en los afos sesenta.

%k kk

Los afios en los que se vivié un clima de tensién social y hubo actos
violentos motivados por elementos ideoldgicos y militares conforman
el capitulo mds cruento de la historia laboral de la hacienda La Aurors,
Las condiciones en las cuales se desarrollaron las relaciones laborales se
caracterizaron por la injerencia de guerrilleros, militares o bandoleros;
los propietarios, administradores y trabajadores fueron victimas directas
y consecuentemente las relaciones de disposicién variaron segan las
diferentes fases de violencia. Los secuestros y la muerte de Jaime Piferos,
asi como la detencion masiva de agentes laborales, incluida la de su co-
propietario y administrador Carlos Osorio, fueron los hechos mas claros
del fendmeno de violencia vivido en la zona.

Es evidente que la administracion entrs en una fase de inestabili-
dad causada por el efecto de la violencia. La adjudicacion realizada por
Moisés Pifieros a sus hijos, el poder otorgado a Fernando Rubio por la
heredera ’principal, los secuestros a Jaime Pifieros Y Su pOsterior asesinato,
la incursion de Pedro Brincos y Desquite en la zona, la participacién y
relacién directa de los militares con los trabajadores, todos estos hechos
aminoraron la potestad de los propietarios directos.
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La disposicién operacional de los mayordomos y tabloneros de la haci-
enda se fortaleci en cierto momento y en cualquier caso los mecanismos
de control sobre la produccién de café estuvieron garantizados por las
operaciones de supervision y mantenimiento hechas por los trabajadores
permanentes y conocidas desde décadas anteriores. No obstante, ¢l
mecanismo de supervivencia de los tabloneros fue establecer relaciones
de convivencia y tolerancia con los grupos armados, las cuales fueron
severamente reprimidas con la incursion de las fuerzas militares en la
dltima etapa de violencia.

Asf mismo, la hacienda y la administracion principal heredada por
Olga Pifieros pasaron a manos de Carlos Osorio, un actor que junto
con los demas trabajadores fue victima de la incursién militar; durante
su administracion fortalecié las relaciones operacionales en calidad de
copropietario-administrador, de tal manera que el tnico referente se
remontaba a los tiempos de Carlos Estrada. El hacendado hizo uso de
la fuerza laboral permanente, pretendid expandir los cafetales y favore-
cer los intereses de los trabajadores, apelando a relaciones basadas en
vinculos de compadrazgo y amistad que se caracterizaron por sus rasgos
paternalistas y patriarcales.

Carlos Osorio fallecié en 1966, cuando era evidente un proceso de
reforma agraria que se intenté aplicar a las zonas azotadas por la violencia.
El Libano era una de ellas y por esta razén otra vez el impacto politico de
una reforma afectaria las relaciones laborales en La Aurora.

Notas

1 Laliterarura que ilustra el fendmeno de violencia estd relacionada con la region
geografica o las zonas cafeteras. Véase: Hernando Amavya, Alfred Wells y Sergio
Restrepo, Lu violencia en el Tolima, Ibagud, Imprenta Departamental, s. a; Jamme
Arocha, La volencia en el Quindio. Determinantes ecoldgicos v ecomomicos del honueidio
en un municipio caficultor, Bogota, Tercer Mundo, 1979, Dario Fajardo, Violencua v
desarrollo. Transformaciones sociales en tres regiones cafeteras del Tolima, 1936- 1970,
Bogotd, Suramericana, 1979; Germin Guzman, Lu etdencia en Colombic, Parte dos-
criptiva, Cali, Progreso, 1968; James Hendersan, Cuandn Colombra se desaryro. Ln
estudio de lu Violencia en metropoli ¥ provmere. Bogoesd, El Ancora, 1984; eraducdo
del inglés por Luis Fernnandez; aul Oqunst, Violencia, conflicto v politica en Colombia,
Bogora, Banco Popular, 1978; Carlos Miguel Ortiz, Estadn v subversion en Colombig,
laviolencic en el Quindio. Anoy 50, Bogotd, Cerec, 1985; Roberto Pineda, “Elnapacto
de la violencia en ol Tolima, ¢f caso de El Libano”, en: Monografias sociologicas,
Bogoti, Universidad Nacwnal de Colombia, 0¥ 0, 1900, pp. [-40; Gonzalo Sanchez
y Donny Meertens, Bundoleros, gamonales v campesinas, El caso de la violencia en
Colombia, Bogoti, Bt Ancora, [992; Rendn Ve y Eduardo Rodriguez, Economa
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y wiolencia: el antidemocratico desarrollo capitalista de Colombia en los arios cincuenu
Bogot4, Universidad Distriral Francisco José de Caldas, 1990; Maria Uribe “Mataz,y
fematar y contrarremarar, las masacres de la violencia en el Tolima 1948'1‘;64" en:

Controversia, Bogot, Cinep, N™ [59-160, 1990, y Pedro Claver Téllez Crénicr;s&

la vida bandolera, Bogots, Planera, 1987. . ’

En el departamento del Tolima, entre 1949 y 1956, se calcularen alrededor de 321651

personas exiliadas -~mas de las dos terceras partes de los habitantes—; el totai dx;po '

blapci(m era de 754.826 habitantes y ¢l indice de desplazamiento mas alto se dioen
1951y 1952. Un 42,02% de propiedades fueron abandonadas de manera transitoria §

o permancnte en 1956 y segiin la misma encuesta, de un total de 32.400 propietarios

ausentes un 64,5% emigré por temor, un 19% por ser victimas de asaltos, robosy

asesinatos de sus familias y el restante por despojos, amenazas y terror oc;sionado

por grupos armados. Véase: H. Amaya, A. Weils y S. Restrepo, La violencia..., 5.2
op. cit., pp. 11-12. o

Eﬂn la hacienda el indice de praduccion se mantuvo en un promedio de entre 450
y 510 cargas anuales de café pergamino, una cifra aceprable para las condiciones de

productividad de los tltimos afos. Véase: Roland Anrup, Entrevista a Rafael Pifieros

Garcia, Bogata, 1982, y Roland Anrupy Renzo Ramirez, “Aparceria y disposiciénen
una hacienda cafetera del Tolima, Colombia. La Aurora 1984-1993”, en: Cuademas de
desa_rmllo rurat, Santafé de Bogotd, n® 33, Pontificia Universidad Javeriana / Facultad
de Estudios Ambientales y Rurales, Instituto de Estudios Rura[res, 1994, p. 29

R. Anrup, Entrevista a Rafael Pifieros Garcia, 1982, ya citada. ‘ ‘

Ihid.

1bicl.

Roln\n‘d Antup, Entrevista a Anénima 2, El Libano, 1982,

AITSSL, Oficios despachados, “Carta del [nspector Nacional del Trabajo, Hernando
Ortiz de la Roche al Sr. Carlos Julio Vaca Lopez, jefe Departamento !:iacional de
Ajlmms Campesinos - Ministerio de Trabajo”, abril 1 de 1954

El promedio LIVC dias vcupados por un agricultor cafetero en un ano era de 220y
esta cifra es inferior a 256.5, que es el promedio de dias trabajados en Colombia
por ;1ﬁu. Véase: Fundacion para el Progreso de Colombia, La industria cafetera en
la ‘uymfltura colombiany, Bogora, 1962, p- 98, y Colombia, Ministerio de Trahajo
y Seguridad Social, "Reforma al calendario laboral, Proyecra de Ley 160 de 19717
(folleto), Bogots, 19711972, N {

R. Anrup, Entrevista a Rafael Pifieros Garcia, 1982, ya citada.

[bid.

En 1960, Roberto Pineda estudio tres barrios de El Libano donde existian agudos
problemas sociales y concluyo que el 58,6% Je sus habitantes eran refugia{ids por
morivos de violencia, mientras un 21,5% estaban motivados por la busqueda de
mejores oportunidades; Je los afectados por la violencia, unas 170 familias perdieron
especialmente a sus padres, hijos mayores y parientes. Las familias victimas habitaban
la zona rural, el 29,5% eran propietarios directos de tierra, el 26,3% jokrnaleros del
campo, el 25,4% arrendatarios y el [1,6% aparceros. El 40% de los propietarios
declararon que no conservaban su propiedad rural, e} 92,9% no pensaba regresar al
campo por motivos de inseguridad y la gran mayoria de los entrevistados provenia
e‘schci?llmente de los corregimientos San Fernando, Santa Teresa, El Convenio y
El- Oridn, aunque también habia desplazados por la violencia de los municipios de
Villahermosa, Santa Isabel y Fresno. Los anteriores datos se basan en 452 fichas de

16

17
18

19

0
21
22
23
24
PA]
26

7
8

29

nucleos familiares estudiados. Véase: R. Pineda, “El impacto de la violencia en el
Tolima...”, 1960, monografia citada.
El primer secuestro se produjo a los pocos de dias de haber cantraido matrimonic con
Daisy Puerta y su esposa se encargo de recoger la suma de 5.000 pesos exigida por su
rescate; en el segundo secuestro, al afio siguiente del primero, pago la suma de 14.000
pesos y fueron Enrique Tribil, Luis Eduardo Gomez y Alfonso Jaramillo quienes lo
rescataron. Jaime hizo la denuncia correspondiente ante las auroridades competentes
¥y se inicié un movimiento de tropas que creo disgusto entre sus plagiarios. En la
tercera oportunidad logro escaparse de sus raptores y el Gltimo secuestro, ocurrido
el 11 de noviembre de 1960, se produjo cuando se encontraba en su hacienda El
Sosiego. Murié a los cinco dias del plagio, a los 32 afos de edad. Entrevista a Daisy
Piferos, El Libano, 1998.
AITSSL, Archivador de circulares y otros, “Relacion de propietarios de cien mil
pesos en adelante”, 1960.
En 1954, Carlos Osorio recibié por primera vez sus prestaciones sociales por un
valor de 6.000 pesos. AITSSL, Autos interlocutores, Acta de conciliacion ne 195,
196, 197, “Prestaciones sociales enrre Fernando Rubio patrono de la hacienda La
Aurora y Carlos Osorio”, septiembre 10 de 1954.
La transaccién solo se oficializé en 1966. Colombia, Departamento del Tolima,
Superintendencia de Notariado y Registro, “Folio de matricula inmobiliaria del
predio La Aurora-Guadualito”, 1996, y Entrevista a Daisy Pineros, 1998, ya citada.
Entrevista a Uvergel Jiménez, El Libano (La Aurora), 1993,
Un entrevistado anénimo confirmé que Carlos Qsorio fue compadre de varios
tabloneros. Roland Anrup, Entrevista a Anonimo 3, El Libano, 1982.
El testimonio de un entrevistado confirma que fueron aproximadamente ocho
hectireas de cafetales. R. Anrup, Entrevista a Anénimo 2, 1982, ya citada.
Entrevista a Uvergel Jiménez, 1993, ya citada.
Ibid.
Ibid.
Roland Anrup, Entrevista a Anonimo 1, El Libuno, 1982,
Ibtd.
Roland Anrup, Entrevista a Dagoberto Osorio, El Libano, 1982,
El campamento se instalo en La Estufa, lugar donde se secaba y empacaba el café
de la hacienda. Roland Anrup, Entrevista a Moisés Pineda, El Libano, 1982.
Roland Anrup, Entrevista a Luis Fernando Arboleda, El Libano, 1982,
En su persecucion contra los handoleros, todos los santateresinos fueron rrasladados
a la hacienda La Trinidad y alli se monté un improvisado campo de concentracion,
los que fueron considerados auxiliares de los grupos los trasladaron a Armero. Dario
Fajardo senala que durante la detencion masiva en Santa Teresa, las Fuerzas Armadas
llegaron a detener a sus habitantes con el fin de identiticarlos como miembros de
diversas cuadrillas de bandidos que por disrintas razones se prestaron a colaborar
con el Ejército; estos informantes identificaron a 150 auxiliadores, quienes fueron
enjuiciados como tales. D. Fajardo, Violenciay desarrollo...., 1979, op. cit., p. 203. Véase
también;: G. Sanchez y D. Meertens, Bandoleros, gamonales y campesines..., 1992, ap.
cit., pp. 151-152.
El general Marallana recordd sobre
disfrazamos de bandoleros a varios soldados, que llegaron hasra el campamento de
Sangrenegra, supuestamente a deseargar el mercado. Alli se produjo un enfrentam-
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30

3l
32

138

iento, del cual salic herido Sangrenegra y los dernas murieron todos. El se salvé porque
era el mas agil”. Olga Behar, “Entrevisra a José Matallana, s. p. i.”, en: Olga Behar,
Las guerras de la paz, Bogota, Planeta, s. a., pp. 40-41.

El compadrazgo era comuin entre Desquite y los campesinos, los labriegos se senrian
orpullosos de estas relaciones, les atraian su personalidad y su papel politico-militar
en la region. Varios entrevistados coincidieron en sefialar que Carlos Osorio fue
compadre de Desquite y era quien le guardaba el dinero de las colectas. Entrevista
a Luis Fernando Arboleda, El Libano, 1982, y Roland Anrup, Entrevista a Gabriel
Millan, El Libano, 1982.

R. Anrup, Entrevista a Anonimo 2, 1982, va cirada.

Entrevista a Rafael Osorio, El Libano, 1993,

Capitulo 6
Descomposicion del sistema de aparceria y
contrataciéon de trabajadores temporales, 1966-1973

El capitulo explica la situacion laboral y los cambios en las relaciones
de trabajo al finalizar la década de los anos sesenta del siglo xx. En el
analisis se contextualiza el proceso general de reforma agraria originado
en la Ley 135 de 1961 y se estudia la sustitucion parcial del sistema del
tablon que tue parte del efecto politico de la reforma durante la admin-
istracién de Luis Osorio (1966-1973). También se resaltan los conflictos
laborales y la individualizacion del trabajo familiar y sus consecuencias
en el sistema de hacienda.

Fases y efectos del reformismo agrario

Al comenzar los afios sesenta, la violencia politica y la escasa rentabili-
dad del cultivo generaron un agudo déficit econémico o de subsistencia
en el sector rural y principalmente en el campesinado!, la produccion
agricola disminuyd y no pocos decidieron abandonar la agricultura para
refugiarse en los centros urbanos’. La tenencia de la tierra fue otro de los
problemas, la gran propiedad que habia tomado extensiones mayores a
cien hectareas abarcaba el 43,65% del drea total de El Libano v el mini-
fundio, con propiedades menores de cinco hectareas, ocupaba un 3,75%
de la extension total del municipio®. Este tenémeno se vivio también en
varias regiones del pais.

Con miras a contrarrestar estas tendencias ~abandono del campo y
concentracion de la propiedad—se aprobé el Plan de Defensa Econdmico
v Social de los Cateteros en ¢l XXI Congreso nacional de cafeteros realizado
en 1959, el cual le aporté la suma de cincuenta millones de pesos a los
departamentos productores de café y desarroll una politica de parcela-
ciones de grandes haciendas'. En efecto, en 1960y en el ambito local, un
grupo de ciudadanos le propuso a diterentes instituciones estatales y en
materia de parcelaciones y asistencia socioecondmica, parcelar y negociar

i El proyecto de parcelaciones seria liderado por la Caja de Crédiro Agrario
Industrial y Minero.
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la compra de cuatro haciendas* entre las que estaba incluida La Aurora,
No fue posible constatar una respuesta oficial de las instituciones aludidas,
pero la zona empezaba a ser epicentro nacional de la violencia bandoleray
ademas se iniciaba el proyecto politico de reformismo agrario nacional,

En un estudio sobre la reforma agraria, Leén Zamosc plantea queenla
primera fase del reformismo agrario del Frente Nacional —administracién
de Alberto Lleras Camargo (1958-1962) y Guillermo Ledn Valencia
(1962-1966)- se hizo hincapié en los imperativos politicos de dicha
reforma", en tanto el proyecto era un elemento clave para la reconstruc-
cién del poder de las clases dominantes. La aprobacion de la Ley 135de
1961, llamada de “Reforma social agraria”, mostraria por primera vez el
consenso general que habian alcanzado las clases dominantes en tormo
a los imperativos del momento®.

Con la Ley 135 se cre6 el Instituto Colombiano para la Reforma
Agraria (Incora) y se le asignaron varios objetivos generales, en primera
instancia reformar la estructura social agraria eliminando la desigual dis-
tribucion de la tierra y su fraccionamiento antieconémico, y en segundo
término dotar de tierras a quienes no las poseyeran y quisieran trabajar-
las con sus familias. El tercer objetivo era elevar el nivel de vida dela
poblacion campesina y el cuarto aumentar la produccién agropecuaria Y
asegurar la defensa y conservacion de los recursos naturales®.

Las actividades del Incora también se orientaron al tratamiento de las
secuelas que habia generado la Violencia y para ello se abrieron frentes
de trabajo en las zonas mds afecradas’, de igual manera buscaha ayudar
a importantes nicleos de colonizacién interna en zonas potencialmente
productivas® y presentar soluciones en lugares donde se manifestaban
disputas por la tierra, desocupacion campesina y proliferacion del mini-
fundio. Ademds, el Insticuto debia cumplir funciones de asentamiento
con desplazados por la violencia en reas de colonizacion®.

En 1964, el Gerente General del Instituro, Enrique Penalosa, consid-
erd entre los principales logros la aplicacion de |a Ley 200 de 1936, la cual
se referfa a la extincién del dominio privado sobre tierras abandonadas
por sus propietarios durante més de diez afios; hasta 1964, esta accién
habia logrado ingresar al patrimonio de la nacién un total de 610.000
hectdreas de tierras baldfas'®. Las tierras empezaron a ser adjudicadas

il El primero de diciembre de 1957 ¢l pueblo colombianag aprabo un plebiscito
que instirucionalizo ¢ gobierno bipartdista, ol pacto consistio en la alternacion de los
dos partidos tradicionales —conservador y liberal- en el gobierno durante un periodo de
16 anos, a parrir de 1958,
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gratuitamente a los campesinos que las cultivaban y las que no estaban
ocupadas fueron parceladas en beneticio de los campesinos carentes de
propiedad'’.

La region nororiental del departamento del Tolima fue la zona donde
se inici6 el proceso de reforma agraria, el primer programa abare6 40.000
hectdreas en los municipios de Cunday, Icononzo, Villarica y Melgar'’.
En estos municipios y con el proposito de dotar de una parcela a 1.200
familias, el Incora adquiri treinea fincas''.

Al finalizar la violencia bandolera se inicid la segunda fase del reform-
ismo agrario durante ¢l gobierno de Carlos Lleras Restrepa (1966-1970),
el énfasis se desplazé hacia los aspectos sociales y econdmicos'? y el efecto
fue la conformacion de la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos
(ANUC) en 1967. La funcién del Incora se orienté hacia una politica
de adquisicién y adjudicacion de unidades agricolas familiares, el ideal
era convertir a la familia campesina en una habil administradora de su
empresa, capaz de asumir la obligacion econdmica y social que habia
contraido; en el contexto regional libanense, uno de los propdsitos era
inducir a los campesinos a formas mis avanzadas de convivencia y a
practicas mas productivas de explotacion de la tierra y comercializacién
de los productos. 5

La reforma dio margen a diferentes posiciones y cred cierta tension
social en las zonas rurales, los grandes propietarios se sentian afectados
y consideraban que la reforma se debia ejecutar en suelos inexplotados
o0 en zonas carentes de obras de infraestructura, mientras los partidarios
apoyaban la idea de tomar todos los fundos privados y diseribuirlos entre
los campesinos; por su parte, el Instiruto consideraba que ninguna de las
anteriores propuestas era practicable. El espiritu de la Ley 135, las estruc-
turas de poder en Colombia y la carencia de tierras oficialmente baldias,
no permitfan realizar el tipo de reforma aconsejada por los seguidores de
estas posiciones®.

Al agitado ambiente politico se sumd ¢l efecto del plan de parcelacién
Proyecto Tolima n? 3, el cual comprendia inicialmente los municipios
de Armero y parte de Falan y Mariquira, pero después se ampli6 a los
municipios de Honda y a Venadillo, El Libano y Alvarado en el Tolima.
El plan generd cierta tension social en la zona'®.

Sin embargo, fue el efecto politico de la Ley 1° de 1968 sobre arren-
datarios y aparceros lo que produjo mids tension, dicha Ley autorizaba
a adquirir tierras de propiedad privada en casos especiales y prorrogaba
los contratos de aparceria por diez afios. El anuncio provocé la unién y
el temor del conjunto de propietarios arrendadores, la reaccion se dio
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porque la Ley no discriminaba las fincas que renfan arrendatarios o agr-
egados segtin el ramano de la finca, sino de acuerdo con el ramano del
lote arrendado'’. La puesta en marcha de la Ley 1* ocasiond el desalojode
pequefos arrendatarios donde el potencial y predominio de los aparceros
era muy grande'®, y La Aurora y otras fincas cafeteras de El Libano no
estuvieron exentas de su efecto.

Expulsion de aparceros

A la muerte de Carlos Osorio la administracion de la hacienda quedé
en manos de su hijo mayor Luis Osorio (1935-1973), quien ya era duefio
de una parte considerable de la empresa'”. Durante esta administracién,
la hacienda vivi6 los efectos politicos de la reforma agraria y la intluencia
de la ANUC, una organizacién que empezaba a mostrar un creciente
radicalismo.

Las nuevas condiciones politicas no garantizaron una disposicién
operacional estable en el sistema de hacienda local y el papel paternalista
que habia jugado el padre de Osorio no era suficiente para la estabilizacién
sociolaboral en La Aurora. En su calidad de copropietario-administrador
y al igual que muchos finqueros locales que mantenian [a produccion con
base en relaciones de aparceria, Luis Osorio no estaba seguro de poder
separar a los permanentes de los lotes de tierra.

Para los propietarios la situacion era parecida a la que vivieron en los
anos treinta, entonces el hacendado buscando garantizar el control sobre
la hacienda empezo a comprar las mejoras de los rabloneros. Osorio realizé
ademds un cambio en la disposicion operacional sobre la fuerza laboral
que sobrevivié al desalojo, establecié contratos de trabajo de entre seis
meses y un afo de duracion y acepto a los tabloneros como trabajadores
permanentes amparados por las disposiciones del RIT.

El efecto de la reforma lo confirma Rafael Osorio, un coheredero de la
hacienda, cuando dice: “A un buen niimero de permanentes se les quitd
los tablones porque la gente empez6 a amenazar con el Incora y todas esas
cuestiones™ . Finalmente, de dieciocho permanentes fueron expulsados
diez que se consideraban “peligrosos” y esto conduce a preguntar por las
caracteristicas del uso de la fuerza de trabajo.

Trabajo al jornal y descomposicion del niicleo familia

Con la nueva tendencia se fortalecié el trabajo individual medi-
ante el sistema de pago al destajo o al jornal, segin lo confirma Arturo
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Rodriguez, un tablonero sobreviviente: “El café lo pagaban por arroba o
una caja que tenfan para medir ¢ café. En ese tiempo la gente también
trabajaba por jornal™!. El uso de trabajadores al jornal y al destajo limité
s tradicionales relaciones de aparcerfa y la participacion laboral del
conjunto de la fuerza de trabajo familiar atada al sistema de hacienda,
también creé un efecto psicolégico que influyd en la calidad y efectividad
fiel trabajador permanente ¢ hizo que los tabloneros disminuyeran sus
INgresvs y remuaneraciones econdmicas.

La disposicion operacional del permanente se transformé en lo rela-
cionado con la fuerza de trabajo temporal, el uso de tablones y mejoras y
eluso del nicleo familiar, ¢l cual disminuys; niios y mujeres no eran em-
pleados por la administracién y rampoco los podia contrarar el eablonero
cabeza de familia, quien ahora participaba mas en calidad de jomalero,
La contraracion de tuerza de trabajo temporal externa en manos de los
tabloneros tendid a desaparecer y con ello el sistema tradicional familiar
de mantenimiento de! personal temporal, en estas condiciones se redujo
la calidad y efectividad del trabajo, y ¢l tablonero perdié el estimulo y
redujo su rendimiento en los cafetales.

Fotopratia 9:
Ratael Osorio

Rafael Osorio asegura que el fendmeno no solo se dio en la hacienda,
sino en otras fincas del contorno:

Es que en esa época el gobierno decidié hacer una reforma agraria y entonces
los duerios de rierra decidieron quitar los tablones [...] pues al que tenia los
tablones el gobierno se los adjudicaba [...]. Eso fue un fracaso porque al jornal
ya no era ¢l mismo rendimiento, ya no se podia cultivar ahi en el tablon, el
platano, la yuca y mejoras, pues ese era el aliciente para el trabajador.

Al que trabajaba no se le podia pagar un jornal completo. Por ejemplo el hijo
le ayudaba a recoger el café siendo tablonero, entogges con el nuevo sistema
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mucho nifio que trabajaba no se le alcanzaba a pagar el jornal completo,
entonces sc quedaba por ahi.

En esa época el gobierno le prometi6 a la gente que le iba a dar su tierrita,
lo que nunca [sucedié]. En la hacienda la gente llegé a proponer que les
dejaran el tablon, pero por la cuestién de las amenazas, no [se hizo]®.

Conflictos laborales y decadencia administrativa

El efecto politico de Ta reforma no fue el tnico factor que influyé en
los cambios laborales, las deudas con comerciantes y usureros locales, el
bajo rendimiento de las cosechas y la escasa racionalizacion de los recur-
sos, reflejaron la falta de liquidez de la empresa y el incumplimiento con
los comerciantes de café y el personal trabajador. El factor econémico
acentud los conflictos ocasionados por el pago de mejoras, salarios y
prestaciones sociales.

En 1969, Luis Osorio se negd a pagarle las prestaciones a un trabajador
permanente y ésta fue una evidencia del inicio de conflictos, las partes no
llegaron a un acuerdo y el caso se trasladé a la justicia ordinaria?’, peroel
fallo de este proceso es desconocido. Marfa del Carmen Herrera, testigoy
actora durante esta administracion, describe lo que estaba sucediendo:

Nosotros llegamos en marzo del 64. En la época de los patrones [Osorioy
Moreno| todo eso fue muy bueno, pero cuando ya vinieron los herederos
¢s0 se puso muy mal, vino todo el mundo a que le liquidaran [sus presta-
ciones|. Después de la muerte de don Carlos no nos subian el sueldo y todo
suba y suba, no habia ni siquiera doscientos pesos para entregarle a uno,
entonces nos tocs entregar y listo, que nos liquiden. Venia por la tarde, no
me daban la plara. De pronto me pasaban un cheque y el cheque no estaba
al dfa, no habia fondos v tenfa que esperar uno hasta el otro dia para hacer
el mercado. El sueldo era muy poquito, quizds unos seiscientos pesos. Esa
era la situacion alld, los patrones fueron faltando, los hijos comenzaron
a derrochar, entonces ya fueron acabando con los dineros, ya les costaba
trabajo para pagar el personal.

En las nuevas condiciones la administracién aceptaba acuerdos con
los trabajadores para el pago de cesantias y vacaciones, aunque fijando
plazos o prorrogas para cancelar la suma de dinero acordada?’. Las inver-
siones en la compra de mejoras, la cancelacién de contratos y el manten-
imiento de trabajadores al jornal fueron muy altas?® y proporcionalmente
las deudas con comerciantes de café y prestamistas locales aumentaron,
en 1972 la Gnica esperanza para salir de la crisis eran las cosechas, pero
contrariamente este afio fue uno de los peores en productividad agricola
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Los factores climatolégicos influyeron en el rendimiento productivo®’ y
las dos cosechas de café fueron muy pobres, pero también se perdi6 la
produccion de panela y por primera vez La Aurora entré en quiebra.

La situacién de la hacienda merece compararse nuevamente con el
entorno, el fortalecimiento del trabajo individual no era un caso aislado
yen 1967 los jornaleros temporales y trabajadores a destajo pasaban del
millén de personas en las zonas cafeteras, siendo el grupo mayoritario
en los periodos de cosecha™. Esta situacién también fue un efecto de la
ascendente experimentacion local con el café tecnificado, a tratar en el
proximo capitulo.

Grafico 6
Organizacion laboral, 1968-1972
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Esta disolucién de las relaciones de aparceria bajo la amenaza politica
de la reforma agraria, segin lo considera Donny Meertens, se produjo
en un momento de fuerte modernizacion y tecnificacion del café, pero
sin la participacion de los hacendados tradicionales. De acuerdo con
lo que plantea la investigadora, la no-recuperacion econdémica de las

145



’ TEL, 0T

viejas haciendas facilit6 el reemplazo répido de aquellos por una clase
emergente de profesionales urbanos, cuyo ascenso no se basaba en el
ensanchamiento de sus propiedades sino en la concentracién de 1a pro-
duccion en sus manos?.

La anterior hipotesis se confirma en la hacienda y en otras del vecin
dario, pues los Osorio, ante el peligro de perder la empresa a manos de
usureros locales, se reunieron para idear una estrategia y lograr que La
Aurora quedara en manos de un miembro de la familia. En esta coyuntur
Jaime Contreras Carvajal, cuniado de Luis Osorio y de ascendencia urbana
y militar, encaré el reto de sacar la empresa cafetera adelante.

Finalmente, la esperanza de los tabloneros de recibir una parcela
jamas se materializé y el efecto real de la reforma que era distribuir la
tierra no se llev6 a cabo en la hacienda. Segin dice Leon Zamosc, la
influencia reformista se present6 especialmente en la Costa Atlantica®e
incluso en las zonas donde esta influencia fue mayor tampoco hubo una
respuesta para las grandes demandas econémicas de los campesinos, las
expectativas politicas creadas por el Frente Nacional y las perspectivas
de desarrollo agricola’; en el Tolima s6lo se registraron diez invasiones®
y en El Libano sélo una hacienda —La Trinidad— se le vendic al Incora
con el propdsito de cooperativizarla®?,

% ok %

La reforma agraria liderada por el Incora constituyd una condicién
externa que influy6 en los cambios laborales de la hacienda, la descom-
posicion del sistema de hacienda y la influencia reformista de los aparceros
que reivindicaron el derecho a la propiedad ¥ la posesion de la tierra
influyeron en las relaciones de disposicion. El administrador—copropietari(;
encargado vio amenazada su disposicién sobre los tablones y los terrencs
de la hacienda, la consecuencia fue la expulsion de un alto porcentaje
de tabloneros que se hizo evidente en la compraventa de mejoras, la dis-
minucién del nimero de permanentes y aumento en el uso de |a fuerza
laboral individual.

Por su parte, los tabloneros vieron disminuir su disposicién operacio-
nal sobre la fuerza de trabajo externa, el nicleo familiar, los tablones e
incluso las mejoras. Los permanentes que lograron sobrevivir al impacto
de la reform‘a se convirtieron en trabajadores al jornal, aunque amparados
por una legislacion estatal de contratacién de mano de obra.

El sistema de hacienda entré en crisis, la carencia de una adecuada
racionalizacion empresarial, el aumento de los costos en el sostenimicnto
de la mano de obra individual, la experimentacién gradual de la cafi-
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cultura tecnificada y la disminucion de la produccion, hicieron que el
sistema econémico de La Aurora no fuera rentable. Luis Osorio fallecié
en estas circunstancias y Jaime Contreras se convirtio en propietario de
una hacienda embargada y en descomposicion socioproductiva, él dirigié
la Gltima fase administrativa de la empresa entre 1974 y 1982, cuando
llegd a su fin la empresa cafetera en La Aurora.

Notas
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propictarios estimaban conveniente declarar la forma de explotacion efectiva dela la organizacion colectiva del erabajo y las relaciones de poder y mando, en realidad
tierra. Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNCC), “Censo cafetero”, los aparceros tenian un fuerte cancepro de propiedad individual arado a la tierra y
1970, v J. Orchard y otros, “El caso de la empresa comunitaria «La Trinidads..”, ala familia, y ¢l concepro de propiedad colecriva era muy ajeno a la eradicion.
1972, arciculo citado, pp. 2y 14. El papel del campesino en su lucha por la adquisicion del predio fue pasivo, la de-

19 Véase Colombia, Deparcamento del Tolima, Superintendencia de Notariadoy Reg pendencia de los aparceros can la duefa de la hacienda era evidente y esta relacion
istro, “Folio de matricula inmobiliaria del predio La Aurora-Guadualite”, 1996. permitio que cllos fimaran un documento en ol cual se dectararon “no ser aparceros

20 Entrevista a Rafael Osorio, El Libana, 1993. del predio”. Luego manitescaron haberlo hecha par miedo a perder su erabajo y su

21 Enerevista a Arturo Rodriguez, El Libano, 1993, vivienda, pero el papel de los campesinos fue tan escaso, que antes de verse como un

22 Entrevista a Rafael Osorio y Dagoberta Osorio, El Libano, 1994. plan de aparcenzacion, se vio como un buen negocio enere la propictaria y el Incora.

23 Ellnspector Jde Trahajo recalea que el cambio o sustitucion del pacrono no exonera Véase . Orchard y orros, “El caso de la erupresa comunitaria «La Trinidad»...”, 1972,
a ninguna empresa del pago mareria de la diligencia. AITSSL, Autos ineerlocurores, articulo citado.
Acta no conciliada n® 47, “Presraciones sociales en la hacienda La Aurora entre Luis
C. Osario y Elias Camargo”, febrero 22 de 1969,

24 Entrevista a Maria del Carmen Herrera, El Libano, 1993.

25 AITSSL, Autos interlocutores, Acta conciliada n® 225, “Cesantias en la hacienda La
Aurora entre Luis Carlos Osorio y Efrain Martinez”, noviembre 7 de 1969, y Acta
conciliada n® 230, “Vacaciones en la hacienda La Aurora entre Luis Carlos Osoria
y Efrain Martinez”, noviembre 10 Je 1969.

26 Luis Osorio llegd a pagav la suma de doscientos mil pesos a un trabajador que

habia estado vinculado con Ta empresa durante 23 meses, esta cifra era muy alea si
tenemos en cuenta que el hacendado compro una parte considerable de terrenos de
la hacienda por L suma 160.000 pesos en 1968, AITSSL, Auros interlocutores, Acta
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Capitulo 7
Fin de la empresa cafetera, 1974-1982

La tecnificacién cafetera fue uno de los procesos mas importantes
de la caficultura colombiana en el siglo xx y consistié en sustituir las
variedades tradicionales de café bajo sombrio —typica y bourbon— por la
variedad caturra —offea ardbica caturra—. La llamada “revolucion verde”
produjo cambios laborales sin precedentes en todo el pais, por ejemplo
en el objeto del presente estudio el impacto tecnoldgico fortalecio el
sistema de administracion directa y generé modificaciones que llevaron
a que finalizara la empresa cafetera.

Esta evidencia es una razon valida para analizar el uso de la fuerza
de trabajo, estudiar las condiciones administrativas en el proceso de de-
terioro y eliminacién definitiva de las relaciones de aparceria, y precisar
los contlictos ocasionados por el precio de compraventa de las mejoras.
Finalmente, para analizar las causas del abandono de la produccion caf-
etera y ¢l fraccionamiento local del territorio.

La tecnificacién cafetera’

La vejez de los cafetales fue la principal preocupacion de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia (FNCC) desde mediados de los afios
cincuenta”, cuando miles de haciendas estaban llamadas a renovar sus
catetales en vista del bajo nivel productivo'. Estudios de la Cepal-FAO
estimaron necesario reestructurar la infraestructura cafetera del pais
debido al bajo rendimiento de las explotaciones’ y la tendencia fue a la
sustitucion de los cultivos en la mayorfa de los departamentos, pero este
proceso s6lo se inicid a finales de los sesenta, cuando de manera experi-
mental comenzé la teenificacion cafetera en algunas regiones del pats.

El Libano fue la region pionera en la introduccion de la variedad
caturra’ y la experimentacion fue promovida inicialmente por la Coope-
rativa de Caficultores del municipio, la cual recibi6 las primeras plantas
que empezaron a crecer en una granja experimental financiada por la
Federacion®. En principio el objetivo era ensenarle a los caficultores de

i El término tecnificacion es aceptado comanmente en bibliografia sobre la cafi-
cultura colombiana.

i Las fases praductivas de los cultivos de variedades ardbicas a la sombra, prictica-
mente sin abonuos, eran la téenica utilizada en mas del 99% del drea cafetera colombiana.
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variedad tradicional la técnica y los beneficios del café caturra y reponer
un 50% de los cultivos existentes en el Libano®, el incentivo era lograr un
aumento de la produccidn cafetera y modernizar las relaciones del sector
con ¢l mercado y la produccion industrial urbana (Véase la Tabla 6).

Inicialmente la experimentacién se hizo en fincas cercanas al casco
urbano de El Libano y se combiné con los cafetales tradicionales pro-
duciendo la primera bonanza especial, el plan propagandistico y la tec-
nificacion del caturra tuvieron el apoyo del Comité Interamericano de
Desarrollo Agricola (CIDA) vy la financiacién del Fondo de Desarrolloy
Diversificacion de Zonas Cafeteras, el Banco Interamericano de Desar-
rollo (BID), la Caja Agraria y el Banco Ganadero. La coordinacion estuvo
a cargo de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNCC)y
la Caja Agraria.

La estrategia consisti6 en regalarle al caficultor parte de los materi-
ales necesarios, especialmente bolsas de polietileno —en promedio 7.000
bolsas por persona-, fertilizantes, insecticidas y fungicidas, ademas de
un pequeno crédito que se obtenia del Fondo Rotatorio. El éxito de los
primeros cultivos fue rotundo y con ello llegaria la fiebre del caturra y un
cambio en las fases laborales y productivas de los cafetales.

El café caturra se empezd a expandir desde 1970 y el proceso com-
prendio cuatro etapas. La tecnificacion llego a todos los sectores sociales
de El Libano y segtin plantea Maria Errazuriz, dio lugar a nuevas formas
de diferenciacion social’; el proceso trajo consigo innovaciones generadas
por la sustitucién de cultivos y —como se senal6 en el capitulo anterior-
por el cambio en las formas de tenencia y uso de la tierra derivado de las
politicas agrarias —Ley 200 de 1936 y Reforma Agraria—y de otras menos
importantes relacionadas con programas de fomento a la ganaderia.

La tecnificacion dio un resultado evidente, en diez afios la produc-
cion cafetera de El Libano se incrementd en un 423,7%® v la superficie
cafetera pasé de 8.018 hectdreas en 1970 a 10.406 hectareas en 1980°. Bl
Libano se convirtié en el principal productor de café en el Tolima y pas6
a ocupar el quinto puesto entre los 597 centros de produccién cafetera

de Colombia'®

La administracién de Jaime Contreras, 1974-1982

Los agregados se acabaron cuando yo les vendf [los tablones| a ellos!’.

La crisis productiva y econémica de La Aurora fue evidente a comien-
zos de los anos setenta, pues la hacienda le adeudaba a varias entidades
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Tabla 6

Diferencias entre la caficultura tradicional
(typica y bourbon) y la moderna (caturra)

Variedad

[
|
["ljsu del suele

! Tiempo de inversion
s

| Duracion del ciclo
)

Tipo de prapicdad

-

,r()bjctu de fa produccion

mafia optime
| Exigencias por afio

I_Urilizm’it‘m de fertilizantes

l Utdilizacian de pesticidas

N i
Costos de produccinn

Cambios ecologicos

Typica v bourbon™

Extensiva, 1.000-1,300 catetos / ha

4.5 afios

1530 anos

Escaxo manrenimienta
Requicre solo elminacion Jde malas
haerbas

Propicdad Euniliar, mmitundus o
latifundio

Parceba twmilar

Aufoconsumae y comercia

Doy desyerbes y una “poda” por ano
No exipe fumigacon

12 kilos / ha

Ninguno

68%-76% ¢n mano de obra o rrabago
direcro (13.000 pesos pot hectirea
para maies dL‘ \\l\ﬂl °n rk'((\lk‘t(l(’]l\ <h
1974

115 jornales / ha (35 jornalex para
labores de valtivo, SO pira recoleccion
y beneficios y 10 para carga)

4% en medios de produccion
20%-23% en herramienras, abonos,
Crd.

9%- 1Q% en ofroy gasros.

Perdida de la capa volcanica a raiz de Ja
téenica del azadon en las resiembras
Destruccion del bosque nacuraly de
arboles frutales

Atecra los caudules hidneos naturales

Caturra”

Intensivo, 4.000 cateros / ha
T anuos

7-15 anos, con “,sm[\lcu“
durante el ane
Mantenimienro culdadosio
claboracion y plantcsn de
“chapola™, limpreza v
desyerbes trecuentes
Inrroduccion de fungiadas
Domumnio privilegiado de la
propiedad medin y el
latifundho

Unidad mediana
Comercaw

Abona, tumgacion, podas

conrinuas v atros
1.000 kilos / ha

Usa intensivo

65.000 pesos en los anos sin
produccion, en 1974
30,000 pesos para
procluceidn en 1974

Desaparecen los calrivos de
cana de azicar, zonas verdes
toresrales naturales, arboles
Jde sombrin, ciertas especies -
laombrices y arapas-, culrivas
de pancoger, dismmuyen las

apas naturales
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N Horralizas, cana de azQcar, pastos
Culrivos asocidos : Ninguno
artifictales, maiz y plitane

Cantudad de plantas por 1,000 1.200 arboles 2 500.5.000 arholes

hecrarea

I Ha: 423625 kilos caté pergamino 1 Ha: 3.0004.000 kilos
I famibia- 4.000-5.000 matas

{ Ha: 85 y OO jurnales por afio

| Ha: recaleccion y heneficio, 66-82

Prowduccion anual

| Has 189-250 jornales
I Ha: 230 Jdins/ 1 ane

Demanda de fucrza

I;ll‘l\r(ll
dias.

I Ha: mantenimienro, 50-70 dias
Alea Jemanda de mano de

()l\r‘.\

Permancnre v temporal .
N . Altamenty intensivi por

Muno de obea Menos intensivo por unwdad Je tierra )
~ Y unidad de tierra
Conforme a la orgamzacion familiar
’ Mana Je obra profesional:

cosecheros asalariados

P

Fuentes: Revista cafetera de Colombia, volumen 13, n? 130, enero de 1957, p. 11 Revista

cafetera de Colombia, volumen 13, n2 131, abril de 1957, p. 102; Colombia, Ministerio de j

Hacienda y Crédito Pablico e Inseituto Geografico Agusein Codazzi, “Somhrios y caturras del

Libano-Tolima. Transformacion y crisis ecoldgica de un paisaje cafetero. Analisis metodolégico §
Y 8
v cartografico integeado”, Bogora, 1989, p. 106, Marfa Errazuriz, Cafereros y cafetales del

Libano. Cambio tecnolégico y diferenciacion social en una zona cafetera, Bogota, Universidad

“Estudios sobre 1a distribucion de gastos e ingresos Je la produccion de café con fincas menores

de dos hectareas, departamento del Tolima”, Bogota, 1979; Roberto Junguito Bonett (editor), 3
Economf{a cafetera colombiana, Bogota, Fedesarrollo y Fondo Cultural Cafetero, 1978, pp. 9y |
ss.; C. A. Krigy R A, Poerk “Estudios mundiales del café”, en Estudios agrarios, Roma, FAQ,
1969, p. 347; Carlos Mario Londono, Economia agratia colombiana, Madrid, Rialp, [965,p.
149; Lapez Hurtado, “El cafetero medio colombiano”, en Revista Cafetera de Colombia, Bogotd,
volunien 22, n® 154, enero-abril de 1973, p. 71; Donny Meertens, Tierra, violencia y género,
Hombtes v mujeres en la hiscoria rural de Colombia 1930-1990, Nijmegen {Holanda), Edirorial

Universidad Carélica de Nijmegen (Katholieke Universiteit), 1997, p. 175; Marco Palacios

El café en Colombia 1850-1970. Una historia econdmica, soctal y politica, Bogota, El Ancors, ;
1983, p. 466; Neftali Téllez y José Ignacio Uribe, “Hacia una ripologia regional de economis
canipesinas, con referencia a Colombia”, en Estudios rurales latinoamericanos, volumen 3nf
3, septiembre-diciembre de 1980, p. 304; Fernando Urrea, “Mercados de trabajo y migraciones §

en la exploracion caferera”, en Migraciones laborales, Bogotd, n? 9, 1976, pp. 63-64.

* Los caleulos son aproximados y extraidos de diversas fuentes secundarias.
** Alpunos términos:

Soqueo: prictica agricola gque consiste en cortar el cafeto a cuarenta centimetros del suebo ;
despuds del primer ciclo de produccion, a fin de asegurar la salida de otro cafeto tan produciive

como el gue le precedié.

Chapola: plantas de café que hansido puestas durante seis meses en bolsas negras de polietileno

antes dJe su plantacion definitiva.

Pada: después de un tiempo de crecimiento del café, se cortan las hojas o extremidades delas

ramas con el fin de impedir su ctecimiento en altura y longitud.
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Nacional de Colombia, 1986, p. 58; Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNCO), |

financieras y comerciantes locales cerca de 1'500.00 pesos y ninguno de
los herederos tenia suficiente capital econdmico para sanear el déficit. En
estas circunstancias, Jaime Contreras —-Mayor pensionado del Ejército—
asumi6 la administracion de la hacienda.

Contreras estaba unido a La Aurora por relaciones familiares en tanto
habia contraido matrimonio con Cecilia, la hija de Carlos Osorio". Este
ex militar reunfa las caracteristicas de los nuevos grandes propietarios
dedicados a la caficultura tecnificada que aparecieron en El Libano
después de La Violencia, era de extraccion urbana y de clase media y no
tenia tradicion cafetera, las ganancias del producido del café significan
para él un segundo ingreso econémico'.

Sin ser experto cafetero, Jaime Contreras compré los derechos de
sucesion de los copropietarios” y en dos anos se posesioné de las tres
cuartas partes de la hacienda. El 29 de noviembre de 1974, Contreras se
convirtié en el tinico duefo de la empresa y su primer objetivo fue cancelar
las deudas heredadas de la administracion anterior (véase la Tabla 7).

El nuevo duefio decidi6 vivir de planta en la hacienda y los primeros
cuatro afios los dedicé a aprender las técnicas de administracion y el
manejo de los cafetales. En ese entonces La Aurora tenfa explotaciones de
café —ocho hectdreas administradas directamente—, caficultura —treinta
hectéreas— y ganaderia.

Durante su gestién empresarial, Contreras consolidé la tecnificacion
cafetera y orientd el programa hacia tres ejes centrales: el primero fue
buscar una mayor productividad por unidad de superficie, regular y dis-
minuir la produccion del café con sombrio y utilizar sisteméticamente
abonos quimicos; el segundo se opuso a la diversificacion tradicional
-mejoras de autoconsumo—, buscd garantizar nuevos ingresos limitando la
dependencia frente a las divisas del café y alcanzar una mejor utilizacién
del potencial ecoldgico del medio, y el tercero buscé racionalizar la pro-
duccién mediante el manejo directo de los cafetales'’.

La expansién progresiva de la nueva variedad se hizo porque ademas
€ra necesario renovar un gran nimero de cafetos tradicionales, pero los
costos econdmicos de la inversion fueron elevados a pesar del respaldo
institucional de la Federacion Nacional de Cafeteros y entidades ban-
carias'*. La renovacién se limito al espacio donde el propietario podfa
administrar directamente el cafetal y en tal sentido la tecnificacion
también produjo cambios en la disposicion operacional del hacendado y
las relaciones laborales.

i Laboda se realizd el 8 de julio de 1967 en la casa-hacienda de La Aurora.
iv.  Lainversion fue de 368.000 pesos.
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Tabla 7
Lotes adquiridos por la familia Contreras-Osorio, 1972-1974
e e _
Fecha Vende Valor Compra
en pesos

Pedro, Beatriz . N T
10.09.1972 ; ) 75.000 Jaime Conrreras Carvajal

y Maria Moreno ’
00.01.1973 Carlos Osurio 80.500 Jaime Contreras
26.02.1973 Amparo Moreno 50.000 Jaime Contreras T
29.11.1974 Rafael y Gilma QOsorio 162.000 Cecilia Osoriv de Conrreras

Fuente: Saperineendencia de Norariado y Registro, Folio de marricula inmobiliaria, lbague, 21 de
noviembre de 1994,

Erradicacion de la aparceria y administracion directa

El propietario hizo cambios en el uso operacional de la fuerza de tra- |

bajo, que llevaron al fin de los tabloneros como categoria de trabajadores
permanentes en la hacienda. La transformacion también se presentéa
escala regional” y ademas de un mejoramiento temporal en los nivelesde
produccion cafetera, dio como resultado la erradicacién de la ganaderfa,
la canicultura vy el sistema del tablén.

La tecnificacién implicé una racionalizacion gradual del uso de la 4
fuerza laboral, los medios de produccion y las estrategias de inversin;
desde el punto de vista de la inversion, el control de la producciényla §
rentabilidad, la caficultura tecnificada no era rentable con los contratos |
de aparceria'®, En efecto, como lo plantean Diego Giraldo y Laureano |
Ladrén de Guevara, a escala nacional en esta época predominé la em-

presa cafetera de tipo empresarial que utiliza fuerza de trabajo asalariada,

cuya tendencia es opuesta a la explotacion familiar que predoming en |

el pasado'”.

En la ctapa inicial de expansion del café caturra, el hacendado ad-
ministrd directamente los cafetales tecnificados con la ayuda del personal
familiar permanente, entonces los tabloneros —cabezas de familia— fueron
organizados en cuadrillas supervisadas por el hacendado y contratados
al jornal y al destajo; segin palabras del mismo Contreras, “se cambié
un poco el sistema del tablén, se cambi6 por cuadrillas, por sectores, por
grupos de trabajo. Entonces se mandaba éstos [trabajadores| a tal parte
y a donde estaba més apoyado el café”™. El cambio lo constata Gustavo
Orellano, en esa época funcionario de la Federacién Nacional de Caf
eteros y testigo del proceso:
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... el Mayor Contreras por su mismo porte trata de concentrar su hacienda
para hacer una administracién direcra, él vivio alli durante mucho tiempo
con su familia. Entré a manejar eso en forma directa, entonces desaparece
la aparceria y entra a pagar jornales, o sea que alli ya existfa un asalariado y
no existian contratos de aparcerfa en el maneju de la tierra”,

La realizacién y efectividad inicial del cambio tecnoldgico-laboral

b fueron evidentes, pues en la hacienda se cultivaron 150.000 drboles ca-

turra en los dos primeros afios de administracion directa y esto equivalia
al 60% de las plantaciones existentes; esta proporcion era la misma que
manejaba la administracion de Carlos Estrada, si bien en esa época habia
tomado mds afios de trabajo cultivarla. Con la tecnificacién, La Aurora
lleg6 a producir entre 700 y 900 cargas de café en cereza anual, que era
la cantidad promedio de la hacienda en los anos treinta®, pero veamos
cudles fueron las nuevas caracteristicas de los trabajadores.

Agentes laborales
Agregados-jornaleros

Este tipo de trabajadores estaba constituido por familias que
aceptaron ser coordinadas directa y permanentemente por el hacendado
y se establecieron en las viviendas cercanas a la casa principal, Donny
Meertens sefiala que en aquellos afos vivian cerca a la casa-hacienda
ocho agregados por contrato?!. Los agregados recibfan normalmente un
jornal individual y en época de cosecha trabajaban al destajo igual que
los temporales, pero ademds recibian contratos temporales para labores
de desyerbe y poda después de cada cosecha; debido a que los agregados
eran de absoluta confianza, algunos recibieron permisos para sembrar
cultivos de pancoger, pero el acuerdo se hizo bajo la obligacion de albergar
yalimentar temporalmente a cierta cantidad de trabajadores temporales
autorizados por el hacendado.

Los trabajadores permanentes también ofrecfan ¢l potencial de la
mano de obra familiar, a pesar de su limitada disposicion operacional
individual sobre dicha mano de obra; a las esposas las ocupaban especial-
mente en el oficio de alimentacion para sostener al grupo de trabajadores
transitorios® y también las contrataban para labores que requerfan mas
cuidado y dedicacion, como las destinadas al desyerbe. la poda y espe-

v Los transitorios demandaban un promedio de entre 5.000 y 10.000 jarnales
al afio, esta cifra se deduce de un promedio de produccion de 800 cargas de café anual,
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cialmente el abono. En cualquier situacién, la mano de obra familiar era
insuficiente debido a la mayor utilizacion de mano de obra que exigia el
cultivo del café caturra.

Esta relacion laboral con los agregados obligé a la hacienda a ofre-
cerles un minimo de garantias sociales. De acuerdo con lo dicho por el
hacendado, la administracién se comprometio a lo siguiente:

|Que...| cl agregado recibiera el pago de sus jornales semanalmente y cuando
sc iba se le liquidaban las prestaciones [sociales] de acuerdo a la Ley. El traba-
jador ganaba un jornal, ¢n ese tiempo no hay [salario] minimo ni nada, uno
liquidaba los dias de trabajo. En tiempo de cosecha se trabaja por cajeo, al
destajo, que era més rentable para ellos. Nosotros no tenfamos en cuenta el
trabajo del cajeo para liquidar las prestaciones, pero si los jornales fijos™.

Generalmente las prestaciones sociales se reducian al pago del domini-
cal, a la cancelacién de una indemnizacién equivalente a dos dias y medio
de salario por nies de trabajo. Finalmente, en cuanto a prestigio e ingresos
este trabajador permanente se coloco por encima del resto del personal,
aunque dependia exclusivamente de su habilidad para la recoleccién.

Recolectores temporales

La explotacién cafetera tecnificada creé una poblacion trabajadora
ambulante y a comienzos de los afios setenta la mano de obra asalariada
migrante, compuesta por recolectores de café, constitufa la principal
modalidad de trabajo; la base y extraccion social del grupo eran los
pequefios propietarios, aparceros y agregados. El caracter temporal y
migrante de este trabajador hizo que en la zona existieran emigraciones
e inmigraciones anuales, el desplazamiento de los temporales desde la
region era fluido y en especial hacia el Tolima, la costa Caribe, Caldas,
Quindio y el Cauca, bien fuera para recoger algod6n, arroz o caté. En
cambio los que llegaban de otras regiones se radicaban especialmente
en El Libano y provenfan de los departamentos de Santander, Caldas,
Risaralda y Boyac4, entre otros®’.

El transito por el territorio nacional dependfa de las noticias que
recibian por la radio, entonces el anuncio de una cosecha abundante o
la ausencia de brazos en una regién los motivaba a movilizarse y se solfan
agrupar en el parque principal del poblado, a donde también convergfan

finqueros y mayordomos dispuestos a hacer su reclutamiento. Algunos |

correspondientes a unas veinte hectareas de café sembrado que por unidad demandaban
entre 250 y 500 jornales anuales.
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llegaban solos y otros en grupos de entre cinco y veinte personas, estos
grupos —conformados por hombres adultos y algunos adolescentes— gen-
eralmente eran liderados por uno de ellos quien hacia el contrato con
el administrador.

Los trabajadores acordaban preliminarmente la distancia de los
cafetales, la cantidad de café a recoger y asuntos como vivienda, comida,
precio por quilo y el jornal segiin la tarea a desemperar; en general
tenian en cuenta el tipo de alimentacion y la cama que se diera en la
finca, pues las casas donde los alojaban debian ser grandes y espaciosas.
La mayoria de estos trabajadores se ofrecian a la agricultura, pero una
pequetia parte de ellos obtenia trabajos esporadicos de construccion o
laboraban en el comercio informal; las bonanzas cafeteras de los afios
setenta influyeron para que muchos adquirieran pequenas fortunas que
no siempre fueron bien aprovechadas, la relativa abundancia de dinero
los hizo mas némadas, pero también mds adictos a la prostitucién, el
alcoholismo y las drogas?*.

Con la reestructuracion administrativa de la hacienday la produccion
de los cafetales técnificados se generaron problemas en ¢l abastecimiento
de la mano de obra y como en époeas anteriores, la solucion resuled cos-
tosa debido a la competencia con otros finqueros y la escasez definitiva
de brazos, especialmente en tiempos de abundante cosecha. La bonanza
de los afios setenta significod también un incremento vertiginoso del costo
de vida y los altos costos de los jornales ocasionaron pérdidas eventuales
por la incompleta recoleccion del grano.

El trabajador temporal soluciond en cierta medida los problemas
generados por las cuadrillas de permanentes que se contrataban al jor-
nal, pues el pago del trabajador individual dependia exclusivamente de
su habilidad en la recoleccion del grano; es importante sefalar que por
esta década los salarios e ingresos nominales de los trabajadores cafeteros
se deprimieron por debajo de los salarios reales y solo en 1976-1977 se
registré un cambio significativo de la situacion, cuando por efectos de la
bonanza cafetera los salarios e ingresos anuales estuvieron por encima
de los estimados con base en el costo de vida®®. El precio del kilo de café
recogido dependia del valor del grano en el mercado internacional, de los
factores climatoldgicos y de la abundancia o escasez de la cosecha®.

Finalmente, era comtin que el trabajador temporal fuera coneracado
por tres o cuatro dias a la semana para cludir ¢l pago del dominical, o
que lo admitieran tan sélo durante tres semanas en el mes para evitar
el pago de indemnizaciones. El temporero no tenfa garantfas juridicas o
respaldo en caso de presentarse algin pleito laboral, aunque su trabajo
significé mayor efectividad en la recoleccion del grano.
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Grafico 7
Organizacién laboral, 1977-1982
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Disputas en torno al trabajo y el precio de mejoras

Con el cambio de propietario y la nueva relacisn laboral aumentg el
inconformismo del personal, pero ademss los tabloneros supervivientes
a‘l impacto politico de la reforma agraria debieron romper brusca y de-
finitivamente su relacion con el entorno familiar; la formacién inicial de
cuadrillas obligé al permanente a desplazarse desde su parcela familiar
a la casa-hacienda, donde recibia diariamente las tareas a realizar con
otros trabajadores ocasionales. Dagoberto Osorio, testigo de este proceso
recuerda esos afios de la siguiente manera: ) ,

El reunia toda la gente, la aglomeraba y se la llevaba para otra parte, enconces

llegaron los problemas, por ejemplo alguien vivia a media hora (ie camino
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para ir a presentarse a la hacienda y luego debia irse a otra media hora de
camino. Eso dificultd mucho, por ejemplo también con la alimentacion, cada
cual se alimentaba y mantenfa su casita, entonces empezaron los problemas.
Ya empezd como a grito militar, entonces la gente ya no, ya fue disminuyendo
[su rendimiento]. [Finalmente, Contreras] empezd a comprar mejoras y se
le presentaron también problemas laborales’’.

El anterior testimonio muestra el rompimiento radical de las rela-
ciones de amistad y compadrazgo entre el personal y el hacendado,
pues seglin varios entrevistados la relacion de Contreras con los
trabajadores causd discordias¥. Esta situacién de conflicto fue otra
razon por la cual no pocos decidieron vender sus mejoras y marcharse
de la hacienda.

Eramos veinticuatro agregados. Don Jaime entrd con un modo de pagar las
mejoras y dejd perder todo, acabd con los agregados, no daba trabajo; dejo
caer todo, aguacatales™ grandes y cafetales. Vino a liquidar o intenté cambiar
y fracaso, no se podia pasar de esa puerta porque el Mayor no queria ver
gente, para hablar con él tenfa que haber orden y citas™,

No obstante, desde el punto de vista del propietario la adopcion de
este tipo de disciplina laboral y gerencial se debié principalmente a las
exigencias de la expansion y recoleccion del café tecnificado. Este es el
argumento de Contreras: “El caturra exigia mas trabajo, claro, tenia que
desyerbarse, podarse, limpiarse, no tanta sombra, habia una cantidad de
cosas de este café que son propias"®’.

En funcién de evacuar a algunos tabloneros, el propietario decidié no
ofrecer mis jornales, comprar las mejoras y prohibir la siembra de café y
de otros cultivos permanentes. El hacendado tenfa un motivo bésico y
era el costo de las mejoras de los tabloneros en una hacienda tecnificada,
como €l mismo lo confirma:

Las mejoras venfan en perjuicio del duefio de la hacienda, de la tierra,

tenfa que pagarlas a precios exorbitantes. Uno dejaba sembrar [o que era

agricultura, mafz, yuca, pero no dejaba sembrar cultivos permanentes porque
uno se perjudicaba. {Entonces uno qué haefa, qué hacia uno pa’ pagarle al

tipo entonces?*

Los conflictos con los tabloneros que se originaron en el deterioro de

vi  Laadministracion consideraba gue trabajador que no le sirviera a la filosofia de
produceidn de la hacienda, se le pagaba y lo despachaban porque no existia una prestacion

laboral con la empresa.
vii  Cultivas de aguacare.
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las relaciones personales influyeron en las disputas por el precio de las
mejoras™, en la conciliacion, las partes acudieron a la Oficina de Trabajo
y a la contratacién de peritos para determinar el valor de sus inversiones.
El primer pleito que se present6 fue con Celina Trujillo, una de las pocas
tabloneras cabeza de familia; el valor conciliado por las mejoras, repre-
sentadas en café, platano, cacao y otros cultivos, fue de 30.000 pesos y
la mujer se compronieti a entregarlas y a abandonar la vivienda sdlo
cuando la suma acordada se le cancelara®'.

El mismo dfa que firmé la conciliacién con Trujillo, Jaime Contreras
también acordd pagarle las mejoras a Arturo Rodriguez, el tablonero
mias antiguo de la hacienda® quien tuvo arboles frutales, fiame, yuca,
arboles de sombrio, cacao, café y platano; a pesar de ser un prosperoy
experto cafetero dependiente del sistema de la hacienda, el deterioro de
las relaciones personales con la administracién influy6 en su decisidn de
vender las mejoras y el valor total de los cultivos lo propuso un perito
ante el desacuerdo con la oferta que hizo el hacendado™*. Respecto a su
experiencia en La Aurora, Rodriguez comento:

Lo que mas me gustd de La Aurora era que habia tanta comida, uno se ama-
fiaba alla rrabajando, yo duré treinta afios ahi, en La Aurora [...]. Después
de que eso quedd en herencia y se acabd la plata, la gente comenzd a abur
rirse, el Mayor traté de gritarnos una vez por un ganado, unas vacas que
nos dejaron. [Le dije:] no crea que esta gritando a los que griraba antes, yo
ya soy viejo, me respeta y lo respeto. Porque esas gentes creen que van 2
mandar como mandan en su Ejército, a los gritos. Después nos fuimos para
no aguantérnoslo, tenfamos una casita pequenia aqui [en El Libano] y nos
vinimos'.

En otros casos, Contreras debi6 acordar también lo relacionado con
las inversiones hechas por los tabloneros en sus viviendas; por ejemplo
con Pablo Gonzélez, quien tenia arboles de aguacate, fique, guamos,
nogalesy cafnaduzales, se acordd que retirara los materiales con que habia
construido su vivienda*. Un caso similar se presentd con José Rico por
la suma de 30.000 pesos, por concepto de mejoras y vivienda®.

Como se observa, las inversiones de los tabloneros en la vivienda
—materiales y fuerza de trabajo- se reivindicaron de manera individual.
Las administraciones anteriores habfan ofrecido, segin el caso, la opor-

:
viii  Se contabilizaron un rotal de ocho pleitos mediados por la Oficina de Trabajo
de El Libano,
ix  Las mejoras de Arturo Rodriguez fueron las mas grandes de la hacienda y se
valoraron en 112,340 pesos.
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Forografia 10: Arturo Rodriguez

tunidad de mejorar o construir viviendas y ademas de fundar cafetales
medianos, pero en el momento del conflicto no existfa una constancia
sobre el monto total de las inversiones realizadas y el rablonero abogaba
por una mejor oferta de compra por parte del hacendado. Al respecto,
Julio Sanin testimoni6 lo siguiente:
Yo tenfa muy buenas mejoras, una casita propia que me ordend hacerla don
Luis Osorio, siembras muy buenas. Ese dfa llego la autoridad [hacendado] v
me dijo: —iNecesito tener la hacienda libre! Llevd peritos v ni la alcanzaron
a ver completa y la dieron* muy barata, y duramos tres meses peleando. Yo
le dije: —{Pero, cémo asi, don Jaime, que no estamos de acuerdo en este
negocio! Y perd{ varivs vigjes a Libano y me ofrecié cincuenta [mil pesos|
yvo le dije que no, [entonces] me ofrecié sesenta®.

Los cafetales de algunos tabloneros eran tan grandes, que ante la
dificultad del propietario para pagar el monto de los mismos prefirié ne-
gociar directamente las tierras. El primero de ellos fue Salvador Martinez,
quien era propietario de 3.000 matas de café caturra y mil de café typica
yadiferencia de los demas habfa logrado adquirir alguna confianza con
Contreras”; a éste el propietario le otorgé el derecho a seguir admin-
istrando los cafetales y las mejoras, con el compromiso pactado fue no
sembrar més cultivos permanentes y dejar a disposicion de Contreras la
fecha para negociar o vender las mejoras mencionadas.

x  Awvaluaron.
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Fraccionamiento territorial

Un estudio de la evolucion de la hacienda cafetera libanense en este
petiodo lo hizo Marfa Errazuriz®™, quien plantea que todas haciendas
—en total once— cambiaron de propietarios, exceptuando El Sosiego y
El Reflejo que desde los afios cuarenta habian sido de propiedad de la
familia Piferos. Haciendas como El Tesoro y La Moka fueron parceladas
en los afios setenta y otras como Planes, La Trinidad v El Retiro sufrieron
igual suerte en manos del Instituto Colombiano para la Reforma Agraria
{Incora) en la década siguiente, pero distinto fue el caso de hacienda La
América, la cual sufrié un cambio de administracion y se extendio de
293 hectéreas en 1970 a 750 en 1980, aunque posteriormente el Incora
la compro para efectos de parcelacion.

La Aurora se fragmenté territorialmente en el momento en que
haciendas antiguas desaparecfan y otras se formaban y su fragmentacién
dio origen a la formacion de fincas medianas lideradas por caficultores
mentalizados en la competitividad capitalista®. Es importante resalrar
que la posesion campesina sobre la tierra no fue el resultado de una
lucha ideolagica y politica por parte del trabajador permanente, sino de
un proceso en el cual ademas de los factores locales antes mencionados,
influyo especialmente Ia dindmica de inversion y mantenimiento de la
caficultura teenificada.

Analizando las condiciones locales se observa un escaso interés de
la administracion por los tablones periféricos debido a las dificultades
para supervisarlos”, en tanto la disposicion operacional del hacendado
tendfa a limitarse a los cultivos teenificados donde era mas efectivo el
control sobre ¢l proceso de produccion y la posesion territorial. Ademas,
este ultimo era ¢l espacio donde el propictario contaba con la ayuda de
agregados-jornaleros adaptados a su estilo administrativo.

En los altimos atos serenta Ta implantacion del café caturra llevé
nuevamente al embargo temporal de la hacienda, pues su duefio no tuve
en cuenta que la teeniticacion del café implicaba un proceso lento de
endeadamiento y los subsidios patrocinados por el Estado y la Federacion
Nacional de Cafeteros no eran suficientes, pues su reembolso dependia
del precio del grano en el mercado internacional. Fue en este momento
cuando Jaime Contreras tomé la decision de parcelar una parte consider-
able de la hacienda.

xi  El hacendado podia gsrar un promedio de tres dias a caballo para supervisar
Lo plantacion.
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La compraventa de Jotes se inicié tres afos después de C(mtrczas
haber tomado el control de la hacienda y fue intensiva entre 1977y
1981. El propictario le vendié un total de once fincas a varios tablm’wcms
ypersonas de la region™ y dichas fincas tomaron ¢l nombre de los antiguos
tablones (véase la Tabla 8).

Tabla 8
Lotes vendidos por Jaime Contreras, 1977-1981

Fecha Comprador (I\\'?(::l;\.»‘} Valor en pesos

25.07.1977 Sabvador Martiner y Ll 0 HAL000

" 19.08.1977 German Gil Quinrere [ SCLA0G
13.09.1977 Josus Ermilio Dusres IS 1G0.000

22001977 Campo Blias Salinas y esposa 15 RO.000

CIB1.1977 Tulics Martines s ospwosa 15 HO0Q0

COY.12.1977 Georoina Suracipa Avendaiio ity 1QQ.0
20.12.1977 Parmenic Buirrigo v ospost 15 SOL000
04.01.1978 Ancizar uirog vy Hernando Yazo 40 250.000

T 12121980 Ratacl Osario 12 150,000
12.12.1980 Marrco Talio Mahecha b 6000
01.04.1981 Fosud Solio v Jowe Cardone 14 100000
Total 2o ' 16Q.000

s o

Fuente Supetinrendenca de Notareado s Reassere, Folwr e b mnwolabarie, hague

noviembre 21 de 1994

El fraccionamiento de la hacienda fue novedoso, se dio sin el re-
spaldo institucional y la extension de las parcelas no fue muy ‘grande,
los nuevos propietarios recibicron algunos plantaciones de cuté,/ otros
ganaderfa y orros cultivos de cana de azdcar. Contreras desarrollo en s
una variante privada de reforma agraria, le ofrecic facilidades de pagoa
los compradores y una esperanza a los antiguos trabajadores de adquirir
un titulo de propiedad.

En 1982, Contreras abandond la caficultura para dedicarse a otros
negocios en la capital del pais y entonces se sumaron nuevos motivos para
el abandono definitivo. Un primer motivo fue la escasez y el alto valor de
Ja mano de obra que habfan incrementado los costos de Jarecoleccion en
los tltimos afios, la renovacion resultd de una fluida competencia entre
finqueros que no querfan perder sus cosechas y si adquirir los brazos
necesarios. El segundo motivo fue el alto costo de los insumos, los cuales

xii  El propietario recibio 634.000 pesos por terrenos que sumaron 242 hectareas.
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no tenian regulacion de precios y aumentaban el valor de la produccion,
y el tercero fue el ascendente endeudamiento extrabancario.

A los motivos mencionados se le sumé la situacién de tensién local.
Jaime Contreras fue objeto de un atentado en Santa Teresa del cual sali6
ileso y después pasé la mayor parte del tiempo en la capital del pais, su
absentismo dificulté aidn mas la administracion del predio y finalmente
decidié abandonar toda actividad agricola en la vereda. ‘

Las antiguas casas habitadas por los agregados se deterioraron y tueron
derribadas. Al finalizar el trabajo de campo de esta investigacion, la casa-
hacienda estaba abandonada, en sus pasillos sobreviven como testigos
mudos de su pasado un escritorio y unas cuantas lamparas importadas de
Europa, y también las imdgenes de San Isidroy de la Virgen de Fitima
recuerdan la celebracion de fiestas religiosas. Al contorno de esta casa
s6lo le dan vida unos cuantos nifos que reciben clases en la escuela de
la antigua hacienda y una pareja de ancianos que cuidan el lugar.

En la actualidad la zona se conoce como vereda La Aurora y es la
segunda en importancia territorial del corregimiento Santa Teresa, en ella
hay un total de cincuenta predios entre los cuales se siguen destacgndo
por su magnitud el de Jaime Contreras y Cecilia Osorio, y el predio El
Reflejo de Daysi Puerta de Pifieros. Como se sabe, el fraccionamiento
originé medianas propiedades de tipo familiar® y el futuro de la caﬁcult'ura
quedé a partir de ese momento en manos de los medianos propietarios.

ke sk

Durante los afios sesenta se presentaron sintomas Jde decadencia
empresarial en la hacienda debido a factores como el bajo rendimiento
productivo, el endeudamiento externo y cambios administrativos. La
disposicion de los propietarios sobre el predio se vio amenazada por el
embargo temporal, la crisis econdmica fue ocasionada por las deudas
adquiridas con prestamistas locales y en tales circunstancias Jaime Con-
treras inicié la compra de lotes hasta convertirse en propietario directo
de la hacienda.

El manejo administrativo del hacendado contrastaba con el estiloy
la relacion laboral de los anteriores propietarios. La administracion no
adoptd todos los objetos y unidades de disposicion — amilias, mejorlzis,
tablones periféricos— que fueron vitales para el sistema de produccitn
no tecnificada y la consecuencia inmediata fue una crisis en la relacidn
socivlaboral.

La implantacion de la caficultura tecnificada fue el origen del nuevo
sistema administrativo que se adoptd, pues la racionalizacién de los recur-
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s0s humanos y productivos se hizo mayor y mds rigurosa. La tecnificacion
cred nuevas condiciones y exigicy una relacion laboral diferente.

Con las nuevas condiciones teenoldgicas se fortalecid la admin-
istracion directa, aunque se debia contar con la ayuda de agregados-
jornaleros. Fue permanente la disposicion sobre estos trabajadores que
laboraban al joral, al destajo y al contrato para tareas y oficios coneretos,
no obstante que ellos debieron asumir una limitada disposicion opera-
cional sobre sus mejoras de consumo doméstico. Esta disposicion fue
condicionada por el hacendado, quien utilizd a los permanentes para
el mantenimiento y sostenimiento de ta fuerza temporal contratada
directamente por la hacienda.

Respecto a los tablones alejados de la casa-hacienda, se inicid una
politica de compraventa pero el proceso generd conflictos en torno al valor
real de las mejoras. Varios de los antiguos trabajadores permanentes y otros
vecinos interesados en la caficultura adquirieron lotes pertenecientes a
la hacienda vy ¢l mancjo de estas parcelas entro a sostenerse con fucerza
de trabajo familiar.

Finalmente, ¢l lento endeudamiento causado por la tecnificacion
cafetera y ¢l ambicnte de tension derivado del nuevo estilo administra-
tivo, influyeron en ¢l propictario para que abandonara la caficultura. El
fin de la produccion agricola sipnifico el cese temporal de la disposicion
operacional en ¢l predio, los objetos y las unidades de disposicion desa-
parecieron, la superficie total se redujo i una tercera parte y se abandoné
toda actividad agricola.

Notas

I Laclarasituacion de inseguridad duranee La Vielencia noles peritio alos hacen-
dados realizar estos cambios y al contrario no pocos abandonason la caficuliura y
dejaron en manos de administradores el contral de sus haciendas. Rewsta cafetera
de Colombic, n? 129, octubre de 1956, pp. 4267-4270.

2 CepalFAQ, “Diversiticacion de la produccion agricola en la zona eafetera colom-
biana”, en Crencius economicas, Medelling, volumen 3, ne 14, abril de 1939, pp. 559
571.

3 El Libano se considera un centro pionero en la expansion del café carurra, junto
con algunos municipios de Caldas y el Norte del Valle. Posteriormente se desarrollo
una estrategia propagandistica que se estimulé principalmente en seis departamentos
~Caldas, Quindio, Risaralda, Antioquia, Valle y Tohma-, en zonas donde existian
una culrura sociolaboral caferera rradicional, el mejor potencial ecologico, los mayores
recursos econdmicos, la mejor infraestructura vial y eléctrica, la mayor organizacion
técnica y un pasado pionero y comercial sin precedentes. Véase el primer articulo
sobre recomendaciones para of desarrollo de la reeniticacion en el cultiva, en Revsta
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cafetera de Colombiu, volumen 16, n° 140, junioqulio de 1965, pp. 123-129. Véase
Colombia, Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico ¢ Instituto Geogrifico Agustin
Codazzi, “Sombrios y caturras del LibanoTolima. Transformacion y crisis ecolégica
de un paisaje cafetero. Analisis metodoldgico y cartogrifico inregrado”, Bogora, 1989,
p. I18.

Entrevista a Arturo Davila, El Libano, 1998. Sobre ¢l sistema organizativo de ha
cooperativa, véase Maria Errazuriz, Cajeteros y cafetales del Libano, Cambio tecnoldgico
y diferenciucion social en una zona caferera, Bogota, Universidad Nacional de Colombia,
1986, pp. 318-321.

Archivo Luis Eduardo Gomez (ALEG), “Costo de produecion” (documento), enero
15 de 1970.

La primera etapa (1970-1973) correspondio al periodo de introduccion y extensiony
se baso en la asistencia téenica y erediticia a los productores por parte de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia (FNCC), en la segunda (197 3-1978) se consolidé
¢l sistema caturral con independencia de los limites topograficos y bioclimaticos, y
la tercera (1978-1989) estuvo marcada por la extension de los cafetales a un ritmo
lento y porque sobrepasd la demanda mundial. La cuarta etapa se inicio con
rompimiento del Pacto Internacional del Café, hubo superproduccién en 1991, se
expandio la broca y se produjo el endeudamiento definitivo de los caficulrores; esta
etapa se caracteriza por ¢l endeudamiento financicto general de los productores de
café y por la reduccion de la superficie cultivada en el ambito nacional.

M. Errazuriz, Cafeteros y cafetales del Libano..., 1986, op. cit,, p. 150,

Colombia. Ministerio de Hacienda y Crédito Priblico e Instituto Geogratico Agustin
Codazzi, “Sombrios y caturras del LibanoTolima...”, 1989, articulo citado, p. 115.
Colombia, Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), Panorama
estadistico del Tolima 1970-1980, Bogora, 1982, p. 132,

Colombia, Ministerio de Hacienda y Credito Pablice e Insricuto Geografico Agustdn
Codazzi, *Sombrios y caturras del Libano-Tolima...”, 1989, articulo citade, p. 101
Entrevista a Jaime Contreras, Bogota, 1998,

Sabre este fenomeno, Donny Meertens muestra que los nuevos empresarios no
solo compraban las haciendas sino las fincas de tamatio mediano de propietarios
endeudados. Los estragos que habia dejado la convulsionada historia sociopolitica
deda region faciliraban la compra de fincas en mal estado, que solo necesitaban una
inyeccion de capital en la coyuntura del momento para convertirse en una modernay
préspera empresa. Véase Donny Meertens, Tierra, violencia y género. Hombres y mujeres
en la historia rural de Colombia 19301990, Nijmegen (Holanda), Editorial Universidad
Catolica de Nijmegen (Katholieke Universiteir), 1997, p. 176.

Esta fue una tendencia general de los cafeteros locales confirmada por M. Errazuri,
Cafeteros y cafetales del Libano..., 1986, op. cit., pp. 156-158,

A precios de 1974, los costos de produccion del nuevo cafetal sumaban 65.000 pesos
anuales por hectarea en los afios sin produccion y una vez en produccién continu-
aban costando 30.000 pesos anuales por hectdrea. En cambio los viejos arbustos no
requerian sino una inversion de 13.000 pesos por hectirea, que se invertia especial
mente en mano de obra para la recoleccion. D. Meertens, Tierra, vialencia y género...,
1997, op. cit., p. 175.

Elfin del sistema del rablan en el ambico regional se dio entre 1970y 1975, Entrevista
a Gonzalo Cortéz, El Libano, 1998.

Esta sicuacion la observa Diana Medrano en las haciendas de Fredania (Antioquia).
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Hacia 1977 las haciendas realizaban contraros de aparceria salo para ol manejo Je
arboles bajo sombra, los arbusros tecnificados exigian mayores mversiones que el
aparcero no podia realizar porque conraba solamente con su tuerza de trabajo.
Véase Maodalena Leon de Leal, Mujer y cupitadismo ugrario. estudio de cuatro regiones
colombianus, Bogota, Asociacion Colombiana para el Estudio de la Poblacian (ACED),
1980, p. 83.

Dicgo Giraldo y Laureano Ladran de Guevara, Desarrollo ¥ colonizacion. El caso colom-
biano, Bogota, Universidad Santo Tomas, 1981, p, 35. En las empresas se produjo un
intenso proceso de modernizacion y ¢l cambio estuvo caracterizado por ana tuerte
inversion ¢n magquinarias y equipos, estructuras de almacenamiento e insumos.
Tambicn se produjeron arreglos con los empleados y trabajadores, una disminucion
en la demanda de erabajadores permancentes y un incremento en la demanda de
trabajadores estacionales con calificacion. El Estado represenro un papel ceneral al
aportar medidas e insrrumentos.

Entrevista a Jaime Contreras, Bogotd, 1993, ya citada.

Encrevisea a Gustavo Orellano, El Libano, 1997,

La produccian nmuixima durante la bonanza caterera de los anos setenta llego a ser
de 1.36Q cargas de café, una carga equivale a 125 kilos. Los trabajadores recuerdan
esa cosecha, la produccion fue tal que escascaron brazos para su recoleccion y se
perdio mucho café, Entrevista a Jaime Contreras, Bogora, [993, ya citada; Entrevista
a Camilo Botero Estrada, El Libano, 1998.

D, Meertens, Tierra, violencia vy génere..., 1997, ofr. cit., p. 174,
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Capitulo 8
Trabajo, familia y género

Los estudios gue desarrollan el enfogque de género en las relaciones
laborales especializadas en la caficultura y el sistema de hacienda son
escasos', y las investigaciones precedentes generalmente omiten el papel
de las relaciones familiares v de la mujer en los cultivos de café. Este
vacio s¢ debe en parte a la carencia de fuentes primarias que permitan
trabajar ¢l rema desde una perspectiva historica y a la ausencia de in-
vestigaciones sistemiticas sobre los nicleos familiares campesinos y su
relacion labhoral.

El presente capitulo analiza ¢l nicleo familiar aparcero atado al
sistema de hacienda, la funcién y participacion laboral individual y
también el historial de las relaciones laborales y las condiciones sociales
de los trabajadores permancntes. Ademss, ofrece una vision global de
los cambios sociolaborales de la familia teniendo en cuenta las etapas
de produccién cafetera tradicional y tecenificada, con el propdsito de re-
sponder a la siguiente pregunta: {Cudles son las condiciones y los cambios
generales de orden sociolaboral que vive el nicleo familiar campesino
atado al sistema de hacienda?

Nicleo familiar tradicional

El nicleo familiar campesino fue un componente importante del
sistema de hacienda basando en la caficultura rradicional, en La Aurora
y hacia 1923, la fucrza de trabajo estaba compuesta en su mayorfa por
familias tabloneras’. La hacienda era un territorio familiar y la autonomia
vy disposicion de estos nicleos sobre los cafetales v cultivos de autosub-
sistencia, asi como el potencial de fuerza de trabajo permanente que
ellos mismos constituian, formaron ¢l mecanismo ideal para mantener
el sistema productivo y de abastecimiento de mano de obra’,

La relacidon familia-hacienda se sostuvo con sistemas de lealtad y
compromisu, normas de seleccion del personal familiar, reglas sobre los
mecanismos de produccion y acuerdos entre el hacendado y un represen-
tante de la familia, generalmente un hombre. Esta normatividad forralecio
el papel de las familias como agentes laborales y co-administrativos y
sostuvo una relacion patriarcal basada en la autoridad benévola del
hacendado.
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Los tabloneros —y también la poblacién urbana- integraron familias
con un alto indice de natalidad que se reflejé en un répido crecimiento
poblacional*, un conjunto de factores influyeron en este tipo de com-
posicién social, particularmente en las zonas cafeteras de la cordillera
Central’. Algunos factores importantes fueron la alta inmigracién que
ocasionaron las perspectivas econémicas de la region que atrafan a familias
provenientes de otras regiones del pafs, el tipo de familia predominante,
puritana en lo religioso y de procreacién méxima; la situacion de segu-
ridad que proporcionaba la pequefia propiedad o la disposicién sobre
tablones y mejoras, y la escasa influencia de las crisis econdmicas gen-
erales sobre los fenémenos demogrificos, dado que la economia laboral
y de autosubsistencia tablonera estaba fuera de las grandes oscilaciones
de los mercados del café.

Fotografia 11: Hijos de ex tabloneros

Sin embargo, el uso de mujeres y nifios durante las cosechas era dis-
cutible en tanto algunos propietarios consideraban que el trabajo familiar
es portador de una técnica deficiente de recoleccion, ellos pensaban que
el afdn de lucro individual hacia que desgranaran atropelladamente el
grano, deteriorando los drboles y afectando el futuro rendimiento del
cafeto que podia llegar a decaer®. En cambio otros cafetalistas aceptaban
el uso permanente de la mano de obra familiar, pues vefan favorable pa-
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garla en articulos alimenticios, vestidos, herramientas y otros elementos
en tiempos de no-cosecha.

Los hacendados buscaban cierta seguridad y su propio beneficio al
utilizar esta practica, porque con el trabajo familiar no se recargaba el
costo de elaboracion —produccion y beneficio— del café para exportar. El
valor de la mano de obra resultaba econdmico para la hacienday gracias a
ello se lograba sostener y miejorar la calidad del grano, cuidar los tablones
yen consecuencia obtener un mejor valor comercial’.

En el ejemplo que se trata es evidente que la disposicion de familias
tabloneras vari de acuerdo con las condiciones tecnolégicas y politicas,
aunque se habfa demostrado su eficiencia tecnoldgica y administrativa
y la conveniencia econdmica de emplearlas. Durante el proceso de
expansién y consolidacion de la caficultura tradicional, se considerd
importante ¢l uso de familias porque respondio a la carencia de mano
de obra y soluciond problemas de abastecimiento de brazos, pero cuando

E las condiciones politicas —reformas y conflictos agrarios— afectaron las
b relaciones de disposicion sobre la tierra, un gran nimero de ellas fueron
"‘ expulsadas de la hacienda y se fortalecieron el uso de trabajadores indi-
b viduales y el control directo ejercido por la administracion. En el periodo
b de La Violencia, sin embargo, se fortalecio el uso de tabloneros adn con
' las condiciones de inseguridad en el campo.

- Funciones laborales y roles de género

En la produccion agricola las actividades se caracterizaban por el tra-

¥ bajo organizado de las familias campesinas, el cual era intenso y requeria
i la participacion de todos los miembros de la familia. Para la ejecucion

de las tarcas se le asignaba una mayor responsabilidad a determinados
miembros y ocurria naturalmente una transmision de Jos conocimientos
sobre diversas técnicas.

Las funciones laborales presentaron variaciones entre las diversas
industrias que caracterizaban el sistema de hacienda —caté, cana de aziicar,
ganaderia— y las que pertenceian al sistema econémico de autoabastec-
imiento y produccion del hogar campesino, pero implicaron también una
compleja relacién social en La cual hombres y mujeres cumplian un papel
decisivo y complementario. A continuacion se analizan las diterencias y
responsabilidades sociolaborales en el dmbito de la familia.




Participacion femenina

La participacién de la mujer se dio en dos esferas distintas y una de
ellas estuvo circunscrita al dmbito sociofamiliar y orientada a la procre-
acién de la fuerza laboral familiar; el alto indice de natalidad sefalado
anteriormente respondié a patrones ideolégicos de caracter religioso,
que sumados a la predominancia de relaciones patriarcales y de lo mas-
culino en el niicleo familiar, subordinaron a la mujer a la esfera privada
del hogar y el trabajo doméstico. Ademas, en su calidad de madre del
hogar campesino a la mujer también se le exigi6 la funcién socializadora
de crianza y cuidado de los hijos, y esta labor la impartié segiin el sexo,
los modos conservadores de la relacion interna familiar y la edad del
infante.

En la otra esfera la mujer estuvo subordinada al proceso de produc-
cion agricola, la hacienda podia encauzar ocasionalmente su trabajo
hacia tareas agricolas y de alimentacién del personal temporal®, pero en
el hogar campesino era el soporte del tablonero en el manejo del cafetal
asignado. Ella era recolectora de café, cocinera, ayudaba a la crianza de
animales domésticos y trabajaba en cultivos de pancoger.

Alfonso Lopez, hombre soltero que vivié al amparo temporal de
algunas familias en la hacienda, recuerda a las madres de familia con
cierta gratitud:

Yo me daba cuenta de que las mujeres les llevaban la comida a los maridos
y se quedaban recogiendo café, otras se iban desde la mafiana. Las casas
antes eran muy acogedoras, ellas hacfan su jardin, eran muy atentas; unose
amafaba y se sentfa bien, uno no se sentfa mal all4. Para uno ser un simple
trabajador, ellas eran muy atentas’.

An con los rasgos generales mencionados, en algunas regiones caf-
cteras las condiciones sociales de las mujeres eran realmente deplorablesy
obedecian principalmente al amancebamientoy a que la responsabilidad
familiar pesaba sobre ellas. Las madres impotentes cafan agobiadas por la
miseria y las enfermedades, y la violencia intrafamiliar y la opresién del
hombre sobre la mujer eran rasgos comunes, pues las obligaban a trabajar
en exceso y pretendian que ejecutaran simultdneamente un sinnimero
de tareas'®.

La situacién social de la mujer era critica y por eso algunos agricul-
tores sugirieron que los hacendados se comprometieran a “moralizar”
las haciendas, por ejemplo mediante la exclusién de los trabajadores que
vivian amancebadosy el ofrecimiento de plazos prudentes para legitimar
las uniones o desocupar las viviendas'!. No obstante, el grado de explot-

174

acién al cual se sometfa a la mujer también era alto en el sector urbano
industrial, en las trilladoras e instalaciones donde se beneficiaba el grano
para la exportacion'?.

Como la situacion de la mujer y su explotacion laboral eran extremas,
la Federacién Nacional de Cafeteros planted la necesidad de mejorar
sus condiciones en la caficultura, especialmente respecto al logro de
una remuncracion equitativa por su trabajo y un mejor trato en las ha-
ciendas'?; esto reflejaba la intencion que en diferentes décadas habfan
tenido hacendados e instituciones de mejorar las condiciones sociales
de la mujer rural, pero el alcance de las propuestas es desconocido. En
cualquier caso, las diferencias y responsabilidades sociales en la familia
eran cambiantes y pudieron variar considerablemente dentro de ella o
en las mismas localidades.

Participacién masculina

Las funciones del tablonero —padre de familia— eran miltiples, la que
tenfa en el ambito netamente laboral estaba orientada a la hacienda, pues
él hacia los contratos verbales o escritos y asumia una responsabilidad
laboral y econémico-productiva. A la relacion de trabajo le concernia
su situacion temporal de jornalero, su funcion de organizador del grupo
familiar y su ocupacién de contratista de mano de obra para mantener
produciendo el tablén asignado, mientras a lo econémico-productivo
respondia la supervision y disposicion sobre la produccion del cafetal,
la cual —como se ha dicho- estaba sometida a la situacién monopolista
de la hacienda.

En la segunda funcién del tablonero también se hallaba implicita
una tarea de socializacion orientada al trabajo agricola y a la ensefianza
de las labores a los hijos, mientras la tercera funcion, dado el potencial
de comercializacion de la actividad cafetera y [a aparceria familiar, tenfa
que ver con las relaciones comerciales, la compra-venta de mejoras y
otros asuntos similares. De este modo, el tablonero desarrollé ciertas
habilidades como administrador, trabajador, recolector y comerciante
de la produccion.

Como trabajador, el tablonero le debia aportar a la administracién 62
dias de labores al afho para pagar por su estancia y el uso de la tierraen la
hacienda, aunque cabe mencionar que su trabajo era remunerado y no
tenfa restricciones para trabajar al jornal en fincas cercanas o contratar
jornaleros y destajeros para su propia empresa. El patrimonio familiar
estaba representado en la posesion de cultivos para el consumo, animales
domésticos y algunos cafetales fundados.
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El tablonero disponia de la fuerza de trabajo familiar, inicialmente
como instructor en las labores agricolas y posteriormente como ad-
ministrador directo, pero en la mayorfa de los casos sin ofrecerle una
remuneracién econémica a los hijos. También se encargaba de comprar
los viveres para el consumo diario en los dias de mercado y luego en el
pueblo, la tienda o la casa-hacienda hacfa sus negocios, préstamos y
compras; al finalizar una agotadora semana de trabajo, era comin que
se pusiera a consumir licor.

Emma Riberos de Sanchez, una mujer que le ayudd a su padre como
vendedora en una tienda que frecuentaban los labriegos los dias de mer-
cado, los recuerda de esta manera: V

Todos cumplidos, lo que les quedaba del mercado se ponian a tomarselo. Eso
el domingo habfa mucho borracho, lo primero que hacfan eran comprarel
mercado y luego tomarse lo que les quedaba en cerveza, Nosotros teniamos
una tienda y el domingo era muy pesado, casi no podfamos comer porque
habfa mucha venta, de mercado y de todo!.

En la division ocupacional intrafamiliar, las hijas asimilaban la expe-
riencia de la madre y participaban en el trabajo doméstico, el aprendizaje
siempre estuvo orientado a una futura funcién socializadora doméstica
y procreadora. A los hijos, en cambio, el padre los capacitaba en los
oficios de la caficultura y la ganaderfa y en algunas tareas del trabajo
doméstico.

La fuerza laboral familiar infantil masculina fue muy importante enel
sector rural?, el nifo ejercia labores agricolas practicamente a partir de
los siete afios de edad y en cambio las nifias se ocupaban en las labores
domésticas propias de las madres, generalmente desde que tenfan cinco
afos. Mijail Cardoso, quien trabajé desde temprana edad, recuerda cémo
fueron los primeros afios de trabajo al lado de su padre:

En ese tiempo mi papad me ponfa a trabajar, me llevaba para las mejoras a
enseflarme como enterraba una mata, cémo se limpiaba, cémo se arreglaba;
empecé a ponerme la peinilla* en la cintura, una cosita y otra. Debia ser uno
juicioso y trabajar con las mejoritas para llenar el estomaguito, él empez6a
ensefarme de ocho afos en adelante y de nueve fue a trabajar y trabajar, a
los diez yo sabfa trabajar bien'¢.

i Machete.
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Aspectos generales

Las anteriores caracteristicas son las de una familia especializada en
la caficultura que convirtié el cultivo en tradicional y ain hoy antiguos
trabajadores permanentes sicnten nostalgia de aquella época cuando La
Aurora logré una inmensa bonanza productiva y alta efectividad laboral,
gracias al sistema det tablon. El sistema permitio solucionar problemas
basicos y el primero fue la carencia de brazos para la recoleccion, este
problema se soluciond con la disposicion operacional delegada al ni-
cleo familiar y su autonomfa para contratar mano de obra. El segundo
problema fue ¢l de la alimentacion y a éste se le puso fin mediante el
autoabastecimiento con las mejoras de pancoger y el trabajo femenino
en la esfera doméstica.

El capital devengado por la venta de la tuerza de trabajo familiar
respondi6 a un modo de vida con escaso consumo industrial, el ideal de
bienestar social se identificaba con poseer un nicleo familiar numeroso,
trabajar en labores agropecuarias con esmeroyy eficiencia, y tener cultivos
de café y pancoger de alta calidad y belleza. El consumo de productos
industrializados —como electrodomésticos, medios mecanizados de trans-
porte y otros— fue limitado en la época de la caficultura bajo sombrio.

Podria decirse que el progreso social se media por la adquisicién
de tierras y la posesién de cultivos, en tanto la propiedad era un factor
psicol6gico importante para los trabajadores y sus familias; la calidad y
laefectividad en el trabajo agricola eran vitales y a esto se le sumaban la
importancia del respeto, la honradez y la solidaridad social entre agentes
del sistema de hacienda, e independientemente del rol de género la co-
munidad también vivia bajo estos cddigos y valores de relacion social. Los
casos que se salieran de los pardmetros de comportamiento sefialados eran
mal vistos y rechazados por trabajadores y hacendados, y en tal sentido
se castigaban la desobediencia a la autoridad del padre de familia o del
hacendado, el hurto, el mal genio y la violencia interpersonal.

En la hacienda se desarrollé una cultura laboral familiar subordi-
nada, en la cual las familias se identificaron con las formas de tenencia
particulares de la aparceria y fomentaron relaciones humanas ricas y
complejas que incluyeron rasgos de solidaridad y compadrazgo'?. El ritmo
de trabajo impuesto lo supervisaba el padre de familia y a su vez éste le
rendia cuentas a la hacienda.

Las familias se apropiaron individualmente de sus sitios de trabajo
-los tablones y mejoras— y los cuidaron y controlaron como si fueran
propios, pero estas formas de apropiacion se inscribieron en una relacion
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subordinada a la autoridad tradicional del hacendado, por quien sentian
gratitud y admiracion. Los posibles contlictos coexistieron con una ética
de lealtad, orgullo y defensa de la empresa, pero fundamentalmente de
compromiso con el trabajo.

En décadas posteriores, cuando la administracion estuvo a cargo de
representantes y supervisores, las relaciones entre las familias y el hacen-
dado se deterioraron; los cambios administrativos y las circunstancias
politicas fueron factores decisivos, mucho mas que una posible ineficiencia
laboral del tablonero. No obstante, la fuerza de trabajo familiar continud
siendo el nicleo basico de trabajadores permanentes hasta finales de los
afios setenta, cuando se dieron cambios sociolaborales en los ndcleos
familiares y el cuerpo administrativo como consecuencia del impacto de
la tecnificacién cafetera nacional.

Forografia 12: Escuela piblica anrigua

Individualizacion del nicleo familiar

Durante los anos sesenta se inicid un proceso de tecnificacion caf
etera que generd una de las mas profundas transformaciones laborales
del siglo xx, dicho cambio tecnolégico implic la modificacion de las
haciendas tradicionales, el fin de la aparceria familiar y en La Aurora el
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fraccionamiento del predio y el fortalecimicento de la mediana propiedad.
Las inversiones en insumos, la racionalizacion del espacio territorial,
el aumento de la produccion —que demandé un alto indice de trabajo
individual- y las nuevas técnicas de supervision, no permitieron que las
familias tabloneras sc mantuvieran en las haciendas.

El nicleo familiar tendié a individualizarse y la fuerza de trabajo a
la masculinizacién, mientras ¢l mercado laboral cafetero se transforma
debido a la generalizacion del trabajo temporal y a un marcado proceso
de asentamiento semiurbano de la poblacion trabajadora'®. El cambio se
orientd a una participacion laboral de cardcter temporal que se reflejo
en el aumento de mano de obra asalariada ambulante ¢ individual en las
zonas cafeteras (véase el Grafico 8).

Grafico 8
Evolucion de la fuerza de trabajo
en el sector cafetero, 1920-1970
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En el contexto local, desde finales de los afos sesenta el antiguo
personal familiar —aparcero— fue atado a un conjunto de labores defini-
das por las necesidades eventuales de la administracion, su funcién
co-administrativa tradicional se limit6 y se segregd a gran parte de la
fuerza laboral familiar. La administracién directa y el ordenamiento en
cuadrillas de los tabloneros cabeza de familia trajeron una ruptura y
descomposicidn en los niicleos familiares tradicionales, de administrador
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directo de cafetales y contratista de mano de obra, el aparcero pasoé a ser
un trabajador individual al jornal, al destajo o al contrato por tareas en
los cafetales de la hacienda.

Los anteriores cambios implicaron una transformacion sustancial de
las relaciones laborales, especialmente porque la fuerza de trabajo familiar
empezd a ser marginal y la disposicién del hombre sobre el nicleo familiar
y la administracion de los tablones se debilitd a causa de la individual-
izacion del trabajo. El tablonero desmejoré su ritmo tradicional e hizo
demandas por el pago justo de sus mejoras, entonces aparecieron los
conflictos debido en parte a que el costo de las sementeras representaba
la capitalizacion del conjunto de esfuerzos del grupo familiar y también
porque se trataba de una manifestacion contra el nuevo estilo adminis-
trativo de tipo capitalista y competitivo.

Algunas familias que lograron adaptarse a los cambios tecnolégicos
de la empresa, pasaron a ser consideradas como agregados-jornaleros y
el sistema individualizo el trabajo femenino, siempre dependiendo del
control directo de la hacienda. Las mujeres que habian estado sujetas a
las normas del trabajo familiar aparcero, empezaron a participar en formas
mads exigentes de una agricultura capitalista y de mercado y quedarona
disposicion de agentes externos'”, en La Aurora desempefaron labores
agricolas y oficios de alimentacion mediante contratos laborales indi-
viduales. Las familias mantuvieron sus cultivos de autoconsumo como
unidades de disposicion que garantizaban su propia sobrevivenciay ala
vez permitian mantener la fuerza de trabajo contratada temporalmente
por la hacienda.

El fenémeno de individualizacion del trabajo generd nuevos rolesy
valores, la capitalizacion de la fuerza individual atada a la familia gest6
lentamente una autonomia femenina mayor que la de antes, atadaala
moral familiar y a la misma jerarquizacion tradicional del género aunque
sin mayor trascendencia. Afos después, la no-rentabilidad de la caficul-
tura tecnificada impuls6 al hacendado a vender los lotes de tierra a varios
de los antiguos tabloneros y con la parcelacién de la hacienda, algunos
permanentes se convirtieron en medianos propietarios que trataron de
mantener los antiguos sistemas de supervision de los cafetales con base
en el nacleo familiar. En esta etapa fueron cada vez mas dependientes
de los jornales a destajo que se ofrecfan por fuera del espacio territorial
familiar y el aumento de los jornales en épocas de recoleccion influyé
para que muchos de sus hijos se convirtieran en trabajadores ambulantes
de las regiones cafeteras o fincas cercanas.

A pesar de la situacion, algunos estudiosos de la cuestion rural fe-
menina como Fabiola Campillo y Mary Garcia, registran una tendencia
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familiar minifundista tendiente a reponer a algunos hijos que se perdian
por el fenémeno migratorio®®. Este fue el resultado de la disminucién
del nicleo familiar y la edad avanzada de los propietarios, guienes
también empezaron a justificar la presencia de trabajadores en las ex-
plotaciones".

Por otra parte, la colaboracion entre productores de la misma cat-
egorfa —una préctica corriente en el pasado— empezé a desaparecer,
los costos de la mano de obra, el endeudamiento y la basqueda de una
rentabilidad mas alta, explican la desaparicion de las practicas colecti-
vas que antes le concernian especialmente a los pequenos y medianos
propietarios. El intercambio de trabajo desaparecio y los pocos servicios
prestados exigfan alguna remuneracion, excepcionalmente los vecinos de
lavereda trabajaban juntos en ciertos momentos del calendario agricola,
pero como observa Marfa Errazuriz, con el tiempo se volvid normal la
retribucion de la jornada a los precios establecidos en la region®".

Entre tanto las mujeres siguieron desempenando las mismas labores
en el espacio intrafamiliar, aunque segin se dijo antes participaron de
manera activa bajo el sistema de contrato en los cafetales, especialmente
en labores de abono y poda. Aqui se produjo un fendémeno interesante, el
abandono temporal de la parcela familiar por parte del hombre en funcion
de vender su fuerza de trabajo, pudo haber aumentado la participacién
de la mujer en la esfera productiva de autoconsumo doméstico y el re-
sultado fue una intensificacion de las labores cotidianas femeninas y una
sustitucion temporal del trabajo masculino en la parcela.

La individualizacién de la fuerza de trabajo no correspondid, en el
caso de las mujeres, a la ruptura de los lazos anteriores de dominacion
en la esfera doméstica o la del trabajo. Sin embargo, como lo plantean
Magdalena Ledn de Leal y Carmen Diana Deere, la division sexual del
trabajo ha sido dindmica, no es individual y racionalizada, ni mecinica o
voluntaria y se puede alterar con los cambios coyunturales de la estruc-
tura y organizacion de la produccion; ella “puede estar enmarcada en
el sistema valorativo dominante, internacionalizado a nivel familiar y
personal pero las raices materiales estan dadas como estrategias de so-
brevivencia econdémica™.

De los antiguos tabloneros, especialmente aquellos que le vendieron
sus mejoras a Jaime Contreras, algunos abandonaron la caficultura y la

i Las formas mads frecuentes de relacion laboral empezaron a ser éstas: los agregados
-vistos corno jornaleros permanentes que paeden o no residir en la hacienda-, los traba-
jadores en compania, el ermpleado gue tiene mayores responsabilidades en la organizacion
del proceso de trabajo -por cjemplo el administrador- y los alimenradores.,
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vida rural para convertirse en pequefios comerciantes en nicleos urba-
nos; el traslado implicé cambios en sus habitos y costumbres que no le
dieron espacio al hombre para mantener su tradicional disposicién sobre
el nacleo familiar y el bienestar tradicional basado en una agricultura
de autoconsumo desaparecié. Aunque el consumo alimenticio también
parecié descender por el bajo poder adquisitivo masculino y la mujer se
vio obligada a participar en el mercado laboral en funcién de estabilizar
la economi{a doméstica familiar, la mayoria de las veces ellas se vincularon
como empleadas del servicio doméstico en el sector urbano o perman-
ecieron como amas de casa en sus respectivos hogares.

Elimpacto de las bonanzas cafeteras de 1976-1979 también se reflejé
en estas familias® y hubo un ambiente de despilfarro en las zonas cafeteras.
Maria Errazuriz sefala que el notable crecimiento de los ingresos de los
agricultores disminuy6 la participacién de la mano de obra familiar e
infantil en beneficio de la mano de obra remunerada.

Sibien el mejoramiento temporal del nivel de vida de los agricultores
condujo a una mayor escolaridad y al retiro de las mujeres de las activi-
dades ligadas al proceso de produccion®?, sobresalié una reorientacion de
las tendencias de consumo hacia la demanda de bienes alimenticios de
sofisticado procesamiento industrial y bienes de consumo duradero. El
consumo de electrodomésticos —televisores, estéreos, grabadoras y otros
artefactos—, autos, motocicletas y bebidas importadas, se hizo frecuente
especialmente entre los j6venes y hombres y mujeres perdieron el sentido
de la austeridad propio de sus ancestros.

Hkk

La familia fue el nicleo sociolaboral mas importante del sector rural
y en la hacienda estaba sujeta a la autoridad del hacendado y el padre
de familia, la relacién intrafamiliar tenia una disposicién definida segin
el rol de género y en cierta medida sobre esta base se especializé la par-
ticipaciéon de sus miembros en el proceso de produccién. Las mujeres
se ocupaban especialmente de los trabajos domésticos, eran la unidad
potencial de procreacién y colaboraron en los oficios agroprecuarios,
fuera de la familia asumieron tareas especializadas como alimentadoras,
recolectoras —chapoleras— o escogedoras.

iti ~ Entre 1976 y 1979 se registr¢é una de las mayores bonanzas cateteras de la his
toria, el café alcanzo la cifra de 3,34 dolares en 1977 y este precio significd una situacion
excepcional para los cafeteros.
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El hombre, en cambio, fue un agente externo que generalmente rep-
resentaba al nticleo familiar ante la administracion, él ejercié un manejo
permanente de la fuerza laboral tamiliar y externa y se especializé como
co-administrador de los tablones, contratista de mano de obra, cultiva-
dor independiente, comerciante y trabajador temporal al servicio de la
hacienda. La ausencia de mano de obra permitio que se consolidara como
mano de obra permanente y las familias s5lo fueron desalojadas cuando
las condiciones politicas afectaron las relaciones de disposicion sobre la
tierra de la hacienda.

La relacion interna y externa del niicleo familiar especializd una
fuerza de trabajo familiar permanente en el sistema de la hacienda, pero
a partir de los afos setenta y debido al impacto que produjo la tecnifi-
cacion de la caficultura, la tradicional relacion familia-hacienda cambié
definitivamente; la caficultura tecnificada acabé con las relaciones de
aparceria y el tablonero cambi6 su papel en el ndcleo familiar, mientras
las relaciones laborales de tipo familiar entraron a individualizarse y se
monetarizaron de una manera nunca vista antes. La familia tablonera ya
no fue la principal fuente de trabajo en la hacienda y la mano de obra tem-
poral fue mas importante, aunque los cultivos de pancoger garantizaron
su permanencia y ayudaron a mantener la gran demanda de trabajadores
temporales que exige el café caturra.

Ante la no-rentabilidad del cultivo y el deterioro de las relaciones
laborales internas, el dltimo hacendado y administrador directo abandond
la agricultura de exportacién y la hacienda se fracciono en varias fincas
que continuaron siendo administradas con ayuda del ndcleo familiar
campesino. El proceso que siguié no es un asunto tratado en este libro,
pero sin duda la descomposicion socioeconémica de dichos nicleos
familiares fue evidente en los afios noventa.

El rompimiento del Pacto Internacional del Café —un sistema de regu-
lacién de precios y cuotas de café entre paises productores y consumidores
firmado inicialmente en 1963, la broca vy las politicas de privatizacion
por parte del Estado, causaron el acelerado endeudamiento de los pro-
ductores cafeteros con el sector financiero. El resultado fue el embargo
temporal de tierras y un éxodo rural sin precedentes en la region de El
Libano, éste fue el comienzo de la crisis de la caficultura tecnificada y de
una nueva fase en el sector rural cafetero local.
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Un balance de los enfoques sobre la mujer rural latinoamericana se encuentra en:
Lynne Phillips, "Rural women in Latin America”, en: Latin American research review,
volumen 23, n® 3, 1990. En el contexto internacional son importantes los estudios
de Verena Stolcke: Coffee planters, workes and wives, Hong Kong, The Macmillan
Press, 1988, y “The labors of coffee in Latin America: the hidden charm of family
labor and self-provisioning”, en: William Roseberry, Lowell Gudmundson y Mario
Samper (editores), Coffee, sociaty and power in Latin America, Baltimore-London, The
Johns Hopkins University Press, 1995, pp. 63-93. En Colombia estan los trabajos
de Magdalena Ledn de Leal, Mujer y capitalismo agrario, estudio de cuatro regiones co-
lombianas, Bogota, Asociacion Colombiana para el Estudio de la Poblacion (ACEP),

1980, y Donny Meertens, Tierra, violencia y género. Hombres y mujeres en la historia rural
de Colombia 1930-1990, Nijmegen (Holanda), Editorial Universidad Cacélica de
Nijmegen (Katholieke Universiteit), 1997. Véase también: Claudia Garcia, “Honor
y mujer en el homicidio” (tesis de grado, Licenciatara en ciencias sociales), [bagué,
Universidad del Tolima, 1992; Myriam Ordofiez, Poblacion y familia rurul en Colombia,
Bogota, Ponrifica Universidad Javeriana, 1986; Cecilia Mufoz, “El nifio trabajador
migrante en Colombia”, en: Migraciones laborales, n° 18, Bogota, 1980, y Mary Gar
cia, Migracién laborul femenina en Colombin, (Migraciones laborales), Bogota, n° 16,
1979,

Hacia 1938 los tabloneros eran importantes como fuerza de trabajo en las hacien-
das y sin embargo en el contexto regional este grupo, junto con el de agregados y
colonos, no constituia la principal fuerza de trabajo. El grupo en toral representaba
solo el 1,5% -unos 551 arrendatarios- de la poblacion rural de El Libano y la cifra
se debe posiblemente a la expulsion sistematica de permanentes acasionada por el
movimiento de arrendararios en [os afos treinta. Véase: Josué Davila, “Informe sobre
¢l municipio del Libano”, en: Anuano estadistico del Tolima, [bagué, Contraloria del
Tolima. 1937, p. 146.

A proposito de la region cafetera de Fredonia en Antioquia, Diana Medrano sefala
gue las haciendas basadas ¢n sistemas de aparceria generaron un intensivo manejo
de la fuerza de trabajo familiar. El aparcero utilizaba la capacidad de trabajo de su
familia para ahorrar una mano de obra que de otra manera tendria que contratary
ocupaba a la mujet solo en la cosecha y la parcela individual, y no tanto come peona.
En: M. Leon de Leal, Mujer y capitalismo agrario..., 1980, op. cit., p. 76.

El Libano tenia 15.000 habitantes en 1910 y esta cifra aumentd a 36,740 habirantes
en 1938, Véase: Dario Fajardo, Violencia y desarrollo. Transformaciones sociales en tres
regiones cafeteras del Tolima, 1936-1970, Bogota, Suramericana, 1979, pp. 91-92.

El easo del departamento de Caldas Viéase: en Gareia, 1979, pp. 181-213.

A finales del siglo x1x, en la zona central andina no pocas haciendas tuvieron la ayuda
de nucleos familiares permanentes aunque habia propietarios que desconfiaban de
su 1s0. Las razones prineipales, aparte de la deficiente técnica de recoleccion que se
registraba en algunos casos, eran el incumplimiento de los contratos previamente
pactados por parte de los arrendatarios y los conflictos en la venta de mejoras. La
busquieda de buenos arrendacarios era una tarea muy dificil para los fundadores y
administradores de empresas cafereras. En el articulo de Joaquin Quijano Montoya,
uno de los cronistas mas leidos Jdel pais en los afos veinte, también se manifiesta la
diferencia de practicas en el uso de familias permanentes. Véase: Joaquin Quijano
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Montoya, “La salvacion de los cafeteros”, en: El tionpo, Bogora, febrero 27 de 1926,y
Banco de la Republica {compilador), Memorius sobre ol cultivo del cufé, Bogota, Banco
de la Republica, 1952, p. 112,

Sobre las practicas y experiencias favorables del uso de la fuerza de trabajo familiar
en las haciendas cafeteras, véase: J. Quijano Monroya, "La salvacion de los cafeteros”,
1926, articulo citado, y Dickson Spencer S., “Informe sobre ¢l estado actual del
comercio cafetere en Colombia, septiembre [ de 1903”, en: Anuario colombiano de
historia social y de la cultura, Bogotd, ne 8, 1976, p. 106. Véase también: Charles Ber-
gquist, Café y conflicta en Colombia, 1886.1910. Lu guerma de los mil dius: sus antecedentes
y consecuencius, Medellin, Fundacion Antioguena de Eseudios Sociales (FAES), (981,
pp- 3233y 270.

La participacion laboral de la mujer vario segtn las haciendas y sus necesidades
eventuales, por ¢jemplo a comienzos del siglo xx un informe del consulade briranico
sobire el estado del comercio caferero en Colombia, sefalé que la recoleccion cafetera
“lallevan a cabo mujeres y nifos” a quienes “se les da generalmente la comida graeis™.
D. Spencer S., “[nforme sobre el estado actual del comercio cafetero en Colombia...”,
1976, articulo citado, p. 103,

Roland Anrup, Entrevista a Alfonso Lopez, Libano, 1982,

Jestis del Corral, miembro de la Sociedad de Agriculeores de Colombia (SAC),
describe la mencionada condicion de las mujeres y las familias campesinas. Véasc:
Jesus del Corral, “Restos del feudalismo y moralizacion de las haciendas, en plena es-
clavitud”, en: Rewvista nacional de agriculiura, Edicion extraordinaria, junio de 1914.
Thid,

Los esfuerzos del Partido Comunista se orientaron a organizar [a fuerza laboral
femenina atada a las trilladoras urbanas de café, en 1936 laboraban cerca de 3.500
personas en dichas trilladoras y el 85% cran escogedoras que trabajan a destajo o
por horas. Segtin Charles Bergquist, el salario mas elevado de la escogedora mas
rapida no alcanzaba el nivel del salario promedio que recibian los hombres por su
trabajo en la industria urbana y [y mayoria de las escogedoras ganaban entre la mitad
y las dos rerceras partes de dicho salario. Eduardo Santa confirma también que en
El Libano los sindicaros mas fuertes fueron los Jde los zapateros, los matarifes y las
escogedoras de café. Véase: Chatles Bergguist, “Los trabajadores del secror cafeteto
y la suerte del movimicneo obrero en Colombia 1920-1940”, en: Gonzalo Sénchezy
Ricardo Pearanda (compiladores), Pasado y presente de la violencia en Colombia, Bogota,
Cerec, 1986, p. 161, y Eduardo Santa, Recuerdos de mi aldea, perfiles de un pueblo y de
una épocu, Bogota, Kelly, 1990, p. 36.

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNCC), “Informe rendido por el
Gerente Mariano Ospina Pérez, gerente de [a Federacion Nacional de Cafeteros al
VI Congreso Nacional de Cafeteros”, 1934, pp. 4243,

Entrevista a Emma Riveros Je Sinchez, [hagué, 1998,

El uso de mano de obra infantil ¢ra coman en las zonas agricolas y cafeteras, su
importancia fue tal para el agro que en 1938 ~segan el censo- los menores de quince
anos conformaban el 44% de la poblacion del Tolima (241.886 habitanres), mientras
el otro 46% (252.440 habitantes) eran personas de 15 a 49 anos de edad. Gonzalo
Paris L., Geografia econémica de Colombia. Tolima, t. 7, Bogotd, Santafé, 1946, p. 87.

Entrevista a Mijail Cardoso, El Libano, 1995.

El término compradrazgo se refiere, como lo plantea Luis Berruecos, a las relaciones
que se establecen entre individuos, no solamente por medio de los ricuales de los ciclos

185



21

23

186

de vida que tiene la lglesia Catdlica -como el bautismo, la confirmacion, la primera
comunion o eucaristia, el marrimonio y la extremauncion-, sino en otras situaciones
seculares, no catolicas, como el “apadrinamiento” o bendicion de un animal, una
casa, erc. Usualmente éstas son relaciones establecidas entre el duedio del objeto que
se va a bendecir y los que presencian el evento, y el objeto se utiliza entonces como
pretexto para establecer, cimentar o integrar una relacion. Después de la ceremonia,
la relacion entre compadres se debe mantener mediante el intercambio reciproco
de regalos, dinero o ayuda y los padrinos estan moralmente obligados, ademas, a
contribuir con el bienestar de su ahijado. La relacion de compadrazgo provee asi
mismo ayuda y control en diferentes situaciones, por lo cual la estabilidad social es
promovida por el compadrazpo, tanto entre clases y grupos érnicos como dentro de
ellos. En este sentido se podrian asumir dos formas, una que envuelve relaciones
entre iguales y otra que se caracteriza por la diferencia de posicion social. El uso del
compadrazgo también se puede vet como un sistema de reciprocidad de favores.
Finalmente, Roland Anrup eonsidera, refiriéndose a una hacienda cuzquena, que
la relacion colono-parron se ve reforzada por un sistema de intercambios simbolicos
asimétricos que es condicion de existencia para la continuidad de esta estructura
social; asi se reproducen periodicamenre los pactos de deferencia, lealead y consic
deracion y los marcos dentro de los cuales funciona el intercambio de atenciones.
Véase: Luis Berruecos, El compadrazgo en América Latina. Andlisis antropoldgico de 106
casos, México, Instituto Indigenista Interamericano, 1976, pp. 1, 26 v 39. Sobre las
relaciones de compadrazgo en una hacienda cuzquefa, véase: Roland Anrup, “El
taita y el toro, En torno a la contiguracion del régimen patriarcal cuzquena” {(tesis
docroral), Estocolmo, Nalkan Boken, 1990, pp. 73-83.

Maria Errazuriz, “Evolucion del empleo cafetero en Colombia, 1970-1985”, en: José
Antonio Geampo {editor), Lectutas de economia cafetera, Bogota, Fedesarrollo y Tercer
Mundo, 1987, p. 106.

Teéllez y Uribe sostienen que se dio una integracion de la mujer y los nifos a las
actividades productivas de la zona. Nefrali Téllez y José Ignacio Uribe, “Hacia una
tipologia regional de economias campesinas, con referencia a Colombia”, en: Estudios
rurales latinoamericanos, volumen 3, n# 3, septiembre-diciembre de 1980, p. 306. Vease:
M. Errazuriz, “Evolucion del empleo cafetero en Colombia...", 1987, articulo citado,
p. LI,

Colombia, Ministerio de Agricultura y Fabiola Campillo, “Situacion y perspectivas
de la mujer campesina colombiana. Propuesta de una politica para su incorporacion
al desarrollo rural”, Bogota, 1983, p. 8. Véase también un estudio sobre la migracion
laboral femenina en Colombia en: Mary Garcia, Migracion laboral fementna en Colombia,
{Migraciones laborales), Bogora, nv 16, 1979,

Maria Errazuriz, Cafeteros y cafetales del Libano. Cambio tecnolégico ¥ diferenciacion social
en una 2oma cafetera, Bogotd, Universidad Nacional de Colombia, 1986, p. 308.

Magdalena Leon de Leal, 1980, pp. 7y 29.

M. Errazuriz, Cafeteros y cafetales del Libano..., 1986, op. cit., p. 290.

Summary

This thesis analyses administrative and labour relations on a Colom-
bian coffee plantations. It also analyses the different categories of coffee
sector workers that were involved in the organisation systems and disposi-
tion relations. It addresses a set of variable forms and relations that do
not always correspond to global processes or represent permanent social
evolution and equilibrium. Alchough they were oriented at increasing
and controlling agricultural production, these depended in large part on
the investment of capital, and they were related to individual factors and
the influence of external conditions.

Over the course of one hundred years of history, individual factors in-
voked different nuances. It is possible to highlight that urban businessmen,
grouped in .commercial business associations, grouped in “commercial
business associations,” were interested in coffee production. The profile
and administrative talent of the owners enabled them, at certain times,
to strengthen and even to rebuild the parcelled plantation system. The
incidents and the atmosphere of violence led to disincerest. The lack of
business experience was influential during the decadence or deterioration
of the plantation regime.

The administrative styles in the plantation system varied because of
external processes and conditions. In the context of agriculeural processes,
the effect of the spread, consolidation and technification of coffee growing
were important. The attempts at agrarian reform and the effects of the
states of the state’s labour legislation were significant at the institutional
level. On the socio-political plane, the consequences of the arrendatario
movement and the atmosphere of political violence were evident.

Individual actions and external conditions gave rise to a socio-
productive relationship whose main objective was the constant search for
organisational methods and systems that would ensure the permanence
of the labourers; and possession and disposition over land and coffee
production.

The process 1s divided into six administrative -labour phases. These
stages represent different changes in the models of administrative organi-
sation and the use of the labour force. In terms of the timeframe, the year
1882 represents the date of the appearance of the firsc written hiscorical
record concerning the tetrain, as shown in the primary documentation.
And 1982, one hundred years Iater, is the year that the final administrator
quit growing coffec on the property.
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During the first administrative-labour phase (1882-1907), possession
of a terrain and state policies on virgin lands in northern Tolima made
the legalisation of the plot of land possible. This legal condition led toa
process of agricultural production for international export, and it stimu-
lated participation and investment by urban traders.

The disposition relations changed at the level of the enterprise.
These changes were in response to administrative restructuring and
the clarification of the functions and participation of the partners.
Meanwhile, the other labour agents —administratars, day labourers and
sharecroppers— belonged to a vertical hierarchical structure typical of a
socio-labour and productive system based on the parcelled plantation
regime. The end of this first phase arrived with the impact of the War of
One Thousand Days.

During the second administrative phase (1907-1934), a restructuring
of the organisational system was implemented and the tablonero worker
system consolidated. This transformation arose from the shortage and
high cost of labourers, which was also the result of the spread and con-
solidation of shade -growing coffee at the regional level. Nonetheless, the
owner-administrator’s business acumen had influence on these changes,
which gave the tablonero workers greater disposition over some objects:
the plots of land, crops for personal use, family and seasonal labour force.
The plantation increased its level of production and became more labour
effective because of the consolidation of the tablonero worker system.

In the third phase (1934-1944), the changes concerning the labour
agents were evident once again. The role of the tablonero workers was
affected by the political impact of the sharecroppers movement and Law
200 of 1936. A large percentage of the permanent residents were evicted.
The purchase of the lands for personal use and the stipulation of tenancy
farming contracts became the norm, to prevent agrarian conflicts.

The role of the administrator grew in importance because of the
owner’s absence. She delegated power to an attorney-in-fact, who was
in charge of looking out for her interests and of presenting the respective
reports on the enterprise. She also delegated the supervision of the corps
of employees headed up by a general administrator.

During the fourth phase —which lasted untit the mid-sixties— the
tablonero system was reinforced. The owners’ objective was to maintain
control of coffee production. The strengthening of the permanent resident
workers meant the disappearance of the specialised employees. It also
meant that the permanent labourers overused the family labour force
and the seasonal workers.
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Parallel ta this, midway through the twentieth century, the Ministry of
Labour and the Ministry of Agriculture approved three pieces of legisla-
tion. Workers gained the right to receive benefits, Sunday pay, holidays
off and better labour conditions.

The Internal Labour Regulations were also effect. The plantation
owners formally adopted them but their application was limited to the ad-
ministrative and specialised agents. The tamily and temporary labour force
were excluded. According to several plantation owners, the tablonero
workers' labour was external to their mechanisms for operational dis-
position. The permanent resident workers were seen as “independent
contractors”. In turn, they were motivated with higher pay by the picce
or with the payment of a percentage of the Sunday wage.

Tenancy farming arrangements in the rural sector were also regulated
by means of contracts to retain a certain percentage of the harvest. The
contracts reinforced the role of the permanent resident labourers as the
contractors of seasonal workers.

The regulations did not change the disposition relations. The norms
attempted to clarify the contract conditions for the permanent and
seasonal labour force, and the value and form of payment for days of
labour. Furthermore, they attempted to modify the mechanisms for labour
retribution and compensation.

This phase of labour relations was characterised by the interference of
the guerrillas, the military and the bandits. Relations varied during differ-
ent phases of violence. The plantation changed hands and experienced a
process of administrative instability. At a certain moment the operational
disposition of the major-domos and the tablonero workers grew. The
owners’ power appeared to weaken. Control over coffee production was
guaranteed through the labours of snpervision and maintenance that the
permanent workers performed. The tablonero workers” mechanism for
survival was by means of their relations of coexistence and tolerance for
the armed groups. These relations were repressed during the later stages
of the milirary conflict.

During the sixties, the harshest period of political violence, the new
coowner-administrator’s operational disposition was strengthened. The
plantation intensified the use of permanent and seasonal workers. This
arrangement grew through godfather relations and ties of friendship, and
was marked by paternalist and patriarchal characteristics. Coexistence
with the armed actors was another trait.

During the fifth phase (1966-1973), the INCORA led an agrarian
reform, which had another political effect that affected labour relations.
The deterioration of the plantation system and the reform's influence
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on the tenant farmers affected administrative-labour relations. The
permanent workers claimed their right to property for possession of the
land. The co-owneradministrator saw his disposition over the planta-
tion threatened. The result was the eviction of a significant percentage
of the tablonero workers and the intensification of the use of individual
labourers.

The tablonero workers also lost operational disposition over the
seasonal work force, the family unit, the plots of land and even the crops
for personal use. Some became day labourers or pieceworkers, protected
by the state’s labour laws.

The lack of adequate business rationalisation, the cost of maintaining
the labourers, the gradual experimentation with technified coffee -growing
-highly productive, non-shade varieties- and the drop in production made
the economic system at La Aurora unprofitable.

During the sixth phase (1974-1982), the effect of technified coffee
production was outstanding. Technification demanded a different sort of
labour relation. The rationalisation of human and productive resources
was more rigorous. Direct administration gained strength. The help of
agregado workers and day workers was needed. There was direct disposi-
tion over the day workers, pieceworkers and contractors. The few agr-
egado workers had limited disposition over the personal subsistence crops.
The permanent resident workers were part of the necessary mechanism
for sustaining the hired seasonal labour force.

Plots of land were bought up. The real value of lands planted with the
crops for personal use was an object of dispute. Solutions to the conflicts
were sought by means of the local Labour Office and by selling the plots
of land and the coffee groves to the tablonero workers themselves. The
plantation was fractionated, and family groups worked on the parcels.

The family is seen as another object of disposition here, although
within the family disposition relations and internal functions by gender
also exist. Men, women and children were labour agents in the plantation
regime. Child labour was important because of their number and their
functions, which varied by sex. Women performed domestic labours,
they were the agents of procreation, and they performed farming tasks.
They also performed specialised functions outside of the family, such as
feeding the coffee pickers and sorters.

The man represented the family group before the administration. He
exercised permanent control over the family and external labour force.
He was specialised as a co-administrator of the plots of land, he hired
workers, and he was an independent cultivator, a trader and a seasonal
worker at the plantation’s service.
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The absence of hands enabled the consolidation of the faily unit as
the permanent labour force. The families were evicted when the external
political circumstances (the sharecroppers movement, Law 200, agrarian
reform) affected their disposition over the land. Nonetheless, the most
important transformation of the tablonero system came from the impact
of technified coffee.

The socio-labour function of the family unit changed. The family
nucleus individualised. Its members began to participate actively, al-
though seasonally, in the inter-regional agricultural labour market. The
individual male seasonal workers were the most important. With the
fractionation of the plantation, the family group continued to be vital
for the administration and maintenance of the new farms.
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Apéndice

Reglamento interno de trabajo (RIT)!

Deberes y obligaciones

La hacienda capacitaba laboralmente y de manera remunerada a los
nuevos trabajadores, y como contraprestaciéon minima les exigia man-
tener relaciones de obediencia y respeto con el patrono, la empresa y los
compaiieros de labor. Con la norma se procuraba la armonia e inteligen-
cia en las relaciones personales y la ejecucién de las tareas asignadas,
el ideal era salvaguardar la conducta y el espiritu de colaboracion en
el orden moral y disciplinario de la empresa, y ademas se esperaba que
los trabajadores ejecutaran los trabajos con honradez, buena voluntad y
resultados eficientes.

El trabajador podia presentar observaciones, reclamos y solicitudes
de manera fundada, comedida y respetuosa, siempre y cuando existiera
veracidad. Este derecho implicaba que el empleado también recibiera y
aceptara 6rdenes, instrucciones y cotrecciones relacionadas con el trahajo,
el orden y la conducta en general.

Con el fin de evitar posibles accidentes, el trabajador debia observar
rigurosamente las medidas y precauciones que le indicara el respectivo
jefe en cuanto a manejar las miquinas y atender a las instrucciones de
trabajo. El ideal era que permaneciera durante la jornada de trabajo en
el sitio o lugar asignado y por consiguiente se le prohibia pasar al puesto
de trabajo de otros compafieros.

El reglamento les prohibia a los trabajadores y administradores ser
agentes de la autoridad piblica, intervenir en la seleccién del personal
de la policfa y dar 6rdenes. También suministrar alojamiento gratuito y
ofrecer dadivas a personas extraias.

1 Version resumida y analizada con base en los ®IT de las haciendas La Aurora
(1954), El Jordan {1955) y La Trinidad {1961} en El Libano, San Rafael (1955) en Flandes,
El Jordan (1955) en Alvarado; Buenavista, La Aurora, Las Violetas, La Esperanza, El Re-
creo, Las Palmas, El Hogar, San Francisco y Sopladeros (1953); Colon Leda. y Santa [sabel
(1955), y El Tgua (1960). En el afo senalado se aprold ef reglamento, Veéase: Colombia,
Ministerio de Trabajo, Seccitn de reglamentos, fianzas y finanzas, resoluciones N 168,

280, 487, 623 y 719.
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En tanto la hacienda podia guardar sus secretos y técnicas de racio-
nalizacién productiva, el asalariado se comprometfa a no comunicarle a
terceros las informaciones sobre su trabajo. Esto se exigia especialmente
cuando eran asuntos de naturaleza reservada o cuya divulgacién pudiera
causarle perjuicios a la empresa.

Otra obligacion del trabajador era conservar en buen estado los
instrumentos y utiles facilitados, devolver las materias primas sobrantes
y comunicarle oportunamente a la empresa las observaciones a fin de
evitar dafios y perjuicios. El trabajador debifa prestar la colaboracién
posible en casos de siniestro v riesgo inminente que pudieran afectar 0
amenazar a las personas o los objetos de la empresa, observar las medidas
preventivas higiénicas prescritas por el médico y con suma diligencia y
cuidado observar las instrucciones y ¢rdenes preventivas de accidentes
o enfermedades.

La hacienda tenfa varias obligaciones basicas. La primera de ellas era
ofrecerle a los trabajadores los instrumentos adecuados y las materias
primas para realizar las labores y la segunda prestar la atencion adecuada
con el fin de evitar accidentes y enfermedades del personal; la hacienda
debia procurar su proteccién y prestar los primeros auxilios en caso de
accidente o enfermedad, asf como pagar la remuneracién pactada segin
las condiciones, periodos ocupados y tiempo libre convenido. La tercera
obligacién era adoptar ciertas reglas que ofrecieran respeto por el traba-
jador y protegieran la dignidad del personal, sus creencias y sentimientos.
La cuarta era conceder las licencias necesarias para los fines y términos
indicados.

En su quinta obligacién basica, para los casos de expiracion del
contrato, la hacienda debia ofrecer una certificacién donde constara el
tiempo de servicio, la indole de la labor y el salario devengado, asf como
pagarle al trabajador los gastos razonables de transporte para su regreso
a casa, salvo cuando la terminacion del contrato se originara por culpa
o voluntad del empleado. El deber fundamental de la empresa era cum-
plir con el reglamento ordenado por el Estado y mantener el orden, la
moralidad y el respeto a las leyes.

Prohibiciones

Los hacendados y trabajadores tenfan ciertas prohibiciones. La ha-

cienda no podia deducir, retener v compensar suma alguna del monto . §

de los salarios y prestaciones en dinero sin autorizacion previa, excepto
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cuando este dinero se fuera a usar para aportes a cooperativas, cesantias
y pensiones de jubilacién o practicas aprobadas en articulos incluidos en
el reglamentot.

[gualmente, la administracién no podia obligar al trabajador a comprar
mercancias o viveres en almacenes o estancos establecidos por la empresa,
ni exigir o aceptar dinero del trabajador para administrarselo. No podia
limitar o presionar a los trabajadores en el ejercicio de sus derechos de
asociacién, ni imponerles obligaciones de carécter religioso o politico, o
impedirles el ejercicio del derecho al sufragio.

La administracion no podia hacer, autotizar o tolerar propaganda
politica en los sitios de trabajo, ni realizar o permitir todo género de rifas,
colectas o suscripciones. Le estaba prohibido ejecutar o autorizar cualquier
acto que pudiera vulnerar o restringir los derechos de los trabajadores u
ofender su dignidad, y emplear certificaciones o signos convencionales
que perjudicaran a los interesados; tampoco podia adoptar el sistema
de “lista negra” para evitar que a los trabajadores los ocuparan en otras
haciendas y fueran separados o se separaran del servicio.

Por su parte, a los trabajadores se les hacfan ocho prohibiciones.
No podian sustraer, retener o compensar los dtiles de trabajo, materias
primas o productos elaborados sin permiso de la empresa, ni presentarse
al trabajo en estado de embriaguez o bajo la influencia de narcéticos. Les
estaba prohibido conservar armas de cualquier clase, a excepcién de las
autorizadas legalmente que llevaban los celadores.

Excepto en los casos de huelga el trabajador no podia faltar al trabajo
sin justa causa de impedimento o permiso de la empresa, ni disminuir
intencionalmente el ritmo de las labores, suspenderlas o promover sus-
pensiones intempestivas del trabajo. Le estaba prohibido hacer colectas,
rifas y suscripciones o cualquier clase de propaganda, y coartar la libertad
para trabajar o no trabajar, para afiliarse o no a un sindicato, o permanecer
en él o retirarse. Tampoco se le permitia usar los ttiles que la empresa le
suministraba para objetivos distintos al trabajo contratado.

it Saobre Jos salarios se podian hacer deducciones, retenciones o compensaciones
en los casos autorizados por los articulos 113, 150, 151, 152 y 400 del Codigo Sustantive
del Trabajo, y ademas la hacienda podia hacer las retenciones correspondientes a cesantias

E v pensiones de jubilacion en los casos mencionados en los articulos 250 y 274 del mismo

Cadigo.

195



Salarios

En los afios cincuenta, un punto clave del reglamento se referfa a los
salarios, los cuales también estaban sujetos a control. Una vez admitide
el trabajador, la hacienda podia convenir el salario teniendo en cuenta
sus diversas modalidades —por unidad de obra o de tiempo, por tareas
u otras—, pero la remuneracién no debia ser inferior al salario minimo
legal 0 al que se hubiera fijado en pactos, convenciones colectivas o fal-
los arbitrales™.

LLa hacienda estaba en libertad de convenir el pago total en efectivo
o combinar sus partes en dinero y en especie —alimentacién, habitacién
y vestuario—, pero independientemente de su tipo era importante que el
pago se hiciera semanalmente y ajustado a la suma de los jornales gana-
dos por el trabajador™. Cuando los trabajos se hicieran en equipos que
implicaban rotacion sucesiva de turnos diurnos y nocturnos, la hacienda
podia estipular con los trabajadores salarios uniformes comparados con
los de actividades similares.

Los salarios minimos variaban segan los departamentos vy la altura
sobre ¢l nivel del mar, en las tierras mas calientes —con alturas menores a
1.200 metros sobre el nivel del mar- el salario minimo era de un monto
mayor. Ademas, el pago dependfa de la calidad de la explotacion agricola
y en tal sentido se ofrecieron mejores salarios en los departamentos caf-
eteros, entre ¢llos Antioquia, Caldas, Cundinamarca, Tolima y el Valle
del Cauca. En los centros urbanos e industriales de estos departamentos
también el salario minimo era mas alto.

Si se comparan los departamentos restantes, Narifio ofrecia los sala-
rios mas bajos, seguido de Boyacd, Huila y los santanderes. En el nivel
de estos Gltimos estaban también Atlantico, Bolivar, Cérdoba, Chocé y
Magdalena, exceptuando las actividades de produccion del banano que
cra otro de los principales productos agricolas de exportacién®.

Sanciones

La hacienda tenia una escala de falras y sanciones disciplinarias que
sc aplicaban especialmente en casos de violacion de las obligaciones

i Elsalario minimo legal se impuso como norma en el gobierno de Alfonso Lopez
Pumarejo (1934-1938).

iv  El salario se entregaba generalmente los sabados alrededor de las cinco de la
tarde, al finalizar la jornada de trabajo.
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anteriormente expuestas y de retraso e incumplimiento laboral’. En
cuanto a los retrasos, el primero de quince minutos implicaba una multa
equivalente a la décima parte del jornal, el segundo una multa de una
quinta parte y el tercero la suspensién laboral en la mafiana, en la tarde
o en la noche; el cuarto retraso provocaba una suspension de tres dias,
no obstante que las faltas en el trabajo podian implicar sanciones hasta
por dos meses. Es importante resaltar que la hacienda debia consignar el
valor de las multas en una cuenta especial, destinada exclusivamente a
proveer premios o regalos para los trabajadores mas puntuales y cumplidos
con sus obligaciones.

Segin la Ley, el incumplimiento o retraso de la hacienda para hacer
las correcciones del Reglamento Interno de Trabajo (RIT) la hacfa incurrir
en sanciones por parte del Ministerio de Trabajo. Estas mulras oscilaron
entre cincuenta pesos y dos mil pesos?.

Jornada laboral

De acuerdo con las normas, la jornada laboral era de ocho horas di-
arias para los varones y se limitaba el uso de la fuerza laboral femenina a
un maximo de seis horas diarias —o sea 36 horas semanales—; a las mujeres
embarazadas y a los menores de 16 afios se les prohibfa ejecutar trabajos
peligrosos, insalubres y nocturnos que se prolongaran por mas de cinco
horas. La norma para los agentes supervisores era distinta en tanto ellos
no tenian un limite para la jornada laboral, aunque sf se exigia que el
lapso de tiempo no sobrepasara las nueve horas diarias.

Los hacendados escasamente practicaron estas normas, por ejemplo
en la hacienda San Rafael, en Flandes, la norma pedia no exceder de
56 horas semanales la jornada, mientras en la hacienda Junin, en el
corregimiento San Fernando, ésta no debia sobrepasar las 73 horas. La
ampliacion del horario laboral se consideraba como un trabajo suple-
mentario o de horas extras’.

Aungque la tradicion impuso un promedio de entre diez y trece horas
diarias de trabajo, en La Aurora ¢l promedio fue de nueve horas diarias
y también hubo ciertas restricciones segiin ¢l sexa, por ejemplo que las
mujeres trabajaran separadas de los grupos masculinos. Los descansos

v Lassanciones ambicn se aplicaban por malgastar [ materia prima, usar inadecu-
adamente la maquinaria o fa infraestructura -maquinaria, automotores, materias primas- y
por peleas con los compatieros de trabajo, tueran de palabra o de obra.
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sin justificacion, la vagancia y la pereza eran asuntos mal vistos entre el
mismo personal®.

Trabajadores temporeros

Los temporeros podian trabajar méximo un mes, con derecho al pago
de dominicales y considerando su jornada de descanso. En algunas hacien-
das como El Jordan y San Rafael les ofrecfan un minimo de prestaciones,
pero en otras como la hacienda Colén carecian de auxilios en caso de
accidentes de trabajo, enfermedades y fin de labores, o para la compra de
calzado y overoles o gastos de entierro y seguro de vida colectivo.

En los afios cincuenta, a la mayoria de los temporeros los contrataban
los tabloneros, estaban sujetos a un alto grado de explotacién laboral yla
hacienda evitaba toda responsabilidad con ellos. En ese mismo periodo,
algunos trabajadores especializados en el proceso de la produccion —es-
tufero y vaquero— empezaron a ser contratados temporalmente.

Notas

1 ASTSSL., Archivador de circulares y otros, "Tabla del salaric minimo rural”,
1961.

2 Colambia, Ministerio de Trabajo, Resolucion ne 280, marzo 14 de 1961.

3 Colombia, Ministerio de Trabajo, Seccion de reglamentos, fianzas y finanzas, Haci
enda San Rafael, Flandes, 1935, y Hacienda El Jordan, Libano, 1955.

4 En La Aurora una sirena anunciaba diarinmente el inicio de labores, las gentes dela

Jocalidad la utilizaban como referencia para saber cuando eran las seis de la mafiana
o Jas doce del dia. Salomon Kalmanovitz considera que en el régimen de hacienda
cafetera la “pereza” era una actitud de sabotaje permanente, desarrollada por el ar
rendatario ante la apropiacion de su rrabajo sobrante. “El régimen agrario durante
el siglo xix en Colombia”, en: Jaime Jaramillo Uribe {director cientifico), Manual de
historia de Colombia, tomo i, Bogota, Proculrura, 1984, p. 313.
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