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Resumen 
 

El presente trabajo final de maestría es una investigación que utiliza la metodología de 

Investigación Acción Participativa (IAP) para resolver la pregunta que se plantea la estudiante 

que opta al título de Magíster en Gestión Cultural, ¿Qué factores explican los logros obtenidos 

por estas dos organizaciones en la consolidación de saberes propios y en sus relaciones con la 

comunidad y qué retos afrontan para constituirse como nodos de desarrollo cultural? 

Dicha investigación se sitúa en los municipios de Quibdó (Chocó) y Barichara (Santander), 

específicamente en los procesos organizativos y culturales de las agrupaciones Jóvenes creadores 

del Chocó JCH y Fundación Cultural Ojo de Agua; quienes tienen un amplio recorrido artístico y 

pedagógico. Por ello, estas agrupaciones tienen claro que su trabajo se guía bajo la idea de 

construir un tejido social para la transformación de la realidad de sus comunidades y territorios 

desde la educación artística. Este análisis se realiza a partir de constructos epistemológicos como 

la Investigación Acción Participativa, el diálogo de saberes pedagógicos-artísticos, entre otros.  

La investigación que contiene este documento surge de varias estrategias metodológicas de la 

IAP, entre las que se inscribe la realización de tres talleres prácticos bajo la modalidad de 

reunión virtual para cada una de las organizaciones culturales, además, contiene un análisis 

documental por cada organización y entrevistas semiestructuradas, con las cuales se logran 

relacionar las experiencias, las dinámicas organizativas y el potencial de las agrupaciones 

culturales para lograr el reconocimiento en la comunidad. 

Palabras Claves: IAP, diálogo de saberes, comunidades.  
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Abstract 
 

The Master's thesis corresponds to the Participatory Action Research (PAR) methodology to 

answer the research inquiry posed by the student who opts for the master’s degree in Cultural 

Management, ¿What factors explain the achievements obtained by two organizations in the 

consolidation of their knowledge, their relations with the community, and what challenges they 

face to become nodes of cultural development?  

This research took place in the municipalities of Quibdó (Chocó) and Barichara (Santander), 

specifically in the organizational and cultural processes of the Young Creators of Chocó (JCH) 

and Ojo de Agua Cultural Foundation; who have a broad artistic and pedagogical journey. The 

groups have a clear mindset that their work is guided by the conception of building a social 

fabric to transform the reality of their communities and territories from an artistic education 

standpoint. This analysis is carried out from epistemological constructs such as Participatory 

Action Research, the dialogue of pedagogical-artistic knowledge. 

The research presented in this dissertation is drawn from several methodological strategies of the 

IAP, including three practical workshops under virtual meeting modality for each of the cultural 

organizations. Besides, it contains a documental analysis for each organization and semi-

structured interviews allowing to relate experiences, organizational dynamics, and cultural 

groups' potential to achieve recognition in the community. 

Keywords: Participatory Action Research, dialogue of knowledge’s, community.  
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Introducción 
La presente obra titulada Saberes y territorios: una mirada de los Nodos de Desarrollo Cultural 

desde los Jóvenes creadores del Chocó y la Fundación Cultural Ojo de Agua de Barichara, es el 

efecto de una cohesión entre los logros y el trabajo realizado por las organizaciones Jóvenes 

Creadores del Chocó en Quibdó y la Fundación Cultural Ojo de Agua en Barichara, Santander, 

en función de saberes propios y en pro de la relación con la comunidad, logrando constituirse 

como nodos de desarrollo cultural.  

Siendo este el resultado del trabajo de investigación de las prácticas pedagógico-artísticas que  

han desarrollado por más de 10 años  las organizaciones antes mencionadas y,  a partir de las 

cuales han logrado transformar las realidades sociales de niños, niñas, jóvenes y comunidades 

territoriales, con la finalidad de analizar los contextos sociales, económicos y políticos a través 

del diálogo y la participación. Esta indagación se enmarca en la metodología de Investigación 

Acción Participativa (IAP) utilizada como herramienta para encontrar estrategias para las 

organizaciones, permitiendo que los lectores se acerquen  al análisis desarrollado.    

Dicho análisis se encuentra enmarcando, principalmente, en la trascendencia del teatro 

comunitario dentro de la gestión cultural. Por ello, esta es una propuesta  de acción frente a un 

proceso de apreciación de los impactos que ha tenido la actividad artística en los procesos de 

formación especializados de grupos de teatro. Estas organizaciones culturales se han desarrollan 

en paralelo con la industria proveniente de distintas ciudades, agrupaciones regionales y locales 

asumiendo desafíos tales como: a) su permanencia en el tiempo, la cual está ligada a la 

sostenibilidad económica y organizativa; b) la consolidación de proyectos pedagógicos-artísticos 

que cimentan las bases de las organizaciones y; c) la gestión y construcción de redes de 

colaboración. 

La metodología cualitativa de la Investigación Acción Participativa (IAP) permite comprender 

los contextos que se orientan en un tiempo y espacio específico, en ese orden de ideas, el 

enfoque cualitativo percibe al escenario y a las personas desde una postura holística, entendiendo 

que “las personas, los escenarios y los grupos no son reducibles a variables, sino considerados 

como un todo” (Galeano, 2004, p. 20). Además, se dirige a la comprensión de una realidad 
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producto de procesos de construcción histórica desde la visión de sus protagonistas, rescatando 

su singularidad y diversidad (p. 20). 

El resultado de esta investigación revela, principalmente, el ánimo de participación activa de la 

sociedad involucrada bajo una disposición de construcción de compromisos que aportan  

conocimiento a partir del intercambio de experiencias, las cuales se basan en la toma de 

decisiones colectivas, siendo esta la cimentación de los saberes propios de cada organización. 

Finalmente, se logra determinar que las organizaciones Jóvenes Creadores del Chocó cuya 

misión es resaltar el poder colectivo de transformación social y cultural. Desde la identidad, el 

arte y la cultura generamos entornos de protección y creación, que parte de los talentos y las 

capacidades artísticas de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes de contextos complejos, para 

formar artistas líderes del Pacífico que sean capaces de contar sus propias historias, de construir 

y posicionar nuevas narrativas a través de la creación, promoción y circulación de piezas 

artístico-culturales que transformen, incidan, visibilicen y trasciendan los ámbitos locales, 

nacionales e internacionales., y Fundación Cultural Ojo de Agua en Barichara cuya motivación 

como Fundación  es el trabajo conjunto entre artistas, académicos, instituciones y comunidades, 

para la construcción de pensamiento crítico y creativo que provoque oportunidades de “ser” para 

todas las personas, han logrado acoplarse de forma parcial a las situaciones sociales y 

económicas que se presentan actualmente en el mundo. Siendo este un factor determinante que 

devela los compromisos territoriales que estas acarrean en la comunidad, estableciendo de esta 

forma que los procesos culturales, más allá de una idea de sostenibilidad netamente económica, 

se conviertan en relaciones de mejora para el entorno social, generando una identidad cultural 

situada. 

Planteamiento del problema y pregunta de investigación 
Las organizaciones artísticas han logrado trascender en todo el territorio nacional, han 

conformado agrupaciones, asociaciones, corporaciones, fundaciones, compañías, colectivos, 

entre otros1; desarrollando sus actividades desde la acción local hasta el   trabajo nacional. Con el 

                                                           
1 Entidades ESAL: las fundaciones, corporaciones, asociaciones, entre otras denominaciones, se conocen en 
Colombia como entidades de carácter privado sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad, bajo sus siglas ESAL, 
con las cuales El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podrá, con recursos de los 
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tiempo, las organizaciones culturales han incrementado su capital humano mediante la ejecución 

de proyectos, la circulación de sus obras y la capacitación en distintas áreas artísticas compuestas 

por sus integrantes (directores, formadores, artistas, actores, bailarines, entre otros). Por otra 

parte, la permanencia en los territorios locales les ha permitido consolidarse como referentes 

culturales de su comunidad adquiriendo un enorme valor simbólico, puesto que, en algunos 

casos, asumen la responsabilidad de salvaguardar la memoria, la tradición y las prácticas 

culturales de los pueblos, así como propiciar su constante transformación; con esto, puede 

entenderse que las organizaciones artísticas son, en gran medida, dinámicas. 

Asimismo, las organizaciones culturales con un fuerte vínculo con sus comunidades asumen la 

labor de investigación-creación-artística como un medio para mover las relaciones con las 

comunidades de cara a las realidades de sus territorios. Esto significa que la creación, más allá de 

ser una pretensión erudita de la cultura como arte mayor-espectáculo-estética, es entendida como 

una intención solidaria para reunir distintos grupos etarios de identidades diversas en la 

construcción de iniciativas de expresión y transformación social (Garzón & Valderrama, 2015, p. 

26). Esta intensión solidaria dentro de los procesos creativos puede verse, sobre todo, en lugares 

donde el conflicto armado ha legitimado diferentes formas de exclusión y continuo abandono del 

Estado colombiano. 

En este sentido, los retos que enfrentan las organizaciones culturales en el país son de diversa 

índole e incluyen tanto a la industria cultural de las grandes ciudades como a las agrupaciones 

que desarrollan su labor en los territorios regionales y locales. Un primer reto se encuentra 

vinculado a su permanencia en el tiempo, el cual está ligado a la sostenibilidad económica y 

organizativa, puesto que la producción y circulación de sus obras requiere de una estructura que 

posibilite su consecución, que aumente el impacto en las comunidades (más allá de la formación 

de públicos) y se configure como una fuente de desarrollo tanto para los integrantes de las 

organizaciones como para sus territorios. En este caso, se define desarrollo como el 

desenvolvimiento de las capacidades a través de las potencialidades de la cultura, la sociedad y el 

                                                                                                                                                                                           
respectivos presupuestos, celebrar contratos en la modalidad de convenios de asociación, de acuerdo con la LEY 
489 DE 1998, ARTÍCULO 96.  
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ambiente. Un aspecto crítico en este ámbito es la precarización de la labor y el oficio de las artes, 

donde los integrantes de las organizaciones se ven en la obligación de buscar diferentes fuentes 

de ingresos por la falta de estabilidad y garantías mínimas que les puedan ofrecer las mismas 

agrupaciones. 

Otro de los retos es la consolidación de proyectos pedagógicos-artísticos que cimentan las bases 

de las organizaciones, esta dimensión es especialmente relevante en las organizaciones 

comunitarias debido a su fuerte enfoque de integración con las comunidades y su vocación como 

motores de transformación social. Uno de los aspectos clave, es la sistematización, investigación 

y reflexión que recogen sobre las memorias del sector cultural y acerca de sus procesos 

pedagógico-artísticos. Cabe mencionar que ese esfuerzo es de reciente ejecución en el país, pues 

décadas atrás era un ejercicio inexistente (Garzón & Valderrama, 2015, p. 28). El quehacer de las 

organizaciones culturales que promueven procesos de formación artística es llevado a cabo por 

medio de un laboratorio de creación de conocimientos y saberes propios, donde se expresa en lo 

real la labor pedagógica,  para la transformación social que recoge un acervo sociocultural y 

simbólico valioso. Sin embargo, en algunos casos, es subvalorada por no ser “traducida” a un 

lenguaje académico (o mejor, academicista) que se limita a ubicarlos en formatos o esquemas. 

Y, un tercer reto, se inscribe en la gestión y construcción de redes de colaboración. Este ámbito 

proporciona el desafío de generar una conversación constante en el sector cultural del país que 

genere procesos de cohesión y solidaridad entre artistas, organizaciones culturales y la sociedad 

civil; lo que implica construir confianza como valor fundamental, mentalidad de gremio y 

ampliación de redes (Ministerio de Cultura, 2015, p. 68). Por otra parte, es importante fortalecer 

las herramientas que poseen las organizaciones en cuanto a la gestión cultural para el 

cumplimiento de sus proyectos de formación– investigación–creación y circulación de las obras, 

de manera que logren convertirse en posibilidades reales de transformación de la sociedad sin 

“naufragar” en el intento. 

No obstante, existen casos donde puede verse que distintas organizaciones logran hacer frente a 

estos desafíos de una manera ingeniosa y creativa, por medio de la consolidación de proyectos 

artísticos a través del tiempo y con un alto impacto en sus comunidades. Dos casos en los que 

puede evidenciarse lo anterior, son la Corporación Jóvenes Creadores del Chocó (JCH) y la 

Fundación Cultural Ojo de Agua. Esto no quiere decir que no tengan problemas o dificultades en 
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el desarrollo de sus actividades pedagógicas o que no reproduzcan aspectos que afectan su 

sostenibilidad, claro que las tienen y, por ello mismo, se hace necesario documentar estas 

experiencias que incluyen factores de prestigio y retos que enfrentan como organizaciones; así 

como evidenciar las condiciones que les permite sostenerse a través del tiempo e incidir en sus 

territorios. En este orden de ideas, la pregunta que guía esta investigación es ¿qué factores 

explican los logros obtenidos por estas dos organizaciones en la consolidación de saberes 

propios y en sus relaciones con la comunidad y qué retos afrontan para constituirse como nodos 

de desarrollo cultural? 

Es necesario re-encontrarnos en el diálogo, esto es, en un cruce de miradas que propicien 

encuentros reflexivos desde las experiencias y saberes compartidos, mediante la discusión y la 

polémica. La “mirada que valora” se transforma en las miradas que se reconocen y aprenden, que 

se detienen en un punto del proceso y, desde allí, con esa mirada compartida entre los implicados 

como cómplices, asignar un valor a nuestras acciones para reubicarlas en el proceso y dotarlas de 

sentido para ir comprendiendo y construyendo a dónde queremos llegar.  

Las organizaciones Jóvenes Creadores del Chocó y Fundación Cultural Ojo de Agua iniciaron, 

hace más de 10 años, un recorrido artístico y pedagógico, en el cual tienen claro que su trabajo se 

guía hacia la construcción de un tejido social que, a veces, en su arduo trabajo parece ser 

confuso, pero permanece en las decisiones que a futuro se puedan tomar. Sin embargo, es 

evidente que en este tránsito las organizaciones culturales han construido tejidos con la 

comunidad, saberes, experiencias y diálogos; por ello, es una prioridad para mí visibilizar, como 

gestora cultural, documentar las experiencias de estas organizaciones como una labor necesaria y 

aprehender mediante el diálogo con la experiencia de ellos(as) y los otros. 

 

Objetivos 

General 

• Comprender los factores que explican los logros obtenidos por las organizaciones 

Jóvenes creadores del Chocó en Quibdó y Fundación Cultural Ojo de Agua en Barichara, 
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Santander, en la consolidación de saberes propios y en sus relaciones con la comunidad, 

así como los retos que afrontan para constituirse como nodos de desarrollo cultural. 

Específicos 

• Diagnosticar las prácticas territoriales en el trabajo con comunidad de los proyectos 

pedagógicos-artísticos de las organizaciones Jóvenes creadores del Chocó y Fundación 

Cultural Ojo de Agua. 

• Identificar los saberes propios en torno a los procesos de formación artística y de gestión 

producidos por las organizaciones Jóvenes creadores del Chocó y Fundación Cultural Ojo 

de Agua en interacción con las comunidades. 

• Analizar las nociones alrededor de los procesos de gestión y organización interna, así 

como en animación sociocultural de las organizaciones Jóvenes creadores del Chocó y 

Fundación Cultural Ojo de Agua que operan a través de experiencias desde y hacia 

sus territorios. 

Justificación 
 
Este proyecto busca identificar los factores que explican los logros alcanzados por las 

organizaciones Jóvenes creadores del Chocó y Fundación Cultural Ojo de Agua en la dimensión 

sociocultural y de gestión. Entendiendo dichas organizaciones como Nodos de Desarrollo 

Cultural y cómo esto se constituye en un elemento retroalimentador desde y hacia sus territorios. 

En este orden de ideas, se hace necesario documentar estas experiencias que incluyen los 

factores de éxito y los retos que enfrentan como organizaciones, por medio de la utilización de la 

IAP que configura herramientas para la transformación, el diálogo en contexto entre el 

conocimiento aplicado, el accionar social y la participación activa y pertinente.  

Los Nodos de Desarrollo Cultural hacen referencia a la relación existente, dentro de las 

organizaciones culturales, entre el territorio, las comunidades, las instituciones, los procesos 

culturales y los protagonistas, es decir, aquellas personas denominadas como gestores, artistas, 

formadores, etc.; a la vez que involucra la intervención cultural, el contexto comunitario y el 
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contexto institucional. Un Nodo de Desarrollo Cultural funciona por capas, esto es, que cada 

elemento anteriormente mencionado se encuentra directamente interrelacionado. 

Ilustración 1. 

Nodos de desarrollo cultural 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: En la figura se expresan los componentes de los nodos de desarrollo cultural. Sin embargo, este se concentra 
en las relaciones de las organizaciones culturales. Elaboración propia (2020). 

 

Como se dijo más arriba, las organizaciones Jóvenes Creadores del Chocó y Fundación Cultural 

Ojo de Agua han realizado, hace más de 10 años, un recorrido artístico y pedagógico, por lo cual, 

tienen claro que su trabajo se guía hacia la construcción de un tejido social para la 

transformación de la realidad de sus comunidades. Además, parten del reconocimiento de las 

necesidades que comparten con distintos pueblos y la potencia de transformación que existe en el 

interior de cada uno. En ese sentido, comprenden que solo desde la misma comunidad es como 

se logran los cambios. 

El arduo trabajo de estas organizaciones culturales es, en ocasiones, incierto y pesa sobre las 

decisiones que a futuro se puedan tomar. Sin embargo, es evidente que en el camino las 

organizaciones culturales han construido saberes y prácticas propias, mediante el desarrollo de su 

quehacer pedagógico-artístico y de gestión. Además, han construido puentes con distintos 
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actores de la comunidad que les permite configurarse como referentes culturales con un alto 

valor simbólico. En este sentido, es una prioridad personal promover y visibilizar, como gestora 

cultural, la enorme riqueza de conocimientos producidos a partir de la praxis y la singularidad de 

las organizaciones culturales, que emplean prácticas pedagógicas-artísticas y formas propias de 

gestión, en articulación con las comunidades y desde territorios tan diversos como los que 

existen en Colombia. 

Por otra parte, a través de las dinámicas de aprendizaje se renuevan conceptos, nociones, formas 

de hacer, pensar y sentir. Aún más con cada proyecto, con cada grupo de participantes o con cada 

proceso de capacitación, las organizaciones proporcionan nuevos sentidos a sus prácticas 

pedagógicas–artísticas y de gestión, consolidando un acervo de conocimientos que les permite  

actualizar aquellas formas cuando se relacionan con la comunidad, con el Estado, con el sector 

cultural, consigo mismos como organización e inclusive con el territorio. En ese marco, se hace 

necesario documentar estas experiencias que incluyen factores de superación y retos que 

enfrentan como organizaciones. 

 

Listado de actividades 
Tabla 1. 

Fases Actividades 

Fase 1. Diagnóstico 

Revisión documental 

Solicitar documentos legales: proyectos, actas, planes estratégicos. 
Revisión de páginas web y redes sociales. Temáticas de gestión y de 
pedagogía. 

Organización de archivos, sistematización de información. 

Análisis de la información. 

Recolección de 
información con las 

Construcción de temáticas para entrevista- categoría de análisis - guía 
de la entrevista - participantes del grupo. 
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Fases Actividades 

organizaciones 
(Entrevistas semi-

estructurada) 

Elaboración de preguntas. 

Determinar si se realiza individual o grupal. 

Agendar citas para entrevista. 

Realización de entrevistas. 

Transcripción de entrevistas. 

Recolección participativa 
de datos (Entrevistas) 

Construcción de temáticas para entrevista - guía de la entrevista - 
agentes externos. 

Elaboración de preguntas. 

Agendar citas para entrevista con agentes externos a la organización. 

Realización de entrevistas. 

Transcripción de entrevistas. 

Fase 2. Identificación saberes propios 

Talleres 

Taller Trayectoria por la Memoria. 

Taller Trayectorias y Quimeras. 

Sistematización de resultados. 

Taller Trayectoria del Saber Hacer. 

Sistematización de resultados. 
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1. Metodología 
 

Para alcanzar los objetivos antes mencionados, la presente investigación debe ubicarse bajo el 

enfoque cualitativo, pues este parte de la comprensión de una realidad compleja en la cual los 

contextos, los actores y sus dinámicas interactúan de formas diversas, es decir, no solo se plantea 

comprender una realidad, sino muchas realidades que convergen en un tiempo y espacio 

específicos. El enfoque cualitativo percibe al escenario y a las personas desde una postura 

holística, entendiendo que “las personas, los escenarios y los grupos no son reducibles a 

variables, sino considerados como un todo” (Galeano, 2004, p. 20). Además, se dirige a la 

comprensión de una realidad producto de procesos de construcción históricos desde la visión de 

sus protagonistas, rescatando su singularidad y diversidad (p. 20).  

Una expresión que revela el carácter de la investigación social cualitativa es el giro en la mirada. 

Este término hacer referencia al cambio de paradigma en las investigaciones empíricas, las 

cuales sitúan la mirada en el sujeto de la acción: un sujeto atravesado por su contexto, su historia, 

sus singularidades culturales y por sus diferentes maneras de vivir y pensar. Este giro también es 

llamado en las ciencias sociales el retorno del sujeto porque este vuelve al primer plano del 

escenario de la investigación, en donde los sujetos, ya sean individuales o colectivos, junto con 

sus prácticas sociales, discursos, su memoria, sus propósitos de cambio, resistencia y 

sometimiento, 

Fueron desplazando paulatinamente los enfoques estructurales y sistemáticos, situándolos 
al fondo del escenario y exigiendo otras maneras, no necesariamente cuantitativas para 
interpretar, clasificar, comparar y enunciar las situaciones o procesos observados y para 
desentrañar las lógicas y maneras diferenciadas de vivir en sociedad. (Galeano, 2012, p. 
11) 

Este retorno del sujeto puso en jaque los universalismos conceptuales y prácticos porque era el 

sujeto el centro de la acción, es decir, en la investigación cualitativa comienzan a tener mucha 

más importancia “las maneras de vivir y de sentir las culturas y de adquirir conciencia de la 

historicidad de sus entornos específicos” (Galeano, 2012, p. 12). Por ello, es el enfoque 

investigativo más apropiado para la presente indagación. 
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Dentro de la investigación social cualitativa, suele enunciarse la Investigación Acción 

Participativa (IAP) como una metodología vinculada a la socio-praxis. La IAP puede ser 

entendida como una forma de abordaje o tratamiento de la investigación y de la relación 

dialógica entre el sujeto-investigador y el objeto de la investigación, que consiste en la 

construcción de la ciencia desde la praxis: “enfatizamos el elemento activo de la praxis, de tal 

manera que para este proceso sea una unidad dialéctica conformada por la teoría y la acción, 

donde la acción es cíclicamente determinante” (Fals Borda, 2018, p. 91).  

La imitación o repetición de técnicas no es recomendable, ni siquiera cuando éstas han 
demostrado ser exitosas. Las reglas de la consistencia cultural hacen que emprender 
acciones nuevas en cada instancia sea preferible, dependiendo de las condiciones y 
circunstancias específicas de cada experiencia. (Fals Borda et al., 1991, p. 194) 

La cita anterior es una invitación por parte de la IAP a intentar construir unas reglas propias, es 

decir, construirlas desde el quehacer y la experiencia, teniendo a la vista el horizonte de las 

ciencias sociales y la filosofía. El propio Fals Borda amplía y matiza esta aseveración cuando 

menciona que la praxis histórico-cultural tiene tres momentos: “la práctica investigativa, la 

práctica ideológica y la práctica política”, y agrega que, “los investigadores de la IAP intentan 

conectar estos tres momentos en el terreno por medio de la sinergia en forma de espiral de acción 

y reflexión, hacia etapas más complejas de discusión teórica y práctica [...]. Este es un trabajo 

difícil porque implica la adquisición de conocimiento, la práctica de la ciencia y la compulsión 

transformadora” (1991, p. 203). Esta sinergia en espiral se va construyendo desde nuestro hacer, 

con el saber del investigador, al que hay que agregarle el saber y el hacer de los participantes que 

están inmersos en la acción y que, por lo tanto, también la construyen:  

Por ejemplo, los cuadros externos pueden proveer conocimientos técnicos de análisis 
coyunturales, o actuar como intermediarios con otros grupos o instituciones, mientras los 
cuadros locales habrán de proveer elementos de saberes locales específicos y, al actuar 
como críticos adaptarán la investigación a su propia realidad. En este espacio de actividad 
verdaderamente participativa es donde ocurre el encuentro de diversas tradiciones 
científicas, lo cual da lugar a un conocimiento enriquecido que, además, es más efectivo 
en la lucha por la justicia y en la realización de la paz y el progreso social. (Fals Borda et 
al., 1991, p. 196) 

Orlando Fals Borda y el profesor Alfonso Torres entienden la IAP como una filosofía de vida, 

pues aquellos que implementa esta metodología de investigación deben comprometerse con 
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posturas éticas, coherentes y dignas que propicien relaciones con las comunidades para construir 

nuevas posibilidades de pensamiento situado.  

Asimismo, se plantea comprender, desde una perspectiva empírico–analítica, las condiciones de 
posibilidad de los procesos de construcción de las formas de gestión de organizaciones 
culturales, así como sus luchas, formas de interacción con la comunidad, incidencia en el 
territorio y el quehacer en lo cotidiano de sus prácticas pedagógicas–artísticas. Por consiguiente, 
para lograr el objetivo de esta investigación se adelantará el estudio de dos casos “Estudiamos un 
caso cuando tiene un interés muy especial en sí mismo. Buscamos el detalle de la interacción 
con sus contextos. El estudio de casos es el estudio de la particularidad y de la complejidad de 
un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes”. [...]. 
(R.E.Stake, p. 11), el estudio de casos como lo propone Stake es una herramienta que se permite 
dentro de investigaciones cualitativas de carácter singular donde se destacan aspectos sutiles 
dentro de un contexto específico. Por un lado, la Fundación Cultural Ojo de Agua, con más 10 
años de experiencia en el campo artístico-creativo y trabajo local en escuelas de formación 
audiovisual, desarrollando sus actividades en los departamentos de Boyacá, Santander y 
Magdalena y, por otro lado, Jóvenes Creadores del Chocó (JCH) con 10 años de trayectoria en el 
campo artístico de la danza urbana y la producción teatral.  

1.1.  Diagnóstico 

En términos estrictos los hechos puros y simples no existen 

Schütz 

 

La mayoría de los integrantes que están en los procesos de los nodos de desarrollo cultural de las 

organizaciones JCH y Ojo de Agua llevan muchos años trabajando arduamente por las 

comunidades, mediante la ejecución de algún tipo de trabajo social, este hecho los faculta a ellos 

y a mí (como investigadora y gestora cultural) para realizar ciertas acciones, como la de elaborar 

un diagnóstico fiable hasta donde sea posible. En este orden de ideas, y mencionando a Schütz 

(2015) cuando expresa que “los hechos puros y simples no existen” (p. 36), se puede comprender 

que cada mirada que se le aplique al fenómeno le proporciona una perspectiva distinta. Esto no 

quiere decir que los hechos no se manifiesten en la realidad, más bien, que se abre a 

posibilidades y miradas diversas. Con este abordaje se adentra a la investigación planteada, 

donde el conocimiento se construye de manera colectiva y en franco diálogo con las 

organizaciones culturales. 
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Dentro de la investigación social cualitativa se encuentra una estrategia llamada estudio 

cualitativo de caso, el objetivo básico de esta estrategia es comprender el significado de una 

experiencia, por ello, se requiere de un examen profundo del fenómeno en cuestión. Según Pérez 

Serrano (1994) citado por Galeano (2012, p. 66), este examen se lleva a cabo sobre un fenómeno 

específico, como un programa, un evento, una persona, un proceso, una institución o un grupo 

social. Además, menciona que bajo esta estrategia pueden estudiarse fenómenos como creencias, 

prácticas, ritos, interacciones, actitudes, entre muchos otros; y que, por ello, un caso es un suceso 

o aspecto social localizado en un espacio y un tiempo específicos, y que es objeto de interés de 

un estudio. Otro objetivo de esta estrategia tiene que ver con la realización de procedimientos 

correctivos, los cuales son realizados por profesionales de las ciencias sociales mediante un 

diagnóstico previo de las causas de algún desajuste. En otras palabras, un diagnóstico permite 

reconocer un estado de cosas sobre una situación, a la cual debe acercarse como forastero, es 

decir, observando y preguntando. 

Este tipo de estrategia de investigación puede desarrollarse tanto cualitativa como 

cuantitativamente o desde la mezcla de estas porque se entiende que en los estudios sociales 

existen una gran cantidad de variables que coexisten en la investigación. “En el marco de la 

investigación cualitativa, el estudio de caso se inserta en la investigación naturista, intensiva, 

holística y heurística” (Galeano, 2012, p. 65). El aspecto holístico invita a la investigadora o 

investigador a analizar su objeto de estudio desde el punto de vista de las múltiples interacciones 

que este posee: 

El caso es analizado desde diversas perspectivas y en todas sus dimensiones: social 
(relaciones, estructuras, posiciones, roles); cultural (categorías o formas simbólicas 
mediante las cuales los individuos representan el mundo social, lo producen, reproducen y 
transmiten), y psicológica (procesos que les permiten a los individuos ordenar el mundo y 
ejercer acciones sobre él). (Galeano, 2012, p. 69) 

El estudio cualitativo de caso tiene un interés particular en la singularidad porque se centra en el 

valor de la individualidad “como una conquista creativa, discursivamente estructurada, 

históricamente contextualizada y socialmente producida, reproducida y transmitida” (Galeano, 

2012, p. 69). Por ende, las investigaciones que se cimientan desde el estudio de la individualidad 

buscan construir un saber en torno a la misma y, además, “reconoce en la singularidad una 

perspectiva privilegiada para el conocimiento de lo social” (p. 69). 
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Por lo anterior y en primer lugar, se va a considerar qué entienden los nodos de desarrollo 

cultural de las organizaciones JCH y Ojo de Agua por evaluar y valorar. En segundo lugar, se 

ampliará el concepto de “observación” y, finalmente, se expondrán las opiniones sobre los 

diagnósticos.  

1.1.1. Fases del esquema operativo del diagnóstico 

 

• Recolección de información con las organizaciones, mediante la realización de 

entrevistas en profundidad a los integrantes de estas orientadas a obtener información de 

las actividades de funcionamiento organizacional, de gestión y del quehacer pedagógico-

artístico. 

• Revisión documental. Revisión de los documentos producidos por las organizaciones que 

den cuenta de su labor y las relaciones establecidas con actores de la comunidad, 

entidades privadas y públicas. 

• Recolección participativa de datos. Realización de entrevistas a participantes de los 

proyectos que han desarrollado las organizaciones con actores sociales, así como 

representantes de entidades estatales y privadas con quienes interactúan. 

Los nodos de desarrollo cultural de las organizaciones JCH y Ojo de Agua plantean procesos de 

formación artística y cultural en animación sociocultural, en los que el arte y la comunicación 

son vehículos para el desarrollo de procesos sociales y de transformación; los cuales les 

posibiliten a los sujetos un pensamiento divergente y emancipatorio con miras a la consecución 

de sociedades más justas e igualitarias.  

1.1.1.1.  Esferas del diagnóstico 

 

El diagnóstico debió hacerse sobre cuatro esferas, estas son: 

• Política /relacional - Ámbito pedagógico-artístico y Gestión. 

• Cognitiva (Pensamiento divergente) - Ámbito pedagógico-artístico y gestión. 

• Artística/comunicativa - Ámbito pedagógico-artístico. 
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• Técnica/operativa - Ámbito pedagógico-artístico y gestión. 

Teniendo en cuenta que los nodos de desarrollo cultural escogidos realizan actividades en 

distintos contextos, se propuso destacar sus particularidades y resaltar sus diferencias para cada 

territorio mediante dos tipos de contextos: 

• El contexto espacial inmediato. Este contexto espacial hace referencia, claramente, a la 

ubicación geográfica de cada grupo; es decir, dónde viven, cuáles son sus puntos de 

encuentro, dónde realizan sus presentaciones y en dónde desarrollan su trabajo. Además, 

dicho contexto, refiere a los lugares simbólicos que señalan la situación actual e 

inmediata de cada organización y su relación con los mismos. 

• El contexto de las relaciones sociales inmediatas. Se refiere a las relaciones afectivas 

inmediatas y cómo estas construyen y crean lazos. En otras palabras, este contexto 

evidencia los tipos de relación entre ellos y ellas como organización (y que van más allá 

de la organización) y con otros actores sociales: líderes sociales, representantes de 

entidades privadas, estatales y educativas.  

La noción de territorio comprende dimensiones que van más allá de su aspecto espacial, 

ciertamente, involucra el ejercicio de apropiación, movilidad, dominio, control y representación 

de una superficie de tierra o un cuerpo de agua y sus recursos, este concepto profundiza en los 

tipos de interacción entre los diversos sujetos e instituciones que lo habitan, así como los 

mecanismos por medio de los cuales lo construyen. Por consiguiente, el territorio, en palabras de 

Silva, se representa como un conglomerado de redes, tramas y superficies, de relaciones, 

procesos y conflictividades que se van dando históricamente (2016. P. 639). 

El proceso continuo de construcción, apropiación y reapropiación del territorio es definido como 

territorrialización (Herrera & Herrera, 2020) de igual forma para Silva Prada (2016), un término 

que determina el territorio, su carácter conflictivo y dinámico, proporcionando, además, un 

sentido de identidad espacial y de exclusividad; y la compartimentación de la interacción 

humana (y no humana) en el espacio (Raffestin, 1994. p.113). Lo anterior, también puede 

encontrarse en Silva Prada (2016. P. 638). 

Otro aspecto que debe destacarse es su dimensión identitaria anclada a los medios de vida de las 

comunidades que lo habitan, es decir, al desarrollo de sus potencialidades (concepto por demás 
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conflictivo y complejo). La investigadora Diana Ojeda (2016) explica, en su análisis acerca del 

concepto de despojo, que numerosos movimientos sociales y líderes comunitarios insisten en 

señalarlo como la privación del territorio, la identidad y la vida misma (p. 22), señala, además, 

que esta problemática: 

va más allá de la propiedad y de los bienes [de la tierra], y busca “una comprensión de la 

compleja interacción de las dinámicas del conflicto (…) con la reconfiguración de las 

relaciones socioculturales, políticas, económicas y ambientales en las regiones del país. 

(Ojeda, 2016. p. 23). 

En este orden de ideas, el territorio adquiere un espesor sociopolítico y cultural que lo articula 

con formas de resistencia a las lógicas homogeneizadoras del modelo de desarrollo hegemónico 

instalado desde una visión del país excluyente, clasista y racista. 

Así las cosas, para los objetivos de esta investigación se profundizó en solo dos de los aspectos 

de la noción de territorio, estos son: el contexto espacial y el social. Sin dejar de lado la 

complejidad del territorio y sus implicaciones materiales y simbólicas. 

1.1.2. La interpretación 

El siguiente paso en el diagnóstico fue la interpretación, la cual se llevó a cabo con todos los 

datos recogidos. La mayoría de los diagnósticos pueden quedarse en el registro de la realidad, 

pero no la interpretan, se olvida que “los datos no hablan, se los hace hablar” (Reguillo, 1998, p. 

36). Este mismo autor también comenta que “la interpretación es el resultado del diálogo entre 

los supuestos teóricos-metodológicos del investigador con la realidad observada” (p. 36), y que  

El investigador es su propia máquina hermenéutica, es decir, él o ella son quienes 
interpretan, quienes ponen a funcionar los saberes y las competencias. Su conocimiento 
del objeto particular aunado a su apertura y conocimiento del mundo, son la plataforma 
en la que reposa el trabajo de interpretación. (Reguillo, 1998, p. 37)  

Esta es, nuevamente, una invitación a servirse del propio entendimiento, a tener presente que los 

objetivos  son altos y se requiere trabajo. La carga no es pesada si se tiene en cuenta que los 

mayores beneficiados somos nosotros y que esta se aminora una vez más si lo que nos guía es la 

pasión y el deseo de transformar la realidad.  
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1.1.3. La entrevista 

El tipo de entrevista que se propuso para la presente investigación fue una de tipo informal o 

semiestructurada. No debía ser un instrumento físico porque el participante podía falsear la 

información sin querer o, tal vez, responder lo que él o ella consideraban que se deseaba obtener 

en la entrevista. Lo que se buscaba, más bien, era una charla informal y tranquila, sin preguntas 

directas o demasiado elaboradas; era importante ser aceptada en el grupo y generar confianza 

para poder acceder a este y, sobre todo, para salir de una primera etapa que, casi siempre, se 

inscribe en la simulación. El propósito de la entrevista no era recoger datos cuantitativos como el 

peso, la edad, el estrato, etc., aunque esto también debe hacerse, sino que la misma permitiera 

obtener descripciones del mundo de la vida de los entrevistados.  

 Para realizar diagnósticos es importante priorizar sobre el contexto y sobre los artistas y los 

participantes, sabiendo que éstos mantienen una relación dialéctica, en el sentido que se afectan 

mutuamente, pero se conservan.  

1.1.4. La mirada 

Otro aspecto relevante en el diagnóstico fue la mirada, la cual apuntaba hacia el horizonte más 

lejano que era lo político. Existe una gran cantidad de diagnósticos que carecen de este tipo de 

análisis, lo que evidencia un vacío en los nodos de desarrollo cultural de las organizaciones como 

JCH y Ojo de Agua, pues estas tienen como uno de sus ejes fundamentales el ámbito político. 

Por ello, se hizo necesario que los nodos de desarrollo cultural de las organizaciones JCH y Ojo 

de Agua reconocieran cuál era ese sentido de lo político que tenían sus artistas, ya que hablan de 

IAP y de pedagogía crítica como insumos de estos. Entonces, se necesitó hacer una intervención 

fuerte en este aspecto.  

Otro punto dentro de la mirada fue la participación activa de la comunidad diagnosticada. Esto 

es, lo que reflexionaron, creyeron o pensaron los participantes sobre sus distintas situaciones, las 

soluciones que propusieron frente a las mismas o qué dijeron sobre los saberes que se les estaban 

presentando.  
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1.1.5. Revisión documental 

La revisión documental se desarrolló mediante tres momentos: 

1. Rastreo y acopio de documentación. Los documentos fueron solicitados a las 

organizaciones y entidades, estos debían contener información relacionada con el trabajo 

de cada organización. 

2. Selección de documentos objeto de análisis. Los documentos que fueron objeto de 

revisión fueron aquellos que contenían información acerca del quehacer pedagógico-

artístico y de gestión en cada organización. 

3. Análisis de información. La información recolectada debía brindar detalles relativos a las 

formas en que cada organización desarrollaba su labor y que esta permitiera contrastar los 

datos obtenidos en las entrevistas. 

1.2.  Talleres de consolidación de saberes propios  

Para el desarrollo de los talleres se adaptó la propuesta de la Guía del Facilitador. 

Sistematización de experiencias que contribuyen a la construcción de una cultura de paz, de la 

Alianza para la construcción de una cultura de paz, donde se enfatiza el trabajo realizado por los 

nodos de desarrollo JCH y Ojo de Agua en el ámbito pedagógico-artístico, así como se detallan 

las formas en que en el trabajo cotidiano va construyendo sus conocimientos. 

Taller 1. Trayectoria Saberes Propios. Con este taller se buscaba construir una narración 

colectiva desde las experiencias ligadas a su trabajo pedagógico-artístico. Este taller se enfocó en 

los saberes propios como sus herramientas, enfoques, conceptos e ideas construidos por los 

integrantes de las organizaciones en materia pedagógico-artística. 

• Preguntas guía del taller 

¿Cuál ha sido la experiencia pedagógica que los marcó como organización? 

¿Cuáles fueron los principales logros y las principales dificultades? 

¿Cuál ha sido el grupo que más recuerdan? 

¿Cómo describen la relación entre los artistas-formadores y los participantes? 
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¿Cuáles son las herramientas pedagógicas con las que cuentan los artistas-formadores? 

¿Cómo enfrentan los artistas-formadores sus procesos didácticos? 

 

• Procedimiento 

1. Descripción de los objetivos del taller y discusión frente a la orientación del taller al 

grupo de participantes, pues cada participante debía conocer los objetivos del taller. 

2. Inicio de la narración. Se pediría a la persona con más experiencia que respondiera a las 

preguntas guía. Se esperaba que, a medida que avanza la narración, otros participantes la 

enriquecieran con aportes, comentarios y anécdotas. Se seleccionaría un escribiente que 

fuera recogiendo la historia y fuera responsable de la versión escrita. 

3. El relato sería leído en grupo para resaltar las ideas, los conceptos y herramientas 

pedagógicas que los participantes fueran mencionando en el relato. 

• Materiales 

Se pensó en dos posibilidades, una, que el taller se realizara en campo, en cuyo caso los 

materiales serían los siguientes: bolígrafos, papel, papelógrafo o tablero, marcadores, grabadora 

de audio y grabadora de video. Dos, que el taller se realizara de forma virtual, en tal caso se 

requeriría del uso de equipos de cómputo, plataformas de videoconferencia y de colaboración 

visual como Miro y Jamboard.  

Taller 2. Trayectorias y Quimeras. Este taller buscaba identificar los objetivos, propósitos y 

metas en el quehacer pedagógico-artístico. Con lo cual, se esperaba visibilizar los saberes 

propios dentro de la consolidación de los objetivos. 

• Preguntas guía del taller 

¿Cuáles son los propósitos que orientan su trabajo pedagógico? 

¿Cómo plantean la realización de los procesos de formación a cinco años? 

¿Cómo fortalecer el trabajo pedagógico-artístico con cada experiencia? 

¿Cómo se articula la capacitación de los artistas-formadores? 
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¿Cómo identifican los artistas formadores el nivel de motivación de los participantes? 

 

• Procedimiento 

1. Descripción de los objetivos del taller y discusión frente a la orientación del taller al 

grupo de participantes, pues cada participante debía conocer los objetivos del taller. 

2. A cada participante se le pediría que respondiera una de las preguntas guía, si el número 

de participantes llegaba a superar el número de preguntas se realizaría mediante pequeños 

subgrupos. Cada pregunta debía desembocar en un propósito y dos o tres objetivos por 

cada uno. La realización de propósitos sería socializada para revisar si se repetían, si eran 

parecidos a otros o, si en consideración de todos, no eran relevantes. 

3. Una vez identificados los objetivos, se procedería al ajuste o corrección con base en dos 

preguntas: ¿es realista? ¿Tiene que ver con algún problema que se pretende resolver? 

• Materiales 

Se pensó en dos posibilidades, una, que el taller se realizara en campo, en cuyo caso los 

materiales serían los siguientes: bolígrafos, papel, papelógrafo o tablero, marcadores, grabadora 

de audio y grabadora de video. Dos, que el taller se realizara de forma virtual, en tal caso se 

requeriría del uso de equipos de cómputo, plataformas de videoconferencia y de colaboración 

visual como Miro y Jamboard.  

1.3.  Talleres de nociones de gestión y organización interna 

Esta fase continuó con la propuesta de la Guía del facilitador, antes mencionada, concentrándose 

en el cuestionamiento de las labores de gestión y organización interna de los nodos de desarrollo 

cultural JCH y Ojo de Agua para visibilizar los procesos de resignificación frente a las nociones 

de gestión que poseen estas organizaciones. 

Taller 3. Trayectoria del saber hacer. Se buscaba identificar la forma de organización y de 

gestión de los nodos de desarrollo cultural JCH y Ojo de Agua, así como el cuestionamiento 

frente a nociones, ideas y conceptos en ese campo. 
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• Preguntas guía del taller: 

¿Cómo clasificar las competencias mínimas requeridas para el funcionamiento de la 
organización? 

¿Cómo redefinir el concepto del “rol” en las organizaciones? 

• Preguntas relativas al proceso organizativo 

¿Cuáles son las funciones existentes? 

¿Cómo se realiza el trabajo en equipo? 

¿Cómo se realiza el seguimiento al cumplimiento de tareas y compromisos? 

• Preguntas relativas a la gestión 

¿Cuáles son las amenazas que enfrenta la organización? 

¿Cómo identificar la importancia de establecer una cadena de valor?  

¿Con qué aliados se cuenta? 

¿Qué actividades hay que hacer para mejorar la capacidad de concertación?  

• Procedimiento 

1. Descripción de los objetivos del taller y discusión frente a la orientación del taller, al 

grupo de participantes, pues cada participante debía conocer los objetivos del taller. 

2. Explicación de las nociones tradicionales en las áreas de organización interna y de 

gestión. 

 

Tabla 2.  

Áreas y competencias de las organizaciones. 

Áreas Competencias 

Organización Capacidad para establecer funciones y responsabilidades 
claras. Definir roles. 
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Áreas Competencias 

Capacidad para trabajar en equipo. 

Capacidad para vigilar tareas, compromisos y 
responsabilidades. 

Gestión 

Capacidad para fijar metas y planificar. 

Capacidad para identificar, superar amenazas y dificultades. 

Capacidad para aprovechar oportunidades. 

Capacidad para desarrollar cadenas de valor. 

Capacidad para manejar los recursos. 

Capacidad para hacer seguimiento y sistematización de las 
experiencias. 

Capacidad para establecer alianzas y vincularse a redes. 

Nota: Mención de las competencias de las organizaciones en torno a las áreas de organización interna y gestión. 
Adaptado de Guía del facilitador (Guía del facilitador. Sistematización de experiencias que contribuyen a la 
construcción de cultura de paz, s. f. p. 31). 

 

3. El grupo participante debía responder las preguntas guía, contrastando las nociones 

anteriormente expuestas con la experiencia de la organización y destacando, además, los 

puntos en desacuerdo, opciones de mejora de procesos e ideas nuevas que ellos y ellas 

propusieran.  

4. Posteriormente, se abordarían las preguntas guías relativas a la organización interna y la 

forma en que cada organización las define y ejecuta. 

5. Una vez se trabajaron las preguntas guía relativas a la organización, se propuso 

profundizar en tres aspectos de la gestión en la organización: 1) Capacidad para enfrentar 
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y superar amenazas; 2) Capacidad para desarrollar cadenas de valor y; 3) Capacidad para 

hacer seguimiento y sistematización de experiencias. Por supuesto, se propuso la 

discusión sobre si se agregaban o eliminaban uno o dos aspectos propuestos. En este 

caso, se discutió acerca de los retos que enfrenta la organización en cada aspecto. 

En el caso de la noción de cadena de valor, se trabajó con el modelo propuesto por la 

investigadora.  

Ilustración 2. 

Cadena de valor artes escénicas. 

 

Nota: Propuesta de cadena de valor para proyectos de artes escénicas. Elaboración propia (2019). 

 

• Materiales 

Se pensó en dos posibilidades, una, que el taller se realizara en campo, en cuyo caso los 

materiales serían los siguientes: bolígrafos, papel, papelógrafo o tablero, marcadores, grabadora 

de audio y grabadora de video. Dos, que el taller se realizara de forma virtual, en tal caso se 
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requeriría del uso de equipos de cómputo, plataformas de videoconferencia y de colaboración 

visual como Miro y Jamboard.  

1.4.   Análisis - Diálogo de saberes  

Los resultados obtenidos en la realización de los talleres debían desembocar en una mirada 

reflexiva y crítica acerca de los conceptos, ideas y herramientas construidas en el quehacer 

pedagógico-artístico de los nodos de desarrollo cultural JCH y Ojo de Agua. Este proceso debía 

ser participativo, es decir, realizarse en conjunto con los integrantes de las organizaciones; 

buscaba hacer evidente la forma en que se materializan los saberes propios en las experiencias, 

en la producción de proyectos creativos-pedagógicos-artísticos, así como en la consolidación de 

una visión2 integradora de las organizaciones.  

En este caso, el diálogo de saberes no solo se concentra en la participación activa de los 

integrantes de las organizaciones, sino que, además, en la dis-posición3 de conocimientos 

populares, académicos y vivenciales de cada uno de los participantes; incluyendo a la 

investigadora que realiza este trabajo en condiciones de equidad y solidaridad. 

Cabe mencionar que, para generar reflexiones en torno al trabajo pedagógico-artístico y de 

gestión, desde una perspectiva integral, se incluyeron las esferas de análisis: política /relacional, 

cognitiva (pensamiento divergente), artística/comunicativa y técnica/operativa.  

 

2. Antecedentes 
 

2.1.  Contexto central 

La historia de la gestión cultural en Colombia tiene sus inicios en la época de los años 80, en 

donde comenzó a desarrollarse una política basada en la identidad cultural de la nación. Con 
                                                           
2 Entendida como proyección en el tiempo. 
3 Dis-posición hace referencia al manejo corporal y del lenguaje utilizado en el campo teatral para mencionar a los 
actores o actrices que se encuentran con una atención en tiempo presente en el escenario o espacio escénico.  
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esta, se buscó descentralizar la acción cultural mediante la creación de juntas culturales 

regionales. Un ejemplo fue la ciudad de Medellín, pionera en la formulación de un plan regional 

de cultura (Calabre, 2013, p. 338)4. Sin embargo, desde 1777 comienza a configurarse la historia 

de las políticas culturales en Colombia, primero, con la creación en dicho año de la Biblioteca 

Nacional y el Museo Nacional; además,  

A finales de los años veinte se promueve una radio cultural adscrita a la Biblioteca 
Nacional (1929). Entre 1930 y 1946 se produce un decisivo movimiento cultural, 
promovido por la denominada República Liberal, en el que se destacan realizaciones 
como el Archivo Nacional, la Biblioteca Aldeana, la Extensión Cultural de la Universidad 
Nacional de Colombia, el Instituto Etnográfico, el Servicio Arqueológico Nacional, las 
ferias del libro, la Radiodifusora Nacional de Colombia, la Revista de Indias, la 
Biblioteca Colombiana de Cultura Popular y el Instituto Lingüístico Caro y Cuervo, entre 
otras obras de singular importancia. (Ministerio de Cultura de Colombia, 2010, p. 24) 

Asimismo, entre 1992 y 1998, se implementa en Colombia el programa CREA, el cual tenía 

como uno de sus objetivos la “expedición por la cultura colombiana” (Prato & Segura, 2018, p. 

51) y, además, “ser coherentes con los postulados de la constitución, y reconocer y dar 

visibilidad a la diversidad cultural y; contribuir a la formación de una cultura de paz” (p. 51). 

En el ámbito de la gestión cultural y sus relaciones con la sociedad civil, Aguilar & Pacheco 

(2020) en su artículo Organizaciones culturales de la sociedad civil, realizan una revisión teórica 

frente a los conceptos de gestión cultural, políticas culturales, ciudadanía y sociedad civil, en 

clave de identificar características de orden organizacional-administrativo y de tendencias de la 

cultura en los modelos de gestión en organizaciones del sector cultural. Las autoras plantean que 

“la sociedad civil organizada de[be] explorar nuevas formas de gestionar la cultura, al poner en 

práctica modelos de políticas culturales contemporáneos en los que la gestión cultural 

comunitaria y la participación ciudadana figuran como eje transversal de actuación” (p. 70). En 

esta misma línea, Shorthose (2020) y Jung & Vakharia (2019), ponen de relieve la importancia 

de la comunicación “abierta” entre los agentes del sector cultural y las poblaciones locales que 

les permita, tanto a las organizaciones culturales como a las comunidades locales, 

retroalimentarse y construir escenarios de democratización de la cultura y re-activar sus roles 

dentro del sistema cultural. No obstante, estos aportes se concentran en detallar las falencias y 

                                                           
4 El texto original se encuentra en portugués por lo cual, la traducción es mía. 
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fortalezas de las organizaciones desde una visión centrada en sus presupuestos teóricos, faltaría 

evidenciar empíricamente el detalle de aplicabilidad en los procesos desde los territorios. 

La profundización del trabajo con comunidades de base y las organizaciones culturales es 

precisado por Guzmán (2020), donde establece las principales deficiencias en los proyectos de 

vocación sociocultural con énfasis comunitario; de las cuales se destaca que, las alternativas de 

trabajo comunitario no se elaboran a partir de la propias comunidades, además, que existe poco 

conocimiento de la memoria histórica de las misma, como también, poca capacitación para el 

trabajo comunitario, entre otras. Asimismo, expresa que debe tenerse claridad en la diferencia 

entre la “intervención comunitaria” y el “trabajo comunitario”, puesto que en el primero se 

demerita el papel participativo de las comunidades, muy ligado a los planteamientos de Fals 

Borda (1993).  

Para ampliar el aspecto de capacitación para el trabajo comunitario en las organizaciones 

culturales, Ramos-Vidal & Maya-Jariego (2014) analizan tres elementos claves para su 

tratamiento, a saber: sentido de comunidad, empoderamiento psicológico y participación 

ciudadana. Lo anterior, desde el enfoque de la psicología social y muestran, justamente, que 

estos elementos impactan positivamente no solo su trabajo comunitario sino, además, las labores 

al interior de las organizaciones culturales; lo que se convierte en un efecto de doble vía. 

El campo de la gestión cultural se amplía cuando logra conectarse con otros ámbitos de 

conocimiento, permitiendo así, evidenciar de manera integral los procesos socioculturales donde 

actúan las organizaciones culturales. En particular, cuando estas organizaciones en su quehacer 

desarrollan actividades de fortalecimiento comunitario y adelantan procesos pedagógicos-

artísticos, sin dejar de lado acciones encaminadas a su sostenibilidad (financiera, administrativa y 

de gestión) que garanticen la producción de obras de alta calidad, su permanencia en el tiempo y 

mejores condiciones laborales para sus integrantes. 

Por otra parte, la dimensión pedagógico-artística que desarrollan las organizaciones culturales es 

un aspecto que no solo incide en los procesos de transformación social en los territorios, sino 

que, además, posibilita espacios de creación, formación artística y posturas críticas frente a la 

realidad social, otorgándoles un valor simbólico y material elevado. Sumado a esto, esta 

dimensión fortalece procesos académicos en la enseñanza regular (Bowen & Kisida, 2019) y 
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podrían brindar otras fuentes de recursos para la sostenibilidad de las organizaciones culturales 

(Bowen & Kisida, 2017). 

Para finalizar, se destacan tres estudios de caso que demuestran el abordaje de la relación entre 

las organizaciones culturales, el trabajo comunitario, la pedagogía artística y la gestión cultural. 

En primer lugar, la investigación de Leticia Yáñez (2009) titulada El trabajo cultural 

comunitario realizado por artistas de la plástica pinareña, como vía para el desarrollo cultural, 

donde destaca la profunda y sostenida labor de promoción de valores culturales, la potenciación 

de expresiones culturales de la comunidad y el fortalecimiento de la identidad por parte de las 

organizaciones culturales, que va de la mano con la permanencia en el tiempo y el 

fortalecimiento de procesos organizativos. En segundo lugar, la investigación de Carlos Guerrero 

(2016) titulada Sistematización de dos Experiencias de Educación Artística Popular: El Caso 

CPC Y CAF, la cual, tiene su acento en la trayectoria e incidencia de las organizaciones artísticas 

comunitarias en sus territorios, así como el desarrollo de la praxis educativa a partir de la 

relación sujeto-sujeto-contexto. Y, en tercer lugar, la investigación de López Saldarriaga et al. 

(2019) titulada Tejer escenarios de paz desde la gestión cultural, de la cual pueden destacarse 

tres elementos: primero, la fuerte vinculación entre los procesos de gestión cultural y la 

comunidad para la construcción de reconocimiento y valoración del territorio, identidad y 

arraigo, la convivencia y la participación ciudadana; segundo, los aportes a la gestión cultural 

desde el análisis del quehacer de las organizaciones y; tercero, la aplicación de la IAP como 

principio y herramienta de investigación en el trabajo con comunidades en el campo de la gestión 

cultural. 

2.2.   Contexto de las organizaciones culturales 

El presente trabajo tiene como base el estudio de caso de dos organizaciones culturales: una, Los 

Jóvenes creadores del Chocó (JCH) y, dos, La Fundación Cultural Ojo de Agua. La primera se 

encuentra ubicada en Quibdó en la Región del pacífico colombiano. Esta ciudad se encuentra 

sobre la margen del Río Atrato, con una temperatura promedio de 28 °C, lo cual, la determina 

como una ciudad de clima tropical y tiene una humedad del 96%. Según el censo realizado por el 

DANE en el año 2005, “el 95.3% de la población residente en Quibdó se auto reconoce como 

negro, mulato, afrocolombiano o afrodescendiente” (p. 2). De igual forma, se encuentran en la 
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región los grupos indígenas: Emberá y Waunanas. Esto significa, que Quibdó es una ciudad en 

donde se puede encontrar una gran diversidad cultural y ambiental. 

Los jóvenes creadores del Chocó son una organización social, artística y cultural, que tiene como 

principio crear nuevas realidades, construir sueños, imaginar el futuro y trabajar a través de la 

cultura para hacerlo posible. En un territorio donde las carencias han sido el común 

denominador, la fortaleza de este grupo de jóvenes se transforma en abundancia artística. Chocó 

es una tierra donde abunda el talento, donde abunda la creatividad, donde el baile, la música y el 

teatro hacen parte de su esencia. Los inspira la paz y los emociona el desafío de generar mayores 

oportunidades; por ello, Los jóvenes creadores del Chocó son un poder colectivo. 

Esta organización cultural, con más de 10 años de trayectoria, se autodenomina como promotora 

de una cultura viva5 comunitaria porque a través de sus procesos hacen de la cultura un ámbito 

vivo y renovado dentro de su comunidad, con lo cual buscan aportar a su gente y a su territorio la 

posibilidad de una transformación social por medio de la danza y el teatro. Para evidenciar lo 

anterior, en el año 2011 nacen las Escuelas Artísticas para las Paz, CreArte, “con el objetivo 

fundamental de caminar juntos por la reconstrucción de los tejidos sociales de las comunidades 

afectadas por el conflicto urbano que se vive actualmente en Quibdó” (Jóvenes Creadores del 

Choco JCH, 2018, 8s). Estas Escuelas Artísticas para la Paz son un claro ejemplo del ámbito 

pedagógico-artístico que la organización JCH ha logrado desarrollar y son, además, actividades 

que invitan a la resistencia y promueven la paz ante la criminalidad creciente en Quibdó. 

Por su parte, La Fundación Cultural Ojo de agua se configura como una organización cultural 

mucho más nómada, pues esta lleva sus procesos artísticos-pedagógicos a comunidades rurales 

en Villa de Leyva y Sáchica en Boyacá; en Barichara, Santander y; en Santa Marta, Magdalena. 

Dichas comunidades, vistas desde sus contextos territoriales, son muy diversas: desde su factor 

climático hasta sus problemáticas sociales las hacen muy diferentes. Sin embargo, como la 

mayoría de los territorios colombianos, tienen en común ser afectados por la corrupción.  

                                                           
5 Desde el texto de Prato & Segura, se denomina cultura viva a las experiencias que actúan o se desarrollan en 
comunidad. Este talante comunitario es una construcción latinoamericana que comienza con la teología de la 
liberación: “de la interacción entre la política desarrollada en Brasil y la trayectoria y experiencia preexistente en 
Latinoamérica. Tiene que ver con el teatro comunitario argentino, que es algo muy fuerte de otros países; con la 
experiencia de cultura ciudadana en Colombia, en especial Medellín; con la experiencia de las comunidades de base 
de la teología de la liberación” (Prato & Segura, 2018, p. 381). 
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Brevemente, Villa de Leyva es un municipio con 16.984 habitantes, su clima aproximado es de 

18 ℃ y su humedad es del 72%. Barichara es un pequeño municipio conformado por 8.000 

habitantes, con un clima promedio de 22 ℃ y su humedad es del 77%. Santa Marta es la ciudad 

capital del departamento del Magdalena con 538.612 habitantes y una temperatura promedio de 

29 ℃; y su factor de humedad es del 81%.  

La Fundación Cultural Ojo de agua es una organización comprometida con la creación artística, 

el trabajo local en educación para el empoderamiento de la cultura propia y la reparación 

simbólica mediante procesos de memoria y conciencia ecológica. Desarrollan procesos creativos 

e investigativos en artes audiovisuales, escénicas, cine, literatura, arquitectura e investigación 

cultural en comunidades indígenas, campesinas y periféricas en busca de sus conexiones 

ancestrales con la tierra.  

Esta fundación trabaja  

Para que exista una valoración de la mirada infantil sobre el mundo, una visibilización de 
la memoria colectiva que día a día cultivan las comunidades campesinas, y finalmente 
para que exista un auto-reconocimiento del patrimonio cultural inmaterial representado en 
los saberes y memorias de abuelos y abuelas de Colombia. (Agua, 2014, párr. 16) 

Al igual que JCH, la Fundacion Cultural Ojo de Agua posee una iniciativa llamada Escuelas 

audiovisuales infantiles, las cuales funcionan de manera permanente desde el año 2010. Estas 

escuelas se dividen en: la Escuela Experimental de artes audiovisuales en Villa de Leyva, la 

Escuela Audiovisual para la infancia sobre patrimonio inmaterial en Barichara, y la Escuela 

Audiovisual Comunitaria de Gaira en Santa Marta (Agua, 2014, párr. 20). Desde diferentes 

trabajos, como los cortometrajes, los niños y niñas de estos territorios comienzan a aprender 

sobre el manejo de cámaras, guiones y planos desde la experiencia. Además, comienzan a 

reconcer las diferentes problemáticas sociales y ambientales de sus territorios. Un ejemplo de lo 

anterior, es el cortometraje Cuando el rio sueña, filmado en Sáchica, Boyacá, en donde los niños 

y niñas denuncian la sequian en la zona y hacen un llamado a la memoria colectiva para entender 

desde el pasado lo que pasa en el presente.  

Por todo lo anterior, puede concluirse que la gestión cultural realizada por los dos grupos 

mencionados es de gran importancia para los territorios en los cuales desarrollan sus actividades, 

importancia que puede manifestarse desde los procesos pedagógicos-artísticos, por ejemplo. 
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Estos dos grupos promueven, incentivan, diseñan y llevan a cabo proyectos culturales desde la 

danza urbana y folklorica, el teatro comunitario y las puestas en escena audiovisual con 

cortometrajes; con todo esto, también puede evidenciarse su apuesta política desde la denuncia 

de sus problemáticas. De aquí el interés del presente trabajo: comprender aquellos factores que 

explican los logros obtenidos por estas organizaciones en la consolidación de saberes propios y 

en sus relaciones con la comunidad, así como los retos que afrontan para constituirse como 

nodos de desarrollo cultural. 

 

Ilustración 3. 

Ilustraciones de territorio por Takin: ilustradora. 
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3. Caracterización 

3.1.   Corporación Jóvenes Creadores del Chocó 

 

Imágenes de archivo de  la Corporación Jóvenes Creadores del Chocó_2018. 

El municipio de Quibdó es un lugar donde las manifestaciones artísticas crecen a diario, pero 

este requiere una infraestructura cultural, es decir, un inmueble destinado para las actividades 

culturales. Esta infraestructura es una necesidad porque permitirá realizar producciones con 

calidad artística y una mejor oferta al público. Tanto los artistas como la comunidad quibdoseña 

requieren de espacios de formación, creación, investigación, difusión y promoción de las 

acciones culturales, espacios dignos en donde se desarrolle la práctica de las artes escénicas 

(danza, música y teatro). 

Los artistas escénicos representados en grupos de teatro, grupos de danza tradicional y grupos 

empíricos con bailarines de danza urbana y grupos de música tradicional y urbana expresan la 

necesidad de espacios físicos y presupuestales. Los artistas de Quibdó se encuentran ávidos por 
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participar en encuentros, festivales y circuitos que permitan llevar mensajes positivos a la 

comunidad quibdoseña y del departamento del Chocó. 

Quibdó ha sido afectado por el conflicto armado y por el conflicto urbano. Los artistas 

quibdoseños se han preocupado por ser actores visibles ante su comunidad desde iniciativas de 

formación de públicos, donde sus creaciones artísticas invitan con sus mensajes a iniciar 

procesos de paz y reconciliación desde y para los territorios. 

Las manifestaciones y celebraciones culturales de la ciudad de Quibdó giran en torno a las 

festividades en honor a los santos, siendo la más emblemática las de San Francisco de Asís o San 

Pacho que se realizan entre el 20 de septiembre y el 4 de octubre. Las Fiestas de San Pacho 

fueron incluidas en el 2012 en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de la 

Humanidad y en el 2011 en la Lista representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial del ámbito 

nacional. Otras celebraciones que se destacan son: 

• Fiesta de San Antonio de Padua a partir del 14 de junio.  

• Fiestas de La Niña, del 8 al 12 de septiembre. En el corregimiento de Tutunendo.  

• Fiestas de San Benito, a partir de la segunda semana de en el corregimiento de Guayabal. 

• Festividades de la Santísima Trinidad del 22 al 25 de diciembre en el corregimiento de la 

Troje. 

• Fiestas de la Virgen de las Mercedes del 23 al 27 de agosto en el corregimiento de las 

Mercedes.  

• Fiestas de la Virgen de la Candelaria del 2 al 7 de febrero en el corregimiento de Tagachi 

(Alcaldía de Quibdó, 2018). 

 

Con respecto al patrimonio cultural material, en Quibdó hay seis inmuebles incluidos en la Lista de 

Bienes de Interés Cultural del ámbito Nacional: Antiguo Hospital San Francisco de Asís, Cárcel 

Anayanci, Colegio Carrasquilla, Edificio del Palacio Episcopal, Escuela Modelo y el Palacio 

Municipal. Con respecto a la infraestructura destinada para cultura en Quibdó, como se mencionó con 

anterioridad, el municipio no cuenta con ningún inmueble. 

Los procesos culturales que lidera el municipio se llevan a cabo en la Institución Educativa Femenina 

de Educación Media Batuta. Existen otras entidades que desarrollan actividades culturales tales como 
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la Biblioteca del Banco de la República, la Casa de la Juventud (inmueble entregado en comodato por 

el Ministerio de Transportes al municipio), la Caja de Compensación Comfachocó, la Universidad 

Tecnológica del Chocó, el Instituto de Investigaciones del Pacífico y el Museo Montú Bantú. 

En cuanto a la producción teatral en Quibdó se están dando procesos de creación teatral muy 

importantes con grupos de teatro que resisten desde su trabajo en la escena, haciendo fuertes críticas a 

la Institucionalidad. Sus temáticas van desde la exposición de sus raíces ancestrales que reafirman su 

herencia afro, hasta la violencia y el conflicto armado, el folclor y sus tradiciones, la relación con la 

naturaleza, el clima etc. Estos tópicos se han convertido en los referentes principales de sus montajes 

teatrales donde resaltan el color, el ritmo y la musicalidad propia; así como una incansable búsqueda 

por hablar de un teatro chocoano que responda a las características de su territorio y el respeto por sus 

tradiciones.  

La Dirección de Artes del Ministerio de Cultura desde el Área de Teatro y Circo ha desarrollado 

laboratorios de formación teatral con el ánimo de cualificar las prácticas teatrales en Quibdó. 

Igualmente, la participación en otros municipios como Condoto, Andagoya, Unguía y Acandí 

para contribuir al fomento y a la calidad de la vida cultural de la comunidad Chocoana. 

El área de Teatro y Circo ha desarrollado estos laboratorios de formación desde el año 2015, 

estos procesos de formación cualificada se han implementado en las siguientes líneas de acción: 

1. Cualificación de artistas. Acción dirigida que busca mediante ciclos de actualización y 

perfeccionamiento artístico, fortalecer la calidad de los conocimientos propios de la 

disciplina teatral, existentes en cada región a través del intercambio de saberes entre los 

artistas locales y los maestros invitados. 

2. Cualificación en Teatro a Grupos Comunitarios, programa de Consolidación Territorial. 

Acción dirigida a grupos de teatro comunitarios interesados en explorar el campo y el 

lenguaje de lo teatral, donde se pone un énfasis mayor en las posibilidades que ofrece el 

teatro para reconstruir el tejido humano, identitario, patrimonial y simbólico de 

municipios golpeados y vulnerados sistemáticamente por la violencia y el conflicto 

armado en Colombia. 
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En este proceso formativo los jóvenes participantes se acercan a elementos básicos de la 

formación teatral a través del trabajo colectivo para entender el teatro desde la práctica actoral. 

El juego es la herramienta principal para establecer una gramática de la puesta en escena. A los 

participantes más experimentados se les brindan herramientas de composición que les permiten 

continuar con sus búsquedas artísticas iniciadas en el laboratorio del año anterior y desarrollar 

sus procesos de creación. 

El objetivo del laboratorio es ayudar a los participantes a tomar consciencia de las expresiones 

artísticas que los rodea y las retomen para sus creaciones. En el Chocó la vida se confunde con el 

arte, la cotidianidad está llena de teatralidad, imágenes, sonidos y ritos. La vida tiene un estilo 

auténtico y el arte que producen sus habitantes esta permeado por esta identidad. 

Estos procesos formativos se han desarrollado para enriquecer el teatro que se practica en 

Quibdó y en el Departamento del Chocó para bien de la profesionalización de los artistas locales 

y del fomento a los grupos de teatro existentes. La riqueza de los grupos quibdoseños en gran 

medida es generada por sus líderes empoderados, tomando una palabra activa como manera de 

manifestación cultural que permite exponer de manera visible las prácticas nocivas de las 

situaciones que acontecen a diario en su territorio. 

Danny Suley Castro, referente para el Municipio por ser la única profesional titulada en Artes 

Escénicas que, ante la falta de formación especializada en el municipio se desplazó a Bogotá 

para realizar sus estudios de pregrado en la universidad Distrital Francisco José de Caldas, 

facultad de Artes ASAB, regresa a Quibdó con la fuerte idea de incentivar una práctica 

profesional del teatro en el municipio. Actualmente es la directora del grupo Andamio Teatro, 

grupo con una trayectoria de 3 años aproximadamente, cuenta con 10 miembros, quienes son en 

su mayoría del género femenino y ha desarrollado los siguientes montajes teatrales: En Mitad del 

Rio, Mágica Pesadilla, Mujeres, Más que un Adorno y Mi virtud en Colores. 

Katherine García es la directora del grupo Jóvenes Creadores del Chocó fundado en el año 2008. 

Un grupo cultural sólido que inicialmente se creó con la idea de desarrollar su práctica artística 

en teatro, contando con una participación de 15 artistas y, luego, incursionando en danza 

tradicional y danza urbana.  Actualmente, tienen 20 artistas en teatro, 25 artistas en Danza 

tradicional y 200 artistas en Danza Urbana en los niveles pre juvenil, juvenil y mayores. Las 
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edades de estos participantes oscilan entre los 8 y los 25 años. Algunos de los montajes teatrales 

con los que cuenta JCH son: El ratero chichipato, Que tu primer amor sea el propio, Hogar cual 

hogar y Bojayá masacre y olvido. También realizan el festival Pazarte, un festival que pretende 

fortalecer la cultura y abrir escenarios de participación artística en Quibdó con danza, música y 

teatro. 

La Universidad tecnológica del Chocó UTCH cuenta con un grupo de teatro llamado Manuel 

Montenegro Reyes en honor al artista que tiene más de 20 años de trayectoria. También la 

Universidad Claretiana FUCLA tiene un grupo teatral que cuentan con un espacio físico, el 

centro cultural privado Mamaú, donde Belkis Yolanda López asume la coordinación de teatro en 

las dos universidades. De este grupo fusión (Fucla-Utch) se pueden resaltar los siguientes 

montajes: Gotas de piel negra y Recital del despojo. También se destacan otros grupos teatrales 

como Mojiganga con tres años de trayectoria, bajo la dirección de Ifigenia Garcés Urrutia y el 

grupo Afrohuellas con una trayectoria de cinco años, bajo la dirección de Wilson Díaz. 

Todos estos grupos de teatro afirman que necesitan realizar el ejercicio de producción escénica 

en temporadas, circuitos, encuentros, festivales de teatro y la difusión de sus obras; los grupos de 

teatro en el Chocó encuentran una gran posibilidad de circulación en la restauración del Teatro 

César Conto Ferrer, ya que abre una posibilidad única para el movimiento teatral de la ciudad. 

Establecer este espacio físico como eje fundamental de sus temporadas y talleres formativos, será 

un espacio que dinamizará el movimiento teatral chocoano. 

Por otro lado, se encuentra el Teatro Primero de Mayo de Andagoya, fundado en los años 50 y 

rehabilitado en el 2014. En el año 2017 el Teatro entra al Programa Nacional de Salas 

Concertadas, acogiendo a varias agrupaciones del departamento y generando un espacio cultural 

importante que podría lograr una articulación con el Teatro César Conto.  

Los procesos para fundar espacios de formación y nuevas generaciones de grupos teatrales en el 

Chocó iniciaron en el año 2006 dentro del Proyecto Revolú, Juventud Arte y Parte. Un convenio 

realizado entre la Agencia de Cooperación Española AECID, la diócesis del Chocó y la Caja de 

Compensación Comfachocó. Los procesos de formación se dieron en danza tradicional, música 

tradicional, comunicaciones, artes plásticas, escuela de formación política, prevención de 

violencia y teatro, con un taller de 143 horas enfocado a radioteatro. 
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En el año 2008 inicia el proyecto “Jóvenes creadores del litoral pacífico”, un proyecto diseñado y 

ejecutado directamente por docentes del Departamento de Artes Escénicas de la Universidad del 

Valle quienes, con recursos del Ministerio de Cultura, reconocieron el rico potencial artístico de 

los habitantes del litoral y generaron una identidad cultural vinculada al teatro. Los 35 

estudiantes vinculados a este proyecto estudiaron, a través de diferentes módulos, aspectos 

técnicos y estéticos primordiales del arte dramático, por medio de clases de acrobacia, 

luminotecnia, escrituras de guiones, caracterización de personajes, estilos de composición y voz 

escénica; talleres realizados en los municipios de Quibdó y Buenaventura. 

En el año 2009 empieza la ejecución del Proyecto de investigación-creación entre el Ministerio 

de Cultura y la Universidad del Valle en el marco del programa de formación teatral "Jóvenes 

creadores" del departamento del Chocó. De allí, nace el montaje teatral Amangualados que narra 

la historia del último hombre fusilado en Colombia, Manuel Saturio Valencia el 7 de mayo de 

1907. Una obra que estuvo bajo la dirección y dramaturgia del docente Enrique Gómez Borrero y 

se estrena el 12 de agosto de 2010 en el auditorio de la Universidad Tecnológica del Chocó 

UTCH.  

3.2. Fundación Cultural Ojo de Agua 

 

Imágenes de archivo Fundación Cultural Ojo de Agua_2016. 
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En cuando al municipio de Barichara, cuenta en promedio con una extensión de 134 Kilómetros 

cuadrados y con una población total de 7,166 habitantes. En el recuadro anexo se evidencia el 

crecimiento poblacional, incluyendo su distribución en la cabecera municipal y veredas aledañas. 

 
Las celebraciones culturales y religiosas que se destacan son:  
 

• El día del patrimonio cultural "patiamarillo" se realiza para el 30 de enero, día del 

cumpleaños del municipio. 

• Las ferias y fiestas de la solidaridad y el retorno se celebran en el mes de octubre, en el 

marco de esta celebración se realizan exposiciones de arte, gastronomía, festival de 

danzas tradicionales, música, deportes, presentación de artistas nacionales y desfiles de 

carrozas. 

• El festival de la Cultura Guane se desarrolla durante el primer festivo del mes de enero, 

se realiza este festival como el espacio donde se muestran las tradiciones y 

manifestaciones de la cultura Guane. 

• El festival de cine verde Festiver lo organiza una entidad sin ánimo de lucro creada por 

los actores colombianos Toto Vega y Nórida Rodríguez, buscando concientizar y 

sensibilizar sobre el cuidado de los recursos naturales y el medio ambiente, haciendo uso 

del cine y los medios audiovisuales en general, como herramienta para educar, entretener 

y transmitir conocimiento; inspirando a las nuevas generaciones, realizadores, artistas y 

público comprometido con la defensa del hábitat y del ecosistemas. 

• La semana mayor de la iglesia conlleva una serie de celebraciones como: el viacrucis, el 

domingo de ramos, encuentro con jóvenes, niños y tercera edad, cena del Señor, lavatorio 

de pies, proclamación de la pasión del Señor, acción de gracias y bendición de semillas y 

animales. Además, procesión de mujeres, vigilia pascual, encuentro con el Resucitado, 

procesión desde el humilladero –presentación del Cirio Pascual y bautismo y demás 

procesiones. A su vez, durante el desarrollo de la Semana Mayor se cuenta con 

actividades culturales como las exposiciones permanentes en la Casa de la Cultura, 

conciertos de música colombiana al Parque, ‘Barichara colonial’ para las Artes y el 

Festival de Danzas. 

• La fiesta de Santa Lucía es una festividad que se hace generalmente el 13 de diciembre y 

se empieza con una peregrinación desde el municipio de Barichara a Guane. 
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• La fiesta de San Lorenzo Mártir se celebra a mediados del mes de agosto. 

 

Respecto al patrimonio cultural material, en Barichara se encuentra la Casa de la cultura Aquileo 

Parra Gómez y la Escuela Taller Ministerio de Cultura. Referente a la cultura y desde la 

participación ciudadana, se identifica que, a la fecha, se encuentran 260 gestores o creadores 

culturales, de los cuales 12 han recibido el beneficio de las BEPS. 

En cuanto al desarrollo teatral en formación y producción escénica se pueden encontrar los 
siguientes grupos:  
 

• Grupo escolar fundación Reserva para la infancia. 

• Grupo escolar de todos los grados de bachillerato, en el área de español colegio Aquileo 

Parra.  

• Grupo tercera edad en proyecto ocasional teatral.  

• Radioteatro - emisora comunitaria Mirador stereo.          

3.2.1. La formación teatral  

Quienes adelantan estos procesos de formación son los profesores de español, quienes no han 

tenido formación en teatro y basan sus talleres en el montaje de dramaturgias desde el área de 

español. Han existido talleres de formación en el área rural entre los años 2014 y 2018 por parte 

de Fundación Cultural Ojo de agua, dentro de las materias que ven los niños en sus procesos de 

formación audiovisual por tres meses. En el año 2015 hubo un proceso de formación en 

actuación para jóvenes por cuatro meses. 

3.2.2. La formación teatral escolar 

 

Para abarcar la educación primaria, existen dos colegios en el municipio de Barichara, uno es la 

Fundareserva y, el otro, es el Aquileo Parra, en los dos hay profesores que en su franja escolar 

enseñan teatro. En el Colegio Fundareserva hay taller de teatro, también, para secundaria, al que 

asisten alrededor de 15 jóvenes. En el colegio Aquileo Parra hay jornada única, por ello, los 
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miércoles y jueves de 1:30pm a 3:30pm se dictan cursos de teatro como materia escolar 

alrededor de 100 jóvenes de bachillerato.  

 

Por su parte, la Fundación Ojo de Agua realiza talleres de actuación en cuatro escuelas rurales y 

la Emisora comunitaria hace talleres de voz para radioteatro en franja escolar. Además, tres 

escuelas de primaria cuentan con su propia radio escolar. En La institución educativa Paramito 

hay talleres de voz para radio y talleres de actuación para medios audiovisuales en franja escolar; 

asisten cerca de 20 jóvenes. 

3.2.3. La formación con comunidades 

 

Formación de públicos para ver teatro inicia el año 2018 en la vereda santa helena. Se presenta, 

al menos, una obra mensual desde el mes de enero al mes de julio, con gran acogida por parte de 

la comunidad. Algunas de las compañías teatrales que llevan a cabo estas presentaciones son el 

Teatro Jayeechi, Teatro Itinerante del Sol, Teatro experimental de Fontibón, Fundación Cultural 

Ojo de Agua y Monte brujas; llevando espectáculos de magia, monólogos, danza contemporánea 

y etnodanza. 

Otros grupos de formación teatral que pueden encontrarse en el municipio son: 

• Grupo de teatro comunitario para noches de Navidad. 

• Grupo de teatro de calle para hombres ensayan para celebrar el día de los inocentes. 

• Grupo de teatro de Abuelos en el centro día y casa Aquileo Parra, de manera ocasional 

para eventos. 

• Grupos veredales para celebrar ferias y fiestas en el mes de octubre. 

• Grupo de teatro de la casa de la cultura- es un grupo independiente del municipio. 

Una de las problemáticas más notables en el municipio es, en cuanto a los procesos de pedagogía 

teatral, que este no cuenta con una escuela de formación teatral permanente. No ha existido por 

parte del municipio procesos de formación en teatro, ya que todas las iniciativas son privadas. 

Por otro lado, las obras de teatro que se presentan son montajes de textos escolares o de tipo 
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universal, lo que hace ver el teatro y considerarlo como algo lejano y que hace parte de la 

literatura, no como un arte en sí mismo. 

Existe un gran talento por parte de los niños y jóvenes del municipio, además, son una 

comunidad donde la comunicación, los espacios comunitarios y sociales son importantes. Lo 

anterior, hace que el teatro reúna fácilmente a las comunidades; sin embargo, falta permanencia 

en los procesos y faltan maestros formados que puedan estar al nivel del talento de los niños y 

jóvenes. 

No existen procesos de formación a formadores que potencien las necesidades de quienes 

asumen esos roles sin ninguna formación básica, pero con gran entusiasmo y disposición. Por 

ello, el teatro se desarrolla de mejor manera en contextos escolares y los contextos del municipio 

no existen, aun cuando en el plan de gobierno siempre aparece el teatro porque, además, se 

cuenta con espacios como La Escuela taller de artes y Oficios, el salón Luis Silva Mariscal, el 

Teatro al aire libre del parque para las artes y la Fundación Delgado. 

3.3. Descripción organizacional 

A lo largo de los años, las organizaciones promotoras del proceso artístico y cultural se 

mantienen y consolidan de forma progresiva, La Fundación Cultural Ojo de Agua y Jóvenes 

Creadores del Chocó, a pesar de múltiples dificultades, han sido organizativamente sostenibles 

en el tiempo. 

3.4. Descripción social 

A lo largo de los años, mantener vigentes las obras y acciones del proceso artístico y cultural en 

la mente y el corazón de franjas significativas de la población con la cual se trabaja las obras 

audiovisuales, de danza urbana y teatrales de La fundación cultural ojo de agua y Jóvenes 

creadores del Chocó en medio de altibajos, han sido socialmente sostenibles durante más de 10 

años. 
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3.5. Descripción económica 

A lo largo de los años, el proceso artístico y cultural supera una y otra vez sus limitaciones 

económicas, hasta lograr que su continuidad no dependa de este factor. Las características del 

teatro que se desarrolla en Quibdó y Barichara con las organizaciones Fundación Cultural Ojo de 

Agua y Jóvenes Creadores del Chocó han ido ganando progresivamente sostenibilidad 

económica. 

3.6. Descripción cultural 

Con el pasar de los años, los procesos artísticos y culturales se mantienen como escenario o 

espacio que consolida, recupera o modifica valores, creencias, actitudes y comportamientos de 

un grupo poblacional. Los desarrollos pedagógicos-artísticos de la Fundación Cultural Ojo de 

Agua y Jóvenes Creadores del Chocó están en la búsqueda de lograr ser culturalmente 

sostenibles. 

Ilustración 4.Matriz organizaciones sostenibles. 

 

Elaboración:  Jairo Chaparro Valderrama 
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4. Estructura de las organizaciones JCH y Ojo de Agua  

4.1. Fundación Cultural Ojo de Agua  

Información que se encuentra en certificación cargos directivos: 

Director General (Representante Legal): Emilce González Ruíz de Tunja  

Director Suplente (Representante Legal Suplente): Bibiana Milena González Ruíz de Tunja  

Secretario: Óscar Gilberto Vesga Pérez –de Barichara  

Tesorero: Margarita Pérez de Vesga –de Barichara  

Vocal: Blanca Cecilia Ruíz –de Tunja  

Revisor Fiscal: Inés Yurany Lasso Vega – 

4.2. Corporación Jóvenes Creadores del Chocó 

 

Organigrama JCH-plan estratégico  
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4.3. Metodología desarrollada - IAP 

Se escogió la metodología IAP debido al interés por estudiar y comprender las experiencias 

significativas de dos organizaciones en contextos territoriales como Quibdó, en el Departamento 

del Chocó y Barichara, en el departamento de Santander.  La vocación crítica que inspira el 

estudio de casos está enunciada en una participación activa con las comunidades y 

organizaciones que, a su vez, han aportado una información valiosa para ser analizada y puesta 

en diálogo. Con esto, demuestran su interés por entender las dinámicas de creación junto a sus 

procesos y las dimensiones sociales que involucran el desarrollo teórico y práctico de las 

disciplinas teatrales, conjugadas con las líneas transversales del conocimiento. La IAP se 

convirtió en un método de involucramiento que ha generado confianza para expresar y 

reflexionar sobre los más intrínsecos momentos de experiencias que han logrado adquirir estas 

dos organizaciones a lo largo de su trayectoria artística y pedagógica. 
 

La emergencia sanitaria obligó a replantear las estrategias para los encuentros presenciales y 

trasladarlos a espacios virtuales. Pese a lo anterior, la participación y el diálogo se dieron de 

forma natural, no sin algunas falencias tecnológicas en términos de conectividad que son 

conocidas en un país como Colombia. Los fenómenos naturales como las lluvias y hasta las 

tormentas ocasionan dificultades en las conexiones, por ello, las plataformas requieren, en varias 

ocasiones, una gran cantidad de megas de internet en banda ancha, algo con lo que no cuentan 

las organizaciones que se encuentran ubicadas en la ruralidad. 
  

Las investigaciones abordadas desde la IAP procuran generar encuentros sinceros, posibilitando 

de esta manera el diálogo que converge con las acciones sociales puestas en las experiencias 

prácticas. La IAP reactiva la idea del compartir y aprender en conjunto, con lo cual se logran 

entrecruzar varias disciplinas y saberes; además, estrategias pedagógicas y conocimientos del 

territorio que sólo el acercamiento tranquilo que ocurre con las comunidades puede otorgar un 

conocimiento real y fehaciente del contexto en donde se desarrollan las prácticas culturales. 
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4.4. Diagnóstico participativo 

4.4.1. Fase 1. Diagnóstico  

4.4.1.1.  Análisis documental de la Fundación Cultural Ojo de Agua. 

De acuerdo con los diferentes documentos proporcionados por la Fundación Cultural Ojo de 

Agua, se elaboró una matriz de análisis documental. En esta se discriminaron el nivel de estudio, 

las categorías, las dimensiones del problema, las fuentes y el contenido. Con base en esta matriz 

fue posible determinar los campos o categorías en las cuales la Fundación es más fuerte y en 

cuáles podría trabajar un poco más. 

Entrando en materia, en la categoría de lo político se pudo evidenciar la preocupación de la 

Fundación en dos aspectos: la guerra y los problemas medioambientales. El primer aspecto se 

refleja en el documental llamado Paz anónima, sobre el cual se llevó a cabo un proceso de 

indagación alrededor de la guerra partidista iniciada en el año 1970 en Villanueva, Santander y 

en donde se desarrolló un proceso de paz colectivo que inspira esta investigación. El segundo 

aspecto se encuentra vislumbrado en el documento llamado Reporte registro de proyecto 

programa nacional de concertación Escuela audiovisual sobre patrimonio inmaterial, en el cual 

la Fundación evidenció que los pueblos y sus culturas se ven afectados por los procesos políticos 

que atraviesa el país y, además, por la catástrofe ambiental que vive el planeta. No solo se trata 

de hacer un llamado a la no violencia entre seres humanos, sino que esta manera de convivir se 

extienda a las relaciones de los pueblos con la naturaleza. Para esto, se requieren procesos 

pedagógicos críticos que promuevan la reflexión y la acción comunitaria sobre la voraz 

transformación que enfrentan los territorios debido al turismo como actividad económica.  

La propuesta que realiza la Fundación para llegar a cumplir lo anterior es el teatro entendido 

como un argumento dual. Primero, por ser una forma de reconocimiento individual y, segundo, 

porque es un instrumento por medio del cual se puede comprender el territorio, partiendo por el 

reconocimiento del ecosistema como un ser frágil y con el cual se tiene una gran responsabilidad.  

Pasando a la categoría cognitiva, allí se encontraron todas las apuestas pedagógicas, los procesos 

formativos, las creaciones como los cortometrajes y obras de teatro, y las líneas estratégicas de 

creación artística. Puede apreciarse que esta categoría es una de las más amplias en la matriz, 
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debido a la cantidad de información que proporciona. Por medio del artículo Educomunicación, 

a través de la creación audiovisual tres experiencias en Colombia, Oscar Vesga (uno de los 

integrantes de la Fundación) muestra que una de las apuestas pedagógicas a partir del año 2017 

ha sido la de apoyarse en profesionales de la salud y personas expertas en resolución de 

conflictos. Buscando con ello la reconstrucción de las relaciones familiares, comunitarias y 

escolares. También se busca apostarle pedagógicamente a la estimulación de la imaginación y la 

creatividad.    

Mediante el Informe final proyecto escuela audiovisual, pudieron apreciarse varias apuestas 

pedagógicas que refieren a la forma en la que se evalúan los procesos de aprendizaje en los 

niños, niñas y jóvenes participantes, esto es, evaluar durante el proceso por medio de los 

diferentes escenarios pedagógicos, evaluar mediante el encuentro de oficios y saberes, y a través 

de la creación de los cortometrajes, en los cuales puede apreciarse si el proceso pedagógico fue 

efectivo.  

Otra apuesta fue la de crear un puente intergeneracional para el reconocimiento, la preservación, 

la promoción y la transformación de la memoria que puede ser representada en oficios, saberes y 

otras expresiones del patrimonio inmaterial. La apuesta de la Fundación también se encuentra 

encaminada a la educación por proyectos y al uso de medios audiovisuales, medios de 

comunicación y nuevas tecnologías para dicho propósito.  

En cuanto a los procesos formativos, desde el Estatuto de la organización, se pudo evidenciar 

que la Fundación ofrece seminarios, talleres de filmación y actuación, talleres de animación, 

edición y escritura de guiones para radio, cine y televisión. También dramaturgia, dirección y 

puesta en escena. La parte investigativa también se encuentra presente. Asimismo, en estos 

procesos formativos, se destaca el convenio 774 con el cual se desarrolla la VI Escuela 

audiovisual para la infancia con el apoyo del Ministerio de Cultura. También se llevó a cabo la 

Escuela de artes vivas para la conservación de la tierra, en donde la Fundación diseñó el plan de 

estudios, las intervenciones y las obras.  

De acuerdo con el documento Reporte registro de proyecto programa Nacional de concertación 

escuela audiovisual, los laboratorios se muestran como un espacio de expresión creativa y son el 
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lugar en donde inicia la investigación sobre los oficios y los saberes de los territorios entre niños, 

niñas, jóvenes y personas de la tercera edad. 

Dentro de las creaciones se encontraron: el cortometraje Paquito, la obra teatral María y el lobo, 

la circulación a Australia de la obra El viaje de la niña Bagüe, el documental antes mencionado 

Paz anónima y el cortometraje Saravita. 

En las líneas estratégicas de creación artística, se destaca la escuela creada en el año 2017. Esta 

escuela es el producto de los procesos de años anteriores, en donde se han trabajado temas como 

la seguridad alimentaria y la violencia entre 1950 y 1980. Las líneas de estrategia son: los 

saberes del fuego (alimentario), los saberes del agua y los saberes de la tierra; líneas 

encaminadas al reconocimiento del territorio y a la reconstrucción de este desde los saberes 

propios.  

En la categoría sobre lo técnico se encontraron las áreas de trabajo que, a su vez, están 

comprendidas en el documento denominado como Estatuto de la organización. Estas áreas son: 

las artes audiovisuales, las artes escénicas, la literatura, las artes visuales, la música, la escultura 

y la arquitectura, la cultura, en donde se promueven todas las expresiones sociales sobre 

economía solidaria y los oficios tradicionales. Otras áreas son la creación-investigación-

pedagógica y la investigación sobre el movimiento artístico.  

Otro ámbito de lo técnico se encuentra en los recursos materiales. La Fundación cuenta con 

material didáctico creado y material técnico audiovisual especializado equipado con cinco 

computadores portátiles, un video beam, dos cámaras fotográficas Nikon 3000, una cámara 

fotográfica Canon 70D, una cámara de video hdv Canon, una cámara de video Canon XL1, 3ccd 

cámara de video Handycam, una cámara GoPro giro, cuatro micrófono de solapa Sennheiser 

EW100, un micrófono Boom Sennheiser ME66, caña y accesorios Sennheiser para el Boom, una 

grabadora de sonido Tascam Dr60 y un reproductor de sonido. Con lo que puede notarse que 

existe un buen equipamiento en el ámbito de los recursos audiovisuales.  

En la dimensión administrativa, incluida en la categoría de lo técnico, la Fundación Cultural Ojo 

de Agua es una persona jurídica de derecho privado, sin ánimo de lucro y de carácter 

permanente, independiente, autónomo y de utilidad común. La Fundación cuenta con los 
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siguientes órganos de dirección, gobierno y control: la asamblea general, la junta directiva, un 

presidente de la junta directiva y un revisor fiscal.  

La categoría de lo técnico también agrupa la gestión. La matriz destaca la gestión y realización 

de la obra de teatro María y el lobo en coproducción con la Orquesta Filarmónica de Tunja y con 

la cual la Fundación recibió una beca por parte del Festival Internacional de Cultura de Tunja. 

También se evidencia en dicha matriz la gestión de la circulación internacional de la obra El 

viaje de la niña Bagüe a Australia. Esta fue apoyada por la Gobernación de Boyacá y por algunas 

personas pertenecientes a la comunidad latinoamericana en Australia.  

Otra gestión fue el desarrollo de la Escuela de artes vivas para la conservación de la tierra, en 

donde la Fundación desarrolló el plan de estudios, las intervenciones y las obras. Este proyecto 

fue apoyado por la Gobernación de Boyacá y ejecutado por la Alcaldía de Sáchica. Por otro lado, 

la Fundación gestionó la alianza directa con todas las instituciones educativas públicas y 

privadas del municipio de Barichara y una en el municipio de Villanueva.  

La dimensión geográfica de la Fundación se establece entre los departamentos de Boyacá (Villa 

de Leyva y Sáchica) y Santander (Barichara y veredas como Caraquitas, San José bajo, Llano 

Higueras, Higueras y corregimiento de Guane y dos en la vereda Macaregua Rincón en 

Villanueva.  

En la dimensión social de la Fundación sobresale la reflexión en torno al tema de la paz y el 

posconflicto. También la reflexión alrededor de la transformación voraz del territorio, debido al 

turismo. Para esto, se tomaron las historias vividas y narradas por los abuelos en Villanueva y 

escuchadas por los niños, niñas y jóvenes participantes del proyecto. Lo anterior, muestra una 

importante investigación y reflexión sobre la historia social del país.  

En efecto, pudo observase que la categoría sobre lo cognitivo es una de las más fuertes en la 

matriz de análisis documental de la Fundación Cultural Ojo de Agua. Por ello, se evidencia que 

la Fundación tiene un amplio conocimiento en cuanto a la proposición y el desarrollo de los 

procesos pedagógicos. Dichos procesos pedagógicos van de la mano con la gestión, por lo que 

este ámbito también es determinante en la labor que realiza Ojo de Agua. 
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Aunque en la matriz no se aprecia a profundidad la proyección social de la fundación, esto sí es 

mencionado en las entrevistas. Una de estas proyecciones a nivel social es la conformación de un 

proyecto que impulse una agricultura limpia en los territorios.   

4.4.1.2.  Análisis documental de los Jóvenes Creadores del Chocó 

De acuerdo con los diferentes documentos proporcionados por la Corporación Jóvenes Creadores 

del Chocó (JCH), se elaboró una matriz de análisis documental. En esta se discriminaron el nivel 

de estudio, las categorías, las dimensiones del problema, las fuentes y el contenido, de igual 

manera como se elaboró la matriz de la Fundación Ojo de Agua. Con base en esta matriz también 

fue posible determinar los campos o categorías en las cuales los JCH son más fuertes y en cuáles 

podrían mejorar. 

Entrando en materia, en la categoría sobre el ámbito político, la Corporación JCH manifiesta en 

su Planeación estratégica JCH 2020 su objetivo político, este es, crear contenido y producciones 

artísticas que representen al pacífico y permitan reivindicar, empoderar y posicionar sus formas 

de resistencia, su identidad y las diversas maneras de habitar su territorio.  En últimas, el objetivo 

político de JCH es el de engrandecer a su gente y su cultura chocoana. 

Lo anterior, se ve reflejado en sus obras. Para ejemplificar Revolución Pacífica, bailes de 

territorio y Mambrú no va a la guerra, obras en donde se pueden evidenciar las preocupaciones 

que aquejan a las comunidades del pacífico. Dichas preocupaciones son la guerra, la falta de 

oportunidades, la seguridad alimentaria amenazada por el extractivismo, la contaminación de los 

ríos, entre otras inequidades que son cuestionadas desde el baile con el propósito de reclamar sus 

derechos fundamentales para su vida presente y futura en armonía y paz.  

Otras obras que reflejan el ámbito político de JCH son Desde la Orilla, obra que muestra a la 

gente que se mantiene al margen de la violencia, que hace resistencia en medio de sus creencias 

y que se reconstruye con dignidad. Amangualados es un manifiesto que muestra las 

consecuencias fatales a las que se llegan cuando el Estado, por medio de la ley, se pone al 

servicio de la injusticia. Otra obra que evidencia lo anterior es Bojayá, masacre y olvido, en la 

cual el Estado omite sus deberes como garante de los derechos humanos. El lamento de un 

pueblo Afro es una obra que busca conectar a la población afrocolombiana con su papel en la 
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historia de Colombia, esto significa que es una obra que, además, busca la reivindicación de 

dicha comunidad.  

En la categoría cognitiva, una de las apuestas pedagógicas de JCH es trabajar desde el arte y la 

cultura para fortalecer y reconstruir los tejidos sociales, partiendo de las capacidades y 

potencialidades de las comunidades. En esa medida, el proceso formativo de JCH se enriquece 

del trabajo colaborativo y vivencial, y surge de su activo más importante: los artistas, quienes, 

además, tienen el rol de promotores artísticos. 

Otras apuestas pedagógicas de los JCH y que muestra la matriz son pensar una metodología de 

formación que responda a un intercambio de saberes entre la tradición oral y las artes escénicas, 

sistematizarla e implementarla; contar con pedagogos para fortalecer la formación de instructores 

y promotores artísticos; revisar y nutrir los módulos de formación en proyectos de vida, 

liderazgo, derechos sexuales y reproductivos, género, nuevas masculinidades y los estudios 

identitarios. De allí, que los procesos formativos de JCH se basen en la perspectiva étnica, el 

enfoque de género, la orientación al liderazgo y la convivencia pacífica.  

Lo anterior, se lleva a cabo por medio de semilleros de formación artística en danza tradicional, 

danza urbana y teatro desde la Escuela de Formación Artística, CreArte. El currículo formativo 

de esta escuela tiene como objetivo la creación de un proceso de aprendizaje que esté conectado 

con las bases identitarias de las comunidades afrodiaspóricas, a través de la danza; con la cual se 

busca potenciar las capacidades y el empoderamiento a quienes se unen a esta escuela.  

Asimismo, dentro de los procesos formativos JCH ofrece capacitaciones, talleres, seminarios en 

formulación de proyectos de vida, innovación social y cultural, derechos sexuales y 

reproductivos, liderazgo y género. 

Continuando con la categoría cognitiva, se encontraron en la matriz analizada las diferentes 

creaciones artísticas de JCH que no se han mencionado con anterioridad: Desde la orilla (danza), 

Hogar cual hogar (teatro), El ratero chichipato (teatro) y Se habla de todo menos del muerto 

(teatro).  

Como líneas estratégicas de creación artística, la Corporación JCH tiene cinco rutas. La primeria 

línea estratégica es la formación para la transformación; la segunda, inspiración y creación; la 
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tercera, narrativas de poder; cuarta, infraestructura artística y cultural y; quinta, fortalecimiento 

organizacional. Algunas de estas líneas estratégicas se evidencian en el documento Plan 

Operativo Escuelas Crearte final, pues allí se aprecian dos líneas estratégicas: formación para la 

transformación, en donde se encuentran dos programas: arte viva y Ubuntu Art. A su vez, la 

Escuela de Formación Artística, CreArte se encuentra dentro del programa arte viva. En cuanto 

al otro programa, están los proyectos JCH en el territorio y escuela de liderazgo.  

Siguiendo con la categoría de lo técnico, en esta se pudieron apreciar las dimensiones sobre los 

recursos materiales, lo administrativo de la organización junto con el ámbito financiero, la 

marca, la gestión y la proyección. Respecto a los recursos materiales, la matriz evidenció la 

precariedad con que la Corporación JCH desarrolla sus funciones, pues no cuentan con equipos 

de cómputo propios de la organización, tampoco con cámaras idóneas para registrar los 

contenidos que se generan dentro de la organización y no cuentan con software de antivirus ni 

software para la contabilidad. Además, la Corporación ha invertido en vestuario que ha quedado 

mal confeccionado; por ello, no cuentan propiamente con este recurso, ya que no es apto para el 

desarrollo de sus actividades artísticas. Por último, no cuentan con una biblioteca bien dotada. 

Pese a lo anterior, en el Plan Operativo Escuelas Crearte final, para el año 2020 la organización 

planea recoger los recursos necesarios para suplir, sino todas, algunas de las necesidades ya 

expuestas.  

Un punto a favor para destacar, luego de lo anterior, es que la Corporación JCH adquirió un 

terreno en donde construyó su sede. Esta sede es una planta física de dos pisos, el primer piso se 

encuentra habilitado, pues su construcción es en cemento y cuenta con espejos y cuatro 

ventiladores; mientras que el segundo piso, por ser en madera, es inestable, y no es apto para el 

desarrollo de actividades. 

En la dimensión administrativa, JCH tiene una división por roles y dos personas a cargo del área 

administrativa, estas son: una coordinadora y una asistente. JCH ha logrado avanzar en la 

definición de formatos y procedimientos, pero aún falta que la Corporación se capacite en temas 

secretariales, contractuales, de gestión de proyectos, entre otros. Por otro lado, desde la 

dimensión financiera, la organización también debe avanzar en temas de gestión, diversificación 

de fuentes de financiación para contar con recursos que mejoren aspectos de contratación, es 

decir, contratar a las personas que se encuentran como voluntarios. Al respecto, en el plan 
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operativo se menciona el carácter urgente en materia de contratación, sobre todo la necesidad de 

contar con un profesional contable. Esto permitiría trazar la ruta financiera de la organización.  

En cuanto a la marca, la matriz evidenció que JCH es una organización reconocida por su 

seriedad y por su preocupación tanto por el componente artístico como por el desarrollo humano, 

esto es, por la persona en sus aspectos personal, familiar y social. La marca es aquello que 

caracteriza a JCH, esto es, que su trabajo de formación es continuo y es con y por los jóvenes.  

Dentro de esta dimensión, que pertenece a la categoría de lo técnico, se destacan varios temas 

por mejorar: registrar las producciones artísticas (falencia relacionada con la falta de cámaras de 

vídeo vista anteriormente) y contratar a una persona experta en marketing digital.  

En la dimensión sobre la gestión se pudo notar una baja capacidad en la formulación y gestión de 

proyectos, una problemática que se acentúa en el ámbito nacional, primero porque la legislación 

es cambiante y, segundo, porque JCH debe gestionar desde el centro del país y desde lo local. La 

falta de sistematización, de organización de la información y gestión del conocimiento son otros 

aspectos que la organización debe tener en cuenta y trabajar a profundidad.  

Por último, la dimensión sobre la proyección no es clara, pues no muestra aquellos pasos u 

objetivos que la Corporación debe seguir para alcanzar sus metas en el futuro. Esto puede verse 

como un punto a mejorar, pues analizar la matriz documental de JCH tiene la finalidad de 

exponer los puntos en los cuales pueden trabajar para ser mejores. 

Entrando en las dimensiones geográfica y social, Quibdó es la capital del departamento del 

Chocó y cuenta con 27 corregimientos y 13 comunidades indígenas. Pero más allá de esto, 

desafortunadamente destaca como una ciudad amenazada por la violencia, en donde los menores 

son reclutados por bandas criminales, primero, porque la ley con los menores no es rigurosa y, 

segundo, porque los menores ven allí una fuente de ingresos para vivir. Los mayores índices de 

violencia se presentan en las comunidades que viven en las periferias de la ciudad, debido a la 

pobreza extrema en la que viven y que se origina, entre otras cosas, por ser asentamientos de 

poblaciones desplazadas.  

Lo anterior es el plano social en el cual se desarrollan las actividades de la Corporación JCH. Por 

ello, la labor que realiza esta organización cultural no solo es artística, sino extremadamente 

social porque da oportunidades a los jóvenes del municipio. Aquellos jóvenes que viven 



63 
 

 

atemorizados por las situaciones de violencia que los aquejan. De allí, que la organización decida 

salir de su sede y desarrollar sus procesos creativos en los territorios de las comunidades más 

peligrosas del municipio. Para esto, la organización cuenta con el apoyo de las y los líderes 

sociales de dichas comunas.  

A lo largo del análisis pueden observarse varios puntos por mejorar dentro del desarrollo de las 

actividades de la Corporación JCH. Varios de estos desatinos se concentran en la dificultad que 

tiene la organización para formular proyectos, por ello mismo, su proyección es nula. Lo 

anterior, implica que la organización pierda la oportunidad de triunfar en las postulaciones a las 

convocatorias que abren diferentes entes, cuando son una organización con una amplia 

trayectoria en el campo de la educación artística. Esto se evidenció en la categoría cognitiva, 

siendo una de la más amplias y fuertes de la matriz. Asimismo, tienen unas líneas estrategias de 

creación importantes que se corresponden con su apuesta pedagógica y su objetivo.  

La sugerencia para JCH es la de trabajar fuertemente en la capacitación para formular y gestionar 

proyectos, ya que esto les dará la posibilidad de conquistar con más seguridad las diferentes 

convocatorias que se abren en su campo, cuestión que, a su vez, los dotará con recursos que 

necesitan para continuar dignamente con su labor artística y social. 

Es necesario mencionar que las dificultades del panorama social del municipio de Quibdó son 

dificultades que han sido históricas y que atraviesan, indefectiblemente, a la Corporación JCH. 

La guerra es, si no la dificultad más fuerte, la que más ha sobrevivido y se ha recrudecido con el 

paso del tiempo. Por ello, es de admirar el trabajo y el esfuerzo de los JCH por brindar 

oportunidades a los jóvenes del municipio y buscar la reivindicación cultural y política de la 

comunidad afrocolombiana en el país desde la actividad del teatro y la danza.  

   

4.4.1.3. Entrevistas 

4.4.1.3.1. Análisis entrevista a Emilce Gonzáles, directora de la Fundación Cultural Ojo de Agua 

La entrevista realizada a Emilce tenía como finalidad analizar los modelos de gestión que tiene la 

fundación en los territorios en los que desarrolla sus actividades. También, conocer aspectos 
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relevantes sobre la administración y el ámbito organizacional. Algunas preguntas que se tenían a 

priori y como guía eran: 

 

¿Cuántas personas iniciaron?  

¿Qué las motivó a organizarse?   

¿Qué tan difícil o qué tan fácil fue comenzar? 

¿Cómo defines las comunidades que han estado trabajando la Fundación Ojo de Agua y cómo 

puedes hallar los principales rasgos para definirlas o describirla? 

 

Jurídicamente la fundación está ubicada en el departamento de Boyacá, pues se encuentra 

constituida ante la Dian y la Cámara de Comercio de ese departamento desde el año 2010 entre 

los meses de abril y mayo. Al inicio, la organización fue pensada por Emilce, Oscar y Bibiana, 

enfocada en el trabajo social, artístico y pedagógico. Los representantes legales de la fundación 

son cinco personas, pero en realidad trabajan en ella alrededor de nueve personas que se 

desempeñan como asesoras. Emilce comentó que, cuando comenzaron la fundación, no les 

pareció difícil adentrarse en los ámbitos legal y administrativo, ya que ella era abogada. Sin 

embargo, la gestión de los recursos fue lo que encontraron más complicado. Respecto a los 

recursos económicos que entran a la fundación, es importante mencionar que la fuente principal 

de estos son las entidades gubernamentales: las alcaldías, las gobernaciones y el Ministerio de 

Cultura en sus programas nacionales de estímulos, con las otras instituciones por medio de 

convocatorias municipales y departamentales. 

En el desarrollo de la entrevista surgió la siguiente pregunta: si el enfoque de la formación en 

Ojo de Agua es la creación artística, ¿qué otros enfoques tienen de las artes escénicas? O ¿Cuál 

es la particularidad de la fundación? Emilce responde que aquella particularidad tiene que ver 

con el enfoque comunitario que se da dentro de un ámbito local, regional, nacional e 

internacional porque los integrantes de la fundación viajan junto con sus procesos creativos. 

Estos procesos de formación son de carácter intensivo porque se realizan de cuatro a cinco días a 

la semana y contienen desde producción, creación de obra y montaje hasta gestión de recursos. 

Otra particularidad importante es el enfoque que se le da a las artes hacia el tema de la 

construcción de la memoria local. La línea creativa de la memoria se trabaja tanto en teatro como 

en los medios audiovisuales y se construye desde los procesos locales junto con las munidades. 
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Al respecto de los medios audiovisuales, pudo deducirse una estrecha relación entre estas, las 

artes escenas y las comunidades; una relación que se teje desde las narrativas locales que se 

desarrollan en los cortometrajes, documentales y obras de teatro.  

Con lo anterior, se muestra uno de los logros más importantes de la fundación: la diversidad, 

pues la organización inicia trabajando con las comunidades desde las artes escénicas, pero, al ser 

estas comunidades tan diversas, indirectamente invitan a la fundación y a sus miembros a abrirse 

a otros campos del arte como el cine, la literatura, la danza y el circo. Otro logro que destaca 

Emilce es haberse convertido ella, y los miembros de Ojo de Agua, en investigadores sociales a 

través de las experiencias con las comunidades. Un logro pedagógico importante ha sido la 

creación de un modelo de escuela alternativo, en donde se inscriben las escuelas audiovisuales 

creadas en el campo. Entre estas escuelas están la escuela experimental de Villa de Leyva, que se 

destaca por su enfoque hacia el sonido, la escuela sobre patrimonio que se encuentra en 

Barichara y está muy centrada en la riqueza de las comunidades y los territorios, y la escuela de 

Artes Vivas para la Conservación de la Tierra. Esta última escuela genera un tipo de activismo 

en la comunidad para que ellas y ellos puedan cambiar los modelos campesinos de deforestación, 

es decir, cambiar aquellos modelos que impone la agricultura del latifundio.  

En cuanto a la gestión de proyectos, Emilce describe a su grupo como una línea de producción, 

en la cual tres personas de las cinco que integran el equipo se dedican a gestionar proyectos. Esto 

significa, que quien tenga una idea la gestiona por medio de un proyecto y se hace cargo de 

dicho proyecto hasta su culminación. Esto no significa que aquella persona que gestiona el 

proyecto se encuentre sola, pues constantemente está recibiendo el apoyo de todo el equipo. Por 

ejemplo, comenta Emilce, una persona se encarga de hacer el presupuesto del proyecto, otra la 

parte teórica y otra arma todo y le da coherencia. Así, trabajan los tres, aunque sea una persona la 

que esté haciendo el proyecto. Por esto, la fundación tiene una organización de orden horizontal.  

Las dificultades que tiene la fundación son dificultades en cuando a lo financiero y al espacio 

físico. Emilce comenta que la fundación puede proveer con ingresos a los integrantes, pero no 

siempre. Para sobrellavar esta situación, el grupo busca fuentes de dinero por separado. Respecto 

a la segunda dificultad, es algo que la fundación ya pudo superar, pues tienen dos espacios: uno 

en Sogamoso y, otro, en Barichara. Otro inconveniente, que se desprende de lo financiero y 
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afecta a las comunidades, se da cuanto no son aprobados los proyectos de la fundación o esta 

cambia de escuelas. Provocando que los procesos con las comunidades queden truncados.  

En cuanto al desarrollo de las prácticas artísticas con la comunidad, según lo relatado por la 

entrevistada, se pudo constatar la relación entre los medios audiovisuales, las artes escénicas y la 

comunidad, una relación tejida por medio de las narrativas locales. Emilce cometa el caso de la 

película Salaita, realizada junto con la comunidad de Sogamoso y en donde, antes de iniciar la 

realización de esta, la comunidad debía reunirse en conversatorios y talleres sobre el manejo de 

cámaras, entre otras cuestiones. Se reunían muchas personas que participarían en el desarrollo 

del filme, como la señora que cocinaba porque este era su oficio. Otro proceso fue el del 

cortometraje Cuando el río sueña, el cual comienza con la investigación de un mito referente al 

agua y de donde la comunidad se enfrenta a la realidad de ver privatizada su fuente hídrica. De 

acuerdo con lo anterior, pueden entenderse las prácticas creativas y los procesos formativos de la 

Fundación Cultural Ojo de Agua como un trabajo que se inscribe bajo temáticas económico, 

ambiental y social, ya que no solo se buscar enseñar a usar una cámara, sino que, además, se 

quieren dar herramientas de empoderamiento a las comunidades. Además, estos procesos 

pedagógicos-artísticos se llevan a cabo de la mano con más organizaciones de tipo social, 

político y, por supuesto, artístico que estén en los mismos territorios. Es un trabajo de tejido 

social, como lo denomina Emilce.  

Durante la entrevista emerge la siguiente pregunta: ¿cómo se evalúa el impacto de los proyectos 

en la comunidad? No hubo una respuesta concreta y definitiva al respecto, pero Emilce logró 

identificar algunos factores que le hacía intuir que, realmente, ha existido un impacto positivo en 

las comunidades a través de los proyectos de la fundación. Algunos de estos factores son: el 

cambio que se ha podido evidenciar en algunos profesores y profesoras de las instituciones con 

referencia al cómo entienden la pedagogía artística; los viajes que algunos de los niños y niñas 

han realizado gracias a reconocimientos económicos de la fundación y; la reproducción por parte 

de la comunidad de ideas de la fundación como las ferias; otro elemento con el que puede verse 

el impacto positivo de los proyectos fue el cortometraje realizado sobre el proceso en Villanueva, 

del cual las personas comentaron que era la muestra de un “antes” y un “después” del pueblo. Sin 

embargo, cabe rescatar uno de los impactos más reales y fuertes para la comunidad a través de la 

obra de teatro El viaje de la Niña Bagüe, una obra que, luego de ser presentada en un colegio en 
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donde un profesor había abusado de niños, tuvo como efecto hacer que las personas lo 

denunciaran y ahora se encuentra en la cárcel. Es decir, no existen como tal documentos o 

formatos en donde la fundación lleve a cabo este tipo evaluaciones, pero sí existe la reflexión por 

parte de ellos al respecto y logran identificar dichos impactos. 

Finalizando la entrevista se le pregunta a Emilce, ¿cuáles son los principales retos que enfrenta 

una organización cultural como Ojo de Agua? Uno, permanecer en el tiempo y hacer que los 

proyectos crezcan; dos, tener la confianza sobre aquello que se está haciendo porque, a veces, no 

se da el reconocimiento de los demás y; tres, relacionarse con nuevas personas, nuevas 

instituciones y comunidades para crear nuevas perspectivas a su labor. Junto con el reto de 

permaneces en el tiempo, viene el tema de la sostenibilidad. Referente a esto, Emilce comenta 

que Ojo de Agua ha sido sostenible y que, en la medida en que logre consolidarse aún más en lo 

rural, será más sostenible, debido a su relación con la agricultura que puede llegar a proveer los 

alimentos.  

La presente entrevista tenía varios objetivos, entre ellos estaba analizar los modelos de gestión y 

conocer los aspectos más relevantes sobre la administración y el ámbito organizacional de la 

Fundación Cultural Ojo de Agua. Sobre lo anterior, puede decirse que esta organización tiene 

una gran experiencia en la formulación y gestión de proyectos pedagógicos-artísticos. Dentro de 

este ámbito, los y las integrantes de la organización tienen un método que se basa en la 

colaboración colectiva para la construcción de cada proyecto. También, pudo observarse que su 

estructura organizacional está fundamentada en la horizontalidad. 

En cuanto a las practicas creativas y a los procesos de formación que lidera la fundación, puede 

deducirse que estas se inscriben bajo temáticas de tipo económico, ambiental y social. Esto es, 

que esas prácticas y procesos buscan darles a las personas de las comunidades herramientas de 

empoderamiento. En últimas, es posible entender el trabajo de la Fundación Cultural Ojo de 

Agua como una labor que tiende hacia la construcción de un tejido social desde el activismo. 
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4.4.1.3.2. Análisis de la entrevista a Danny Suley Castro Maturana, directora del grupo de teatro 

Andamio en Quibdó 

La finalidad de esta entrevista era conocer cómo una artista del mismo departamento en donde se 

centran las actividades de Jóvenes Creadores del Chocó y, que los conoce desde hace varios 

años, puede reconocer las fortaleza y debilidades de esta organización artística. 

La relación que existe entre Danny Suley y Jóvenes Creadores del Chocó es muy estrecha, ya 

que trabajan de la mano en pro de fortalecer los procesos de los jóvenes y niños para 

potencializar sus proyectos de vida y prevenir la violencia. Dani Suley conoce los procesos 

pedagógicos-artísticos de JCH desde el año 2012, pero tuvo su encuentro más cercano con la 

organización cuando participó en algunas socializaciones sobre el producto final de un proyecto 

llevado a cabo con el Ministerio. 

La entrevistada destacó la importante influencia que ha generado JCH en la vida de los niños y 

jóvenes del territorio de Quibdó. Primero, por la transformación positiva de aquellos y aquellas 

que han participado o sentido la presidencia de la organización y; segundo, porque se han 

convertido en un referente para que niños y jóvenes emprendan sus dinámicas creativas. Para 

Danny Suley los JCH han generado un gran impacto positivo en el territorio alejando la violencia 

del lado de muchas personas desde el arte y la cultura. 

Pese a lo anterior, para Danny Suley, la mayor dificultad que enfrentan los grupos artísticos en el 

territorio es no ser valorados por su disciplina. En esa medida, la escasez de empleo o la 

precariedad con que debe trabajarse incide en que las personas deserten de esta importante labor. 

La solución al respecto está en que JCH generen proyectos tanto de creación como de 

emprendimiento y, también, generen una especie de seguro económico para los participantes. 

De todo el proceso creativo y formativo de JCH, Danny Suley destaca varios logros a nivel 

organizacional, artístico, social y administrativo: el primero, el haberse posicionado de forma 

positiva en el territorio; el segundo, el haber generado diferentes herramientas para el sano 

esparcimiento de las y los habitantes; el tercero, haber creado lazos y redes de articulación para 

visibilizar el trabajo artístico y cultural de la región y; el cuarto nivel, haber empoderado a los 

jóvenes a través de los procesos de liderazgo efectivo para trabajar con grupos poblacionales. 
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En últimas, Danny Suley considera que una forma para lograr mayores alcances dentro de 

Quibdó es generar los mayores beneficios culturales posibles y que estos se sostengan en el 

tiempo.  

Conforme a lo anterior, puede observarse la notable admiración que siente Danny Suley por el 

trabajo artístico y pedagógico que realiza JCH. Un logro importante para JCH ha sido su impacto 

positivo en las comunidades de Quibdó, de donde se desprende una clara transformación en las 

actividades que realizan los jóvenes, la cuales pasan de ser delictivas a artísticas. Esto se da 

porque la organización ha podido crear nuevas oportunidades para los jóvenes y, además, ha 

construido lazos con ellas y ellos.  

Al final de la entrevista Danny Suley invita a los Jóvenes Creadores del Chocó a no desertar en 

esta importante labor pese a las adversidades sociales y económicas. Les aconseja trabajar un 

poco más en la generación de proyectos creativos y de emprendimiento para superar estas 

dificultades.  

4.5.1. Fase 2. Identificación de saberes propios 

4.5.1.1.  Desarrollo de los encuentros con la Fundación Cultural Ojo de Agua 

Taller 1: Este primer encuentro con los miembros de la Fundación Cultura Ojo de Agua se llevó 

a cabo el 5 de septiembre de 2020, en donde se contó con la participación de Emilce González, 

Bibiana González, Nidia Emperatriz y Juan Carlos Parada. Este taller buscaba construir una 

narración colectiva desde las experiencias del grupo cultural ligadas al trabajo pedagógico-

artístico. Las preguntas que se tenían a priori eran una guía u orientación para el taller, más allá 

de ser preguntas obligatorias que las y los participantes debieran responder. Dichas preguntas 

eran: 

¿Cuál ha sido la experiencia pedagógica que los marcó como organización? 

¿Cuáles fueron los principales logros y las principales dificultades? 

¿Cuál ha sido el grupo que más recuerdan? 

¿Cómo describen la relación entre los artistas-formadores y los participantes? 

¿Cuáles son las herramientas pedagógicas con las que cuentan los artistas-formadores? 
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¿Cómo enfrentan los artistas-formadores sus procesos didácticos? 

En un primer momento, las y los participantes hacen una breve presentación de sus trayectorias 

profesiones asociadas a sus trabajos pedagógicos. Emilce González relata que comienza, hacía el 

año 2001, su trabajo comunitario haciendo teatro, narración oral y literatura. Para esa misma 

época ella era estudiante de derecho y, luego de graduarse, traslada su residencia a Villa de 

Leyva, en donde inicia un proceso mucho más activo en el teatro, desempeñándose como actriz, 

pedagoga y coordinadora de proyectos. 

Entre los años 2008 y 2009 coordina La Escuela de Investigación y Experiencia Teatral en 

Boyacá. Además, tiene a su cargo la coordinación administrativa y coordinación de las 

conexiones con el Ministerio, la Gobernación, la Alcaldía y grupos de teatro. Es importante 

destacar el nivel profesional de Emilce en el ámbito pedagógico, pues trabajó en Polonia en el 

año 2010, lugar donde realizó procesos formativos y, luego de esta experiencia tan 

enriquecedora, regresa a Colombia como profesora. En este mismo año, realiza varios viajes, uno 

a México, otro a Cuba y el último a Brasil. A partir de estos, germina en ella la idea sobre la 

conformación de una escuela audiovisual. Así nace la Fundación Cultural Ojo de Agua, la cual, 

trae consigo la primera escuela de investigación y creación audiovisual y teatral de Boyacá. En el 

2011 se desarrolla en Villa de Leyva la primera de estas escuelas. Luego, en el 2014, esta misma 

idea se traslada a Barichara, Santander, con la Escuela Audiovisual de Investigación y 

Patrimonio. También, se abre otra escuela en Santa Marta con este mismo enfoque audiovisual y 

patrimonial, trabajando de la mano con la comunidad de Gaira. Estas escuelas permanecen 

activas desde sus inicios y en el 2019 se inaugura una nueva escuela: la escuela de Sáchica, 

municipio de Tunja, la cual tiene como énfasis La Escuela de Artes Vivas para la conservación 

de la tierra.  

Por su parte, Bibiana González es licenciada en artes plásticas y, siendo estudiante, comienza a 

impartir clases a niños y niñas en las escuelas. Se vincula con el Teatro Itinerante del Sol6 

mediante un proyecto llamado Escuelas Itinerantes Rurales. Cuando se gradúa comienza su labor 

como egresada dentro de la misma compañía y con otro proyecto que acogía algunas veredas de 

Villa de Leyva. Más adelante, se suma a la Fundación Cultural Ojo de Agua como pedagoga en 

                                                           
6 Agrupación teatral fundada a partir de 1982 por Beatriz Camargo y Bernardo Rey. 
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primera infancia del CDI7 y comienza formalmente su camino en la pedagogía a través de las 

artes y el teatro. También trabajó en los proyectos de Sáchica y Villa de Leyva con primera 

infancia en los CDI respectivos. 

Otra de las integrantes de este grupo cultural es Nidia Emperatriz, quien es ingeniera agrícola de 

la Universidad Nacional, además, realizó una especialización en pedagogía en la Universidad 

Juan de Castellanos en Tunja. Su vínculo con el teatro comenzó con su trabajo en montajes junto 

a Beatriz Camargo en el Teatro Itinerante del Sol en el año 2005 y en el 2016 pasa a apoyar a 

Beatriz con la labor administrativa. Dentro del ámbito pedagógico y su trabajo con la Fundación 

Cultural Ojo de Agua, destaca en particular el año 2015 cuando se iniciaron las labores 

pedagógicas en los proyectos de las escuelas, como las Escuela Campesina de Artes Vivas en 

Sáchica. Además, comenta durante el taller que, a través de la Fundación, se han dado talleres a 

otros proyectos desde el teatro. 

Continuando con los relatos retrospectivos sobre los inicios del proceso pedagógico de cada uno 

de los y las integrantes dentro de la Fundación Cultural Ojo de Agua, Juan Carlos Parada 

comenta, en un primer momento, que su profesión es la de ingeniero geólogo, pero que ha tenido 

desde el colegio un fuerte vínculo con las artes, entre estas, el teatro y la música. Al igual que las 

y los demás integrantes de la agrupación cultural, Juan Carlos formó parte de la compañía teatral 

del Teatro Itinerante del Sol. Beatriz Camargo es quien lo invita a él y a Nidia a dicha compañía, 

donde se desempeñan como actores desde el año 2005 hasta el 2018 o 2019 (Juan Carlos no lo 

especifica) y en donde, además, conocen a Emilce.  

Mientras Juan Carlos trabajaba en el Teatro Itinerante, comienza a desplegar su lado pedagógico 

en la Fundación Cultural Ojo de Agua por medio de una gira que realizaron en La Tebaida. Por 

ello, para Juan Carlos la Fundación Cultural Ojo de Agua ha sido el lugar en donde él ha 

explorado su parte pedagógica. Sin embargo, es en el Teatro Itinerante del Sol, en donde hacía 

objetos de utilería y máscaras, donde aprende estos oficios que le ayudarán a explorar más 

adelante su parte docente.  

En la Fundación Cultural Ojo de Agua comienza trabajando con niños del CDI en Villa de Leyva 

con un proyecto ideado por Emilce, en donde se elaboran alrededor de 200 máscaras de cartón 

                                                           
7 Centro de Desarrollo Infantil.  
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para un desfile. También realiza en el Quindío un taller sobre elaboración de muñecos con la 

participación de un grupo de chicos y chicas provenientes de diferentes municipios. Además, en 

el 2019, participa con la Fundación en uno de los proyectos de escuelas rurales en Sáchica con 

niños de primaria. En este proyecto Juan Carlos también pone en práctica su conocimiento en 

cuanto a la elaboración de máscaras de papel. Luego, este mismo saber lo traslada a San Gil, en 

donde, por medio de una beca del Ministerio, llega al grupo de teatro Monte Brujas para enseñar 

a hacer máscaras, pero esta vez en otro material: el cuero.  

En un segundo momento, el taller se dirige a resolver las preguntas que propuestas para el 

encuentro o que, dentro del devenir del taller, comienzan a emerger. La primera pregunta 

propuesta fue sobre cuál ha sido la experiencia pedagógica que los marcó como organización, 

como una manera de direccionar la conversación. Bibiana encuentra que una respuesta a esta 

pregunta es la implementación de artes audiovisuales, pues para ella es la experiencia más 

significativa y es la que marca el principio y el propósito de saberes. Para Emilce es la escuela 

experimental de artes la experiencia más significativa, la que enmarca el principio pedagógico de 

la Fundación.  

La siguiente pregunta que se formula tiene que ver con ¿qué es lo que prevalece, de acuerdo con 

la primera pregunta, en la estructura institucional, es decir, las reglas que tienen, las estructuras 

económicas como los aspectos de producción, distribución, el contenido y en términos de las 

prácticas como los comportamientos? Luego de esta pregunta comienza a darse una pequeña 

dificultad en cuanto al manejo de la plataforma Miro, pues algunas de las plantillas se 

desordenan y crean confusión entre las y los integrantes. 

El flujo de la conversación retorna cuando Nidia vuelve sobre la pregunta propuesta y, a su vez, 

pregunta a qué se hace referencia cuando se habla de prácticas, rutinas y comportamientos. 

Brevemente se explica que las rutinas son aquellas dinámicas que siempre se hacen, por ello, 

aquellas hablan de la continuidad y sobre el tiempo durante el cual se llevan a cabo determinadas 

dinámicas.  

Luego que la conversación se desviara hacia otra pregunta, Bibiana presenta una respuesta 

referente a la estructura económica de la Fundación Cultural Ojo de Agua. Para ella, la estructura 

económica de la Fundación tiene como columna vertebral la gestión de proyectos pedagógicos, 
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ya que con dichos proyectos pueden gestionan recursos para, primero, llegar hasta las 

comunidades rurales y, segundo, para las comunidades mismas.  

La siguiente pregunta fue sobre ¿qué es lo más difícil en términos de mirar hacia atrás? Esta 

pregunta se encontraba vinculada a la primera sobre cuál fue aquella experiencia pedagógica que 

los marcó como organización. Otra perspectiva de la pregunta se encontró en pensar qué fue lo 

más difícil de mirar hacia atrás en relación con el ejercicio que se estaba dando. Nidia responde 

que lo difícil de mirar atrás, con relación al ejercicio, era la decisión. En otras palabras, el no 

saber qué camino tomar o hacia dónde enfocar los sueños personales dentro de la Fundación y 

como docente.  

Para Emilce, la dificultad está en encontrar un equilibrio entre la pedagogía y el universo de lo 

creativo. A saber, la pedagogía se convirtió en el gran campo de Emilce junto con el de ser 

madre y, por ello, el tiempo para practicar teatro tuvo una reducción significativa. Sin embargo, 

comenta que es una dificultad en la cual se encuentra trabajando y mejorando, pues no quiere 

que la pedagogía se lleve por delante ese otro campo que llena su vida: hacer teatro, escribir y 

actuar.  

Esta dificultad que expresa Emilce se da, en gran medida, porque la Fundación tiene un 

componente pedagógico muy alto, que se traduce en la puesta en marcha de dos y hasta tres 

escuelas en distintas comunidades anualmente. Lo que implica, por un lado, que la mayor parte 

del tiempo las y los integrantes de la Fundación se dediquen a la labor pedagógica y, por esto, la 

parte creativa de la que habla Emilce queda relegada a un segundo plano. Por otro lado, y visto 

como una gran ventaja, la posibilidad de gestionar y trabajar en esos proyectos pedagógicos les 

proporciona a las y los miembros de la Fundación una gran experiencia pedagógica.  

Tomando lo anterior, y respecto a la pregunta por aquello que prevalece en la estructura 

institucional, como las reglas que tienen y las estructuras económicas como los aspectos de 

producción, distribución, el contenido y, en términos de las prácticas, como los 

comportamientos; puede responderse que los comportamientos que tiene la Fundación Cultural 

Ojo de Agua a lo largo de un año, esto es, la gran cantidad de actividades, son los seminarios, 

talleres, conferencias y la formación propia de sus miembros. Estos se habitúan como 

metodologías que se diseñan sobre la misma práctica.  
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Continuando con los comportamientos y rutinas de la Fundación, surge la actual pregunta sobre 

¿cómo siguen funcionando? O, mejor, ¿cómo siguen desarrollándose dichas actividades teniendo 

en cuenta la emergencia sanitaria por el Covid-19? Emilce comenta que la emergencia sanitaria 

es vivida de forma diferente en las comunidades rurales. A inicios de la pandemia, pensaron que 

ya no podrían llevar a cabo los procesos pedagógicos en las escuelas, sin embargo, han realizado 

talleres presenciales en la casa de Emilce. Además, ella mismas se ha desplazado a la comunidad 

de Santa Helena y se abrió otro espacio en El Tino. Por esto, la pandemia, en términos 

pedagógicos, ha mostrado que la Fundación necesita ser más autónoma y apropiarse de su 

soberanía territorial y pedagógica, desligándose un poco de su dependencia estatal.  

En pocas palabras, la pandemia ha mostrado que los procesos pedagógicos son necesarios en las 

comunidades y que no tienen que depender, esencialmente, de los estamentos oficiales porque la 

pedagogía artística es, como lo dice Emilce, fundamental. Otro aspecto por resaltar es que, por 

ser procesos rurales los que desarrolla la Fundación, esta no se ha abocado grandemente a la 

virtualidad. Lo anterior, también se despliega como un valor cultural que posee la Fundación, 

pues a pesar de todas las restricciones sanitarias o protocolos de protección, comunidades como 

la de la Sierra Nevada, el Cauca, el Caquetá, entre otras, continúan realizando talleres.  

Durante la ejecución del taller pudieron apreciarse algunas dificultades, tales como: apuros a la 

hora de manejar la plataforma Miro o la confusión para responder algunas de las preguntas 

propuestas. Pero también saltaron a la vista algunas de las fortalezas de dicha actividad, en donde 

Emilce argumenta que el taller fue interesante en la medida en que aquellas reflexiones se dan 

individualmente, pero, rara vez, en colectivo. Además, que permitió evidenciar que existe una 

falta de confianza propia por parte de algunos de los miembros de la organización a la hora de 

responder las preguntas; en otras palabras, falta de seguridad. Igualmente, el espacio propició 

que Nidia evidenciaría que la labor de Emilce ha sido la de acoger las posibilidades pedagógicas 

de las y los integrantes, algo que ellas y ellos mismo no habían reflexionado.   

Taller 2: El segundo encuentro con los miembros de la Fundación Cultura Ojo de Agua se llevó a 

cabo el 12 de septiembre de 2020. En esta reunión participaron Emilce González, Nidia 

Emperatriz Vega y Oscar Vesga. Dicho taller tenía el propósito de identificar los objetivos y las 

metas dentro del quehacer pedagógico-artístico y, además, visibilizar los saberes propios en la 

consolidación de los objetivos. Las preguntas guía fueron las siguientes: 
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¿Cuáles son los propósitos que orientan su trabajo pedagógico?  

¿Cómo plantean la realización de los procesos de formación a cinco años?  

¿Cómo fortalecer el trabajo pedagógico-artístico con cada experiencia?  

¿Cómo se articula la capacitación de los artistas-formadores?  

¿Cómo identifican los artistas formadores el nivel de motivación de los participantes?  

 

Para iniciar la conversación, se formuló una primera pregunta: ¿cómo plantea la realización de 

los procesos de formación de cara a cinco años? Con esta pregunta se inició la inmersión de los 

participantes en la plataforma Jamboard, la cual, permitió que, de forma virtual e interactiva, 

estos pudieran editar un mismo tablero al mismo tiempo por medio de notas adhesivas.  

La pregunta anterior apuntaba al pensamiento individual que cada participante tenía, pero que 

desarrollaría dentro de la Fundación, es decir, cada uno cómo planteaba la realización de ciertos 

proyectos pedagógicos que ideaba en el presente y que podrían prolongarse durante cinco años. 

Al respecto, Oscar respondió que su propósito personal era el de crear un espacio de formación 

de artes y agricultura limpia con conectividad entre las veredas El Guabito, San José y Santa 

Helena de Barichara. Emilce propuso que se orientaran a crear y consolidar la escuela de artes 

vivas para la construcción de la tierra y de pensamiento propio para escuelas rurales.  

Teniendo en cuenta estas respuestas, se formularon dos preguntas más a los participantes: ¿Estos 

propósitos son realistas? ¿Son unos objetivos realmente alcanzables? Emilce responde que son 

alcanzables y realistas, pues, por un lado, llevan liderando este proceso por más de 10 años y la 

escuela de artes vivas ya se encuentra funcionando y; por otro lado, la Fundación ya cuenta con 

un terreno propio, en el cual pueden experimentar esta idea de la agricultura limpia. Asimismo, 

Emilce comenta que este propósito se encuentra ligado a uno mayor, esto es, la intención que 

tiene la comunicad de Barichara desde su Junta de Acción Comunal de que este sea un territorio 

en el cual se dé la agricultura, pero cuidando el medio ambiente. Por ello, Emilce menciona que 

la labor de la Fundación es la de entrar a articular estos procesos con la comunidad. Por su parte, 

Nidia supone dos espacios creativos conformados por las artes plásticas y la música. 
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Siguiendo con lo anterior, puede verse que él y las participantes exponen tres vías dentro de sus 

propósitos pedagógicos, los cuales llevarían a cabo en cinco años y al interior de la Fundación. 

Al respecto, surge una pregunta: ¿es posible unir estos planteamientos en un objetivo común? 

Esto es, ¿podrían resumirse? Para Oscar, una manera de unificar estas tres vías hacia donde se 

dirigen los propósitos personales de cada uno es que la Fundación tenga un espacio permanente, 

el cual permita desarrollar a fondo tanto su propuesta de crear un espacio de formación de artes 

junto con agricultura limpia y en donde estén conectadas diferentes veredas, como las otras dos 

propuestas de sus compañeras. Oscar encontró que los procesos pedagógicos que llevan a cabo 

como Fundación se han visto truncados por la falta de continuidad en los mismos. Es decir, los 

talleres en donde las niñas y los niños aprenden a hacer cortometrajes aprenden a actuar, entre 

otros aprendizajes, funcionan un rato y luego desaparecen. Por ello, Oscar enfatiza en la 

importancia de un espacio físico, en el cual la Fundación pueda funcionar de manera permanente 

y que sus procesos pedagógicos no se vean afectados. De ahí que Oscar piense que, de tenerse un 

espacio físico, los procesos que desarrolla la Fundación podrían consolidarse como experiencias 

transformadoras a nivel de las necesidades territoriales. Esta es una carencia que, según él, no los 

ha dejado avanzar.  

Dentro de esta aparente dificultad que suscita el no tener un espacio físico permanente, Oscar 

argumentó la diferencia entre los procesos de Barichara y Santa Helena, pues, mientras que en el 

primero se observó un progreso, en el segundo, las niñas y los niños seguían manifestando una 

falta de comunicación con sus familias. Esta diferencia versa en que, en Barichara, por ejemplo, 

se llevan procesos de formación en artes y en agricultura, es decir, dos puntos de encuentro 

donde los muchachos llegan a hablar, a investigar, en últimas, a abrir su mente a todos aquellos 

hallazgos humanos que se comparten.  

Por su parte, la respuesta de Emilce sobre cómo unir los tres propósitos, encontró un componente 

más amplio. Para ella, aquello que unía estos tres propósitos era el tema de lo comunitario dentro 

de las poblaciones rurales. Encontró que todos los integrantes de la Fundación trabajan, desde 

sus profesiones como artistas y pedagogos, en pro de elaborar un gran tejido social, en donde lo 

comunitario, en palabras de Emilce, es el lugar de la esperanza.  

Luego se les preguntó, dejando de lado la falta del espacio físico, ¿cómo planteaban realizar esos 

procesos de formación? Es decir, ¿cómo pensaban hacerlos realidad? Emilce responde que el 
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método sería desde la educación popular en artes junto con educomunicación y agricultura. La 

parte de tecnología estaría enmarcada en un espacio de investigación de agentes internos y 

externos. Por otro lado, Emilce destacó el aspecto de las alianzas artísticas y de las instituciones 

nacionales en el campo de la cultura y la agricultura que la Fundación pudiera gestar. Por su 

parte, Oscar continuó con su idea del espacio físico para la Fundación, por esto, mencionó la 

gestión de recursos para poder edificar un espacio que les permita llevar a cabo sus objetivos y 

actividades de forma permanente. Sin embargo, si no es posible gestionar dichos recursos, invitó 

a la posibilidad de aprender técnicas de construcción que él ha aplicado en la adecuación de 

espacios en su vereda.  

Una de las dificultades que evidenció Nidia respecto al trabajo comunitario es que es muy 

diferente hacer dicho trabajo en una zona rural a hacerlo en una zona urbana. Además, se refirió 

a su personalidad y a la de Juan Carlos, pues ellos no son dados a hablar tanto con los vecinos 

como sí lo son Emilce y Oscar, un aspecto que propicia la labor comunitaria. En esta misma 

perspectiva, Oscar evidenció que los procesos comunitarios en la urbe incluyen la participación 

de la gente de los barrios, por ejemplo, cuando participan haciendo un sancocho comunitario. 

También comentó que existen características que tienen las personas de la ciudad, como el ser 

aisladas y desconfiadas, características que no determinan a las personas de los territorios 

rurales. Aquellas manejan una comunicación más amplia y son más solidarios. Pero Oscar 

contrasta lo dicho por Nidia con la experiencia que tuvieron en Gaira, Santa Marta. Pues, aunque 

es una comunidad urbana, funcionó su propuesta pedagógica como organización cultural.  

Continuando con lo anterior, Emilce enfatizó en esa idea de trasladar los procesos pedagógicos 

de la Fundación a otros territorios, ya sean urbanos o rurales. Emilce piensa que estos procesos 

se puedan llevar a donde está Bibiana y ve la posibilidad de que puedan funcionar en el área rural 

de Sogamoso como un proyecto semilla. En este punto es importante destacar que lo propio de la 

Fundación Cultural Ojo de Agua es su manera de enseñar y que es esto lo que se traslada a las 

comunidades como su saber propio. 

Otra dificultad que encuentra Oscar es la visión que se tiene sobre el arte en el país, una visión 

que la ha relegado al estatus de “cenicienta” dentro de las demás disciplinas. Pues en los colegios 

la materia de arte tiene una hora a la semana y termina siendo impartida por un profesional de 

otra área. Por ello, para Oscar es de vital importancia crear espacios tanto pedagógicos como 
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físicos en donde las y los niños aprendan a cantar y/o a bailar; con lo cual, implícitamente 

aprenden a desenvolverse en un escenario y, por ende, en la vida. Esta es la invitación que hizo 

Oscar.  

Las últimas tres preguntas fueron desarrolladas cada una de forma individual por cada 

participante. Oscar eligió la pregunta número tres: ¿cómo fortalecer el trabajo pedagógico-

artístico con cada experiencia? Emilce la cuatro: ¿cómo se articula la capacitación de los artistas-

formadores? Y Nidia respondió la pregunta número cinco: ¿cómo identifican los artistas 

formadores el nivel de motivación de los participantes?  

Referente a la pregunta tres, respondieron que una manera de fortalecer el trabajo pedagógico y 

artístico en cada experiencia era a través del diálogo, de la reflexión permanente y el intercambio 

como experiencia similar, pero sin desligarse de la academia. Además, compartiendo los 

hallazgos y resultados en los espacios donde se posibilita el debate, la reflexión y el encuentro. 

Por ello, Oscar resaltó dos palabras: el diálogo y la reflexión en el fortalecimiento del trabajo 

pedagógico-artístico.  

Para responder a la cuarta pregunta, se ahondó en la metodología, la cual permite el tejido 

pedagógico y permite, a su vez, la práctica de saberes pedagógicos. Lo anterior se da porque 

existe un centro creativo dentro de la metodología, que permite que el mismo proceso creé un 

tejido de prácticas pedagógicas. En la Fundación Cultural Ojo de Agua algunos tienen más 

experiencia que otros y esto es lo que les permite aprender unos de otros dentro de la Fundación. 

Esto significa que la capacitación se da en el camino pedagógico acompañado, es decir, se 

generan procesos de formación en la experiencia desde donde se aprende siempre acompañados 

de pedagogos con más experticia.  

Referente a la última pregunta sobre cómo identificar el nivel de motivación de los participantes, 

se pudo rescatar de la respuesta el poder de la música para revelar aspectos profundos de los 

seres humanos y, también, para apaciguar temperamentos en los mismos. Como tal, no hubo una 

respuesta clara y contundente sobre cómo medir la motivación de las y los niños en las prácticas 

pedagógicas.  

Como conclusión se pudieron establecer algunas cuestiones claras: primero, que la principal 

manera de pensar de aquí (el presente) a cinco años es pensar en construir espacios permanentes 
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de formación artística y que, para eso, es necesario un espacio físico y varios proyectos de 

formación. Para lograr lo anterior, la Fundación necesita: procesos de formación, espacios de 

investigación, recursos económicos para desarrollar dichos proyectos y el equipamiento de un 

lugar que se consolide como el centro temático de esas formaciones. Asimismo, para lograr 

fortalecer esos trabajos es muy importante el diálogo, la reflexión, el intercambio de saberes y el 

debate continuo con distintas personas de diferentes enfoques o disciplinas; esa articulación fue 

lo que se resaltó de los centros creativos y es la construcción del tejido a través de los centros 

pedagógicos de saberes propios que los integrantes de la Fundación desarrollan en los territorios 

que ya tienen consolidados.   

Taller 3: El tercer encuentro con los miembros de la Fundación Cultura Ojo de Agua se llevó a 

cabo el 19 de septiembre de 2020, en este participaron Emilce González, Nidia Emperatriz Vega, 

Bibiana González y Oscar Vesga. Dicha actividad tenía el propósito de identificar dentro de la 

organización los roles, funciones y su gestión.  

Para lograr identificar lo anterior, se propuso la construcción de aviones, ya que es una actividad 

que fortalece las habilidades del líder. Se les solicitó a las y los participantes organizarse en dos 

grupos. Uno, fue el de Emilce y Nidia y, el otro, el de Bibiana y Oscar. Luego, debían elegir un 

líder para cada grupo, esta persona sería la encargada de dirigir la actividad en su grupo. Los 

líderes fueron Emilce y Oscar.  

Seguido a esto, se les proporcionaron 20 minutos para realizar el diseño del avión y la 

elaboración de un número determinado de unidades en función del volumen de integrantes de la 

dinámica. También, debían elaborar un logo y determinar el tiempo empleado en cada paso de la 

elaboración. Para ello, los lideren debían establecer qué iban a hacer y el equipo debía ejecutar. 

En uno de los grupos hablaron sobre la posición del avión para el lanzamiento, mientras que, en 

el otro, sobre la decoración de este. Es decir, cada equipo tuvo una experiencia diferente respecto 

al ejercicio. 

En un segundo momento de la actividad, las y los participantes tuvieron que idear un plan para 

su viaje, esto es, a dónde iban a viajar, qué cosas iban a llevar y qué debían hacer para lograr 

hacer el viaje. Lo que implicó que pensaran en los recursos económicos que necesitaban y el 

tiempo que duraría dicho viaje. El primer equipo quería viajar a Australia, a las islas del pacífico 
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y a varios ríos como el Apaporis. Su avión funcionaba con luz solar y desechos, y el viaje duraba 

entre uno y dos meses. En tanto que el segundo equipo mostró un viaje mucho más ambicioso, 

pues iniciaban en Colombia, pasaban por casi toda Latinoamérica, Centroamérica, Norteamérica 

y, de ahí, seguían a Rusia. Este viaje, según las integrantes del grupo, duraría dos años y tendría 

un costo de 250’000.000 de pesos. Una forma de lograr lo anterior, fue pensar en los procesos de 

escuela, en otras palabras, hacer intercambios pedagógicos en aquellos lugares a visitar, pues no 

se tienen los 250’000.000 de pesos, pero pueden reunirse de diferentes maneras: desde los 

conocimientos que tienen las y los integrantes de la organización cultural y que pueden llevar a 

distintas comunidades desde los proyectos pedagógicos.  

Durante la elaboración de los aviones un integrante de cada grupo manifestó que no sabía 

hacerlos. Esto evidenció, por un lado, que la organización sabe liderar y trabajar en grupo, pues 

quien sabía estuvo en la capacidad de enseñarle a quien no sabía y, por otro lado, la organización 

mostró una parte de su saber hacer desde la pedagogía: cómo enseñarle a otro a hacer un avión, 

desde cómo diseñarlo, cómo emplear el tiempo dado para la actividad y hasta cómo guiarlo e 

indicarle algunas técnicas para el despegue. También, fue visible el nivel de confianza entre las 

personas que integran la organización, pues, aunque algunas de estas no sabían hacer un avión de 

papel, confiaron en aquellas que sí tenían el conocimiento. Lo anterior, se materializa en la vida 

cotidiana del grupo cada vez que alguna o alguno no saben hacer o, mejor, no ha tenido la 

formación, por ejemplo, en danza o en historia, pero tienen el contacto de la persona experta en 

el tema. Al respecto, Emilce comentó que el grupo no está interesado en tener todos los saberes, 

su interés es poder trabajar en equipo y dividir los oficios.  

Con el interés de aterrizar un poco más el ejercicio a la vida real de este grupo cultural, se hizo la 

pregunta sobre cuáles son los recursos en los que se apoyan los integrantes para realizar sus 

viajes. El primer recurso y el más importante al cual se dirige el grupo son sus contactos, es 

decir, a las personas que ellas y ellos conocen y que consideran como una tribu planetaria dentro 

del mundo del teatro. Otro recurso es el saber que cada uno posee como el teatro, el manejo de 

los medios audiovisuales para elaborar cortometrajes, la literatura y la música. Otro recurso 

mencionado fue la capacidad de gestión, esto es, la experiencia que tienen proponiendo 

proyectos, sustentándolos y ejecutándolos. Todo esto hace que el grupo conozca el sector de las 

convocatorias y que, en muchas ocasiones, logren acertar y ser beneficiados.  
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Dentro de la conversación en torno a la actividad, surgió una pregunta sobre cuáles eran las 

dificultades de la organización. A propósito de este interrogante, volvió a emerger el asunto del 

espacio físico de la organización, expresado por Oscar en el taller pasado. Sin embargo, para 

Emilce está ya no es una dificultad porque sí se cuenta con un territorio. Para ella, el grupo no 

debería funcionar en un único y gran centro, sino trabajar para construir diferentes sedes en 

distintos lugares; con lo que se busca, además, crear tejidos y redes. Otras dificultades 

expresadas fueron la falta de tiempo cuando las actividades personales de los integrantes afectan 

las actividades colectivas y las dificultades para trasladarse entre ciudades.  

Volviendo al tema central de la actividad, se formuló una pregunta más al respecto: ¿qué debía 

fortalecer cada miembro del grupo para potenciar los viajes descritos para Ojo de Agua? Para 

Bibiana, uno de los aspectos que debe fortalecer es la parte de la gestión; para Oscar, aprender a 

construir y; para Emilce, fortalecer las relaciones interpersonales y las institucional tanto de 

carácter estatal como no estatal.  

En conclusión, si el objetivo del taller era identificar roles y funciones, puede decirse, entonces, 

que dentro de la organización se logró reconocer el liderazgo de dos miembros: Emilce y Oscar. 

Sin embargo, se tiene claro dentro de la organización que cada integrante puede ser un líder 

dependiendo de la actividad que se esté llevando a cabo.  

Por otro lado, los miembros de la Fundación Cultural Ojo de Agua expresaron que los espacios 

de encuentro para los talleres han sido de especial importancia, debido a las reflexiones que han 

podido hacer. Para Emilce, ellas y ellos son hacedores de pedagogía y arte y esto es relevante, 

pero también es vital tomarse el tiempo para reflexionar sobre su quehacer en voz alta dentro del 

colectivo y desde el aspecto individual. 

4.5.1.2.  Desarrollo de los encuentros, análisis de talleres con los Jóvenes Creadores del Chocó 

En este encuentro del día 10 de octubre de 2020 participaron Katherine Jiseth García Gil, Sandra 

Vega, Yeisy Yadira Palacios, Katherine Chaverra Mena y Yurany Díaz. Fue una reunión amplia, 

debido a que se abarcaron los tres talleres propuestos: uno, Trayectorias saberes propios, 

construcción de una narración colectiva frente a experiencias ligadas a su trabajo pedagógico-

artístico; dos, Trayectorias y quimeras, identificación de los objetivos, propósitos y metas en el 
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quehacer pedagógico-artístico. Visibilización de saberes propios en la consolidación de objetivos 

y; tres, Trayectorias del saber hacer, identificación de la forma de organización y de gestión de 

los nodos de desarrollo cultural JCH.  

Yeisy Yadira, quien es formadora, comienza contando su historia de cómo llegó a la agrupación 

JCH. Fue básicamente por casualidad, pues era un amigo quien iba a presentar una audición allí 

y termina, ella también, presentándola. Dentro de su narrativa, Yeisy comienza a contar que la 

organización empieza a funcionar con un enfoque teatral en el 2008 y pasan de ser Jóvenes 

Creadores del Litoral Pacífico a ser Jóvenes Creadores del Chocó. En este proceso comienzan a 

ver la realidad social del territorio y a ver, demás, cómo los espacios artísticos protegían las vidas 

de quienes se juntaban a la organización. Este será el objetivo central de la organización: 

proteger la vida de los jóvenes del municipio a través del arte. Miraban junto a los chicos y 

chicas cómo la violencia estaba azotando fuertemente el territorio y la organización buscaba 

salvaguardar a jóvenes desde su querer hacer. Allí comienza a emerger un talento increíble 

desde todos los rincones del territorio. Eran jóvenes mirando a otros jóvenes y autoformándose 

desde sus propias miradas.  

Similar al caso de la Fundación Cultural Ojo de Agua, los JCH inician siendo una organización 

década a una rama de las artes, el teatro; pero es la comunidad la que requiere y solicita 

indirectamente a la organización y a sus miembros abarcar otras líneas artísticas. Por ello, 

incursionan en la danza tradicional y urbana, con lo cual es posible llegar a más jóvenes.   

El inicio de JCH fue un proceso arduo y muy duro, no contaban con buenos equipos de sonido, 

ni vestuario, Katherine debía, en algunas oportunidades, tararear y los demás la apoyaban con las 

palmas, comenta Yeisy. Estas fueron algunas de las dificultades iniciales. Sin embargo, aquel fue 

un ejercicio impresionante tanto de coordinación (desde el tema artístico) como de creación de 

afinidades, vínculos y complicidad entre la organización y los jóvenes participantes, además, con 

sus padres y con la comunidad. Estos lazos que se habían tejido permitieron que los JCH 

pudieran entrar al Poblado (uno de los barrios más peligrosos de Quibdó) junto con sus procesos 

pedagógicos-artísticos y recibir el apoyo y la protección de la comunidad. Como se observó en el 

análisis de la matriz de JCH, el grupo decide salir de su espacio físico y llevar sus procesos a los 

territorios porque su objetivo era llegar a los jóvenes para brindarles otras opciones, pero si 

permanecían entre cuatro paredes no iba a ser vistos. La intervención en el barrio el Poblado 
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logró transformar situaciones de consumo de drogas en la zona a través del diálogo y la danza. 

Lo anterior, puede verse como uno de los logros iniciales de la organización.  

En cuanto a los procesos de autoformación, Yeisy comenta que ella inicia con la lectura y el 

diálogo con otras personas, no solo sobre temas teatrales, sino también sobre cómo enseñar. Es 

decir, a la par que Yeisy se adentraba en el mundo del teatro mediante ensayos teatrales, también 

entraba en el campo pedagógico por medio de los manejos de grupo que ella observaba.  

Sandra, por su parte, llega a la organización en el año 2011 por medio de su amistad con 

Katherine. Su proceso de formación en actuación inicia con JCH, antes esto no había tenido 

contacto con las artes más allá de lo que había visto en el colegio. El conocimiento que Sandra 

adquirió fue a través de otros integrantes que ya habían recibido esta formación en otros 

espacios. Sandra hace referencia al proyecto CreArte, llevado a cabo en las comunas cinco y seis 

del municipio de Quibdó y en donde comienzan a tener muchos jóvenes dentro de los procesos 

de formación. Dichos procesos se desplegaban hacia diferentes áreas como la danza tradicional, 

el teatro, las manualidades y hasta el fútbol, y tenían como eje transversal la educación. Era en el 

área transversal de educación donde Sandra se encontraba trabajando temas como proyecto de 

vida, liderazgo y valores con niños y niñas. Actualmente es la coordinadora del área 

administrativa.  

Katherine Chaverra es otra joven que inicia su proceso artístico con la organización en el año 

2016. Luego, debe desplazarse y cambiar de ciudad en varias oportunidades, pero regresa a JCH 

en el 2018 como promotora artística, formándose como líder y, también, realiza voluntariado 

administrativo. Katherine inicia coordinando procesos dentro del proyecto CreArte, donde, 

además, ha sido maestra del grupo de los niños. 

Yurani, una de las representantes legales de la organización, inicia su participación en esta 

cuando es invitada a hacer parte de un proyecto llamado “Caminantes por la paz”, que tenía 

como finalidad preparar una maestra en artes para cada comuna de Quibdó en el año 2015. En 

ese proyecto Yurani se desenvuelve como tallerista y, desde ese momento, decide quedarse en la 

agrupación porque, comenta ella, conoció las historias de los jóvenes y eso la impactó. Dentro de 

JCH Yurani se ha desempeñado como formadora en los talleres de liderazgo, proyecto de vida, 

entre otros. De estos procesos pedagógicos, Yurani destaca cinco puntos a tener en cuenta: uno, 
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entender el contexto en el que se encuentra; dos, qué grupo es, por ejemplo, si es un grupo de 

niñas, niños o mujeres; tres, si ha tenido contacto con este grupo anteriormente; cuatro, entender 

los procesos que se van a desarrollar con cada uno de los talleres y; quinto, que las y los 

participantes entiendan que la evaluación no tiene un carácter negativo porque no busca 

juzgarlos, sino ayudarlos.  

En el relato que expone Katherine García, otra de las representantes legales de JCH, se evidencia 

(como en el análisis de la matriz documental) la falta de recursos que ha sufrido la organización 

y las problemáticas de violencia que la atraviesan desde sus inicios con el asesinato de uno de 

sus compañeros. Dicho asesinato se da durante la realización de un proyecto llamado “Jóvenes 

Creadores del Litoral Pacífico”, en donde Katherine se conoce con un grupo de artistas, junto 

con los cuales deciden crear un espacio dirigido por jóvenes, dicho espacio es la Corporación 

Jóvenes Creadores del Chocó. En sus inicios, el grupo organizó la junta directiva y la dirección. 

Katherine era la secretaria y otra persona era la vicepresidente. Todo esto comenzó a gestarse, 

dice Katherine, en el andén de su casa, allí se reunían y salían ideas. Luego se da una ruptura en 

el grupo, en donde varias personas salen de la organización y comienzan a entrar otras como 

voluntarias. Esto los y las anima a seguir y a buscar en su banco de ideas qué proyecto podrían 

organizar, cosa que jamás habían hecho. Comenzaron a organizarse para vender diferentes 

alimentos en busca de recursos, la casa de Katherine sirvió como bodega de JCH por cuatro años. 

Es decir, JCH es una organización cultural que ha nacido, claramente, gracias a la autogestión.  

Una vez comenzaron a adentrarse en las comunidades de Quibdó, sobre todo en el Poblado, 

comenzaron a tejer lazos con los jóvenes y con sus familias, quienes después de los ensayos 

invitaban a comer a los miembros de JCH. Estando en ese espacio crean un proyecto llamado 

“un día en tu hogar”, con el fin de escuchar las problemáticas familiares y hacer acuerdos de 

comportamiento entre los jóvenes y sus padres. Comenta Katherine que la danza lo es todo, pero 

también es importante alinear la danza con el compromiso hacia la familia y la casa. Así es como 

JCH logra entrar a las comunidades y hacer que los padres se convirtieran en cómplices. 

En cuanto a los procesos formativos de la organización, en un principio puede apreciarse que los 

jóvenes llegaban a los espacios libremente, esto es, que la organización no tenía ningún tipo de 

filtro u organización para los participantes. Luego, los integrantes de la corporación notaron que 

no podían seguir formando a todos y todas de la misma manera, debido a que fuera de la 
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organización varios jóvenes tenían problemas entre ellos y entraban armados a los talleres. Por 

ello, fue necesario implementar un proceso de casting para agrupar a los jóvenes en diferentes 

categorías, en donde los mayores lideraban los grupos. De ahí nació la idea de hacer 

presentaciones al interior del equipo haciendo retos colectivos y, también, de tomarse las calles 

con baile y hacer una escuela artística callejera. Esta fue la primera vez que la ciudadanía sintió 

que había una práctica artística que estaba al servicio de la comunidad.  

La metodología empleada en la danza comienza por la investigación de conceptos y un viaje a la 

comunidad sobre la cual se va a hacer la representación, esto es llamado por Katherine un viaje 

de aprendizaje. Luego del viaje se hace un trabajo de exploración, improvisación y se comienzan 

a armar las piezas que se ponen en escena. En el caso del teatro es similar, solo que el viaje de 

aprendizaje es realizado por una sola persona, quien regresa a la organización cargada de 

conocimientos para, primero, generar y ofrecer un buen espectáculo y, segundo y lo más 

importante para JCH, para ir construyendo memoria acerca de lo que ocurre en las comunidades 

de Quibdó y enviar con ello un mensaje de paz. 

El siguiente ejercicio del taller estuvo vinculado a la proyección de la organización, un vacío que 

puedo observarse en el análisis de la matriz. Algunas de las preguntas orientadoras fueron las 

siguientes: ¿cómo se imaginan a JCH en cinco años? ¿Cómo se plantean la realización de los 

espacios de formación de aquí a cinco años? Por ejemplo, pensar una metodología propia para la 

implementación de los procesos formativos o ¿cómo fortalecer el trabajo pedagógico artístico 

con cada experiencia? Una de las repuestas más directas fue la de verse en el futuro con una 

puesta en escena fuerte por medio de la capacitación de los artistas. También, les gustaría 

escribir mejor sus historias y publicarlas. Especialmente, para Katherine pensar el futuro es 

sinónimo de ansiedad, ella piensa el futuro pensando en el presente piensa, además, que existen 

muchas cosas por alinear y que el presente es la columna vertebral de lo que JCH quiere hacer. 

Frente a las respuestas de las integrantes, se pudo notar que existe un problema a la hora de 

proyectar la organización. No es claro si este problema está conectado, de alguna manera, con la 

debilidad que tiene la organización para gestionar proyectos, tal como lo evidenció el análisis de 

la matriz de JCH. 

El último ejercicio del taller fue el de armar un avión y proyectar un viaje. Esta dinámica tenía 

como objetivo identificar aquellas formas de organización y de gestión que tiene JCH. Al 
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respecto, se evidenció que la estructura organizacional del grupo se rige por un liderazgo 

compartido, aunque cada una tiene un espacio que lidera. Por ejemplo, JCH se constituye 

legalmente en el año 2011 y sus representantes legales son Yurani y Katherine, pero este 

liderazgo administrativo no las limita para entran a apoyar o liderar otros procesos. En relación 

con el tema de la gestión y la dinámica de los aviones, Katherine comentó que su avión se 

llamaría “el vuelo del águila” porque este animal durante su vuelo tiene la particularidad de 

poder trazar una ruta clara y eso es lo que ella quisiera que pasara con JCH, esto es, que JCH 

lograra trazar una ruta para consolidarse como un centro cultural sostenible y sustentable en el 

tiempo.  

Algunos objetivos de la reunión eran conocer los saberes propios y algunas de las experiencias 

del trabajo pedagógico-artístico. Otro era identificar junto a las participantes los objetivos, los 

propósitos, las metas y los sueños que tienen como organización. Por último, identificar aquellas 

formas de organización y gestión tanto internas como externas, y cómo se proyectan para seguir 

siendo sostenibles, ya que llevan un proceso de más de 10 años continuos. Respecto a lo primero, 

la organización inicia en el 2008 con un enfoque teatral. Más adelante, y debido a las demandas 

de las comunidades, esa dirección se despliega hacia otras ramas de las artes como la danza 

folclórica y la danza urbana. En cuando a la experiencia pedagógica más significativa, esta se 

inscribe bajo el proyecto CreArte versión Poblado, donde la organización, a través de sus 

intervenciones artísticas, logra transformar a los jóvenes que delinquen en bailarines y actores. 

Un factor determinante para llegar a lograr lo anterior fue que los padres de familia de esos y 

otros jóvenes, se convirtieron en aliados y cómplices de JCH.  

Otro aspecto importante en el trabajo pedagógico-artístico de JCH se encuentra en su 

metodología empleada, la cual comienza con la investigación de conceptos de las propias 

comunidades y en las comunidades mediante un viaje de aprendizaje hacia estas. Todos los 

conocimientos que adquiere la organización sobre las comunidades son una construcción de la 

memoria afrocolombiana.  

Referente a los propósitos, las metas y los sueños, estos no son del todo concretos. Existe una 

debilidad en JCH en cuanto a la capacidad de proyectarse hacia el futuro y esto mismo se refleja 

en la dificultad que tienen para formular y gestionar proyectos de manera continua y con 

diferentes fuentes de financiación que no obedezcan solo a los procesos con instituciones 
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gubernamentales. Pues la gestión de proyectos implica determinar cuándo se va a llevar a cabo el 

proyecto y por cuánto tiempo, al igual que debe pensarse cuánto dinero y cuánta mano de obra se 

necesita, esto es, comprender el valor simbólico del trabajo en la enseñanza, las actividades 

culturales y la elaboración en la escritura de un proyecto. Gestionar un proyecto significa limitar 

en el tiempo las metas, los sueños y los propósitos y, todo esto, requiere planeación. Por ello, se 

invitó a las integrantes de JCH a seguir trabajando en ello, ya que demuestran que, 

intuitivamente y con fuertes convicciones, han logrado desarrollar proyectos importantes tanto 

para el crecimiento de ellos como del municipio de Quibdó que requieren continuidad o un nivel 

de la apropiación en la comunidad y que logren trasladarse a sus planes de desarrollo local.  
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Consideraciones finales 
 

Las decisiones claves de la investigación mediante IAP fueron aprobadas y consensuadas con las 

dos organizaciones culturales de los territorios de Quibdó y Barichara, buscando una relación 

dialéctica horizontal entre los individuos que participaron activamente de los talleres prácticos 

desarrollados en tiempo real a través de plataformas digitales. 

Entrevistas aprobadas, documentos legales privados que pertenecen a cada organización, bajo la 

confianza de sus líderes fueron analizados. La investigación IAP se desarrolló en un momento 

crítico para el mundo, donde la amenaza de un virus altamente contagioso convoco a las 

naciones y Gobiernos cerrar toda posibilidad de encuentros presenciales, es allí como las 

herramientas tecnológicas y los servicios de conectividad virtual dieron vida para reformular el 

cronograma y las actividades.  

La prioridad se encontraba en rescatar las prácticas y saberes propios de cada sujeto creador la 

representación en singular de la organización cultural, sus acciones y transformaciones a lo largo 

del tiempo y la relación con su comunidad. 

Las organizaciones Jóvenes Creadores del chocó y la Fundación Cultural Ojo de Agua en su 

práctica pedagógica-artística y organizativa, evidencian su denominación como nodos de 

desarrollo cultural. En las dos existe una fuerte relación con el territorio, son pertenecientes a las 

comunidades en donde han vivido la mayor parte de su vida, interactúan con las instituciones 

educativas, gubernamentales y municipales. Han sido pioneros de los procesos culturales, siendo 

ellos los protagonistas como gestores de nuevas prácticas locales. A su vez, son artistas 

dedicados a su profesión y formadores que, bajo herramientas pedagógicas situadas, lideran 

nuevas formas de ver a los territorios como espacios de diálogo y construcción desde el saber 

propio. Ese saber que solo lo da la experiencia de las situaciones vividas en ese espacio-tiempo-

lugar.  

Como nodos de desarrollo se involucran en la intervención cultural local y, como se traslada a lo 

externo o fuera de lo local, el contexto comunitario permite que la ciudadanía entienda a las 

organizaciones como referentes culturales y generadores de cambios y, desde el contexto 
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institucional, los reconocen como los agentes sociales que permiten el crecimiento de su 

territorio.  
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Matriz de análisis documental_FC_Ojo de agua.xlsx_Estatutos.pdf. 

Matriz de análisis documental_JCH.xlsx_Plan.Estra.2020.pdf. 

Matriz_Sintesis_Talleres.pdf. 

Guía entrevista Cualitativa.docx (1).pdf. 

Entrevista semiestructurada emilce gonzalez.pdf. 

Guía entrevista Cualitativa semi estructurada.docx (1).pdf. 

Entrevista estructurada_Danny suley castro maturana.pdf. 

JCH_Talleres_Nodos de Desarrollo Cultural.pdf. 

                                                           
8Anexos_carpeta Google Drive_ Anexos_Documento_Final_Saberes y territorios: una mirada de los 
Nodos de Desarrollo Cultural desde los Jóvenes creadores del Chocó y la Fundación Cultural Ojo de Agua 
de Barichara https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1UeLRnPYduDiVBWD7ogO4v5r95khGmYLJ 
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