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Sistema de Patrimonio
Cultural y Museos
SPM, 2007 - 2012

En la Universidad Nacional de Colombia existen actualmente mas de treinta
museos y colecciones museogréficas. Tomados en su conjunto, constituyen
posiblemente uno de los sistemas museales mas grandes y diversos
de Colombia. En ellos se conservan colecciones de ciencia, arte, medicina,
ciencias naturales, antropologia, entre otras, que son fruto de la labor
de investigacion y conservacion desempefiada por la Universidad en sus mas
de 140 anos de historia.
A partir de un proceso de diagndstico de la labor de conservacion,
adquisicion, documentacion, investigacion y difusion que desempefian
los museos universitarios, la Sede Bogota asumié desde el 2007 un mayor
compromiso y responsabilidad con la gestion del patrimonio cultural de la UN.
En base al articulo 3.5 del Acuerdo nimero o11 de 2005 del Consejo
Superior Universitario, la Vicerrectoria de Sede Bogota liderd la creacion
y puesta en funcionamiento de un Sistema de Patrimonio Cultural y Museos
(SPM) como nuevo instrumento de gestion del patrimonio cultural al servicio
de la proyeccion y desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia’.

El Sistema de Patrimonio Cultural y Museos (SPM) fue impulsado en la primera administracion
del Rector Moisés Wasserman por el Vicerrector de Sede Bogotéd Fernando Montenegro (2006-2009)

y fue aprobado, como proyecto de inversion denominado “Creacion y puesta en funcionamiento de un Sistema

de Patrimonio y Museos de la Sede. 2007-2009", el 28 de agosto de 2007 por el Consejo de la Sede Bogota.
La segunda version del SPM, liderada por el Vicerrector de Sede Bogotéa Julio Colmenares y denominada
"Articulacion académica, social y territorial del Sistema de Patrimonio y Museos SPM de la Sede Bogota”,
fue aprobada por el Consejo de Sede el 11 de diciembre de 2009 como uno de los proyectos de inversion
del Plan de Accién 2010 - 2012 de la Sede Bogota.

El modelo del SPM se basa en el desarrollo de un sistema descentralizado
de museos y colecciones museogréficas, articulado como un espacio
de colaboracién y comunicacion permanente entre los museos y sus
operadores, que ha tratado de aunar esfuerzos, intercambiar experiencias y
optimizar recursos. A través de distintas actuaciones y programas publicos,
el SPM ha tratado de dar a conocer el patrimonio cultural de la Universidad
para convertirse, mas alla de las aulas y laboratorios del campus,
en un punto de encuentro entre docentes, estudiantes, instituciones
académicas y culturales, actores sociales y ciudadanos.

Desde el 2007, el Sistema de Patrimonio y Museos que impulsa
la Vicerrectoria de Sede Bogota constituye un nuevo modelo de gestion que
opera con el rico y relativamente desconocido patrimonio cultural
de la Universidad Nacional de Colombia, recompone algunos de sus elementos
en formas nuevas y, como recurso, lo redirecciona hacia nuestro presente.




"Aqui existe la oportunidad muy rara de que se forme toda una Universidad
sobre la base de lo que ya existia, pero en forma absolutamente libre y abierta
a todas las nuevas ideas de organizacion"

& Fritz Karsen / 1937 / Organizacion de la Ciudad Universitaria

Desde su activacion como proyecto de inversion en 2007, el desarrollo y
articulacion del Sistema de Patrimonio y Museos (SPM) se encuentra ante
el reto de conciliar la generacion, gestion y optimizacion de recursos
con la misién de asegurar un servicio publico cultural de calidad accesible
para la mayoria de la poblacion.

Como modelo de organizacion, el SPM trata de superar la tradicion
de parcelacion de tematicas de los museos universitarios. Al articular sinergias
y aprovechar recursos, el SPM busca contribuir a romper el tradicional
aislamiento y marginalidad institucional en la gestion del patrimonio cultural
que han caracterizado a la UN. En este sentido, el SPM responde no sélo
a un modelo de gestion descentralizado del patrimonio cultural, sino también a
un modelo interpretativo y a una estrategia de activacion patrimonial que,
en el mediano plazo, trata de generar y desarrollar una cultura propia para los
museos de la UN. Una nueva cultura que, sin duda, le permitira posicionar
y ampliar, tanto a escala geografica como académica y museoldgica,
la capacidad operativa de la Universidad Nacional de Colombia.

En sintesis, con el propdsito de aplicar una politica de gestion
del patrimonio cultural funcionalmente mas eficiente, territorialmente mas
equilibrada y museoldgicamente mas dinamica, el SPM pone a disposicion
de los museos universitarios, y del sector del patrimonio en general, las areas
de trabajo museoldgico y los servicios que se detallan en las paginas
que siguen a continuacion.
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area de

Desarrollo
Institucional

capacitacion, planificacion, organizacion, coordinacion, gestion

Esta area tiene como principal funcion apoyar el desarrollo y proyeccion institucional del SPM.

El Area de Desarrollo Institucional define, mediante la planeacidn, sjecucidn y control del presupuesto
de inversion, las estrategias, proyectos museldgicos y los programas de actuacion del SPM.
Desde esta area, el Sistema de Patrimonio y Museos establece planes estratégicos y proyectos territoriales
de interpretacion y gestion del patrimonio cultural; planes de viabilidad museoldgica, programacion
de equipamientos y otros servicios en el campo del patrimonio, la museologia y el turismo cultural y ecoldgico.
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e Capacitacion y asesoria en la gestion ¢ Facilitacion de la suscripcion de convenios
de proyectos de caracter museal, de cooperacion y/o colaboraciéon con

en sus distintas etapas: planeacion, entidades e instituciones de caracter
ejecucion, control y evaluacion. nacional e internacional.

¢ Redaccion de proyectos museoldégicos. ¢ Planificacion estratégica de museos.

® AREA DE
Desarrollo institucional
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area de

Comunicacion

diseno, edicion, asesoria, estrategia

La comunicacion es un area de trabajo fundamental en el SPM para la transferencia de conocimiento
ala sociedad. El Area de Comunicacién proyecta a la sociedad el conocimiento alcanzado por el SPM
y por cada uno de los museos universitarios a partir de sus colecciones y actividades (exposiciones, seminarios,
otros), desarrollando acciones editoriales y multimedia que permiten trasmitir estos conocimientos hacia diversos
publicos, tanto dentro como fuera de la Universidad.

Como parte del programa editorial, el SPM promueve desde el 2007 diversas colecciones que, con un claro
contenido informativo y didactico, buscan proyectar el patrimonio cultural de la Universidad Nacional de Colombia.
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¢ Desarrollo de estrategias de comunicacion ¢ Disefio de entornos multimedia
del patrimonio cultural. y documentales.

¢ Asesoria en identidad visual para museos ¢ Diseno y edicion grafica y editorial.
y centros de interpretacion.

—

Como parte del programa editorial, el SPM promueve diversas colecciones que, con un claro contenido
informativo y didactico, buscan proyectar el patrimonio cultural de la Universidad Nacional de Colombia.

¢ Publicaciones Periédicas ¢ Cuadernos de Museos ® Cuadernos de Museologia

e Cuadernos de Patrimonio ® Cuadernos de Publicos ® Hojas de Mano ¢ Fuera de Serie
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Conservacion y
restauracion

diagndstico, valoracion, transferencia de conocimiento

El Area de Conservacion y Restauracién comprende el conjunto de estrategias, medidas y acciones de orden
técnico y administrativo que, orientadas al manejo del entorno, contribuyen a retardar, prevenir y minimizar
el deterioro de los objetos y las mismas colecciones museograficas, preservando su integridad y estabilidad

en el tiempo.
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¢ Diagnéstico de colecciones.

e Formulacion de proyectos dirigidos
a la valoracion, conservacion y restauracion
de colecciones de caracter cientifico.

¢ Asesoria y gestion del movimiento
de colecciones museograficas.

¢ Planeacion de estrategias de seguridad.

¢ Disefo e implementacion de seminarios
de conservacion preventiva.

¢ Propuesta y desarrollo de acciones
de restauracion de bienes muebles.
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area de

Museografia

diseio, producciéon, montaje, presentacion, itinerancia

El trabajo del Area de Museografia se concentra en la conceptualizacion, disefio, planeacién y programacion
de proyectos museograficos. Esta area de trabajo del SPM comprende también la gestion de las fases
de produccion, montaje, mantenimiento, desmontaje asi como la itinerancia y evaluacion de las exposiciones y
montajes museograficos.

La coordinacion, gestion y produccion de los proyectos museograficos del SPM se apoya en los
contenidos de la investigacion cientifica y el capital intelectual, generados y acumulados por mas de 140 afos,
de la Universidad Nacional de Colombia.
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¢ Disefo, realizacion, gestion y produccion ¢ Disefo espacial, luminico y grafico de sets
de proyectos museograficos. y espacios efimeros.
¢ Redaccion de guiones museograficos. e Gestion de exposiciones itinerantes.

* Montaje de exposiciones temporales.
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area de

Extension

divulgacion, publicos, actividades

El SPM entiende la extension como los programas y las actividades publicas que un museo ofrece

a sus audiencias, tanto dentro como fuera de sus instalaciones.

El trabajo del Area de Extensién del SPM comprende el disefio y gestién de un conjunto de franjas culturales
para facilitar el acceso del publico al conocimiento de la Universidad Nacional de Colombia. Los programas
publicos que promueve el SPM tienen por objetivo enriquecer las vivencias de los visitantes, atraer al publico
Menos Propenso a conocer [os museos universitarios y estimular nuevas visitas.
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¢ Diseno de programas publicos
de extension (seminarios, conferencias,
ciclos de cine, conciertos, otros).

e Coordinacion de la programacion
académica y cultural paralela a los proyectos
museograficos.

*ﬂh‘lll {émicat

El area disefa, promociona, coordina y hace seguimiento a las actividades académicas y culturales
correspondientes a los programas de extension del SPM:

¢ Sesiones abiertas en Museologia ® La Pieza Invitada ¢ Martes del Claustro ¢ Espacio Abierto

e conferencias ® seminarios ® congresos ° ciclos de cine ¢ talleres ® otros
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area de

Publicos

atencion guiada, talleres

De una forma eficiente, adaptable y propositiva, el Area de Publicos del SPM gestiona la atencion de los publicos

de los museos universitarios facilitando su acceso a través de visitas en grupos organizados y publico en general.
Ademas del acompafiamiento de los visitantes en recorridos guiados, el Area de Publicos es responsable

de la realizacion de materiales didacticos de apoyo (talleres, cuadernos didacticos, etc.) a las actividades del SPM.
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¢ Atencion guiada a visitantes de los museos ¢ Diseio y realizacion de estudios
de la Universidad Nacional de Colombia. de publicos.

344911
VAavd.lN3

3421803 e Gestion de visitas guiadas casuales e Mantenimiento y actualizacion de bases

y programadas. de datos.

¢ Diseno de talleres y programas educativos

@ AREA DE
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JUAN MANUEL AMORTEGUI, JOSE GUIO, GUILLERMO TORRES e Area de museografia
DARIO FONTECHA, ANA GABRIELA JIMENEZ, DIEGO CORTES e Area de documentacion y
medios digitales NATALIA RAMIREZ e Area de extension MARIA BERNARDA LORDUY,
JUAN CARLOS BLANCO e Area de conservacion y restauracién ANGELA ERASO e Area de
pliblicos SANDRA ARDILA, JENNY SANTANDER, NEREYDA COMAS, JULIETH MONROY,
AURA CARVAJAL, FABIO TELLEZ, CLAUDIA RIVERA e Area desarrollo institucional
JEFFER BUITRAGO, INDIRA BARRAGAN, JOHN ALEJANDRO TORRES, IVAN OSPITIA,

JANICE VALENCIA, HERNANDO MARENCO, YANETH MORA, YAMILE GONZALEZ o
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Sistema de Patrimonio Cultural y Museos de la Universidad Nacional de Colombia
Asesor del SPM de Vicerrectoria de Sede EDMON CASTELL e Area de comunicacién
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