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INTRODUCCION

La pequeias y medianas industrias colombianas han vendlido siendo un
s referente importante para la politica econémica del pats, esto es un reflejo
evidente del papel que han jugado en la contribucién a las diversas variables
cconémicas como la produccion, el empleo, el valor agregado, que son el punto
central de una economia en desarrollo y crecimiento.

El documento claborado presenta la importancia de las PYME’s en la
economia colombiana. Inicialmente se recogen algunos trabajos realizados por
la asociacién que los representa ACOPI, el SENA vy algunos estudios de
Planeacién Nacional con el fin de presentar el estado de avance sobre estudios
del scctor, cn ecllo se refleja el interés de conocer el impacto de la apertura
econémica en las PYME ‘s y por otro la capacidad de respuesta de éstas a la
dindmica exportadora. Estos trabajos tienen la intencién de presentar el estado
investigativo para el sector.

Hay una segunda parte en este trabajo en donde se presenta el
comportamiento de la economia coiombiana a partir del afio 1994 y hasta 1997
donde se posee informacién estadistica. Esa parte analiza a través de un desarrolle
propio, la estructura econémica por tamano de empresa. El sentido es conocer
en cfecto, la contribucién por cada variable representada en la encuesta anual
manufacturera, segin la tipologia de tamaiio tratada, se sigue la clasificacién
nacionalmente aceptada de empresas.
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Finalmente, se hace una analisis para la PYME por subsectores de produccién
y considerando cada una de la diferentes variables de la encuesta anual
manufacturera, para terminar con un vision de la PYME en el Eje Cafetero
Colombiano, referenciandola respecto del orden nacional.

El propdsito de este escrito es dar a conocer con datos mas actualizados y de
mayor significacién econémica ¢l aporte y contribucion de la pequefia y mediana
industria cn el pais y cn el eje cafetero colombiano. Es preciso anotar que la
informacion basica de trabajo es la fuente oficial del estado colombiano, DANE
(Encuesta anual manufacturera) y no se consideran variables subjetivas, como
la valoracién del comportamiento a través de la opinién empresarial o
denominado clima de negocios.

1. Las PYMES en Colombia
1.1. ImrorTANCIA DE LAS PYME s

La Asociacién Colombiano de Pequefias y medianas industrias, en un estudio
realizado sobre el sector “Las posibilidades en los mercados externos para la
mediana y pequefia industria. 1994.” caracteriza la importancia de las PYME s,
en las economias de los diferentes paises del mundo, por su peso en la produccién,
en el empleo, en el valor agregado y las exportaciones, entre otros, es un fenémeno
ya reconocido desde los afios 80’s.

A pesar de que su importancia varia de pais a pafs, hay cierto consenso entre
los analistas de este sector productivo en que su contribucién a las economias
de los mismos se puede resumir en cuatro campos:

1. Tecnolégico, por cuanto desempenian un papel importante en los cambios
que a partir de la innovacién se producen en éste.

2. Dinamizador de mercados, en la medida que sirven de agentes de cambio
y renovacidn al tejido industrial de los paises.

3. Empleo, como uno de los mayores segmentos ccondémicos generadores
de empleo y competencia.

4. Exportaciones, como promotoras de nuevas formas de organizacién y
gestion orientadas hacia la competencia internacional.

En el mismo estudio se sostiene que en los paifses latinoamericanos tal
importancia es aun mayor, por tanto su presencia representa més del 90% de los
establecimientos, cl 45% del empleo, el 25% de las exportaciones y ¢l 35% del
valor agregado.



1.2. ESQUEMA METODOLGOGICO PARA ANALIZAR LA PEQUENA Y LA
MEDIANA EMPRESA EN CoLomBiA.

La discusion acerca de las variables mis indicadas para analizar objetivamente
las empresas en los diferentes paises, lleva décadas entre los estudiosos de este
sector productivo; de ella se destacan tres criterios basicos para su clasificacién:
Personal ocupado, activos fijos y ventas. La mayoria de los paises, instituciones e
investigadores, han tomado ¢l de “personal ocupado” como cl mas aceptado por
considerarlo apropiado, pues reine en sf mismo caracteristicas que los otros, en
principio, parecieran no poseer, por ejemplo: no es un criteric monetario, por
tanto no sc haya sujeto a deflactaciones ni a conversién, lo que permite la
elaboracion de series histéricas y comparaciones internacionales. Nuestro esquema
para el presente y futuro del anélisis del sector empresarial consiste en tomar dos

variables simultaneamente, PERSONAL OCUPADO Y ACTIVOS FIJOS.

Por tanto, en la presente tesis se utilizara, dicho indicador, como expresién
de un quantum de los factores de produccién fundamentales que posee cualquier
empresa industrial.

Este enfoque metodolégico, actGa mas como un caracter restrictivo que de
amplitud del anilisis, por cuanzo filtra de alguna manera, empresas que segin el
enfoque tradicional se ubican como pequefias por el nimero de trabajadores
que emplean, pero en realidad cobijan una alta inversién de capital expresada
en mediana o alta tecnologia. También se filtra complementariamente la pequefia
y la gran empresa, en la medida que si tiene mucho personal y baja inversion
tecnoldgica, se ubicara en una categoria diferente.

1.3. ViSION GENERAL DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA EN EL
CONJUNTO INDUSTRIAL COLOMBIANO

La pequefia y mediana industria, se define como aquella que ocupa entre 10
y 199 trabajadores y posec menos de US $ 1.0 millén de activos fijos a 1991, se
encuentran presente cn todas las 94 agrupaciones industriales que conforman
el sector manufacturero.

Se destaca una interesante relacién entre el tamano de las empresas y los
anos de funcionamiento de las mismas, encontrando que entre mas recientes y
jévencs sean estas (cs decir, si tiene menos de 5 afios de funcionamiento) es
mayor su participacién en el grupo de las PYMEs; y entre mas maduras y
consolidadas es mayor su participacién en la grande.

El estudio realizado por el Departamento Nacional de Planeacién, DNB
por su parte busca conocer la “estructura de mercado vy las practicas
comerciales” en tres sectores de la economia colombiana, siendo uno de ellos
el manufacturero.



1.3.1 COMPORTAMIENTO DE LA PEQUENA Y LA MEDIANA EMPRESA EN
LOS ANOS PREVIOS A LA APERTURA ECONOMICA. 1991.

En el documento “Las posibilidades en los mercados externos para la Mediana
y pequefa industria” se manificsta que afios previos a la apertura (1987- 1991),
fueron de un relativo crecimiento de la economia colombiana. La PYME también
mostrd un comportamiento favorable en sus principales variables, principalmente
en el empleo y el valor agregado.

El empleo crecié un 10% en ese periodo, sin embargo, la variacién no fue
homogénea cn los diferentes tamafios industriales. Asi, mientras que la mediana,
y la grande aumentaron su personal ocupado en un 46% y 12%, respectivamente,
la pequeiia disminuyé un 6% cn los mismos afios. Al mirar este comportamiento
de manera mas desagregada, se encuentra que aumentaron sus niveles de empleo
49 agrupaciones industriales, destacindose entre ellos: los articulos de deporte
(940%); fundicién de plomo y zinc (81%); productos de pulpa y papel, (77%);
aceites y grasas vegetales (54%).

Ademais este estudio para el anilisis con base en el valor agregado, toma 5
subgrupos de acuerdo con la mayor importancia y peso de ésta variable, lo que
permitiria identificar por el tamafio de la agrupacién su participacién en cada
uno de ellos asi:

Grupo 1. Subsectores con valores agregados superiores a los $ 100.000
millones. Es decir, muy grandes, comparativamente con el aporte al total de la
industria manufacturera.

Grupo 2. Subsectores con valores agregados entre los $ 50.000 y los $ 100.000
millones, que calificaremos bajo el criterio anterior de grandes.

Grupo 3. Subsectores con valores agregados entre los $ 30.000 y los $ 50.000
millones, o medios.

Grupo 4. Subsectores con valores agregados entre los $ 5.000 y los $ 30.000
millones, o pequefios.

Grupo 5. Subsectores con valores agregados menores a los $ 5.000 millones,
O muy pequeftos.

A su vez se califica el crecimiento de cada una de dichas agrupaciones
industriales, en valores nominales, como:

Muy bajo, cuando su crecimiento en el periodo sea inferior al 80%, es decir,
menor al 45% anual, a precios corrientes.



Bajo, cuando su crecimiento oscile entre el 180% y el 230%, es decir alrededor
del 51% anual.

Medio, cuando su crecimiento se encuentre entre el 230% y 270%, es decir
el 63% anual.

Alto, cuando su crecimiento se encuentre entre el 270% y el 320%, o sea, el
74% anual.

Muy alto, cuando los subsectores superan cn su crecimiento el 320%, cs
decir, el 80% anual.

Desde esta perspectiva, encontramos entonces el siguiente compottamiento
para los diferentes subsectores o agrupaciones industriales.

Grupo 1. Se encuentra como los grupos industriales estrella son los que
fabrican jabones y pinturas, con crecimientos anuales muy altos. Le siguen con
un crecimiento alto: alimentos diversos; con un crecimiento medio cn el periodo
encontramos: manufacturas de algodén, productos plésticos, papel y abonos.
De la PYME aparecen como dz bajo crecimiento: las prendas de vestir, y muy
bajo la molineria.

Grupo 2. El liderazgo lo tienen las refinerias de petréleo, que se ubican en el
renglén de muy alto crecimiento; le sigue un grupo donde predomina la PYME:
ceras, calzadoy lacteo, como de alto crecimiento; con crecimiento medio aparceen
las panaderias y otras miquinas; y entre los de bajo crecimiento aparece de la
PYME, las metalicas.

Grupo 3. Cuyo volumen de mercado lo hemos calificado de medio, la PYME
cmpicza a denotar una mayor presencia, aunque el calificativo de muy alto
crecimiento lo tiene un sector tipico de la gran empresa: productos de papel; le
siguen en los siguientes niveles algunos subsectores propios de la PYME, como
son: metalicas estructurales, radio y t.v., manufacturas diversas y con el menor
crecimiento aparatos eléctricos e industriales y alimentos para animales.

Grupo 4. Que comprende los subsectores ubicados en mercados calificados
como pequeiios, en donde se encuentra buena parte de la PYME, siendo sus
lideres los derivados del petréleo, los productos de cuero, las conservas. la
magquinaria y otros quimicos, con un crecimiento muy alto en el periodo.

Grupo 5. Finalmente en el conjunto de subsectores que se puede decir que
aportan un valor agregado muy pequefio, aparece pricticamente todos los que
son del dominio exclusivo de 1a PYME.



Se concluye desde el punto de vista del aporte por valor agregado, que una
de las grandes limitaciones estructurales que tiene la PYME, es su ubicacién
principalmente en los mercados mas pequenos, variable que guarda una estrecha
relacion con la del valor agregado, al punto de encontrarse que los subsectores
que mcnos aportan cn csta, corresponden generalmente a los de menor
participacion en aquellos (mercados).

1.3.2 Visi6N GENERAL DE LA PYME Y DE SU CAPACIDAD PARA
AFRONTAR LA APERTURA ECONOMICA

El SENA, entidad adscrita al Ministerio de Trabajo, elaboré el trabajo “Las
PYME s frente a la apertura econémica” y como responsable de este estudio
considerd que las variables analizadas serian: el empleo, y el 4rea financiera en
un numero menor de ella. De las 1558 empresas mencionadas en 500 de ellas
se obtuvo informacién financiera confiable, pues contaban con estados
financieros reales. Con el objeto de observar el efecto inmediato de la apertura
econémica, las 500 empresas que proporcionaron la informacién financiera
completa, se clasificaron en 3 categorias: A, By C.

Empresas A: las que vieron crecer entre 1991y 1992 dos indicadores: ventas
y utilidades.

Empresas B: aquellas en las cuales uno de estos dos indicadores mostrd
crecimiento y el otro se mantuvo constante o presentd disminucién.

Empresas C: aquellas que vieron disminuir ambos indicadores.

1.3.2.1. Efectos de la apertura econémica sobre el empleo:

Se observa que entre 1991y 1992 las 1558 empresas mencionadas en el estudio
aumentaron el ndmero de los trabajadores en un 18.8%, lo que corresponde a
8187 nuevos empleos. El mayor aporte lo hicieron las empresas que se han
beneficiado de la apertura (las de tipo A), con un 23.4% (2872) nuevos empleos
y finalmente las de tipo C con tan sélo un 7.4% de crecimiento, es decir con 48
nuevos empleos.

La apertura, pues, no ha sido para el periodo sefialado, un factor desalentador
del empleo. Antes al contrario: ha sido generadora de nuevas fuentes de trabajo.

1.3.2.2. Efectos sobre las ventas y la utilidad:

Por la carencia de unidad metodolégica en el levantamiento de la informacién
financiera, s6lo se examinaron los resultados de los afios 1991 y 1992 y las
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cxpectativas en esta area para el ano 1993 en solo 500 empresas del total
encuestado y después de una exhaustiva revisién y andlisis critico de las
principales variables contempladas en este acépite. Para apreciar mejor el impacto,
las empresas encuestadas se dividieron en tres grupos, como se indicé
anteriormente. Los resultados fueron 386 empresas tipo A (77.2%), 88 empresas
tipo B (17.6%) y 34 tipo C (6.8%).

Cuadrol: Resumen de la variables y su categoria

| | EMPRESA TIPO A | EMPRESA TIPO B | EMPRESA TIPO C
CONCEPTO | INCREMENTO | INCREMENTO | INCREMENTO
. 19921993 % | 1992.1993% | 19921993 %
Activos totales 34 47 28,23 2,74
Pasivo externo 20,04 40,5 -5,29
Patrimonio 37,08 53,23 -4,18
Ventas netas 50,12 22,71 -16,68
Utilidad neta 72,71 (3,86) -23,85
Utilidad operacional 20,04 40,5 -0,38
Inver. Publicidad - 0,12 0 0,15
Valor produccién a 13,6 6,3 21,12
precios de fabrica.
Inventarios 22,31 33,54 19,21
Cartera 2,02 0,04 0,88
Incremento de precios 22,6 2,94 4,26

Empresas tipo A: estas experimentaron un crecimiento de todos sus valores
financieros en el afio 1992 con respecto a 1991, evidenciando asi que, hasta ese
momento, la liberacién arancelaria les habia beneficiado o, cuando menos, las
medidas de politica econémica adoptadas para abrir la economia colombiana no
les habian afectado en sus rubros esenciales. Asi lo muestran los anteriores
resultados nominales. T

Empresas tipo B: se contabilizaron 88, que representan el 17.6 % de la muestra.
Estas empresas reflejan en sus resultados financieros, una situacién menos
favorable que las anteriores. En este grupo, el crecimiento de las ventas netas
representd menos del 50% del promedio de las empresas de tipo A, siendo sus
utilidades netas negativas. Los valores expresados en cl valor de la produccién a
precios de fabrica, asi como los del mercado, reflejan la necesidad de vender atin




a pérdida, por cuanto pareciera que se poseen niveles muy altos de inventarios,
que se manifiestan en el stock reportado en 1992.

Empresas tipo C: por dltimo se encuentra el grupo C, cuyo peso en la muestra
es més significativo(6.8%) 34 empresas, y que muestra practicamente todos sus
indicadores negativos en 1992 frente a 1991.

1.3.2.3. Calificacién de los diferentes factores del proceso productivo:

En este punto este estudio investigé la situacion de las principales variables
que afectan el proceso productivo de las empresas encuestadas, lo que permite
conocer las condiciones en que se estin desenvolviendo a su interior dichas
unidades productivas. Con ello se obtuvo una visién global de las mismas y de
sus verdaderos obstaculos para ser competitivas. Los empresarios calificaron en
la escala de buena, regular o deficiente cada una de las variables que normalmente
afectan dichos procesos. Las variables consideradas fueron:

Cuadro 2: Calificacién de las variaBlcs en PYME s

llilisrﬁggublhdad de materias 56%

Mano de obra ' 54% 20% 20%
Disp(?nibilidad de capital de 26% 32% 26%
trabajo

Localizacién de la planta 57% 16% - 19%
Flujo de produccién 48% 23% 18%
Control de calidad 57% 20% ~ 16%
Seguridad industrial 48% 25% 19%
Normas técnicas 44% 22% 23%
b e N N
hmerendo miomcional | 18% 6% 20%
Calidad de la materia prima 61% 14% - 16%
Mantenimiento 57% - 16% 18%




1.3.3. EVOLUCION DEL EMPLEO Y EL VALOR AGREGADO
(scgn tamaiio de empresa 1985-1994)

Cuadro 3: Comportamiento del empleo y el valor agregado

Afio Empleo | Valor Agregado | Empleo | Valor agregado
Participacién % | Participacién % | Crecimiento | Crecimiento
1985 51.9 33.9
1986 52.5 37.6 - 35 21.3
1987 - 522 32,5 3.7 -16.9
1988 52.9 : © 339 2.6 13.9
1989 53.1 - 336 2.4 2.5
1990 52.5 33.0 -0.4 0.3
1991 514 - 33.2 -2.1 4.6
1992 54.2 38.2 12.2 26.1
1993 54.3 39.5 3.5 1.9
1994 54.4 : 39.8 0.6 16.3
1985-1990 52.5 o341 2.4 4.2
1990-1994 534 . 36.7 2.8 9.9

Fuente: Bonilla, Manuel Guillermo. Planescidn y Desarroflo. V! XXIX, enero — marzo 1998. Aperturs
Econdmica y transtormacion productive en la industria manufscturera colombiana, 1987-1995.

De acuerdo con los resultados del cuadro anterior, la primera conclusién es
"que, después de la apertura, la PYME tiene una participacién mayor en la
estructura ocupacional y en la composicién del valor agregado industrial
colombiano, y que el correlato natural de ello fue, por supuesto, una significativa

. pérdida de representacién de la gran empresa.

Observando el proceso de cambio, se distingue que en promedio, la pequefia
y mediana empresa contribuye con un punto adicional, 2.8% de crecimiento en
el empleo frente al 1.9% de la gran empresa, en el periodo 1990-1994, en la
composicion del empleo industrial y que, ademas, el cambio méas revelador se
sitda en cl ascendente que después de la apertura tiene sobre la estructura del
valor agregado industrial. En efecto, mientras que en la segunda mitad de la
década de los 80 la PYME representaba en promedio, 34.1% del valor agregado,
en la primera mitad de los 90 su participacién es mayor 2.6 puntos, al situarse
en 36.7%. Nétese ademds, que entre 1990 y 1994, su parte en el valor agregado
industrial asciende de 33.0% a 39.8%, lo cual representa una ganancia de 6.8%.



Este hallazgo es definitivamente sorprendente y sugiere que los cambios en la
composicién y participacion de cada segmento ecmpresarial son el primer indicio de
la presencia de cambios de indole estructural en la estructura industrial colombiana.

Se puede observar que el empleo industrial resulta ser poco dindmico a lo
largo de todo el periodo de estudio (2.1%), es notorio que, comparada con la
gran empresa, la PYME exhibe la mayor fucrza en creacién de nuevos puestos
de trabajo durante los primeros afios de la presente década (2.8%)

El cambio es mucho mayor si la variable de analisis es el valor agregado:.
mientras que la gran industria alcanza tasas promedio de crecimiento de 3.9% a
lo largo de los primeros afios de apertura econémica, la PYME se revela mas
dindmica, al lograr tasas de crecimiento cercanas a 10%. Si ademis, tenemos en
cuenta que la PYME da cuenta de casi 37% del valor agregado industrial, podemos
suponer que parte importante del crecimiento industrial reciente (1990-1994)
obedecio en gran medida a su desempefo favorable.

De lo anterior se concluye que los procesos de cambio estructural aun tienen
efectos diferentes segiin el tamafio de las empresas, de manera que las PYME ‘s
parecen haber logrado un ajuste mas eficaz frente a las transformaciones del
entorno competitivo. El anélisis conjunto de los resultados sugiere la aparicién
de rasgos caracteristicos de una aparente sefial de cambio en el entramado
industrial colombiano, no asf un cambio estructural.

1.3.4 EL PAPEL DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS EN EL
DESEMPENO COMPETITIVO SEGUN LA COMPLEJIDAD TECNOLOGICA.

Los resultados obtenidos con la clasificacién que dispone a los sectores
industriales segiin su propensién al uso de los recursos naturales, mano de obra,
capital humano y conocimiento ligado al desarrollo tecnolégico, permiten
particularizar los principales sucesos en la estructura industrial colombiana.

En esta parte sorprende encontrar que incluso en la produccién industrial
intensiva en el uso de capital humano y tecnologia, la PYME ha venido
mostrando ciertas fortalezas, que sugicren que cstas empresas tienden a
combinar eficientemente el tipo de tecnologias caracteristicas de la produccién
industrial colombiana. Entre 1985 y 1989, la PYME gano alrededor del 3% en
la produccién nacional de bienes caracteristicos que utilizan intensivamente
capital humano y tecnologia.

Visto en su conjunto el periodo de estudio 1985-1994, se confirma el aumento de
la PYME en la creacién de valor agregado industrial en 1985, pasa a explicar cerca de
40% del mismo en 1994, cambio que podria identificarse como representativo de la
inversién estructural que empieza a emerger en la industria nacional.



1.3.5. Propuctos bE LA PYME QUE TIENEN POTENCIAL EXPORTADOR

El estudio de ACOPI concluye que de las 1600 lineas de productos en los
que tiene la PYME una importante participacién en el mercado (es decir que
participa en cada uno de ellos minimo el 25% del mismo y méximo ¢l 100%), un
50% de ellas, o sca, 795 productos ticnen un volumen de ventas en el mercado
interno (algunos de ellos también en el mercado externo) superior a US $
1.000.000 de délares en 1991.

El estudio sigue diciendo: ello significaria que los mismos tienen
posibilidad, en ¢l corto o mediano plazo, de ingresar en el grupo de los
exportadores, partiendo de supuestos tales como que la capacidad instalada
de las empresas no esta plenamente utilizada, como corresponde en la realidad
a practicamente todos los sectores industriales colombianos; o que los ciclos
de la demanda nacional en el respectivo renglén disminuyan
significativamente en un periodo dado, entre otros, que permitirian designar
por lo menos un 10% de sus ventas a los mercados externos, las empresas y
los renglones nuevos, 0 aumentar los volimenes aguellos que ya han logrado
inscrtarse en otros paises del mundo.

1.4. VisSioN GENERAL DE LA INDUSTRIA COLOMBIANA PERIODO 1984-1897

Hasta 1995 sc podria hablar del éxito de la apertura econémica por lo
menos desde la perspectiva del crecimiento industrial a juzgar por el buen
comportamiento del producto manufacturero. Sin embargo, los resultados
obtenidos hasta ese momento se entremezclaron con lo que se podria llamar
una demanda de consumo reprimida de los hogares colombianos y por una
economia inflada por un excedente de ingresos coyunturales.

Desde finales de 1995 y durante 1996 y 1997 la actividad econémica entré
en un ciclo de estancamiento motivado en buena medida por la revaluacién
real del peso, las clevadas tasas de interés, el fin de ciclo de auge de la
construccién, el incremento importante de los niveles de contrabando y el
clima politico desfavorable. La actividad industtial se vio afectada por dicha
situacién al punto de registrar en 1996 una tasa de crecimiento negativa de
-3.1% dejando entrever los problemas de ajuste estructural en el proceso de
adopcién del nuevo modelo, cierre de empresas, incremento sustancial de
las tasas de desempleo entre otras y mas importante atin que la estructura
industrial no ha desarrollado ventajas competitivas reales que le permitan
enfrentarse s6lidamente a la competencia externa y penetrar con mayor
dinamismo en los mercados internacionales.



1.4.1. COMPORTAMIENTO ANUAL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS

Cuadro 4: Ntamero de establecimientos y participacion a nivel nacional total.

1994 1995 1996 1997 | Crecimiento
Total| % |[Totall % |Total| % {Total| % | 1994-1997

Microcmpresa 950 | 12.7 | 171 [14.8] 1431 | 17.5 | 1658 [19.9 74.5%

PYMES 5938 | 79.3 | 6148 |77.7] 6202 | 75.9 | 6131 |73.7]  3.25%
Grandes 600 | 80 [ 590|751 541 | 6.6 | 532 [ 64| (11.33%)
Total 7488 7909 8174 | | 8321 O 1L1%

Fuente: DANE. Encuesta anuval Manufacturera. Céleulos propios.

Grifico 1: Variacién nimero de empresas (1994-1998)

VARIACION NUMERO DE EMPRESAS

8000
6000 | -

4000 B
2000 p———

1993 1994 1995 1996 1997 1998
[——MICROEMPRESA ——PYMES GRANDES |

Observando el proceso de cambio en el periodo de 1994-1997 en cuanto al
nimero de establecimientos para las microempresas, las PYMES vy las grandes
empresas, sc pucede anotar que entre 1994 y 1997 el ntmero de empresas para
la microempresas tiene un crecimiento significativo 74.5% como respuesta
anticiclica de la crisis econémica del pais en especial hacia 1997, las PYME s
mantieneun crecimiento bajo del 3.25% en el periodo aunque en 1997 disminuye,
la gran empresa carga todo el peso de la crisis econémica y presenta una
disminucién del 11.33%. ‘

Por otra parte la participacién relativa de la PYME en el agregado del nimero
de empresas se sitda alrededor del 75%, csto demuestra la importancia de la
PYME en dicha variable.
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Cuadro 5: Personal ocupado y participacién a nivel nacional total.

1994 1995 1996 1997 Crecimiento
- 19941997
Total | % | Total % | Total | % | Total | %
Microempresa | 16422 | 2.5 | 17534 | 2.7 |22305| 3.5 | 25046 | 4.0 52.5%

PYMES 316244 48.3 | 323824 | 49.9 [ 316912 | 50.4 315316 | 50.0 |  (0.3%)
Grandes 321549 49.2 | 307805 | 47.4 |289661| 461 [290284] 46.0 |  (9.7%)
Total 654215 649163 628878 630646 (3.6%)

Fuente: DANE. Encuesta anual Manufacturera. Céleulos Propios

Grifico 2: Variacién personal ocupado (1994-1997)
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En el periodo comprendido entre 1994 y 1997 la evolucién del empleco
industrial en las PYME “s resulta m4s alarmante que el comportamiento de la
produccién vy el valor agregado. En términos netos ha habido una reduccién
importante de puestos de trabajo. Para el total industrial en 1996 la tasa dc
crecimiento del empleo fue de -4.1% con 24 de 28 sectores industriales
presentando tasas de crecimiento necgativas. Dicha caida del empleo,
especialmente en las PYME s donde se pasa de generar 316912 empleos en
1996 a generar inicamente 315316 emplcos en 1997, y si se compara respecto de
1995 la caida es mucho mds abrupta, con decrecimiento en el periodo del 0.3%
esto se debe en parte los ajustes empresariales para enfrentar la competencia
externa via racionalizacién de costos.



La gran empresa sufre una fuerte reduccién en los puestos de trabajo que
corresponde al 9.7% cn el periodo 1994/1997, es decir, 31265 puestos de trabajo
quedan cesantes de la gran empresa, que en parte son absorbidos por la

microempresa, 8624 como mecanismo anticiclico, los demds puestos cesantes
engrosan las filas del desempleo.

1.4.3. PRODUCCION BRUTA ANUAL (MILES DE PESOS) A PRECIOS
CORRIENTES.

Cuadro 6: Produccién bruta anual

1994 1995 . 1996 . 1997
Microempresa | 385.122.490 | 386.259.972 | 714.633.068 | 1.009.888.595
PYMES 9.444.135.196 | 11.688.115.544 | 13.871.932.742 | 16.528.715.044
Grandes 14.544.185.978 | 18.311.860.678 | 20.698.009.652 | 22.635.050.602

Fuente: DANE. Encuesta anual Manufacturers. Célculos propios

Griéfico 3: Produccién bruta anual (1994-1997)
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Cuadro 7: Comparativo Produccién Bruta anual

1994 1995 1996 1997
Microempresas 2% 1.3% 2% 2.5%
PYME s 39% 38.5% 39.3% 41.1%
Grandes 59% 60.2% 58.7% 56.3%
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Los datos precedentes muestran como la gran empresa y las PYME ’s generan
cerca del 98% de la produccién bruta nacional en el periodo 1994/1997, la PYME
tiene una participacién cercana al 40% para cada uno de los afios analizados;
ello manifiesta la constancia en el comportamiento productivo, dado en parte
por el crecimiento en ntimero de empresas y la posicion constante de los puestos

de trabajo.

La pérdida del peso relativo de la gran empresa en el periodo del 3.3%, es
asumida significativamente por la PYME y en menor medida por la microempresa,
eso denota una mayor dindmica de las PYME “s.

Cuadro 8: Produccién bruta anual (miles de pesos)
a precios constantes 1997.

1994 ' 1995 1996 1997
Microempresa | 658.626.913 552.938.542 841.008.112 | 1.009.888.595
PYMES 16.151.125.365 | 16.731.761.097 |16.325.032.377 | 16.528.715.044
Grandes 24.873.105.498| 26.213.779.026 124.358.226.355]22.635.050.602

Fuente: DANE. Encuesta anual Manufacturers. Céleulos propios

Dec acuerdo con las cifras obtenidas en términos constantes de 1997 y que
hace referencia a la produccién bruta anual dentro de las agrupaciones, se puede
ver un escaso ritmo de crecimiento entre 1994-1996 en 1as PYME s el cual es
casi imperceptible; la reduccién se hace més notoria en la gran empresa, al
disminuir un 7.6% entre 1996 y 1997 lo cual evidencia que cada vez son mds los
sectores industriales con caidas netas en la produccién, Las microempresas son
las tinicas que evidencian un significativo repunte del 18.8% en entre 1996 y
1997. La participacién dentro del total # refleja un crecimiento en participacién
en las PYME “s del 1.44% en el mismo periodo. Este comportamiento se debe a
la flexibilidad de la microempresas para entrar y salir del mercado y por el hecho
que las grandes empresas han tenido que soportar la contraccién en la demanda
de productos muy especializados, mientras que la PYME se ubica en sectores
que no implica produccién muy especializada y por otro lado ¢l ingreso de
firmas extranjeras con altos niveles de productividad, ademas del impacto cada
vez mas fuerte de la politica fiscal y econémica que no ha permitido que las
PYME “s aumente sus niveles de productividad y eficiencia.



1.4.4. VALOR AGREGADO ANUAL (MILES DE PESOS)

Cuadro 9: Valor agregado nacional total anual

1994 1995 1996 1997
Microempresa | 134,864,343 142.740.755 338.153.497 379.133.491 |
PYMES 3,727,581,042 4.683.095.660 5.508.989.214 | 6.527.170.766
Grandes 6,581,401,415 | 8.666.746.915 | 10.031.634.776 }12.143.566.750

Fuente: DANE. Encuests amual Manufacturers. Cileulos propios .

Grafico 4: Participacién en el valor agregado
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Cuadro 10: Valor agregado anual (mﬂes de pesos)
Valores constantes 1997

1994 1995 1996 1997
Microempresa | 230,641,648 | 204,235,839 397,952,246 379.133.491
PYMES 6,374,816,489{ 6,701,589,932 | 6,483,193,730 6.527.170.766
Grandes 11,255,349,190} 12,402,262,960 | 11,805,619,704 [12.143.566.750

Fuente: DANE. Encuesta anuval Manufacturera. Cileulos propios




Cuadroll: Analisis comparativo valor agregado.

1994 1995 1996 1997
Microempresa 1.3% 1.06% 2.1% 2%
PYMES 35.7% 34.7% 34.7% 34.3%
Grandes 63.0% 64.24% 63.2% 63.7%

Fuente: DANE. Encuesta anual Manufacturers. Cdleulos propios

Visto en su conjunto el periodo de estudio 1994-97, se confirma la un
comportamiento relativamente estable de la PYME en la generacién del valor
agregado, cercana al 35% de participacién en el agregado industrial, las micro y
la gran empresa tampoco presentan variaciones significativas en su participacién
relativa en el periodo 1994/1997 en la creacién de valor agregado industrial.

En términos constantes el resultado no es critico, para la PYME que cn el
periodo 1994/1997 c¢rece en términos reales un 2.4% y mds significativo lo es
para la gran empresa que su crecimiento es ubica en el 7.9%, con suaves ascensos
y descensos interanuales, aunque ambos tipos de empresas presentan una
disminucién respecto del afio 1995, para la PYME un 2.5% vy para la gran empresa
el 2%, esto es explicado por la configuracién de un proceso de rectificacién del
quehacer industrial sujeto a la competencia de las importaciones, distinguiendo
de paso que la estructura industrial esta restringida en su capacidad para agregar
valor de origen nacional especialmente en las PYME s, situacién que en la
practica afecta los procesos de consolidacién de las cadenas productivas mas
importantes y la crcacidén de relaciones sectoriales difusoras del cambio
tecnoldgico.

1.4.5. INVERSION NETA (MILES DE PESOS)

Cuadro 12: Inversién neta ( miles de pesos)

1994 1995 1996 1997
Microempresa 1.891.146 7.923.577 91.813.880 7.092.953
PYMES 32.880.278 | 197.365.148 | 53.569.715 -67.374.441
Grandes 408.824.067 | 533.069.518 | -4.671.032 | -285.798.851

Fuente: DANKE. Encuests anusl Manufacturers. Célevlos propios




Grifico 5:inversién neta anual
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Cuadro 13: Comparativo. Inversién neta.

1994

1995

1996

1997

Microempresa

0.4%

1.07%

165.25%

PYMES

7.4%

26.73%

38.08%

(19.07%)

Grandes

92.16%

72.2%

(3.33%)

(80.93%)

Fuente: DANE. Encuesta anual Manufacturera. Céleudos propios.

El comportamiento de la inversién dentro de las agrupaciones empresariales
ha seguido de cerca el comportamiento ciclico de la produccién industrial. Se
observa claramente como en 1996 la inversién neta disminuyé notablemente en
las PYME s y las grandes empresas hasta alcanzar niveles negativos en 1997.
Factores exdgenos como la disposicién crediticia para sectores en crisis e internos
como la disponibilidad de recursos financieros segin tamafio de empresa, las
elevadas tasas de interés han incidido sobre la capacidad de inversién en los
diferentes sectores industriales. La tendencia de crecimiento de la inversién
permite observar como periodos de ensanchamiento de la capacidad instalada
son seguidos por lo general por periodos prolongados de muy escaso dinamismo
de la inversién reflejando asi que la inversién no ha logrado consolidar un
comportamiento sostenido a largo plazo. -



1.4.6. COMPORTAMIENTO ANUAL ACTIVOS TOTALES (MILES DE PESOS)

Cuadro 14: Activos totales valor anual

1994 1995 1996 1997
Microempresa 88.898.431 163.398.326 | 567.679.796 | 824.906.717
PYMES 3.352.505.316 | 4.997.998.906{7.633.350.374| 9.621.324.852
Grandes 8.444.185.153 | 11.501.413.350 |16.257.05L.150| 21.119.664.737

Fuente: DANE. Fncuesta anual Manufacturers. Céleulos propios

Cuadro 15: Comportamiento anual activos totales
(miles de pesos constantes, 1997)

1994 1995 1996 1997
Microerppresa 152.0‘31.888 1 233.907.830 668.067.761 824.906.717
PYMES 5.733.371.301 | 7.154.731.091 |8.983.224.936] 9.621.324.852
Grandes 14.432.693.322 | 16.464493.330 | 19.131.932.910 | 21.119.664.737
ﬁfénte.‘.DANE Encuests anual Manufacturers. Céleulos propios

Cuadro 16: Comparativo. Activos totales

1994 1995 1996 1997
Microempresa 0.7% 1% 2.3% 2.6%
PYMES 28.2% 30% 31.2% 30.5%
Grandes 71.1% 69% 66.5% 66.9%

fuente: DANE. Encvesta snval Manufacturers. Céleulos propios.

Tal como se ha visto en las variables anteriores la participacién en el total de
activos de las PYME s frente al total de las grandes empresas sigue un
comportamiento constante en el periodo considerado 1994/1997, esto ¢s que la




PYME representa cerca de un 30% del valor de los activos totales de afio en
afio y la gran empresa sucle perder participacién en favor de las microempresas
y se observa mas claramente en los afios 1995 a 1997.

Por otra parte, y en términos constantes la gran empresa en el periodo 1994/
1997 ha presentado una acumulacién de activos del 46.33%, y la PYME del
67.8%, en parte estd representado en acumulacién de matcrias primas y
productos terminados, y significativamente por la incorporacién de tecnologia
en los procesos de reconversién industrial a las cuales se han visto abocadas por
la apertura econémica a fin de poder responder a los nuevos retos globales de la
economia nacional.

1.5. VisioN GENERAL DE LAS PYME'S Periobo 1994-1997

1.5.1. COMPORTAMIENTO TOTAL PERSONAL OCUPADO

Cuadrol7: Total personal ocupado

‘ Comportamiento PYMES total personal ocupado
Agrupacidn 1994 1995 1996 . 1997
Alimentos 44490 45094 48346 47332
Bebidas 8537 8417 ' 9303 9112
Textiles 23151 - 23066 - 21144 ] 21998 ¢
Confecciones " 38895 41548 37156 - 35670 _ -
Cuero y sus productos 6515 5892 5762 5958
Papel y sus productos 8485 . 8575 8709 - 8223
Productos quimicos 6617 7413 6965 6409
Plasticos 17828 18147 19541 21879
Fab. Prod metalicos 24185 25714 21494 23658
Constr. Maquinaria 13794 15099 13874 13726
Otras industrias 6868 7638 7714 7641

Fuente: DANE. Encuests anual Manufacturera. Céleulos propios.

Como se puede obscrvar dentro de la agrupacién de pequefias y medianas
empresas y sus niveles de personal ocupado, el sector de alimentos y bebidas ha
sido el de mayor movilidad. Es importante analizar que el costo de la mano de
obra factor determinante sobre la competitividad sectorial se ha encarecido en
los tltimos afios en especial en términos de d6lares. La revaluacion de la moneda
ha incidido profundamente en el encarecimiento de la mano de obra domestica
afectando en especial a industrias de tradicién exportadora como textiles, cueros,
confecciones, calzado e imprentas y editoriales que hacen uso extensivo de una
mano de obra relativamente poco calificada.



1.5.2. COMPORTAMIENTO PRODUCCION BRUTA POR SECTORES

Cuadro 18: Produccién bruta por sectores

~ Agrupaci6n 1994 1995 1996 1997
Alimentos 2251151858 | 2,613,992,260 | 3,095445002 | 3,897,229,446
Bebidas 442,364,956 | 538837,706 | 664415672 | 885,389,364
Textiles 428,456,006 | 510,363,774 | 534328078 | 607,834,671
Confecciones 401,258,156 | _ 486,595,078 | 58421L560 | 743,516,026
Cueroy sus productos | 99,870,820 | 127018854 | 150430016 | 197,546,727
Papel y sus productos { 455,563,034 611,545,912 746,250,524 736,394,162
Productos quimicos | 544,729,862 | 842,537,592 | 895,577,550 | 1,023,881,099
Plésticos 456,561,668 | 622,309,930 | 823,344,604 | 1088,759,198
Fab. Prod metslicos | 482,827,454 | 627124476 | 760,169370 | 868,111,072
Constr. Maquinaria | 229,405,358 | 307,008,252 | 336687424 | 368,851,868
Otras industias 96,183,158 | 144,496,580 | 158,608,160 | 183,653,283

fuente: DANE. Encuests snual Manufacturers. Cilculos propios.

Mientras que en 1994 la industria tenia una participacién en el PIB de 23%,
en 1996 esta habia descendido a 18%. Como se puede apreciar, el patrén de
especializacion ha seguido siendo cl de los tiltimos afos, es decir, se destaca el
crecimicnto relativo de los sectores de bienes de consumo frente a la pérdida de
participacién de los sectores de bienes intermedios y de bienes de capital. El
comportamiento industrial en términos reales de la produccién manufacturera
aunque para el agregado industrial s6lo represent6 una tasa negativa de 3.6%
en 1996, al descomponerse scctorialmente se evidencia que poco a poco son
miés los sectores industriales especialmente en la pequeiia y mediana empresa
con caidas netas en la produccién. Mientras en 1995, once de los veintiocho
sectores industriales presentaban tasas de crecimiento negativas en 1996, la
proporcién ascendié a 20 aunque como se pucde observar los sectores de
alimentos y bebidas tuvieron un notable aumento de la produccion. Los sectores
con mayor deterioro entre 1995-1996 han sido calzado, cuero, imprentas y
cditoriales, muebles de madera, cerdmica, productos de caucho, maquinaria
eléctrica y equipo dc transporte.



1.5.3. COMPORTAMIENTO VALOR AGREGADO POR SECTORES

Cuadro 19: Valor agregado por sectores

1994 1995 1996 1997

Alimentos 66,267,385 711,254,423 814,254,514 965,845,305
Bebidas 277,089,697 324,103,131 393,358,035 544,876,862 -
Textiles 167,056,380 226,601,697 227,601,852 264,318,085
Confecciones 184,341,040 228,970,686 277,973,096 345,385,270
Cuero vy sus productos 35,201,490 53,153,145 61,331,039 87,348,365
Papel y sus productos 173,530,634 270,955,420 330,770,921 289,445,538
Productos quimicos 259,019,524 399,855,730 373,646,299 394,476,204
Pl4 sticos 189,191,091 233,172,629 338,287,102 ' 452,813,202
Fab. Prod metalicos © 200,790,925 273,344,746 328,527,946 384,910,603
Constr. Maquinaria 101,113,988 141,382,240 161,649,075 180,727,770
Otras industrias 50,828,783 75,244,063 86,499,608 102,299,044

Fuente: DANE. Fncuesta anval Manuvfacturers. Cileulos propios.

El comportamiento de las PYME “s en su conjunto vio un aumento pequefio
del valor agregado, sin embargo algunos sectores como el de alimentos, bebidas
y textiles mostraron un mayor crecimiento respecto a los demas sectores, lo cual
explica de manecra rotunda la forma como las PYME “s se asocian a la produccién
de bienes manufacturados de baja complejidad tecnolégica, configurando un
estrato empresarial que se distingue por la utilizacién de una funcién de
produccién con predominancia del factor trabajo de poca calificacién y de baja
intensidad de capital ocupado y, quiza también, por una desigual proporcién de
uso de materias primas de baja complejidad tecnoldgica.

1.5.4.VaARIABLES EMPRESARIALES DEL EJE CareTERO COLOMBIANO
RESPECTO ORDEN NACIONAL EN PYMEs.

Cuadro 20: Principales variables empresariales del Eje Cafetero
Colombiano respecto orden nacional en PYME “s. {en miles)

1996 Participacién 1997 Participacién
zﬁaﬁzrc‘:{:i o 399 6.43% 358 5.84%
Personal ocupado 17828 5.63% 17341 5.5%
Produccién bruta | 812,263,396 5.9% 1,066,016,613 6.5%
Valor agregado 253,444,452 4.6% 356,458,903 5.46%
Inversién Neta 6,348,057 11.85% -59,033,169 (87.6%)
Activos 501.900.129 6.6% 541,812,572 5.6%

Fuente: DANE. Encuesta anus! Manufacturera. Céleulos provios.



El comportamiento de la participacién de las variables analizadas en las
PYME s dan un resultado promedio para el afio 1996 del 5.832% y para el afio
1997 del 5.78%, que son datos muy préximos al 5.8% que serfa la participacion
de las PYME “s del Eje Cafetero en el concierto nacional. Se excluye del analisis
a la variable inversion neta, por su comportamiento atipico para estos afios,
inversién que genera retardos en inversiones futuras, porque las empresas que
conforman el paquete de estudio del DANE es el mismo en los afios sucesivos.

1.5.5. PRINCIPALES VARIABLES EMPRESARIALES DEL EJE CAFETERO

COLOMBIANO RESPECTO ORDEN NACIONAL. A NIVEL TOTAL.

Cuadro 21: Anilisis comparativo de las principales variables empresariales del
Eje Cafetero Colombiano respecto orden nacional. A nivel total.

» » 1994 1995 © 1996 11997

Numero de 9.6% 6.5% 6.3% 6.35%
cstablecimientos

Personal ocupado 5.8% 5.6% 5.3% 5.22%
Produccién bruta 4.8% 4.54% 4.6% 4.93%
Valor agregado 4.7% 4.1% 4.2% 4.26%
Inversién Neta 5.8% 8.8% (6.8%) (13.45%)
Activos 4.7% 4.8% 4.5% 4.28%

Fuente: DANE. Encuesta anual Manufacturera. Csleulos Propios.

La participacién del sector empresarial del Eje Cafetero a nivel nacional sc
ubica en el 5% para los dos Gltimos afios (1996-1997), para el primero es el
4.93% y para el segundo el 5.008%.

De lo anterior se extrae que la PYME del Eje Cafetero tiene una mayor
representacién al ubicarse en el 5.8%, 0.8% por encima del promedio de todo el
conglomerado empresarial, para la misma regién.

Las sucesivas variables analizadas se comportan de manera similar de afio en
afio (1996-1997), exceptuando la variable inversién, este comportamiento
también se da en las PYME “s pero con una mayor variabilidad.

La diferencia més significativa estd en los activos totales con un punto
porcentual de variacién al pasar de 6.6% en 1996 a 5.6% cn 1997.



Por otra parte, y comparando los dos cuadros inmediatamente anteriores se
aprecia que las PYME “s en el Eje Cafetero tienen un mejor comportamiento
frene al conglomerado empresarial del Eje Cafetero, en las siguientes variables:
produccién bruta que para los afios 1996 y 1997 tienen la siguiente participacién
5.9% y 6.5% respectivamente, frente a un comportamiento conglomerado de
4.6% y 4.93% para los mismos afios, es decir, un comportamiento mayor en
0.9% y 1.57% respectivamente. También las PYME s tienen un mejor
comportamiento en el valor agregado el cual representa para 1996 el 4.6%, frente
a un conglomerado del 4.2% vy en 1997 la participacién es del 5.46% frente al
conglomerado del 4.26%; se evidencia mayor diferencia en el afo 1997. Los
activos totales también tiene mayor participacién e¢n las PYME “s con mas de un
punto porcentual de diferencia a su favor, frente a los variables nimero de
establecimientos y personal ocupado el comportamiento es muy.similar para
estos afos; no asi ocurre con la inversién neta que mientras en 1996 las PYME “s
tenian un comportamiento positivo, el conglomerado lo tenia negativo por la
desinversién dada en la gran empresa. En el afio 1997 tanto las PYME s como
el conglomerado presentan comportamientos negativos, pero con mayor
significancia en las PYMEs, explicado por los retrasos que se dan en las
inversiones en ellas, cuando en un afio se invierte en el siguiente no se hace o se
desinvierte.

CONCLUSIONES

La aparente mayor actividad de la PYME s en el sector industrial de Colombia
no debe interpretarse como un factor de cambio dirigido hacia impulsar al sector
por politicas macroeconémicos, esto es en politicas comerciales, industriales y
de promocién de exportaciones, sino més bien como un pérdida de dinamismo
de la gran empresa.

Se evidencia una correspondencia en el dinamismo hacia la apertura
econdmica por estrato tanto de la gran empresa como de la PYME en algunos
sectores industriales; ello es explicable en la medida que se benefician ambos
tipos de empresas cuando hay una dindmica exportadora importante por
‘productos. O en otra perspectiva una dinamica de importacién de nuestros socios
comerciales aplicado a productos donde tanto la PYME como la gran empresa
tienen sus ventajas competitivas. '

Los datos hallados no permiten decir que la PYME alcanza un estatus
importante a nivel cualitativo distinto del presentado en las periodos pasados,
ello explica en parte por qué no hay significativas modificaciones al desarrollo
innovativo en este tipo de empresa y sigue siendo la gran empresa la encargada
de esta innovacién cuando se presenta. Las PYME tienden a presentar estrategias
defensivas en particular a los mercados ya cautivos.



La microempresa no ha dado un aporte significativo a las variables
empresariales, s6lo presenta un comportamiento al alza relativa y corresponde a
la generacién de cmpleo, pero su participacién dentro del total nacional sigue
siendo muy bajo. Este comportamiento es explicado como mecanismo anticiclico
para épocas de crisis. Su contribucién al valor agregado sigue siendo muy baja.

Los subsectores de alimentos y bebidas son las que mayor aportacién dan a
las variables empresariales de la industria colombiana.
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