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Caficultura organica eidentidades en € suroccidente de Colombia. El caso de la

Asociacion de Caficultores Organicos de Colombia, ACOC — Café Sano.

En laactualidad en el suroccidente de Colombia existe una gran cantidad de organizaciones
campesinas que producen café organico y de comercio justo para la exportaciéon. Este
trabajo realiza un acercamiento a este proceso a través de la historia de la Asociacion de
Caficultores Organicos de Colombia, ACOC — Café Sano, con sede en e municipio de
Riofrio, Vale del Cauca; una de las primeras organizaciones en el pais que exportd café
organico a principios de la década de 1990. Los rumbos que a lo largo de dos décadas ha
tenido esta incorporacion de iniciativas de caracter global en un contexto local han
respondido a la historia e intereses de los actores locales involucrados quienes en su
interaccion han producido identidades que han definido €l papel de la organizacion en los
diversos momentos de su historia. Esta produccién de identidad ha estado en permanente
didlogo con la constitucion de un mercado global a través de la mediacion ejercida por
diversos actores. Asi, la historia de la asociacién se ve enmarcada y afectada por los
cambios que llevaron a que las iniciativas de caficultura organicay de comercio justo, que
comenzaron como alternativas a los procesos comerciales predominantes, fueran
progresivamente incorporadas dentro de la nueva ortodoxia comercial del neoliberalismo.
Con la consolidacion de este ultimo proceso en los Ultimos afios los significados e
identidades construidos para la organizacion entran en tension con las nuevas condiciones

que se imponen para la participacién en estos mercados.

Palabras clave: caficultura organica, comercio justo, identidades, Riofrio, Valle del Cauca.
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Organic coffee growing and identity in the Colombian southwest. The case of the
Association of Organic Coffee Growers of Colombia, ACOC — Café Sano.

At the present time, in the Colombian southwest, there are quite a few of peasant
organizations that produce organic and fairtrade labeled coffee. This work look into it
through the history of the Association of Organic Coffee Growers of Colombia, ACOC —
Café Sano (located in the village of Riofrio) the organization that, in the early 1990’s,
exported some of the first bags of organic coffee in the country. The trails that have
followed the incorporation of global iniciatives in the local context are the result of the
interaction of the social actors involved. As a result of such interaction diverse identities
have been produced. These identities have defined the role of the organization in the
different periods of its history. The construction of identities have responded to the
constitution of a global market through the mediation exerted by different actors. So, the
history of the organization has been affected by the transformation of the organic and
fairtrade iniciatives from alternatives to the main commercial market into new ways of the
mainstream neoliberal market. In the beginning of the XXIst century, the identities and
meanings of the organization have commenced to clash with the new conditions to

participate in this fast growing market.

Keywords: organic coffee growing, fairtrade, identities, Riofrio, Vale del Cauca
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INTRODUCCION

Colombia es uno de los principales productores de café del mundo. Unos afios atrés, su
compra para la mayoria de las personas no iba mas alla de la decisién entre soluble o
tostado, practicidad o economia. De un momento a otro, la situacién cambié. Comenzo con
el café descafeinado, algunos intentos de café soluble saborizado, bolsitas individuales de
café con leche y otras novedades; pero tuvo su mayor diversificacion en el terreno del café
tostado: suaves, balanceados, fuertes, descafeinados, de origen en Cundinamarca, Huila,
Amazonia, Gugjira 'y Narifio, organicos y sostenibles; todos en grano entero o diversos
grados de molienda. Por mencionar solo la oferta de la marca Juan Valdez, la principal

impulsoraen €l pais de esta tendencia.

Esta gran diversidad en la oferta, que ya es visible en la mayor parte de los grandes
almacenes de cadena en una increible plétora de marcas, no es una novedad en el contexto
internacional. Obedece a procesos de diferenciacion del mercado, es decir, de provision de
un tipo particular de producto para un tipo particular de consumidor —que es clasificado en
numerosos nichos-. Diferenciacion que para € café surgio en la década de 1980 en los

mercados de |os principales centros de consumo: Estados Unidosy Europa.

Muchas de estas opciones a consumidor, tanto en los paises del primer mundo como en
nuestro contexto, se originan en los intermediarios de la cadena —importadores,
torrefactores, distribuidores—, pues implican procesamientos especiales, como mezclas o
tipos especificos de tostado y molienda. Sin embargo, algunas de ellas. organicos —
producidos sin agroquimicos— y de comercio justo —que garantizan un precio minimo de
compra al productor—, si se crean e implican trabajos desde |as fincas productoras. Por esta
via esta situacion impactd en los campos colombianos, |os lugares de produccion de uno de
los cafés suaves maés reputados en el mundo. Al estar € cultivo del grano en Colombia
orientado a la exportacion alos principal es centros de consumo, la produccién organicay €l
Ccomercio justo aparecieron muy temprano en las parcelas cafeteras. Para principios de la



década de 1990 ya existian exportaciones de café organico, y para mediados, se comenzo a

exportar también café de comercio justo.

Los cambios que estas nuevas formas de produccién han implicado en la vida de los
caficultores son més que simples cambios en 1os procesos de produccién. Hay ciertamente
nuevas técnicas de cultivo; pero también nuevas maneras de relacionarse entre si -que se
apartan de las clésicas estructuras de la Federaciéon Nacional de Cafeteros-, relaciones con
nuevos actores, asi como nuevas formas de comprender 10s objetivos de una finca cafetera.
Esta tesis muestra los significados e identidades atribuidos a estas nuevas formas de cultivo
y comercializacion del café por parte de los habitantes de las zonas de produccién a medida
gue ingresan en el mundo de la produccién organicay el comercio justo, y € cual, desde su
posicion particular y su propia historia, estdn contribuyendo a congtituir, desarrollar y
transformar. Esto se ilustra mediante € seguimiento y andlisis de la experiencia de uno de
los primeros productores y exportadores de café organico en € pais. en septiembre 1992
adquiere personeria juridica la Asociacion de Caficultores Organicos de Colombia, ACOC
— Café Sano, en el municipio de Riofrio, Valle del Cauca.

En este texto se argumenta que la incorporacion de estas iniciativas de caracter global
respondi6 a la historia e intereses de los actores locales involucrados, quienes produjeron,
consecuentemente, identidades que han definido € rol y el papel de la organizacion —en
ocasiones més de uno a mismo tiempo—. Estos procesos de produccién de identidad han
estado en permanente didlogo con la congtitucion de un mercado global a través de la
mediacion gercida por diversas organizaciones. Asi, la historia de la asociacion se ve
enmarcada y afectada por los cambios de las iniciativas de caficultura orgénica y de
comercio justo, que comenzaron como aternativas a los procesos comerciales
predominantes y fueran progresivamente incorporadas dentro de la nueva ortodoxia
comercial del neoliberalismo. La consolidacion de este Ultimo proceso para principios del
siglo XXI, implica que los significados e identidades de |a organizacion, producidos por sus
integrantes, entran en tensién con las nuevas condiciones que se imponen para la

participacion en estos mercados.



Esta tesis se sustenta en un trabajo de campo realizado en diversas visitas a la zona centro
norte del Valle del Cauca, entre junio de 2008 y julio de 2009, y que suman arededor de
cuatros meses de estadia. En este periodo, se realizaron entrevistas con personas que estan o
estuvieron involucradas con la ACOC — Café Sano, ya fuera por ser miembros de la misma
0 porgue trabgjan con aguna ingtitucion que se ha relacionado con esta asociacion.
Igualmente se realizaron estadias en las veredas, recorridos de finca' y se asistié a
diferentes eventos en los que se involucraba la asociacién. De manera complementaria, se
visitd y entrevistdé a miembros de otras organizaciones de caficultura organica y de
comercio justo en lazona. A ello se suma larevision de documentacion de los archivos de
la ACOC — Café Sano, parte importante de los cuales reposa en las instalaciones del
Instituto Mayor Campesino, IMCA, con sede en la ciudad de Buga, institucion que fue un
apoyo de gran valia paralarealizacién de este trabgjo.

Esa investigacion se enmarca dentro del proyecto “¢Quiénes son los campesinos hoy?
Observatorio de identidades, précticas y politicas en € espacio rural colombiano”,
coordinado por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, ICANH, y la
Universidad del Rosario, en asocio con la Universidad del Cauca. Proyecto que busco
identificar las nuevas dindmicas que caracterizan a campesinado de la zona andina
colombiana, a través del estudio de diferentes casos en los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca, Valle del Cauca, Caucay Narifio.

El mundo humano constituye una multiplicidad, una totalidad de procesos interconectados, y las
investigaciones que desarman esta totalidad en partes y que, entonces, fallan en rearmarla,
falsifican larealidad (Wolf 1982:3).

! Se trata de realizar un recorrido de reconocimiento, en e cua e productor muestra y ensefia €
funcionamiento de su finca. Resultan muy Utiles para comprender la manera como se piensa y trabgja la
produccién.



Esta tesis se basa en la idea, ya muy extendida en la comunidad antropoldgica, que la
comprension de los contextos locales debe estar articulada a procesos de mayor escalay, en
Ultima instancia, a los contextos de transformacion de una sociedad global. En términos
amplios, se busca mostrar, mediante un estudio de caso, como las sociedades campesinas
colombianas mantienen una profunda contemporaneidad en la medida que se articulan a
procesos sociales de mayor escala, que trascienden los contextos locales en los cuales
habitan.

Debe quedar claro, sin embargo, que este trabgo se centra en los acontecimientos
sucedidos con la adopcion de la caficultura organica y el comercio justo por parte de
campesinos de las zonas rurales del municipio de Riofrio, durante las Ultimas dos décadas.
Esto hara necesario remitirse a momentos anteriores y a procesos de mayor escala para
comprender los eventos de interés en sus articulaciones histéricas y geogréficas. A este
respecto, son muy sugerentes las propuestas de Doreen Massey de pensar €l territorio como
redes sociales extendidas en € espacio (Massey et al 1998:137) y, en esta misma linea, a
lugar como un conjunto de relaciones sociales que se encuentran y entrecruzan en un locus
particular (Massey 1994). Relaciones que seran agui interpretadas como una red de actores
con diferentes ambitos de accién —sean locales o internacionales— que en la préctica se
conectan entre si: en este caso involucrando a campesinos caficultores, miembros de
ONG's nacionales e internacionales, del gobierno, de la Federacion de Cafeteros, entre

otros.

Estos acontecimientos son igualmente pensados en la manera como los agentes sociales
incorporan estas practicas y discursos, y las hacen parte de una realidad percibida,
significada y experimentada. Asi, se toma nota de la sugerencia de Arturo Escobar de
articular a la comprension de la constitucion de lugar por fuerzas globales —economia
politica—, los procesos de construccion de “identidades, subjetividades, diferencia y
antagonismo” (Escobar 2001:153). La comprension del caso de la ACOC — Café Sano debe
pasar inevitablemente por comprender las maneras como la caficultura organica y €l



comercio justo poseen sentido en la vida de los campesinos, asi como las diferentes

tensiones que se encuentran en ello.

Para ello se hara énfasis en la construccion de identidades. Estudiar la identidad pone el
acento sobre el flujo de significados que circulan en un grupo y pone en evidencia las
relaciones entre las estructuras y procesos sociales, y los significados que las acomparian.
La identidad es conceptualizada como un fendmeno historico, contingente, relacional y en
tension permanente. La creacion de una identidad para las organizaciones de caficultura
organica no puede ser comprendida como un proceso transparente y connatura al
surgimiento de las mismas, sino, por € contrario, como un proceso socia que debe ser

comprendido en sus especificidades y cambios historicos.

Sin embargo, a pesar de la utilidad del concepto, éste se ha convertido en un término
“nebuloso y omnipresente” (Restrepo 2007:24) debido a la hiperinflacion de su uso en
diferentes escenarios —no sblo €l académico—. Por ello, serd necesario hacer explicita la
manera como €l término se emplea en este texto. La identidad se refiere a la forma como
los actores sociales representan en un discurso la existencia de un grupo, tanto por parte de
aquellos que lo integran, como por aquellos externos al mismo; y, aunado a ello, como este
discurso implica préacticas por parte de los actores involucrados (ver Hall 1999:134; Bolivar
2006:xi; Poutignat & Streiff-Fenart, 1999, citado en Puerta 2009:449).

Asi, la(s) identidad(es) permiten el reconocimiento social de un grupo y, por esta via, se
expresan y determinan las relaciones que establece con otros actores. Laidentidad es la que
permite establecer la posicion social de un sujeto en cuanto miembro de un grupo.
Comprender los procesos de congtitucion de identidad producidos en la adopcion de
discursos y préacticas organicas y de comercio justo en € Valle del Cauca por un grupo de
campesinos articulados en una organizacion, permite acercarnos a la manera como éstos le
otorgan sentido a estas practicas y discursos; igualmente, permite comprender la forma
como estan contribuyendo a constituir el campo local de relaciones sociales, en la medida

gue se crea un nuevo actor social: las organizaciones de caficultura organica.
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La identidad, por otra parte, no nos degja perder de vista que todos estos procesos estan
involucrando y creando subjetividades. Stuart Hall esta precisamente Ilamando |a atencién
a este respecto, cuando describe la identidad como: “el punto de sutura entre, por un lado,
los discursos y practicas que intentan ‘interpelarnos’, hablarnos o ponernos en nuestro
lugar como sujetos sociales de discursos particulares y, por otro, los procesos que
producen subjetividades, que nos construyen como sujetos susceptibles de ‘decirse’” (Hall
2003:20). El surgimiento de organizaciones de caficultura organica y de comercio justo
cred nuevos sujetos, campesinos caficultores con una nueva concepcion del ambiente 'y de
las formas de produccion. Pero también estuvo asociado a la presencia de sujetos
campesinos formados en una historia de implantacion del café como producto de
exportaciéon, para quienes este cultivo constituye principalmente una oportunidad de
ingresos; asi como a la presencia de campesinos criticos de la manera como eran tratados y

pensados desde €l Estado, y los cuales promovian la g/ecucion de unareforma agraria.

El problema de la identidad en el caso aqui analizado se expresa en las diferentes formas
en las que se define un caficultor organico. Todos los actores involucrados (campesinos,
ONG’s, Federacion de Cafeteros, etc.) han estado familiarizados con el cimulo de practicas
y discursos que componen la agricultura organicay € comercio justo, en la medida que ha
constituido un proceso colectivo de construccion histérica; sin embargo, no ha existido un
acuerdo sobre cudles de estas précticas y discursos son las esenciaes para diferenciarlos de
otros —en este caso de caficultores convencionales— y para establecer relaciones con otros
actores —-sean € [Estado, otros campesinos, empresarios, organizaciones no

gubernamental es, entre otros-.

Para analizar €llo, en & desarrollo del texto se utilizan dos términos, que si bien muy
similares no son totalmente intercambiables. Por una parte se hace referencia a ‘identidad’,
como la representacion de un grupo —en este caso de una organizacion-y las practicas que
responden a ésta; por otra parte se habla de ‘mirada’ o ‘vision' para hacer énfasis en la

representacion y su expresion en discursos, sin tener que referir las practicas sociales que
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ello pueda implicar. El primer término implica los segundos, pero no necesariamente

cuando se habla de miradas 0 visiones se presume la existencia de una identidad.

En la tesis se habla de identidades y miradas ‘econdmicas’, ‘politicas’ y ‘agroecoldgicas .
Este adjetivo —econdémico, politico, agroecol 6gico— retoma la forma como algunas personas
reconocian y hablaban de la actitud de los miembros de la ACOC — Café Sano con relacion
a las asociacion. Aunque no sucedié de manera sistematica ni, necesariamente, todos los
términos en un mismo discurso, constituyé un punto de partida muy importante para
comprender los acontecimientos que se estaban investigando. Algunas aclaraciones, son

necesarias para evitar malentendidos respecto a estos usos.

A lo largo de este texto se hablarg, entonces, de tres tipos de identidad para la ACOC —
Café Sano: una identidad politica, una identidad econémicay una identidad agroecol 6gica
(o ambiental), que responden a la manera como se ha pensado la diferenciacion de la
organizacion de otros caficultores y su articulacién con otros actores. Retomando |os
planteami entos justamente expresados cada uno de estos conceptos se refiere a unarealidad

muy especifica de este caso en particular.

Identidad politica se refiere a entender la existencia de la ACOC — Café Sano como una
organizacion que se aparta del dominio de la Federacion Naciona de Cafeteros, FNC, y en
esta medida se piensa en autonomia de los direccionamientos estatal es sobre la caficultura
Estaideaimplica en la préctica, la busqueda de tener la menor relacion posible con laFNC,
y la necesidad de fortalecer los procesos organizativos. Esta posicion estd basada en la
existencia de procesos organizativos previos, y en particular en la existencia de la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos, ANUC, en la década de 1970 y principios
de 1980, y sus luchas por una reforma agraria, que involucraron tomas de tierras. Esta
identidad es la que menos se llegd a desarrollar dentro de la asociacion, como se veraen €l

tercer capitulo.



Esta denominacion no implica desconocer que los procesos identitarios son todos
inherentemente politicos. En la medida que estan construyendo, reconfigurando vy
desafiando posiciones de poder dentro de una sociedad cualquier identidad de la que se
habla en este texto es politica. Sin embargo, cuando aqui se utiliza la expresion ‘identidad
politica’ o ‘visién politica’, se refiere a unos discursos muy especificos que se construyeron
histéricamente en la zona a partir de los procesos organizativos, y que en esencia hablaban
de la relvindicacién y la autonomia campesina, y que involucraban la necesidad de una
reforma agraria. Y los cuales se denominan como politicos por las personas de la zona,
porque corresponden a periodo de mayor visibilidad en el contexto politico nacional de los

campesinos.

La Identidad agroecoldgica se basa en comprender la existencia de la ACOC — Café Sano,
como unaformade oponerse alos impactos ambientalesy sociaes de la revolucion verde,
mediante la promocion de tecnologias agricolas basadas en principios agroecol 6gicos —que
excluyen la utilizacién de agrogquimicos- y asociados a la conservacion de una forma de
vida campesing, que se caracteriza por la produccion familiar —tanto para la venta como
para garantizar una soberania alimentaria— la conservacion de tradiciones agricolas y
socides, y la conformacion de una sociedad rural integrada por pequefias familias
productoras. Esto se asocia a la necesidad de fortalecer estas préacticas a través de procesos
de formacion y generacion de proyectos que puedan ayudar a soportar |as transformaciones
en las fincas (lainstalacion de biodigestores?, composteras, pozos sépticos, etcétera).

La Identidad econdémica se basa en la idea que la ACOC — Café Sano es una manera de
acceder a unos mercados que proporcionan mucho mejores ingresos gque los mercados
tradicionales para la comercializacion del café. En la préctica significan fortalecer los
procesos exportadores y de generacion de ganancias, que se constituyen en la base
fundamental de la existencia de la organizacion. Se trata quiza de laidentidad que menos se

articula coherentemente en un discurso, pero que es, sin embargo, facilmente perceptible en

2 Dispositivos que procesan las excretas animales para generar gas metano que se utiliza generalmente para
cocinar.



los comportamientos y actitudes de muchos de aquellos que han hecho parte de la ACOC —
Café Sano, y que ha comenzado a tomar particular relevancia en el Ultimo periodo de la

organizacion.

Es necesario resaltar la idea que perspectivas econdmicas no son un problema pragmatico
que difiere significativamente de procesos que se consideran mas atravesados por
representaciones e ideas como podrian serlo perspectivas ambientales o politicas. Los
hechos econdmicos son tan culturales, es decir, estan tan atravesados por discursos y
representaciones, como lo son los anteriores, e incluso los hechos religiosos. Es por esto
gue se puede pensar en unaidentidad econdmica, en los términos agqui expresados, como la
conjugacion de una forma de representar un fendmeno social y las acciones que se derivan
deello.

A pesar de las diferencias que existen entre ellas en términos de visibilidad y grado de
presencia en la historia de la organizacién, todas se constituyen en identidades en la medida
gue son practicas y discursos que permiten ubicar a los sujetos en relacion con la
organizacion (se llega a la organizacion para mejorar los ingresos por venta de café, para
apostarle a una propuesta de produccién agroecolOgica y/o para posicionarse en una
alternativa al modelo cafetero predominante promulgado desde la FNC). Ademés, porque a
partir de éstas se identificay posiciona ala organizacion en un contexto social, y es a partir
de ellas que se definen las relaciones con los diferentes actores con |os cuales ha entrado en
relacion la ACOC — Café Sano alo largo de su historia.

Ninguna de estas identidades puede ser pensada como una realidad totalmente acotada, en
la cual se pueden encgar facilmente las acciones y los sujetos involucrados; por el
contrario, se trata de los tres extremos de un proceso social fluido en el cual, en ocasiones,

esdificil diferenciar lalinea que divide uno de otro.

Se planted anteriormente que los acontecimientos que suceden en Riofrio, en especifico
alrededor de la congtitucion de la ACOC — Café Sano, deben ser pensados como una
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articulacion de actores con diferentes ambitos de accion, y que corresponden a la idea
planteada por Doreen Massey que €l lugar debe ser conceptualizado como un conjunto de
relaciones sociales que se encuentran y entrecruzan en un locus particular. Podemos
complementar ello, diciendo que esta articulacién toma forma en la congtitucién de
significados y précticas especificas, esto es, en la conformacion de identidades, que son
aquellas que en Ultima instancia producen la realidad percibida y vivida por los sujetos en

|os contextos locales.

El presente texto esta dividido en cinco capitulos a través de los cuales se realiza un
recorrido por la historia de la ACOC — Café Sano, desde su conformacion hasta las
condiciones presentes (2009). Los dos primeros capitulos permiten situar la historia de la
ACOC — Café Sano, en e contexto global y en la historia previa local. Los siguientes tres
capitulos (tres al cinco), se centran en desarrollar en detalle la historia de la organizacion,
en sus tres principales periodos. A partir de esta descripcion se busca mostrar como la
caficultura organica se constituye por un espectro amplio de précticas y discursos —que
cambian con €l tiempo a partir de larelacién de diferentes actores—, y los cuales constituyen
el sentido local de la caficultura organica, en la medida que constituyen la base de procesos

identitarios.

El texto comienza por un acercamiento a mercado internacional del café. Para €ello, se
presenta la historia del surgimiento del nuevo modelo de mercado en el cual se origina la
diversificacion del producto. Luego, se realiza una caracterizacion del papel que en este
comercio han cumplido los cafés especiaes y, dentro de ellos, los cafés organicos y de
comercio justo; para pasar a revisar €l papel que las certificaciones han tenido en este
proceso. Por udltimo, se presenta €l modelo que la politica cafetera en Colombia,
implementada a través de la Federacién Nacional de Cafeteros, ha seguido con objeto de
mantener la posicién del pais como uno de los principales productores de café en el mundo.

Esta presentacion es fundamental para poder comprender |os procesos ocurridos en €l Valle
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del Cauca, que en €l resto del texto se trataran en detalle. Con ello se busca mostrar como
las iniciativas de comercio justo, si bien originadas en busqueda de aternativas a modelos
econdémicos imperantes, se han transformado en la Ultima década en esquemas comerciales
que, igualmente, estan respondiendo a las nuevas légicas del capitalismo global, con la
acumulacion flexible, y la implantacion de las ideas neoliberales como paradigma
econdémico. Este primer capitulo presenta un tono diferente a que se encuentra en €l resto
del texto, en la medida que se concentra en procesos globales y no en el contexto local, y a

gue es una el aboracién sobre informacion secundaria.

El segundo capitulo se ocupa del proceso de acomodacion previa de los actores sociales que
permitira el surgimiento de una asociacion de caficultores organicos en la década de los
anos 1990. Esto incluye comprender la manera como se instaura una cultura cafetera para
las zonas de ladera del Valle del Cauca, 0s procesos de organizacion previay, en especial,
el papel que la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos, ANUC, tuvo en Riofrio,
evidenciado principamente en procesos de toma de tierras; la transformacion del papel que
cumplia e Instituto Mayor Campesino, IMCA, en laregién, que paso de tener un papel de
formacién y de acompafiamiento a procesos organizativos basado en el cooperativismo, a
plantear una nueva estrategia que implicaba una intervencion intensiva en comunidades
rurales, acompafada de una propuesta técnica alternativa basada en la agroecologia. Se
busca resaltar el hecho que la historia de esta localidad siempre ha estado ligada a procesos
sociales y econdmicos de amplio alcance, sean nacionales o internacionales, y que esta
articulacion es posibilitada por €l papel de mediacion que gercen diferentes actores, seala
FNC, e IMCA o €l Estado.

El tercer capitulo presenta la historia de la conformacion y desarrollo de la ACOC — Café
Sano durante la primera mitad de la década de 1990. Por una parte se expone el proceso de
inicio de la asociaciéon y € impulso que esta tiene a partir de las exportaciones de café a
Estados Unidos, se evidencia € papel que los funcionarios del IMCA tuvieron en este
primer momento Yy, en especial, se expone el discurso con el cual desde Equal Exchange —a

comercializadora de café en EUA— se acercan ala asociacion. Se presenta el impacto que la
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violenciaregional tuvo en la organizacion. Termina con un andlisis de lacrisis vivida por la
ACOC — Café Sano a mediados de la década de 1990, cuando e aza de los precios
internacionales ligado a esguema de pagos para € café organico y de comercio justo
detenga la exportacion y ponga en evidencia las tensiones en la manera como cada uno de
estos actores estan representando, y por ende asignando una identidad, a la caficultura
organica. Aqui se argumenta que la comprensién de la manera como se instaura la
caficultura organica, como una serie muy especifica de précticasy relaciones en el contexto
local, esta4 condicionada por los intereses de los actores, y que €lo es la base para la
construccion de identidades.

El cuarto capitulo, inicia con una mirada al direccionamiento que tomo la ACOC — Café
Sano luego de la detencién de las exportaciones, en € cua se da la posibilidad de una
creciente ‘ambientalizacién’ de la propuesta organizativa, derivada tanto de los
aprendizajes de la primera parte de la década de los afios 1990, como de la creciente
presencia en la zona de organizaciones con preocupaciones ambientales y, en especifico,
agroecoldgicas. Se hace énfasis en la forma como el fortalecimiento de las propuestas
ambientales y la suspension de las exportaciones, influye en la identidad que adquiere la
caficultura organica en € periodo, a partir de una nueva serie de précticas y discursos, que
fortalecen la identidad ambiental de la organizacién y de sus miembros. Lo que implica la
pérdida de fuerza de una vision econdémica para la organizacién, sin que necesariamente

desaparezca.

El quinto capitulo, busca comprender |as particularidades del caso de la ACOC — Café Sano
en su Ultima etapa, en la cual se retoman las exportaciones. Se inicia con la manera como la
asociacion enfrenta las nuevas exportaciones, y 1o que ello implica para el revitalecimiento
de perspectivas econdmicas. Luego se revisa € funcionamiento de las certificaciones
organicas y de comercio justo en este nuevo periodo, y su impacto en condiciones locales.
Se pasa, finamente, a mostrar cdmo los miembros de la ACOC — Café Sano, enfrentan los
nuevos retos de un contexto de creciente consolidacion de las iniciativas de la caficultura
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organica y de comercio justo dentro de esquemas de mercado, y las dificultades que

imponen paralaidentidad agroecol 6gicay econdémica de la asociacion.

Las conclusiones constituyen una reflexiéon sobre los impactos que la estructura de ciclos
cafeteros, explicada en el primer capitulo, tiene sobre los procesos locales que se describen
alo largo del texto, en particular a partir del hecho que estos ciclos coinciden con las etapas

gue es posible observar en la historia de la ACOC — Café Sano.

Durante los primeros acercamientos a las personas que conforman la ACOC — Café Sano, y
ante la explicacion del proyecto y, particularmente, frente a la intencion de escribir la
historia de la organizacion, una de las primeras reacciones fue: “pero la historia de la
ACOC ya esta escrital”, y remitian a un texto en el cual en tres paginas se relataba el
recorrido de la asociacion (ACOC — Café Sano, 2008). Unos meses atrés la entonces
presidente de la ACOC — Café Sano le dio una mirada a la versiones iniciales de los
primeros cuatro capitulos de esta tesis, se enteré de algunas cosas de las cuales no tenia
referencia, y los textos le gustaron por el detalle proporcionado y el hecho que estuvieran

basados no sdlo en entrevistas sino en material de archivo.

La ACOC — Café Sano tiene reconocimiento en su contexto, ha sido ejemplo, indirecto y
directo, para € surgimiento posterior de otras organizaciones de caficultura organica y
comercio justo. En la cabeza de muchos de los actores involucrados se encuentra guardada
la historia de la organizacion. Sin embargo, hasta €l presente, € recuento mas largo escrito
de esta historia eran las tres paginas referencias y una nota de prensa en un periddico local a
principios del 2009. La recopilacion de esta experienciay su expresion en un texto merecia

ser contaday, de suyo, deberia ser justificacion parala existencia de este trabgjo.

No se trata de decir la Ultima palabra sobre la historia de la organizacion, se trata de

presentar un insUMo que sirva para ser debatido y criticado, para pensar lo que ha sido este
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proceso y contribuir a discusiones, en el ambito académico, pero también en el ambito de
las organizaciones. En dltima instancia, se busca contribuir a que las personas tengan
mejores conocimiento de los procesos sociales en |os cuales se hallan inmersos, y a partir
de ali sean mas criticas y tengan meores elementos para tomar las decisiones que

consideren pertinentes. Cualesquiera que ellas sean.
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Los rostros de la ACOC — Café Sano. Retratos de miembros y de algunas personas que han estado vinculadas de una u
otra forma a la asociacion. Junio 2008 a julio 2009. (Con excepcion de las imagenes tomadas de internet en el primer
capitul o —debidamente referenciadas—, todas las fotos presentadas en esta tesis fueron tomadas por €l autor).
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CAFICULTURA ORGANICA Y COMERCIO JUSTO. LA INSERCION DE
PROPUESTASALTERNATIVASEN EL MERCADO GLOBAL.
CAPITULOI.

El café, como lo sugiere William Roseberry (1996), es un bien de consumo afortunado. Por
su extension, dispersion y formas de ligar un gran espectro de zonas de produccion y de
consumo, proporciona una via de entrada privilegiada para tener una mirada sobre las
transformaciones sociales y culturales del mundo del cual hace parte (Roseberry 1996:770).
A través de @ podemos comprender las transformaciones que rodean a capitalismo
mundial afinales del siglo XX y principios del siglo XXI.

El paso del fordismo a la acumulacion flexible en las Ultimas décadas del siglo XX,
significé “cambios radicales en los procesos laborales, en los habitos de consumo, en las
configuraciones geograficas y geopoliticas, en poderes y précticas estatales y similares’
(Harvey 1990:121), todo ello motivado por la flexibilizacion y aceleracion de todos los
aspectos y niveles de las practicas productivas, que fueron la respuesta a los limites del
crecimiento que comenzaron a experimentarse en los paises del denominado primer mundo
en la década de | os setenta. Para el caso del consumo ello se expreso en la multiplicacion de
productos dirigidos a una multitud de nichos especializados, asociados a una igualmente
numerosa produccién de signos e imagenes (Harvey 1990:317-8) que son la base de las
estrategias de promocion de ventas.

Por otra parte, dentro de la ortodoxia econdmica, este proceso implico €l fin del paradigma
keynesiano y la consolidacion del neoliberalismo como una nueva receta econdmica para
ser aplicada en las diferentes naciones del mundo. El fin de la regulacién estatal de los
mercados fue una respuesta a las nuevas condiciones de la acumulacion flexible. Sin
embargo, contrario a la idea de libre mercado promulgada, |as regulaciones no han hecho
mas que multiplicarse a través de “reformas regulatorias que se han expandido en e globo
a través de nuevas ingtituciones, tecnologias, e instrumentos’ (Levi-Faur y Jordana
2005:6).
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Este proceso esta a asociado alo gue se ha denominado una gobernanza global, es decir, la
emergencia de nuevos actores y agencias en las politicas internacionales ademés de los
gobiernos nacionales, y con ello el surgimiento de mecanismos de regulacion que no pasan
por tratados internacionales entre naciones sino implican autorregulacion por parte de los
actores sociales, lo cual hallevado ala segmentacion y fragmentacion de estos mecani smos
através de niveles y esferas funcionales (Biermann y Pattberg 2008:278-80), a medida que
los Estados pierden control sobre estos procesos’. Consecuentemente, todo ello ha tenido
profundos impactos en la manera como funciona el mercado internacional del café, y que se
expresa de una manera particularmente fuerte en el segmento de los denominados cafés

especiales, y en los sistemas de certificacion implementados para ello.

En este capitulo se mostrara como el comercio justo y las iniciativas de caficultura organica
pueden ser comprendidas a la luz de estos planteamientos y, de esta manera, hacer evidente
gue en contra de las ideas que las piensan como procesos al margen de los esgquemas
comerciales imperantes, estas iniciativas estan respondiendo —incluso méas que los
esguemas tradicionales— a los cambios en e funcionamiento del capitalismo globa a
comienzos del siglo XXI. Para ello se comenzara por realizar una caracterizacion de las
transformaciones del mercado internacional del café a medida que se inserta en diferentes
model os capitalistas, y de las principales caracteristicas del mercado internacional del café
en la actualidad. Luego se hard una revision de los cafés certificados en su funcionamiento
e historia, para luego detallar al comercio justo y las iniciativas de caficultura organica, y €
papel que los esquemas de certificacion estan cumpliendo en este mercado, mostrando
como estos elementos son claves en la articulacién de estos productos a nuevo capitalismo
global. Finalmente, se realiza un acercamiento a la manera como desde Colombia, a través
de la Federacion Nacional de Cafeteros, FNC, se han implementado estos cambios en €l

mercado internacional del café.

% Aunque, por supuesto, siguen siendo actores claves.
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a Las transformaciones del mercado internacional de café

La naturaleza del mercado internacional del café ha cambiado draméticamente en sus cinco
siglos de existencia. De la misma manera |o ha hecho € control sobre e mercado, que se ha
pasado en € siglo dieciséis del productor a exportador, en el siglo diecinueve a importador, en
nuestro siglo [siglo XX] a procesador y a instituciones gubernamentales nacionales e
internacionales, y finalmente hoy hacia unos pocas firmas multinacionales verticalmente
integradas. Hablar simplemente del ‘mercado’ o de ‘las fuerzas del mercado’ es ignorar la

naturaleza evolutiva de dicho mercado y €l rol de la agencia humanaen crearlo (Topik 2003:22).

Desde su origen comercial en el medio oriente en € siglo X1V, y hasta el siglo XIX, e café
constituy6 una bebida de lujo. Se mercaded primero en e mundo musulman, siendo usado
de manera creciente ya desde €l siglo XIV en Etiopia (Tuchsherer 2003:50). Para mediados
del siglo XVIII se expandi6 hasta Europa (Topik 2003:27). Para el segundo cuarto del siglo
X V11! los europeos comenzaron a cultivar café en sus posesiones de Asia, e Océano indico
y las Américas, para venderlo en el Medio Oriente y en Europa, a medida que se
consolidaba su dominio global con la posesion de colonias en numerosos lugares del
mundo. Desde el siglo XVIII hastael XIX e mercado del café se expande de manera lenta

con €l crecimiento de las sociedades europeay norteamericana.

Para €l siglo X1X & mercado internacional sufrié una fuerte expansion, la cual se asocio,
fundamentalmente, al extraordinario incremento del consumo en Estados Unidos y a la
multiplicacion de la produccion cafetera en el Brasil. Esto fue facilitado por la significativa
reduccion de los fletes originada en la mayor eficiencia de |os sistemas de transporte (Topik
2003:36-8), enmarcado por la consolidacion de un sistema capitalista global para finales del
siglo XIX, con el surgimiento de una etapa en la cual las exportaciones de las antiguas
colonias constituyeron la base para la industrializacion de las sociedades europeas y
norteamericana (Wolf 1982:352-3).
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Este crecimiento del mercado implico un cambio en la valoracién del café, que paso de ser
una bebida de lujo a principios de la era decimonodnica a un producto de masas a finales de
la misma. Un cambio ligado a la fuerte disminucion de precios y a la posibilidad de un
acceso masivo. Ello igualmente implicé un cambio en las caracteristicas del producto en €l
mercado, que alo largo del siglo pasd de una demanda elastica’ —las mayores producciones
y las bajas concomitantes de precios implicaban un aumento del consumo—, a una demanda
inelastica —a medida que se convertia en parte integral de la dieta de familias
norteamericanas, una baja de precios no implicaba un aumento del consumo que se
encontraba ya en un tope de satisfaccion para las familias— (Topik 2003:38-9, ver también
Jimeénez 1995). Este proceso de crecimiento estuvo acompafnado de una diversificacion de
la oferta, con una gran cantidad de productores en muchos paises, y de la demanda, con un
gran mercado de consumo y una gran cantidad de casas de torrefaccion en los paises
consumidores. Sin embargo, la cadena de comerciaizacion se encontraba concentrada en
unos pocos agentes exportadores e importadores que controlaban el mercado internacional

con una fuerte especulacién (Renard 1998:83-4).

Para principios del siglo XX se dio una nueva transformacion. De la miriada de
torrefactores y procesadores de café, se pasd a unas pocas compahias procesadoras y
distribuidoras en los mercados de consumo que tomaron el control de este mercado. Ello
fue posibilitado por tres factores principales. a) La invencion del empacado a vacio que
permitia conservar las propiedades de un producto tostado y molido, facilitando el
procesamiento y distribuciéon masiva; b) € control sobre los estandares minimos de
exportacién para € producto que facilitaban la obtencion de una calidad estandarizada —o
cual se dio através de laintervencion estatal y la regulacion de los tipos y clases de café—;
y, finamente, c) el control de precios, de manera que no se presentaran fuertes variaciones,
lo cual fue causay consecuencia del control de estas nuevas compariias sobre el mercado

(Topik 2003:41-3). Fue este proceso e que termind de consolidar al café como un producto

* Los conceptos de demanda eléstica e ineléstica se refieren, dentro de la teoria econdmica, a la relacion que
existe entre la demanda por un producto y su precio. Si la demanda se ve poco afectada por un cambio en €l
precio, se trata de una demanda inelastica, s, por e contrario, la demanda se ve muy afectada por un cambio
en el precio, se trata de una demanda el astica.
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de masas estandarizado, una caracteristica que mantendria durante gran parte del siglo XX,
a la vez que responde a la tendencia del sistema capitalista a concentrar 10s mercados en
manos de unos pocos, en la medida que dicha concentracion incrementa los margenes de

ganancia.

Para principios del siglo XX, los principales paises productores trataron de ganar mas
control sobre e mercado. Un gemplo de €ello, fueron las politicas de control de
exportaciones de Brasil, que exportaban volumenes de acuerdo a las demandas del
mercado, reteniendo produccién en caso necesario, €llo tuvo un efecto directo sobre la
estabilizacion de precios, y fue una de las causas del aumento de produccion en otros
paises, en especia de Latinoamérica, y en particular en Colombia en la década de 1920
(Renard 1998:86-7). Este control solo se volvié efectivo una vez que, pasada la crisis de
1929, se difundieron las ideas Keynesianas de regulacion estatal de los mercados, y, con
ellos, los gobiernos comenzaron atener un rol mas activo en los mercados. De esta manera
en 1940 se realizd un primer pacto entre Estados Unidos y sus proveedores, para instaurar
una ley de cuotas (Renard 1998:90-1). Siguiendo con las mismas tendencias, para los afos
1950 gran parte de los paises productores, en especial en Latinoamérica, crearon institutos
estatales que buscaban regular la produccion y exportacion cafetera. En este contexto, en
1962 se firmo e Acuerdo Internacional del Café, AIC, que mediante una ley de cuotas por
paises, y mecanismos de regulacion de las mismas para mantener una banda de precios,
llevaron a cabo una nueva transformacion que puso el control del mercado internacional del
café en cabeza de los gobiernos y las instituciones internacionales que conformaron

(Organizacion Internacional del Café, OIC).

L as doctrinas neoliberales surgieron con fuerza en la posguerra, pero sélo comenzaron a ser
aplicadas luego de la crisis petrolera de los afios 1970, cuando |os mecanismos keynesianos
de regulacién parecieron fallar para evitar las crisis econdmicas. Se propugnd por una
reforma neoliberal del estado basado en la idea de limitar su accion que, entre otros
asuntos, deberia pasar a una labor de arbitraje y no de regulacion de los mercados. A

medida que estas reformas se llevan a cabo, los mecanismos del AIC, comenzaron a
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aparecer inadecuados a las doctrinas de un libre comercio internacional. Y luego de varias
crisis, finalmente el AIC se rompi6 en 1989, dando lugar, nuevamente, a la instauracion de

un mercado libre.

Lo anterior condujo a la Ultima transformacion general del mercado internacional del café.
Con la salida de los gobiernos, nuevos actores tomaron su posicion. Grandes compahias
alimentarias transnacionales, integradas verticalmente, dominan en la actualidad tanto la
exportacion-importacion, como los procesos de transformacion y distribucion del producto
para la venta (Renard 1998:143-53). Para principios del 2000, cuatro compafiias
controlaban & 80% del mercado estadounidense, y 5 compafias controlan la mitad del
mercado global de café instantdneo y tostado (Topik 2003:48). Lo que se observa es una
historia en la cual progresivamente el mercado internacional del café pasa a ser controlado
por un conjunto, cada vez menor, de actores; constituyendo en la préactica la consolidacién
de un oligopolio global, una transformacién que de todas formas no ha significado, a
menos para Colombia, gque la produccién se concentre en grandes emporios, lo cual le

otorga una caracteristica particular al primer eslabédn en la cadena de comercializacion.

b. Los ciclos cafeteros y |as tendencias contemporaneas del mercado internacional del café

El mercado internacional del café se ha caracterizado, a lo largo del siglo XX, por la
presencia de ciclos permanentes de alzas y bajas en los precios internacionaes de entre
cinco y siete afos. Ello es consecuencia de las particularidades de este comercio: una
demanda global inelastica, es decir, que si bien ha tenido un crecimiento constante en €l
largo plazo, no aumenta o disminuye ante los cambios de precios por la presencia o
ausencia de oferta (mayor o menor produccion no implica un mayor 0 menor consumo); Y,
por otra parte, los tiempos de espera desde la siembra hasta la recepcion de la primera
cosecha (de entre cinco a siete afos), que impiden a los productores entrar y salir

rapidamente del mercado ante la subida o caida de los precios.
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Problemas en la oferta, historicamente asociados a condiciones climaticas en € Brasil (el
principal productor mundial), obligan a que se suplala demanda con los inventarios de café
gue mangjan los paises consumidores, los cuales deben reponerse y ello implica un
aumento de precios ante la mayor demanda por café, proporcionando un estimulo para
siembra en otros paises productores. Sin embargo, la siembra no se convierte en produccion
sino hasta pasado un periodo de alrededor de cinco afios, momento en el cual el mercado se
inunda de café ocasionando una caida de precios, y con ello la eliminacion de aguellos que
no pueden sobrevivir a los bajos precios y con ello una nueva estabilizacion del mercado
(Giovannucci 2004:3-4). Un ciclo que afecta particularmente a Latinoamérica, la principal
region de produccion cafetera. Y que, como se verd, es un elemento importante para
comprender |as transformaciones en |os contextos |ocal es de produccion.

Bonanzas

En la actualidad, el mercado internacional del café esta estructurado como una piramide
con una base amplia constituida por cafés robustas, mas fuertes y de menor calidad, usados
principalmente para la produccion de café soluble; un centro conformado por cafés suaves

(naturales y otros suaves), la base de diferentes mezclas para la venta; y una punta
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conformada por los Ilamados suaves tipo Colombia’, los de més alta reputacion, y que

tradicionalmente se han utilizado para mejorar la calidad de la mezclas.

En los Ultimos afios se ha consolidado la produccion de los principales productores de café:
Brasil, Vietnam y Colombia han pasado de tener el 44% de la produccion mundial en 1992
a un 60% en e 2003 (Giovannucci 2004:6). Este cambio se ha visto acompafiado de la
disminucion de la produccion en otros paises, y es concomitante a una transformacion del
mercado, por la cual ha aumentado |la demanda por cafés robustas y naturales, y —en menor
medida— suaves colombianos, la base y la punta de |a pirédmide respectivamente. Lo cual ha
estado motivado por aumento de la demanda principalmente, pero también ha implicado
una disminucién en la demanda por cafés suaves (el centro de la piramide), y que

constituye la principal produccion en centroamérica.

Estas transformaciones han estado jalonadas por diversos factores. Avances tecnol 0gicos
han posibilitado €l mejor aprovechamiento de las variedades de menor calidad —obustas y
naturales—, alo cua se suma & aumento de la demanda por café en economias emergentes
(India, China, Europa Criental).

Por otra parte, en las regiones de tradicional consumo de café —Europa y Estados Unidos—
gue aln congtituyen la mayor demanda del producto, s bien € consumo globa a
aumentado poco, €l sector del mercado que demanda cafés de mejor calidad ha aumentado
de manera notable en los Ultimos afios, impactando de manera directa en los productores de
cafés suaves colombianos. De esta misma forma ha aumentado la demanda por cafés
especiales, los cuales se cotizan a precios mayores que los definidos en las bolsas para las
clasificaciones tradicionales de café.

Dado que el caso de Colombia se encuentra en esta Ultima tendencia, y que dentro de ella se

encuentran los denominados cafés organicos y de comercio justo, € foco de la mirada de

> Los cuales no sdlo se producen en Colombia, aunque este sea e principal productor (i.e. Kenia).

-23-



esta tesis, a continuacion se indagara en las caracteristicas de este mercado y en la historia

de su constitucion.

c. Ladiferenciacion del consumo del caféy |os caf és especiales

Los denominados cafés especiales corresponden a un mercado diferenciado, en e cua se
agrupan cafés que se distinguen de las grandes clasificaciones del comercio cafetero
(robustas, naturales, suaves y suaves colombianos), por alguna caracteristica. En la
actualidad es un grupo que integra cafés con indicaciones geogréficas de origen (en un
esquema similar a existente para los vinos) y que implica caracteristicas organolépticas®
particulares;, cafés gourmet y especiales, que poseen una muy alta calidad; cafés de
produccion organica, que son producidos sin insumos quimicos; cafés de comercio justo,
que implica un pago minimo a productor que, se supone, garantiza su sobrevivencia (en la
actualidad en $1,26 ddlares para cafés arébigas); cafés ecol bgicos o de cultivo bajo sombra;
y otros cafés certificados bajo criterios que usualmente acogen algunos de los anteriores
(Rainforest, UTZ, entre otros).

Se trata de un nicho de mercado ocupado por compradores con la posibilidad de pagar méas
por un café en la medida que adquieren mejores calidades que las promedio, o
caracteristicas que los cafés corrientes no poseen. Estos cafés implican precios de venta por
encima de aquellos del mercado no diferenciado, y que de manera diferencial se reflgjan en
el precio pagado a productor.

Aungue no constituye el mayor porcentaje, si es € nicho de mercado que registra los
mayores crecimientos de la demanda actual de café en el mercado internacional. Mientras
la demanda global en los paises importadores tradicionales se ha estancado, en estos
mismos ha crecido de manera dramética el segmento de cafés diferenciados y de dta
calidad (Giovannucci et al 2004). Dentro de €ellos, la importancia relativa de los cafés

organicos y de comercio justo es cada vez mayor. Estados Unidos, que da cuenta de la

6 Caracteristicas sensoriales, como olor, color, sabor.
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cuarta parte de las importaciones mundiales de café, pasd de 60.000 toneladas de café
certificado —5% en volumen— en & 2005, a 110.000 toneladas —8% en volumen— en 2006
(Giovannucci et al 2008:34, 36). Del total de importaciones de café certificado en 2006,
cerca de la cuarta parte constituian café certificado organico y comercio justo. Gran parte
de este crecimiento se ha dado en la década del 2000 (Giovannucci et al 2008:32).

La entrada de estos nuevos tipos de café, esta lgjos de constituir una innovaciéon de los
productores en el mercado del café, y se congtituye, por € contrario, en su entrada a
participar en las légicas de consumo para un mercado atamente diferenciado, en € cual,
para cada tipo de producto hay un sinnimero de variedades dirigidas, cada una, a un tipo
especifico de consumidor. Con los cafés especiales, los procesadores y distribuidores
hacen uso de la diferenciacion del mercado, con diferentes mezclas y variedades, los cuales
aseguraban mejores mérgenes de ganancia, sin que ellas se revirtieran a productor en la
medida que se trata de valores agregados en etapas posteriores de la cadena de
comercializacién. La descripcion que nos presenta William Roseberry es un retrato patente
de este tipo de estrategia comercial en los Estados Unidos, y nos ofrece un claro ggemplo de
la proliferacion de productos e imagenes bajo las nuevas condiciones de la denominada

acumulacion flexible,

Comencemos en Zabar's, un emporio de comida gourmet en la zona alta oeste de Manhattan.
[...] Alli en barriles organizados en un semicirculo, encontramos un muestrario de granos de
café tostados para la venta —estilo Kyona, Supremo Colombia, Gourmet Descafeinado, estilo
Blue Mountain, estilo Moca, “Italiano Francés’, Viena, Expreso Descafeinado, Descafeinado
procesado en agua, Kenya AA—y un voluntarioso empleado esperando para llenar su orden,
gue muele los granos a nuestra especificacion, y sugiere alguno de una pequefia seleccién de
jarabes saborizados. [...] Dada la reputacion de calidad y excelencia, esta es una muestra
relativamente modesta de los cafés en la actualidad [...] solo dos de sus cafés son vendidos
como varietales, Supremo Colombiay Kenya AA. El resto son estilos que sugieren un lugar
geogréfico sin tener nada que ver con é. El estilo Kyona incluye granos del Salvador, Blue
Mountain, granos de Puerto Rico, y otros mas. [...] atravesando la calle de mi casa, puedo
escoger de una mayor variedad de cafés, 43 en total, incluyendo, Blue Mountain Jamaica,
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Venezuela Maracaibo, Chocolate aleman, Delicia Sueca, Delicia Sueca Doble Vainilla, Moca
Almendra Suiza, y Moca Almendra Suiza Descafeinado, para nombrar solo agunos.
(Roseberry 1996:762).

Esta segmentacion del mercado no es un asunto exclusivo del café, constituye una
tendencia del mercado agroalimentario mundial, que posee una particular fuerza en
economias del primer mundo caracterizadas por un bgjo incremento de la demanda global

y, a mismo tiempo, por altas capacidades de compra.

Ante ladisminucién del consumo y laintensificacion de la competencia, las industrias recurren a
una estrategia de diversificacion de las gamas y permanentes innovaciones, con frecuencia
menores, a veces de simple acondicionamiento, con el objeto de estimular la demanda y dejar
atrés a los competidores. La diferenciacién constituye una estrategia al margen del mercado, ya
gue permite establecer distinciones entre los productaos, evitando asi la competencia a través de

los precios entre bienes idénticos (Renard 1999:69).

Ubicado en un contexto més amplio, estos cambios estan asociados a cambio notables en el
funcionamiento del capitalismo. Coinciden con la entrada del neoliberalismo como nueva
estrategia econdmica, con la disminucion de la regulacion estatal de los mercados,
tendencias que precisamente llevan a surgimiento de las tensiones que culminan con la
ruptura del AIC en 1989 y con la desaparicion de los entes estatales reguladores de la
produccion en paises exportadores. La reorganizacion de los mercados basados en la
flexibilizacién de los procesos productivos, y que implicé pasar del modelo de consumo de
masas a uno de consumo individualizado, y que se basa en nuevas posibilidades
tecnologicas y de informacion (Harvey 1990:177-79 basado en Swyngedouw 1986) es una
respuesta alos limites del crecimiento marcados por €l periodo fordista. La descripcion que
sigue a continuacion, no es mas gue el recuento de como ello se vivié en e ambito de la

comerciaizacion del café, y los actores que influyeron en este proceso’.

" Con excepcion de las menciones a otros autores, €l resto de esta apartado esta basado en €l articulo de
William Roseberry: “The Rise of Y uppie Coffees and the Reimagination of Classin the United States”
(1996).
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L os origenes de esta fuerte segmentacion del mercado para el caso del café se ubican en la
década de los afios 1980 cuando se produjo una transformacion en los paradigmas que
orientaban la comercializacion a consumidor del café. Con anterioridad, concebido como
un producto para el mercado de masas, se privilegiaba costo sobre calidad, y se difundia un
producto estandarizado. Bajo este esquema, €l consumo del café para la segunda parte del
siglo XX, iniciando en los afios 1960, entrd6 en proceso de disminuciéon. En genera e
consumo no estaba dando un paso significativo hacia las nuevas generaciones (Roseberry
1996:765). El mercado de cuotas del café, producto del AIC, favorecia este esquema. El
café producido dentro de la cuota ya estaba vendido previamente y no se generaban
presiones para € mejoramiento de su calidad como estrategia de venta, se trataba de una
produccion estandarizada hacia la baja. Los procesadores y distribuidores buscaban lograr
mérgenes de ganancia en un mercado saturado e inelastico, de poco o nulo crecimiento, a
través de mezclas de diferentes tipos de café que redujeran los costos de compra de la
materia prima (granos de café), y aumentar por ende las ganancias. La mayor parte del
valor en la venta al detal correspondia a vaor agregado y solo una pequefia parte a los
costos de compra a productor.

Para la década de los afios 1980, una serie de cambios permiten el surgimiento de una
nueva estrategia que hacia frente de manera novedosa a estancamiento del mercado. La
novedad provino no de las grandes compafiias que dominaban el mercado, sino de los
pequeiios comerciantes y tostadores a detal, negocios que eran minoritarios, casi
inexistentes, pero que poseian la capacidad de ofrecer un nuevo tipo de producto. Fue ali
donde comenzo la diferenciacion del mercado del café (Roseberry 1996). Se trataba de
negocios que, contrario a la tendencia imperante del mercado, se especializaban en la
calidad y en la venta de cafés especides. La novedad no implico tanto la oferta, que
siempre habia existido, sino su muy rapida expansion y consolidaciéon bajo e contexto

imperante.
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Todo comienza con las azas de |os precios de café de mediados de los afios 1970, ante el
aumento de los precios a consumidor producto de las heladas de Brasil, las diferencias
entre los precios de cafés normales y los gourmet disminuyeron significativamente, lo cual
implicaba que por muy poco dinero extra era posible tener café de mucho mejor calidad;
esto posibilitd que un publico més amplio se familiarizara con este mercado (Roseberry
1996:766). Los cambios en el sistema de comercio progresivamente facilitan laimportacion
y distribucion de peguerios volimenes de café, que hasta el momento estaba disefiado sobre
la base de grandes volumenes gque hacian casi imposible trabajar con pedidos pequefios.
Ello incluia la flexibilidad permitida por un sistema de contenedores mas eficiente, y las
presiones de los bancos que desde la crisis de los afios 1970, evitaban financiar la compra
de grandes lotes para ser guardados por largos periodos. Igualmente, las innovaciones del
empacado en vévula que permitian poseer un producto de alta frescura por mas tiempo
(Roseberry 1996:767) y el mejoramiento de los sistemas y redes de informacion que
permiten poner en préctica sistemas productivos de just-in-time, que permitian
comercializar pequefios lotes de produccion sin poseer grandes inventarios (Harvey
1990:177-79 basado en Swyngedouw 1986). A esto se sumaba la existencia de una gran
variedad de cafés en el mercado internacional, diferenciados por tipo de planta, modos de
cultivo y de procesamiento, y calidades del grano. Una variedad que siempre habia existido,
pero que en e modelo de mercado de masas era utilizada para tratar de mantener un
producto estandar de bajo valor, de manera que esta diversidad de variedades y precios no
se reflgjaba en el producto final. Bgjo el nuevo esquema, esta variedad pudo ser explotada
de una manera mucho més eficiente por los nuevos modelos de negocios y comenzar a

llegar a consumidor.

Todo dlo facilitaba la estrategia de venta, pero no tendria sentido sin la existencia de una
demanda por parte del publico consumidor. En un circulo retroalimentado, a medida que
crecian estos pequefios comerciantes se organizaba e incentivaba la formacion de un
publico consumidor. Campafias de informacién comenzaron a ser dirigidas a los
consumidores pero, sobre todo, a los nuevos participantes del negocio, la gran mayoria

neofitos en e mundo del café, buscando con ello que formaran a su propia clientela
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(Roseberry 1996:766-767). Dentro de este discurso, se buscaba no sélo la promocion de
una gran cantidad de variedades de cafés con caracteristicas particulares, sino que se
consolidan las tiendas de café como espacios donde se pueden encontrar no sélo una gran
variedad de tipos de cafés sino una igualmente larga lista de preparaciones, siendo
Starbucks e mejor gemplo de ello®.

Mucha de esta formacion estaba basada en laidea de una vuelta a pasado, de un retorno al
antiguo mercado a consumidor del siglo XIX, dominado por pequefios y cercanos
procesadores de café que se imaginaba como un mercado de calidad. Pero, igualmente, en
una muy fuerte circulacion de imagenes y narrativas sobre las diversas variedades y tipos
de café que se ofrecen alos consumidores y que se constituyen en puntos centrales para la

creacion de estos nuevos consumidores.

A pesar gque estas nuevas formas econdmicas propias de la acumulacion flexible, son la
base sobre la cua es posible el mercadeo de estos productos, no son propiamente estas
condiciones sine qua non las que se representan en las imagenes y discursos ligados a estas
iniciativas. Por gemplo, “en € discurso popular y dentro de la comunidad organica, la
judtificacion para la agricultura organica continla a involucrar una multiplicidad de
preocupaciones ecoldgicas, econdmicas y sociales que van mas alla de la puerta de la
granja” (Guthman 2004:117).

Estas imagenes y narrativas interactian con “condiciones materiales complgjas y
cambiantes e involucran a los consumidores en procesos de persuasion” (Mathieu
1999:114). Piénsese, por € emplo, en las etiquetas que suelen venir adheridas a los paquetes
de cafés especiales, y las historias que cuentan sobre origenes y propiedades del producto

que se compra.

8 Dado este contexto, no es para nada extrafio que justamente consolidé su modelo de éxito en la década de
los afios 1980, a pesar de tener existencia desde 1971 (Plog 2005:284)
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El mercado diversificado comenzé a crecer a ritmos acel erados desde la época de |os afios
1980, aunque aun constituia un mercado minoritario frente a los grandes volumenes del
comercio tradicional. Para 1986, algunos grandes procesadores se interesan en € nuevo
model o de negocio y lanzan lineas de productos en el nicho de los cafés especiaes, General
Foods y A&P (Roseberry 1996:768). Sin embargo, sera hasta la década de los noventa
cuando el modelo se establezca de manera clara con un nicho importante de mercado. Los
grandes procesadores, que seguian haciendo ganancias con el comercio tradicional, que ya
controlaban, sblo le apostaron de lleno a los cafés especiales cuando fue un segmento lo
suficientemente grande como para constituir un atractivo paralainversion.

Sin embargo, tal como habia ocurrido con anterioridad, la mayor parte del valor agregado
se seguia otorgando en los puntos finales de la cadena comercial. A pesar de que la gran
variedad de cafés del mercado internacional se expresa en la venta a cliente, esto no se
hace necesariamente de manera directa. Como estrategia de defensa contra las fluctuaciones
del mercado, se crearon estilos y sabores. Los estilos son mezclas de diferentes origenes,
con nombres atrayentes, que permiten que ante la escasez o subida de precios de uno de sus
componentes, este pueda ser intercambiado por otro de caracteristicas similares. Por otra
parte los sabores consisten en liquidos que se rocian sobre e café recién tostado para
otorgar un sabor particular (Roseberry 1996:769).

Tal como lo fue a principios del siglo XIX, nos encontramos, otra vez, frente a una
valoracion del café como un articulo de lujo, precisamente después de haber consolidado su
presencia como uno de los principales commodities del mercado internacional en su
caracter de producto de masas. Ello con la consecuencia de que, a menos en lo gue tiene
que ver con el segmento de los cafés especiales, se comporta otra vez como un mercado no
saturado: mayor oferta implica mayor demanda. Como atestigua los rgpidos crecimientos
del sector, anteriormente presentados; y como es claro para muchos de los participantes en
este segmento: “ Sarbucks declara oficialmente que € mercado de Estados Unidos no esta
todavia saturado (dado que afadir nuevos locales de café, cerca de ya existentes,

incrementa el nimero de bebedores de café)” (Plog 2005:284). El extraordinario
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crecimiento de las tiendas Juan Valdez en Colombia, es también un muy buen gjemplo de
ello.

De esta manera, a partir de los intereses de diferentes actores por incrementar |os margenes
de ganancia del negocio, se constituy6 en € mercado del café un nuevo segmento que se
algjaba de la “relativamente estable estética del modernismo fordista [ejemplificado con la
imagen de una libra de café estandarizada de baja calidad, no importando la marca, y que
dio viad [..] la excitacion, confusion, inestabilidad y efimeras cualidades de la estética
posmodernista” (Harvey 1990:156), y que se expresan en la multitud de cafés molidos que
es posible hallar no solo en tiendas especializadas, sino igualmente en los supermercados;
el constante surgir de nuevos tipos y variedades, junto ala efimera vida en los anaqueles de
cafés asociados a imagenes de navidefias y conmemorativas que se venden por muy cortos

espacios de tiempo®,

d. El surgimiento del comercio justo y la iniciativa de la agricultura organica como

dternativas al comercio predominante.

En este modelo es posible implementar un mercado diferenciado sin que implique un
cambio en las condiciones de los productores. Las transformaciones ocurren en los Ultimos
segmentos de la cadena, aprovechando condiciones previamente existentes del mercado
internacional del café (i.e. la gran variedad de la oferta). En este contexto, la entrada de las
iniciativas organicas y de comercio justo implica sus propias particularidades, ya que en
este caso si se involucran de manera directa transformaciones en los eslabones iniciales de

la cadena: la produccion y |os primeros procesamientos y venta para la exportacion.

A diferencias de las variedades de café con los cuales comparten anaqueles, los cafés
denominados como organicos y de comercio justo no emergieron en e ambito de la
comercializacién de café. Se trata de iniciativas surgidas en otros contextos y que poseen
una historia previa. Su involucramiento tiene que ver con que en un mercado diferenciado,

® Como es el caso de |as ediciones navidefias de Juan Valdez, para poner sdlo un gjemplo.

-31-



que busca dar a cada tipo de consumidor un tipo de café, es posible tratar a aquellas
personas sensibles a temas ambientales y de justicia social para el tercer mundo como un
nicho especifico a cual se le puede otorgar un producto acorde a sus creencias. Aunque la
confluencia de los nuevos modelos de mercantilizacion del café y de las iniciativas
organica y de comercio justo es relativamente temprana, finales de los afios 1980, habria
que esperar todavia un tiempo relativamente largo antes de que se convirtiera en un

segmento importante en la cadena de comercializacion.

El surgimiento de la agricultura organica se dio como reaccion a las propuestas de la
revolucion verde en el contexto de la segunda ola del ambientalismo, con € surgimiento de
los grupos ambientalistas de finales de los afios 1960 y comienzos de los afios 1970, que
actuaban ante las preocupaciones de la polucién y de los desperdicios téxicos (Ulloa
2004:95). Lo cua se enmarco dentro del surgimiento de los llamados nuevos movimientos
sociales, que significaron la consolidacion a nivel global de luchas arededor de nuevos

temas. feminismo, ecologismo, pacifismo, diversidad sexual, entre otros (Pardo 1997:208).

Como tantos otros, la federacion internacional de movimientos de agricultura organica,
INFOAM por sus siglas en inglés, era otro mas de la corriente, que intentaba articular
iniciativas nacionales. Su creacion dist6 mucho de ser unainiciativa comercial, y se dirigia
a “ladifusiony el intercambio de informacion sobre los principios y préacticas de todas las
escuelas de la agricultura organica atravesando fronteras nacionales y linglisticas’
(Langman 2005:1). INFOAM se crea en 1972 con cinco miembros. The Soil Association
de Gran Bretaria, the Swedish Biodynamic Association de Suecia, the Soil Association de
Sudéfrica, Rodale Press de los Estados Unidos, y Nature et Progrés de Francia, los
incentivadores de la propuesta (ibid).

En la década de los afios 1980 estos esfuerzos encuentran eco en |os gobiernosy comienzan
a implementarse regulaciones gubernamentales para la proteccién de la agricultura
organica, esto es presionado en la medida que se comienza a establecer un mercado para
este tipo de agricultura (Ponte 2004:49 y Geier 1998:3), y que el esfuerzo de los
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movimientos ambientales cred y consolido un discurso ambiental que permed a los Estados
(Ulloa 2004:106-12). Para principios de los noventa ya existen legisaciones para la
Comunidad Europeay para los Estados Unidos sobre la produccion organica'y su mercado.
Durante estos afios INFOAM se consolida en su papel de definir estandares para esta
actividad, los cuales comienzan a ser utilizados, tanto por si misma como por terceros en la
evaluacion y certificacion de la produccion organica. Cuando el mercado del café permitio
la entrada de la produccion organica fueron estas reglamentaciones las que comenzaron a
regir las reglas del juego, en particular en lo que tiene que ver con el desarrollo de las
certificaciones como mecanismos de control y garantia de la produccion orgénica.

El comercio justo tiene igualmente una larga historia. Surge en e mundo de la posguerra,
en los aflos 1940 y 1950, con distintas iniciativas que buscaban apoyar la reconstruccién de
paises del este de Europa, a través de procesos de compra selectiva (Raisborough
2008:1167); luego, se crean organizaciones de comercio aternativo a partir de iniciativas
de laiglesia y otras organizaciones de Europa y Estados Unidos (SERRV, Ten Thousand
Villages, and Oxfam GB) que empiezan ventas directas de productos de diversos lugares
del hemisferio sur, buscando tender puentes entre el sur y el norte que pudieran consolidar
una nueva forma de mercadeo con mayor justicia para los productores. Se parte del
principio, resumido en lafrase: “comercio, no asistencia’, que sostiene que mejores precios
por las mercancias podrian subsanar € déficit de estos paises de producir materias primas
baratas e importar materiales procesados caros y por esa via permitirles convertirse en
actores de su propio desarrollo (Renard 1999:184).

Durante sus primeras décadas de existencia, las redes de venta se basaban en redes sociales
de apoyo a la organizacion y en tiendas especializadas sostenidas primordialmente por
trabajo voluntario (Fridell 2008:10), esto traia como consecuencia la existencia de un
mercado muy reducido. En el caso de Holanda, el pais donde mayor fuerza tenia esta
iniciativa, €l café de mercado alternativo, que constituia la mitad de las ventas de este
esquema, solo alcanzaba a consolidar € 0.3% del mercado (Renard 1999:186). Esta

marginacion de otras redes de distribucion se sustentaba en la opcion politica de que si era
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el mercado el que ocasionaba la desigualdad entre los paises, participar de manera abierta

en éste era unatraicion alos principios proclamados en el comercio justo.

Para la década de |os afios 1980, la ONG Solidaridad de Holanda una de las incentivadoras
del comercio justo, realizd un acuerdo con una organizacion de productores de café
mexicanos. Union de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo (UCIRI) de Oaxaca.
Para 1985, se logré un permiso de exportacion y se envid un embarque hacia Europa, €l
éxito atrgjo a muchos campesinos y para el afio cafetero 1986-1987 se recogieron ocho mil
sacos de café, los cuales constituian un volumen demasiado grande para el mercado que
poseia comercio justo. Solidaridad se comenzé a replantear |a posicion de comercio justo y
a buscar la manera de insertar las ventas dentro de los canales regulares de distribucion
(Renard 1999:184-5).

La solucion planteada fue la creacion de un sello denominado Max Havelaar. Con esta
estrategia se buscaba crear un sistema de comercio que no dependiera de las limitadas
capacidades de las organizaciones de comercio justo, y que permitiera mangjar volumenes
muy importantes de produccion. En esencia se trataba de una certificacion que garantiza a
comprador que en la cadena de comercio del café se han seguido una serie de
procedimientos que incluyen: la compra de café directamente a cooperativas de pequefios
productores, y la garantia de un precio mayor de compra a productor a del mercado
corriente, con un precio minimo de 126,55 centavos de délar por cada libra™®.

En el mercado organico las corrientes del ambientalismo, y su exitoso impacto dentro de las
instituciones estatales, impulsaron una conciencia ambiental que cred un consumidor
adepto a estos productos, lo cua incentivaba a diferentes actores a involucrarse en su
mercadeo. A diferencia de ello, lainiciativa de comercio justo, aunque extendida a muchos
paises, era més restringida. En este sentido, uno de los primeros pasos fue incentivar la

iniciativa dentro del publico de manera que se pudiera crear una demanda que respondiera a

19 Precisamente 120 centavos de délar por libraerael piso inferior de la banda de precios que se trat6 de
mantener durante el Acuerdo Internacional del Café.
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las expectativas de los productores y que igualmente alentara a los diferentes actores
privados de la cadena a involucrarse. De esta manera, Max Havelaar actuaba como
expedidora del sello y promotora del mismo a través de diversas campafas y acuerdos con
una gran variedad de organizaciones (por gemplo se logré que las instituciones estatales
Holandesas, consumieran solo café con el sello Max Havelaar).

El surgimiento y, sobre todo, la consolidacion de las iniciativas de comercio justo y de
agricultura organica durante la década de 1990 estd enmarcada en e impulso que la
emergencia de los nuevos movimientos sociales otorgd a nuevas preocupaciones como las
ambientales y la equidad y, junto a €ello, la presencia de una red de organizaciones no
gubernamental es que han proveido soporte y mediaciones para conectar diversas iniciativas
de paises productores y consumidores. Estas organizaciones han logrado precisamente
consolidarse como nuevos actores globales en la medida que las politicas neoliberales han
disminuido los alcances de las politicas estatales y se ha abierto un nuevo espacio politico
internacional que éstas han ocupado. Sin estas transformaciones, que consolidaron una
gobernanza global, los alcances de instituciones como INFOAM, Solidaridad y Max
Havelaar habrian sido mucho més limitados en su impulso a la consolidaciéon de las

alternativas de agricultura organicay comercio justo.

e. Las certificaciones v la articulacion a mercado del comercio justo vy la agricultura

organica

La entrada de la produccion organicay €l comercio justo dentro del mercado del café trajo
consigo particularidades. Quizéas |0 més evidente es que mientras para €l resto de tipos de
café del anaguel las propiedades que los hacen diferenciables son perceptibles en ellos
mismos, ya sean sus cualidades de taza 0 su presentacion, para el caso del café organico y
el café de comercio justo las cualidades promovidas no residen ali sino a cientos de
kildmetros, en sus lugares de produccion. El consumidor compra una promesa, ¢cOmMo
garantizarla? La solucién vino de la mano de esquemas de certificacion, que consisten en

una reglamentacién que regula la produccién organica, o la produccion de comercio justo, y
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un organismo independiente que controla el seguimiento de las mismas y otorga un sello
que le garantiza a consumidor —independiente de la marca— que se cumplen los requisitos

para denominarlo organico o de comercio justo.

La certificacion funciona en doble via: da garantia a la confianza del comprador, y permite
que €l productor esté involucrado en los beneficios de sobreprecio que posee vender en un
mercado diferenciado™. La certificacion busca en Gltimo término crear un incentivo que
sostenga estas iniciativas. Lo cual se realiza de manera explicita en €l caso del comercio
justo y de maneraimplicitaen el caso de la agricultura orgénica (Guthman 2004:140).

Si bien los primeros experimentos de certificacidn surgieron con la agricultura organica en
la década de 1970 (Schneiberg y Bartley 2008:45), no se trata de una idea sui generis de
estas iniciativas. Como la diferenciacion del mercado, las certificaciones son también una
respuesta a las nuevas condiciones del capitalismo asociadas al paso del fordismo a la
acumulacion flexible. “La era del neoliberalismo es también la era dorada de la
regulacion” (Levi-Faur y Jordana 2005:6). La consolidacion de nuevas formas de
regulacién de los mercados va de la mano con la implantacion de reformas neoliberales en
las diferentes naciones del globo (Levi-Faur 2005:12-14; Schneiberg y Bartley 2008:38).
Esta explosion de regulaciones se hala en todos los niveles: desde contextos locales,

pasando por los Estados y Ilegando a la arena internacional.

L as certificaciones de agricultura organica'y comercio justo se encuentran dentro lo que se
conoce como regulaciones civiles, las cuales se refieren a los “codigos, regulaciones y
estandares que no son implantados por ningun estado y que tratan los impactos sociales y
ambientales de mercados y firmas globales, especialmente en paises en desarrollo” (Vogel
2008:262). Este tipo de certificaciones ha tenido un aumento significativo desde principios
de la década de 1990 (Zadek 2001, citado en Vogel 2008:262). Se basan en la existencia de
una gobernanza global, es decir, en la presencia de un amplio campo de organizaciones no

gubernamentales que lograron crear una red de actores y fuerzas que desplazaron el

1 Aunque lamayor parte de |as ganancias siguen estando en los eslabones posteriores de la cadena comercial.
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monopolio sobre reglamentaciones internacionales que habian tenido los Estados en €l

periodo posterior ala segunda guerra mundial.

Con la decreciente capacidad estatal para regular el comercio internacional, las diversas
organizaciones de la sociedad civil, apoyadas en su creciente influencia en la politica
global, buscaron nuevos mecanismos para incentivar el mejoramiento de las condiciones
sociales y ambientales en diversas regiones del globo. Cambiaron el foco de atencion, de la
presién a los diferentes gobiernos, hacia diversas organizaciones privadas a través de
boicots y campafias publicitarias ante la opinidn publica para que adoptaran correctivos o
implementaran practicas social y ecoldgicamente responsables (Vogel 2008:267). En este
proceso, y ante la emergencia de regulaciones no estatales, crearon sus propias regulaciones

alternas, sumandose al auge regulatorio global.

El éxito de estos procesos se debe a las alianzas entre actores que buscaban promocionar
intereses ambientales y sociales, y actores que veian posibilidades de generar ganancias en
estas iniciativas (Schneiberg y Bartley 2008:38). Las certificaciones fueron e mecanismo
que posibilitaron esta confluencia pero, como veremos en e capitulo V, es también el
mecanismo que imprime de manera mas fuerte en los contextos locales de produccion todo
el peso de las nuevas configuraciones del capitalismo. Aunque estas certificaciones estan
restringidas a definir que puede ser considerado como agricultura orgénica o comercio

justo,

su resultado es amplio, afectando muchos aspectos de la organizacion de la produccion més alla
de las précticas de las granjas. Esto incluye no sdlo la gestion de las granjas, el uso del suelo, y
las relaciones laborales sino también relaciones econdmicas externas con proveedores,
intermediarios y consumidores, en Ultima instancia jugando en las dinamicas de blsgueda de

ganancias en la economia de alimentos global (Guthman 2004:142).

El caso del comercio justo es un buen gemplo de lo anterior. Como se menciond
anteriormente, sdlo fue hasta que se cred un sistema que permitio la participacién de
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actores con intereses econoémicos gue se dio un crecimiento sostenido. Por e emplo, con €
surgimiento del sello Max Havelaar en Holanda la primera reaccion fue de rechazo de los
grandes comercializadores. Douwe Egberts, que controlaba el 70% del mercado, no sblo se
nego a participar sino que amenaz6 con expulsar del mercado a un procesador nacional
(Neuteboom) si este participaba en esta estrategia, fue la presion gjercida por los militantes
de lainiciativa que llegd a incluso a movilizar algunos partidos politicos, o que abrié un
espacio y oportunidad para que Neuteboom y otros actores se unieran a la iniciativa
(Renard 1999:192-4). De agui en adelante, la confluencia de la presién socia y de las
posibilidades de generar ganancias en el esquema es o que ha impulsado e crecimiento de

lainiciativa

Si bien el comercio justo y la produccién organica son las principal es certificaciones dentro
del mercado internacional del café, no son las Unicas. Desde la década de los afios 1990 han
surgido otras certificaciones apoyadas en diversos esquemas. La mas reciente es UTZ, una
iniciativa surgida a principios de la década del 2000, con la relacion entre productores
guatemaltecos y una cadena de venta a deta holandesa (Ahold), luego de lo cua se
convertiria en una aternativa independiente. Esta basada en los estdndares de buenas
précticas agricolas del Grupo Europeo de Vendedores al Detal, e incluye preocupaciones
ambientales, sociales y de derechos humanos (Ponte 2004:45). Otras dos iniciativas,
consolidadas durante la segunda mitad de la década de 1990, se refieren a café cultivado
bajo sombra. Se basan en la premisa que el café cultivado bgjo sombra es un sistema
agricola ecol6gicamente responsable, a diferencia de los cultivos a plena exposicion
incentivados con la revolucién verde. Actualmente dos iniciativas apoyan la propuesta. La
Alianza para € Bosgue Tropical Tecnificado (Rainforest Alliance), que comenzé a
certificar en 1996, y el Centro de Aves Migratorias del Instituto Smithsoniano, que
promueve la denominacion amigable con las aves (Bird Friendly) que certifica desde 1997.
Ambas iniciativas tienen sede en Estados Unidos (Ponte 2004:57-59).

Los cafés especiales representan en la actualidad alrededor de la décima parte del volumen

de café exportado a nivel global. De los 5,3 millones de toneladas exportadas global mente
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en 2006, e 10% correspondia a cafés especiales, incluyendo un 6% que correspondia a
cafés certificados (318.000 toneladas)™. Dentro de la fuerza que esta tendencia esta
tomando es muy importante notar €l hecho de la confluencia de certificaciones, de manera
gue un mismo lote de café puede tener dos 0 més certificaciones al mismo tiempo. Esto es
particularmente fuerte en el caso del café organico y € café de comercio justo. Para €l
2006, en Estados Unidos cerca de las tres cuartas partes del café certificado como comercio
justo estaba igual mente certificado como organico; para el resto del mundo el porcentaje se

encontraba en cerca de lamitad (Giovancucci 2008:40).

Estos extraordinarios crecimientos deben ser puestos en contexto, en la medida que
constituye solo una parte del crecimiento de los mercados diferenciados para €l café en los
paises industrializados. Para €l 2006 este segmento poseia un crecimiento anual de cerca
del diez por ciento, y representaba alrededor de la cuarta parte en volumen del mercado
total de café en Estados Unidosy algo menos de la mitad en valor de ventas. Dentro de este
mercado diferenciado, los cafés certificados darian cuenta de alrededor de una tercera parte
en volumen (datos aproximados a partir de las cifras encontradas en diferentes fuentes:
Giovannuci 2008:36, 2004:117-8, SCAA 2008)*2,

A la par del desarrollo de las certificaciones han comenzado a surgir diversos estandares
gue son aplicados por las compariias que participan en el mercado del café, y que a pesar de
retomar algunas de las propuestas de reglamentacion incluidas en las certificaciones, suelen
ser menos estrictas, a tiempo que suelen ser de verificacion interna. Estos desarrollos no
son asunto exclusivo de este mercado, enmarcado en € auge regulatorio que ha
acompaniado a neoliberalismo, se presentan en una gran cantidad de industrias (Vogel
2008:268-269). Para el café el caso mas importante es el de Starbucks con su programa de
sistema de abastecedor preferido. Conocido como CAFE (Coffee and Farmer Equity

Practices) y con una certificacion por terceros, dicho programa se superpone a los

12 En comparacion, esto representa alrededor de la mitad de la produccion de Colombia, el tercer exportador
mundial, en un buen afio.

3 Dada las diversas formas de medicién de las fuentes, deben tomarse como aproximaciones que permiten
darse unaidea del mercado, y no como dato concluyentes. Por ello no se presentan cifras concretas.
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programas basicos de compra de café de la compafiia y busca un ‘mejoramiento en la
produccion sostenible’. Consiste en un sistema de puntos por diversas practicas, que se
recompensan con estatus de proveedores preferidos y proveedores estratégicos, que dan
prioridad en la compra en un ciclo cafetero a estos productores. Existen primas, pero éstas
son bastante bajas, y sdlo se otorgan temporalmente en determinados estados de avance
(Ponte 2004:71-3). Un esquema similar fue desarrollado por Nestlé: Nespresso. Dado €l
volumen de café requerido por Starbucks, esta certificacion tiene un peso muy importante,
para 2006, de las 110.000 toneladas de café certificado, que representan el 8% del mercado
estadounidense, la mitad del mismo, 58.000 toneladas, correspondian a la certificacion
CAFE (Giovannucci 2008:37).

A pesar de que en la actualidad, dichos esquemas significan precios que suelen estar por
encima del mercado, no es ésta una condicion necesaria. CoOmo lo afirma Daniele
Giovannucci: “histéricamente |os estandares industrial es rapidamente evolucionaron para
representar un requerimiento base de entrada para realizar negocios pero que no es
recompensado por el comprador” (2004:114). En genera esto ocurre en la medida que la
certificacion, o participacion en e esgquema, solo sirve para acceder a un comprador, que
resulta atractivo por sus amplios volumenes de compra, y que por ello mismo se encuentra
en una situacion de ventgja frente al productor. Se configura un monopsonio, en e cual
diversos productores compiten para entrar en el mercado de solo un comprador, que posee
el control sobre los precios.

f. Las politicas cafeteras en Colombia dentro del mercado internacional

Durante mucho tiempo Colombia ha sido un referente dentro de los paises productores de
café, no solo por ocupar uno de los primeros lugares en términos de volumen, sino por €
reconocimiento de la calidad del grano producido y por la presencia de una de las
institucionalidades cafeteras més sdlidas en el mundo. Estas particularidades le otorgan un
lugar especial frente alas tendencias del mercado mundial.

-40 -



La Federacion Naciona de Cafeteros de Colombia, FNC, surge como unainiciativa privada
de un gremio, impulsada por los principales productores y exportadores del grano en el pais
en 1927, que buscaba defender los intereses de los caficultores gestionando legislaciones
favorables ante e gobierno, reduciendo costos de produccién y de transporte e
implementando camparias publicitarias para el impulso de las ventas (Junguito 1997:5-6).
La Federacion surgio sin fondos propios de funcionamiento. Sin embargo, en 1928 €l
gobierno nacional expidié una ley que creaba un impuesto a las exportaciones destinado
para el mejoramiento de las condiciones de la caficultura en el paisy que se obligaba a ser
gjecutado mediante contrato del gobierno con larecién creada federacion (Junguito 1997:8-
9). Este contrato, que constituye una ruptura muy fuerte frente a las tendencias economicas
imperantes que se oponian a toda clase de impuestos, fue posible dadas las fuertes
ligazones politicas y familiares existentes entre |os principales comerciantes y exportadores
de café del paisy las élites politicas (Thorp 2000:5). Constituyéndose esto en el origen de

la particularidad institucionalidad cafetera colombiana.

En los cuarenta comenzaron a fortalecerse las ideas keynesianas de intervencion de los
mercados por parte de los estados como reaccion a la crisis de los mercados de fines de la
década de 1920. De dlli el surgimiento de una serie de instituciones estatal es que se dedican
a controlar los mercados nacionales del café, en especia en los paises productores. Dada la
existencia de la FNC, y € particular acuerdo que ostentaba con el gobierno nacional, en
Colombia no se crea unainstitucion estatal sino que se fortalece el rol de de la Federacion.

Con € primer pacto de cuotas con Estados Unidos, en 1940, Colombia crea € Fondo
Nacional del Café, una cuenta del tesoro publico destinada a comprar los excedentes de
produccion sobre la cuota asignada a pais en los acuerdos internacionales. Una vez creada
se encarga de su administracion a la Federacion Nacional de Cafeteros. De esta manera se
consolida una institucién gremial de caracter privado que asume funciones publicas, la
caracteristica mas sui generis de esta institucion (Junguito 1997:77-8). Sumados el control
sobre la exportacion y los contratos para la proteccion y defensa del café colombiano, la
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Federacion pasd a convertirse en la principal direccionadora y ejecutora de la politica

cafeteranacional.

Siendo €l café, durante gran parte del siglo XX, la principal fuente de divisas para el paisy
que todos los recursos, via € contrato que se tenian con la Federacion, se gecutaban
exclusivamente en el gremio cafetero, esta institucion comenzo a manejar ingentes recursos
que se dirigieron a una gran cantidad de programas que estaban en esencia retomando
funciones del Estado. Ello consolidé a la Federacion como un ente paraestatal en las zonas
de produccion cafetera a la vez que le otorgd un gran prestigio (Junguito 1997:69). De
hecho, para |la década de los afios 1960 se implementa la cédula cafetera como medio de

identificacion y acceso alos serviciosy programas de la Federacion.

La variedad en los programas de la FNC es muy amplia Se crearon los Almacenes
Generaes de Deposito (Almacafe), que consolidaron una amplia estructura para el acopio
del grano. Se implementaron programas de educacion y servicios de extension, dirigidos a
la formacién en la produccion cafeteray a mejorar la calidad de vida de las familias en una
gran cantidad de areas (salud, educacion, vivienda). Se cred un centro de investigacion
cientificay tecnol6gica, CENICAFE, que se consolidé como uno de |os principal es centros
de investigacion a nivel mundial sobre la caficultura. Se cre6 e Banco Cafetero en 1954
como una manera de facilitar la provision de créditos y otros servicios financieros al sector.
Se crearon cooperativas de caficultores, que estdn involucradas en las diferentes
municipalidades en |os procesos de comercializacion interna del café, y que son apoyadas
mediante diferentes mecanismos por la Federacion; las cooperativas crearon una empresa
exportadora:. EXPOCAFE en 1986. Se cred la Fundacion Manuel Mgia, que se dedico a
apoyar e surgimiento de centros educativos para la formacion de lideres en las
comunidades. Se cred, en 1973, una fébrica de café liofilizado, que le permitio a la
Federacion exportar café soluble, y que en la actualidad es una de las fébricas mas grandes
de su tipo en e mundo. Se implementd un programa de promocién publicitaria a nivel
nacional e internacional. Se llevaron a cabo camparias masivas para el control de laroyay

la broca del café, cuando estas plagas ingresaron a pais, a principios de los afios 1980 y
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1990 respectivamente. Se cred un programa de salud propio para las zonas cafeteras. Se
implementé un programa de tecnificacion de la caficultura desde la década de 1970
(Junguito 1997:50-69).

Dentro de los programas vale la pena destacar la campafia publicitaria destinada a
consolidar laimagen de Colombia como productor de café de calidad. La camparia seinicid
en la década de los afios 1960 teniendo como foco a los Estados Unidos, pais que para la
época compraba las tres cuartas partes del café producido en el pais (Lozano 2002:1); se
buscaba influir en los precios de compra del café colombiano, en un mercado que para la
época era mucho més sensible a los precios que a la calidad, una estrategia que llama la
atencion por su aparicion en un contexto internacional en el cual la compra del café
colombiano ya estaba garantizada via el Acuerdo Internacional del Café, AIC. La estrategia
tuvo éxito y se consolidé en 1981 con la introduccién del logotipo de Juan Valdez y una
agresiva campaha a consumidor que hacia énfasis en la diferenciacion de origen (Lozano
2002:1). Unaestrategia pionera, y llamativa por sus dimensiones —se esta promocionando la
produccion del segundo productor mundial de café para el momento—, si se tiene en cuenta
que para aquella época, como se expuso con anterioridad, apenas estaba comenzando a
gestarse un mercado segmentado para el café. La estrategia tuvo un éxito rotundo, quizés en
parte por su caracter precursor, y logré consolidar una prima de calidad para el grano
Colombia que ha oscilado arededor de 10 centavos de ddlar la libra frente a cafés de
caracteristicas similares de diferentes origenes (Lozano 2002:2). Para 1994, cinco marcas
de café identificadas con el sello de 100% café colombiano se encontraban entre las diez
primeras por ventas en e mercado de cafés especiades de Estados Unidos (Junguito
1997:65).

Luego de la ruptura del AIC en 1989, los primeros afios de 1990 vieron la desaparicion de
las ingtituciones estatales que dirigian la caficultura en los paises productores a medida que
se entraba en e nuevo esquema de liberalizacion del mercado con la desaparicion de los
controles estatales. La Federacion fue la excepcidn. No constituia una institucion estatal, asi

gue no estuvo sujeta a las reformas institucional es gubernamental es que se produjeron en el
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pais; ademas, €l prestigio que se habia ganado, su efectividad para consolidar |a caficultura
colombiana como la principal actividad agricola para la exportacién, y la presencia de
recursos suficientes en el Fondo Nacional del Café, producto de la épocas de bonanza, le
permitieron continuar con su labor. En otro sentido, la permanencia de la Federacion
pudiera ser atribuida a que responde muy bien, en su caracter de organizacion gremial
privada, a los nuevos procesos regulatorios y de gobernanza, en los cuales | as regulaciones
de los mercados estan surgiendo no del Estado sino de la interaccion de mdltiples actores
gue dialogan con e Estado de manera horizontal y no en una relacion de subordinacién
jerarquica (Natera 2005:759).

Con anterioridad, durante lavigenciadel AlIC, la Federacién utilizd un esquema de medidas
contraciclicas para € mangjo de los precios al productor. Apoyada en la existencia del
Fondo Nacional del Café, tenia una politica de pagos diferenciales, de manera que en
momentos de bonanza transferia un porcentgje menor del valor de las exportaciones al
productor, ahorro que era gastado en momentos de crisis para pagar a productor un precio
mayor a valor real de las exportaciones. De esta manera era posible mantener un precio

interno minimo de compra.

Este esquema se intentd seguir aplicando una vez se entra, en la década de 1990, a una
liberalizacion del mercado. Sin embargo, sin € control estatal del mercado internacional los
precios descienden muy fuertemente y las ganancias no son suficientes para mantener el
esguema. Progresivamente el Fondo comienza a desvalorizarse, hasta que en la crisis de
principios de la década del 2000, con la caida de previos, la mas fuerte en méas de un siglo,
la Federacion se ve obligada a abandonar €l esquema en enero de 2001 (Giovannucci
2003:13). Desde este momento en adelante se busca la transferencia directa del mayor
porcentaje posible del precio internacional al productor, sin tener un precio minimo, aunque

se mantiene una garantia de compra de la produccion.

A pesar de €llo, los cambios producto de la liberalizacion del mercado se hicieron sentir

desde principios de los afios 1990. Durante esta década |a Federacidn implemento una serie



de estrategias para hacer frente a las nuevas condiciones del comercio internacional. El
amplio portafolio de inversiones que poseia se redujo buscando capitalizar e Fondo
Nacional del Café y enfocarse exclusivamente en las actividades que tuvieran ingerencia
directaen el negocio cafetero. Adicionalmente, se continud con la politica de incremento de
la eficiencia de la produccién cafetera, €llo no ligado tanto a una mayor tecnificacion —
aunque se siguié promoviendo—, sino a eliminar a las zonas marginales de produccién que
no podrian competir en las nuevas condiciones de mercado, para ello se impulsaron

programas de diversificacién y sustitucion de cultivos.

Para mediados de la década de 1990, la Federacion realizd acercamientos con Max
Havelaar y organiza a través de diferentes cooperativas de caficultores organizaciones de
productores para la exportacion de café dentro del esqguema de comercio justo. Parafines de
la década, estd impulsando igualmente en diferentes zonas, en asocio con diferentes
ONG’s, la conformacion de organizaciones campesinas en produccion organica. En muchos
casos se trata de proyectos ligados a programas gubernamental es de sustitucion de cultivos

ilicitos, que comenzaron aimplementarse en la segunda parte de |la década de 1990.

Sin embargo, la crisis cafetera de comienzos de la década del 2000 impulso los mayores
cambios en los esguemas de trabajo de la FNC. Lo cua se expresd en e ya mencionado
abandono del sostenimiento de un precio interno; pero que igualmente implicd un conjunto
de medidas, que tuvieron como base el saneamiento de |as finanzas del Fondo Nacional del
Caféy lareestructuracion de la entidad, que nunca abandond su caracter gremial y privado.
La FNC comenzo a impulsar muy activamente a los cafés especiaes buscando convertir a
Colombia en €l lider en su produccién (Departamento Nacional de Planeacién, 2004:15). El
incremento de esta produccion ha sido importante y los cafés especiales ocuparon € 15%
de la produccion nacional para 2007 (Redaccion PODER 2008) incluyendo tanto cafés
certificados, y cafés tipo supremo™ que no tienen certificaciones, pero que tienen un
sobreprecio importante por su muy alta calidad —café tipo gourmet—, y que tienen un peso
muy importante en este porcentgje (Departamento Nacional de Planeacion, 2008:11). Lo

14 Bl més alto estandar de calidad del café colombiano.
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cual esta por encima del porcentaje de demanda global por estos cafés dentro del comercio

internacional.

El crecimiento de los cafés especiales ha tenido varias lineas de desarrollo. Por una parte,
los esfuerzos institucionales para incentivar la produccién de cafés de gran calidad
(supremos), € impulso a las certificaciones Rainforest y UTZ entre sus asociados VY,
dltimamente, la busqueda de certificar bgjo comercio justo a una gran cantidad de
cooperativas de caficultores en €l territorio nacional. De esta manera se busca participar,
desde la produccion, en los beneficios del mercado diferenciado; este impulso ha
incentivado el ingreso a pais de esguemas privados, en particular las propuestas de

Nespresso y Starbucks.

Por otra parte, e creciente incremento de asociaciones y otras organizaciones de
productores que se vinculan principalmente a iniciativas organicas y de comercio justo es
un fendbmeno de gran interés principamente por su no dependencia directa de la
Federacion, si bien algunas organizaciones surgieron impulsadas precisamente por ésta. Se
trata de un fendmeno que tuvo sus inicios a principios de la década de 1990, pero que tomé
un fuerte impulso en la segunda parte de la década, cuando las estrategias de la FNC, entre
otros aspectos™, comenzaron a proporcionar un contexto apropiado para su emergencia y
consolidacion. Es necesario afirmar que, en términos de volumen, estas iniciativas solo

comienzan atener representatividad en la produccién nacional cuando la FNC se involucra

En complemento a estas estrategias, se buscd ganar espacio en los siguientes eslabones de
la cadena comercial. Basicamente con dos estrategias. La primera consiste en € impulso a
la venta del café liofilizado, producido en la fébrica de la Federacion y que
progresivamente haincrementado su produccion. Para 2006 se procesaron siete mil kilos de
café, correspondientes a 340.000 sacos de 60 kilos (Federacion Nacional de Cafeteros,
2007:46). De manera subsidiaria se encuentra la promocién de la marca de café soluble
Buendia en el mercado interno, y su extension a otros paises: USA, Ecuador, Reino Unido,

1> Este tema se tratard con mayor detalle en capitul os posteriores.
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Turquia, Kazagjkistan, Rusia, Espaiia y Corea del Sur (Federacion Nacional de Cafeteros,
2007:47).

La segunda estrategia consistio en la creacion de las tiendas de café Juan Vadez. La
iniciativa surge en 2002 con la creacién de PROCAFECOL, quien se encarga de su
administracion. Se trata de tiendas especiadlizadas en la venta de diversos productos
preparados para consumo inmediato, producidos todos con café colombiano. Desde su
creacion €l ritmo de crecimiento ha sido vertiginoso, y para principios de 2008 se contaban
con 100 tiendas en Colombiay 10 en el exterior. Ubicadas en Colombia, Estados Unidos,
Espaiia, Ecuador y Chile (Forero 2008:15, www.juanvaldez.com). Se trata de una replica
del exitoso modelo de la cadena Starbucks, y que se aprovecha de laimagen ya consolidada
de Juan Valdez a través de la estrategia de mercadeo de la Federacion. Desde 2006 se
comenz6 a vender los cafés Juan Vadez, en diferentes supermercados, contando en la
actualidad con presencia en Colombia, México, El Salvador, Costa Rica y Panama

(www.juanvaldez.com).

De esta manera, la Federacién actiia no sélo como un exportador sino como procesador y
distribuidor. La estrategia es importante ya que a medida que se avanza en |os eslabones de
la cadena aumentan los margenes de rentabilidad. En esta busqueda incluso se llegdé a
pensar en la participacion como socio en la cadena Starbuks, una propuesta que finalmente
no se llevo a cabo (Amat 2008; Dominguez 2009); pero que ilustra bien las alianzas que
buscan la incursiéon de la FNC en los edabones de mayor rentabilidad de la
comercializaciéon. Lo cual eventualmente podria otorgarle una mejor situacion dentro del

mercado internacional del café.

Latremenda expansion al interior de Colombia de las tiendas Juan Vadez, hasido e mayor
impulso de la diferenciacion del mercado del café al interior del pais. De esta manera, los
consumidores colombianos se han comenzado a acostumbrar a estilos de café (colina, pico,
volcan, de la finca, entre otros), cafés con denominaciones de origen o varietales (Huila,

Amazonico, Narifio, Cundinamarca, Gugjira), cafés con certificaciones (organico). Una
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estrategia que ha impulsado a otros procesadores y distribuidores nacionales aimplementar

sus propias lineas.

Adiciona a €ello, en compariia de los principales procesadores del pais (La Compariia
Nacional de Chocolates, Colcafé y Aguila Roja) se lanzo un programa de estimulo al
consumo interno, que busca incrementar e consumo a cerca de 1,55 millones de sacos —
para el 2007 el consumo se encontraba en 1,21 millones— (Departamento Administrativo de
Planeacion 2004:16). Este programa responde igual mente a acuerdos realizados en el marco
de la Organizacion Internacional del Café para el fomento del consumo, y tiene como
referencia a Brasil, que en algo méas de una década, logré incrementar su consumo interno
al doble, estando en la actualidad alrededor de 4,6 kg per capita (el doble de Colombia),
convirtiéndolo en & segundo consumidor a nivel mundial después de Estados Unidos
(Giovannucci 2004:59-60).

Finalmente, aungue no menos importante, se han implementado programas que buscan
elevar la calidad general del café producido en €l pais, esto incluye la eliminacién de las
areas marginales de produccion, pero también un proceso de formacién técnica importante
a los productores. Con ello se responde a compromisos con la OIC, pero también a la
necesidad de mantenerse competitivos en un contexto internacional de mejoramiento
creciente de la calidad. Dentro de ello, quiza la estrategia de mayor relevancia es la
adopcién de lainiciativa 4C (Asociacion Codigo Comun parala Comunidad Cafetera) para
el pais; se trata de unainiciativa abierta, originada por el Ministerio aleman de cooperacion
econdémica y desarrollo, que busca introducir unos estandares minimos en la cadena de
produccion y comercializacion del café, sobre todo para eliminar préacticas inaceptables
(trabajos forzosos, trata de personas, desalojo forzoso, tala de bosgues nativos, entre otras
muchas) y promover la sostenibilidad de la produccion (Common Code for the Coffee

Community Association 2009).

Esta estrategia para el 2007 involucraba ya € interés del 50% de la ofertay el 65% de la
demanda de café en e mundo (Federacién Naciona de Cafeteros 2008:16). El proceso
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pareciera estar configurando unos requisitos de entrada minimos para la produccion y
comercializacion mundial de café. Dado que involucra mecanismos de verificacion,
estariamos ante una adopcion generalizada de mecanismos de certificacion como un
estandar minimo para participar en e mercado del café. Teniendo en cuenta, por supuesto,
gue se trata de una normatividad mucho menos exigente, que busca ante todo evitar ciertas

préacticas, antes gque implementar otras (como si lo hacen las certificaciones tradicional es).

El papel de la FNC en las transformaciones que ocurrieron en el contexto colombiano de
produccion cafetera es fundamental. A pesar de laliberalizacién de los mercados 'y con ello
la pérdida de la garantia de precio minimo, el mercado colombiano no ha dejado de estar
regulado, en este caso por una institucion privada que dialoga con € Estado, sino que
ademés, a diferencia de otros paises, la implementacion de las nuevas estrategias del
mercado internacional del café: diferenciacion de mercados, emergencia de cafés especiales
y certificaciones, han estado todas ligadas a politicas de la FNC. Esto no indica que no
hayan existido iniciativas por fuera de esta institucion —el caso que se analiza en € resto de
la tesis es un giemplo de ello—, pero si que su éxito y total incorporacion dentro del
esquema productivo cafetero nacional esta vinculado irremediablemente a la accion

reguladora de esta institucion.

g. Conclusiones

El comercio justo y la agricultura organica no se restringen a la produccion y
comercializaciéon del café, abarcan una variedad muy amplia de productos, gue incluyen
desde productos de alta frescura 'y de consumo inmediato, como algunas frutas y verduras,
hasta diversos elementos de cuidado de la salud, incluyendo cosméticos, pasando por otros
clasicos productos del mercado internacional como €l cacao, el banano y las flores. Sin
embargo, es en e comercio internacional del café donde han encontrado su mayor
desarrollo, tanto en términos de estrategia como de volumenesy valores de venta. Tal como
se presentan en la actualidad estas iniciativas hacen eco de transformaciones del
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capitalismo, con el paso del fordismo a la acumulacion flexible y con la creciente

emergencia de nuevos mecanismos regulatorios por fuera del monopolio estatal.

El capitalismo es, por supuesto, todo menos una entidad monoalitica que se nos impone
como €l deseo de un ser gieno omnipotente. ES una construccion social, un esquema de
relaciones, resultado de las interacciones de una gran cantidad de actores, en diferentes
posiciones de poder y con un muy amplio espectro de intereses; lo cual le confiere una gran

energiay o constituye como un permanente proceso de cambio.

La entrada de las iniciativas organica'y de comercio justo al mercado del café, obedecio a
interés de actores vinculados a la gobernanza global (Ong'’s), con unas formas particulares
de concebir un mundo més justo y ambientalmente fundado, de utilizar una serie de
précticas sociales y econdmicas para difundir y sustentar sus intereses. Tuvieron éxito, pero
en e camino transformaron el mundo del cua hacian parte, difundieron sus ideas, pero con
ello crearon una masa suficiente personas para crear un mercado. Situacion que fue
aprovechada por actores con intereses comerciales para entrar en estas iniciativasy generar
ganancias para si, esto asi mismo impulso la difusién de las ideas que vienen ali asociadas
sobre un modelo de mercado y una relacion particular con el ambiente. Ambos se soportan

mutuamente.

Las iniciativas organica y de comercio justo en el mercado del café funcionan tan bien,
precisamente porque son ambas cosas, porque se componen de ambos intereses. En teoria
tan divergentes, pero que en la préactica conviven entre si. Lejos de tratarse de una relacion
armonica, se da en una puja constante impulsada por los intentos desde las diferentes
perspectivas de favorecer sus intereses. Por gjemplo, las diferentes organizaciones sociales
pujan por incrementar las exigencias ambientales, |os comercializadores por volverlas ago
mas laxas y evitar una subida de precios importante. En €l camino se estructuran las

précticas y reglamentaciones de | as certificaciones.

-B50 -



A pesar de los intentos que tuvieron e comercio justo y la agricultura organica en
congtituirse como alternativas del modelo economico, su éxito ha radicado en la forma
como se han vinculado, o han sido incorporadas, dentro de las nuevas tendencias del
capitalismo. Son productos perfectos para un mercado individualizado, en la medida que
apelan a nichos especializados —consumidores socia y ambientalmente conscientes—, son
fomentados a través de narrativas e imagenes particulares —discursos ambientales y de
justicia socia—, y constituyen un claro gemplo de los nuevos marcos regulatorios no
estatales que han comenzado a consolidarse a principios del siglo XXI —con su
fundamentacion en esquemas de certificacion privados como mecanismos de garantia a
compradoresy productores—.
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Variedad de cafés tostados ofrecidos por Sarbucks (tomado de www.star bucks.com, enero 2010)
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Lasimagenes asociadas a la venta de café organico por Sarbucks (tomado de
www.starbucks.com, enero 2010)

La oferta de cafés que se pueden conseguir mi casa. Hace pocos afios la Unica posibilidad era
café instantaneo. (La transformacién comenzo antes de que comenzara a interesarme por €l
tema). Foto del autor, enero 2010.
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LASRAICESHISTORICASDE LA CAFICULTURA ORGANICA EN EL VALLE
DEL CAUCA.LOSACTORESEXTERNOSEN LOSCONTEXTOSLOCALES.
CAPITULO 1.

El foco principal de la presente tesis son los acontecimientos sucedidos en la localidad de
Riofrio, Valle del Cauca, durante las Ultimas dos décadas, comprendidos en la forma como
se amoldan a procesos histéricos locales y responden a cambios globales de amplio alcance.
Asi se reconoce la necesidad que plantea la economia politica de “colocar a los sujetos
antropoldgicos en la interseccion de historias locales y globales’ (Roseberry 1988:178).
Como parte de esta tarea, y habiendo realizado ya —en e capitulo anterior— un contexto
global de la economia cafetera, sera necesario realizar en éste un acercamiento a la historia
del lugar, pues ali se hallan elementos que prepararon el escenario para € surgimiento de
la Asociacién de Caficultores Organicos de Colombia, ACOC — Café Sano.

Se busca hacer visible como la creacion de una sociedad campesina cafetera ha estado
irremediablemente atravesada por |a presencia de actores (FNC, Orden Jesuita, Estado) que
se constituyeron en mediadores entre los contextos locales y 1os nacionales, regionales y
globales. De esta manera es posible pensar, siguiendo a Doreen Massey (1994), que la
conformacién de lugar sobre €l que se dirigira nuestra atencién en los préximos capitulos (3
a 5) es @ resultado del entrecruzamiento de relaciones sociales de diferentes escalas.
Afirmacion que es tan vaida para aquellos momentos, como o es para € presente. Los
acontecimientos que se describiran en proximos capitulos no estan dados por una mayor
articulacién a contextos regionales y globales frente a un pasado que de mayor aislamiento
sino por la emergencia de nuevas formas de realizar esta articulacion a medida que se
transforman los procesos globales, de los cuales estalocalidad siempre ha sido parte.

El capitulo comienza con el proceso de formacion de una ‘cultura cafetera’ en la zona de
estudio para pasar luego a mostrar cémo, sobre estos fundamentos, se constituyeron
procesos de organizacion campesina apoyados y fomentados, principalmente, por laiglesia

catélica colombiana en cabeza de la congregacion jesuita 'y por el Estado con las politicas
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ligadas a la reforma agraria. Sin la particular suma de acontecimientos que seran descritos,
la historia posterior de la ACOC — Café Sano hubiera sido muy diferente si es que hubiera

acontecido.

Mapa 1. Ubicacion de la zona de estudio

Cordillera
Occidental

Zona
de
estudio

Cordillera
Central

Fuentes: Elaboracién propia con base en cartografia DANE y Goggle Maps.

a Laconformacién de una‘ cultura cafeterd’, e rol delaFNC

Lallegada de los cultivos de café ala zona a principios del siglo XX marca una historia que
desde agquel momento ha estado ligada, en lo productivo y sin interrupciones, a cultivo y
venta para la exportacion de café. En este proceso se configuraria una ‘ cultura cafetera’, la
cual se puede definir como una serie de précticas y saberes compartidos arededor del

cultivo del grano que incluyen tanto las précticas especificamente agricolas, como los
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procesos de beneficio, las formas de comercializacion, de organizacion y de relacion con e
Estado.

La llegada inicia de poblaciones a las laderas del Valle del Cauca —y en especifico a las
zonas rurales del municipio de Riofrio (ver mapa 1) — estuvo articulada a las politicas
nacionales que, mediante e otorgamiento de titulos de propiedad sobre la tierra,
estimulaban la colonizacién de territorios considerados baldios por parte de pequefios
colonos. A €ello se sumé la creacion de una red ferroviaria que ligaba al departamento del
Valle del Cauca con €l interior del paisy con el puerto de Buenaventura sobre € Pacifico,
lo cual, con la apertura del Canal de Panama en 1914, convirtié a una zona hasta entonces
sumida en una depresion social y econdmica durante el siglo X1X en un lugar propicio para

el desarrollo de economias de exportacion (LeGrand 1986:43).

Gréfico 1. Precio internacional del café 1913- 1945
(Promedio anual en centavos de ddlar)
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Fuente: Federacién Nacional de Cafeteros, 2008.

Este cambio coincide con una etapa en América Latina de desarrollo hacia afuera (Palacios
1983), en la cual se dio prioridad a la exportacion de materias primas como motor para €l
crecimiento y fortalecimiento econdmico de las naciones, y que es expresion de la
consolidacion de un sistema capitalista global parael siglo X1X. El café para comienzos del

siglo XX se convirtio en e principal producto agricola de exportacion del pais. Con precios
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internacionales que crecieron significativamente para finales de la década de 1920 (ver
grafico 1) surgié aqui una zona de “floreciente produccion cafetera” (Atehortua 1995:48).
Siguiendo las tendencias de las légicas de las nuevas zonas cafeteras en e pais, la
estructura productiva se constituyd sobre una base amplia de pequefios y medianos

propietarios'.

En efecto, la formacion de una cultura cafetera, més ala de un asunto local, fue una
construccion nacional en la cual jugbé un papel protagoénico la Federacion Naciona de
Cafeteros, FNC. Dada la omnipresencia que esta institucion tenia en las zonas rurales del
occidente del pais, con la presencia de una fuerte institucionalidad que la llevaron a
convertirse —en la practica, y como se menciono en el capitulo anterior— en un paraestado,
su influencia marco el desarrollo de muchos de los aspectos que conforman esta cultura

cafetera

Una mirada a la manera como la FNC ha incidido en las précticas agricolas cafeteras
campesinas, permite darse una idea de la magnitud que esta instituciéon ha tenido en la
conformacion socia de la zona. Desde la introduccion del café en el Valle del Cauca hasta
la fecha se han desarrollado sucesivamente dos modelos para la produccién agricola: la

caficulturatradicional y la caficultura tecnificada.

Desde e primer modelo de produccién agricola cafetera, la FNC ha jugado un papel
fundamental en su difusion, mejoramiento y afianzamiento, a través de sus diversos
programas de formacion y mejoramiento de la calidad del grano. Las primeras técnicas
agricolas eran producto de la experiencia campesina con €l cultivo e incluian una serie de
conocimientos de transmision oral, conocimientos que luego comenzaron a ser

sistematizados y articulados a conocimientos cientificos por parte de la FNC (Cifuentes

1® Producto de las politicas cafeteras brasileras de control de |as exportaciones.

7 Este fue un proceso complejo que disté mucho de estar exento de conflictos. Incluye una lucha por la
propiedad de la tierra entre los colonos y grandes terratenientes y nuevos empresarios que reclamaron por
diversos mecanismos juridicos estos espacios territoriales, y que igualmente cumplieron un papel importante
en la atraccién de poblacién colona. Para un recuento de este proceso ver LeGrand (1986) y Palacios (1983).
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1994:7). Para la zona que nos ocupa esta influencia institucional comenzé a sentirse
arededor de la década de 1940.

Haciamos unas zanjas pa que corriera €l agua, eso no los ensefio la Federacidn, la pulpa a
regarla por las calles de la carretera, yo tenia cajones y despulpabay llenaba esos cajonesy me
ibapa arribaaregar eso en las carreteras. (Entrevista habitante V. San José de la Selva, unade
las primeras personas en llegar a la zona rural de Riofrio hace ya cerca de ochenta afios, julio
2008).

Este modelo, conocido en la actualidad como caficultura tradicional, estaba basado en el
uso de variedades de café arabigo, € mantenimiento de sombrio con arboles frutales y
maderables y en & aprovechamiento de los recursos de la finca, en una unidad productiva
que no estaba sblo destinada a café sino que incluia una produccién importante para

autoconsumo.

Para este momento del desarrollo de la caficultura, los elementos involucrados en las diferentes
actividades de manegjo del cultivo, se obtenian mayoritariamente a partir de recursos de las
mismas fincas. Este fendmeno conducia a una minima necesidad de dinero circulante para
desarrollar la produccion y por lo tanto ausencia de crédito para adelantar el proceso productivo

(requisito, para muchos indispensable en la época actual) (Cifuentes 1994:8).

De esta forma, las précticas agricolas se articulaban a una forma de vida campesina que
incluia bajos niveles de monetizacién, autoabastecimiento alimentario con recursos de la
finca y un uso importante de mano de obra familiar. Por esta via, la difusion de esta
caficultura tradicional, que podemos plantear como la mezcla de conocimientos agricolas
campesinos con desarrollos agricolas por parte de técnicos de la FNC, impactd de manera
directa en la vida de los campesinos que la practicaban. Este modelo se incentivé hasta

principios de la década de | os afios 1970.

En esta década, con un aumento notable en |os precios internacionales (gréfico 2), comenzo

el proceso de modernizacién de la produccion cafetera impulsado por la FNC, que busco
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aprovechar los desarrollos cientificos de la revolucion verde para incrementar los
rendimientos agricolas (Guhl 2004). Esta estrategia, por deméas muy exitosa, es la expresion
cafetera de una orientacion general para el pais de modernizacion del sector agricola que
comienza a ser aplicada en la blsgueda de lograr incrementar las exportaciones en este
ambito. El proceso no solo incluia la introduccion de nuevas variedades, desarrolladas en
CENICAFE®, sino el paso a cultivos alibre exposicion y laintroduccién masiva de crédito
para facilitar el uso de los agroquimicos necesarios para desarrollar esta nueva propuesta
técnica (Cifuentes 1994:21).

Entonces Ileg6 e comité de cafeteros y entonces llegb un agrénomo y le dijo a é [a esposo]:

“vea don M... tumbe este tajo y siembre de a caturro™”

y ledijo que: “no, pero vea...” y pa eso
que cuando ya van a tumbar un tajo ahi si se pone bonito, y le dijo: “no, cierre los ojos y tumbe
eso”, entonces llegd y tumbo6 y sembré ese café y se vienen todos los vecinos: “Don M. ¢qué le
pasd que tumbo el café?, como estaba de bonito, y a sembrar caturro que eso no sirve” que lo
Ilevaban y que nadie compraba de eso, y yalo tenian hasta triste porgque eso venian casi todas las
noches a fregar, y yo: “pues si no lo compran, lo tostamos!, eso que cuentas, S ya esta
sembrado”. Cuando ya empieza a dar café ya se vienen todos |os vecinos qué si les daba semilla
y entonces todos sembraron porque todo esto era potrero. [Eso fue] por ahi en €l setentay cuatro
tal vez, si, porque los muchachos estaban chiquitos... (Entrevista habitante vereda La Vigorosa,

Julio 2008).

El nuevo modelo impulsado se enfocaba en maximizar la produccion de grano por unidad
de area, |o que implicaba no sélo cambios en el modelo técnico productivo del cultivo sino
en las estructuras econdémicas que lo sustentaban. A nivel nacional, implico incentivar la
tecnificacion de la mayor area posible, al tiempo que se desmotivaba la implantacion de
nuevos cultivos y, en zonas de condiciones subdptimas para € cultivo™, se promovié la

sustitucion por cultivos orientados al abastecimiento de alimentos nacional .

18 Centro naciona de investigaciones de café. Corresponde al programa de investigacion cientifica de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

9 El caturro es una variedad de cafeto ardbigo adaptado para condiciones de cultivo a libre exposicion. Con
esta variedad se buscaba reemplazar la variedad nacional anterior que requeria de sombrio.

% No es el caso delazonaque se trabaja.
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El nuevo modelo aumentd el nivel de endeudamiento de las familias campesinas. Sin
embargo, esta monetizacion de la economia cafetera se consideraba un cambio beneficioso
por parte de los impulsores de la politica (Gobierno Naciona y Federacion de Cafeteros)
pues los rendimientos monetarios del area anteriormente dedicada a cultivos de subsistencia
sobrepasaban ampliamente |os rendimientos en dinero gue estos otros productos pudieran
ofrecer. La sostenibilidad alimentaria se consideraba garantizada con los ingresos

provenientes de las ventas de café.

Este esqguema redujo de manera dréstica la independencia de las economias campesinas en
lazonay las hizo mucho mas sensibles a las fluctuaciones de los precios internacionales, 1o
cual se hizo evidente en la crisis cafetera de comienzos de la década de 1990. Con
anterioridad la relativa independencia econdémica permitia un margen amplio para sortear
los momentos de baja en el precio del grano, pues se disponia de alimento propio y de otros
productos que garantizaban las minimas entradas monetarias requeridas. En una situacion

de mayor dependencia esta posibilidad de sortear una época de crisis es minima.

Gréfico 2. Precio internacional del café 1947- 1993
(Promedio anual en centavos de ddlar)

Fuente: Federacion Naciona de Cafeteros, 2008.
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Es necesario advertir que no en todas las zonas la tecnificacion cafetera tuvo los mismos
resultados. Siendo bastante mas exitosa para las zonas del denominado €e cafetero, que
para condiciones como las de Riofrio, donde no resultd en una total conversion
presentandose diversos grados de hibridacién entre los dos modelos (Forero 1999:50). Este
esquema productivo con diversos grados de hibridacién entre una caficultura tradiciona y

unatecnificada caracteriza la zona hasta la actualidad.

Pero, no ha sido s6lo en el desarrollo y difusion de model os productivos en 1o que ha tenido
injerencia la FNC. Los procesos de beneficio que implican que la totalidad de los
cultivadores procesan el café para la venta en pergamino®, por gjemplo, se apoya no sblo
en campahas educativas y transformaciones técnicas para el procesamiento —incluyendo
apoyos para la instalacion de las tecnologias requeridas en todas las fincas—, sino en una
infraestructura de compra y acopio disefiada con este producto, en suma, ha sido posible
por la existencia de una fuerte institucionalidad cafetera. Una practica que s bien
omnipresente para los caficultores colombianos, estd legjos de serlo para otros paises
productores de cafés suaves, México, por gemplo, donde también se comercializa € fruto
en seco, sin procesamientos adicionales, y que es una de las causas de los altos niveles de

calidad de la produccion colombiana.

Igualmente la FNC haincentivado un tipo de organizacién particular con la creacion de las
cooperativas de caficultores. Desde 1942, en el contexto del impulso que se proporcionaba
al cooperativismo desde los sectores mas tradicionales de la sociedad Colombia (Gonzéles
1989:384), se planted desde la FNC el apoyo a cooperativas de campesinos. Si bien falido
en un primer momento, a partir de 1959 se dio comienzo a un exitoso crecimiento de las
cooperativas de caficultores. Estas cooperativas se han dedicado principamente a la
compra de café a los productores en lugares cercanos a las zonas de produccién, aunque
también poseen supermercados, farmacias y almacenes de provision agricola entre otros

negocios. Todo ello amparado en la FNC que por diversos mecanismos financieros ha

21 E| café pergamino, es el resultado de procesar el fruto maduro del café, con la eliminacion de la pulpay el
mucilago, degjando un grano recubierto por la capa mas internadel fruto, € cual se degja secar.
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sostenido a estas organizaciones en caso de pérdida de utilidades por la fluctuacion de
precios (Junguito 1997:58-60). Dado que estas cooperativas se relacionan permanentemente
con los caficultores por su papel en la compra del café y en la venta de diversos insumos,
durante mucho tiempo han constituido una de las facetas mas visibles y cercanas de la
institucionalidad cafetera para los productores®.

La generacion de modelos productivos, que incluyen tanto aspectos técnicos de cultivo
como de procesamiento y preparacion del grano para la venta, ocurren en € contexto de
una institucionalidad particular®®, que proporcionan el marco socia para que estos cambios
sean posibles. Sea, por gemplo, por la presencia de instituciones de formacién, de una red
de cooperativas que logran ofrecer una garantia de compra a la produccion, o de un banco

especializado en los créditos a los actores de la cadena del café, entre otras.

En la actualidad, todavia es posible observar en la zona algunas fincas que producen bajo
esguemas de la denominada “ caficultura tradicional”, y que suele asociarse a imagenes de
una forma de produccion mas auténtica, menos influenciada por la FNC. Sin embargo, €l
surgimiento de esta forma de produccion estuvo articulado no sélo a intereses y desarrollos
del Estado, sino a las posibilidades otorgadas por un creciente mercado del café, que
precisamente en aquel momento se consolidaba como un producto de masas (ver capitulo
1), aumentado la demanda por €l producto, y a la manera como ello era posible de ser
aprovechado gracias a las inversiones nacionales (trenes, puerto de Buenaventura) e

internacionales (Canal de Panama).

Por e hecho de tener una mayor autonomia, no es posible pensar que este sistema de
produccion estuviera menos articulado a un mercado capitalista, que el modelo tecnificado
promulgado con posterioridad. De hecho, era esta menor articulacion la que hizo posible su
vinculacién, pues ain a precios muy bajos, que no compensaban la inversion para la

produccion, se seguia produciendo café porque las unidades familiares ya tenian

%2 Para 2009, existen 48 cooperativas con 488 puntos de venta (www.cafedecol ombia.com)
% En e capitulo |, seccion f, se hace una enumeracion de estas instituciones.
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solucionado sus problemas aimenticios y de necesidades basicas. De esta manera, 1os
productores terminaban subsidiando las ganancias de los intermediarios de la cadena, que
podian seguir operando sin pérdidas ya que pagaban café a los productores por debajo del
costo de produccion (Pal acios 1983:341-430).

De esta manera es posible pensar |la cultura cafetera, no como el modo de vida tradicional y
romantico al que suele estar comunmente asociada, Siho como un proceso de construccion
histérica en e cual se han desarrollado una serie de practicas sociales, productivas y
econdmicas a nivel local y regiona que han respondido a contextos nacionales e
internacionales, los cuales han estado mediados fundamentalmente por el trabgjo realizado

por la FNC y su fuerte institucionalidad.

b. La influenciadelaiglesiay & Estado en la organizacion campesinaen € Valle de

Cauca

A pesar de lafuerzay omnipresencia de la FNC en las zonas cafeteras del Valle del Cauca,
no ha sido éstala unicainfluencia que ha dado forma alas realidades sociales de la zona. El
rol que hatenido laiglesia catélica ha sido igualmente fundamental, de igual manera que lo
fue el papel del Estado con politicas para el sector campesino que impactaron sin estar

mediadas necesariamente por la FNC.

Con anterioridad a la década de los afos 1930, la iglesia catdlica en Colombia habia
comenzado a apoyar la formacién de sindicatos catélicos y otras organizaciones sociales
como un medio de apoyar alaclase obreray enfrentar el avance del comunismo. Se trataba
de un sindicalismo basado en la defensa de la propiedad privada y e mantenimiento del
orden social. Para la década de 1940 esta propuesta adquiere mayor fuerza (Fgardo
1986:58 y ss). En 1946 los jesuitas crearon la UTC —Unién de Trabajadores de Colombia—
y aFANAL — Federacion Agraria Nacional— (Gonzélez 1989:376).
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Ante el agitado panorama del Valle del Cauca de finales de la década de 1950 —en el
contexto de la Violencia politica liberal-conservadora—, la iglesia catdlica comenzd una
fuerte intervencion dirigida a la pacificacion de las zonas rurales, con una propuesta
cooperativista que fomentaba la organizacion y la formacion de lideres (Escobar 1987:24).
Fue la Congregacion Jesuita la que incentivo la formacidn de las primeras juntas de accion
comunal en laregion, un trabajo iniciado en 1961 en Saldnica, el principal corregimiento de
las zonas rurales del municipio de Riofrio (Entrevista con Jairo Gomez, S.J. Agosto 4 de
2008). Esta intervencion también se vio reflgjada en la afiliacion de muchas cooperativas y
sindicatos agrarios a FANAL (Entrevista con Jairo Gomez, S.J. Agosto 4 de 2008), la cual
comenzo atrabagjar en el Valle alrededor de 1967-8. Para 1967 se habla de 10 cooperativas
en € Valle, de las cuales tres correspondian a poblaciones rurales del municipio de Riofrio:
Fenicia, San José de la Selvay Salénica (Escobar 1987:33-4).

En este contexto surge en 1962 € UNCA —Universidad Campesina— en Buga como
iniciativa jesuita. El interés de esta institucion se centraba en |os aspectos formativos para
la poblacién campesina, en un intento de formar los lideres de las organizaciones sociales
que se incentivaban. Aungue recibia estudiantes de muchas zonas del pais, la gran mayoria
procedian de la region. En sus inicios, e UNCA ofrecia una capacitacion de jovenes
campesinos en cooperativismo bajo la modalidad de internado. Se recibia instruccion en
organizacién comunitaria, metodologias y técnicas de trabgjo con la comunidad vy
formacién de organizaciones. Los ingentes gastos que esto ocasionaba eran, en parte,
financiados con apoyo estatal, que fue particularmente importante durante la presidencia de
Carlos Lleras Restrepo (finales de la década de 1960).

Todo ello se enmarcaba dentro de la implementacion de politicas agrarias en la década de
1960 por parte del Estado colombiano. Este buscaba controlar la difusion de ideas
comunistas dentro de las poblaciones rurales, que se pensaban como especialmente
vulnerables a este respecto. Por ello se incentivaron diversas iniciativas, incluyendo las
juntas de accién comunal, y en especia el cooperativismo de laiglesia catdlica, y dentro de

lo cual tuvo lugar lafinanciacion estatal de la propuesta del UNCA.
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De manera complementaria, siguiendo las recomendaciones de organizaciones
internacionales (Banco Internacion de Reconstruccion y Fomento®, CEPAL), desde el
Estado se buscd una reforma de las estructuras agrarias en Colombia (Gilhodes 1989:342).
La Ley 135 de 1961, dio inicio a una reforma agraria, la cua se basaba en la politica de
colonizacion y parcelaciones sobre la base de la amplia existencia de baldios, afectando
sblo en casos especificos la propiedad privada. Se cred el Instituto Colombiano de Reforma
Agraria, INCORA, y este comenz6 un proceso de adquisiciéon y adecuacion de tierras.
Como instrumento para manegjar las fuertes presiones que desde diferentes sectores se
llevaron contra este proceso el presidente Carlos Lleras Restrepo cred la Asociacion
Nacional de Usuarios Campesinos, ANUC, por medio del decreto 755 de mayo de 1967,
para tener un mecanismo de presion hacia € Estado por parte de los productores (Fajardo
1987:104 y s9).

La asociacion departamental de Usuarios del Valle, se cred e 16 de febrero de 1969
(Escobar 1987:59). Apoyada por el aparato institucional que ponia a sus servicios recursos
y personal, y con el apoyo de organizaciones como FANAL, muy rapidamente se consolidd
la organizacion en la region. Sin embargo, estas politicas de redistribucion de la propiedad
del gobierno encontraron un gran obstaculo en la FNC, quien calificaba a las actividades
del INCORA como: “propaganda ideoldgica de doctrinas de extrema izquierda” (El Pais,
6 de enero y 13 de marzo de 1967, citado en Escobar 1987:69). Esta lucha terminé con la
paralizacion de las actividades del INCORA en las zonas cafeteras del occidente. En €l
Valle del Cauca, esta institucion solo pudo entregar seis predios con una extension de algo
més de 200 hectéreas (Escobar 1987:70-1).

Como reaccion a los grandes obstaculos que tuvo la labor del INCORA vy, con dlo, la
imposibilidad de llevar a cabo una reforma agraria para la década de 1970 la ANUC, cada
vez mas algjada del Estado que la habia creado, se comenzé a radicalizar e implement6 la
toma de tierras por vias de hecho. En el Valle se presentaron tomas de tierras en: Tulug,

* Hoy conocido como e Banco Mundial.
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Candelaria, Yumbo, Zarzal, San Pedro, Cali, Dagua, Palmira, La Cumbre, Alcala, El
Cairo, El Aguila, Bugay Riofrio (Escobar 1987:157-160). Fue un proceso que comenzo en
las tierras planas del valley, que hacia € final de la década, tomé fuerza en las zonas de

|adera.

En este contexto, para principios de la década de 1970 se dio un cambio en el Estado que
abandoné los intentos de reforma agrari, y dirigio su accionar a la modernizacion del
campo, apoyado en la revolucion verde (Fajardo 1986:115-123); estrategia, que impulsada
por la FNC, si tuvo un impacto muy importante en las zonas cafeteras, como se menciond
anterioridad. A ello se sumo un incremento de las medidas represivas para € control de las
tendencias de izquierda, que implicd su utilizacion contra la organizacion campesina
(Escobar 1987:113).

Esto, por supuesto, también impacté al UNCA, que perdio € apoyo financiero estatal. A
esto se sumaba la existencia de tensiones internas, por la circulaciéon de ideas de izquierda
entre estudiantes y profesores, que eran mucho més ‘radicales’ de lo que supondria una
propuesta catélica®. Campesinos formados en el IMCA se vincularon a la ANUC y
participaron de manera activa en estos procesos. La radicalizacion que estaba sufriendo la
organizacion agravo las tensiones ya existentes en €l ingtituto, particularmente entre 1974 y
1976, por cuenta del apoyo y simpatia de estudiantes y profesores con la ANUC v,
consecuentemente, la mala imagen que ello ocasionaba con las directivas jesuitas (Escobar
1987:98). Ademés de ello, el ministerio de educacidn no reconocia los titulos de “ Expertos

en cooperativismo y organizacion comunitaria’ que se expedian.

En medio de €ello, € trabagjo instituciona sufrié un vuelco, se cambio el nombre a IMCA —

Instituto Mayor Campesino—, se finalizo € internado, y se comenzo6 un proceso de trabajo

% E| UNCA estimulaba una actitud critica de la realidad, basado en & “cooperativismo radical” de su
fundador, que cred tensiones con la tendencia conservadora de la iglesia. Un intento previo de Francisco
Megjia S.J. —€l fundador del IMCA— de crear una Universidad Obrera en Cali, fracaso precisamente por entrar
en contradiccion con el obispo. No por nada, la biblioteca del UNCA, era considerada una de las més “rojas”
detodo el Valle del Cauca (Entrevistacon Antonio Castrillon, julio 25 de 2008).
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directo con las comunidades rurales del Vale del Cauca, aplicando los principios del
cooperativismo que se promulgaban en los antiguos estudiantes, algunos de los cuales se
vincularon a esta iniciativa. De esta manera se buscaba tener un mejor control del impacto
de la ingtitucion. Este proceso estuvo iguamente ligado a la consecucion de financiacion
internacional de una ONG Holandesaz: CEBEMO (hoy CORDAID)?, esta organizacion
incentivaba |la generacion de recursos propios por parte del IMCA®' y €l trabajo directo con
las comunidades. Esto significo €l apoyd a la creacidn de cooperativas, incluyendo tiendas
veredales (lo mas exitoso), procesos de mercadeo de produccién con grupos asociativos y
empresas comunitarias, y la creaciéon de los primeros fondos rotatorios; junto a lo cua se

mantenia laformacion humanay religiosa.

Haciael fina de ladécada, la ANUC tomo mucha fuerza en Riofrio. Ademés de latomade
tierras se produjeron otras acciones, como lo fue la toma de la acaldia de Riofrio en 1974,
producto de o cual se logro la apertura de la via a San José de la Selvay posteriormente su
conexion con el municipio de Darién (Escobar 1987:97). Para €l caso especifico de Riofrio
se produjeron tomas de tierra en las veredas de Calabazas y Corozal, y en zonas planas en
terrenos aledafios a rio Cauca, en 1971; en Santa Ritay Fenicia, en 1981, y en Salénica en
1982 (Escobar 1987:160).

Para comienzos de la década de 1980, sin embargo, lafuerza de la ANUC habia disminuido
considerablemente, a medida que las nuevas politicas estatales de modernizacién
productivay represion ala organizacion se consolidaban en la zona. De hecho, las tomas de
tierra de Riofrio fueron una de las Ultimas actividades efectivas de la ANUC en la zona. Si
se puede afirmar que € desarrollo de propuestas productivas cafeteras esta
irremediablemente ligado a la FNC, la creacién de procesos de organizaciéon ha estado

ligadaalaiglesiacatdlicay a Estado colombiano. Las diferentes organizaciones (juntas de

% CEBEMO fue fundada en 1968 en Holanda, como una organizacion cristiana para cofinanciar proyectos de
desarrollo local, en 1996 se une a Vastenaktie, y conforman BILANCE, en 1999 esta ltima se fusiona con
otras dos organizaciones cat6licas y conforman CORDAID

(http://Aww.devel opmentportal .eu/wem/subsite/snv5/content/section/27/63/).

%" Con lainstauracion de diversos proyectos productivos en sus instalaciones.
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accion comunal, FANAL, ANUC, entre otras) en las que han participado los campesinos
cafeteros de Riofrio han estado siempre en relacion con estas instituciones. Estos procesos
dejaron aprendizajes en los habitantes de |a regién sobre la organizacién, en particular en
cabeza de personas que habian construido su vida vinculados a estas diferentes propuestas
organizativas, y que serian la base paralos acontecimientos de |as décadas posteriores.

c. El desarrollo de una propuesta de intervencion para los campesinos cafeteros de Riofrio

El antecedente méas inmediato del surgimiento de la ACOC — Café Sano es €l trabajo que
desarroll 6 durante la década de 1980 el IMCA en lazona. Momentos en €l cual se introdujo
el discurso y la practica agroecoldgica, y que se empez6 a impulsar la organizacion
campesina (sobre la base de redes preexistentes) basada en principios ambientales. El
IMCA fue asi un mediador fundamental para el surgimiento de estas perspectivas.

La propuesta de intervencion del IMCA en las comunidades rurales del centro norte del
Valle, para principios de los afios 1980, se basaba en el trabajo directo por parte de
promotores en diferentes veredas de la zona, en genera correspondiendo a sus lugares de
origen. Para estos afios se trabajaba en la formacion de Impulsores en Bienestar Rural y
Desarrollo Comunitario, Formacion socia para Animadores Campesinos, apoyo a Tiendas
Veredales, formacion de animadores en Salud, formacion de animadores y agentes rurales
en metodologia popular y afabetizacion (IMCA 1985:0).

El trabajo del IMCA seguia muy claramente dirigido a programas de formacién para los
campesinos. Sin embargo, durante la década de los afios 1980, se presentaron dos
desarrollos que definirian la propuesta de trabajo que esta institucion tendria durante toda la
década de los afios 1990 y principios de los afios 2000: a) la incorporacion de un
componente técnico basado en principios agroecolégicos, y b) la necesidad de apoyar y
generar procesos de organizacion campesina de manera directa y no mediados por la
formacion impartida por los miembros del instituto. Estos dos procesos tendran una

expresion muy clara en la conformacion de la ACOC — Café Sano a principios de la década
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de 1990, tema que sera tratado en el préximo capitulo. Interesa, por ahora, indagar sobre su

origen.

i. Un componente técnico agroecol 6gico

El apoyo que la institucion recibe de la agencia holandesa CEBEMO, desde la segunda
parte de los afios 1970, implicaba emplear las propiedades del instituto para producir
recursos mediante proyectos productivos gque financiaran las acciones de trabgo con los
campesinos (Archivos Fisicos IMCA —AFI—, Carpeta Proyecto Cebemo 1974-1979). S
bien desde la agencia holandesa, se sugeria que estas instalaciones productivas tuvieran
también como objetivo la ensefianza, hasta principios de 1980 se privilegiaban los
componentes organizativos y de formacion basada en €l cooperativismo y en las
metodologias de Pablo Freire de Educacion Popular (Entrevista Antonio Castrillon, julio
2008); se argumentaba que ya existian una serie de instituciones que trabagjan los temas
productivos en la zona: CVC, Sena, Secretarias de Agricultura entre otros (Entrevista José

Algjandro Aguilar S.J., mayo 2009).

Esta situacion cambio bajo la influencia de dos sacerdotes jesuitas que llegaron en 1983 al
instituto: José Algjandro Aguilar S.0.22 y Alfredo Ferro S.J. Estos sacerdotes durante su
proceso de formacion en Colombia, Africay Brasil, estuvieron ligados a los procesos de
comunidades rurales en diversos lugares.

En esa experiencia [en Africa] comenzamos a preguntarnos por cultura, sistemas productivos,
insumos, etcétera. Y luego tuvimos la suerte de ir a Brasil a hacer la teologia, en una época
también muy interesante, es mucho mas conocida esa época por e paso de la dictadura a la
democracia, € nacimiento del partido de los trabajadores, la fuerza de las comunidades
eclesides de base, pero también se comienza a dar en € Brasil unas tomas de conciencia
importantes sobre los impactos negativos de la revolucién verde, sobre todo en € sur del Brasil,

con grandes extensiones de monocultivo de soya y maiz, y se empiezan a dar las primeras

% g,J. = Sacerdote Jesuita.
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aproximaciones, discusiones, etcétera. Estando all4 también tuvimos contacto con el mundo de
las tecnologias apropiadas, comenzando a tener conocimiento de ofertas que desde esa época
estaba haciendo la GTZ®. Y en e Brasil continuamos a seguir teniendo acceso a ese tipo de
informacion y también a poder visitar experiencias concretas, y antes de venir a Colombia, en
Brasil estuvimos muy vinculados a tema rural, a tema campesino. Cuando ya llegamos a

Colombia, teniamos esos antecedentes (Entrevista director IMCA, mayo 2009).

De esta manera se introdujo en e IMCA la pregunta por las actividades econémicas
agropecuarias que se realizaban en la zona y su pertinencia 0 no para un estilo de vida
campesino. Preocupacion que llevé a la conformacion de un departamento técnico en 1985.
Si bien esto se encuentra en el contexto de las demandas de la cooperacién internacional,
asi como, igualmente, de reclamos de los campesinos con |os cuales se trabajaba por apoyo
en sistemas productivos (Entrevista Antonio Castrillon, julio 2008), fueron estos sacerdotes

los que lograron consolidar estas preocupaciones como parte de la propuesta institucional.

Al tiempo gue comenzaban estas inquietudes en e IMCA, propuestas agropecuarias
aternativas para las zonas rurales del Valle comienzan a llegar de la mano del Convenio
Interinstitucional para la Produccion Agropecuaria en e Valle del Cauca, CIPAV, una
ingtitucion creada por diversos actores regionales (entre ellos los grandes ingenios
azucareros de |as zonas de planicie auvia)®, y que era liderada por Thomas Preston, una
autoridad internacional en el tema de tecnologias agropecuarias aternativas. En 1987 se
realizd una aianza entre el IMCA y e CIPAV, de forma que € segundo utilizaba las
instalaciones del primero para el desarrollo y evaluacion de sus propuestas, convirtiendo al
IMCA en un centro de experimentacion y demostraciéon agropecuaria, referente para la

region.

# Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit. (Literalmente: Unién para trabajo técnico compartido).
Agenciadel gobierno aleman parala cooperacién para €l desarrollo.

% E| objetivo inicial del CIPAV era desarrollar alternativas tecnol 6gicas que permitieran abaratar los costos
de la produccion de cafia de azGcar en los grandes ingenios azucareros para hacer frente a la fuerte
disminucion de los precios internacionales del azlcar de mediados de la década de 1980. EI CIPAV comienza
atrabajar en propuestas aternativas para campesinos, medianos y grandes productores.
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La introduccién de estas preocupaciones dentro del trabajo con las comunidades no fue un
proceso directo sino que estuvo mediado por |a preocupacion por poseer un conocimiento a
fondo de las condiciones de vida campesinas y que desembocO en un trabajo inicial de
inmersién en las comunidades, “fue casi como una escuela de formacién antropol 6gica”
(Entrevista José Algjandro Aguilar S.J., mayo 2009). Este proceso de reconocimiento
detallado de la cotidianidad campesina, que buscaba desarrollar estrategias de trabajo
acordes con su realidad cotidiana, fue a la par de un desarrollo cauteloso de tecnologias
apropiadas, que sélo se comenzaron aintroducir en € trabajo con las comunidades a finales
de los afios 1980 (IMCA 1988).

Estos procesos desembocaron, para finales de la década, en una propuesta de intervencién
integral en la cual una presencia intensiva en comunidades rurales, ubicadas inicialmente en
el municipio de Riofrio, buscaba fortalecer las areas religiosa, organizativa 'y productiva.
Ello se sustentaba en el ato nivel de endeudamiento de las familias campesinas y su
dependencia de larevolucion verde parala produccion, de ahi que se comenzaran a emplear
las propuestas alternativas agroecoldgicas como una apuesta por la sostenibilidad
alimentaria y econémica, €l impulso a los fondos rotatorios como mecanismos de micro
crédito local, y e cooperativismo y la formacién religiosa como medios de fortalecimiento
del tejido social.

La propuesta agroecolégica implicaba retomar algunas précticas productivas que habian
existido en la zona con anterioridad ala revolucion verde, como el autoabastecimientosy la
fertilizacion con recursos de la finca. Sin embargo, esta propuesta va més aléa de €ello, e
involucraba novedades técnicas y una mirada reivindicatoria del papel de los campesinos en
la sociedad (David 2002:10). La agroecologia como discurso y practica, fue introducida
inicialmente en la zona por € IMCA, a pesar que con €l tiempo —como se vera en los

siguientes capitul os- fue adoptado e incorporado por |os campesinos de la zona.
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ii. Los primeros intentos por fomentar la organizacion campesina a partir de ideas

ambientales

De esta manera se enfocO € trabgjo del IMCA en una escala microlocal (i.e. algunas
veredas especificas), esto no significo, sin embargo, que se perdiera de vista la necesidad de
una intervencion que tuviera un alcance mas amplio. Luego de la politizacion que tuvo la
zona de la mano de la ANUC, la década de 1980 vio la oportunidad de apoyar otras
estrategias organizativas de los campesinos, en parte posibilitado por la pérdida de fuerza
dela ANUC. Hay que recordar que larelacion del IMCA con la ANUC estuvo, como ya se
ha mencionado, llena de tensiones que se expresaron €l rompimiento de las relaciones luego
de la toma de la casa campesina de Tulua por parte de la segunda (Escobar 1987:99). El
caso més relevante de impulso de la organizacion por parte del IMCA fue € surgimiento
del Comité parala defensa de las comunidades de Riofrio, CODECOR.

En la busqueda de nuevas aternativas de organizacion que respondieran a objetivos mas
acordes a sus planteamientos €l IMCA habia incentivado en 1979 la conformacién de la
Asociacion de Lideres Adultos del Valle, ALAV, una organizacion que si bien proximaala
institucion tuvo una vida auténoma (Escobar 1987:131). Para 1983, se da una nueva

oportunidad de involucrarse en procesos organizativos campesinos.

Desde finales de la década de 1970, las zonas atas del centro norte del Valle fueron objeto
de inversiones por parte de Carton de Colombia. Para principios de 1980, en las zonas altas
de Riofrio, esta empresa habia comprado arededor de tres mil hectéreas, la mayoria de las
cuales fueron sembradas con pino (IMCA 1985:62). La progresiva expansion generd
preocupaciones entre |os habitantes de la zona, y para comienzos de 1983, con alrededor de
nueve fincas en espera de ser negociadas con Carton de Colombia, se generd un
movimiento de personas, apoyadas a parecer por politicos locales, que expresaban muchas
inquietudes sobre esta situacion (AFI, C. CODECOR - Proyecto Comité Regional en
Defensa de las comunidades campesinas, 1983 — 1986). El proceso rgpidamente se ampliaa

una gran cantidad de organizaciones sociales, incluyendo algunos movimientos
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ambientales®, de municipios vecinos también afectados y a fines de mayo de 1983 se

organiza un foro sobre &l tema en el vecino municipio de Calima (IMCA 1985:73).

Como preambulo, en Riofrio se realizd un encuentro interveredal en la vereda de San José
delaSelva, y que luego del encuentro de Calima, sirvié de base parala conformacion de un
comité para Riofrio. Este se conformo con representantes de las veredas de Calabazas, San
José de la Selva, El Ruby, Corozal, Miravalle, La Tulia, Feniciay un miembro del IMCA
(IMCA 1985:75).

Este comité surgié con mucha fuerzay estuvo fundamentalmente articulado bajo laidea de
detener la expansion de Cartén de Colombia, evitando la compra de las fincas que estaban
en proceso de negociacion. A pesar de que diversas instituciones involucradas, en particular
aquellas con preocupaciones ambientales, entre ellas el IMCA, entendian el problema desde
una perspectiva mas amplia de expansion de la agroindustria —percibida como nociva para
el ambiente— a costa del desplazamiento de economias campesinas ambiental y socialmente
fundadas, |o cierto es que para muchos de |os participantes de base, campesinos de la zona,
el problema se enmarcaba mas en los términos de la lucha por la tierra que, hasta hacia

relativamente poco tiempo, habian sido la base de la movilizacién dela ANUC.

Siendo muy reciente la toma de tierras, el miedo a ser victima de ellas era una de las
razones aducidas por los duefios para la venta de sus predios (AFI, C. CODECOR -
Proyecto Comité Regional en Defensa de las comunidades campesinas, 1983 — 1986). En
este mismo sentido, era la posibilidad de recuperar estas tierras para campesinos de la zona
las que articulaban e movimiento. Las tareas de la organizacion se dirigian
fundamentalmente a desarrollar acciones a este respecto: se comenzd un proceso de
acercamiento con el INCORA buscando comprar los predios dentro del esquema de
reforma agraria que manejaba esta institucion. Este proceso estuvo relativamente activo
hasta mediados de 1984, cuando fue evidente que los requisitos exigidos para la compra de
los predios por parte del INCORA no iban a ser cumplidos. De aqui en adelante se dio un

%1 Muchos de ellos eran pioneros, para este momento, en estos temas en el pais.
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desgaste en la movilizacion, con una fuerte disminucion de la actividad y de las personas
involucradas. Se trataba de una movilizacién social con un objetivo muy concreto que

estaba llegando a su fin.

Esto no significo, sin embargo, € fin de CODECOR. En la comprension mas amplia del
problema que tenia el IMCA, se trataba del inicio de una organizacion social, como se
expresa en la idea de pensarlo como “un comité amplio para atender las necesidades y
problemas de la region” (IMCA 1985:75), y actud en consecuencia a ello. El IMCA busco
que CODECOR tratara otras tematicas; a medida que €l impulso inicia de lograr la compra
de predios disminuia, las reuniones de CODECOR se institucionalizaron y comenzaron a
ser un espacio, de reducida participacion, donde se hablaba de produccién en huertas, de
problemas de transporte, del impacto de la hormiga arriera en los cultivos, de implementar
proyectos productivos e, incluso, de “realizar un paseo de recreacion para los miembros
del comit¢’” (AFI, C. CODECOR - Proyecto Comité Regiona en Defensa de las
comunidades campesinas, 1983 — 1986). En general es posible percibir la influencia del
IMCA en la presentacion de teméticas ambientales, aungue se daba espacio para que otras
probleméticas pudieran ser discutidas. Sin embargo, para este momento, estas otras
teméticas no se generaron procesos de movilizacion de la manera que la compra de los
predios habia logrado.

Con objeto de fortalecer € proceso, € IMCA buscd recursos de cooperacion internacional
con la agencia Solidaridad de Holanda, que otorgd en 1986 una suma 15.000 florines para
el proyecto Formacion y organizacion para la defensa de la comunidad campesina de
Riofrio. Para este mismo momento, son recurrentes en las diversas actas del comité, la
preocupacion por la baja participacion de las comunidades. Sin embargo, CODECOR
continud con la gjecucion de los recursos en diversos proyectos de formacion y divulgacion
y concientizacion de diversas problematicas de las zonas rurales de Riofrio, hasta su
finalizacion en 1987. Acabada la g ecucién de los recursos de Solidaridad, CODECOR en
la préctica desaparece.

-74 -



El IMCA interpreté mal los acontecimientos que sucedian alrededor de la movilizacion en
torno a la compra de los predios por parte de Carton de Colombia. A diferencia del
problema de latierra, anclado en historias previas, |0s problemas ambientales no tenian una
fuerza suficiente todavia para generar una movilizacion y organizacion de las sociedades
campesinas de Riofrio. De ello que su intento de crear una organizacion campesina de
alcance local no tuvo un resultado positivo. Sin embargo no todo fue negativo, este proceso
agluting a una serie de personas que en €l proceso de CODECOR se hicieron mas cercanas
a IMCA, y que congtituyeron la base para la creacion de una organizacion que si resulto
duradera: la ACOC — Café Sano.

d. Conclusiones

L os acontecimientos sobre |os cuales se ha constituido la historia de Riofrio, en €l Valle del
Cauca, dan cuenta de una permanente articulacion con procesos y fendmenos externos. Ya
sea en la constitucion de una ‘ cultura cafetera o0 en las dinamicas organizativas en las que
se han involucrado los habitantes de la zona. Esta articulacion es e resultado de
interacciones sociales entre agentes que tienen diferentes ambitos de accion. La expresion
en la practica de pensar el lugar como un conjunto de relaciones sociales que se encuentran
y entrecruzan en un locus particular (Massey 1994) Normal mente |os campesinos tienen un
ambito local, pero se relacionan con actores, como los jesuitas o la FNC que actlan en
ambitos mas amplios. De esta manera, a través de la mediacion de los segundos, los
primeros entran en contacto con procesos que estan aparentemente por fuera de su alcance.
Asi, en la medida que dichos procesos de interaccion son procesos permanentes, las

realidades |ocales siempre han estado en permanente dialogo con esos otros contextos.

El caso mas g emplar de €llo, es la forma como se ha constituido una ‘cultura cafetera’.
Mediados por las estrategias de la FNC los ciclos de precios y |os crecimientos del mercado
internacional, han sido acogidos bajo diferentes estrategias productivas que impactan la
forma de vida de los campesinos cafeteros. La caficultura tradicional, fue una respuesta al

crecimiento y consolidacion de un mercado para € café colombiano en un creciente
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comercio internacional, tanto como o es la caficultura tecnificada acogida en la década de
1970. De manera similar, se puede considerar |a historia organizativa en la zona, que aqui
hemos mirado desde la creacion de las juntas de accion comunal, pero que se puede
retroceder hasta la llegada de los primeros pobladores, cuando las luchas por la tierra
llevaron a diferentes formas de organizacion.

La manera cdmo caficultores de Riofrio se involucraron en las iniciativas de comercio justo
y de caficultura organica —a describir en 1os proximos capitulos—, a través de las relaciones
gue establecieron con nuevos y Viejos actores, estuvo determinada por la historialocal, que
no es mas que €l resultado de las interacciones sociales previas. Igualmente, los sentidos
que adquirio €l comercio justo y la caficultura organica estuvieron fuertemente anclados a
laforma como procesos previos —os cuales han sido agui expuestos— se desarrollaron bajos
las posibilidades que nuevas relaciones y actores proveyeron.
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La caficultura se instal6 en las zonas de ladera del Valle del Cauca, en la planicie aluvial del Rio
Cauca, predominaron las haciendas que se convirtieron en ingenios. Cafién de Calabazas, Riofrio.
Foto del autor (junio 2008).

Jairo Gémez S.J., quién organizo las primeras JAC de Sal6nica en 1961. Foto del autor (agosto 2008)

-77 -



Juan Guillermo SJ. y Maria Soledad del equipo de promocion social del IMCA. Ambos han estado
trabajando en la zona por mas de 15 afios. Foto del autor (noviembre 2008)

Semillero para la plantacion de un nuevo lote de café, en la finca de un miembro dela
ACOC — Café Sano. Vda. Guayabal, Riofrio. Foto del autor (julio 2008)
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LA PRIMERA ETAPA DE LA ACOC —CAFE SANO. VISIONESE IDENTIDADES
MULTIPLESEN LA ADOPCION DE LA CAFICULTURA ORGANICA.
CAPITULO III.

El inicio de la caficultura orgénica en Riofrio, Valle del Cauca, se dio en la confluencia de
diversos actores alrededor de la figura de una organizacion: la Asociacion de Caficultores
Organicos de Colombia, ACOC — Café Sano. En esta concurrencia, a las técnicas agricolas
se sumaron otras actividades y discursos:. la creacion de una asociacion, la exportacion, el
contacto y apoyo por parte de una ONG loca y agencias de cooperacion internacional, y los
discursos ambientales, politicos y econdmicos presentes. Todo este conjunto de practicas y
discursos configuraron, en un sentido amplio, la caficultura organica tal como se present6

en Riofrio a principios de la década de 1990.

Este capitulo muestra como e cumulo de précticas y discursos que constituyen la
caficultura organica se articularon entre si en términos de los sentidos que los diferentes
actores involucrados (caficultores, IMCA, Equal Exchange) le otorgaron. Estos sentidos —
expresados en discursos ambientales, politicos y econdmicos— proveyeron marcos de
significado a partir de los cuales los diferentes actores se relacionaron con la caficultura

organica, y, por ende, influyeron de manera determinante en la historia de |a organi zacion.

En dltima instancia, se tratd de la construccion de identidades parala ACOC — Café Sano.
Entendida la identidad® como los modos de representar la diferencia (Gustavo Lins Ribeiro
citado en Restrepo 2007:31-2), es decir, la manera como se nombra y representa, en €l
discurso y la préctica, la existencia y filiacion a un grupo. En este caso, surgieron tres
identidades que hacian énfasis, cada una, en algunos de los aspectos que componian la

caficultura organicatal como se presentaba dentro de la asociacion.

Para mostrar €ello, en las siguientes paginas nos adentraremos en la constitucion de la
ACOC — Café Sano, a principios de 1990, y en su desarrollo durante su primera etapa que

% Para una discusion de esta perspectiva sobre laidentidad, referirse ala Introduccion.
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va hasta mediados de la década. Se comenzara por analizar e momento de oportunidad que
permitio a diferentes intereses confluir en la creacion de una asociacion. Intereses que
fueron la base sobre la cual se constituyeron las identidades de la misma. Se pasa a
describir el desarrollo de la ACOC — Café Sano en los primeros afios y la manera como la
relacién entre caficultores y compradores se construye a partir de una identidad
agroecolégica (ambiental y alternativa). Luego se muestra cdmo, en un contexto de
creciente conflictividad, las perspectivas politicas sobre la asociacion desaparecen. Se
termina con la descripcion de la crisis que sufrié la asociacion a mediados de los noventa a
raiz de problemas de exportacion. Se hara énfasis en qué la manera cdmo los diferentes
actores reaccionaron ante la crisis estuvo dada por los sentidos que le otorgaban a la

caficultura organica, es decir, por laidentidad que atribuian ala ACOC — Café Sano.

a Lacreacion dela ACOC — Café Sano, e contexto v la oportunidad

En 1989, como consecuencia de la ruptura del AIC®, los precios internacionales del grano
se desplomaron. En Colombia no tuvo un impacto tan fuerte, como en otros lugares, dadala
existencia de reservas en el Fondo Nacional del Café, que colocaban un precio minimo de
compra. Aun asi, los precios se mantuvieron en la parte mas bgja de la banda de precios
fijada por la FNC*, y se cred una crisis cafetera que se extendié hasta mediados de la
década de 1990.

Para este momento, |os mayores intereses del IMCA, que mantenia una presencia intensiva
en diversas veredas de Riofrio, se enfocaban en la diversificacion de las fincas mediante
principios agroecol dgicos, buscando e autoabastecimiento y una mayor independencia del
mercado. Como complemento a esto, y dado que se trataba de fincas cuyo principa cultivo
era e café, para 1988 se comenzd a trabajar con cultivos organicos de café; esto, sin
embargo, estaba mas orientado a tener un sistema de finca, que a una estrategia de venta del

grano (Entrevista José Algjandro Aguilar S.J., director IMCA, mayo 2009).

3 Acuerdo Internacional del Café.
3 Federacion Nacional de Cafeteros.
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Adicionalmente, la historia organizativa, con la ANUC y la toma de tierras en la zona, no
habia pasado en vano. Esto se reflgjaba en aprendizajes adquiridos por diversas personas en
la zona. Muchos de los més activos, habian hecho parte de diversas organizaciones,
pasando por la ANUC, e incluyendo a CODECOR —donde se hicieron cercanos a IMCA—,
y, producto de €ello, poseian unas perspectivas de fuerte confrontacion con los modelos

politicos y econdmicos imperantes.

En la zona de Fenicia ya habian campesinos con ciertas inquietudes frente a la propuesta de la
federacion de cafeteros; habian algunos como con algunas posiciones radicales, pero que yo
pienso que eran posiciones personales, pero también influenciadas por algunos sectores politicos
radicales, entonces empiezan a tomar posiciones que confrontan ese discurso pero también lo
confrontan con el capitalismo, 0 sea, hay unas posiciones que empieza a ver uno ahi, que es una
posicion no solamente de o ambiental sino que detrés de esto hay un discurso politico, entonces
empiezan a confrontar toda la propuesta de la federacion, esto ligado a las propuesta de las
multinacionales y ligado a muchas cosas que se movian, pues, detras del gran capital. (Entrevista
afuncionario del IMCA, julio 2008).

El trabgjo con los campesinos en Riofrio por parte del IMCA, llevd a un interés
institucional sobre la economia cafetera de la zona, en la medida que € grano constituia el
principal sustento de las familias campesinas. Esto confluyé con las criticas politicas que se
realizaban a la FNC por parte de algunos campesinos, cercanos a IMCA, y llevo a la
organizacion de un taller sobre problemética cafetera realizado en Buga en marzo de 1990,
en el cual seintentaba plantear alternativas, las cuales se hacian mucho méas urgentes con el
rompimiento del Acuerdo Internacional del Café, AIC y la expectativa por un posible
deterioro del mercado (IMCA 1990).

En este panorama, la posibilidad de exportar café organico a los Estados Unidos constituy6
una oportunidad. En el capitulo | se mostré como para aquella época € mercado de los
cafés especiales en los Estados Unidos experimentaba un crecimiento notable, y que ya

habia hecho una vinculacion con la iniciativa organica. Esto se expresaba en diversas

-81-



organizaciones de tostadores que poseian crecientes intereses en temas sociales y
ambientales, como Equal Exchange y Coffee Kids (Roseberry 1996:768). El encuentro de
estos procesos con las iniciativas de agroecologia que se desarrollaban en Riofrio, se realizo
a través del IMCA, en su papel de actor de intermediacion entre contextos locales y
globales.

Fue una solicitud del exterior. El hermano menor de [Luis Carlos] Galan® [, Alberto Galan]
estaba estudiando en Harvard y ali conocié a una Ong [sic] que se llama Equal Exchange, que
ellos estaban buscando café organico colombiano. Y paraddjicamente Colombia siendo €l
segundo productor mundial, y €l productor del café de mejor calidad del mundo, cuando ya otros
paises como Pert, México, algunos centroamericanos, ya ofertaban a finales de los ochenta, a
principios de los noventa, café organico, Colombia nada. Entonces, los de Equal Exchange
conocen aGalan y le piden contactos, apoyo paraidentificar café organico en Colombia, y Galan
es muy amigo de Pacho de Roux [S.J.] y Pacho es el que nos pone en contacto. Cuando Ilegan
los de Equal Exchange y ya estdbamos nosotros empezando a producir café organico. Entonces
la posibilidad de exportar con un sobreprecio, etcétera, se da (Entrevista Director IMCA, mayo
2009).

A través del IMCA y con € grupo ya conformado se comenzaron acercamientos con Equal
Exchange. En una reunion realizada en noviembre de 1991, esta ultima organizacion,
presentd e crecimiento del mercado para cafés organicos en Estados Unidos y € esquema
de negocio que implicaba (AFI, C. Correspondencia Equal Exchange 1991-1996). Dado
gue una de las condiciones era poseer una organizacion, a partir de este momento,

asesorados por € IMCA, comenzd el proceso de conformarla.

...se habla de la posibilidad de una asociacion, entonces empieza todo ese proceso de definicién
de estatutos, a pensar lavainay aelaborar los estatutos, entonces fundamental mente con la gente
que era de Fenicia, Puerto Fenicia [corregimientos de Riofrio], que era donde estaba el sector de
socios fundadores, de Guayabal y ese sector, aunque estdbamos trabajando all4, pero el grupo

% Politico liberal que, en 1989, cuando era la principa opcién para ganar las elecciones presidenciaes fue
asesinado.
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grueso estaba en la zona de Fenicia. Cuando ya se tuvo ya elaborados los estatutos y se hicieron
las reuniones constitutivas que exigia la ley, entonces se present6 toda la papeleria a ministerio
de agricultura, y entonces en el 92 sale la personeria juridica® (Entrevista a funcionario del
IMCA, julio 2008).

El apoyo que proporciona € IMCA fue fundamental, sobre por su soporte de procesos
administrativos. Desde mediados de 1991 era clara la preocupacion institucional por estar
al tanto de los multiples procesos y requisitos que se deben cumplir para poder llevar a cabo
las exportaciones (AFI, C. Promocién Social - ACOC Café Orgénico - 1987 — 1994)%.
Apoyaron € tramite para conseguir la personeria juridica, y luego, mas importante aln, los
trdmites para conseguir las licencias y permisos de exportacion. Asi en el contexto de
oportunidad por la demanda de café para exportacion, y de la necesidad concomitante de
una organizacion, e IMCA proporcion0 los medios para llevarlo a cabo. Sin embargo €l
surgimiento de la ACOC — Café Sano, debe ser comprendido en el contexto mas amplio de
los intereses de |os diferentes actores involucrados y en laforma como pudieron confluir en

una propuesta organizativa.

b. Lacreaciéon dela ACOC — Café Sano, los intereses de los actores

Es importante tener en cuenta que un nimero importante de aquellos socios fundadores de
la ACOC — Café Sano habian pertenecido al proceso de CODECOR® (AFI, C.
Correspondencia Equal Exchange... y C. CODECOR...). El interés del IMCA es muy
similar para ambos casos:. la creacion de una organizacion campesina basada en €l trabgjo
agroecol 6gico que promovia esta institucién. Sin embargo, la iniciativa solo tuvo éxito para

el caso dela ACOC — Café Sano. La diferencia parecieraradicar en laforma como se logro

% | a personerfa juridica fue otorgada por resolucién del Ministerio de Agricultura No. 00781 del 16 de
septiembre de 1992, en la actualidad es competencia de la Camara de Comercio de Tulua

3" La carpeta cubre desde 1987, pues se incluyeron en esta diversas cuestiones relacionadas con la caficultura
realizadas por € IMCA desde aquel momento. Estas no son de relacion directa con los temas que se tratan
aqui.

% En capitulo 11, seccién ¢ —ii, serealizauna breve historiade CODECOR.
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una articulacion entre los intereses de los actores para el segundo caso, que no existio para

el primero.

CODECOR surgio en el contexto de las oportunidades dadas por las fuertes criticas a la
implantacion del pino en la zona, por parte de muchas organizaciones sociales, y € interés
de algunos politicos por apoyar estas ideas, |0 cual cred un clima que facilitabay permitiaa
sus integrantes pensar, que con este apoyo, era posible la compra de los predios. Muchas de
las redes estaban dadas por vinculos veredales y los, para entonces, recientes procesos de
lucha campesina con la ANUC. El movimiento luego de un corto de periodo de auge y de
busqueda de diferentes mecanismos para la compra de tierras comenzo a llegar a su fina
cuando se hizo evidente que este objetivo no podria ser llevado a cabo. Sin embargo, la
intervencién del IMCA, y su intento de institucionalizarlo como una organizacion local,
que implicaba la presencia de recursos externos, permiti6 que CODECOR siguiera
funcionando mientras se gecutaban estos recursos. A diferencia del tema de tierras, que
constituia un referente muy fuerte en la zona, |os temas que intentaba posicionar el IMCA,
todavia no tenian la suficiente fuerza dentro de los campesinos como para sostener una
organizacién. Cuando se acabd la financiacion e movimiento perdi6 fuerza y

eventualmente se desvanecio.

El caso de la ACOC — Café Sano también corresponde, desde la perspectivadd IMCA, ala
busqueda de crear una organizacion campesina con base en sus propuestas agroecol dgicas,
pero en este caso si tuvo éxito. La ACOC — Café Sano surgié en e contexto de la
oportunidad dada por la demanda de Equal Exchange por café organico. Aunque €l trabajo
organico existia antes de la oportunidad de exportacion, fue sdlo hasta que aparecio la
demanda por parte de Equal Exchange que se comenzé a trabgjar de manera clara en la

creacion de una asociacion.
La ACOC — Café Sano se estructurd sobre redes sociales previamente constituidas, es decir,

la convocatoria no constituye una convocatoria abierta, al menos en este momento inicial,

sino que se basaba en un grupo de trabajo que se habia conformado sobre la problematica
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cafetera, y el cual a su vez retrocede a los intentos previos de organizacion en la zona. Con
CODECOR, los miembros iniciales de la ACOC — Café Sano y € IMCA ya habian estado
involucrados en un proceso de organizacion, y este momento de principios de los afios 1990

podria considerarse, en este sentido, como un segundo intento.

En e caso de CODECOR e IMCA no interpretd bien los objetivos del movimiento y
cuando se trataron de ampliar se perdio justamente aguello que habia logrado cohesionarlo
en un primer momento. Para €l caso de la ACOC — Café Sano, pese a que las inquietudes
politicas de algunos campesinos no eran las mismas que las agroecoldgicas del IMCA, y
aln mas, de las inquietudes econdémicas de otros campesinos —que se preocupaban por la
previsible caida de precios del grano—, todos, campesinos e IMCA, estaban de acuerdo en €l
objetivo de la exportacion. Constituia un fin bastante pragmético, que representaba més un
medio que un fin en si mismo. Este es uno de los aspectos centrales de la ACOC — Café.
Bajo e acuerdo de la necesidad de la organizacion para la exportacion de café organico
cred una organizacion campesina que funcionaba pese a diferencias sobre aquello que se

consideraba era el fin de la organizacion.

... habian las tres, para mi habian como esas miradas, aunque se dice, digamos |a historia que se
plantea como oficial, que era la preocupacion por lo ambiental, pienso que también hay esa
preocupacion, pero en e fondo también pienso que hay una preocupacion con la parte
econdémica, pero obviamente por toda la situacion de caida del precio de café, que los costos de
produccién se mantenian entonces habia alternativas desde lo organico, digamos que para
mejorar esa situacion pero también estaba la mirada politica (Entrevista a funcionario del IMCA,
julio 2008).

Parael IMCA eraclaro que la posibilidad de exportacion y la creacion, necesaria para €llo,
de una organizacion era una manera de fortalecer y extender una propuesta de trabajo para

el fortalecimiento de comunidades campesinas.

ACOC tiene una caracteristica muy interesante y es que, primero, es poder materiaizar una

propuesta de produccion agroecol 6gica, una propuesta técnica agroecolégica y una propuesta de
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agricultura organica que venia promoviendo €l IMCA, o sea, la gente que se vinculaa ACOC es
gente que tiene participacion del IMCA, entonces ahi se ve la posibilidad de materializar la
propuesta agroecol 6gica del IMCA, estaba en |a parte organizativa, entonces también se veia ahi
la posibilidad de generar un proceso de acompafiamiento organizativo para que ACOC manejara
niveles de autonomia, de autogestion, etcétera, entonces también se ve que esa es una opcion, y
lo otro, también veiamos desde e punto de vista cultural y en cierta medida espiritual, religioso
gue también esta presente en ACOC, en la medida que se ve la propuesta como una propuesta de
recuperacion de la cultura campesing, y de la religiosidad popular, la forma de relacionarse los
hombres con la naturaleza, entonces diriamos que ACOC es casi como un reflejo de ese proyecto
de desarrollo sostenible que mangja e IMCA, o que venia mangjando e IMCA, y €lo lo

empieza a materiaizar. (Entrevistaaexfuncionario IMCA, agosto 2008).

Para €l caso de los campesinos que estaban conformando la ACOC — Café Sano, es claro

gue existia un interés ambiental, ligado alos aprendizajesy lainfluenciadel IMCA,

Nosotros arrancamos y entonces en este momento estamos trabajando bastante haber si podemos
arrancar lo que es la parte de la seguridad alimentaria, que en la finca hayan arboles frutales, que
haya una diversidad, que sirva para la seguridad alimentaria de la familiay de lafinca, y asi s
hay excedentes pues se venden, pero entonces estamos haciendo mucho énfasis en esa parte, en
gue en las fincas no se traiga todo del mercado sino que cada dia sea menos |o que se compre.
(Entrevista a miembro de la ACOC — Café Sano, julio 2008).

Lo anterior se expresa desde un principio en los estatus de la organizacion, la cual definio
como su objetivo fundamental: “Trabajar por una vida mas sana, cuidar y mantener la
tierra y € entorno natural mediante la implementacion de la Agricultura Organica’
(ACOC 2008:7). Sin embargo, las preocupaciones econémicas y de sostenimiento también
estaban presentes en aquel momento, en particular frente a la incertidumbre que la ruptura

del AIC generaba paralos caficultores.

Iniciativa asi como de la necesidad mas que todo a nivel de produccién en la finca, pues las
condiciones muy dificiles para producir y sobretodo para el sostenimiento de la familiay los

iNnsumos costosos, la produccion de café... y eso hizo de que de pronto la necesidad de nosotros
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los campesinos y con la iniciativa del IMCA, dd instituto pues se pudiera como iniciar un
proceso de agrupacion asi a nivel de produccion en e campo, en la finca (Entrevista a ex
miembro de la ACOC — Café Sano, agosto 2008).

Igualmente se encontraba la mirada méas politica, encarnada en aquellos que mas
fuertemente estuvieron involucrados en los procesos de reivindicacion campesina de los
afios 1970 y 1980. Esta, sin embargo, estaba destinada a desaparecer muy rapidamente, con

la agudizacion de laviolencia, que se analizara en un proximo apartado.

Al principio se planteaba ACOC como un espacio alternativo ala Federacion de Cafeterosy era
muy fuerte la discusion y € debate sobre ese tema. (Entrevista a exfuncionario IMCA, Mayo
2009).

La ACOC — Café Sano se estructur6 a partir de actores que estaban respondiendo a una
historialocal y que vieron en la posibilidad de exportacion, y creacion concomitante de una
organizacion, una manera de desarrollar sus intereses. Cada uno de estos intereses, en la
confluencia sobre el acuerdo de exportacion, se constituyd en una mirada sobre € papel y
fin de la organizacion y fueron articulados arededor de discursos agroecolégicos y
politicos —més explicitos—- 0 econdmicos —menos explicito— Cada una de €llas, en la
medida que se tradujo en précticas concretas alrededor de la organizacion, terminG por
congtituirse en una identidad para la asociacion. Constituia un marco de significados a
partir del cual se actuaba, por parte de actores externos e internos, paratratar de fortalecerlo
en las practicas y discursos de la asociacion. Durante un tiempo lograron convivir, pero
diversos motivos llevaron a que por lo menos una desapareciera —a politica—, y que la

relacion entre los otros dos no fuera balanceada.
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c. El desarrollo de la ACOC — Café Sano durante la primera parte de ladécadade 1990 vy la

identidad agroecol 6gica

El contacto con Equal Exchange muy rapidamente llevo a inicio de exportaciones de café.
Parajunio 1992 se envié una primera exportacion de una tonelada por via aérea, luego una
de un contenedor por via maritima a finales de este mismo afio. De aqui en adelante, entre
1993 y 1994, se presentaron otras tres exportaciones de un contenedor (250 sacos de 70
kilos = 17,5 toneladas), realizadas a través de Expocafé, con quienes se contrataron los
trdmites de exportacion (AFI, C. Documentos Expocafé). El café comenzo a ser vendido
siguiendo conceptos de comercio justo®® y se pagaba a cerca de $1,26 ddlares la libra. En
este momento esto implicaba un valor que era casi el doble que € pagado para € café
Colombiano en el mercado internacional®®. Los sobreprecios en aquellas primeras

exportaciones llegaron a ser bastante significativos.

... Sevio una utilidad buena en ACOC, personalmente para mi eso fue algo muy interesante por
gue yo lo aproveché, eso lo utilicé para mejorar de pronto la finca, yo le invertia en mejorar la
produccién, la casa, en animales, siempre utilicé ese sobreprecio en algo que me ayudara a
generar alguna utilidad mas. Algunas personas lo utilizaron para comprar €l estrene, para pagar
en el granero o para irse a pasear algunos (Entrevista ex miembro de la ACOC — Café Sano,
agosto 2008).

Durante este periodo aumento la base de socios de la organizacién, en parte atraidos por los
beneficios de sobreprecios que se obtenian, pero igualmente impulsados por el IMCA en
los sitios de trabajo donde también hacia presencia. De esta manera se abrieron grupos en
los municipios de Buga, Restrepo, Trujillo y Tulug, los dos primeros con la influencia del
IMCA, y los dos segundos de forma independiente. De los 28 productores que enviaron la
primera tonelada y e primer contenedor a comienzos de 1992, se paso a alrededor de una
centena para finales de 1994 (AFI, C. Equal Exchange; AFI, C. Actas Asamblea General).

¥ Aunque no estaban inscritos en Comercio Justo como iniciativa.
“ |_os promedios para 1992 y 1993, son de US$0,69 y US$0,77 délares |alibra respectivamente (FNC).
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En la medida que el IMCA le conferia una identidad agroecol 6gica a la asociacion, busco
aprovechar la situacion de exportacion, y sus contactos para fortalecer los aspectos
relacionados con €llo. Al igual que habia sucedido para € caso de CODECOR, & IMCA
presentd una propuesta a una agencia internaciona: Agroaccion Alemana, para la
realizacion de un proyecto de “Caficultura Organica Sostenible” (AFI, C. Agroaccion
Alemana 1994 — 1997). Bajo € marco de dicho proyecto se enmarcan muchas de las
acciones que €l ingtituto realizaba en ACOC durante esta etapa. Dicho proyecto tenia como
objetivo: “que los pequefios caficultores del centro del Valle refuercen o comiencen a
incluir en sus parcelas y en sus acciones los elementos basicos necesarios para €l
fortalecimiento de procesos de desarrollo integral sostenible” (AFI, C. Agroaccion
Alemana 1994 — 1997. Proyecto Caficultura Organica Sostenible).

En e marco de dicho proyecto se realizaron una gran variedad de acciones. Estas incluian
un componente de formacién importante, a través de diversos seminariosy talleres, tanto en
temas agroecologicos como de formacion administrativa y con la conformacion de la
escuela de formacion de agricultores organicos, EFAQO, la creacion de un fondo rotatorio y
la contratacion de un agrénomo para asesorar a los productores. Se nombré un responsable
del proyecto que mantenia una relacion muy estrecha con la asociacion. (AFI, C.
Agroaccion Alemana 1994 — 1997). Esta situacion implico un muy fuerte involucramiento
del IMCA con la ACOC — Café Sano, € Instituto, si bien sin voto, mantenia presencia de
sus funcionarios en todas | as reuniones que la organizacion realizaba.

La ACOC — Café Sano no puede pensarse como una simple organizacion de caficultores
para la exportaciéon. En la asociacion confluyeron no sblo los caficultores afiliados, sino
también e IMCA, y por su intermedio, una agencia de cooperacion internacional:
Agroaccion Alemana; y ademés de ello, Equal Exchange, quién no solo funcionaba como

comprador, sino que buscaba incidir de maneramas cercanaen el proceso de la asociacion.

La relacion que se establecio entre la ACOC — Café Sano y Equal Exchange, se basaba en
un ir y venir de cartas constante. Esta actividad estaba mediada por e IMCA. A pesar que
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desde la organizacion se cred un cargo que se encargaba del intercambio epistolar con
Equal Exchange, muchas de estas cartas se escribian con asesoria, o directamente, por parte
del coordinador del proyecto de caficultura organica, de hecho €l instituto fungia como la
direccién postal de la ACOC — Café Sano. En genera las comunicaciones que se manejan
directamente por parte del IMCA, tenian que ver con aguellas enmarcadas en procesos
administrativos, en particular los tramites de exportacion. Procesos que poseian un fuerte
componente de soporte por parte de esta institucion. Otro tipo de comunicaciones, en
genera aguellas que se referian a aspectos de decisiones por parte de la organizacion sobre
la relacion con Equal Exchange, o de solicitudes eran redactadas desde la misma

asociacion.

Un aspecto importante de esta correspondencia, ademas de la cordialidad y familiaridad del
lenguaje, es que en ella primaba laidea que la organizacion tenia como fin fundamental una
labor ambiental y una propuesta alternativa a la produccion agricola, es decir, la vision
agroecol 6gica promovida desde el IMCA, un proceso que se sustentaba en la posibilidad de
exportacién. Constituye una expresion clara que la relacion entre la ACOC — Café Sano y
Equal Exchange se daba en términos de su identidad agroecol 6gica.

...Con alegria recibimos su correspondencia, mas copia de la carta enviada para José Algjandro.
Es un placer saber que nuestro proyecto de produccion organica y mercadeo, es motivo de
discusion con sus socios y empleados. También es satisfactorio saber que les interesa
informacién durante nuestro proceso de organizacién. Le informo gque hasta la fecha somos diez
granjeros en e programa; necesitamos se unan més familias a nosotros, para asi poderles
garantizar un buen volumen del producto, son muchos los campesinos que estamos trabajando
organicamente pero la organizacién es un proceso; son muchas los obstécul os que tenemos que
superar, pero sabemos lo que queremos, a donde estamos y a dénde hay que llegar; por eso
nuestro lema es: SIN PRISA PERO SIN PALISA CON SERIEDAD Y RESPONSABILIDAD
TODO LO LOGRARAS. Nuestro principal objetivo es y serd siempre la conservacion y
recuperacion de nuestros mal tratados suelos; tenemos fe, que los vamos a lograr con nuestro
programa organico. Tendran ustedes que tener mucha espera y paciencia con nosotros;

consideramos gque nuestro programa organico es otro proceso que requiere tiempo capacitacion,
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introduccién de infraestructura e inversion de capital. Para nosotros es de mucha importancia
que ustedes quieran contacto pronto y sin certificacion. Pero esto solo seré posible a comienzos
del afio 92. ... (AFI, C. Equa Exchange. Carta enviada a Equal Exchange, septiembre 1991)

De igua manera, desde Equal Exchange se encuentra un lenguaje de bastante familiaridad
y preocupacion por las condiciones de la ACOC — Café Sano, por sus progresos. Ademas
las propias preocupaciones por la agricultura alternativa de los miembros de Equal
Exchange se reflgjan en las menciones que Michel Rozyne, € principal contacto de Equal
Exchange con la ACOC — Café Sano, hacia de los trabajos en su propia finca en Estados
Unidos. que incluian la instalacion de un cultivo de lombrices en su propia finca (para la
produccion de abono orgéanico), posteriormente € trabajo con tres ovejas, y los primeros
resultados con las lombrices (AFI, C. Equal Exchange. Cartas enviadas a ACOC, diciembre
1991, abril 1992). En € discurso de Equal Exchange, €l problema era de asistencia para la
creacion de aternativas de futuro para las organizaciones campesinas con las que se

involucra

“Su cooperativa todavia no tenia un nombre, pero realmente creia que iban a lograrlo” Dice
Rozyne, “y el hecho que Equal Exchange ha ido alla en repetidas ocasiones para trabajar con
ellos, paso por paso, para que todo esto suceda, les hace creer que realmente habia gente en
Norteamérica gque se preocupaba por ellos, que queria que tuvieran un mejor vida. Fue un
matrimonio hecho en el cielo” (Michel Rozyne, contacto de Equal Exchange con ACOC, citado
en un folleto de Equal Exchange. Circa 1995).

A findes de 1993, Equal Exchange tenia una gran preocupacion por la creciente
competencia en € mercado de los cafés especiales que ha disminuido sus posibilidades de
venta, por lo que vieron la necesidad de limitar los precios y voliumenes que estan
adquiriendo de la asociacion. En particular, el problema era la emergencia de un modelo de
Nnegocio que se promociona de manera similar a su propuesta, pero se basaba en la compra
de café estandar y la donacion de dinero a diversas ingtituciones de caridad. Lo cual, por
supuesto, no concordaba con las apuestas de Equal Exchange, quienes buscaban
contrarrestar esta estrategia mediante la concientizacion de sus clientes. Con este fin,
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solicitaron e envio de un informe semestral sobre los avances de la organizacion en
diversos temas:. situacion del paisy laregion, cambios en composicion del grupo, cosechas
y ventas y problemas que se presenten, como se utilizaba el dinero de Equal Exchange,
avances, contratiempos y metas del grupo, planes para el futuro. Ello incluyé e envio de
una mision para visitar y conocer de primera mano los avances del grupo (AFI, C. Equa
Exchange. Carta enviadaa ACOC, diciembre 1993).

A partir de esta informacién se produjeron diversos documentos: cartillas y articulos, que
promocionaban la imagen de los caficultores agroecoldgicos y € consumo del café que
producian como una manera de soportar una apuesta productiva alternativa. Equal
Exchange cred y circulé imagenes dentro de los consumidores que respondian a una
identidad agroecolé6gica. Como se mencioné en e primer capitulo, ello hace parte de la
circulacion de imagenes que acompafian la circulacion de productos bajo la consolidacion

de la acumulacion flexible como nuevo model o capitalista.

De esta forma, la identidad agroecolégica de la asociacion, no solo se relacionaba con la
implementacion de diversas practicas entre los campesinos que la conforman —como son la
instauracion de huertas y sistemas de autoabastecimiento alimentario, la participacion en
procesos de formacion—, sino que constituyd aquella que le permitia relacionarse con otras
instituciones que ofrecian soporte y permitian las exportaciones {MCA y Equal Exchange,
respectivamente—; e, igualmente —y no menos importante— es aguella que alimentaba las
imagenes asociadas a la comerciaizacion del café dentro del publico consumidor,
contribuyendo a la consolidacion de la venta de café organico como una nueva estrategia

comercial parae negocio del café.

A pesar de que existen otras identidades para la ACOC — Café Sano (una politica y otra
econdémica) éstas no entraron en € dialogo que se establecio entre la ACOC — Café Sano y
Equa Exchange, y tampoco constituyeron la base de larelacion con e IMCA, que tenia un
papel de intermediacion importante, aunque no absoluto, en esta relacion. Pensar esto como

una simple estrategia de acceso a recursos externos, no aclara el panorama, en parte porque
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la asociacion en términos de discurso y précticas concretas si responde a esta identidad. Se
trata, mejor, del hecho que la relacion de la asociacion con estos actores se realizd en
términos de una identidad agroecoldgica, sin que implique que fuera la Unica identidad
presente en la asociacion; aunque si llevd a que fuera una de las identidades mas visibles en
términos de los discursos que se pueden encontrar en los diferentes documentos producidos
en aguel momento. La identidad politica no dejaba de estar presente, aunque con fuertes
restricciones —cOMo se pasara a explicar—, y la identidad econémica, aunque no explicita,
erala que posibilitaba tener un grupo importante de campesinos dentro de la asociacion que
produjeran las cantidades de café requeridas para los procesos de exportacion, como se

haria evidente cuando la asociacion entrd en crisis.

d. El impacto de laviolenciaregional en ACOC, v laidentidad politica que no llegd a ser

En la region donde surgié la ACOC — Café Sano la violencia ha sido una constante en la
historia. Desde la presencia de conflictos por latierra en la década de |os afios 1920 y 1930,
cuando llegaron los primeros pobladores, y después con el aumento de la violencia durante
los enfrentamientos bipartidistas durante la denominada Violencia Politica de mediados del
siglo XX. Desde este momento y hasta la actualidad, es posible rastrear la presencia
permanente, con ciclos de adta y baga intensidad, de confrontaciones violentas entre

diversos actores de la zona.

Durante las décadas siguientes al fin de la Violencia Politica, permanecieron retaliaciones
entre grupos politicos que se disputaban el poder en la zona, con particular fuerza en €l
vecino municipio de Trujillo, que llevaron a asesinatos selectivos de miembros de uno y
otro bando (Atehortlia 1995:237-52). Lo cua establecid una confrontacion permanente 'y de

baja intensidad.
Otros sucesos se sumaron a ello para conformar un cruce de conflictos que desencadend en

unaespiral de violencia que afectd la zona con particular fuerza a principios de la década de
1990 (Camacho et al 2008:91-2). Por una parte, la entrada de grupos guerrilleros con €
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Ejército de Liberacion Nacional, ELN como parte de una estrategia de crear un frente
guerrillero en la zona; la presencia de un comando del Movimiento 19 de abril, M-19; asi
como €l progresivo fortalecimiento de mafias asociadas a trafico de drogas en €l norte del
Valle, que hacian presencia en la medida que esta region constituye un sitio de transito de
drogas en camino a ser despachadas a exterior desde la costa pacifica del pais

(Observatorio del programa presidencial de derechos humanosy DIH 2006:6-7).

El caso ilustra la manera como se combinan conflictos locales que se disputan el poder en una
zona de caracterizada por una tradicion de enfrentamientos violentos, con enfrentamientos
regionales producidos por la radicalizacion de grupos guerrilleros y la reaccién antiguerrilla de
los poderes locales y regionales, en una coyuntura nacional marcada por la légica

contrainsurgente de las Fuerzas Armadas (Camacho et al 2008:92)

Si bien en un principio e ELN se enfocada a un trabajo politico de creacion de una base
social de soporte, lallegada del M-19 afinaes de la década de 1980, implico un incremento
de la confrontacion marcado por la extorsiéon a narcotraficantes y otros poderes locales. Lo
cual agravo la tension ya existente por €l apoyo del ELN a campesinos para que no
vendieran sus terrenos a narcotraficantes que deseaban consolidar rutas de narcotrafico. A
ellos se sumaba la presencia de diversos procesos organizativos campesinos, que
implicaban ciertos grados de independencia de las redes clientelares tradicionales, las
cuales comenzaron a asociar a los primeros con propuestas guerrilleras (Camacho et al
2008:91-100).

En € contexto nacional de una ofensiva de exterminio contra la Unién Patridtica, UP, que
se consideraba como un brazo politico de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia, FARC, estas tensiones terminaron desembocando en una aianza entre
narcotraficantes, fuerzas armadas y facciones politicas locales y regionales, que
emprendieron una campana de exterminio y de control territorial que buscaba acabar con
todo aguello que pareciera guerrillero, y que llevo a asesinato de todo tipo de integrantes y

lideres de organizaciones sociales de la zona.
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En este contexto de fuerte intimidacion, las preocupaciones politicas de algunos de los
fundadores de la ACOC — Café Sano, implicaban un ato riesgo. Cualquier mencion
inapropiada podia ser tomada como un indicio suficiente de influencia guerrillera y
provocar un asesinato. En un principio el impacto sobre la organizacion esta dado por el

climade intimidacion, pero en 1993 se impacto de manera directa.

El 5 de Octubre de 1993, en la vereda en Bosgue, corregimiento de Fenicia, un grupo de
hombres armados ingresd en horas de la madrugada, sacé a las personas de las casas y
posteriormente asesind a 13 de ellas. Al parecer la accion fue una represalia de un
narcotraficante de la zona por el asesinato de un pariente en manos de una columna del
ELN, que se suponia actuaba en inmediaciones de la vereda El Bosque (Comision no
gubernamental de esclarecimiento de hechos de violencia. 1994). Todos ellos constituian
campesinos con parentesco de primer grado a familias de ACOC, incluyendo a una mujer
miembro de la asociacion. Posteriormente, a fines de ese mismo afio, un caficultor organico
del corregimiento de Saldnica es asesinado junto a su cufiada y un nifio de seis afios (AFI,
C. Equal Exchange).

Aungue estas acciones no parecieran estar dirigidas directamente contra la asociacion, si la
ponian en un alto riesgo de ser objeto directo como organizacion de dicho tipo de medidas
violentas. Para 1995, es asesinada una de las fundadoras de la ACOC — Café Sano, quién
habia estado involucrada con CODECOR y la ANUC con anterioridad y era cercana a
diversos tipos de organizacion campesina. Esta situacion de vulnerabilidad ocasion6 que
muchos de los miembros de ACOC que tenian un perfil similar, aquellos precisamente que
poseian una mirada més politica de la actividad del grupo, tuvieran que abandonar |a zona.

Hubo una situacion de violencia muy complicada en Riofrio, y eso afectd de alguna manera
organizativamente a la asociacion. Inicialmente habian unos lideres muy estructurados alli,
algunos de €ellos habian sido militantes de la ANUC, otros del movimiento sindical que hubo tan

fuerte agui con lo de la cafia. Era gente muy cualificada. Cuando se agudiza el tema de violencia
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entonces algunos de ellos tuvieron que irse de la zona; a una la mataron, a otro le toco irse de la
zona luego de la masacre de El Bosgue. Y entonces qué sucede, que ya esos viejos lideres
desaparecen, y entonces arranca cOmo una nhueva generacion, gente muy joven pero sin
cualificacion politica. Y entonces el matiz que tenia ACOC al principio, que era un matiz mucho
més de lectura critica frente al tema de las politicas cafeteras, a rol de la Federacion, ese tipo de
cosas, pero con la salida de esta gente eso se reduce y los otros muchachos le dan, digamos, un
matiz mas técnico a asunto y menos politico. Y yo creo que en eso estamos ahora, ya la
dimension politica del cuento se haido reduciendo (Entrevista a exfuncionario del IMCA, Mayo
2009).

Es importante anotar que el IMCA como institucion se encontraba también en una situacion
delicada en la medida que era sefialada como afin a tendencias de izquierda. Como es
visible en algunos recuentos de los hechos a los que se enfrentaban los funcionarios en
aquel momento: "[5 de octubre de 1990] Resistencia de algunos campesinos a participar
en eventos realizados en las instalaciones del IMCA, por rumores que los sefialan como
informantes [ ... 1 de noviembre de 1990] Visita del mayor Uruefia del Batallon Palacé al
Parroco de Salénica donde pregunta por € trabajo del Equipo de Feniciay la presencia de
un sacerdote. Afirma insistentemente que €l trabajo del IMCA es de izquierda" (AFI, C.

Hechos historicos de violencia en Sal6nica).

La gravedad de estos hechos llevé a que e IMCA no solo suspendiera el trabagjo en la
vereda Guayabal en Riofrio, sino a que, igualmente, comenzara a ser muy cuidadoso en los
acercamientos con diferentes actores de la zona, estrechando sus lazos institucionales con
actores gubernamentales y evitando entrar en zonas donde hubiera presencia de grupos
guerrilleros que pueda comprometer su trabgjo (AFI, C. Vereda La Italia (Fenicia) 1988-
1993). Esto, por supuesto, también se reflgjé en los énfasis que se realizan con €l trabajo
con la ACOC — Café Sano, evitando tocar temas que puedan poner en peligro la

organizacién y sus miembros.

En este contexto, la perspectiva, y por ende la identidad politica asociada no pudo ser

desarrollada; implementarla o fomentarla, a través de discursos y précticas concretas, se vio
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obstaculizado por € climade intimidacién y de violencia presente. Fortalecer una identidad
politica para la ACOC — Café Sano, hubiera implicado un posicionamiento en el contexto
local que equivalia a desafiar los poderes mafiosos y paramilitares, € cua hubiera
desembocado irremediablemente en e exterminio de la organizacion. Esto a pesar que
fueron estos intereses uno de los principales impulsores, desde los campesinos fundadores,

parala conformacién de una asociacion.

La pérdida de esta mirada politica de la organizacion, debe ser pensada no sélo como €l
resultado de la desaparicion de quienes laimpulsaban. El énfasis en aspectos ambientalesy
econdémicos también puede ser comprendido, en otro sentido, como una estrategia que
permitio la supervivencia de la organizacion en un periodo de alta vulnerabilidad para las
organizaciones campesinas. Aun en la actualidad, con la presencia de carteles del
narcotrafico y bandas criminales, la expresion de este tipo de discursos politicos implica
algunos riesgos para sus impulsores. No es sdlo que no existan, sino que igualmente no

existe un ambiente propicio para su desarrollo.

e. La crisis de mediados de |la década de 1990, las respuestas desde una identidad

agroecoldgicay una econémica

Para mediados de la década de 1990 los precios internacionales del café se dispararon
producto de un desabastecimiento mundial por una crisis productiva en el Brasil. Esto
ocasiona una bonanza cafetera para Colombia. En 1994 |os precios pasaron de algo mas de
80 centavos de ddlar en enero, a mas de dos dolares la libra en julio. Esta situacién tuvo un
impacto muy fuerte en la ACOC — Café Sano, aungue contrario a lo que podria pensarse,
los Ilevo a enfrentar problemas econémicos.

Si bien es cierto que por libra de café producido los caficultores asociados a |la ACOC —
Café Sano estaban recibiendo un mejor precio, la estructura de precios y pagos con la que
funcionaban las exportaciones ocasionan un déficit para la organizacion. Cuando se

realizaban los acopios, €l café de los caficultores se pagaba al precio interno, es decir, €
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establecido por la FNC, luego de liquidada |a exportacion se pagaban |os sobreprecios a los
productores, |0 que ocurre alrededor de unos tres meses después. Para cuando |0s precios
estan bajos y, por ende, los sobreprecios de la venta del café organico son altos esto
funciona bastante bien y permite ganancias significativamente mayores a los miembros de

la asociacién sobre sus paresy alaorganizacion en si misma.

Con precios internacionales a aza, este esquema tiene inconvenientes graves. Por una
parte la venta de café a Equal Exchange se realizaba sobre preacuerdos y no sobre €l precio
del dia, de manera que parala exportacion de junio de 1994 €l precio preacordado estabaen
algo menos de 1,6 ddlares la libra. Cuando se exporto el café, sin embargo, € precio
internacional se encontraba a mas de dos ddlares la libra. Los impuestos de exportacién
crecieron, por ende, significativamente™. A ello se suma que la compra a precios internos
en el acopio implicaba que los Ultimos acopios de café se pagaron cal culados sobre precios

que excedian al precio acordado con Equal Exchange (AFI, C. Documentos Expocafé€).

Cuando se recibe € pago de Equal Exchange y se procede a liquidar 1a exportacion, las
deudas por impuestos de exportacion, sumada a la deuda por € pago del acopio, era muy
altay no alcanzo a ser cubierta, generandose una deuda de cerca de tres millones de pesos
(AFI, C. Documentos Expocafé). A pesar de que en e afio siguiente, 1995, se realizd otra
exportacion, con precios equivalentes a los del mercado internacional, ésta no dejo
sobreprecio, y en Ultima instancia esta situacion llevo a detener las exportaciones. Si como
se afirmo, la ACOC — Café Sano se fundd y funcionaba sobre el acuerdo de la exportacion
de café, no es extrafio entonces que esto ocasionara una crisis. La reaccion de los actores
involucrados estuvo determinada por sus visiones sobre la organizacién, esencialmente la
filiacion a una identidad agroecoldgica o0 a una econdémica, luego de la desaparicién de las

posturas politicas ocasionada por la violencia en la zona.

“L El esquema de Fondo Nacional del Café, es que en épocas de bonanza el fondo se capitaliza, para subsidiar
en momentos de crisis el precio interno alos productores.
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En este contexto, ACOC dirige una carta a Equal Exchange, que expresa muy claramente

las preocupaci ones econdmicas asociadas a esta situacion:

Apreciados sefiores. Reciban un saludo fraternal en nombre de los socios de ACOC, junto con
nuestros deseos porque a lado de sus familias gocen de completo bienestar. En diciembre del
ano pasado, les anticipamos nuestra situaciéon desfavorable para la exportacién de la cosecha
abril-junio y quedamos de confirmarles a principios de este afio la decisién. Al respecto
gueremos comunicarles que en reunién de Junta directiva de ACOC celebrada el 24 de febrero
estuvimos analizando los resultados de la anterior exportacion, donde por gemplo los atos
costos de exportacion absorbieron el sobreprecio que supuestamente iba dirigido a los
productores, generando con ello desmotivacion en los socios ya que la labor de exportacion
implica dedicar mucho esfuerzo, tiempo, dinero, etc. De otra parte los problemas de climay
broca contintian. Razones por las cuales definitivamente nos es imposible realizar la exportacion
en este periodo. Ademés de los anterior, tuvimos una reunién con Hernando Restrepo de
Expocafé paraver si era posible variar las condiciones de exportacién y lograr, por ejemplo que
el sobreprecio y la prefinanciacion ofrecida por ustedes llegue directamente a los productores y
no a Expocafé; replantear el impuesto de contribucion cafetera que actualmente representa
aproximadamente el 35% de los costos de exportacion. Lamentablemente no fue posible
modificar ninguna de las trabas y mientras estas condiciones se mantengan a nosotros como
Asociacion de peguefios productores no nos resulta conveniente, todo lo contrario porque esta
situacién ha propiciado € retiro de varios socios que esperaban con el sobreprecio compensar un
poco su esfuerzo. Les contamos también que del 22 a 24 de marzo tuvimos asamblea general de
socios donde la decision se ratifico y acordamos dedicar esfuerzos al fortalecimiento de ACOC

yaque €l afio anterior fue muy critico en muchos otros sentidos (AFI, C. Equal Exchange).

Lareaccion de Equal Exchange ante |os problemas de exportacion es de bastante sorpresa.

Tuve mucha sorpresa que Uds. no pudieron enviar café de esta cosecha a nosotros. Para dos
anos, nosotros hemos hecho cambios en nuestras mezclas y programas para promover su café: el
grupo y la filosofia de ACOC. En este momento, estamos comprando mas café de Uds. Que
cualquier otro grupo. Pero, cuando llegamos en tiempo a un lugar donde necesitamos mas café,

Uds. No pueden enviarlo —y sin noticia alguna a nosotros hasta este punto. Inmediatamente
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después de una visita de dos compafieros nuestros es una herida seria. ¢cOmMo es posible que
Michael y Hilary no tuvimos idea que no seré posible recibir café hasta mayo o junio? Esta falta
de comunicacion no es aceptable a nosotros. ¢COmo podemos manejar nuestra empresa sin un
volumen puntua y formal? Nosotros necesitamos café muy pronto. ¢qué necesitan ustedes para
tener la capacidad exportar café? ¢crédito? ¢premio? ¢precio? A la perspectiva nuestra, estamos
muy preocupados por su capacidad de exportar. Invertimos mucho tiempo y dinero en e futuro
de ACOC. Realizamos que ustedes invirtieron mucho més -¢Qué es el futuro? (AFI, C. Equa
Exchange).

Sin embargo, detener las exportaciones y salir de la asociacién, como lo hicieron una
cantidad significativa de socios de la ACOC — Café Sano, era una actitud que concordaba
perfectamente con una mirada econémica de la organizacion. A pesar de que hasta €
momento no era muy claramente expresado en los diferentes discursos sobre la asociacion,
esto correspondia a la existencia de unaidentidad econdmica. Es decir, una comprension de
la ACOC — Café Sano como una oportunidad de generar mejores ingresos que otros
modelos productivos, y por ende la busqueda de lograr mantener y consolidar esta aspecto
de la asociacion; € cual, para otras miradas, apenas constituia un medio para alcanzar otros
fines, ya fuera la consolidacion de una propuesta agroecolégica o la posibilidad de tener
una alternativa al monopolio de la FNC. Es, de hecho, la actitud que concordaba de mejor
manera con la construccion de una sociedad cafetera en la zona, y las actitudes de los

campesinos frente al mercado del grano.

El café, desde su implantacién en la zona, constituyd un cultivo para la generaciéon de
ingresos y no para el autoconsumo. Desarrollado en un inicio con las técnicas derivadas de
un conocimiento campesino, muy temprano la presencia de la FNC introdujo nuevas
técnicas con miras a buscar mejoramientos productivos (Cifuentes 1994). El cambio méas
fuerte estuvo con la tecnificacion cafetera en la década de los afios 1970 que introdujo las
variedades de siembra a plena exposicion. La caficultura ha estado constantemente ligada a

lallegada de innovaciones (técnicas, insumos, variedades, etc.).
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En este contexto es perfectamente comprensible que la caficultura organica, con sus
particulares précticas agricolas y organizativas, pudiera ser concebida en estos mismos
términos: innovaciones que permiten aumentar ganancias. En un contexto de crisis donde
muchos de los caficultores habian disminuido o desechado del todo la aplicacion de
agroquimicos por los costos que implicaba, entrar a la asociacion constituia un buena
aternativa: se poseian alternativas de abono producido en la misma finca, o de muy bajo
costo, apoyo técnico del IMCA, y se recibian precios que duplicaban los ofrecidos por la
FNC a través de la participacidon en una organizacién campesina. Ello permite entender
porqué se dio un crecimiento tan rgpido de la base de socios una vez comenzaron las
exportaciones, gue no puede ser explicado por la adherencia a unaidentidad politica—en un
contexto de fuerte intimidacion—, o a una identidad agroecol 6gica —que constituia practicas

y discursos relativamente nuevos, y ho muy difundidos en la zona-—.

En el contexto de precios atos, incluso si no habia pérdidas por € esguema exportador,
estas ventajas desaparecian, no habia sobreprecio o éste es muy pequefio, los mejores
ingresos del precio a café estandar permitian la utilizacion de gquimicos, que no sblo
implican menos trabajo*, sino que aumentan la productividad de las plantas y por ende de
los ingresos. Ademas de ello, la filiacion a la asociacion implicaba tiempo y esfuerzos en
los procesos de acopio y exportacion, que se ahorraban s se vendian directamente a la
cooperativa de cafeteros mas cercana. Dejar de exportar y salir de la asociacion es entonces
una actitud perfectamente clara, desde esta perspectiva.

Para Equal Exchange € problema no era solamente econdmico, sino e apoyo a una
asociacion campesina para implementar formas alternativas a las tendencias productivas
dominantes, asi que una respuesta que se basaba primordialmente en estos motivos no era
una actitud facilmente comprensible. En parte porque pareciera que una apuesta de viday

de organizacion, precisamente la base sobre la cual se habia construido la relacion entre

“2 Utilizar abono quimico implica unos pocos gramos por mata, utilizar abono orgénico implica por lo menos
un kilo, multiplicado por dos o tres mil plantas, esto implica un esfuerzo considerable de transporte, con
relacion alafacilidad del agrogquimico.
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ambos, como se mostré0 con anterioridad, se abandonaba por motivos bastantes

coyunturales.

Si bien una base importante de miembros de la organizacion respondia a esta |6gica
econdmica, es decir estaban atribuyendo una identidad econémica a la asociacion, la
relacion con el IMCA y los continuos programas de formacién y acompafiamiento habian
comenzado a generar frutos, existiendo personas comprometidas con las apuestas
ambientales que se encontraban en el seno de la ACOC — Café Sano. A esto se sumaba que
para los grupos conformados en zonas de trabajo del IMCA, pertenecer ala ACOC — Café
Sano era parte del trabajo que esta institucion realizaba con la comunidad, |o que introducia
un incentivo adicional para pertenecer a la organizacion, mas alé& de consideraciones

econémicas.

Por supuesto, para € IMCA e problema iba mucho méas ala de una posbilidad de
exportacion y, ante la crisis que atravesaba la organizacion, decidié intervenir de manera
gue fuera posible sortear la coyuntura y continuar con la implementacién de la propuesta
agroecoldgica que se promovia. Se conformé e denominado “grupo de los cuatro” que
implicaba una intervencion intensiva que fortaleciera a la ACOC — Café Sano en aspectos
organizativos, de pastoral, técnicos y de gestiéon econdémica (AFI, C. Actas grupo de los

cuatro).

El apoyo del IMCA vy la existencia de una base de campesinos que se encontraban afines a
la propuesta agroecol dgica permitieron, posteriormente, la supervivencia de la organizacién
en una nueva etapa en la cua la existencia de exportaciones de café organico dej6 de
congtituir la base sobre la cua se fundaba la existencia de la organizacion. Los nuevos
rumbos que este cambio significo para la ACOC — Café Sano seran analizados en €

siguiente capitulo.
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f. Conclusiones

El surgimiento dela ACOC — Café Sano y su funcionamiento durante la primera parte de la
década de 1990, se enmarcd en €l juego por asignar unaidentidad a la asociacion; y que en
la practica llevd a crear una identidad triple para la organizacion, la cual se expresaba
dependiendo de larelacion y los actores involucrados. Este juego obedecié alosinteresesy,
sobre todo, a las respectivas historias de cada uno de ellos. Asi, por gemplo, las
perspectivas politicas de algunos campesinos son resultado de la historia organizativa en la
region; la agroecologica del IMCA es una nueva reelaboracion —a la luz de nuevos
planteamientos en la arena internacional sobre temas ambientales— de sus propuestas de
cooperativismo; y la econémica de muchos campesinos es resultado de una historia de

construccion de una economia cafetera en la zona desde principios del siglo XX.

Esta caracteristica de poseer identidades multiples no pareciera ser, sin embargo, totalmente
sui generis a caso. Rosava Aida Hernandez y Ronald Night discutiendo € caso de
productores organicos de café en Chiapas, México, encuentran que su identidad, en ese
caso étnica, “se manifiesta no como un sentido arménico compartido de pertenencia a una
colectividad, sino como un espacio heterogéneo con multiples autodefiniciones’” (Rosalvay

Night 1998:136); una descripcién que presenta similaridades con €l caso que nos ocupa.

La existencia de la ACOC — Café Sano implica necesariamente la construccion de una
identidad, es decir, la creacién de una representacion sobre la existencia del grupo que guie
las practicas de los actores sociales en relacion a ésta. Esta construccion, sin embargo, esta
lgjos de constituir un proceso automético y depende de los diferentes posicionamientos
sociales e intereses de los actores involucrados. En la medida que lograron confluir
alrededor de un acuerdo de exportacion, fue posible crear, en los primeros momentos una

identidad heterogénea para una sélo organizacion.

Con todo, los balances que estas visiones sobre la asociacion lograron, basados en la

posibilidad de exportacion, fueron bastante precarios. La posibilidad de fortalecer una
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identidad u otra estuvo dada no sdlo por los intereses de los actores sino por las
posibilidades que el contexto local y las relaciones que se establecian en este locus daban
para desarrollarla. Es decir, por € particular cruce de relaciones sociales que se dio en este
lugar. Asi, por gjemplo, la perspectiva politica tuvo que desaparecer en un contexto de muy
fuerte confrontacion violenta. Igualmente, en la medida que a finales del periodo una
mirada econdmica tampoco resultaba adecuada a las condiciones que se enfrentaban fue
solo la perspectiva agroecoldgica la que permanecié como posibilidad de mantener el
trabajo organizativo. Laforma como ello permitié seguir con € trabajo de la ACOC — Café

Sano se analizara en €l proximo capitulo.
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Iglesia de Trujillo, municipio limitrofe con Riofrio. A principios de 1990, €l asesinato del padre Tiberio, parroco de
Trujillo, muy cercano al IMCA, oriundo de la zona y comprometido con € apoyo a organizaciones campesinas,
marco e punto mas alto de un periodo de terror en el cual 342 personas fueron victimas de homicidio, tortura 'y
desaparicion forzada, en los municipios de Trujillo, Riofrio y Bolivar (Camacho et al 2008:15).
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La Punteadora, donde se encuentran la tostadora y la secadora para e procesado del café
Madremonte, de venta en el mercado interno. Riofrio. Foto del autor (junio 2008)

Aviso sobre €l valor pagado a los recolectores en una finca en Piendamd, Cauca. Foto del autor
(diciembre 2008).
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Proceso de seleccion para eliiminar los granos defectuosos. Actividad regular en las fincas
cafeteras, y una de los procesos que contribuyen a la alta calidad del café. Vda. Guayabal, Riofrio.
Foto del autor (mayo 2009)

Lasflores que darén origen al preciado grano. Florescencia de café en una finca de un miembro de
la ACOC — Café Sano. Foto del autor (junio 2008)
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LA SEGUNDA ETAPA DE ACOC —CAFE SANO Y LA CONSOLIDACION DE
UNA IDENTIDAD AMBIENTAL
CAPITULOIV.

A mediados de la década de 1990, la ACOC — Café Sano detuvo sus exportaciones. Con
ello, la vision que tenia a la asociacion como una organizacion con fines primordialmente
econdmicos, y que estaba presente en una buena parte de |os campesinos que la integraban,
no pudo sostenerse y muchos se retiraron. A ello se sumaba, que en atroces procesos de
violencia diversos actores armados habian acabado, literalmente, con las visiones mas
claramente politicas sobre e papel de la organizacion para los campesinos y frente a
Estado.

Para este momento la Unica vision que posibilitaba continuar con el trabajo asociado era la
vision ambiental, basada en una propuesta agroecol 6gica promovida por €l IMCA, y que
lentamente, a través de diversos procesos de educacién, fue incorporada por los caficultores
gue permanecian en la ACOC — Café Sano. De esta manera la identidad agroecol 6gica, que
en un principio habia estado primordialmente fomentada por parte del IMCA y Equa
Exchange, adquiri6 un mayor grado de predominio dentro de los integrantes de la
organizacion. Ello también esta relacionado con la disminucion de la presencia de las otras
dos visiones (econémica y politica), y con las oportunidades que para este momento
existian parala consolidacion de organizaciones con identificaciones ambiental es.

Este capitulo inicia con la descripcion del contexto en € cual se consolida un discurso
ambiental en Colombia, soportado en la existencia de una institucionalidad publica y
privada, que serd particularmente fuerte para finades de la década. Se pasa, entonces, a
mostrar como €l trabajo de la ACOC — Café Sano se enmarca en este proceso, mas gque en
unainiciativa de produccion cafetera, y lo cual se sustenta en la existencia de una identidad
agroecoldgica que comienza a ser compartida por muchos de los miembros de la
organizacion. Luego, se explica como, a pesar de este contexto, las identificaciones

econdémicas siguen haciendo parte de la vida de la organizacion y como ello es soportado
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en la existencia de préacticas y discursos de ambito local, tanto como en cambios globales
relacionados con el creciente fortalecimiento de organizaciones no gubernamentales que

ocupan espacios antes bajo e monopolio estatal.

a. El contexto ambiental que soporta una identidad agroecol 6gica

La historia del ambientalismo en Colombia, entendido como un movimiento socia, se
extiende atrés en e tiempo hasta finales de la década de 1960 y comienzos de 1970 con “la
creacion de grupos ecol6gicos con e objeto de desarrollar algunas actividades en pro de
la defensa de los recursos naturales y la conservacion de ecosistemas’ (Alvarez 1997:28).
Se trata de la expresion nacional del auge del ambientalismo global en la década de 1960,
gue se enmarca en € surgimiento de los denominados nuevos movimientos sociales, en los
cuales las clasicas reivindicaciones de clase fueron actualizadas con otras preocupaciones
de orden social y cultural, abanderadas por movimientos estudiantiles, pacifistas,
ecologistas y feministas (Tarrow 1997:150)*%. Dentro de ello, es de particular relevancia
para este estudio de caso, € hecho que buena parte de la creacién de estos diversos grupos
ecol 6gicos estuvo abanderada desde el centro occidente del pais, arededor de alianzas de
grupos en Risaralda, Valle del Caucay Tolima (Alvarez 1997:33). Esto tuvo igualmente su
contraparte en la incorporacion de perspectivas ambientales en las politicas
gubernamentales. se cred e Instituto Nacional de Recursos Naturales, INDERENA, en
1968; se crearon los parques nacionales como lugares de conservacion y preservacion, y se
instituyd el Codigo de Recursos Naturales en 1974* (Uribe 2005:7; Ulloa 2004:114).

Se podria argumentar que la década de 1970 corresponde a los inicios de la incorporacion
de un discurso ambiental en la sociedad colombiana. A pesar de que durante la década
posterior (1980), surgieron muchos grupos y otros se fortalecieron, todavia para aquel
momento la extension de una conciencia ambiental a grueso de la poblacién, por fuera de

las redes e influencia directa de estas organizaciones, estaba muy lejos de lograrse. De

“3 Esimportante anotar que fue también en este contexto que surgi6 el movimiento de la agricultura orgénica,
lo cual setratd en el capitulo I.
“ Decreto 2811 de 1974.
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hecho, el problema ambiental para la poblacion en general era percibido mas como un
asunto de problemas globales —pérdida de la capa de ozono, contaminacion nuclear, entre
otros- que como un asunto local (Uribe 2005:12; Alvarez 1997:39-42).

Sin embargo, para esta misma década (1980), estas influencias comenzaban a llegar a la
zona objeto de este estudio. Aunque CODECOR era un movimiento que tenia como
objetivo lareivindicacion de tierras para los campesinos, se enmarca dentro del contexto de
una pelea més amplia contra la plantacion de pino en diversas zonas de la cordillera
occidental, la cua constituyé una de las primeras luchas en las cuales se involucré €
movimiento ambiental (Alvarez 1997:29). Precisamente, uno de los contactos, y apoyos
externos, que tuvo CODECOR fue de los Grupos Ecol6gicos de Risarada, GER, unade las
primeras organizaciones ecolégicas del pais. A esto se afiade € muy claro discurso

ambiental, por parte del IMCA, con su propuesta agroecol 6gica.

A pesar de gque esto otorgaba a los campesinos de Riofrio, y en particular a aguellos que
posteriormente conformarian la ACOC — Café Sano, una familiaridad con e discurso
ambiental, es dificil afirmar que existia una fuerte identificacion con éste, y en genera para
aquel momento inicia se trataria mas de una posibilidad de reivindicar otros derechos y
buscar aternativas. Es decir, existian interpretaciones diferenciales sobre el proceso que
respondian a la situacion de los actores en el espacio local, una cosa era para aquellos que
se insertaban en ambitos regionales y nacionales (las ONGs) —con una mirada ambiental—y
otra cosa era para los campesinos que se involucraban en la movilizacion —que lo veian

como un problema de tierras—.

Estas perspectivas, sin embargo, empezarian a confluir con e tiempo. Desde muy
temprano, la necesidad de una educacion ambiental se hizo presente en diversas
organizaciones gue por diversos medios comenzaron a incentivarla. Esto produjo una
progresiva difusion e incorporacion de este discurso en diversos sectores de la sociedad, y
que llegd a ser parte de las realidades locales de los campesinos en el municipio Riofrio, 1o

cual es evidente en el caso de las personas asociadas ala ACOC — Café Sano, en particular
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para la segunda parte de la década de 1990, como veremos en e proximo apartado. Sin
embargo, este proceso sera igualmente posibilitado por la generacion y fortalecimiento de
una institucionalidad nacional, pablica y privada, y una legislacion ambiental mucho mas

robusta.

En este proceso de fortalecimiento institucional, dos momentos seran de especial
importancia: la Constitucién Politica de 1991 y la expedicion de laley 99 de 1993. Aunque
los intentos del movimiento ambiental de tener delegados directos en la asamblea
constituyente fracasaron, es indudable que muchas de las propuestas ambientales se
incluyeron en la nueva constitucion (Wilches 1997:176). La constitucion politica de 1991
incluy6 la creacion del concepto de derechos colectivos ambientales que abarcaban el
derecho a un ambiente limpio y € derecho a participar en las decisiones que |o pudieran
afectar (Uribe 2005:21).

Como desarrollo de estos principios en agosto de 1991 € Consgjo Nacional de Politica
Econdmica y Social, CONPES, aprobd un programa para la reforma de la legislacion
ambiental, €l cua seria recogido en la expedicion de ley 99 de 1993. Esto incluyé la
creacion de un ministerio del medio ambiente, el fortalecimiento de las corporaciones
regionales como entidades ambientales y la creacion de otras mas de ellas, asi como de
cinco institutos de investigacion ambiental, la promocion de la participacion socia y
comunitariaen el mangjo y control ambiental, entre otras disposiciones (Uribe 2005:23-24).

El texto final de la legislacion tenia un mayor alcance que e planeado inicialmente por €l
gobierno. Esto obedecié alos esfuerzos que desde diferentes sectores sociales se realizaron.
Entre otros, el interés de diversas universidades por e fortalecimiento del componente
investigativo como base para tomar decisiones cientificamente fundadas y € interés de
diversas ONGs y comunidades para fortalecer la participacion en temas ambientales (Uribe
2005:33-4). El éxito que tuvieron muestra un grado de fortalecimiento importante de las
iniciativas ambientales para aquel momento.
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Dentro de este contexto institucional, la creacion de ECOFONDO en 1993 constituy6 un
punto de gran importancia en la medida que canalizaba una cantidad importante de recursos
al tema ambiental. El origen de esta corporacién es la negociacion entre e gobierno
colombiano y los gobiernos estadounidense y canadiense para canalizar recursos de deuda
externa a la financiacién de diversos proyectos ambientales, de forma que los recursos
permanecieran en e pais™ (Chaux 1997:175). ECOFONDO surge como una corporacion
mixta conformada por diversas organizaciones no gubernamentales, en la cual tiene asiento
el gobierno nacional. En la actualidad ECOFONDO asocia a 130 organizaciones
ambientales de todo €l pais, y ha gecutado recursos por un valor de 54 millones de dolares,

en 444 proyectos™®.

El direccionamiento que tomo la financiacién de esta entidad, est4 enmarcado dentro de los
discursos ambientales globales. En especial, con el Convenio de Diversidad Bioldgica (Rio
de Janeiro en 1992) y, en especifico, del articulo 8 parégrafo j*/, que da relevancia y
visibilidad a los conocimientos, las innovaciones y las practicas de comunidades locales e
indigenas sobre la biodiversidad. Lo que responde a una revaloracion del papel que los
pequefios productores, que utilizan practicas agricolas identificadas como tradicionales,
tienen en la conservacion y la transmision de conocimientos de variedades cultivables. En
el discurso ambiental que se consolida en los afios 1990, los campesinos e indigenas son
vistos como guardianes de su ambiente. Esto se reflga en el hecho que los recursos de este
intercambio de deuda por naturaleza se han enfocado primordialmente en proyectos “que
poseen componentes relacionados con la solucion de problemas econdmicos locales en
comunidades rurales, mediante el incremento de la productividad, cantidad y calidad de
los recursos naturales y los ecosistemas’ (Uribe 2005:48). Justamente el ambito donde se

“5 Debt-for-nature swap.

“6 \www.ecofondo.org.co, consultado en octubre 2009.

4 “Con arreglo a su legislacién nacional, respetard, preservara y mantendra los conocimientos, las
innovaciones y las précticas de las comunidades indigenas y locales que entrafien estilos tradicionales de
vida pertinentes para la conservacion y la utilizacion sostenible de la diversidad bioldgica y promovera su
aplicacion mas amplia, con la aprobacién y la participacion de quienes posean €sos conocimientos,
innovaciones y practicas, y fomentara que los beneficios derivados de la utilizacion de esos conocimientos,
innovaciones y précticas se compartan equitativamente”.
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encuentra el trabgjo de la ACOC — Café Sano, a menos desde sus identificaciones

ambi ental es agroecol dgicas.

El nuevo marco nacional de politica ambiental, y en especia el papel de la participacion en
lalegidacion, junto con los recursos canalizados a traves de ECOFONDO, fortalecieron de
una manera muy importante el papel de diferentes ONG en laimplementacion de proyectos
ambientales a niveles locales (Uribe 2005:79). De esta manera, en los afios 1990 se produce
un fuerte impetu en el discurso ambiental que sera particularmente visible en la segunda
mitad de la década; tanto en términos de egecucién de proyectos, florecimiento de
organizaciones, de instituciones y de legidacion, asi como de una mayor conciencia
ambiental por parte del grueso de la poblacion. Esta situacion se constituyé en € caldo de

cultivo en €l cual floreceria unaidentidad agroecol 6gica parala ACOC — Café Sano.

b. El fortalecimiento de laidentidad agroecol dgica de la ACOC — Café Sano

A pesar de lacrisis que presento, la asociacion no desaparecio. La formacion agroecol ogica
que habia impartido €l IMCA, laidentificaciébn como una iniciativa ambiental que marca a
la organizacion desde su inicio, asi como el reconocimiento que habialogrado, los cuales le
permitian encajar muy bien dentro de la idea de las comunidades rurales como defensoras
del ambiente, le proporcionaron una alternativa en la gestion de proyectos ambientales en
un entorno en el cual estas propuestas comenzaban a estar en laorden del dia.

En e contexto local de Riofrio ya era evidente la existencia de un discurso ambiental
mucho mas consolidado. Si bien e IMCA habia sido pionero en la introduccion de un
discurso ambiental —y sus practicas asociadas— en la zona a fines de la década de 1990, para
este momento comenzaron a hacer presencia otras organizaciones que se sumaron aello, las
escuelas de la zona incorporaron temas ambientales en su formacion, y se creo la primera
organizacion local dedicada a tema ambiental: Fenicia Defensa Natural, FEDENA, en €l
corregimiento de Fenicia; como dato importante, también asociada a una confrontacién con

las pineras industriales, en esta caso, sobre la proteccion de los nacimientos de agua. Pero
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en un momento en el cual, e problema con las pineras era ya, desde las perspectivas

locales, y adiferencia de lo ocurrido con CODECOR, un problema ambiental.

Los recursos que € IMCA gestiond ante Agroaccion Alemana, siguieron ejecutandose
hasta 1997, y proporcionaron una base que permitio el trabajo dela ACOC — Café Sano alin
después de entrar en crisis por la finalizacion de las exportaciones. Debe recordarse que
estos recursos se gestionaron bajo la idea de una propuesta de vida campesina alternativa,
basada en la conformacion de una asociacion sustentada econdémicamente en la
comercidizacion de café. Luego de la crisis, y una vez finalizado € proyecto, no fue
posible plantear una segunda fase, porque Agroaccion Alemana veia como problemética la
detencién de las exportaciones, y no quiso seguir continuar apostandole a proceso

organizativo (AFI, C. Agroaccion Alemana).

El siguiente proyecto que se gestiond, esta vez de manera directa por parte de la ACOC —
Café Sano, aungque con indudable ayuda del IMCA, fue financiado con los recursos que
ECOFONDO administraba®. Este programa de fortalecimiento de la caficultura orgénica,
comenzo a ejecutarse en 1996 y constituy6 el inicio de diversas gestiones de proyectos ante
entidades ambiental es de manera directa por la asociacion, tanto a nivel de los grupos como

de toda la organizacion.

En 1996 e IMCA fue invitado, por parte de FUNDAEQUIDAD, por su trabgjo de méas de
diez afos en temas agroecoldgicos, a “postular las realizaciones ambientales de su
apreciada entidad, a la cuarta version del Premio Dia de la Equidad y el Medio Ambiente”
(AFI, C. Premio Fundaeguidad). El instituto decidio6 inscribir a trabajo de la ACOC — Café
Sano, y para marzo del afio siguiente (1997), la organizacion gan6 € primer lugar del
concurso, gque la hizo acreedora a un premio de diecisiete millones de pesos, para ser

invertidos en €l fortalecimiento de su propuesta de trabajo (AFI, C. Premio Fundaequidad).

“8 Los proyectos de agricultura organica, han sido una constante en ECOFONDO, para 2009, segin la pagina
web de la entidad “se ha contribuido a establecimiento de 12.000 hectareas de sistemas productivos
agroecoldgicos, hacia la seguridad y soberania alimentaria de més de 80.000 familias indigenas, negras y
campesinas’ (ww.ecofondo.org.co, consultado en octubre 2009).
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Para la primera etapa de la ACOC — Café Sano, eran las exportaciones €l ge central de la
existencia de la organizacién, lo que puede ser comprendido como el acuerdo sobre €l
medio que soportaba diversos fines™. En este momento e e cambid, y eran actividades
ambientales, y en sentido estricto agroecoldgicas, aguello que proporcionaba su e central
de funcionamiento, y que se enmarcO dentro de proyectos financiados por entidades
externas. Pertenecer a la asociacion dejé de ser un asunto de producir café organico,
exportar y recibir precios por encima de aquellos del mercado normal del café. Se trataba
de una organizacion que buscaba consolidar la produccién agroecoldgica en las fincas, en
lo cual la venta de café seria solo un posible soporte, entre otros, para lograr el objetivo.
Debe recordarse que en este momento no hay exportaciones de caf€, de manera que ello no

generaba ingresos para la organizacion.

Bajo este nuevo marco de trabajo, en 1995, se realizo un encuentro en las instalaciones del
IMCA, como parte de la busqueda de superar la crisis que afectaba la organizacion, alli se
reafirmaron los ges del trabajo de la organizacion, en correspondencia a una apuesta de
trabajo agroecol égica, que propugnaba una relacién mas sana con €l ambiente, una mayor
independencia del mercado con un mayor autoabastecimiento, y la promocion de una

organizacion campesina que soportara estas ideas:

EJES DE TRABAJO — CAMINOS - ALTERNATIVAS

PROPENDER POR UNA VIDA SANA
- Formaciény educacion en conocimientos 'y valores de |os campesinos
- Recuperacién y transmision de valores, saberes y conocimientos de los campesinos.
En ACOC y EFAO [Escuela de formacion en agricultura organica].
- Conocimiento de larealidad: Derechos Humanos

- Lograr autonomia

9 Ver capitulo 111, seccién b.
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CUIDARY MANTENER LA TIERRA'Y EL ENTORNO NATURAL
- Difundir propuestas sostenibles
- Construir con ellos las propuestas
- Ordenar lafinca— planear
- Suelo mejorado
- Recuperar eintercambiar las semillas nativas
- Diversidad agricolay pecuaria

- Pensar en los que han tenido que salir de latierra

PRODUCTOS SANOS MERCADEO
- Huertacomo despensa
- Conservacion de alimentos en lafinca
- Autoconsumo: familia, vereda, corregimiento, municipio
- Soberaniaaimentaria

- Fortalecer intercambio de experiencias campesino a campesino

LA ORGANIZACION CAMPESINA

- Familia: integrar alamujer y alos hijos

- Vereda integrar alos vecinos — mano de obra solidaria

- Planes de desarrollo veredal

- Lograr lapermanenciadel campesino en latierray ladefensade lavida

- Relaciones con otras organizaciones campesinas, populares y con entidades
gubernamentales y no gubernamental es.

- Fortaecer la capacidad de negociacion y concertacion.

(AFI. C. ACOC - Encuentros - 1993 - 1995.)

Esto no se quedd en un discurso, escrito y hablado, sino que implicd actividades de
produccion organica de cultivos comerciales, principalmente café, pero con un énfasis muy
fuerte en las huertas caseras y en el fortalecimiento del autoabastecimiento alimentario. Las
principales actividades a las que se dedicaba la asociacion, en un momento en el cual no
existian exportaciones de café. Esto es evidente tanto en los testimonios de las personas,

que revelan una clara apropiacion de un discurso ambiental, como en diversos procesos de
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evaluacion que realizaba el IMCA a su trabgjo con las comunidades campesinas, que daban
cuenta de la incorporacion de préacticas agroecol6gicas por parte de las personas con las
cuales se estaba trabgjando (AFI, C. Diagnéstico Parcelas ACOC; David 2002:45-6).

Nos dimos cuenta que hasta los huevos se tenian que comprar en la tienda, y eso sirvié para
motivarnos a criar animales. Se hicieron galpones en guadua. En este momento tenemos cuyes,
conejos, pollosy gallinas, que nos estén aportando carne, huevos y abono paralos cultivos. Para
alimentar los animales se sembro de todo un poquito; para el sancocho se tiene yuca, arracacha,
hortalizas, platano; también hay peces, que en momentos de escasez se sacan y se consumen |[...]
All& no se pierde nada, hasta los residuos de los animales |os aprovechamos (Testimonio de un
miembro de la ACOC — Café Sano, citado en David 2002:32).

Gracias a esto hay otros cultivos como la yuca, € pldtano o la arracacha, que se le estan
empezando a producir para comer, regalar y vender... Gracias a Jesucristo y a la tierra en este
momento solo estoy comprando azlcar, arroz y sal, porque lo demas lo tengo en la finca
(Testimonio de un miembro de la ACOC — Café Sano, citado en David 2002:32).

I gualmente sucede que los miembros de la ACOC — Café Sano comenzaron a participar en
foros, reuniones y talleres de redes ambientales, que en un contexto de crecimiento del
discurso y la préctica ambiental, cada vez eran més frecuentes. Dentro de esto, una de las
practicas, que méas impacto tuvo en los integrantes de la asociacion fueron las visitas a
parcelas demostrativas en diversas zonas. En la medida que los miembros de la asociacién
se vinculaban de lleno a este tipo de actividades se comenzaron a incorporar y reproducir
los discursos ambientales que desde hacia ya un largo tiempo eran abanderados desde las
instituciones con las cuaes se relacionaban, y que se convirtieron en la manera de
interpretar |as actividades alas cuales se dedicaban dentro de la asociacion.

Consideramos que esto es un proceso a largo plazo. Ir tomando conciencia con € manego
adecuado de nuestra finca. A través de este proceso hemos aprendido el manejo de algunos
abonos organicos, a darle mejor aprovechamiento a nuestra tierra y asi obtener una mejor

sustentabilidad alimentaria tanto humana como animal. Hemos hecho lo posible por la

-117 -



diversificacion aprovechando el abono organico que producimos en nuestra finca. Hemos
recuperado nuestros recursos geneticos locales (cidra, chachafruto, sagu, azafran de huevo, bore,
batata, arracacha, yuca, maiz, frijol); ademas nos ha servido el mirar otras fincas para traer
inquietudes y nuevas ideas, permitiéndonos proyectarnos a nivel de nuestras fincas para los afios
venideros en pro de nuestro bienestar familiar (Testimonio de de un miembro de la ACOC —
Café Sano, citado en David 2002:32)

Bajo estos nuevos énfasis, se crearon grupos dentro de la asociacion, que no estaban
respondiendo a la necesidad de produccion de café, sino que buscaban implementar o
desarrollar practicas agroecoldgicas. Se fomento, por gemplo, la creacion de grupos de
trabajo campesino (mingas) para desarrollar la solidaridad entre los miembros y fortalecer
los sistemas de fincas, sobre todo para los casos donde existia poco mano de obra. Se cred
un grupo ecoldgico de jovenes en la vereda Calabazas, € grupo UNA, que alin funciona en
la actualidad, y que qued6 encargado de la administracion de una reserva privada cuya
compra fue financiada a través del IMCA con recursos de cooperacion internacional. El
grupo, al igua que otros de produccion de mermeladas y productos medicinales, quedo

vinculado formal mente a la asociacion.

Estos procesos que reforzaron practicas y discursos agroambientales en personas que ya
tenian un proceso de formacién en temas ambientales terminaron por crear sujetos
ambientales, es decir, personas que incorporan practicas y discursos ambientales y los
vuelven parte de su autodefinicion como sujetos. Como resultado de ello, en la actualidad,
es posible encontrar en la ACOC — Café Sano, a personas que crecieron dentro de estos
procesos y que son las que tienen una mayor afinidad o acercamiento a propuestas
ambientales. Son personas que hicieron parte de procesos de educacion ambientales,
cuando asistian a las ingtituciones educativas, y que luego se han vinculado de una u otra
manera a las diversas organizaciones ambientales que hacen presencia en la zona. Es
precisamente la formacion de estos sujetos ambientales —que no son todos |os integrantes—
los que sostienen, desde e interior de la organizacidn, la existencia de una identidad
ambiental parala ACOC — Café Sano durante este segundo periodo de su existencia.
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Para este momento la ACOC — Café Sano es identificada, por la mayoria de sus integrantes
y por todas aquellas organizaciones y personas exteriores con las cuales se relacionaba,
como una organizacion agroecolégica. La asociacion adquiere una identidad
predominantemente ambiental, y en especifico agroecolégica, en tanto es identificada asi
explicitamente por sus miembros y por aguellos con los cuales se relaciona, y porque en
es0s términos se construye una relacion. Es el tipo de actividades que promociona entre sus
miembros, en virtud de ello gestiona recursos, y en este mismo sentido le son otorgados, y
por todo ello le fue otorgado el premio nacional al cual se hizo referencia anteriormente. Es
el momento donde hay una mejor coincidencia entre la formacion y actividades
agroecol 6gicas de la asociacion, y la existencia de un contexto social afin a ello, que se
asocia no solo a una amplia difusiéon de ideas y principios ambientales en €l conjunto de la
sociedad colombiana, sino igualmente en la existencia concomitante de una

institucionalidad publicay privada que soporta este tipo de iniciativas.

c. La permanencia de perspectivas econémicas en la organizacion

Esto no significa, sin embargo, que existiera un acuerdo entre todos los involucrados en los
intereses y significados que se atribuian a las actividades de la organizacion. La perspectiva
agroecol 6gica, es cierto, habia ganado fuerza dentro de la ACOC — Café Sano; pero a pesar
de €ello, perspectivas econdmicas todavia subsistian. Ello en varios sentidos.

A nivel de précticas, existia una preocupacion permanente, desde € IMCA y en la
asociacion, por generar recursos que pudieran sustentar las actividades agroecoldgicas,
fueraatravés de lafinanciacion de proyectos por diversas instituciones, fueraatravés de la
puesta en marcha de proyectos productivos. mermeladas, productos medicinales, entre
otros, y café para el consumo interno. Lo primero con relativo éxito, y 1o segundo, como

una estrategia que nuncalogré realmente consolidarse como alternativa viable.
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Por otra parte, de la misma manera que con anterioridad —durante la primera etapa— era
posible poseer una perspectiva agroecol 6gica que se basaba en la posibilidad de un ingreso
econdémico por la exportacion cafetera (el gje de la actividad de la organizacion para aquella
€poca); en este momento, para algunos sujetos y bajo ciertas condiciones, era posible
sostener una perspectiva econdmica basada en la vinculaciéon a actividades ambientales

como las que desarrolla la asociacion.

Recuérdese que en e capitulo anterior se mencionaba como bago una perspectiva
econdmica, pertenecer a la asociacion tenia sentido en momentos de precios bajos en los
cuales la produccion organica producia muchos mejores ingresos, 10 que dejaba de ser
cierto para cuando se entraba en un periodo de precios internacionales altos para € grano;
lo cual fue la causa de la salida de un nimero importante de socios cuando se detuvieron las
exportaciones a mediados de |a década de 1990.

Sin embargo, para productores muy peguefios con bajos niveles de tecnificacion, alin en
momentos de inexistencias de mejores dividendos por la venta de café organico, este tipo
de produccion posee ventgjas econdmicas. Esto es dado por las caracteristicas que poseen
estos sistemas productivos. En €ellos, los ingresos totales por la venta del café son bajos y
no son suficientes para la compra de insumos quimicos, las cafeteras muy pequefias son
posibles de ser trabajadas con mucho mayor esmero por una sola persona lograndose muy
buenos rendimientos, asi que la utilizacion de insumos quimicos no es la mejor alternativa
en ningun escenario de precios de café. Esto responde a lo que Jame Forero ha
denominado como economia de microescala —en contraposicion a las llamadas de
economias de escala—, y que expresan la idea que e conocimiento tan detallado que se
puede tener de la produccion en escalas muy pequefias permite que, en ocasiones, dichas
practicas puedan ser méas eficientes que procesos de mediana, o incluso, de gran escala
(Forero 2009:22-27).

Adiciona a esto, la pertenencia a la organizacién seguia proporcionando beneficios en

términos de diversos apoyos, la mayor parte en especie, para € meoramiento de las
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condiciones de una finca, los cuales de hecho podian exceder bastante |o que podrian lograr
con ingresos provenientes de cultivos tecnificados en estas pequefias areas. Con el proyecto
financiado por ECOFONDO se habia generado también un fondo rotatorio, que facilitaba
bastante |os préstamos a los socios. Para este tipo de productores pertenecer ala asociacion
era-y todavialo es— un buen negocio —pensando en términos econdémicos-.

A la salida subimos caminando hasta donde dofia C... . Es una sefiora proveniente del Cauca,
gue vive en € rancho mas pobre que haya visto hasta el momento en mis visitas ala zona rura
de Riofrio. Es un rancho en tierra, tapado con plésticos y cartones, igual mente posee un lavadero
y un sanitario construidos ambos como parte de las ayudas de ACOC. La construccion, dias
después me contaria Ricardo del IMCA, se hizo con una técnica que construye una armazon en
cafiay otros materiales para luego cubrirla con cemento, en este caso € dinero se acabd antes de
poder finalizarlo, y se yergue una construccion de retazos de madera para cubrir un muy
reluciente sanitario mancesa. A pesar de su pobreza, el cafetal esta en muy buen estado, no sblo
los palos se ven muy bien mantenidos sino que ademas estan completamente cargados de pepas
verdes, algo que no he visto en ningln otro cafetal de la zona. Ella explica que mientras su
marido sale a jornalear en la zona, ella busca la bofiiga de las vacas en potreros vecinos y la
utiliza para preparar los abonos que le agrega a sus cafetales. La extension es casi minUscula 'y
apenas, exagerando, alcanza a llegar a una plaza. Como siempre en la zona, nos ofrecid café en
aguapanela, ello a pesar de que no pueden tostarlo ni trillarlo ellos mismos, incluso para secar e
café lo colocan en una estopa, pues no tiene helda ni despulpadora; estan a la espera de un
proyecto de ACOC que les permita instalar un pequefio beneficio. (Diario de Campo, Julio
2008). ... Subi con Luis Guillermo a la misa que redlizaria en Calabazas ... mientras
conversaba con algunas personas, aclarando a un par de ellos —que no habia visto con
anterioridad— que no era un seminarista, escuché a C... hacerle un pedido de una remesa a
padre, una peticion recurrente cada vez que ve la oportunidad, como me habia sucedido con
anterioridad y como me lo habia mencionado ya Luis Guillermo (Diario de Campo, Agosto
2008).

De esta manera condiciones locales, que esenciadmente tienen que ver con terrenos
productivos muy pequefios, implican que, a menos para algunos socios, pertenecer a la

asociacion pueda ser comprendido en términos de valoracién econdmica asi no se tengan
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sobreprecios por la venta de café organico. Pero, ademés de ello, las nuevas condiciones de
presencia de organizaciones no gubernamentales, permiten que para algunos otros,
pertenecer a la asociacion pueda ser también una oportunidad, que no necesariamente
estaba fundada en la necesidad de implementar una propuesta agroecol6gica, es decir no
pasaba por |a adhesion a la identidad agroecol 6gica predominante, y que estaba presente en

algunos de sus comparieros.

Los cambios del modelo neoliberal a findes del siglo XX, conllevaron no solo la
liberalizacién de los mercados y a la contraccién del Estado sino a un muy fuerte
crecimiento, y consolidacion, de organizaciones no gubernamentales que comenzaron a
tomar roles que antes eran de mangjo exclusivo del Estado (Pardo 1997; Vogel 2008). Este
hecho hizo surgir con fuerza la presencia de una sociedad civil que se comenz6 a ser
visibilizada bajo las ideas de la participacion ciudadana, las cuales eran cada vez més

recurrentesy gue se encuentran incorporadas en la constitucion politica de 1991.

Estos procesos generaron un cambio muy importante en la forma como los campesinos
cafeteros en la zona podian acceder a recursos externos por medios diferentes al mercado, y
por fuera del contexto de la comunidad. Desde los primeros momentos de colonizacion a
principios del siglo XX las relaciones politicas se construyeron sobre la base de redes
clientelares en la zona (Atehorttia 1995). El clientelismo no era solo la légica del acceso al
poder publico de personajes politicos sino que iguamente era la I6gica sobre la cua se
construyd el acceso a recursos y beneficios del gobierno municipal, y por esta via del
departamental y nacional. Por otra via, la filiacién con la cédula cafetera a la FNC™ los

hacia beneficiarios de |os ingentes recursos que esta institucion llegd a manejar.

Durante los afios setenta y principios de los ochenta, las luchas campesinas con la ANUC,
constituyeron, entre otras muchas cosas, una forma de exigir recursos y atencion estatal,
gue no pasaba por las clientelas politicas ni por la intermediacion de la FNC. Sin embargo,

esta alternativa desapareci6 del todo con la violencia que arraso la zona. Sin embargo, por

%0 Federacion Nacional de Cafeteros.
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otras razones, para la Ultima década del siglo XX, fue posible gestionar recursos sin

involucrase con las redes politicas tradicionales o con laFNC.

Para la década de 1990, con la consolidacion de las ONGs dentro de los cambios del
capitalismo y la consolidacién de una gobernanza globa®, muchos de los programas de
estas instituciones no estatales se han basado en la idea de fortalecer las capacidades

locales, |0 que implican contar con la existencia de organizaciones local es de base.

En este contexto, poseer una organizacion se convirtio en una nueva forma de acceder a
recursos desde los contextos locales. Por medio de estas Ultimas, se pueden generar
relaciones directas con ONGs y gestionar recursos, gue en la medida que no implica al
Estado, permite evitar tener que pasa por las antiguas clientelas politicas, o por la relacion
con laFNC (que no degjan, por ello, de existir).

La historia previa de la ACOC — Café Sano con diferentes fuentes financiadoras
internacionales y nacionales, y los aprendizajes que sus miembros habian tenido a este
respecto, la convirtieron en una estructura perfectamente apta para la gestion de diversos
recursos, no solo a través del IMCA, sino progresivamente a través de los grupos. Esto
incluye desde contactos con diferentes organismos locales, como las UMATA (Unidades
Municipales de Atencion Agropecuaria), hasta agencias internacionales que hacian
presencia en la zona, no necesariamente ambientales, como es el caso del Plan Padrinos. La
asociacion funcionaba para sus miembros no sélo en su caracter ambiental, sino, al menos

para agunos de ellos, en su caracter econdmico y estratégico de consecucion de recursos.

Desde el momento en que se realizaban las exportaciones, comenzaron a sobrar pasillas de
exportacion, asi que se tuvo la idea de procesarlas y venderlas en el mercado interno. Esto
conllevé una serie de trdmites para la consecucién de la licencia, que fueron apoyados de

manera decidida por e IMCA. Ello, sin embargo, se hacia de manera subsidiaria a las

*! Entendiendo gobernanza como la emergencia de una multitud de actores que conforman unared paraelaa
los estados en la arena internacional, y que comienzan a socavar el monopolio que estos Ultimos poseian en
una multitud de temas, como econémicosy sociales.

-123 -



exportaciones de acuerdo a los inventarios de pasilla sobrante que resultaran. Para cuando
las exportaciones se detuvieron una de las estrategias que se avizoraron para sortear lacrisis
fue fortalecer la produccién propia de café para el consumo interno, ello requeria repensar
laforma de produccion de la marca Madremomente, estructurarla adecuadamente y realizar
inversiones. La ACOC — Café Sano, directamente, se contacté con el programa Plan
Padrinos y gestiond recursos para conseguir una tostadora para realizar €l procesamiento
(con anterioridad se subcontrataba). Se nombré un encargado de este proceso y se
consiguieron realizar evaluaciones econdémicas con estudiantes que realizaban su pasantia
ene IMCA.

A pesar de todos los esfuerzos, la venta del café nunca constituyd un éxito, los voliumenes
de salida eran muy pequefios y los precios que se podian manejar no llegaron, ni siquiera, a
cubrir los costos de produccién. El café Madremonte era, en términos practicos, subsidiado
por los diversos proyectos en los que se encontraba la organizacion. A pesar de ello es
claro, que para todos los involucrados la idea era lograr generar ganancias. A esto hay que
agregar —y esto es muy importante— que es posible determinar un grupo de personas que
mantenian un mayor interés por desarrollar esta aternativa y que coinciden con las

personas que poseian un claro predominio en los cargos directivos de la asociacion.

Otra muestra de |a presencia de estas preocupaciones econdmicas dentro de la organizacion
son las propuestas que se presentan para ser incluidas en una segunda fase del proyecto de
ECOFONDO, por parte de la asamblea de la ACOC — Café Sano realizada en 1998.

Las siguientes son propuestas para ser tenidas en cuenta en €l nuevo proyecto a ser presentado a
ECOFONDO.
- Dar continuidad a los promotores campesinos
- Capacitaciones en
i. Agriculturaorganica
ii. Especies menores
iii. Medicina preventivay aternativa (plantas medicinaes)

iv. Céarnicos
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v. Manejo de caféy otros productos organicos
vi. Organizaciony liderazgo
vii. Relaciones humanas
viii. Aspectos contables

iX. Manejo dereuniones
- crear fondo de solidaridad
- proyecto de megjoramiento de vivienda
- compra de vehiculo
- incentivos de renovacion cafetera
- girasdeintegracion e intercambio entre |0s grupos
- fomentar parcelas demostrativas en cada uno de los grupos que sean rentables

sostenibles y sustentables para las familias
- gestionar proyectos productivos que beneficien directamente a |os socios
- mejorar la participacion de las mujeres
- buscar recursos para fortalecer fondos rotatorios
[Cursiva afiadida].
(AFI. C. Actas de Reunién ACOC 1998 — 2001.)

A pesar de estar bajo e predominio de una identidad ambiental, es claro que las
preocupaciones econdémicas permanecian y hacian parte de la ACOC — Café Sano. Ya
fueran subsumidas a fines agroecoldgicos, como medio de soporte, 0 como fines en si
mismos en, a menos, algunos miembros de la asociacion. Esto no contradice la identidad
agroecol 6gica de la ACOC — Café Sano para €l periodo, sino es resultado de su historiay

hace evidente la no homogeneidad del funcionamiento de las organizaciones.

d. Conclusiones

La ACOC — Café Sano, durante la segunda parte de la década de 1990 consolidé una
identidad agroecol égica que respondia a intereses presentes con anterioridad de la mano de
organizaciones externas, como e IMCA o Equa Exchange. Ello, sin embargo, implico la
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articulacion de un nuevo discurso —con el cual ya estaban familiarizados— por parte de los

campesinos, y que termind por crear sujetos ambientales.

Hay que tener en cuenta que los campesinos cafeteros se consolidaron bajo un modelo
econdmico basado en su vinculacion a mercados internacionales, modelo que fue
exacerbado con e modelo de tecnificacion cafetera impulsado por la FNC. En este
contexto, no es para nada extrafio que existiera un acercamiento econémico a estas
propuestas, de hecho, es aquello que era més consistente con la historia de construccién de
una sociedad regiona en la zona. De esta manera, aquello sobre lo cual habria que llamar |a
atencion es, precisamente, por e hecho que para aquel momento una perspectiva

agroecol 6gica fuera asumida por muchos de los miembros de la organizacion°%.

La adopcién predominante de esta identidad no estuvo sbélo asociada a interés del IMCA y
sus procesos de formacion, aunque estos constituyeran una fuerza bastante relevante a este
respecto. Es preciso ir un poco mas all& Fue necesaria la existencia de un campo mas
amplio de reconocimiento, tanto en términos de difusion de un discurso ambiental, como de
la presencia de una fuerte institucionalidad publica y privada que la soportaba. Las
identidades son procesos relacionales, y sdlo fue cuando un espectro bastante amplio de
actores estuvieron dispuestos a reconocer y tratar a la ACOC — Café Sano como una
organizacion agroecolOgica, que esta identidad comenzé a ser asumida de manera
generalizada por sus miembros, y se convirtio en un ge central del funcionamiento de la

organizacion.

Se trata de identidades situacionales, que no pueden llevar a pensar en términos de un
célculo raciona y maguiavélico de los integrantes de ACOC, sino que debe ser interpretado
como las posibilidades de que un cierto tipo de elemento sea erigido o no como
constituyente de una identidad esta enmarcado en procesos sociadles amplios, que

acompanfian la conformacién de los sujetos, en este caso promovida y creada a través de

*2 Esta idea fue planteada por € antropdlogo Juan Felipe Hoyos durante la presentacion de los avances de
investigacion de esta tesis en un seminario de la Maestria de Antropologia, en la Universidad Naciona de
Colombia sede Bogota, en abril de 2009.
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procesos formativos de varios afios. Dicho de otra manera, las condiciones de un contexto
social que promueve la existencia de una determinada identidad, solo tienen sentido s se
articulan con las subjetividades de individuos que estan en condiciones de asumirla; lo cual,
por supuesto, recuerda muy claramente laidea de Stuart Hall de entender la identidad como
un punto de sutura entre posicionamientos sociales y subjetividades (Hall 1999:134-5 y
2003:20). De esta manera es posible pensar que estas identidades sean situacionales, pero
al mismo tiempo sean percibidas por muchos de los involucrados con la asociacion —como

de hecho lo han sido— como auténticas apuestas de vida 'y produccién campesina.
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A pesar de las propuestas para la venta por su valor en madera, Juan (miembro de la ACOC — Café Sano) no ha hecho
mas cuidarlay estar orgulloso de una de las ceibas mas grandes de la cordillera. Buga. Foto del autor (julio 2008)
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Sandra Carmona, miembro de la ACOC — Café Sano y FEDENA en su huerto. Sandra desde el
colegio ha estado vinculada a grupos ecolégicos. Vda. La Vigorosa, Riofrio. (julio 2008)

Alrededor de los nacimientos de agua, se observa la conservacion de vegetacion para su
conservacién. Vda La Vigorosa. (junio 2008)
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Danzas durante las fiestas del duende en e corregimiento de Fenicia, Riofrio. Estas fiestas se
consolidaron gracias al impulso que Fenicia Defensa Natural, FEDENA, les dio, buscando con ello
incrementar la conciencia de las personas sobre € valor ambiental que tiene para e municipio la
existencia del Paramo del Duende, al cual seingresa por este corregimiento. (noviembre 2008).

Rama cargada de granos de café tipo supremo en la finca de dofia Carlina. Vda. San José dela
Sdlva, Riofrio. (julio de 2008)
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LA TERCERA ETAPA DE LA ACOC — CAFE SANO. LASDIFICULTADES
FRENTE A LA CONSOLIDACION DEL MERCADO DEL CAFE ORGANICO Y
EL COMERCIO JUSTO.

CAPITULO V.

Durante la década de 1990 existieron tres visiones sobre €l trabajo que realizabala ACOC —
Café Sano: unavision politica, una vision ambiental y una visién econdmica, sobre la base
de las cuales se configur6 la existencia de identidades para la organizacion. La primera de
las visiones desaparecié como un discurso explicito a causa de la violencia que azot6 la
zonay las dos segundas lograron permanecer, inicialmente de manera paralela, pero luego
de la detencion de las exportaciones, a mediados de la década de 1990, se consolid6 un

discurso y unaidentidad agroecol 6gica para la asociacion.

Para finales de la década, igualmente en el contexto de una crisis internaciona de los
precios del café, se dio una nueva oportunidad de exportacion, que inauguro latercera etapa
dela historiade laasociacion. A comienzos del 2000 los ingresos se dispararon y la base de
socios aumento rapidamente. A pesar de las muchas similitudes que esto puede tener con o
ocurrido en el primer periodo de la organizacion, la ACOC — Café Sano ya no eralamisma,
no existia la visién politica que influyd en su conformacién inicial, el contexto habia
cambiado vy, luego de una década de formacion, la visién ambiental estaba fuertemente

incorporada en muchos de los campesinos que conformaban la asociacion.

Este ultimo capitulo muestra las formas locales que adquieren las iniciativas organicay de
comercio justo en la medida en que se han consolidado como nuevos esquemas comerciales
dentro del capitalismo global. Estos cambios estan generando obstaculos para continuar
comprendiendo la asociacion y su trabajo como se habia hecho alo largo de mas de quince
anos de trabgjo por parte de la ACOC — Café Sano. La identidad agroecoldgica y la
identidad econdmica tal como se desarrollaron hasta la actualidad no son suficientes para
continuar el trabajo organizativo, e cua se encuentra en un momento que exige

transformaciones.
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Para mostrar ello se hara un recorrido por la historia reciente de la ACOC — Café Sano. Este
iniciard con una breve exposicion de la manera como se enfrentaron las nuevas
exportaciones, y lo que ello implico en € revitalecimiento de las perspectivas econdmicas
en € trabgo de la asociacion. A continuacion, se presenta una revision de lo que
significaron las certificaciones organicas y de comercio justo en este nuevo periodo, una
préctica que para este momento se hallaba ya consolidada como un mecanismo inherente a
los procesos de comercializacion de los cafés especiales™, y los cuales impactaron muy
fuerte en las condiciones locales. Se pasara, entonces, a mostrar como los miembros de la
ACOC - Café Sano, enfrentan los nuevos retos de un contexto de creciente consolidacion
de los cafés especiales como estrategia comercial—y dentro de ello del mercado organico y
de comercio justo-y las dificultades que esto impone para una identidad agroecol 6gica y/o

economica de la organizacion.

a. Una nueva etapa exportadora, €l fortal ecimiento de |las visiones econdmicas

El mercado internacional del café se ha caracterizado por ciclos de precios™, los cuales se
han profundizado en un contexto de liberalizacion unavez se rompi6 e Pacto Internacional
de Café. Parafines de 1990, la ACOC — Café Sano habia ya pasado por un ciclo completo,
gue incluia su surgimiento durante un periodo de precios bgjos y los cambios que se
ocasionaron cuando los precios internacionales remontaron a mediados de la década de
1990.

Para finales de la década, un nuevo ciclo comenzo. Los aumentos de produccion por parte
de Brasil y la entrada de Vietnam como nuevo actor produjeron un aumento de la oferta que
[levo los precios internacionales a la baja. Esta tendencia comenzo a ser notoria para 1999,
aunque la cima se alcanzé para la cosecha de 2002-2003 cuando el mercado internacional

se inundé de café (Giovannucci 2003:6). En este contexto, con los precios bajando, las

%3 \er capitulo |, seccion e,
> Ver capitulo |, seccion b, para una explicacion de las causas de estos ciclos.
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oportunidades de exportacion, y por ende los beneficios econdmicos, que habian existido
durante la primera etapa de la ACOC — Café Sano estaban otra vez en pie para 1999. Era
posible exportar y recibir precios que superaban ampliamente los recibidos por la venta de

café convencional.

Durante su primera etapa la ACOC — Café Sano export6 café organico, en este momento se
vinculé a la posibilidad de exportar también dentro del esquema de comercio justo. Esta
vez, sin embargo, el contacto para la exportacion no estuvo mediado por €l IMCA, quién,
de todas maneras, seguia con un trabajo de acompafiamiento a la organizacion como parte

de su propuesta de trabajo campesino.

El comercio justo ya tenia presencia con anterioridad en el Valle del Caucaen €l trabajo de
una organizacion campesina con sede en e corregimiento de La Marina, municipio de
Tulud La Asociacion de Pequefios Caficultores de la Marina, ASOPECAM. Esta
asociacion, cuya historia, a diferencia de ACOC — Café Sano, esté en este caso vinculada a
la FNC —por intermedio del apadrinamiento de la Cooperativa de Caficultores de Tulua—
comenzd a exportar con el sello Max Havelaar en 1996, pero habia iniciado contactos en
1993 (Entrevista Grupal ASOPECAM, mayo 2009). Aunque luego se separaria de la FNC,
fue este apadrinamiento el que le facilitdé exportar aln en momentos de precios altos, pues
toda la carga administrativa y de acopio seguia corriendo por cuenta de la Cooperativa de
Caficultores, y no demandaba mayor trabajo por parte de sus miembros, a diferencia del
caso de laACOC — Café Sano™.

La ACOC — Café Sano, igualmente habia tenido contactos previos con Max Havelaar para
la misma época que comenzaron los contactos con ASOPECAM. El IMCA habia hecho
una solicitud de informacion en marzo de 1994 y, luego de algunos carteos, |a asociacion
quedd incluida en €l registro internacional de pequefios productores de café Max
Havelaar/transfair (AFI, ACOC - Fundacion Max Havelar - 1992 — 1996). Sin embargo, la

relacién no llegd més alla pues muy poco tiempo después | as exportaciones se detuvieron.

% Ver capitulo 111, seccidn e, para unaexplicacion de lo.
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Para 1999 |os contactos se reanudaron y se acepto la propuesta de exportacion a través de
este canal con la intermediacion de Expocafé quien tenia los contactos directos con Max
Havelaar. La propuesta tenia algunas ventajas, por una parte no solo se exportaria café
organico en comercio justo - o que implicaba sobreprecio por comercio justo y por el café
organico— sino iguamente café de comercio justo no organico, lo cual permitia que
personas que estuvieran en procesos de conversion a organico tuvieran acceso a
sobreprecio, asi como también permitir que la asociacién recibiera sobreprecios mientras se
conseguian la certificacion. A ello se sumaba que, para aquel momento, como una manera
de incentivar la consolidacion de organizaciones desde FLO (la organizacion en la que se
transformé Max Havelaar™) se permitia para algunos casos aumentar los vollimenes
exportados de café social no organico con produccion de otras fuentes, a condicion de que
el mayor premio sirviera para fortalecer la organizacion® (Entrevista con Carlos Andrés
Escobar, certificador FLO, mayo 2009).

Nosotros teniamos ese registro pero no lo usabamos, entonces cada sabado venia un man, Bart
Powell, entonces ya nosotros estabamos acabando un proyecto que nos salié con ECOFONDO,
entonces nos dijo é gque qué nos pasaba, que nosotros no comercializabamos con ellos, entonces
le dijimos que no, que la verdad los certificados para café organico estaban muy caros y que
habia que empezar a hacer unas cosas y entonces €l tipo dijo: “mire, sabe qué?! Yo voy a hablar
con Expocafé y con Cooperativa para gque pongan un café que no sea de ustedes y lo pongan a
nombre de ACOC y que ese sobreprecio le llegue a ACOC”, entonces eso se dio y justo en ese
afio [1999] Ilegaron como 15 millones de pesos [a partir de agui comenzaron las exportaciones
por esta canal] (Entrevista con miembro de la ACOC — Café Sano, julio 2008).

Para ese momento la ACOC — Café Sano tenia una mucha mayor autonomia en la medida
que desde € IMCA se habia comenzado un proceso de algamiento de su fuerte

intervencién en muchos de los aspectos de funcionamiento de la asociacién; en respuesta a

% Fairtrade Labelling Organization (L a organizacion que reemplaz6 a Max Havel aar).

> Dicha politica tenia sentido en la medida que lo que se pagaba con comercio justo es la organizacion y no
ninguna caracteristica del café en si. Sin embargo dicha préctica desaparecié con posterioridad ante las
presiones ocasionadas por las |dgicas de la certificacion.

-134 -



una reflexion sobre la autonomia organizativa que se habia iniciado a mediados de la
década de 1990. Producto de €llo, por gemplo, ya no existian proyectos directamente
destinados atrabajar con la asociacién sino que € apoyo era mas indirecto en la medida que
se estaba trabgjando en comunidades campesinas en las cuales algunas personas estaban en
la asociacién; o, en algunas ocasiones, se apoyaban la gestion de proyectos pero no en su

gjecucion.

La nueva situacion, a igual que durante la primera etapa, impulsa o permite €
fortalecimiento de una vision econdmica de la organizacion, es decir, permite concebirla
COMO UN MecaniSmo para generar recursos —en capital y en especie— bastante por encima de
aquellos que se reciben en el mercado tradicional de café en Colombia. Esta situacion llevé

aunanueva etapa de crecimiento por la entrada de socios.

ya cuando empezaron a ver que habia plata, unos empezaron como a querer sus cosas [...] a
pesar de que ACOC creci6 con el apoyo ademas de FLO y yaen el 2000, 2001 ago asi, [...] con
€s0s recursos [...] se pagaron certificaciones. A la gente se le ayudé con pie de cria, de vacas,
pollos, cerdos, 0, sino, con cualquier cosa. Era buena plata en eso pie de cria, digamos una vaca,
y el valor de unavacaen cerdos o pollos les daba buen y, 0 sea, [con] el sobreprecio se hacia eso
(Entrevista con miembro de la ACOC — Café Sano, julio 2008).

L os recursos generados, por reglamentacion de FLO, estaban amarrados a la € ecucién de
proyectos para los socios y no se permitia su entrega directa. Por ello se direccionaron en
una gran cantidad de diferentes acciones que fortalecian aspectos de los grupos, lasfincasy
las familias. Sin embargo estos en la practica funcionaban mas como una serie de pagos en

especie que como proyectos en si mismos.

[Listado de actividades de ACOC para el 2000:]

5). Dotacion de muebles de oficina. [...]. 7). Enlucimiento del local donde funciona la oficina.
8). Dotacion de lineatelefénica. [...]. 10). Entrega de paquetes escolares como apoyo a los nifios
gue cursan bésica Primariay Bachillerato. 11). Entrega de regal os navidefios para hijos de socios

menores de 10 afios. 12). Asignacion de recursos en tres ocasiones para |0os grupos como gastos
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administrativos por un monto total de $713.000 c/u. 13). Asignacion de recursos como apoyo a
la produccion en predios por dos ocasiones iguales: El primero por $360.000.00 para cada socio.
El segundo por $342.000.00 para cada socio. [...]. 20). Financiacién de un taller de capacitacion
sobre caficultura organica para veinte personas, en €l corregimiento de Fenicia por espacio de
tres dias en el mes de septiembre. [...]. 26). Enlucimiento de planta Torrefactora (AFI, C. ACOC
—2001).

A pesar de €lo, la herencia de trabajo ambiental que la ACOC — Café Sano poseia de su
segunda etapa se mantuvo vigente. La asociacion siguio participando en diferentes redes de
organizaciones ambientales, ala vez que sigui6 gestionando proyectos en este sentido ante
diferentes fuentes de financiacion. Es precisamente en estas actividades donde se tuvo un

mayor contacto y apoyo por parte del IMCA.

Dentro de ello se incluyeron numerosas visitas a otras asociaciones y la recepciéon de
visitas, en particular de procesos organizativos del Cauca, para conocer la experiencia de la
ACOC — Café Sano. Se participd en mercados verdes y otros mercados agroecol 6gicos que
se comenzaron a incentivar desde diferentes instituciones en la zona, como la Corporacion
Auténoma del Valle del Cauca, CVC. Asistieron como ponentes a diferentes seminarios de
Agroecologia e, incluso, algunos miembros visitaron otros paises (Perd, Costa Rica) para
conocer otras propuestas alternativas campesinas (AFI, C. Actas de Reunion ACOC 1998 —
2001).

Quiza uno de los aspectos més llamativos de este tercera etapa, es que a pesar de la
consolidacion de un discurso ambiental para la ACOC — Café Sano en muchos de sus
miembros, una nueva oportunidad exportadora no significO que las dimensiones
econdémicas se subordinaran a una vision ambiental agroecol 6gica de la asociacion; como
desde un principio habia sido la propuesta y la apuesta del IMCA. Por & contrario,
pareciera gque esta situacioén hace renacer y fortalecer visiones econémicas que habian
estado algo débiles durante la segunda etapa de la ACOC — Café Sano.
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De esta manera, es posible pensar en e fortalecimiento de la identidad econdmica que
permitié a muchos actores, en particular a nuevos miembros de la asociacion, relacionarse y
actuar frente a ella. Identidad que igualmente se comenzé a reforzar en la medida que —
como veremos més adelante— empezo a surgir una serie de actores que se relacionan con la
asociacion en su caracter de productora de café de exportacion, y no tanto en su carécter
agroecol 6gico. De esta manera, y quizas de una manera que no es tan clara para la historia
anterior de la organizacion, es posible encontrar dos identidades que claramente le dan

sentido ala existenciay funcionamiento de la ACOC — Café Sano.

Esta situacion, sin embargo, no es de equilibrio y ocasiona diversas tensiones en la medida
gue los mismos procesos que fortalecieron la mirada econémica, han generado un ambiente
gue dificulta mantener las particulares visiones agroecoldgicas y econdmicas de la
asociacion. Antes de ver ello, serd necesario dar un rodeo para comprender el papel e

impactos que los procesos de certificacion tienen en la ACOC — Café Sano.

b. El peso de las certificaciones en &l trabajo de la asociacion

En el primer capitulo se realizé unarevision del papel que las certificaciones tienen dentro
del mercado de los cafés especiales anivel internacional. Se menciond alli cdmo éstas estan
vinculadas a los procesos neoliberales bajo los cuales las regulaciones del mercado se
redlizan a partir de formas que trascienden los Estados. Ahora se verd como estos
mecani Smos regulatorios impactan en las condiciones de |os pequefios productores y en las

asociaciones que se vinculan a estos esquemas de mercado.
Debe llamarse la atencion de que a pesar de las consideraciones que se encuentran para la

implementacion de las certificaciones por parte de los actores directamente involucrados,

“en la practica los esguemas de certificacion han estado dirigidos mas por consideraciones
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de mercado que por consideraciones ideoldgicas [que indudablemente estén presentes]”>®

(Guthman 2004:143). Esto es visible, en e contexto local, en & hecho que para €l caso de
la ACOC — Café Sano la busgueda de las certificaciones esta ligada a la necesidad de
exportar y no alade definirse o declararse como organicos.

Si bien para principios de los afios 1990 ya existian esquemas de certificacion en diferentes
ambitos, su desarrollo todavia estaba en ciernes; parafinales de la década, sin embargo, ya
existia una institucionalidad internacional consolidada y unos mecanismos relativamente
afinados para su implementacién. Cuando la ACOC — Café Sano vuelve aincorporarse ala
exportacion debe involucrarse de manera directa en estos procesos como requisito

indispensable parallevarla a cabo.

La ACOC — Café Sano ya tenia una historia previa con las certificaciones. Por una parte se
habian realizado contactos con Max Havelaar, como se mencion0 anteriormente. Ademéas,
con € proceso iniciado con Equal Exchange iniciamente no se habia requerido de
certificaciones, y se tratd de un proceso de confianza. Sin embargo, ante € crecimiento del
mercado en los Estados Unidos y la correspondiente difusion de las certificaciones, la
ACOC - Café Sano y €l IMCA se vieron en necesidad de buscar certificarse en produccion

organica.

Para aquel momento, sin embargo, no existian entidades de certificacion en e pais. Se
hicieron contactos con Organic Crop Improvement Association, OCIA®, para dfiliarse y
comenzar la certificacion de predios. El proceso estuvo lleno de contratiempos, que

comenzaron por la busgueda de la figura de afiliacion, pues no estaba muy claro si era

% Recuérdese que se mencionaba en e capitulo 1, que |as certificaciones son el principal instrumentos por e
cua las consideraciones ideoldgicas ligadas a la agricultura organica y a comercio justo se ligaron con
intereses propi amente econdémicos.

* Esta es una de las més antiguas certificadoras de produccion organica, que tiene su origen en una
organizacion de granjeros creada en los afios 1930 en Estados Unidos. Organizacion que a mediados de la
década de 1970, se comenz6 a acercar a las ideas de agricultura organica (precisamente el tiempo durante €l
cual surgié INFOAM), y que para principios de la década de 1980 elaboré guias para € trabajo organico que
se transformaron luego en un programa de certificacion. Para finales de la misma década se comenz6 a
expandir internacionalmente (http://www.ocia.org/AboutOCI A/History.aspx)
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necesario crear un capitulo de esta organizacion para Colombia, 0 si dado que se trataba de
una sola asociacion podia matricularse a otro pais. El proceso de certificacion, en si mismo,
también tuvo inconvenientes, no quedaba muy claro para la ACOC — Café Sano en qué
exactamente tenian que certificarse, situacion que se agravé dado que en pleno proceso
OCIA cambi6é la reglamentacién para adecuarse a la nueva legislacion ambiental
estadounidense (AFI, C. ACOC —“OCIA").

Finalmente cuando se tuvo una certificacion organica, en 1994, que incluia tanto los
predios como la tostadora la vigencia del certificado constituyd un inconveniente, pues si
bien se suponia suficiente para dos cosechas anuales, una de las cosechas ya habia sido
exportada, y solo serviria para la siguiente (la traviesa, y por ende € menor volumen). Si
bien este inconveniente pudo ser aclarado, poco tiempo después se detuvieron las
exportaciones, y el certificado, solo termin6é siendo Util para un proceso de exportacion
(AFI, C. ACOC-"OCIA").

Para 1995 se conformd una empresa en Cali, Ecotropic, que buscaba consolidarse como
certificadora, de manera que se pudiera comenzar a cubrir la naciente demanda por las
certificaciones por diversas organizaciones. A pesar de gque existieron contactos con la
ACOC — Café Sano, este proceso no pudo llevarse a cabo, en la medida que €l primer
periodo de exportaciones de la asociaciéon habia terminado. Sin embargo, tiempo después
contratarian certificaciones con ellos, una vez entraron en este segundo momento

exportador.

La dificultad que conllevé este proceso obedece al estado inicial de desarrollo en € que se
encontraban las certificaciones dentro del mercado internacional del café. La fata de
procedimientos depurados daba lugar a inconvenientes y retrasos, como los vividos por la
ACOC - Café Sano. La fata de una ingtitucionalidad presente en e pais, y €
desconocimiento de muchos de los procedimientos, afiadid dificultades a €ello. Sin la
presencia del IMCA y, dentro de é, de un funcionario que habia realizado un curso sobre
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certificaciones en México, lograr superar los inconvenientes hubiera sido algo menos que

imposible.

A principios de la década del 2000, este inconveniente no existia, las certificaciones eraya
un procedimiento relativamente comun que no implicaba mayores inconvenientes
administrativos y existian varias empresas que prestaban €l servicio en € pais. La ACOC —
Café Sano adquirio certificaciones en dos aspectos. comercio justo y produccion organica.
A continuacién se describirdn, a rasgos generales, qué involucran cada una de €ellas, para
pasar luego a reflexionar sobre lo que significa para la asociacion y sus miembros

suscribirlas.
i. Produccién organica

Los estandares internaciones para la certificacion son fijados por INFOAM quien ha
establecido un Sistema de Garantia Organico, que incluye una normatividad para la
produccion organica y procedimientos para e otorgamiento de certificados y uso del
sello®. IFOAM produce la normatividad, vigila y garantiza su cumplimiento para todo
aquel a quien se haya otorgado un certificado. Igualmente, INFOAM acredita Agencias de
certificacion para que realicen las inspecciones correspondientes y otorguen los certificados

asu nombre.

El proceso de produccion de una normatividad por parte de INFOAM ha sido un proceso
complgjo en el cual diferentes actores, gubernamentales y privados, en diferentes escalas
han participado a medida que en diferentes lugares se han implementado normatividades
ambientales. Como resultado de €llo, en teoria, la normatividad representaria los acuerdos
minimos internacionales sobre qué tipo de actividad productiva puede ser considera
organica. Tal como se presenta en la actualidad la normatividad cubre siete capitulos que

incluye 126 normas.

% \er capitulo |, seccion e, para una descripcion del contexto de emergencia y funcionamiento de estos
procedimientos a nivel global.
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1. Ecosistema organicos
Administracion del ecosistema (2 normas).
Conservacion del aguay el suelo (6 normas).
Ingenieria genética (7 normas).
Cosecha de productos silvestres y manejo de latierra comun/publica (4 normas).
2. Requerimientos generales para la produccién de cultivosy la produccion animal
Requerimientos de conversion (2 normas).
Produccion separaday produccion paralela (2 normas).
Mantenimiento del manejo organico (1 norma).
3. Produccion de cultivos
Seleccion de cultivos y variedades (2 normas).
Duracion del periodo de conversién (Produccion vegetal) (4 normas).
Diversidad en la produccion de cultivos (2 normas).
Fertilidad de suelosy fertilizacion (7 normas).
Manejo de plagas, malezasy reguladores del crecimiento (5 normas).
Evitar la contaminacion (4 normas).
4. Produccién animal
Manejo de la produccién animal (5 normas).
Duracion del periodo de conversion (3 normas).
Origen de los animales (2 normas).
Razas y mejoramiento genético (4 normas).
Murtilaciones (1 normas).
Nutricién animal (8 normas).
Medicina veterinaria (4 normas).
Transporte y sacrificio (6 normas).
Apicultura (13 normas).
5. Procesamiento y manejo de alimentos
General (3 normas).
Ingredientes (4 normas).
M étodos de procesamiento (6 normas).
Control de plagas y enfermedades (3 normas).

Empague (3 normas).
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6. Etiquetado (7 normas).
7. Justicia Social (6 normas).
(INFOAM 2003:15-45).

Ademas de lo anterior, también se incluye un nimero similar de recomendaciones no
vinculantes, y se poseen borradores para otros cinco capitulos™, en proceso de revision
para su aprobacion. A ello se anexan listados con insumos y materiales permitidos y
procedimientos para verificar s un elemento no incluido en esta lista puede ser o no

aceptado.

Certificarse en agricultura organica requiere iniciar un proceso ante una agencia de
certificacion acreditada por INFOAM, la cual verificalas ‘ conformidades —cumplimentos—
con la normatividad y expide € certificado. Para este proceso también existen
procedimientos y reglamentaciones que homogenizan los protocolos de certificaciéon y que
buscan asegurar la objetividad de las verificaciones.

Dicha certificacién comienza con una solicitud a la agencia certificadora, la cual, luego de
verificar los cumplimientos minimos, realiza una visita (en esencia una auditoria
exhaustiva), produce un reporte, €l cua se evalla por un comité (diferente aquién reaizé la
visita) y se otorga o niega la certificacion. Hay iguamente establecidos procedimientos de
quejas y apelaciones. Las certificaciones son procedimientos anuales para el caso de la
ACOC - Café Sano, pero incluyen una o més visitas adicionales no anunciadas como
procedimiento de control por parte de la agencia certificadora.

Estos procedimientos, hacen necesario cumplir con obligaciones adicionales, esencialmente
un seguimiento detallado por escrito de las actividades productivas en los predios y, para el
caso de las organizaciones, un sistema interno de control, es decir, procedimientos para
ordenar, registrar y controlar las labores realizadas por |os miembros y la organizacion.

8 Meoramiento de plantas y multiplicacion, acuacultura, limpieza, desinfeccion y saneamiento,
procesamiento de textilesy manejo forestal (INFOAM 2003:7).
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ii. Comercio justo

En 1997 se cred Fairtrade Labelling Organization, FLO, como una manera de tener una
organizacion que se hiciera cargo de las multiples iniciativas de comercio justo que
existian, entre ellas, Max Havelaar. En la actualidad FLO se compone de dos
organizaciones FLO-CERT y FLO; la primera se encarga del proceso de certificacion y su
auditoria —en este caso no existen organizaciones independientes que puedan llevar a cabo
el proceso—, y la segunda es la productora de los estéandares, normatividades y fijacion de

los precios minimos de compra.

La propuesta de FLO se haya dirigida a “[...] crear oportunidades para productores y
trabajadores en el Sur que han sido marginados o colocados en una situacion desventajosa
por el sistema comercial convencional. S un acceso justo a los mercados con mejores
condiciones comerciales pudiera ayudarles a superar las barreras hacia el desarrollo y €l
empoderamiento, pueden unirse a CJ [Comercio Justo]” (FLO 2009:3). Ello se traduce en
un esquema que fija un precio minimo a ser pagado a diferentes productos, € cua se

considera el precio minimo justo con los productores.

Parallevar acabo el comercio justo se diferencia entre pequefios productores y trabajadores
asalariados; en este Ultimo caso la empresa debe trasladar todos los recursos de las primas
de comercio justo a los trabgjadores. Dado que se pretende e mejoramiento de sus
condiciones de vida se requiere el cumplimiento de unas garantias minimas que incluyen la
existencia de organizaciones basadas en principios cooperativos y requisitos laborales que
cumplan con los criterios de la OIT, ademés de demostrar un desarrollo y mejoramiento
continuo. Para poder controlar esto, FLO hafijado una normatividad especifica que incluye
normas minimas —se deben cumplir para ingresar—y normas de progreso —deben cumplirse
progresivamente conforme pasa e tiempo dentro del sistema de comercio justo—. El
siguiente es el esguema de la normatividad para pequefios productores, 4 capitulos que

incluyen 105 normas.
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1 Desarrollo social
El Comercio Justo aporta potencial de desarrollo (2 normas).
L os miembros son pequefios productores (4 normas).
Democracia, participacion y transparencia (8 normas).
Contraladiscriminacion (2 normas).
2 Desarrollo Socioeconémico
Prima de Comercio Justo (3 normas).
Fortal ecimiento econémico de la organizacion (2 normas).
3 Desarrollo M edioambiental
Evaluacién de impacto, Planificacion y Monitoreo (13 normas).
Agroquimicos (17 normas).
Residuos (7 normas).
Suelo y Agua (8 normas).
Fuego (3 normas).
Organismos Modificados Genéticamente (OMG) (4 normas).
4 Condiciones laborales
Politica de empleo (1 norma).
Derecho ala no discriminacion (3 normas).
Libertad de trabagjo (5 normas).
Libertad de asociacion y negociacion colectiva (5 normas).
Condiciones de empleo (9 normas).
Salud y seguridad laborales (9 normas).
(FLO 2009)

Ademés de €ello existen normas complementarias especificas para los diversos productos
(café, cacao, bananos, flores, algodon, arroz, frutas, etc.), y listados de precios minimos y
de primas. Para el caso del café se diferencian cafés ardbigos y robustas, convencionales y

organicos.

Esta normatividad es muy especifica a la hora de sefidar los procedimientos de

funcionamiento de las organizaciones, incluyendo aspectos como los tipos de estructuras
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administrativas, la necesidad de asambleas anuales, cargos especificos para verificar
aspectos ambientales y laborales, entre otros. Es importante sefialar que a diferencia de la
normatividad organica, donde la necesidad de mecanismos de control y documentos de
seguimiento son una consecuencia de la necesidad de controlar e cumplimiento de las
normas de produccién, para € caso del comercio justo, este tipo de mecanismos estan
incluidos en la normatividad, dentro de la cua se incluyen, por gemplo, planes de

desarrollo y otros instrumentos de planeacion.

El procedimiento de certificacion es bastante parecido a seguido para € caso de la
produccion organica. Tiene algunas particularidades, como el hecho de que el documento
de evaluacion es firmado tanto por el certificador como por los productores, luego de una
reunion abierta donde se discuten los puntos de evaluacién y se proponen alternativas para
remediar posibles ‘no conformidades'.

iii. Las certificaciones parala ACOC — Café Sano

La entrada de la ACOC — Café Sano, de nuevo, a un mercado internaciona implico la
necesidad de enfrentarse a estos procesos de regulacion. Mucha de la normatividad
existente para la produccién organicay el comercio justo no diferia en gran medida de los
procesos que se tenian con anterioridad. Para €l caso de la produccién organica, €l trabajo
agroecologico y los multiples procesos de formacién habian incorporado muchas de estas
practicas, y aun para aguellas que no aplicaban existia una cierta familiaridad. En el caso
del comercio justo, € constante acompafiamiento del IMCA, quién tenia una muy fuerte
historia previa de trabgjo en cooperativismo, habia amoldado muchas de las formas de
organizacién a aspectos que estan presentes en esta normatividad (por € emplo, asambleas

anuales, o procesos de planeacion).
Lo que si constituyé un mayor inconveniente fueron los procesos de control y seguimiento,

0, en palabras de muchos de ellos, el “papeleo” que implica estar afiliado a estasiniciativas.

Disefiar formatos y llenar registros no era una practica desconocida, pero la frecuencia y
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volumen es algo que superaba con creces cualquier gjercicio o0 experiencia previa en este
sentido. Parte de ello tiene que ver con |os tiempos que se deben dedicar a estas actividades,
pues suelen eliminar tiempos que antes se empleaban otras tareas, entre ellas, atender la
produccion. Esto es especialmente agudo en el caso de los cargos administrativos en la

asociacion.

Este afio [2009] estan estrenando un nuevo formato para el sistema de control interno, buscando
adquirir homogeneidad con las otras asociaciones vinculadas al colectivo de caficultores
organicos. Lo que me llamé la atencion es su extension, el anterior era bastante completo: una
hoja de cuestionario con la posibilidad de escribir comentarios en su parte posterior. El nuevo,
sin embargo, realizado en concordancia con los formatos de certificacion, tiene por 1o menos
cuatro paginas por lado y lado, donde se da cuenta de absolutamente todo tipo de actividades
relacionadas con la produccion y las familias. En APROCAI [Asociacion de pequefios
productores de Caicedonia] me mencionaron la semana pasada que a gunas personas no entraban

alaasociacion por tanto ‘ papeleo’ (Diario de campo, marzo 2009).

Esta formalizacion por escrito de préacticas y procedimientos es el Ultimo momento de un
proceso creciente de formalizacion que ha estado presente desde la creacion de la
asociacion. El siguiente es un gemplo de la manera como esto se implica en las practicas
cotidianas de los miembros de la asociacion.

... junto a Luis Fernando nos dirigimos a la finca de Pedro Hurtado, fuimos en una pequefia
moto 80 que maneja con bastante destreza por caminos llenos de baches. Encontramos a Pedro
controlando malezas en la parte baja del predio, |0 esperamos un momento, y luego nos hizo un
recorrido por su finca. [...] terminamos € recorrido en su huerta que ha tenido algunos
problemas de plagas. Dentro de la conversacion Luis Fernando comenté que el habia visto
recientemente unas trampas para orugas que parecian ser muy efectivas, Pedro quedd6 intrigado y
le pregunté cémo eran, finalmente Luis Fernando le dio una explicacion, igualmente Pedro le
comentd a Luis Fernando de una nueva variedad de mafafa que e habian traido, ala vez que de
otras variedades de plantas para la huerta que le habian comentado. Luis Fernando quedé de

pasar luego para recoger un pie de mafafa para su finca. [En poco tiempo, y de manera bastante

- 146 -



informal, Pedro y Luis acaban de intercambiar informacién técnica valiosa] (Diario de campo
junio 2008).

Volvi ala casa de Isabel por la tarde luego de haber estado visitando a Sandra Monsalve, era
todavia temprano pues Sandra habia tenido que bajar a Tulud arealizar algunas vueltas. Mientras
me tomaba un tinto y conversaba con Isabel llegd Gustavo en la moto, venia como parte de sus
visitas como promotor del grupo de Fenicia. Llevaba la camiseta y la cachucha de ACOC.
Saludd, conversamos un rato, y luego se dirigié a revisar € lote de café. Lo acompafié. Es
evidente lo mucho que sabe Gustavo del tema, ala manera de un médico leyendo sintomas, por
el color de la hoja puede decir que problemas ha tenido e cultivo. Luego se sent6 con Isabel le
preguntd algunas cosas sobre el manejo del predio y le dio algunos consgjos. Le pidid la carpeta
de seguimiento, revisd € formato de la visita anterior y seguidamente, sacé el nuevo formato de
visitay se apoy6 en una mesa para llenarlo. Le dejo una copia a Isabel [la otra copia se guarda
en la sede de la ACOC — Café Sano]. [...] Isabel luego me comentd que siempre recibia muy

buenos consejos de Gustavo (Diario de campo julio 2008).

Los dos anteriores extractos presentan situaciones de intercambio de informacion e ideas
con respecto a las actividades productivas. La primera corresponde a los mecanismos
informales y cotidianos por lo cual esto se realiza; enfrentadas a un problema o por simple
curiosidad las personas en una conversacién con un vecino o conocido puede obtener
soluciones 0 nuevas ideas. La segunda situacion corresponde a la institucionalizacion y
formalizacion gue estos procesos han sufrido con la creacion de la ACOC — Café Sano. En
este caso se ha elegido a una persona quien realiza seguimientos regulares y proporciona
soluciones e ideas para € desarrollo de las actividades productivas. Igualmente se poseen

registros por escrito, y en duplicado, de los procesos.

Laincorporacion de estas practicas de formalizacion estan agenciadas desde |os actores que
articulan los contextos locales con los contextos internacionales (sea & IMCA, o
FAIRTRADE), y son algunos de los procesos més relevantes dentro de la incorporacion de
la produccién organica'y €l comercio justo en caficultores de las zonas rurales de Riofrio.

La caficultura organica 'y €l comercio justo no pueden ser pensados sdlo como la simple
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produccion sin quimicos o0 la recepcion de mejores precios. Aunados de manera
inextricable se encuentran una creciente formalizacion y control de las préacticas
productivasy asociativas. Ello sereflgja en las normasy es posible evidenciarlo igualmente
en las maneras como se reorganizan tareas cotidianas ante 10s nuevos requerimientos: hay
que sacar tiempo, para llenar registros, pero igualmente hay que estar evaluando y

midiendo la produccién, hay que hacer planes anuales de trabajo, asistir a asambleas, etc.

c. Lablsgueda de alternativas en €l nuevo contexto exportador

Las nuevas condiciones de exportacion, sin embargo, no han sido de total complacencia
para la mayor parte de los miembros de la ACOC — Café Sano. En una situacion que se
refuerza a medida que se avanza en un nuevo ciclo de precios internacionales y que las
utilidades han comenzado a verse disminuidas de nuevo con el progresivo aumento de los

precios del grano y lareevaluacion del peso colombiano.

La exportacion por intermediacion de Expocafé ha tenido inconvenientes. Durante el
primer periodo de exportacion la asociacion tenia contacto directo con los compradores,
ahora el contacto lo tiene Expocafé y la asociacion se limitan a poner € café. Aun asi, esta
institucion les sigue cobrando todos los gastos de acopio y exportacion; ademas de ello,
existen sospechas de que Expocafé ha colocado café a su nombre, para hacerlo pasar como
certificado; lo cual les podriallevar a un veto por parte de las certificadoras. Aunado a ello,
el esfuerzo por cumplir con las reglamentaciones y, sobre todo, por tener al diael ‘papeleo’,
ha aumentado significativamente, tanto porque el IMCA en este momento no les ofrece
soporte en ello —como lo hizo en algin momento—, como por e hecho que la
reglamentacion cada dia es més complejay pareciera ser un esfuerzo demasiado grande —en
tiempo y en dinero— para los bajos sobreprecios y premios obtenidos en un contexto de

precios altos.

Diversas vias se han buscado para poder hacer frente a ello. La creacion del Colectivo de

Organizaciones Campesinas de Caficultores Organicos —conocido normalmente como ‘el
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colectivo'—, y la busgueda de consolidar la venta de café Madremonte para el mercado

interno.

La creacién del colectivo, recuerda los primeros momentos de la ACOC — Café Sano, otra
vez fue por la intermediacion de los contactos internacionales de los jesuitas, actores de
ligazon de lo local alo global, que se realizaron contactos con una peguefia compafiia en
Oregon, Estados Unidos (Entrevista José Algjandro Aguilar S.J., mayo 2009). Ante la
perspectiva de poder incentivar un canal alternativo de exportacion se promovio la creacion
de una nueva organizacion. En este caso de una organizacion de segundo nivel, que
vinculara a la ACOC — Café Sano con otros productores orgénicos’?, de manera que
pudieran entre todos reunir las cantidades de café que se demandarian. Un contacto directo
gue permitiria negociar mejores precios que aquellos que se mangaban a través de
Expocafé.

Otra vez, la apuesta desde el IMCA fue incentivar esta nueva organizaciéon de manera que
las actividades de exportacion sirvieran como medio de soporte para €l fin de consolidar
unas propuestas de trabajo y vida campesinas de carécter local y regional.

¢Qué es el colectivo?

El Colectivo es un espacio de coordinaciéon y articulacion de asociaciones campesinas de
productores, que de comin acuerdo han decidido unirse para recorrer caminos juntos, en la
construccién de propuestas agroecoldgicas, que contribuyan a fortalecer las organizaciones 'y a

mejorar la calidad de vida de las familias involucradas.

Propdsitos
- Contar con una forma organizativa que permita estar unidos, €erciendo autonomia y
resistencia, que sirva para compartir experiencias, conocimientos, semillasy productos, donde se

aprenday se ensefie de maneraintegral.

82 E| Colectivo est4 compuesto en la actualidad por cuatro organizaciones: ACOC — Café Sano, ASOPECAM,
APROCAI y Nuevo Futuro.
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- Establecer relaciones de cooperacién y apoyo mutuo entre sus miembros que permita resolver
situaciones problematicas como el mercadeo de productos, la formacién de promotores, la
seguridad y soberania alimentaria, la conservacién de la cultura campesina.

(Presentacion del Colectivo, IMCA 2005)

Se trataba de un negocio nuevo, se buscaba vender café Madremonte en Estados Unidos a
través de una pagina en la Internet. Para ello era necesario registrar la marca Madremonte
en los Estados Unidos, de lo cua se encargaron los empresarios ala instalados, se monto

una pagina web (www.madremonte.com) donde se presentaba la historia y €

funcionamiento de la ACOC — Café Sano, y otras organizaciones asociadas al Colectivo. La
manera como se presentd € trabajo de estos caficultores es muy similar al realizado una
década atrés en la publicidad de Equal Exchange®. De hecho, la relacion que se establece
entre los promotores del negocio en Estados Unidos y las asociaciones de caficultura
organicaen € Valle del Cauca, que haincluido algunas visitas de su parte a Valle, estaen
los mismos términos en que se presentd entre la ACOC — Café Sano y Equal Exchange a
principios de los afios 1990. Se trata de una relacion basada en la posibilidad de, mediante

las exportaciones, apoyar apuestas de vida alternativa paralos campesinos.

A pesar que se lograron redlizar algunas exportaciones, esta iniciativa no prosperé de la
manera que se esperaba, existieron inconvenientes para reunir las cantidades requeridas por
parte de colectivo, pero € problema fue principamente la instauracion de un negocio en
Estados Unidos, las ventas nunca lograron consolidarse y la empresa cerrd. Sin embargo,
dado el compromiso que se tenia con los productores se buscd una aternativa y se
contactaron con otro comercializador, éste, sin embargo, se trata de un “hombre de
negocios’, que poco interés muestra por las propuestas alternativas mientras puedan

proveer |os volumenes de café organico.

En una visita reciente ala zona, quiza e mayor impacto que generé entre los miembros de

la asociacion y los funcionarios del IMCA fue su lenguagje “tipico de un hombre de

% \Ver capitulo 111, seccién c.
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negocios, y muy diferente de la cordialidad y familiaridad con la que se trabajaba con los
anteriores empresarios’ (Conversacion con funcionario del IMCA, junio 2009). Hasta €
momento (2009), sin embargo, pareciera funcionar, realizaron exportaciones, e incluso ante
una rdpida subida de los precios lograron renegociarlos de manera que no todavia

alcanzaran a generar algo de ganancia.

A pesar que ya poseen contacto directo con uno de sus compradores, en e marco de
comercio justo las exportaciones se siguen realizando a través de Expocafé. La posibilidad
de lograr sortear € escollo que significa trabajar con Expocafé, esta dada por un elemento
de importancia que fue mencionado en el primer capitulo: para principios de la década del
2000, ha existido una explosion de asociaciones productoras de café organico y dfiliadas a
comercio justo. Si bien consolidar datos para la produccién organica es complicado por la
gran diversidad de certificados, para € caso de comercio justo se contabilizan para
mediados del 2009 a 35 organizaciones de productores, y a 10 comercializadoras y
exportadoras certificadas en e pais®®. En €l interés de lograr evitar |la intermediacion de
Expocafé, los miembros de la ACOC — Café Sano, se han acercado a algunas de estas otras
asociaciones y empresas exportadoras (con sede en el Cauca) buscando vincularse a alguna

de dlas®.

La otra dternativa que se ha comenzado a explorar es degjar de enfocarse en las
exportaciones y con ellas las l6gicas de los mercados internacionales, asi se evitarian los
problemas de una tasa de cambio fluctuante, las crisis de precios bajos, y € ‘papeleo’ delas
certificaciones. Ello resultaria en la necesidad de consolidar la venta de café Madremonte
como una alternativa rentable, 1o cua es un reto, teniendo en cuenta que por més de quince
anos esto no ha sido posible. Algunos pasos se han dado en este sentido. Recientemente
volvieron a comenzar €l procesamiento propio del café, pues lo tenian contratado con un

procesador particular; se ha intentado generar algunas capacitaciones por parte de aquellos

& FLO-CERT 2009, http://www.flo-cert.net/flo-cert/index.php consultado en enero de 2010.
% Algunos inconvenientes, sobre todo la distancia que hay que transportar el café, lo cual aumenta costosy el
riesgo de robo (el café en grano es casi un cheque a portador) imponen, sin embargo, dificultades paraello.
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gue mayor conocimiento tienen del tema; y se ha incluido dentro de algunas propuestas

productivas presentadas a diversas instituciones fortal ecimiento en este sentido.

Ello podria tener mayores oportunidades que en e pasado dada la paulatina consolidacion
desde € 2000 de un mercado segmentado para € café en Colombia. Sin embargo, no
necesariamente es una mejor posibilidad que las exportaciones, porque a medida que ello se
consolida, incorpora las practicas que existen para los contextos internacionales. De esta
manera, no es posible saber, s en ello existen meores oportunidades para mejorar las
condiciones de comercializacion en la que se involucrala ACOC — Café Sano.

d. Los retos para laidentidad agroecol 6gicay econdmica

Como se mostré en el primer capitulo, en el mercado internacional 1os cafés organicosy de
comercio justo son los segmentos que mas han crecido en los Ultimos afos. Pasaron de ser
una propuesta al margen del mercado a principios de los afios 1990, a constituir uno de los

principales paradigmas para comercializar €l café a comienzos del siglo XXI.

A medida que se consolida la comercializacion de estos cafés dentro de la ortodoxia del
mercado, cada vez mas, diversos actores que poca o0 ninguna vinculacién e interés tienen
con los discursos aternativos y/o ambientales de estas organizaciones, comienzan a
involucrarse y ver a esta propuesta como otra posibilidad de negocios. Existen diversos
ejemplos de ello. El nuevo contacto para compra de café organico de la ACOC — Café Sano
es un buen gjemplo para el caso de Estados Unidos. Para €l contexto regional, se encuentra
el caso de Nuevo Futuro, una de las organizaciones que integra “el colectivo”, localizada en
el Cauca y que como la mayoria de estas estd compuestas por pequefios productores
(alrededor de una hectarea, 0 menos). Sin embargo, desde hace un afio posee un grupo de
productores medianos (entre 5 y 10 hectéreas) involucrados en la exportacion de comercio
justo (Entrevista Luz Elva Chacén, julio, 2009), Estos estdn produciendo una parte muy

importante del volumen exportado, a pesar de ello no desean ser organicos porque generaria

-152 -



demasiados cambios a sus sistemas de produccion, se trata méas de una apuesta comercial

gue una alternativa de trabajo como |o es para otros miembros de esta asociacion.

Por otra parte, €l nuevo impulso de la FNC a los cafés especial es se encuentra en la misma
linea: consolidar a Colombia como un productor de cafés especiales de manera que se
pueda mantener su posicion en e mercado frente al crecimiento Brasilero y ala entrada de
Vietnam. En especifico, ademas de incentivar diversos sellos (Rainforest, UTZ),
recientemente la FNC ha comenzado a interesarse en suscribir a un nimero importante de
cooperativas de cafeteros dentro del comercio justo, una posibilidad que es perfectamente
posible de acuerdo a la reglamentacion de FLO, pero que ha generado suspicacias por
muchas de las organizaciones que se encuentran vinculadas a comercio justo en €
actualidad.

Junto a esto, en el contexto local, un nuevo discurso ha comenzado a consolidarse dentro de
las organizaciones: la necesidad de tener manegjos empresariales y gerenciales para las
propuestas de produccion y comercializaciéon de café por parte de estas organizaciones.
Esto tiene diversas fuentes. Por una parte, e discurso del gobierno con respecto a las
economias rurales, en e marco de ideas neoliberales, ha propendido con mucha fuerza
desde 1990 a la empresarizacién de la produccion agricola, 1o que se ha expresado en los
discursos y en los diferentes instrumentos de politica para €l sector, en especial en los
ultimos diez afios (Gémez 2009), lo cual, por supuesto, tiene su complemento en el area
cafetera en la medida que la FNC implementa una politica para € sector. Muchos de las
nuevas certificaciones con las que trabaja la FNC, en especia Rainforest, implican
capacitaciones y un trabajo fuerte explicito sobre manejos empresariales y la ‘empresa
cafetera’ (Claros 2009).

Todo lo anterior se ve reforzado porgue en la medida que aumenta € numero de
organizaciones involucradas en € proceso, ya no es tan fécil exportar. Si un comprador no
encuentra en una organizacion café, o condiciones apropiadas para proveerle con

regularidad volumenes y calidades apropiadas, tiene aternativas para proveerse de otras
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fuentes, en pocas palabras, se ha consolidado un mercado de competencia. Si no se
comienzan a adoptar este tipo de préacticas de empresarizacion, que implican aumentar la
eficiencia de los procesos organizativos, la posibilidad de seguir comerciando café organico
o de comercio justo a futuro sera cada vez mas dificil para muchas de €ellas. Para tener una
idea de ello, slo la entrada de las cooperativas cafeteras al comercio justo multiplicaria
varias veces la produccion colombiana en este tipo de café, en un mercado que ya en la

actualidad se caracteriza por presentar mayor oferta gue demanda (Ponte 2004:56).

A todo esto hay que agregar que la instauracion de sistemas de control, seguimiento, y en
general de laformalizacion de las relaciones, que tiene su mayor expresion en la adopcion
de certificaciones, ha hecho a muchas de las personas involucradas mucho mas cercanas a
ideas y procesos de mangjo empresarial para las organizaciones de productores, en la
medida que han adquirido e incorporado una serie de competencias a este respecto. Se trata

de procesos que se refuerzan entre si.

Estas medidas son, sin embargo, vistas por muchos mas como un medio que como un fin
para las organizaciones. La vision econdmica y la visiéon ambiental de la organizacién
siguen siendo la manera como sus miembros y actores externos comprenden y se relacionan
con la ACOC — Café Sano. Ambas, sin embargo, enfrentan problemas a la hora de seguir

pensando la organizacidn en un contexto donde se imponen estas nuevas condiciones.

Por una parte la vision economica de la organizacion, si bien se refuerza en la medida que
comienzan a surgir una serie de actores que lamiran y se relacionan con ella en su caracter
productivo —y no realmente en términos de su propuesta agroecol 6gica—, a mismo tiempo,
sufre la paradoja de estar en un contexto de reduccion de las oportunidades en € ingreso a
la venta de café de comercio justo y mercado organico. Hay mayores exigenciasy alavez
disminuyen los premios y sobreprecios, de manera que entrar a una asociacion como medio
de obtener mejores beneficios degja de ser tan atractivo, y por la misma razén condiciones
de bajos premios —ya no pérdidas— pueden ocasionar la salida de los socios, pues no hay

necesariamente remuneracion para €l esfuerzo. Para el caso de la ACOC — Café Sano, a
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pesar de que no han tenido pérdidas con exportaciones en contextos de precios atos, han
existido una fuerte disminucién en su base de socios en los Ultimos dos afios, en una afio,

entre 2008 y 2009, disminuy6 de 88 a 77 socios activos.

Si con anterioridad la vision econdmica se basaba en la existencia de una muy buena
oportunidad de negocio en términos de los beneficios obtenidos, ahora con la expansion de
las iniciativas como modelo de negocios, los beneficios en comparacion con la caficultura
tecnificada disminuyen. De hecho, en ocasiones es posible escuchar a muchos de ellos
afirmar que, como van las cosas, probablemente en un futuro cercano la caficultura
organica y el comercio justo no impliquen beneficios y sobreprecios. Lo cual esta de
acuerdo a las tendencias de una estandarizacion minima del mercado del café, como lo
puede ser la iniciativa 4C o las propuestas de diversas empresas™®. Esto no implica que
desaparezca una perspectiva econdmica, Sino que ésta, si bien va a permanecer, va a tener
que transformarse; la incorporacion de las ideas de empresarizacion parecieran, entonces,

ser parte de esta nueva vision econémica para la organizacion.

Por otra parte se encuentra la vision agroecoldgica, la cua se mantiene en la medida que la
ACOC - Café Sano sigue perteneciendo a una red de organizaciones ambientales y
campesinas, y que una parte de sus miembros, incluyendo su actual presidente, tienen una
clara apuesta de vida en este sentido. Sin embargo, |a nueva reglamentacién y el aumento
de la competencia, en un contexto de ingresos decrecientes, hacen que mucha de la energia
de los socios se tenga que dedicar en las necesidades cotidianas de administracion de la
organizacion y los procesos exportadores. Dado que aqui no se trata de una visién
econdémica, las condiciones de menores sobreprecios y mayor trabajo, no implica
abandonar la asociacién, aunque imponen indudables dificultades que tienen que se
sorteadas para poder continuar con €l trabajo organizativo. Quiza el mejor gemplo de ello

se pueda observar en la actual presidente de la Asociacion.

% \Ver capitulo I, seccion f.
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M..., s una ingeniera agrénoma de la Universidad Nacional, sede Palmira, lleva algunos
anos viviendo en la zona, donde llegb para acompafiar a su padre quién se instal6 alli a
cultivar café un terreno que le quedd de herencia. Desde muy pequefia ha estado
involucrada en diversas iniciativas alrededor de temas ambientales, desde su llegada se
vincul 6 a diversos procesos en este ambito, que la llevaron a involucrarse con la ACOC —
Café Sano, y finalmente a ocupar el cargo de presidencia desde € 2008. Las apuestas
ambientales, y especificamente, agroecoldgicas de M... se expresan en la manera como ha
construido un sistema de produccién en su finca que sigue los diferentes principios de la
agroecologia, sin embargo, la carga que constituye estar involucrada en la administracion
de la asociacion implica que tres o cuatro dias a la semana tenga que estar fuera del
trabajo en la finca, lo cual constituye una fuerte carga para trabajar en el sistema de finca
que ella desearia implementar, esto la ha llevando a plantear su salida de la presidencia
como una manera de dedicarle & tiempo necesario al trabajo que su finca requiere. Aln
MAs, porgue es consciente que un trabajo mas fuerte en este sentido puede aumentar sus
rendimientos productivos y con ellos los ingresos que puede producir. Esto, por supuesto,
no implica abandonar la asociacion e incluso plantea que buscaria la manera de mantener

un apoyo y asesoria a la persona que ocupe el cargo (Notas a partir del diario de campo).

El otro problema que se enfrenta desde |as visiones agroecol 6gicas de la asociacion, es que
las reglamentaciones de las certificaciones son cada vez mas estrictas, marcando limites
muy claros sobre aquello que puede ser 0 no considerado como comercio justo y agricultura
organica. Esto impone severos limitantes, en especial en momentos en los cuales las
condiciones particulares de un determinado proyecto productivo llevan a laimplementacion
de précticas que no estan incluidas en la reglamentacion de lo que es considerado
agricultura organica, pero que no por ello implican que haya un quiebre de los
compromisos y apuestas ambientales con las cuales se trabgja. La definicion de lo
agroecol6gico pareciera ser cada vez mas una imposicion que una propuesta local en
didlogo con contexto de mayor alcance. Quiza el mejor ggemplo de ello se €l caso de José

Posso,
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J... hasta hace muy poco tiempo ocup0 €l cargo de vicepresidente de la ACOC — Café
Sano. La finca de su propiedad no llega a tener una hectéarea, sin embargo, es una de las
mas diversas en cuanto a cultivos y variedades de plantas que se puedan encontrar en la
asociacion, y en la implementacion de diversos principios de la agroecologia. Se trata de
un interés que nacio en é con anterioridad, pero que encontré en la asociacién un muy
buen lugar para desarrollarlo. Durante mucho tiempo, fue uno de los lugares preferidos
hacia donde se dirigian las visitas de actores externos, que deseaban conocer € trabajo de
la ACOC — Café Sano. Era una de los ‘casos de mostrar’. En el primer semestre de 2009,
J... se retir6 de la asociacion. Hace un tiempo relativamente largo estaba teniendo
problemas de plagas (hormigas) y aungue utilizd diversas propuestas de manegjo de la
plaga, todas las cuales involucran un gran esfuerzo, no logré controlarla. Dado que se
trata de su medio de subsistencia debid utilizar productos quimicos para hacer frente a la
plaga antes de que acabaran con sus cultivos. Ello implico que perdiera su certificacion, y
decidi6 retirarse de la asociacion. Para muchos, incluyendo diversos funcionarios del
IMCA, no degja de ser una sorpresa, que una de las personas que consideraban mas
comprometidas, reaccionara de esta manera. Sn embargo, J... no ha perdido €l interés por
el trabajo en su finca, en los términos en los que lo realizaba, simplemente ante una
necesidad agobiante debié tomar un decision, que le permitia continuar con su trabajo,
pero gque estando por fuera de los parametros establecidos en la normatividad implicaron
su descalificacién como productor organico. Es un problema més del poco margen de
maniobra permitido por una muy estricta reglamentacion que con una pérdida de

compromiso del productor (Notas a partir del diario de campo).

Asi las probabilidades de ser agroecolégico en e contexto de una organizacién como la
ACOC - Café Sano, se vuelve cada vez més dificil debido a que los esgquemas de trabajo
que se imponen por los procesos de comercializacion en los que se involucran rifien de
manera fuerte con las propuestas de trabajo agroecoldgicas. De esta manera es cada vez
mas dificil mantener la comerciaizacion de productos organicos como soporte a una

perspectivade trabgjo y vida basada en la agroecol ogia.
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A mediados de los afios 1990, un contexto de precios altos ocasiond unacrisis en la ACOC
— Café Sano, pues la manera como se habia concebido la existencia de la organizacién por
parte de una base importante de los socios de la asociacién dejo de ser un sostén claro para
su funcionamiento. Las visiones econdmicas de la asociacion se vieron debilitadas frente al
fortalecimiento de las visiones ambientales, las cuales marcarian de ali en adelante el
funcionamiento de la asociacion hasta finales de la década. Para e 2000 las nuevas
oportunidades exportadoras permitieron, una vez mas, el fortalecimiento de una vision

econdémica que se pone ala par de la visién agroecol 6gica.

En la actualidad (2009) un proceso similar a la crisis de mediados de la década de 1990
tiene lugar. Los precios altos junto a las dindmicas de un mercado de competencia bajo un
esguema de fuerte regulacion, através de las certificaciones, estallevando aunacrisisen la
organizacion a medida que las visiones econdmica 'y ambiental que se han tenido hasta el
momento y sobre las cuales se comprende y actla por parte de los actores, enfrentan
dificultades. Esto no sdlo ha llevado a la disminucion de la base de asociados —
paraddjicamente, en un contexto de multiplicacion de organizaciones que producen estos
tipos de café—, sino igualmente a que aguellos que permanezcan tengan dificultades para

poder mantener sus propuestas.

e. Conclusiones

La entrada de lleno en redes de mercados de las iniciativas organicas y de comercio justo,
para los contextos locales respondiendo a las tendencias globales, han conllevado, en un
contexto neoliberal, a surgimiento de una amplia normatividad no estatal que regula estos
esguemas comerciales. Estas regulaciones, surgidas en otros contextos, Ilegan como
imposiciones en la medida que se constituyen en condiciones sine qua non para poder
participar de estos mercados. A diferencia de otras normatividades, éstas implican cambios
muy fuertes en la vida diaria de la gente y, de esta manera, constituyen en poderoso factor
de cambio. El cual esresultado de la creciente y fuerte competitividad de este mercado.
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Dicho proceso, a medida que se implementa y fortalece, esta conduciendo a fuertes
tensiones sobre las formas como los actores |ocales habian concebido estos procesos y, por
ende, construido unos sentidos e identidades particulares. ESto es un proceso en curso, por
lo cual esdificil afirmar hacia donde se dirigirédn en un futuro cercano, aunque es claro que,
como en otros momentos (inicios y mediados de los noventa, principios del 2000) nos
encontramos en un momento de crisis que esta implicando cambios en las formas como
estas iniciativas se estan llevando a cabo y sobre todo, concibiendo, en los contextos

locales.
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Bot6n de Oro. Planta utilizada como barrera viva, que busca aislar un lote de produccion organica
de aledafios bajo produccién convencional, evita que residuos de agroquimicos lleguen a los
primeros. Uno de los requisitos para certificarse. Vda. Guayabal, Riofrio. (julio 2008)

Gustavo durante una visita de promocion del grupo de Fenicia de la ACOC — Café Sano. Luego de
recorrer la finca dio consegjos sobre maneras de mejorar la produccién, controlar problemas de
nutricion y enfrentar plagas. Luego de la charla se llenaron los respectivos formatos. (junio 2008)
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Hormigas arrieras, uno de las plagas de mas dificil control y que suele ocasionar mas
inconvenientes en sistemas de cultivo agroecolégicos. Vda. San José de la Selva. Riofrio. (julio de
2008)

“Las veraneras El Aljibe. Empresa Cafetera Familiar” . Finca vinculada a Rainforest. Municipio de
Piendamd. Cauca. (diciembre 2008)
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Certificado de produccion organica para la ACOC — Café Sano, correspondiente al afio cafetero 2007/2008.
(junio de 2008)




Tres generaciones de una familia cafetera vinculada a la ACOC — Café Sano. Vda. Guayabal,
Riofrio. (mayo 2009)

Granos de café en procesos de secado una vez despul pados. Finca de un miembro dela ACOC —
Café Sano. Vda. La Vigorosa. (mayo 2009)
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LOSCICLOSDEL MERCADO INTERNACIONAL DEL CAFEY LA
CONFORMACION DE IDENTIDADESLOCALES.
CONCLUSIONES

Cuando se pregunta a aquellos cercanos a la ACOC — Café Sano sobre la historia de la
organizacion —sean miembros 0 personas externas—, las primeras referencias son a los
periodos de crisis, en particular aguella ocurrida a mediados de la década de 1990 y, en
segundo término, a los de bonanza. Sobre éstos las personas construyen las narrativas
iniciales y més generales sobre la organizacién que luego, con € pasar del tiempo y la

indagacion, se cualifican y complejizan.

Entendiendo aqui la crisis como un periodo de cambio brusco en el accionar de los actores
y de reconfiguracion de susideasy précticas, la historia que se harelatado alo largo de esta
tesis también la ha tenido como protagonista. Los tres grandes periodos en los cuales se ha
dividido la historia de la asociacién han estado todos marcados, en su inicio y final, por una
crisis. Estos momentos estan todos directamente relacionados con los ciclos cafeteros
explicados en el primer capitulo. Yendo mas lgos, los momentos de altas y bajas de los
precios internacionales impactan de manera notable y clara sobre e devenir de la
organizacion. Los momentos de precios bajos —principios de las décadas de 1990 y 2000—
han promovido e incentivado los procesos exportadores, por otra parte, los momentos de
precios altos —mediados de la década de 1990, finales de la década del 2000— han llevado a

dificultades en las exportacion.

Esta situacion no deberia tomarse a la ligera luego del recorrido realizado a lo largo de
cinco capitulos. En términos generales, los periodos de precios atos y bajos en los precios
internacionales del café son esencialmente catalizadores dentro de |os procesos sociales que
se han desarrollado a lo largo de mas de dos décadas en la localidad de Riofrio, Valle del

Cauca, en relacion con la caficulturaorganicay € comercio justo.
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L os ciclos de precios internacionales no son, entonces, la causa de |os procesos referidos en
esta tesis. Sin embargo, en e caso del café, son una fuerza muy importante en la manera
como se configuran en el tiempo las realidades locales. En particular, porque hacen que, en
vez de enfrentarnos a procesos graduales de cambio, se den procesos de cambios fuertes
relativamente previsibles en su momento —aungue no necesariamente en sus consecuencias
ni direccionalidad—. Ello es valido tanto para la constitucion de una caficultura en términos
generales, como para € caso mas especifico aqui discutido de adopcién de agricultura

organicay vinculacion a comercio justo.

Por gemplo, si bien el proceso de tecnificacion de la agricultura estuvo ligado a procesos
generales, que también impactaron otros cultivos, en el caso del café la bonanza de 1970
fue la que le dio un fuerte impulso. De manera similar, si bien la FNC habia comenzado a
introducir cambios desde la liberalizacion del mercado internacional del café en 1989, fue
la crisis cafetera de comienzos del 2000 la que impulsO |os mayores cambios institucionales

y de estrategia cafetera para Colombia.

Debe recordarse que estos ciclos son producto de un sistema de mercado internacional, de
las caracteristicas que exhibe la demanda por e producto en los paises consumidores y de
las caracteristicas del cultivo®”; en suma, de la estructuracién particular de un mercado
cafetero dentro del capitalismo global. Los tiempos relativamente largos no permiten que
los ciclos completos sean asumidos completamente dentro de las estrategias y accionar de
los actores dado que las condiciones cambiantes de |0s procesos sociales hacen que en cada
momento de precios a la alza o0 a la bga las condiciones de los actores locales sean
diferentes. Ello no excluye la existencia de similaridades para afrontar estas condiciones —
como se ha hecho visible—, pero en general el balance de relaciones nunca es el mismo.

Frente a esto, las identidades no funcionan como un mero epifendmeno de los procesos
econdémicos. La identidad agroecol égica, por ejemplo, no se crea para servir a un mercado
organico aunque efectivamente sea funcional a ello. Podrian pensarse como procesos

7 Ver capitulo |.
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interconectados, en parte porgque la emergencia de una identidad agroecol 6gica, o mejor de
un discurso agroecol dgico, permitié la conformacién de un mercado orgénico® tanto como
las estratégicas de mercado dieron impulso y sobre todo ampliaron la difusion de estos

discursos.

Las identidades se afectan porque con los cambios econdmicos las préacticas asociadas se
transforman y una nueva relacion y/o equilibrio entre practica y discurso debe ser
encontrada. Cada periodo de la ACOC — Café Sano ha estado marcado por una particular
relacién entre diversas visiones sobre la produccion orgénica y las practicas de la
produccion y comercializacion cafetera, a su vez, en estrecha relacion con |os precios
internacionales del café y en la posibilidad de exportar. Diversas condiciones llevaron al
cambio en los discursos y en la manera como eran apropiados por los actores participantes
y, por ende, en la expresion de una identidad para la organizacion. Asi lo muestran el caso
de la consolidacion de los discursos ambientales —que fortalecieron una identidad
agroecol6gica—, 0 €l de la progresiva consolidacion de los sistemas de certificacion —que
dificultan mantener la identidad agroecol 6gica que se habia desarrollado—. Sin embargo, a
pesar de la progresividad de estos procesos, es en las coyunturas de precios cuando se

producen |os cambios mas fuertes.

Hay que resaltar que a pesar de la fuerza que pueden tener las formaciones del capitalismo
global, su expresion local esta irremediablemente atravesada por los significados que los
actores locales le otorgan a su contexto y, por ende, por las estrategias que activan.
Significados que son resultado de la conformacion histérica de sujetos particulares —en
plural, pues nunca es sdlo uno—. Y que son € punto donde la agencia de los actores se
instala. Por supuesto, entendiendo que estas asignaciones de significado no son més que el
resultado de la manera como la historia previa de relaciones que constituy6 lo local se
presenta en los actores, y como desde alli se hace frente a nuevas relaciones. Es decir,

pensando o local como €l resultado de interacciones previas en un locus especifico, en este

% ver Guthman 2004, para una mirada a como sucedié para el caso de California.
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caso Riofrio, Vale del Cauca, y no como nada esencialmente local y desligado de otros

procesos historicos globales.

Para decirlo de otra forma. Las identidades son el mecanismo por e cua las condiciones
del comercio internacional del café se expresan y existen en los contextos locales. A pesar
que este trabagjo ha estado enfocado en las iniciativas organicas y de comercio justo, la
conformaciéon de identidades ha atravesado igualmente la construccion de una cultura

cafeteraen € pais, tanto en la caficulturatradicional como en la caficultura tecnificada.

Sin embargo, lo anterior no deberia llevar a pensar que se trata de un campo de poder
equilibrado. La posibilidad de tener mayor o menor libertad de accién esta dada por la
manera como se presenten en lo local los procesos globales. Para e caso presentado,
pareciera existir una mayor autonomia a principios de los noventa que a finales, y €llo
pareciera estar relacionado con la manera como las iniciativas de agricultura organica y
comercio justo se incorporaron en e mercado internacional del café. Cuando constituian
unainiciativa relativamente menor, que no habia definido completamente sus estrategias en
el ambito global, la posibilidad de que las condiciones locales influyeran notablemente en
la manera como podian ser adoptadas era mayor. En la medida que se ha convertido en una
estrategia comercial de rdpida expansion, se institucionaliza —o cual es muy claro en €l
caso de las certificaciones— y se pierden posibilidades de tener una mayor influencia sobre
la manera como ello puede ser adoptado. Por €llo, las identidades que se movilizaron
alrededor de la organizacion comenzaron afrontar problemas en el Gltimo periodo de crisis

por la subida de |los precios internacional es.

En la medida que estos procesos de ingtitucionalizacion —quiza cooptacion— de las
iniciativas de agricultura organicay de comercio justo dentro del mercado internacional del
café deben afrontarse en un contexto de crisis, esto es, de manera rapida y no gradual, la
posibilidad de desarrollar estratégicas que permitan lidiar con ellas desde o local se ven
reducidas. Ello no evita de modo alguno la conformacion de nuevas identidades, pues éstas

siempre estan presentes, sino que hace que la posibilidad de que estas se construyan en
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oposicién o como alternativas a las estrategias de mercado predominantes tenga fuertes

inconvenientes.

El capitalismo no puede ser pensado como una entidad monolitica, sino como una
formacién socia producto de la interaccion de multiples actores, es de ali que extrae su
gran dinamismo, y por lo cua deberia considerarse como un proceso de permanente
transformacién. Caracteristica que le ha permitido, por g emplo, incorporar las iniciativas
de comercio justo y agricultura organica. Asi visto, la construccion de alternativas a ello
debe constituirse como un proceso igualmente activo que debe reaccionar y adaptarse a los

procesos de cambio.

Diversas iniciativas se dan en este sentido, por gemplo, la constitucion de sistemas de
participacion de garantias como alternativas alas certificaciones tradicionales, en las cuales
se reducen los costos significativamente tanto en dinero como en tiempo y papeleo, en la
medida que se trata de ingtituir relaciones de confianza entre productores y consumidores.
Son ellos mismos quienes garantizan, por egemplo, una produccién organica, sin tener que
estar referidos a terceros actores. Igualmente, la oposicion desde algunas personas y
organizaciones a la entrada masiva de cooperativas de cafeteros en el comercio justo y la
busqueda de constituir un proceso de mesa alterna de trabgjo para € comercio justo en €l
pais que amplie la voz de las organizaciones ‘independientes’. Sin entrar a analizar los
alcances que esto pueda llegar atener, es importante anotar que corresponden a la busqueda
de responder a la incorporacion de estas iniciativas en los canales predominantes del

mercado.

La caficultura organica 'y de comercio justo ha sido aquello que los actores que han estado
involucrados han constituido a partir de su interaccion. Es resultado de un cruce de
intereses y de poderes. Si en un momento se encontraba mucho mas cerca de una posicién
contra hegemonica y aternativa, ahora pareciera estarlo de los nuevos paradigmas
comerciaes, sin que haya dejado de ser |o primero para algunos. Esta situacién no debe ser

vista como una paradoja sino como €l resultado inevitable de que los fendmenos sociales
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sean construcciones historicas. Los fendmenos sociales se definen no por su esencia sino
por las relaciones en las que se insertan a partir de los actores que construyen estos
fendmenos. De esta manera, si hay futuro para que las propuestas de trabajo agroecol 6gicas
se sigan configurando como un discurso y una posibilidad alternativa a capitalismo global,
la oportunidad no esta en la agroecologia per se sino en la manera como los actores que la
construyen logren a partir de una apuesta, que implica una constante reinvencion,
consolidarla y mantenerla como tal. Y en este caso de la manera especifica que ello se
construya desde la ACOC — Café Sano.
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Café recién tostado, en proceso de enfriado para ser empacado como café Madremonte. Foto del
autor (julio 2008)

Café Madremonte de venta para €l mercado colombiano. Foto del autor (enero 2010).
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