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PREFACIO

Mi ingreso a la Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio (MMGP) se da en un
momento en el cual me encontraba ante una serie de reflexiones sobre la mangue éos

seres humanos nos relacionamos con nuestro entorno y en particular como a partir de ese
entendimiento se pueden realizar exploraciones que permitan el abordaje de conflictos
ambientales y con ello la busqueda de alternativas que contribuyan atigaocidn de
situaciones de complejidad global como el cambio climético, la pérdida de la biodiversidad,
tanto cultural como bioldgica, las inequidades sociales, pero también ante sus efectos en las

escalas regional y local.

Este escenario reflexivo tuve aptunidad de desarrollarlo en un primer momento
durante mi experiencia en el Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis, la cual efectué
en la Subdireccidon Educativa y Cultural, en el marco de una politica institucional de
armonizacion de las relacioseultura y naturaleza, lo que para mi significd una oportunidad
de aprendizaje a partir de la puesta en accion de procesos de educacion no formal
comunitaria, destinados al fortalecimiento de la apropiacion social del territorio y a la
optimizacién de layestion ambiental de la ciudad. De ello doy cuenta en una primera parte
del documento que corresponde a mi estancia, en el que refiero una contextualizaciéon del

campo de trabajo y los aprendizajes significativos alli adquiridos.

A partir de la experiencian el Jardin Botanico y una vez iniciados mis estudios de
maestria tuve los elementos para construir una propuesta de analisis desde la museologia
que aborda las complejas interacciones entre lo humano y lo no humano, en particular
desde la valoracion cuital representada en el patrimonio, la identidad y el territorio.
Resultado de lo cual, elaboré mi trabajo de orden conceptual en el que a partir de una
revision histérica y de modelos museoldgicos tuve una aproximacion a la gestién del
patrimonio in sity que fue la base para la formulacion de una propuesta de manejo
participativa enfocada en la promocion de procesos de apropiacion social y de gobernanza

patrimonial.



De esta manera tuve la posibilidad de desarrollar e implementar una propuesta para la
gestion participativa de patrimonios locales, ejercicio que realicé emreégimiento de
Pasunchamunicipio de Pacho, Cundinamarca, como parte del componente sociocultural del
Proyecto de investigacion tituladda Diversidad Bioldgica al Servicio de las Comunidades
Regionalesdel Instituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Coldrobia.
resultados obtenidos de esta labor, en los cuales se incluye la estrategia dergstion

propuesta a manera de referente metodologico, hacen parte de mi trabajo practico.

Asi el camino que he seguido en mi formacion como musedlogo, al contrario de
culminar aqui, continua y se proyecta mas alla, con unos pensamientos madurados tanto por
mi travesia en los espacios académicos ofrecidos por la Maestria, como por la Unica
experiencia de construccidn realizada con, para y por las comunidades Pasunctiana y
Ronegra El reto de promover una gestién patrimonial local y participativa, incidente e

incluyente, en nuestras realidades, esta por delante. Este es el comienzo de ese andar.
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Resumen

El JardirBotanico de Bogota es un centro de investigacion cientifica en biodiversidad que
funge como entidad publica y cuyos servicios estan encaminados a la generacion, aplicacion
y apropiacion del conocimiento que alli es producido. La innovacién en ese seatg&idoh

uno de los baluartes institucionales, siempre en respuesta a los requerimientos de una
ciudadania que lo reconoce como un espacio de valor patrimonial en Bogota, pero también
sujeto a las dinamicas politka@ministrativas que influyen en el secmiblico.

Las presentes memorias hacen referencia a la experiencia que tuve como integrante del area
educativa del Jardin Botanico, en donde tuve la posibilidad de contribuir a las estrategias
disefiadas para facilitar el acercamiento entre diferentes actoneteresados en la
conservacion de la biodiversidad de la region capital de Bogota, por medio del dialogo de
saberes y la participacion en los procesos surgidos desde la institucion.

Palabras clavebiodiversidad, gestion del conocimiento, dialogo de sabg participacion
ciudadana

Abstract

The Botanical Garden of Bogota is a scientific research center in biodiversity that serves as a
public entity and whose services are aimed at the generation, application and appropriation
of the knowledge that is mduced there. Innovation in this sense has been one of the
institutional strongholds, always in response to the requirements a citizenry that recognizes
it as a space of heritage value in Bogota, but also subject to the poéticainistrative
dynamics tlat influence the public sector.

These reports refer to the experience | had as a member of the educational area of the
Botanical Garden, where | had the possibility to contribute to the strategies designed to
facilitate the rapprochement between differerdctors interested in the conservation of
biodiversity in the capital region of Bogota, through the dialogue of knowledge and
participation in the processes that emerged from the institution.

Keywords:biodiversity, knowledge management, knowledtjalogue, citizen participatian
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Introduccioén

Los jardines botanicos dentro de sus funciones tienen la importante labor de contribuir a la
conservacion de la biodiversidad, por medio de la generacion de conocimiento y de su
transmision a los publicos apay@s en estrategias educativas que vinculan a las personas
con las probleméticas asociadas a la preservacion de la flora y de los ecosistemas locales.

Sin embargo, lograr el equilibrio entre los procesos de produccion, aplicacion y
transmision de ese conouniento no siempre es una tarea facil y requiere de una
comunicacion efectiva tanto al interior de las instituciones como en la manera que se vincula
al publico.

La oportunidad que tuve al formar parte del equipo de educaciéon comunitaria suscrito
a la Subdeccion Educativa y Cultural del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis por
6 afos me permite realizar un analisis museoldgico de las estrategias desarrolladas por la
Entidad en lo que respecta a algunos procesos participativos, educativos eetdéxos en
los que contribui y que refiero en estas memorias de estancia.

El escenario desde el que presento este estudio de caso tiene la particularidad de que
me brindd la posibilidad de interactuar con las tres areas que desde el Jardin Botanico de
Bogota se encargan de la generacién, la aplicacion y la apropiacién de conocimiento. Asi
tuve una experiencia que me permite efectuar reflexiones basadas en miradas desde dentro
como fuera de la institucion.

En primer lugar, hago una presentaciéon del Jamd@ianico en donde refiero su
historia, su organizacion y en particular hago énfasis en la Subdireccién Educativa y Cultural,
las estrategias que ha desarrollado y que tuve oportunidad de conocer y el retorno social
evidenciado en la participacion ciudadana

A partir del analisis de estos Ultimos aspectos, en la segunda parte del documento
destaco las acciones que desde la Estrategia de Educacion y Participacion fueron
desarrolladas en un primer momento en la linea de Educacién Ambiental Comunitaria, en
susprogramas de Servicio Social Ambiental y Practicas Universitarias de los que hice parte
desde su concepcion, hasta la experiencia en los equipos territoriales de cuenca que integré
en un segundo momento.

El mencionado analisis siempre lo haré en relaciom la generaciéon y aplicacion de
conocimiento cientifico destinado a la conservacion de la biodiversidad regional, en un
marco participativo y considerando la naturaleza del Jardin Botanico como centro de
investigacion, en el cual ademas existen cole@soen vivo y preservadas en herbario, las
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cuales estan disponibles a la ciudadania con el apoyo de estrategias de interpretacion
ambiental.

1 El padre Enrigue Pérez Arbelaez, la botanica en Bogota y el Jardin
Botanico

La tradicion de la botanica colombiaha/o sin duda su germen en la Expedicion Botanica
liderada por José Celestino Mutis en 1786 y de la cual hicieron parte los primeros
naturalistas neogranadinos que contribuyeron a la construccion del pensamiento cientifico
de la futura Colombia. Sin embargesta empresa no tuvo la continuidad deseada debido a

los conflictos politicos que han marcado la historia del proyecto de Nacion. De manera no
consecutiva los nombres de cientificos como Francisco Javier Matiz, Santiago Cortés, José
Jeronimo Triana, em¢ otros, brindaron aportes significativos al conocimiento de la
biodiversidad floristica del territorio colombiano, y no seria sino hasta el siglo XX que la
herencia de esa obra confluyé en la figura del doctor Enrique Pérez Arbelaez (Arango Bueno,
2005).

Por iniciativa suya serian creados el Herbario Nacional de Colombia (1932), el Instituto
Botanico (1932) que luego pasaria a constituirse en el Instituto de Ciencias de la Universidad
Nacional de Colombia (1940) y el Jardin Botanico de Bogota alediedria en homenaje el
nombre de José Celestino Mutis (1955). Este ultimo fue concebido por Pérez Arbelaez como
el primero y mas importante, no solamente desde su funcion investigativa sino también
formativa. A partir de ese modelo se fundaron los ot2dsJardines Botanicos que a la fecha
existen en el pais (Arango Bueno, 2005) (Parra &Piérahita, 2016).

Los jardines botanicos tienen la particularidad de que son espacios dedicados al cultivo
de plantas con fines investigativos, estéticos y culagalAsi la investigacién puede ser de
indole basica o aplicada, mientras que el componente cultural se desarrolla por medio de
estrategias comunicativas tales como exposiciones, divulgacion por medio de publicaciones
y actividades educativas de extensi®afra & DiaPiedrahita, 2016).

En ese sentido el doctor Pérez Arbeldez desde el inicio proyectd la adecuacion del
terreno del Jardin para la recreacion de dos de los ecosistemas representativos de la sabana
de Bogoté: el paramo y el bosque andino, cadoales inicio la coleccion de especimenes
vivos obtenidos en expediciones a los bosques y paramos de los andes colombianos y de la
region de la sabana de Bogota, a la vez que promovio el disefio de una plan de visitas para
que el publico pudiera aprecigr aprender sobre la flora alli representada (Arango Bueno,
2005).
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Desde entonces el Jardin Botanico ha seguido un plan de expansién dentro de sus 19
ha de acuerdo con la linea establecida por su fundador en el cual se han incluido diferentes
colecciones,ismpre con el propésito de contribuir a la conservacion y el conocimiento de la
flora colombiana. Asi desde su inicio el Jardin Botanico se constituyd como institucion
cientifica tal como lo establecio el Acuerdo 10 de 1955 del Consejo Administrativo del
Distrito Especial de Bogota. Luego con el Decreto Ley 3133 de 1968 el Jardin Botanico es
incluido en la Secretaria de Obras Publicas, con lo cual asume responsabilidades en el
manejo de las coberturas vegetales de la ciudad. Para 1993 cuando ese Orgaitel dist
desaparece, el Jardin Botanico adquiere autonomia por lo cual la investigacion alli
desarrollada no sélo tiene como fin la conservacion ex situ de la flora andina colombiana,
sino ademas contribuye a la preservacion y manejo de los recursos vegatadems de
Bogota, labor que continua hasta la actualidad (Mercado, 2003) (Percha, 2006).

Asi el Jardin Botanico de Bogota (JBB) se ha constituido como un espacio excepcional
para la ciudad e incluso el pais, por ser un referente institucional que vicmraia,
sociedad y territorio.

2 La estructura del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis

Al adquirir la figura de institucion publica autbnoma en 1993 (Decreto distrital 040 de 1993)
el JBBJCM asume las siguientes funciones que definen su estracganizativa (Jardin
Botanico de Bogotda, 2020):

Adelantar investigaciones cientificas para ampliar el conocimiento de la flora, de la
biologia de las plantas, del medio ambiente donde crecen, y de la fauna aut6ctona de
la region.

Desarrollar programade educacion para personas de diferentes edades, estudios o
intereses, sobre botanica, ecologia y medio ambiente.

Promover mediante programas educativos y recreativos la conservaciéon de los
recursos naturales y apoyar el Plan de Gestiéon Ambiental deit®ist

Propender por el incremento de los estudios botanicos, mediante la colaboracion con

los demas Jardines Botanicos del pais y del exterior y con otros centros cientificos y
educativos similares.
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Mantener y preservar en sus predios, especies de ptaeta via o en peligro de
extincion.

Mantener refugios de flora y fauna en areas cubiertas por la vegetacion natural,
destinados a proteger aquellas especies que no puedan prosperar bajo condiciones
climaticas del Jardin Botanico o bajgernaderos.

Estimular en el pablico el amor por las plantas, mediante el desarrollo de programas
recreativos y la entrega de informacién adecuada sobre ellas.

Suministrar material de propagacion de especies de plantas que se quieran probar en
condiciores variadas de clima y suelo.

Divulgar los resultados de las investigaciones sobre las plantas y su vida, en forma
asequible a todos los niveles de educacion, desde el infantil hasta el profesional
especializado, teniendo como meta la adquisicion y disagidn del conocimiento
botanico.

Colaborar con las demas entidades del Distrito Capital, particularmente con la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con autoridades locales y con el sector
privado, en programas de arborizacioomamentacion de la ciudad.

Las demas afines o relacionadas con las anteriores y las que le encomienden el
Gobierno Distrital y el Concejo de la ciudad.

Estas funciones son asumidas en una estructura organizativa integrada por una
direccion, una secretaigeneral, dos oficinas asesoras, una oficina de control interno y tres
subdireccionesHgura 1).
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Acuerdos 02 de marzo 14 de 2007, 10 del 20 diciembre de 2007
y 02-03 del 4 de marzo de 2019

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C

CONVENCIONES
AUTORIDAD ===
ASESORIA ===

JUNTA DIRECTIVA

COMITE DE B DIRECCION @

DIRECCION

SECRETARIA GENERAL Y DE

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO e
CONTROL INTERNO e

OFICINA ASESORA
OFICINA ASESORA PLANEACION

JURIDICA o

SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION

CIENTIFICA ) TECNICA OPERATIVAe EDUCATIVAY CULTURAle

OFICINA DE

ARBORIZACION
(]

Figura 1. Organigrama del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis. Tomado del Portal Web
del JBBJCMitp://www.jbb.gov.co/index.php/nuestrgardin/organigrama

Las funciones de investigacion, educacion y gestion de las coberturas vegetales que
tiene a cargo el JBBJCM estan distribuidas en las Subdirecciones Cientifica (SC), Educativa y
Cultural (SEC), ¥dnica y Operativa (STO), respectivamente.

Estas funciones estan definidas por las acciones de generacién, apropiacion y
aplicacion del conocimiento, en correspondencia con las siguientes lineas estratégicas
(Jardin Botanico de Bogota, 2020):

Desconcentratas actividades del jardin botanico hacia las localidades, consolidando
una red comunitaria de participacion activa en los proyectos.

Incrementar las organizaciones sociales a la produccion y transformacion de especies
vegetales con criterios de sosteitiad.

Fortalecer la capacidad institucional para asumir el reto de servir a la ciudad como un

centro de investigacion cientifica y tecnologica, a través del aumento de las
relaciones institucionales con universidades, centros de investigacion y en general,
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instituciones vinculadas a la red ciencia y tecnologia y el sistema nacional ambiental
SINA.

Socializar el conocimiento acumulado como resultado de las investigaciones
cientificas realizadas por la entidad durante sus 49 afos, a través de procesos de
educacién comunicacion y divulgacion, en coordinacion con las entidades del
Sistema Ambiental y del Sistema Educativo Distrital.

Aumentar y consolidar la representatividad de especies y comunidades del Bosque
andino y paramo al interior del JB, para conservéiddiversidad ex situ.

Incorporacién de la investigacion social en los proyectos que desarrolle el Jardin
Botéanico.

Promover la cultura de publicacion y socializacion de la informacion cientifica de la
institucién para que revierta apropiadamente a laramidad del DC.

Cada una de estas estrategias han sido planteadas para cumplir con la misionalidad
institucional del JBBJCM (Jardin Botanico de Bogota, 2020):

OEl Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis es centro de investigacion distrital
con énfais en ecosistemas altoandinos y de paramo, responsable de la gestion integral de
coberturas verdes en la Ciudad, del desarrollo de programas de educacion ambiental y de la
conservacion y mantenimiento de colecciones vivas de flora para su apropiacgirute di
por parte de los ciudadanos y como aporte a la sostenibilidad ambizatal

Para dar cumplimiento a esa apuesta misional las tres subdirecciones deben mantener
un esquema de interaccion permanente, pues el eje sigue siendo la conservacién de la
biodiversidad de los ecosistemas locales, la sostenibilidad ambiental y la investigacién, a
partir de estrategias que las involucran a cada una.

En respuesta a ello desde la Subdireccion Educativa y Cultural se han formulado
acciones puntuales desde la educaci@mbiental, la participacion ciudadana y las
comunicaciones, derivadas en estrategias y programas que tienen como fin aportar al
cumplimiento del objetivo de contribuir a armonizar las relaciones entre el ser humano y la
naturaleza.

Para ello la SEC cuanton dos estrategias articuladas para dar respuesta a los
requerimientos de la ciudad en lo que respecta a educacion y cultura ambiental (Figura 2)
(Jardin Botanico de Bogota, 2020):
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La estrategia de comunicacion que divulga el conocimiento por medicndeagenda
educativa y cultural abierta al publico general y especializado, la produccion editorial por
medio de publicaciones de diferente indole (libros, revistas, boletines, cartillas, etc.), la
difusion del patrimonio bibliografico institucional a travde la Biblioteca Enrique Pérez
Arbelaez, la difusion en canales digitales y la ventana institucional que llega a cada una
de las localidades del distrito.

La estrategia de educacion y participacion que fomenta la apropiacién social del
conocimiento sobrela biodiversidad del distrito capital por medio de acciones de
educacion formal y no formal, la gestion de procesos de participacion ciudadana y el
fortalecimiento de una cultura ambiental urbana.

SUBDIRECCION EDUCATIVA Y CULTURAL
JBBIJCM
2014 - 2018

FUNfIC')N

ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

Agenda Cultural y Oficina de
l Acadé m.IQ_]’ Comunicaciones

Interpretacion
Ambiental
(1A)

ESTRATEGIA DE
EDUCACION
Y PARTICIPACION

Soportar programas de
educacion ambiental
comunitaria,
fortalecimiento de lideres
ambientales y programas
de Servicio Social
Ambiental y Practicas
Universitarias

Educacion
Ambiental
Comunitaria

Inclusién de la Semilleros de
Dimensién Investigacion
Ambiental Comunitaria

FUNCION

Gestion

FUNCION (s) Social Generar procesos
Articulada . educativos en el
FUNCION JBB orientados a

Generar competencias

la valoracion del

ciudadanas para la FUNCION
— ; Implementar patrimonio
naturaleza desde la i - estrategias de gestion natural y la
o Acompaiiar a la ciudadania en sacial que fortalezcan construccién de
la formulacién ¥ desa'rrol!q de la articulacién social pensamiento
proyectos de investigacion con los propésitos ambiental.
ambiental participativa misionales del BB

Figura 2. Estructura base de la SubdirecEiducativa y Cultural del JBBJCM a 2018. Fuente:
elaboracion propia.

Sin embargpes importante sefialague, en 2019 con el cambio de administracion
distrital, si bien las estrategias se han mantenido en su estructura basica, se empezaron a
realizar reformas a las lineas que las conforman y al enfoque de gestién territorial que hasta
entonces habia adoptado laedad (Figura 3).
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SUBDIRECCION EDUCATIVA Y CULTURAL
JBBJCM

2019-?

ESTRATEGIA DE
EDUCACION
Y PARTICIPACION

ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

Programas de

Servicio Social

Ambiental y
Practicas

Interpretacion
Ambiental

1A A s
Universitarias

y Académica

Agenda Cultural Oficina de
Comunicaciones

]

Implementacion
acciones de
cultura ambiental

TERRITORIALES
DE CUENCAS

FUNCIONES

Apropiacion de
coberturas
vegetales urbanas

[ Cuenca Salitre ]

Ademas integra las
funciones de las anteriores
lineas comunitarias de la
estrategia: EAC, IDA, Sl, GSC,
asi como estrategias de
interpretacion ambiental

( Cuencé I'Qnige!o )

Figura 3. Estructura de la Subdireccién Educativa y Cultural del JBBJCM en 2019 tras el cambio de

administracion distrital. Fuente: elaboracion propia.

3 La apropiacion del conocimiento para la conservacion de la

biodiversidad

En el peiodo comprendido entre enero de 2014 y marzo de 2020 tuve la oportunidad de

laborar en la Subdireccién Educativa y Cultural del JBBJCM, primero como parte del equipo
educativo de la Linea de Educacion Ambiental Comunitaria donde hice parte del proceso de
construccion de los programas de Servicio Social Ambiental y de Practicas Universitarias,
ademas de apoyar procesos comunitarios como el Curso de Promotoria Ambiental y desde la

asistencia técnica a procesos liderados por organizaciones ambientales.

Posteror a ello hice parte de procesos de gestion territorial en el marco de la linea
Sa i NI (&anCenthar las actividades del jardin botanico hacia las localidades,
consolidando una red comunitaria de participacion activa en los proyedos O dzl Yy R 2
integré a los equipos territoriales de cuenca, puntualmente de la Cuenca Fucha.

A continuacion, describo cada linea de trabajo y los resultados obtenidos durante mi

estancia en cada una.
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4 La Educacion Ambiental Comunitaria y los programas de
participacion digidos a colegios y universidades

Ingresé al JBBJCM como parte del equipo profesional de la Linea de Educacion no Formal
que mas adelante cambiaria su denominacion a Linea de Educacién Ambiental Comunitaria
(EAC) y cuya funcion se organiza en los siguigntegamas (Figura 4):

Servicio Social Ambiental es un programa dirigido a estudiantes de educacién media.
Practicas Universitarias para estudiantes que desean realizar sus pasantias y practicas
universitarias en el JBBJCM

Fortalecimiento a lideres ambitales a través del curso de promotoria ambiental.

[ LINEA DE EDUCACION AMBIENTAL comunmm}

;

COMPONENTE ASISTENCIA TECNICA ] PROGRAMAS
FORMATIVO

Acompaiiamiento y seguimiento Practicas
Biodiversidad P e y seg i i
Territorio a practicas y pasantias

-

UN— - Servicio
Formulaciéon e implementaciéon

de iniciativas ambientales Secial
Seguridad Alimentaria ] o Ambiental
comunitarias
(SSA)
Buenas Practicas Ambientales y -
Cambio Climatico Promotoria
Ambiental

* Ecourbanismo

[ Apropiacion social del conocimiento ]

[Eje excluido 2018 }

[ RAP = Reflexién, Accién y Participacién ]

Figura 4. Organizacion de La Linea de Educacién Ambiental Comunitaria (EAC) y las reformas
implementadas entre 2018019. Fuente: elaboracion propia

En el caso de los dos primeros programas, tuvepartunidad de aportar en su
formulacion y puesta en marcha, por medio del diagndstico de antecedentes y del contexto,

la conceptualizacién y disefio metodoldgico, y como formador de los primeros grupos de
beneficiarios.

En el curso de promotoria ambientglarticipé en el disefio de determinados
contenidos educativos y de igual manera apoyé como formador en varios ciclos formativos.

Entre los profesionales del equipo nos contabamos bidlogos, administradoras
ambientales, trabajadoras sociales, ingenieras f@ales e ingenieras ambientales.
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4.1 H. SERVICIO SOCIAL AMBIENTAL Y LAS PRACTICAS UNIVERSITARIAS EN EL JARDIN BOTANICO

El escenario educativo que he descrito para el JBBJCM ha sido propicio para el desarrollo de
procesos formativos de distinta indole, entre mgles se cuenta la posibilidad de efectuar
experiencias de aprendizaje relacionadas con la misionalidad de la entidad y apoyadas en el
entorno que proporciona el Jardin como aula ambiental urbana.

Asi el JBBJCM ha alcanzado reconocimiento como un lagarque estudiantes
universitarios efectien alli sus practicas profesionales y técnicas, asi como para que los
estudiantes de educacion media puedan realizar su servicio social con un énfasis ambiental
en correspondencia con el requerimiento definido pax hormatividad educativa
colombiana en la Ley 115 de 1994 (art. 66 y 97).

Si bien al menos desde 2005 ha existido la posibilidad de realizar practicas
universitarias y el servicio social en el JBBJCM, esto no ocurria como parte de un programa
institucional y por ello sin que hubiera un lineamiento de gestion que garantizara su
seguimiento y evaluacion, procesos que por lo tanto quedaban en manos de uno o varios
profesionales responsables del area a la cual llegaban los estudiantes por cuenta propia.

Asi eneste contexto de demanda existente por parte de las instituciones educativas
para el desarrollo de practicas y del servicio social en el JBBJCM, en el 2014 como parte de
una mesa técnica del Comité Técnico Interinstitucional de Educacion Ambiental (3BEA)
proyecta la implementacién del Servicio Social Ambiental en el Distrito Capital como una
estrategia articulada por las entidades de los sectores educativo y ambiental de la ciudad y
que resulte como una alternativa en la cual se promueve el dekarda una cultura
ambiental mediada por los estudiantes como protagonistas y lideres del proceso a través del
cumplimiento de su requisito de servicio social.

Ante este panorama el JBBJCM en cabeza de la Subdireccion Educativa decide crear un
programa de Racticas Universitarias y Servicio Social Ambiental, como un espacio que
garantice una oferta que disponga de una estructura formativa y de asistencia técnica
institucional. Para ello es conformado un equipo profesional de trabajo del cual hice parte
desdesu inicio y al cual contribui en primera instancia con la realizacién de un diagnostico
del estado que en su momento tenian el servicio social ambiental en el Distrito, asi como el
desarrollo de las practicas universitarias en el JBBJCM, para que adpaeite insumo
fuera organizado el mencionado prograifragura 3.

1EI CIDEA es un organo institucional liderado por la Secretaria de Educacion del Distrito y en el cual participan & Secretari
de Ambiente (SDA), el Jardin Botanico de Bogota (JBBJCM) y el entonces Fondo de Prevencion y Atencién de Emergencias
(FOPAE), &galmente Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Clim&titDIGER), constituido para la
determinacion de las acciones correspondientes a las Politicas de Educacion Ambiental y en armonia con los lineamientos
de los Planes de Desarrollo Distigs.
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Resultado de este diagnostico realicé una revision de los antecedentes legales en los
cuales esta fundamentada la politica publica del servicio social ambiental en Colombia y en
particula en el Distrito Capital, asi como de experiencias previas del Servicio Social
Ambiental en la ciudad, incluyendo lo que al momento se venia efectuando en el JBBJCM.

( DIAGNGSTICO DEL SERVICIO SOCIAL AMBIENTAL |

/= Constitucién Politica

de Colombia —Art.
67.

* Ley 115 de 1994.

= Ley 1549 de 2012.

= Decreto 1860 DE
1994.

* Decreto1743 DE
1994 .

= Resolucion 4210 de
1996.

= Acuerdo 55 de 2002.

= Acuerdo 166 de
2005.

= Proyecto de acuerdo
082 de 2007.

= Politica Publica
Distrital de
Educacion
Ambiental.

= Plan Distrital de
Desarrollo Bogota

9 Humana. ‘ =
Antecedentes
normativos y legales

El SSA en el Distrito
Capital

Caracterizacion del

Servicio Social Ambiental |

por la Secretaria de
Educacion del Distrito
(SED) en 2013 a 68
instituciones educativas
distritales de 15
localidades. Permiti6 la
identificacion de:

= |dentificacién de
tematicas y
actividades.

= Contexto e impacto
comunitario.

= Propésito
pedagégico.

* Ruta metodoldgica.

= Alianzas externas.

= Dificultades y
sugerencias.

/"Revisién informe: Linea

base sobre servicio social
que prestan estudiantes
de grados 9, 10 y 11 de
colegios  publicos 'y
privados del Distrito
Capital, desarrollado en
el Jardin  Botdnico
durante el periodo 2008-

| 2010(Amayaq,C. L, etal.,
\_2011). /

Antecedentes de SSA
en el Jardin Botanico

de Bogota

Diagndstico a
docentes de IED
*= Instrumento aplicado

en mesas de trabajo
como parte de
convenio entre la
SED y el JBB.

= Participaron 25
instituciones
educativas
distritales.

=  Permitié identificar
las experiencias de
SSA implementado
en cada IED.

=  Aplicacién de "
instrumento
diagnéstico a
estudiantes
vinculados al
nuevo programa
de SSA.

= Permiti6 evaluar
tres
componentes:
expectativas,
conocimientos
previos y
conocimientos

especificos.

=3

Figura 5. Diagnéstico del Servicio Social Ambiental en el JBBJCM y en eCBjstatoFuente

realizacion propia

5 La apropiacion social del territorio a partir del conocimiento

misionales de educacion ggfion ambiental liderados por la entidad.

generado en el JBBJCM

Desde el 2018 pasé a hacer parte de los recién conformados equipos territoriales de cuenca,
resultado de un proceso de reorganizacioe kk Subdireccién Educativa y Cultural que

pretendi6 fortalecer la presencia institucional del JBBJCM en las 20 localidades del Distrito
Capital, al facilitar el vinculo entre diferentes actores sociales locales con los procesos

Los mencionados equipos fueron organizados de acuerdo con los territorios
ambientales definidos por las principales cuencas hidricas de Bogota: Tunjuelo, Fucha y
Salitre. En mi caso fui asignado a la cuenca ddtucha. Cada equipo de cuenca tiene a su
responsabilidad la gestion social de las localidades correspondientes, asi para Fucha
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corresponden las localidades de San Cristobal, Santa Fe, La Candelaria, Teusaquillo, Rafael
Uribe Uribe, Los Martires, Antoniaahifio, Puente Aranda, Fontibdn y Kennedy (Figura 6)

[ EQUIPO TERRITORIAL CUENCA FUCHA]

A
{ PROCESOS Y ACCIONES ) LOCALIDADES

COMPONENTE
FORMATIVO
Biodiversidad

Apropiacion social
de las coberturas
vegetales urbanas

Articulacién en
instancias locales
de participacion

* La Candelaria

* Santa Fe
l Centro de Interés l San Cristobal

Los Martires
[ Rafael Uribe Uribe

Antonio Narifio

Teusaquillo
[Fomento de cultura ciudadana] Puente Aranda
ambiental Kennedy

Fontibén

Figura 6. Estructura del equipo territorial de la cuenca de Fucha. Fuente realizacion propia

Dentro de las responsabilidades del equipo se contaba la atencién de requerimientos
ciudadanogelacionados con la misionalidad del JBBJCM, brindar procesos de formacién en
educacion ambiental relacionados con el conocimiento generado en el JBBJCM vy asistir
iniciativas ciudadanas de apropiacion del territorio.

6 La educaciony la interpretacion amhadrpor medio de proyectos
colaborativos en el JBBJCM: aprendizajes y oportunidades

De acuerdo con las experiencias que tuve como profesional de las lineas de EAC y de Gestion
Territorial, refiero a continuacion el analisis de aquellos resultados quecmsideracion
tuvieron un énfasis desde los aspectos educativos y participativos vinculados al Jardin
Botanico, entendido este como un espacio museal y cuyas funciones son la investigacion, la
conservacion y la educacion en torno a la biodiversidad detBogo

Haré una descripcidbn concreta de las actividades puntuales de las que tuve
oportunidad de ser parte, para de esta manera contextualizar el correspondiente analisis
desde lo museoldgico. Asi doy inicio con los programas de Servicio Social Ambiental y de
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Practicas Universitarias liderados desde la Linea EAC para luego pasar a la experiencia como
gestor del equipo territorial.

6.1 Los programas de Servicio Social Ambiental (SSA), Practicas Universitarias (PU) y la
formacion en promotoria ambiental

Entre los egacios formativos que oferta el JBB a los publicos se cuenta la opcion de que

estudiantes de educacion media puedan efectuar su Servicio Social Obligatorio, el cual es un
requisito decretado por Ley en Colombia (Ley 115 de 1994. Art. 97), asi como para
estudiantes universitarios interesados en desarrollar su campo de practicas y pasantias en
las areas misionales de la entidad.

Si bien se trata de un espacio que ya existia al menos desde la primera década del
2000 este no se encontraba adecuadamente docuraeatni institucionalizado y es a partir
del 2014 cuando por iniciativa del Comité Técnico Interinstitucional de Educacién Ambiental
(CIDEA), del cual hace parte el JBBJCM y otras instituciones de los sectores ambiente y
educaciéon de Bogota, es planteadankecesidad de implementar un programa distrital de
Servicio Social Ambiental.

Asi el JBBJCM lider6é la propuesta al estructurar un programa con base en el
antecedente ya existente y al adoptar los lineamientos del CIDEA. Dentro de ese proceso
contribui en & realizacién del diagnostico de los antecedentes normativo e historico del
Servicio Social Ambiental en la entidad, asi como en la formulacién y puesta en marcha del
programa.

De manera paralela a este proceso también hice parte en el disefio y desdebllo
programa de Practicas Universitarias, el cual fue establecido con el fin de dar respuesta a las
solicitudes de diferentes programas académicos de instituciones de educacion superior
interesadas en ofertar el campo del Jardin Botanico a sus estudiantes

Ambos programas fueron institucionalizados por medio de su inclusién en el Sistema
Integrado de Gestion de la entidad a través de instructivos en los cuales se describe la ruta
metodolégica de cada uno y que incluye: recepcién de solicitudes, seleeciastiduciones
y estudiantes, suscripcibn de acuerdos interinstitucionales, asignacion de control y
supervision, ejecucién, seguimiento, evaluacién y certificacion.

Por su parte el curso de promotoria ambiental hace parte de una oferta conjunta entre
el BBJCM y el SENA, destinado a lideres ambientales comunitarios interesados en su
capacitaciéon en la norma de competencia laboral 220201007 cuyo objeto es: generar
procesos de educacion ambiental, participacion y gestion ambiental, en el ambito del
desarrolb sostenible con base en las necesidades y politicas del territorio.
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Tabla 1. Programa de servicio social ambiental.

Actividades
realizadas
Diagnéstico

Formacion

Iniciativas
ambientales

PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL AMBIENTAL

Caracteristicas

Revisién del marco legal queustenta el Servicio Soci
Obligatorio, asi como de las opciones de su desarrollo ¢
campo ambiental.

Revision de fuentes secundarias: Caracterizaciones sok
servicio social en el JBBJCM en el periodo 200®&10 y la
experiencia de Servicio Sochhbiental implementada er
las Instituciones Educativas Distritales en el 2013.
Aplicaciéon de instrumentos de diagnéstico a docente
estudiantes de Instituciones Educativas Distrita
vinculados al programa de SSA del Jardin Botanico.

El programa de SSA del Jardin Botanico esta estructurado
componente formativo con una duracion de 40 hoi
correspondientes al total de minimo 80 horas de serv
exigidas por la norma a los estudiantes.

Los contenidos de dicha formacién son coherentes cor
caracter misional de la entidad a la vez que son flexibles
acuerdo con los propésitos definidos por los Planes
Desarrollo Distritales de la administracide turno.

Hice parte en el disefio de los correspondientes médulos
formacion y de las metodologias pedagoégicas, asi como ¢
continua revision y adaptacion.

Para el 2017 los médulos centrales de la formacion eran:

Biodiversidad y territorio

Buenas practicas ambientales y cambio climatico
Ecourbanismo

Seguridad Alimentaria

Formulacién de proyectos ambientales

Asi mismo durante el tiempo en el que hice parte del progre
desemperié la funcion de formador con grupos de diferer
instituciones edcativas. La formacién se llevaba a ce
principalmente en los diferentes entornos que ofrecen

colecciones vivas del JBBJCM.

Como proceso de extensiéon a la formacién también fue
llevadas a cabo sesiones en espacios naturales de Bogota
como I Parques Ecologicos Distritales de Humedal y
Montafia, en parques urbanos, senderos ecoldgicos, a
ambientales y espacios propios de las instituciones educativ
Dentro de la ruta metodoldgica del programa se plantea qu
servicio social que desarrollan los estudiantes de la manc
JBBJCM se debe manifestar en la formulacion y puesti
marcha de una iniciativa ambiental liderada por grupos

Resultados

Documento de
diagnéstico de la
implementacion del
Servicio Social Ambient:
en el JBBJCM.

Documentos con la rut:
de formacion del
programa de SSA

Procesos formativos
liderados en
instituciones educativas
publicas y privadas
inscritas al programa d¢
SSA

Documentos con la rute
de formulacion y
seguimiento a iniciativa:
ambientales del

29



jévenes y con unavidente incidencia comunitaria, bien sea

programa de SSA

sus escenarios escolares, barriales o dirigidos al beneficio ¢
grupo social vulnerable en particular.

A este momento le corresponden 40 horas de ejecucion, cc
cual se completa el minimo requerido parhservicio socia

obligatorio.

De esta manera y a partir de la base ofrecida por
componente formativo los estudiantes deben identificar u
problematica ambiental de su entorno y en el marco de alg

de las tematicas abordadas previamente.
En esta etap junto a los deméas formadores del equi
realizamos el acompafiamiento y seguimiento a las iniciat
ambientales construidas por los estudiantes por medio
asistencias técnicas en las que les brindamos orientacic
apoyo en la ejecucion de las actaitbs por ellos propuesta
para el cumplimiento de los objetivos de cada iniciativa.

Tabla 2. Programa de practicas universitarias

Actividades
realizadas

Formacion

Seguimiento

y

acompafiamiento a
practicas y pasantias

realizadas
JBBJCM

en

e

Asistencia técnica
iniciativas  ambientales
escolares lideradas pc
estudiantes de
instituciones educativas
publicas y privada:
inscritas al programa d¢
SSA

PROGRAMA DE PRACTICAS UNIVERSITARIAS

Caracteristicas

De manerasimilar a la estructura propuesta para
programa de SSA, para las practicas universitaria
formula un plan formativo que ofrece a I
estudiantes de educacién superior inscritos
programa una contextualizacién del saber gener:
en el JBBJCM y de splicacion a las realidade
ambientales de la ciudad en temas de conservacior
la biodiversidad.

Asi contribui en el disefio del contenido pedagdgi
asi como liderando las acciones formati
correspondientes.

La asignacién del campo de préacticas es definide
acuerdo con las necesidades y requerimientos
parte de las tres subdirecciones del Jardin Botanic
en consecuencia de acuerdo con las solicitu
recibidas de los diferentes programas académicos
las instituciones de educacién superior interesadas.
En el marco de ese proceso realice
acompafiamiento a las practicas que fuer
adjudicadas a mi cargo.

Resultados

Documentos con la ruta d
formacién del programa de
Practicas Universitarias

Procesos formativos
estudiantes de diferentes
programas académicos d
instituciones de educacidl
superior y técnica y qut
inscribieron sus campos d
préactica en el JBBJCM.
Documento de reporte de
seguimiento y evaluacién
los campos de practic
asignados.
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Tabla 3. Promotoria ambiental

PROMOTORIA AMBIENTAL

Actividades Caracteristicas Resultados
realizadas
Formacion vy El curso es tedricq practico y esta organizado en tres médul Reporte de actividade:
asistencia disefiados a brindar herramientas de educacion y ges formativas de los
técnica ambiental con las cuales los promotores puedan: moédulos orientados y

de asistencia técnica
proyectos formulados
por los promotores.

Diagnosticar la situacién ambiental de sus comunidades
Realizar actividades de educacion ambiental, organiza
comunitaria y gestion de proyectos ehterritorio.

Organizar procesos comunitarios de control social
proyectos ambientales con incidencia territorial.

El curso tiene una duracion de 80 horas durante el ¢
simultaneamente al abordaje de las diferentes tematicas
participantes formulan o proyecto ambiental comunitario.

La asistencia y participacion en el componente formativo,
como la formulacién de un proyecto viable de acuerdo a
términos definidos por la norma de competencia laboral, son
requisitos para la obtencién de lartificacibn como promotor
ambiental.

En ambos casos realice actividades de apoyo al orientar alg
moédulos teméticos, como los de biodiversidad, territorio
normativa, asi como en la asistencia técnica en la formulacio
algunos proyectos formuladgsor los promotores en formacion.

Maria de las Mercedes Barros

Trabajadora social y especialista en docenaiaersitaria. Con amplia experiencia en educacién ambiental,
desarrollo de proyectos comunitarios y organizacion social. Fue la coordinadora de la linea de Educacid
Ambiental Comunitaria, anteriormente linea de educacion no formal. En la actualidad{mttierando los

programas de SSA y practicas universitarias del JBBJCM, asi como el recientemente creado, programal de
voluntariado ambiental.

=)

6.2 Gestidon social ambiental: los equipos de cuencas del JBBJCM

En el 2018 la Subdireccion Educativa y Culturah Ieevcabo una reestructuracion de la
estrategia de educacion y participacion, en la cual fueron conformados equipos sociales
distribuidos por territorios ambientales, que para el caso corresponden a las principales
cuencas hidrograficas de Bogota: rio Tefgu rio Fucha y rio Salitre. De este modo cada
equipo de cuencas asumio la responsabilidad de liderar procesos de educacion y gestion
ambiental, coherente con la misionalidad del JBBJCM en las localidades de cada territorio.

Como hice mencién fui asigna@dola cuenca Fucha, en la cual realicé actividades de
manera conjunta con el equipo, de disefio de estrategias educativas y planeacion de
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actividades, para su ejecucion con diferentes actores sociales ubicados en las localidades de
la cuenca.

Dentro de lagpoblaciones atendidas se encontraron grupos de primera infancia, nifios
y adolescentes escolarizados y no escolarizados, jovenes beneficiarios de programas del
distrito como aquellos ofrecidos por IDIPRON, IDARTES, IDRD y Secretaria de Integracion
Social, studiantes universitarios, organizaciones comunitarias, habitantes de calle,
poblacién con discapacidad, adulto mayor y organizaciones étnicas de comunidades
indigenas y afro.

Jazmin Arias Hernandez

Biologa y magister en Medio ambiente y Desarrollo. Rueobrdinadora del equipo territorial de la cuenga
Fucha. Anteriormente lidero la linea de semilleros ambientales de la subdireccion Educativa y Cultural.

6.3 Aprendizajes, limitaciones y recomendaciones: analisis museoldgico de la experiencia
en laLinea EAC y el equipo territorial de la cuenca Fucha

Es posible identificar varios aspectos museoldgicos dentro de mis dos experiencias en el area
educativa del JBBJCM, en particular en lo concerniente a procesos de educacion en museos,
asi como de la padipacion ciudadana.

Al tener en cuenta esas consideraciones destaco a continuacion aquellas experiencias
puntuales que a mi juicio son relevantes en su aporte museolégico bien sea por representar
fortalezas y potencialidades que aqui presento como apezjess, pero también aquellas
gue representan limitaciones y sus consecuentes posibilidades de mejora.

6.3.1 Aprendizajes
6.3.1.1 La educaciény la interpretacién ambiental como enfoques pedagdgicos

La Subdireccién Educativa del Jardin Botanico ha asumargromiso de promocién de

la apropiacion social del conocimiento ambiental en la ciudadania por medio del desarrollo
de estrategias basadas en metodologias participativas que permitan la construccion social de
saberes, como por ejemplo aquellas basadaseémqmodelo de Investigacion, Accion y
Participacion (IAP), y cuya hoja de ruta ha quedado plasmada en un Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que define entre otros los lineamientos del quehacer educativo de la
entidad.

En ese marco es que han sido gauars apuestas innovadoras para la ciudad como los
programas en los que hice parte, desde los cuales se ha habilitado una oferta formativa y
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participativa para grupos poblacionales de diferentes condiciones, caracteristicas e
intereses.

En ese sentido y parel caso de los programas de Servicio Social Ambiental y de
Practicas Universitarias, ademas de habilitar un espacio formal para el desarrollo de ambas
actividades en el escenario que ofrece el JBBJCM, también ofrecen la posibilidad a sus
participantes deser los actores principales en su propio proceso formativo al incitarlos a
problematizar frente a situaciones reales de sus entornos y asi mismo proponer soluciones.
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Figura 7. Servicio Social Ambiental del JBBJCM, algunas intervenciones lideradas por estudiantes
participantes. a. recorridos interpretativos guiados en el JBB. b. recorrido interpretativo guiado en el
territorio, Tihuaque, Localidad de Usme. c. accioed®hento de la apropiacion social del territorio,
Humedal Jaboque, Localidad de Engativa. d, e, f. Participacién en proyectos de ciencia ciudadana y
restauracion ecolégica participativa del JBBJCM, Humedal La Florida, Localidad de Engativa. Fotos: a,
b, ¢ d y f Eduardo Sarmiento, e, Marcela Angarita
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Sumado a ello se cuenta la amplia experiencia educativa del JBBJCM en lo que respecta
a la implementacion de esquemas pedagdgicos caracterizados por propender hacia la
innovacion y el despertar el interés géblicos cada vez mas amplios. De ello es evidencia la
adopcion del enfoque de la interpretacion ambiental para el desarrollo de las actividades
guiadas y autoguiadas para la comunicacion de sus 34 colecciones botanicas, que incluso se
pueden acceder en lactualidad desde la virtualidad (Jardin Botanico de Bogota, 2020).

Este contexto es el que ha facilitado que la experiencia de construccion educativa en la
Subdireccion de respuesta a la misionalidad y las funciones institucionales de la entidad,
pero tanbién atienda a las necesidades y requerimientos que la ciudad le plantea. Asi
refiero los aprendizajes surgidos en mi proceso de estancia en la entidad:

1. La interpretacion ambiental ha sido un enfoque enriquecedor tanto en varios procesos
liderados conlos jovenes vinculados a los programas de SSA y Practicas Universitarias,
asi como en las intervenciones territoriales con comunidades, al proporcionar diferentes
herramientas caracterizadas por facilitar una comunicacion pertinente, atractiva e
incidente.

2. La proyeccion del JBBJCM ha trascendido el escenario fisico en el que es conservada su
coleccion viva, para llegar a diferentes espacios de la ciudad en los cuales se han podido
adelantar procesos de educacién e investigacion ambiental participativa. gdés
tratarse de una entidad museal de puertas abiertas, se ha expandido a la nocion de
varios jardines botanicos insertos en la realidad ambiental de Bogot4, con todas las
posibilidades que ello ofrece a la ciudadania.

3. El dialogo que se ha generado entas Idiferentes areas del JBBJCM mediado por las
acciones educativas, ha sido productivo en el sentido que ha permitido un acercamiento
cada vez mas intimo entre los ciudadanos y la investigacion basica y aplicada que genera
la institucion. Si bien no ha sidin proceso facil y aun lleno de dificultades en el camino,
si ha allanado el terreno para potenciar una vision integral que tanto plantearon los
fundadores el Jardin.

4. La promocion de la participacion ciudadana en los procesos misionales del JBBJCM no
solamente ha derivado en su facilitar su apropiacién, sino que ademas ha implicado en
ciertas ocasiones la posibilidad de incluir contribuciones por parte de los publicos por
medio de actividades puntuales de cocreacion.

5. Se han generado espacios de dialogerinstitucional en los cuales se ha promovido el
intercambio y la transferencia de conocimiento y experiencias, entre diferentes actores
educativos, ya sean institucionales o comunitarios y el Jardin Botanico.

6. Liderar procesos de cultura ciudadana, en d®ros participantes tienen la posibilidad
de visibilizarse en el contexto ambiental urbano, visibilizar a otros y reconocerse como
parte interactuante con el territorio, con derechos y deberes ambientales.
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Figura 8. Contribuciones de estudiantes inscritos en el programa de Practicas Universitarias, segun el campo de
practica definido. Practicas realizadas en la Subdireccion Cientifica: a. disefio de material educativo producto de
actividades investigativas €as colecciones del JBB bh. generacion de trabajos de grado asociados a programas de
investigacion y c. aporte en la construccion de plataformas de divulgacion cientifica. Practicas comunitarias y
educativas realizadas en: d. Programa de Agricultura UrlyamaEducacién ambiental. Fuente a, material pedagdgico
realizado por la practicante Natalia Villafradez. b, poster realizado por la practicante Camila Cerinza Ospina. ¢, imagen
tomada dewww.jbb.gov.cod y e, fobs de Eduardo Sarmiento
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Figura 9. Gestion social territorial. La posibilidad de extender el alcance misional del JBBJCM a
diferentes publicos e incluso mas alla del escenario mismo del Jardin hacia la ciudad. \dn jardin
ciudad. a. Participacién ciudadana en proceso de restauracion ecolégica liderado por el JBBJCM en el
Parque Nacional Enrique Olaya Herrera con diferentes actores sociales. b y c. actividades guiadas de
interpretacion ambiental en las colecciones del JaBdtdnico con poblaciones distintas, primera

infancia y ciudadanos habitantes de calle. d. recorrido de interpretacion ambiental en los cerros
orientales de Bogotd, sector Monumento al Silencio, actividad articulada con la Biblioteca El Parque.
fotos: a yc, Marcela Angarita b y d, Eduardo Sarmiento.

6.3.2 Limitaciones

Pese a la trayectoria y el reconocimiento que ha tenido en las Gltimas dos décadas el area
educativa del Jardin Botanico en la ciudad, aun hay puntos criticos que requieren de
acciones de mejory fortalecimiento, so pena de que el trabajo consolidado por tanto
tiempo pueda verse reducido o incluso amenazado de desaparecer.
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Hay varios factores que puede repercutir como limitantes en la continuidad y el
afianzamiento de las diferentes estrategiaspyogramas educativos liderados por la
Subdireccion Educativa y Cultural, e inclusive algunos de ellos con accion indirecta pero que
de igual manera requieren especial atencion para garantizar la sostenibilidad de un proceso
tan significativo y enriquecedo

En un primer lugar y sin duda un aspecto muy sensible y evidente durante mi estancia,
es la variabilidad de condiciones internas que implica el cambio continuo de los cargos
directivos, debido a la caracter de entidad publica que tiene el Jardin Idochate estar
sujeto a constantes redireccionamientos, pese a que hay unos lineamientos de base que
como se menciono estan definidos en su misionalidad, funciones e inclusive en un Proyecto
Educativo Institucional para el caso del &rea de educacion.

Coni 2RI Sadl aArddz OAsy AYLIE AOIF St Sadlof SOA
atender los requerimientos de la administracion de turno y que dejan en muchas ocasiones
en un segundo lugar los procesos misionales, al menos en cuanto a lo educativo y
participativo corresponde.

Ligado a ello esta el hecho de que la mayor parte de los equipos profesionales y
técnicos estan sujetos a modalidades de vinculaciéon laboral temporales y que no garantizan
la permanencia de un personal que dé continuidad a mediafergo plazo de muchos de
los procesos. El agravante esta en el hecho de que ademas no suele haber una adecuada
articulacion entre directrices y equipos entrantes y salientes, lo cual se ve manifestado
externamente en procesos suspendidos de manera alarupt en muchas ocasiones
practicamente finalizados, lo cual puede generar una sensacion de desconfianza y
frustracion entre la ciudadania vinculada.

Otro factor que afecta los procesos educativos del JBBJCM es la comunicacion y
articulacion interna entre k& tres subdirecciones. Si bien ha habido avances al respecto
como he mencionado en algunas de las experiencias, es un aspecto que requiere aliin mucho
fortalecimiento y sin duda se encuentra ligado a la limitacion arriba mencionada debido a la
falta de contnuidad de los equipos de trabajo ya que al haber cambios radicales asi mismo
se ve afectada la comunicacion y los acercamientos existentes.

6.3.3 Recomendaciones

Podemos afirmar que medio siglo después de su creacion, el Jardin Botanico de Bogota José
CelestinoMutis ha alcanzado muchos de los propésitos con los cuales fue concebido por
Enrique Pérez Arbelaez y quienes le secundaron en su labor.
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Este lugar es un patrimonio indiscutible tanto de la ciudad de Bogota como del pais.
Sin embargo, enfrenta retos que o ya mencioné tienen que ver por una parte con sus
caracteristicas en institucion publica y por otra con las dindmicas mismas que afectan a otras
entidades con fines similares.

Los publicos son cambiantes y demandan necesidades diferentes con el paso del
tiempo. En este afio, 2021 ante los ritmos de un mundo globalizado al menos en lo
econdémico y tecnoldgico, pero que enfrenta la amenaza ambiental mas seria de toda la
humanidad en su historia y ante cambios tan drasticos generados de tal desequilibrio como
la actual crisis sanitaria, lleva a plantear la reflexion de cudl es el papel que deben cumplir en
este escenario los jardines botanicos y en el caso el de Bogot4, con sus antecedentes de
proyectos exitosos de educacion y participacion.

¢Como responder aa$ necesidades de una ciudadania enfrentada no a nuevas
realidades, sino a la realidad de las consecuencias de sus propios actos mas evidente que
nunca?

¢ Como adecuar esos esquemas y estrategias que han tenido éxito para que acudan al
beneficio de una soedad que debe si 0 si cambiar a modelos de sustentabilidad so pena de
verse encaminada a una extincion inevitable?

En una ciudad tan compleja como Bogota, en la que convergen tanto las problematicas
globales como las regionales, y que ademasgrseia alun de albergar en su territorio los
remanentes de ecosistemas aun recuperables, un territorio de agua por excelencia, es
cuando mas, instituciones como el Jardin Botanico deben fortalecer sus experiencias
exitosas en lo que respecta a educaciomljuca ambiental, pero debe dar un paso masy es
el de asumir un papel de liderazgo ante la crisis y ofrecer el potencial de generacion,
aplicacion y apropiacion del conocimiento ambiental a una sociedad que ahora mas que
antes lo requiere con urgencia, pmedio de la promocion de una participacion mucho mas
incidente y empoderada en cuanto a la gobernanza del territorio.
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2. Trabajo conceptual

Analisis de modelos museoldgicos con enfoque
territorial para proponer estrategias de gestion

participativa del patrimonioin situ
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RESUMEN

La relacidon entre territorio, comunidad y cultura constituyen un campo de estudio y
reflexion museolédgica que incluye el replanteamiento continuo del papel que deben
desempeniar las instituciones museales como gestores del patrimonio en medio de las
discusbnes y retos que plantean situaciones tales como la globalizacién, el cambio climético,
la pérdida de la diversidad bioldgica y cultural, y cuyos efectos en las escalas local y regional
son relevantes cuando se piensa en los derechos daulelslos.

Se planteacomo trabajo de orden conceptyabesdela revision y el analisis de
antecedentes y teorias de la museologia del lughdisefio de una Estrategia Participativa
de Interpretacion y Gestion del Patrimonin situ como una opcion que ppmrcione a
comunidades locales herramientas para conseguir una apropiacion y gobernanza patrimonial
de sus territorios, en un esquema que reafirme la sostenibilidad y el buen vivir.

Para el desarrollo metodolégico de Rstrategia Participativase parte de un
planteamiento sustentado en las bases conceptuales que aportan la ecomuseologia, la
interpretacion del patrimonio, la identidad local, los socioecosistemas y la bioculturalidad.
Se lleva a cab@omo trabajo de practicain primer piloto aplicado en eharco del proyecto
G9ft O2y20AYASYyid2 RS fI RAOGSNEARIFIR 0A2fts3AO0!l
estd implementando en el corregimiento de Pasuncha y la provincia de Rionegro en el

departamento de Cundinamarca, cuyos resultados y refle@s@on aqui presentados.

Palabras clave. Apropiacion social del territorio, Bioculturalidad, Ecomuseologia,

Gobernanza patrimonial, Interpretacion del patrimonio.
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ABSTRACT

The relationship between territory, community and culture constitutes a field of
museological study and reflection that includes the continuous rethinking of the role that
museum institutions and heritage managers should play amid the discussions and
challenges posed bytsations such as globalization, climate change, the loss of biological
and cultural diversity, and whose effects on the local and regional scales are relevant when
thinking about the Rights of Peoples.

It is proposed as a work of conceptual ordérom the review and analysis of
antecedents and theories of the museology of the place, the design of a Participatory
Strategy for the Interpretation and Management of Heritagesitudesigned as an option
that provides local communities with tools taldeve an appropriation and patrimonial
governance of their territories, in a scheme that reaffirms sustainability and good living.

For the methodological development of theEstrategia participativa de
interpretacion y gestion del patrimonim sitlé, we start from an approach based on the
conceptual bases provided by ecomuseology, the interpretation of heritage, identity of
place, socieecosystems antioculturality. It is carried out as practice work fiast applied
pilot within the framework of tle Project the Knowledge of Biological Diversity at the
Service of Regional Communities that is being implemented in the Corregimiento of
Pasuncha and the Province of Rio Negro, Cundinamarca and whose results and reflections

are presented here.

Keywords. Bioculturality, Ecomuseology, Heritage governance, Heritage interpretation,

Social appropriation of the territory.
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INTRODUCCION

El museo, institucion entendida como un elemento inmerso en el territorio, definida por
Diaz Balerdi(2008) (1) como un espacio que propicia expectativas particulares de
atraccion o de distanciamiento en el entorno social, dependiendo de la imagen que
proyecte o de su contenido. Si bien existe una diversidad de tipologias museoldgicas, lo

mas importante que ofreca quien lo visita es el modelo del museo tradicional. El templo

museo que prevalece en los albores del sk St OdzZl f &S RA&GAYyIdzS
dzy I AYIF ISy wX6 02y dzyl | NJjdzAdGdSOGdzNy RS SyYLJ

4

silencioso y pulcrogzy’ I F G Ys AFSNI RS &aSNASRIFIRXI RAadGlyOA

mismo Diaz Belardi (p.31), pero que, a su vez, en general, no invita a repetir la visita
voluntaria por parte del publico.

Las relaciones entre patrimonio, cultura y territorio nos llevan particular a la
reflexion respecto a la delimitacion fisica del museo: el museo se constituye como un
territorio en si mismo, con diferencia en el grado de conectividad respecto a su entorno.
Esto lo hace peculiar con relacién a otros elementos esgacialinfunde en el visitante la
incertidumbre de atravesar o no sus fronteras, y mas aun, de implicarse en lo que ocurre
dentro de él. El museo es en ese sentido un microcosmos, un nodo, un mojon en el
territorio del cual hace parte (1).

De este modo el ebate sobre el lugar y la funcién que deben ocupar los museos en
relacion con los territorioS que no son estaticos sino por el contrario dinamicos vy
constituidos por complejas redes ambientales, culturales, y politigagplica el analisis de
modelos museldgicos y de agenciamiento patrimonial que permitan identificar estrategias
de gestion del patrimonio en el territorio y en el lugar. ¢Cual es el papel del territorio
YdzaSlt Sy St O2y(SEG2 | OlGdzr £t KZ G SNNAén2 NRA 2

2 se ha empleado para este documento un formato de citacién numérico que sigue el orden de aparicion de los
referentes bibliograficos. El uso de este sistema tiene como fin facilitar la lectura del texto al evitar su recargo con la
citacion de los atores referidos.
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donde sus limites fisicos y conceptuales se desdibujan, lo que lo transforma en un territorio
abiertod X8 ¢ 6 LIJPop0I & LIRNIf2 GFlyd2 t2 SYyFNByidl |

Laera de las crisiss como se podria definir al convulsionado intenamprendido
entre los siglosXXy XX] una denominaciora los conflictos derivados de las asimetrias
energética, economica, politica, social y cultural, las cuales confluyen en la crisis ambiental
global Asi lo sugirié el Informe de la Comision Brundtlan 1987 (2), haciendo referencia
al preocupante panorama global. Rastrear las causas de la crisis global conduce a la revision
del modo en el cual se estan dando las interacci@mee los seres humanas dimension
sociat con su entorno naturat dimensdn ecolégica . En este contexto se plantea la
pregunta: En pleno sighkXl,;,cuél es el lugar que ocupa el ser humano, como organismo
ecologico, en el entorno en el cual se encuentra inmerso?, ¢de qué manera sus acciones
explican los conflictos socioecoldgs vigentes?

Es una cuestion que conduce a la reflexion sobre la manera en que las sociedades
humanas interactian con su entorno, la cual a su vez implica el andlisis del vinculo entre las
concepciones de cultura y naturaléz&n ese sentido, se adopth este trabajo una
perspectiva sistémica en la cual se asume la existencia de un complejo sistema ecologico
cultural, en donde la diversidad de ambos componentes se manifiesta en diferentes niveles
e incluye una trama de relaciones de profunda interdegenctia y mutuo modelamiento
(p.105106; 3). Asi los sistemas culturales dan cuenta de diferentes acciones con clara

incidencia en los ecosistemas, lo cual se puede interpretar en la asignacion de valores en

3 Aqui se obtiene apoyo en la propuesta de definicion de cultura dada por Mak&ichtel y TrelleBolis (84) (2013):

GoX8 tF OdzZ G§dzNI LdzSRS O2YLINBYRSNESZ Sy dzyl RS &ddzaA RAGSNEI
practicas, costumbres y comportamientos, que caracterizan a grupos de personas, y que se convierten en su forma de
vdawX8é¢ & fF Odat O02YLIX SYSyidly O2y dzylt YANIRF GSNNAG2NRI

naturaleza, se sitian en tgrritorio donde las personas viven y se relacionan. Sus saberes y creencias se derivan de los
espacios naturales, de la manera como llegan al conocimiento, como se desarrollan sus practicas y se organizan las
I OGADPARIRSa &) .k el niSdisentdd 8etacudel diilanpdo de Descola (7) (2014) al abandonamiento del

aSalj dzS Y 1 kndehtiVatiaipdriaios desde varias corrientes antropologicgsy St  OdzZl £ Y dwX8 2 0ASYy
determinaba la cultura, o bien la cultura le daba sentido gla(i dzNJ £ ST I OX8¢ O6LIP ypoX & Yt &
SYGSYyRAYASYy ({2 RSY dawnxXx8 fla F2N¥Ia & LINPLASRIRSa RS f2a RA

ayx O

KdzZYly2 & y2 KdzYly2 OX8é o0LId yylod
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correspondencia a las necesidades que pueda temer sociedad respecto a su entorno
(4).

El entendimiento asi planteado de las relaciones de los seres humanos con su
entorno puede ayudar a comprender conflictos como la crisis energética y su impacto en el
cambio climatico global, la pérdida gradual glacada de la biodiversidad, la degradacion
de los cuerpos hidricos, entre otros. En este sentido, en las Ultimas décadas han surgido
conceptos integradores de las nociones de sistema sociocultural y sistema ecoldgico, desde
los cuales se pueden llevar @o estos abordajes, tales como elsteioecosistemy el de
diversidad bioculturalp.106; 5).

Y es justamente la prevalencia de modelos de pensamiento reduccionistas y
polarizadores tan propios del actual mundo globalizado y heredero de una hegemonia
postcoloniat, en la que se ha sustentado una marcada erosion en la relacion entre lo
humano y lo no humano, entre lo que en sus términos se denomina lo cultural y lo natural,
con unas evidentes repercusiones en el accionar humano contemporaneo; basts ver |
politicas econdmicas gus repercusionegn la explotacién de los ecosistemgsen la
distribucion de los beneficios derivados de ello, tema objeto de amplias discusiones entre
pensadores y activistas ambientales contemporaneos (6,7) conllevando, entg a
planteamientos como el de reconocer ldsrechos de la naturaleZ8,9).

Surgen, entonces, un sinnimero de llamados a resignificar y a poner en escena otras
maneras de conocer, entender y vivir la realidad, principalmente desde aquellos lugares
donde hay comunidades tradicionalmente excluidas o subyugadas al dominio ejercido por
fl I dzi2RSY2YAYI Rl GOAQBAt AT LI OAsy RS 200ARSy(S
Boaventura de Sousa Santos (10) ha recogido en su propuestagfasizsnologia del sur

o epistemologia alternativarelacionada con aquellas formas de saber diferentes al

4 De acuerdo con la lectura y analisis que hadegiaSRivera Cusicanqui (2010, 2019) (6a, 6b) respecto a la
postcolonialidad, la cual refiere como la era que sigue a la imposicion cultural que las hegemonias eurocéntricas han
AYLdzSadz2 + f2& LdzSofz2a a02ft 2y Al |l RasideIengSaje y Schdci®iéniol gero Sy £ 2 N
situacion ante lo cual propone como acto descolonizador el reconocimiento de las realidades derivadas de las herencias

europea e indigena por medio de un didlogo de saberes y la construccion de nuevas identidadesla fpacbexistencia

a través de la nocion deh’ixi
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tradicional conocimiento cientifico de origen europeo, convencionalmente desestimadas y
excluidas, pero que, segun afirma, deben ser rescatadas y puesiagdogrcomo un acto
de soberania, resistencia y reivindicacién de aquellos grupos sociales que han sido objeto
de explotacion, discriminacion y subestimacion por el modelo global prevaleciente (11).

A partir de la aceptacion de que el sistema sociocultseaha construido de manera

indisoluble con el sistema ecoldgico, hago énfasis en que estos sistemas no se deben

FyFEfATFNI RS F2N¥YI AYRSLISYRASY(GdS el 1jdzS f2a

cuando esas relaciones no son armonicas. No hayolyidar que la cultura est4 dada,
entre otras, por la valoracion que las sociedades asignan a sus relaciones con el entorno
que garantiza el bienestar en sus dimensiones econdmica, intelectual, espiritual y social;
elementos productos del dialogo entreietividuo, la sociedad, la cultura y la naturaleza.

Puntualmente, el museo es concebido como un espacio para la conservacion, el
conocimiento, la divulgacion y el dialogo colectivo con algun erabjeto natural, lugar,
artefacto, tradicién o practica al que la sociedad ha asignado un valor cultural especifico.
Los valores, ademas de tener un sentido practico, también refieren a la construccion de la
esencia misma de la cultura que permiten definir lo que es la identidad, un concepto que si
bien es flexile y dinamico, tiene relacion con el sentido de unicidad y distincion con el que
dispone una sociedad humana, haciéndola peculiar respecto a otras, y que en ultimas,
determina su configuracion cultural en si misma (12), incluyendo la particularidad y
relevancia del sistema socioecologico del que haga parte.

La nocién de identidad también se construye en el tiempo, asociada a la mamoria
mecanismo cultural que permite conectar el pasado con el presentsendo de este
modo propicia para el sentido de pertencia de los grupos sociales (13), pero con los
riesgos que ello puede implicar en las relaciones de poder (14).

El papel de los museos en relacion con los valores que expresan identidad y memoria
de una sociedad, de una cultura, estan representados @mels T materiales o
inmateriales , y son publicos, dado que los museos asi han sido concebidos en el

momento en que adquieren un caracter de institucion social, pero que de igual manera son
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bienes que hacen parte de un legado heredado de una comunidadsagiedad o una
nacion, adquiriendo asi la denominacion de patrimonio cultural. El patrimonio no solo se
refiere a un pasado remoto e inerte que ha sido preservado, sino que implica su nexo y
accion con el presente (12,15).

Desde estas premisas sencibe este trabajo de reflexion en un marco sustentado en
los ejes curriculares de la teoria museoldgica y de la gestibn museal de la Maestria en
Museologia y Gestion del Patrimonio (MM&#) la Facultad de Artes de la Universidad
Nacional de Colombian el cual se propicia la discusion en torno a las relaciones entre
cultura y naturaleza, y que permite proponer estrategias museoldgicas innovadoras
referidas al patrimonio natural y cultural en un determinado lugrasitu)®.

Como punto de partida parel desarrollo del trabajo se plante6 el siguiente objetivo
de investigacion: analizar modelos museolégicos con enfoque territorial con el propdsito
de proponer una estrategia conceptual y practica de gestion integral del patrimonio.

Este trabajo se enaentra estructurado en cinco capituldsstribuidos enaspartes2
y 3, que trazan una linea desde las bases conceptuales de lo que aqui se ha denominado la
museologia del lugar, y los cuales he identificado como pertinentes por su aporte para esta
reflexion y que conecta con una experiencia practieala cual resulta la estrategia de
gestion patrimonialn situque propongo. En este contexto, se asumedaategiacomo el
medio que permite alcanzar un objetivo que da respuesta a una problematicaguatu
un escenario de gestion participativa y multiescalar que pretende ser transversal a
diferentes niveles espaciales de lo local a lo global y viceversay temporalest
desarrollo por fases.

Para su formulacion se apoya en diferentes metodologias racegimientos

adaptados de otras experiencias o incluso desarrollatiasovo.Los resultados de esta

5 Para la revision del significado de la siglas y acrénimos revisar el apartado correspondiente (p.10).

gy SaGS (N}olkez2 Srhsittd2 BFSI9d2 { @i NERX K2 OS2aNSIFsSablait€s e unl £+ A RS
territorio y los atributos y particularidades que asi lo determinan en espacio y tiempo. Lo anterior, en contraste con el

& LI { NJexrstuy @l 2ual corresponde a aquel que ha sido extraido o representa aspectos patrimatgal@slugar

fuera de su contexto espacial.

" Correspondientes a los trabajos de orden conceptual y practico respectivamente.
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estrategia pueden servir de modelo para su réplica en programas, proyectos, e incluso en la
estructuracion de politicas publicas a futuro.

El capitulo Ide la segunda parte de este trabajo de grgulesenta una revision
historica de hechos relevantes en la formacion de una museologia que permite un dialogo
entre cultura y naturaleza, representada en los desafios que implica el espacio y el lugar,
pero tamkén desde la perspectiva de una museologia critica que replantea el papel social y
politico de los museos en plena era digital y de economia globalizada.

Una vez identificadas aquellas particularidades histéricas que han conllevado al
replanteamiento del mseo como agente activo en el territorio, en el capitulitella parte
2, se describe el abordaje realizado al desarrollo teéprictico de las principales
corrientes de gestion patrimonial enfocadas al lugan ity dando cuenta tanto de la
ecomuseologia, como de la interpretacion del patrimonio y de los nuevos enfoques
integradores desde la interculturalidad y la gobernanza biocuftural

A partir de este trabajo de andlisis conceptual se formula la propuestatidaezga de
gestiébn del patrimonioin situ tomando como base algunas de las lineas tedricas
analizadas, y son planteados nuevos enfoques de gestion al integrar algunos aportes desde
la geografia humana, la etnoecologia y la bioculturalidad. La propuestgpuesta en
LIN} OGAOF Sy dzyl SELSNASYOALlF LWAf20G2 @Ay OdzZ | RI
oA2ts53AO0L I € ASNIBAOA2 RS fla O2YdzyARIFRS& NX
Universidad Nacional de Colombia.

El disefio y los resultados dste trabajo practico (piloto) hace parte del capitultel
la parte 3 A partir de la experiencia y conocimiento adquirido durante el desarrollo de este
piloto se estructur6 el capituld,les decir leEstrategia Participativa de Interpretacion y

Gestionmtegral del Patrimonio in situ.

849t LI Daciurdracbnoce gue la naturaleza y la cultura forman relaciones ecolégicas inseparables. En lugar de

raciod t AT I NJ St O2y20AYASyidz2z 02y Sf LINPLBAaAAGZ dziAfAdGINAR2 RS RZ2
la cohabitacion ética entre los humanos y los demas seres visibles e invisibles del territorio (ver
https://universidadean.edu.co/sites/defult/files/landing/PilasFuturo/BioculturalidadBiodiversidad.pdf).
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Elcapitulolll recoge las consideraciones finales, conclusiones y recomendaciones que
destacan y sintetizan los resultados que permitieron conectar un analisis museolégico de
base con una experiencf@actica configurada emna estrategia de gestién aplicable en

contextos territoriales.
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Capitulo I. LA MUSEOLOGIA DEL PATRIMONIO EN EL UNGRIRY{ UNA
REFERENCIA HISTORICA

1.1. El museo como lugar para el didlogo entre culturaaturaleza: siglaXVla principios

del sigloXIX

El coleccionismo, los gabinetes de curiosidades y los inicios del museo moderno

Los museos son instituciones culturales que reflejan el tiempo y el lugar en el cual estan
enmarcados. Sus contenidogyncionamiento han sido el producto de las necesidades y
requerimientos de las sociedades en las que se integran, incluso espacios en los cuales se
ejercen las relaciones de poder. Son también escenarios destinados a la construccion y
socializacion del catimiento, a través de la recoleccion, estudio y exhibicion de acervos

de objetos de diversa naturaleza, testimonios, expresiones artisticas, manifestaciones de
lugares, pensamientos, entre otros.

Los museos se originan en la Grecia Antigua bajo la figimouseiono el templo
de las musas, sitios destinados a la meditacion, inspiracion e instruccion en torno a
distintos saberes que han tenido transformaciones relacionadas con la manera en que se
ha abordado el conocimiento, cdmo se ha comunicado y @gge ha destinado (16,17).

Dos elementos han estado presentes en el proceso histérico de los museos: el
coleccionismo y el conocimiento. Durante la Edad Media europea en las abadias y
monasterios aparecieron colecciones con finalidades teol6gicas VY fitiaso que
representaban aspectos sacros del cristianismo. A las colecciones pertenecientes al clero se
sumaron las de reyes y nobles, integradas con la misma finalidad de recolectar objetos de
diferente naturaleza minerales, fosiles, restos de plantasniraales que simbolizaban
elementos religiosos y de la alquimia. A estas primeras colecciones se le dio el nombre de
camaras de tesorod 7).

Los propositos del coleccionismo adquirieron otros visos en el Renacimiento, debido
al cambio de intereses debid resurgimiento de las artes y las ciencias clasicas, motivado

por la denominadaera de las exploraciongfas reformas religiosas y el surgimiento del



racionalismo. Asi durante los sighosy xvij las cdmaras de tesoros dieron paso a las
camaras de maravillas, los gabinetes de curiosidadeswunderkammeren aleman y
studiolositalianog . Estas colecciones tenian como finalidad contener la variedad de un
mundo vasto en pleno descubrimiento quediferencia de los fines misticos y sacros de las
camaras medievales, conservaba un interés centrado en reflexiones metafisicas que dieran
explicacion del mundo material. De esta manera estas colecciones se convirtieron en
medios para la indagacion y refiér sobre el entorno natural y cultural (12,16,17,18)
(Figural).

Una vez los objetos de los gabinetes adquirieron un valor cientifico se hizo esencial
un manejo especial que garantizara su preservacion, y una organizacitfadilita su
estudiot a diferencia de las cAmaras de tesoros en las cuales no habia mayores criterios
de ordenacion distintos al valor simbdlico y espiritual que les asignase su poseedor (17)

Fue asi como surgi6 la figura @einservadar especialista que no solo desarrollaba
técnicas de conservacion, sino que se dedicaba al estudio particular de las colecciones. Los
conservadores fueron los precursores de logadoresy comisariosde los museos
actuales. En cuanto a la necesidad de la clasificacion se hacia mas relevante, estaaempez
tener correspondencia con los sistemas de ordenacion del mundo natural que se
sustentaban en criterios dados por la l6gica y el racionalismo. Las colecciones adquirieron
de esta manera su valor como fuentes de investigacion, pero también de ensegafnza;
los gabinetes de curiosidades dieron paso aybisnetes de especialistés?).

Cuenta de ello son los estudios sobre gabinetes realizados por Ulisse Aldrovani (1522
1605) y Athanasius Kircher (160880) que inspiraron la asignacion del caractentiiieo
al coleccionismo; para el caso de Aldrovani incluye la creacién del Jardin Botanico de
Bolonia (1568), lo cual dio un giro a la historia natural al sentar los cimientos de lo que
serian los museos, que desde entonces adquirieron un caracter gigtial y de dominio
publico en el siglxXVIll EI mérito de los trabajos de Aldrovani y Kircher radica en el

caracter cientifico y académico que, influenciados por los antecedentes de Egipto antiguo y
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Grecid, imprimieron a las actividades de recoleccémdagacion que definieron el futuro
papel de la ciencia en los museos. En referencia a los gabinetes el filosofo Gottfried Leibniz
GMTny 0 &S3I f ssholjdzdntaid allisByrficant dh@s and rarities created by
VI GdzZNE | YR Y y Mlightef &nd piefdde the €2, drmitiipanfiose asi a la
asignacion del valor que adquiere el museo como lugar para el aprendizaje y el disfrute

simultaneo (12).

(b)

Figura 1.Gabinetes de curiosidadega) Vicent Levin, Het Wondertooneel der Natuure (17@6).Joseph

Arnold, familia Dimpfel, quincalleros y mineros de Ratisbona (¢,16687?) (20).

9 Referencia que traslada al origen mismo del término museo, fundado en el vocabloMoegeiony el cual designaba

tFr a/+Far RS fla adzZzlaés SaLl Oaz2 1jdzS Sy I+ FyiGdA3dd DNBOAL
escuelas de artes y ciencias, lugares para los debates filoséficos, jardines botanicos, zooldgicos y biblinteleadeco

Alejandria (16).

V5868y O2yiSySNJ G2RIa tha O2afta aAIyATAOLGAGIA & ft1a NI NBI
pueden iluminar y complacer el ojo (19).

N
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Por su parte, Caspar Friedrich Neickel desarroll6 un sistema de clasificacioonspara |
gabinetes de curiosidades basado en repositorios gasponden a las siguientes
categorias: colecciones de fauna, flora y geologianaaralia; piezas de arte nuevo y
antiguo encuriosa artificialia las rarezas y curiosidades tanto de lo humano comdod
silvestre en mirabilia; elementos provenientes de otras culturas exoticg los
instrumentos cientificos eacientificay los libros erbibliotheca Si bien es un sistema que
podria juzgarse por la subjetividad en varios aspectos de sus catedodasno de los
primeros intentos de integrar las colecciones de acuerdo con un orden natural y una
coherencia sustentados en el intelecto, pero también con fines practicos para la
investigacion y la ensefianza de las ciencias. Estos planteamientos fudriaragos por
Neickel en su obruseographia que ademas de referir por primera vez el término, dio
las pautas sobre la concepcidn y estructuracion que vendrian a continuacion (16,17) (Figura
2).
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Figura 2 Caspar Friedrich Neickétuseographia (1727)rontispicio (20).

Otra diferencia de los gabinetes de curiosidades respecto a las camaras de maravillas
medievales reside en su uso social. Si bien buena parte de sus propietarios seguian siendo
miembros de la aristocracia, a ellog@ sumaron comerciantes que obtenian piezas
provenientes de diferentes lugares a través de las redes mercantiles. Estas coleeaones
sinbnimode prestigio social, por lo que sus duefios tenian interés en que fueran exhibidas
a publicos cada vez mas amplios, en aportar fondos tanto para las tareas de preservacion
como de estudio, en contratar a los primeros conservadores y adecuando espacios para
estos fines (17).

La magnitud de las colecciones de cierncigferidas al incremento del tamafio de

sus acervos como al impacto generado en la sociedednlleva a la construccion de los
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primeros museos que en los siglos siguientes adquirieron un cardcter institucional, y
promovieron las nuevas empresas de investigacion junto con las universidades y las
sociedades cientificas. Con el advenimiento del Siglo de las Luces se vislumbra una apertura
a esas intenciones mas no podria referir una entera democratizacion, pues seguida

un proyecto propio de las potencias coloniales y restringido a circulos sociales muy
definidos, a saber, los propietarios de las colecciones eran reyes, nobles, mercaderes y los

cientificos que trabajaban en ellas.

El Museo como institucion publida educacién en ciencias naturales

La institucionalizacion del museo vio la luz con el Museo Ashmolean (1683) tras la
adquisicién por parte de la Universidad de Oxford del gabinete de curiosidades del
coleccionista Elias Ashmole, que junto con la habifta del acceso publico a las
colecciones del zar Pedro El Grande (1714), propiciaron que el dialogo en torno al
conocimiento derivado de las colecciones se expandiera a otros sectores de la sociedad
(12,17).

De este modo, los grandes gabinetes realesdnele acceso publico, pues era de
suma importancia exhibir las riquezas naturales y las peculiaridades culturales de las
colonias de los imperios europeos de los sighasy xviil Asi, la representacion del poder
quedo al alcance de los pueblos y laitosion que dio cuenta de ello fue el museo. Como
se menciono, el primero de ellos fue el Ashmolean, le siguieron el Museo Britanico, cuya
coleccién de historia natural proveniente en su mayor parte del politico y anticuario Hans
Sloane , la cedi6 a la@ona britanica que la adjudicé al Museo, que abri6é sus puertas al
publico en 1759. Igual ocurri6 con el Real Gabinete Espafiol que dio lugar al Museo
Nacional de Ciencias Naturales en el siglpy tras la Revolucion francesa de 1789, el
Palacio Real stansformaria en el Museo del Louvre, asi como el Jardin del Rey y las
colecciones de historia natural pasaron a constituir el Museo Nacional de Historia Natural
7).

El acercamiento al pueblo de los nacientes museos de los giglosXxixsugirio la

necesidad de que a las funciones museales de conservacion e investigacion se incluyeran
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las de educacion y exhibicion. Charles Wilson Pale, naturalista estadounidense, fomento el
caracter pedagogico de los museos, al transformtaen 178G su gabinete de
curiosidades en una sala de exhibicion abierta al publico con fines educativos, conocido
como Repositorio de Curiosidades Naturales. Pale, con la ayuda de las artes pictoricas y de
testimonios materiales de la historia natural, organiz6 las primeras exposgigor lo
cual se le considera como el primer museografo americano. Situacion similar se presento
con el gabinete de Hans Sloamecontemporaneo de Pate quien, empleando una
combinacion de exhibiciones arquitectdnicas, colecciones de arte, arqueoldu&ioda
natural, consiguié en 1833 que el Parlamento inglés declarara su casa como un museo
abierto al publico y bien patrimonial, en una labor en la que particip6 como curador el
paleontélogo Richard Owen (21).

La promocion de los museos de historia matpasi como de los jardines botanicos y
los herbariost que ya venian teniendo un desarrollo paralelo desde el sigiduvo su
auge debido a la expansion econdémica principalmente del Reino Unido y Europa Central,
en donde la vision del museo como centtedicado al conocimiento del mundo natural

seria cercana a la de los templos griegos de las musas (17).

Las expediciones cientificas en el Nuevo Mundo y el pensamiento holistico de Humboldt
El pensamiento ilustrado que promovi6 el ordenamiento sistero&die las colecciones de
los gabinetes de historia natural y las rutas comerciales que las nutrieron, no solo tuvieron
impacto en Europa, sino también en los lugares desde los cuales provenian los objetos de
interés cientifico. De esta manera, la figura gelseo de historia natural surgié en Ameérica
Latina gracias a las expediciones organizadas por exploradores europeos y criollos, con el
auspicio de las coronas, para después alcanzar un caracter de bien publico tras las guerras
de independencia y la confmiacion de las republicas.

El desarrollo de museos de historia natural y jardines botanicos en América Latina
respondié a temas mas arraigados al escenario politico de los ¥gldy XIXque a las
motivaciones relativas al prestigio social y de indagacientifica que predominaban en el

viejo continente, aunque sin duda el movimiento ilustrado fue el motor de las expediciones
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cientificas que sustentan las colecciones americanas. Las primeras instituciones durante el
sigloXVlllestablecidas en el comi&nte que con ese fin surgieron son: en Brasil la Casa de
Salomén que contenia jardines boténicos, zooldgicos, observatorios astrondmicos; en
Venezuela con la Biblioteca publica; y en Cuba el Gabinete de Historia Natural. Pero fueron
las Reales Expedician@otanicas de Nueva Espafa (31863) y de la Nueva Granada
(17831816) las que permitieron el establecimiento de los primeros museos de historia
natural en los actuales paises de México, Guatemala, y en Colombia la Casa Botanica; con la
peculiaridad deque serian un lugar de paso para el grueso de las colecciones naturales,
pues su destino final seria el Real Jardin Botanico o el Real Gabinete de Historia Natural de
Madrid (22).

El interés primario de dichas expediciones fue el de incrementaombcimiento
sobre los recursos bioldgicos disponibles en las colonias americanas y asi identificar su
potencial uso econémico. Sin embargo, también fueron el escenario en el que se incubd el
pensamiento revolucionario, que para el caso de la Nueva Granguaso los cambios
politicos que suscitaron la independencia de Espafia promovidos por los cientificos criollos
gue hicieron parte de la Expedicién Botanica; la cual tendria continuidad hasta casi setenta
afos después, con la Comision Corografica (23).

Los museos de la América independiente se consolidaron de esta manera a través de
las gestas republicanas, conservando acervos patrimoniales de las republicas nacientes a
través de colecciones naturales y culturales. Asi se originaron los museos naci@nales d
Buenos Aires (1812), Brasil (1818), Chile (1822), Colombia (1823), México (1825) y Peru
(1826) (22).

El simbolismo que representa esta nueva generacion de museos esta ligado a la
necesidad de construir una imagen e identidad de nacion: las colecciosesvalio del
discurso politico de los nuevos Estados. Sin embargo, la contribucién a la ciencia americana

aportada por las expediciones del sigl¥lliseria fundamental para el desarrollo de las
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posteriores investigaciones, como los trabajos de AlexamdarHumboldt que dejaron
una impronta en el pensamiento de la historia natural, tal vez anacrdnica por no haber
tenido la repercusion inmediata en su época.

El aporte mas significativo de Humboldt, tras sus expediciones en México, la
Orinoquia y el noe de los Andes, fue el pensamiento holistico e integrador que desarrollo.
Los principales motores de su pensamiento cientifico fueron la ciencia y el arte, la
indagacion y la creatividad, la légica y la poesia, estimulado por la influencia del discurso
solre la interpretacion de la naturaleza de Kant erCsitica de la Razon Puf2007) (25), y
el vinculo entre arte y ciencia promovido por Goethe. Humboldt establecié un dialogo
entre el racionalismo mecanicista de Descartes, Leibniz y Newton y el romanticismo
predominante en el arte de la época (24).

En esos viajes concibié un nedd de analisis del entorno natural el cual denominé
Naturgemalde definido como un esbozo o mapa del mundo natural, en el que representa
una montafia seccionada transversalmente ubicando en ella elementos de la geologia, el
clima, la flora, la fauna, y lultura del pasado relacionados con la economia y la politica
del lugar de estudio. Se trata de un esquema que representa la complejidad y las
interacciones del mundo, reconociendo el intimo didlogo entre los sistemas humanos y los
sistemas ecologicos; enSNXY Ay 2a RSt YAayvy2 1dzyoz2f RG> aS¢
(24) (Figurd&). Una idea que recuerda al mundo contenido en los gabinetes de curiosidades
y las maravillas del sighV| pero con la diferencia de que en su modelo no hay objetos

sino ideas y pesamientos sobre el mundo natural.

1 Nacido en Berlin (1769) el polifacético cientifico, naturalista yoexgor Alexander von Humboldt quien gracias a la
influencia de su amistad con el escritor y naturalista J. W. Goethe, y a la experiencia que vivido en sus expediciones:
América (1799804) y Rusia (1829), desarroll6 toda una filosofia para el estudionyetaretacion de las relaciones

entre el ser humano y su entorno, en la cual se incluye la visién cientifica, politica y poética. Su trabajo quedé plasmado
en una prolifica literatura dentro de la cual destacan sus olZaadros de la naturale4808),Ensayo politico sobre el

Reino de la Nueva Espa(#8081811),Vistas de las cordilleras y los monumentos de los pueblos indigenas de América
(18101813),Cosmog1845) yNarrativa personal de los viajes a las regiones equinocciales del Nuevo Contimante du

los afios 1799804(18141831) (24).
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Figura 3.Naturgemalde de Alexander von Humboldt en su libro: Ideen zu einer Geographie der Pflanzen

nebst einem Naturgemalde der Tropenlander. Fueht&s://www.dwds.de/wb/Naturgem%C3%A4lde

Como he mencionado, se trata de una vision adelantada para la época en la que vivié
el naturalista prusiano, pero que hoy en dia tiene eco en el desarrollo no solamente de las
ciencias naturales y ambientales, sino comwdelo para tener en cuenta en el
agenciamiento del patrimonio natural y cultural del sigkl

En ese contexto la Comision Corografica de los Estados Unidos de Colombia (1850
1859) es un referente destacable pues fue un proyecto conténcion de sintetizar e
interpretar, a través de la geografia y de la cartografia, la diversidad cultural y natural
existente en el territorio. Sin duda este proyecto cientifico de nacion estuvo orientado bajo
una vision integradora, manifestada en lasturas basadas en el paisaje que incluyeron

estudios liderados por Manuel AnciZar(1853) sobre costumbres regionales; de

12 Manuel Ancizar Basterra nacié en Fontibon (Bogota, Provincias Unidas de la Nueva Granada) en 1812, fue un escritor,

profesor y politico; sus intereses en los aspectos geograficos del territorio le permitiesanrakar en la Comision

Corogréfica una descripcion detallada de los paisajes, modos de vida, folclore, economia, fauna, clima, relieve y relaciones
820A2LR2t NGAOLaAT t1F02N) ljdzS | K2y RIFENNIFE RS Yl y S NiegraDdepai A OF Sy
relacion cultura y naturaleza implicita en su trabajo recuerda la experiencia de Humboldt, casi como un continuador de su

legado en el territorio de la actual Colombia. Se desempefi6 como funcionario piblico como ministro de Relaciones
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identificacion, clasificacion y recoleccion de la flora por José Jerénimo Triana, y los
levantamientos cartograficos a cargo de Agu<odazzi. A ello se sum6 un componente
artistico desarrollado por ilustradores como Carmelo Fernandez, Henry Price y Manuel
Maria Price, que dio como resultado una coleccion de laminas que recogen las
observaciones realizadas durante las expedicionEgysan un magnifico vinculo entre la
geografia fisica, la geografia social y la geografia humana (27,28) frigura

La Comision Corografica fue llevada a cabo gracias a una combinacion entre la
palabra escrita y la imagen, un método bien aprovechado por Humboldt y que queda como
un magnifico referente de vinculacion entre ciencia, arte y politica. Pese a la no
continuidad de la Comision debido a la suspensién de recursos para su sosteniragtato,
sento las bases hacia el desarrollo de otros proyectos cientificos, e incluso museoldgicos,
en Colombia, como fueron el Instituto de Ciencias Naturales y el Herbario Nacional

Colombiano (COL), de los cuales hicieron parte figuras como José Jerénimo Triana (23).

Biblioteca Nacional de Colombia

Figura 4.Laminas de la Comision Corografica. Una exploracion del territorio colombiano que integré paisaje,

ciencia y arte. Fuente: Biblioteca Nacional de Colanfeondos graficos.

Exterioes, Secretario del Interior y en especial como el primer rector de la Universidad Nacional de Colombia y del
Colegio Mayor del Rosario (26).
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Estos antecedentes conllevaron a considerar los skjldHy XIXcomo el periodo del
establecimiento de los museos de historia natural y antesala de los museos como
instituciones publicas con fines de divulgacion del conocimiento cientifico y cultural; una
etapa definida por museologos como Peter Van Mensch (1995) toprimera revolucion
de los museogjue se caracteriza por la insercion del componente educativo en su
quehacer y por el surgimiento de la museologia como disciplina de estudio (12,18,21).

Esta primera revolucion sefiala el inicio de un discurso sobre el museo como lugar de
dialogo y construccion colectiva del conocimiento, propuestas claves para comprender el
surgimiento de modelos que dan las bases de una museologia integradora que eincula
tiempo, la sociedad y el ambiente (12). La apertura de las colecciones a publicos mas
diversos y con ello su posterior institucionalizacion, significo el comienzo de la discusion
sobre el papel social que pueden cumplir los museos, asi como sus aleancetencias.

Esta nueva filosofia marca a la museologia del 3ile inicios delXXlcomo llamado a

WRSY2ONX GAT I NI St YdzasSz2Qo

1.2. La primera revolucion del museo: el museo en dialogo abierto con la sociedad y su

entorno (segunda mitad del sigkiX¢ posgterra del sigloX}

Con las transformaciones impulsadas por museélogos como Charles Pale la nocion del
museo como templo del sabar concebido originalmente, con un acceso restringido a
ciertas élites académicas y socialedio paso a la nocion del museo éprentendido como
un espacio abierto a la comunicacioén, al didlogo con los visitantes, atendiendo a las
expectativas del publico respecto a que las colecciones y su manera de ser exhibidas sea de
Heimatmuseum consistente con los valores sociales y lasepaones colectivas del
ambiente (29).

Este giro en la concepcion del quehacer museal implicé un cambio en el didlogo que
se da tanto al interior como al exterior de los museos; la primera revolucion de los museos
se basa en las relaciones entre culturanaturaleza, desmarcandose de la estructura

ordenada y jerarquizada de los gabinetes de curiosidades.
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En 1959 Albert Parr, director del Museo Americano de Historia Natural, criticd la
manera tradicional de hacer exposiciones en los museos de historia hataraual
comparaba con diccionarios de zoologia y botanica, y plante6 el desafio de que deberian
aSNJ oYt a 1jdzS O2Y2 dzy RAOOAZ2YIFINR2 a4S RSOSNNI
mision de los museos deberia estar orientada a los problemas de laerexsst
contemporéanea, hacia las preocupaciones sobre la naturaleza como entorno del humano
W X2§ cuyos esfuerzos educativos, en particular de los museos de historia natural, deben
hacer su mayor contribucion al pensamiento, el bienestar y el progreso humano en la
actualidad (12)].

YENLI @ [ @AYS omppm0O o6ond a$gl NEBYINBaSY (It O,
se expresa en las exposiciones museales, la cual esta desprovista de cualquier neutralidad:
[La poética, en este caso, puede ser entendida como los patrones narrativos y estéticos
subyacentes en las exposiciones. La politica de la rept@son se refiere a las
circunstancias sociales en las cuales las exhibiciones son organizadas, presentadas y
entendidas}.

Estos planteamientos refieren un acto reflexivo en torno a la construccién de
proyectos museoldgicos el cual exige un acercamienés profundo, mas cercano, mas
personal entre el museo y sus visitantes, por medio de la puesta en valor de los significados
presentes en sus exhibiciones, proceso que no esta exento de puntos de encuentro y
desencuentro, lo cual abre una nueva perspextde los museos como escenarios de
discusion, construccién y deconstruccidn de representaciones sociales, culturales y

politicas.

Bavl 6KSNI GKFY I RAOGAZYINEBE KS gl ydSR (G2 NBIR taitigsKNRE £ Ay 3
ONBIFGSR 6@ ylIidNB YR YIyX Fff GKIFIG O2dzZ R SyfA3aKGiSy | yR LI S
Yot 28GA0as Ay GKAa OFLasSs Yireée 065 dzyRSNEG22R a4 ARSYdGATFeay3da
The politics of representation refers to the soc@icumstances in which exhibitions are organized, presented, and

understood"”
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Los museos etnograficos franceses

Estos cambios en el discurso expositivo del museo significan el traslado de la ateneién dad
a los objetos por su valor intrinseco, al testimonio que pueden dar de su contexto cultural y
natural. En este sentido, Jean Claude Duclos (1995) (31) define al objeto como un
testimonio, ya que puede [reconstituir el contexto del cual fue extraido, paraonectar

con el tiempo y el espacio en el que fue utilizad@mpliando asi, a finales del siglo XIX e
inicios delxx el espectro de accion a museos etnograficos en Francia y museos al aire libre
nérdicos.

En el mismo periodo se dieron una serie de discusiones en el seno de la antropologia
francesa sobre la investigacion de las manifestaciones materiales de la aulinea que
en el pasado habia sido estudiada por la arqueotogime plantearon la necesidad de
abordar las expresiones del presente. Asi surgen las primeras instituciones educativas
etnolégicas en Francia bajo el liderazgo de Paul Sébillot, Marcel Ma&md Rivet en la
década de 1920. Rivet también fundé el Instituto de Etnografia de Bogota y el Instituto
Francés de América Latina durante su exilio en tiempos de la Segunda Guerra Mundial (31).

La iniciativa de estos etnélogos y la influencia de lasdgsexposiciones universales
de finales del siglaixfacilitaron un espacio para el vinculo con los museos. Asi desperté el
interés por las caracteristicas culturales de los pueblos vivos, como una manera de resaltar
los valores nacionales por medio detonocimiento de las tradiciones regionales (31,32).

En 1886, Paul Sébilleindd la Sociedad de Tradiciones Populares y la Sociedad de
Etnografia y de Arte Popular, con énfasis en [poner en relieve, por medio de exposiciones y
representacionesX St | NIS LJ2LJz I NJ RSal LI NBOAR2 2
musica, la daza, la literatura de cada provincfalEste llamado va a tener repercusion en
la creacion del Museo de Etnografia del Trocadero, fundado en 1888 y transformado en

1937 en el Museo del Hombre de Paris. Posteriormente aparecieron salas expositivas de
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etnogafia regional en museos locales de historia natural como el Museo de Caen, de
Toulouse y de Nantes, en las cuales las representaciones de la cultura del lugar estaban
apoyadas con la exhibicidén de trajes, peinados, maniquies, reconstrucciones del berior

las viviendas tradicionales, e incluso dioramas al estilo de las exposiciones universales (31).

Los museos adquirieron la denominacion de regionalesr la evidente relacion de
sus colecciones con el valor testimonial del patrimonio toadéndo lugara una identidad
RSTAYARIFIT Sad2a FdzSNRBY RSYy2YAYylIR2a LR2N St
ARSYUARIRQS & &dza YSe22NBa 6ioidsdy oy 8 Pdeta d 2 y
Frédéric Mistral en la ciudad de Arles en 1898 el Museo Dauphinois creado por
Hippolyte Mller en 190¢ . Este tipo de museos muestran, desde una 6ptica etnogréfica,
las realidades cotidianas de la vida de provincia, asi como el vinculo de los pobladores
locales con sus ancestros, entendido aqui como la memoria local. Estorime al museo
una dimension que conecta el espacio con el tiempo por medio de la reconstitucion del
contexto y la adjudicacion de valor patrimonial, y que Mduller defini6 como [recrear el
pensamiento de quien ha creado el objétgp.6; 31).

Los muses regionales y de identidad francesa se caracterizan, entonces, por el
vinculo entre la localidad (el lugar), la cultura y el pasado, al igual que otros museos de la
Europa del siglaixque se desarrollaron a partir del patrimoriiositu Posteriormentelos
museos folkléricos del lugar y los museos al aire libre se establecieron en los paises
nordicos del centro europeo, tradicion germanica; y los anglosajones, con posterior

influencia en Norteamérica.

Los museos al aire libre: museos Skansen, Heinsatmu e industriales
De manera simultanea a la experiencia francesa alrededor del patrimonio local con los

museos regionales, en Escandinavia y los paises germanicos surgieron movimientos que

YaNBOMNBESING LISy aSS ljdzi I ONBS f02062S50¢
18| a definicion de folklérico que senpleaaqui en el contexto de la museologia del lugar refiere a la representacion de la
diversidad cultural de un territorio y su relacion con la identidad local de las comunidades que lo habitan (12).
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exaltaron los valores asociados a los conceptos de nacion, pdéigtorio, que
encontraron su mejor representacion en la vida local y las tradiciones folcloricas (33).

[2a Yt & AOsyAO2aszs & 1jdzS aANBASNRY RS Y2RS
f AGNBQ> az2y St YdzaS2 {1} yasSsy dadospogahfoliclodstaSt b 2 N
sueco Artur Hazelius. Estos tuvieron como novedad recrear todo el contexto de la Suecia
preindustrial por medio de la exhibicion de un complejo de edificios tipicos de diferentes
regiones, enriquecida con la adecuacion de mobidjattensilios y maniquies de cera
representando la vida local, transportando a los visitantes a escenarios que resaltan la
época y la identidad de cada lugar (12,33).

La iniciativa de Hazeligesincidié con el creciente interés en Europa occidental por el
desarrollo de la etnografia local y su representacion en los museos, y con el
hembygdrérels§Hembygd hogar y paisaje) movimiento originado también en Suetia
representado en pequefios museolocales y otras organizaciones dedicadas a la
preservacion del patrimonio paisajistico que conformaron redes dedicadas a la promocién
RS fI ARSYGARIFIR t20Ftf RS&RS dzy Sy T21dzS RS Wwa

La experiencia del museo Skanseni cagxiste con la déieimatmuseunt museo
de la patria, museo de la tierra natal o del terrufio, museo de historiatlogale tiene su
origen en Alemania y cuyo propésito fue exaltar la cultura popular asociada al lugar de
origen (12,31).

En los Heimatmuseumtienen relevancia dos aspectos que se evidenciaron en
Alemania en el periodo de entreguerras, tal como lo describen los museélogos Lehmann
(1935) y Klersch (1936), citados por GRamirez (1985) (34). El primela representacion
T motivada pr el creciente interés por el folclor locales realizada con rigor cientifico en
los temas referidos a la gestion de colecciones, contenidos y exhibicion. El segundo,
componente expositivalestacado por la innovacion manifiesta en las metodologias
museograficas con el fin de garantizar los propositos educativos.

Los aportes museoldgicos de esta experiencia fueron estigmatizados por el contexto

en el cual se desarrollaron, ya que el unico interés del régimen nacional socialista era
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justificar el racism a partir de supuestas teorias cientificas y el vinculo entre cultura
popular y territorio, desde la nocion de valor de la patria (34).

A la museografia disefiada para potenciar el caracter educativo y de accesibilidad al
publico, apoyada en la rigurosidatentifica de sus contenidos, se sumo la idea de que la
comunicacién ya no tendria al objeto como su centro de atencion, sino que se traslado
hacia el contexto, con su dimension espacial y temporal, propiciando el diadlogo entre
pasado, presente, y futurgoblacion y lugar (34).

Las reflexiones extraibles de la experienciaHimatmuseuntienen relacién con su
aporte a una comunicacién didactica e investigativa, en torno al fomento de narrativas que
contribuyen a la construccién de una identidad terriédr que en términos de Cruz
wl YNNBT &8 SELINB&al 0O02Y2 dzyl WYdzaS2¢t 23Nl Fdzy(
estar vulnerable al riesgo de la instrumentalizacion politica por parte del Estado u otros
actores con influencia y poder territorial, canplicaciones devastadoras como el caso del
régimen nazi de la época. Por otra parte, reivindica a las comunidades locales y el valor del
vinculo entre cultura y territorio de una manera Unica, y se conserva la relacion entre el
individuo y su entorno. Leactividades derivadas de esa relacion permiten la adaptacion al
medio y la mediacion que hace el museo para la transmisién de esa informacion en el
presente, tanto a los publicos locales como a los visitantes, sirviendo como herramienta
para la construcén de un futuro comdn.

A partir de los antecedentes establecidos por las museologias etnogréficas regionales
francesas, laSkansery lasHeimatmuseunde finales del siglaixy primera mitad del siglo
xX sentaron las bases de nuevas iniciativas museadgit situ a nivel mundial. La
escenificacion tip&kanserde la vida popular en su lugar de origen tendra representantes
como elOpenluchtmuseuno el Museo Nacional Neerlandés al aire libre, fundado en los
Paises Bajos en 1912, y cuyo proposito era hakesion a un pasado idilico de la época
preindustrial, por medio de la adecuacion de un espacio en el que las edificaciones, los
objetos y los testimonios dan cuenta del pasado; o el Museo NorAeggricano, fundado

por inmigrantes noruegos establecidos lewa (EUA) en 1877, siendo el primer intento de
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introducir el movimiento folklérico en Norteamérica, pero que no cobra mayor impacto
sino hasta los afios sesenta (12,33).

Sin embargo, la idea de las representaciones histdricas en espacios abiertos va a
desarrollarse notablemente en los Estados Unidos con los museos de historia viva, cuyos
representantes mas relevantes son el Green Village creado por Henry Ford en 1928, y el
Colonial Williamsburg fundado por John Rockefeller Jr. En 1934. La finalidad d&ieste
fue reconstruir la antigua capital de la colonia britanica de Virginia debsigigpor medio
de la combinacion de edificios de época reconstruidos, ambientacion con mobiliario y la
escenificacion de una interpretacion de la vida cotidiana,m&jor estilo Skansen
propuesta que Xavier Roigé (2017) (35) critica al representar una versién de la historia
soslayada e idealizada, sin referir conflictos sociales como el esclavismo, aspecto que solo
seria incorporado en el museo hasta 1999. Asi midmadnstalacion de equipamientos
comerciales, sumado a la falta de rigor en el disefio de los discursos de mediacién, pueden
significar el riesgo que predomine la espectacularidad sobre la funcionalidad del museo
como espacio de discusion, circunstanciagu2 A 3S RSFAYS 02Y2 daRAaySe
como el momento en que el museo pierde su naturaleza para transformarse en una
atraccion turistica o en un parque de diversiones.

En el Reino Unido se destacan las experiencias de museos folkibionso el e
Gales, ideado por el poeta lorwerth Peate y abierto al publico en 1948; o el Museo
Folklérico de las Tierras Altas de Escocia fundado por la etnégrafa Isabel Frances Grant
(1935x que influenciados por las ideas de Hazelius y los museos de identidaedesn
promovieron la representacion de la vida popular y la distintividad local como una manera
de propiciar la identidad territorial a partir de la memoria colectiva en el contexto del lugar
(12).

La representacion, hasta este periodo, habia estado basadd pasado de una vida
idilica en un contexto rural y previo a la industrializacion. Para la década de 1970 los Open
Air Museums britanicos hacen alusion al pasado, pero en referencia al periodo de

transicion entre la ruralidad y la era industrial. Stp@nente mas representativo es el
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Museo al Aire Libre del Norte de Inglaterra en Beamish, creado en 1972 para la recreacion
de una tipica ciudad industrial, tomando elementos propios de los parques tematicos para
atraer a los publicos y resaltando la caitidad de la vida industrial, agricola y cultural del
norte inglés (33).

La alusion a un pasado remoto y casi idealizado va a ser un factor frecuente en las
primeras experiencias de los musedossituo al aire libre, un fenébmeno que Roigé (2007,
2017) (3,35) y Davis (2011) (12) lo definen como una explotacién de la nostalgia y la falta
de una activacion de la memoria en el presente, es decir, donde predominan las
escenificaciones del pasado ,sin tener en cuenta la globalidad y el contexto del mismo, sino
ciertos aspectos de la historia arbitrariamente seleccionados en una ausencia de dialogo
con su actual poblacion. Paradojicamente, desde el discurso nacionalista Joseph Klersch,
haciendo el llamado sobre la funcion de Ksimatmuseummenciona que estoso debian
aSNJ ayA dzy NBAYy2 RS 2348 YdzSNI24aX yA dzy OSYS)
GAD2& | 1jdzZASySad RS0S LISNISYSOSNE OLIPPpHT MHD
conservador queria crear un lugar al que el pueblo acudiera anémaecse con su historia,
presentada cientificamente para que de ella se desprendiera la fuerza moral propia de la
raza. Si se omiten los fines de la supremacia racial de esta afirmacion, se evidencia la clave
del modelo de museo$n situ, es decir, su caridad para conectar de una manera
funcional el pasado con el presente de las comunidades locales, lo cual permite la
comprension de las realidades actuales y ofrece alternativas para las problematicas en el
futuro (12).

En el caso de Beamish, si bien@adtualidad se mantiene como un exitoso museo al
aire libret tal como ocurriera en sus iniciostuvo su momento de decadencia al igual que
otros museos de su misma categoria, muchos de los cuales desaparecieron debido a que
solo ofrecian al publico recados romanticos con un pasado cargado de melancolia, sin
ofrecer nada distinto a las exigencias de nuevas generaciones de visitantes. Este museo, asi
como otros que lograron llegar al nuevo siglo, tuvieron que reinventarse, adaptandose a

los requerimientosie una sociedad cambiante (33,35).
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La primera revolucion de los museos se caracterizd, por el establecimiento de
St SySyiza Sy 02Ygy O02Y2 I ARSI RS WwWydzaSIftAl
en el lugar de origen im sity, el reconocimiento deal vida popular local, la representacion
del pasado para contextualizar el presente, y sentar los cimientos para la consolidacion de
una museologia que responda a las dinamicas y requerimientos de las sociedades del
escenario posterior a la Segunda Guernanidlial que plantee nuevos retos y la redefinicion

del papel del museo en la gestion del patrimonio ambiental y cultural (Figura

[ LINEA DE TIEMPO MUSEOLOGIAIN SITU]

Expediciones
cientificas en el

Museos como
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Figura 5Linea de tiempo de la museologia in situ. Fuente: elaboracion propia
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En sintesis, los museos en los sigoty XVIIF dzZSNRPyYy O2y OS0AR2a
SNHzRA OAsyé KFEaatl OGN yaF2NXYIFINBRS Sy f1I a
desempefian un al de servicio social que contribuyen al didlogo participativo y
politicamente incidente (36). Desde entonces han tenido como caracteristicas distintivas el
documentar y comunicar el conocimiento relacionado con las expresiones culturales

derivadas de larelaciones del ser humano y su entorno natural.
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Capitulo Il. LA MUSEALIZACION DEL LUGAR: CONSIDERACIONES CONCEPTUALES

2.1. Museos y sociedad: los retos de un mundo en transformacion

Los museos tienen la facultad de incidir en nuestra percepcién de la realidad, en la manera
como construimos conocimiento gomo nos relacionamos con nuestro entorno. De
acuerdo con esto, las transformaciones ocurridas con la primera revolucién de lossmuse

T siglosXVIly XIX . Es asi como en la segunda mitad del sKjdendra lugar en el
pensamiento museoldgico la reflexion sobre el funcionamiento del museo como
institucion, tal como lo expresé Joseph Noble enManifiesto del museq1970) al
identificar las cinco principales responsabilidades que todo museo debe icumpl
recolectar, conservar, estudiar o investigar, interpretar y exhibir, las cuales son
interdependientes en el analisis sobre el desempefio de los museos en la sociedad.
Posteriormente Peter Van Mensch (1985) sintetizé las cinco responsabilidades o ésncion
de Noble al integrar en la gestién de colecciones la recoleccion, la preservacion y la
investigacion; en la comunicacion la educacion, las relaciones publicas y la exhibicién, y
propone, ademas, la administracion. Esto es lo que se conoce como el ndEBRG
(Administracién, Preservacion, Investigacién y Comunicacioén) (37,38).

En ese sentido, y dentro de su propuesta de sintesis, Van MgB8¢sugirio la
integracion de las funciones de interpretacion y exhibicion con la de comunicacion, sin que
ello implique que cada una pierda su identidad. Al contrario, hace énfasis en que son
inseparables y responden a un aspecto fundamental del mqwopiciar la interacciéon y
el didlogo con el publico. La etnéloga Deidre Sklar profiri6 en 1987 una critica en relacion
con la manera en que eran representadas algunas exhibiciones sobre las culturas
amerindias sefialado que: [El tiempo y el espacio enmuseo estan definidos en los

términos de los limites de la coleccién, no del contexto del cual proviene. Los horarios de



visita de diez a cinco y las vitrinas de exhibicion definen el tieespacio euroamericano,
no el nativo americané](p.60; 38)

Un aflo después de esta declaracion, el Instituto Smithsoniano convoca a la
conferenciact 2 SGAOF & LRt NGAOFI RS fF NBLNBASY(l OAsy
como aquel aspecto de las exhibiciones relacionado con su estética y narrativa, el
componeite creativo de las mismas; y la politica es descrita como las circunstancias
sociales que influyen en la organizacién, presentacion e interpretacion de las exposiciones.
Ambos son elementos indisociables que comparten las suposiciones y la memorigdnistori
en gque se sustenta toda exposicion (38,39).

El avance mas significativo de la primera revolucion de los museos fue, sin duda, la
vinculacion de los publicos a las colecciones por medio del desarrollo de los componentes
educativo y comunicativo; sin emigg, en la segunda mitad del siglo XX la mayoria de los
museos aun conservaban una estructura jerarquica en la cual el didlogo se da de manera
unidireccional, del experto o el curador hacia el visitante quien pasivamente es receptor de
la informacion prodta por el museo, con posibilidades limitadas o casi nulas de
interaccién o discusion. Adicionalmente, se sumo el cuestionamiento surgido desde los
movimientos sociales de la época respecto al papel que deben jugar las instituciones
culturalest incluidos bs museos en relacion con su posicion frente a los desafios del
presente y en el contexto local (12).

Las anteriores consideraciones adquieren valor durante la época de la posguerra al
servir de marco a la que Van Mensch (1995) (37) definira coseglada revolucién de los
museos suscitada en los afios sesenta a partir del intenso contexto sociopatitico
determinado por el escenario de la Guerra Fria, la preocupacion por el deterioro ambiental,
y el surgimiento de los movimientos por los derechos ciwvilgsie conlleva a la discusion,
en el ambito de la museologia, sobre la ética, los retos y propositos de la institucion museal
(12).

BaeaysS FyR aLl 08 Ay | Ydza § dzfines of thecoll&tom, hof & Be donfextir@iianich 2 ¥ (K S
(the collection is) drawn. Visiting hours from ten to five and glass exhibit cases defirArarican, not native American
GAYS yR aL) OS¢
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Tres escenarios museoldgicos en particular surgieron como respuesta a las
transformaciones que la sociedad demandaba a lastituciones culturales, las
conferencias de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) y el Consejo Internacional de Museos (ICOM), sobre museo y
sociedad, y el surgimiento de los museos comunitaride ya ecomuseologia. En el seno
mismo de una serie de conferencias del ICOM que iniciaron en 1968 y se prolongaron hasta
el nuevo milenio, se discutié la ruta a seguir por el sector con relacion a su responsabilidad
ética respecto a las necesidades dedaiedad en el marco de la sostenibilidad. Dentro de
las conclusiones plasmadas en las diferentes resoluciones del ICOM se destacan: 1) la
aceptacion de que la sociedad es dinamica y cambiante por lo cual el museo debe estar en
funcién de ello; 2) el debatel servicio social que tienen los museos; 3) el establecimiento
de didlogos que faciliten el intercambio de conocimientos locales; 4) el reconocimiento de
la naturaleza diversa de las comunidades; y 5) la necesidad de integracion de la institucion
musealen el entorno social dentro del cual opera (12).

Estos postulados fueron ratificados por la Mesa Redonda de Santiago de Chile (1972)
sobre el desarrollo y el papel de los museos en el mundo contemporaneo, en la cual se
plante6 la necesidad de una renowvatiética y funcional de estas instituciones. Alli se
concibié un nuevo tipo de museo: un museo integral y regional, entendido como aquel en
donde se da la integracidn situdel pasado con el presente, del patrimonio cultural con el
natural, del dialogo metre la academia con otros saberes y contribuye al bienestar y al
desarrollo comunitario (40).

El otro escenario significativo fue el surgimiento de los museos comunitarios: la
experiencia estadounidense del Museo Comunitario de Anacostia (1967) imputsiewn
paradigma al proponer una experiencia de museo de vecindario, el cual trasciende de sus
limites fisicos hacia el entorno, pero a diferencia de las experiencias Skdosery al aire
libre europeos de inicios de siglo, va a vincular de una maatinga a la comunidad local,
en cada una de sus funciones desde la curaduria hasta la manera de exhibir. La

participacion ciudadana sera desde aqui el elemento mas relevante de estas nuevas
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apuestas y junto a los planteamientos del ICOM y la Mesa Reden8ardiago, trazaran el
itinerario de la Nueva Museologia, el movimiento que tendra como propdésito a finales de

los afios 60, la redefinicion filoséfica y practica de los museos, la cual a partir de la critica
reflexiva de la funcion social de los museslicionales, insta a reconocer la importancia

del servicio institucional del museo respecto a los contextos y las realidades comunitarios y

territoriales (12) (Figura).

2.2. La ecomuseologiaina propuesta tedriagpractica de museos situ

En la década de 1960 surgié en Francia el interés por implementar modelos de gestion
patrimonial y territorial enmarcados en la creacion de los parques naturales regionales,
cuyos principalesgpropdsitos, ademas de salvaguardar el patrimonio local, era el de
promover el desarrollo socioeconémico por medio del turismo, atendiendo la crisis que
enfrentaron varias regiones francesas debido al cierre de la mayoria de las industrias
metallrgicas y nmeras, asi como a las subsiguientes emigraciones de los habitantes rurales
hacia las grandes ciudades (31).

Esta iniciativa fue generada desde una politica publica de ordenamiento territorial,
denominada DATAR (Delegacion Interministerial de Ordenaciéhededorio y el Atractivo
Regional), y cuenta con el apoyo de los musedlogos Georges Henri?Ritdagries de
VarineBohan y Jean Blanc. Riviére implement6 una propuesta museolégica pensada como
mecanismo de reactivacion patrimonial de los lugares abp la politica: los parques
regionales, y para el fomento del desarrollo turistico regional, en el cual se destacan los

valores culturales y ecoldgicos locales (43).

20 Georges Henri Riviere (189885) nacido en el iconico gdiiito parisino de Montmartre, ante de fungir como
museologo fue alli donde recibié su formacién como musico, lo cual lo llevé a tener un contacto intimo con la escena
social y cultural de Paris, circunstancia que le permitid establecer vinculos estoechpsrsonalidades de diferentes
ambitos y en particular con el etn6logo Paul Rivet quien lo conduciria a sus primeras experiencias en la etnografia y la
museografia en el trabajo de renovacion del Museo de Trocadero como el nuevo Museo del HombreS@ 98810

como musedlogo en la Escuela del Louvre (1928) y fue el primer director del ICOM 96948Su profundo interés por

las tradiciones populares, la etnografia y el paisaje cultural plasmado en sus diferentes proyectos en Francia, le
permitieron destacarse como uno de los principales promotores y referentes de la ecomuseologia en el mundo (41,42).
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Esa estrategia concebida por Riviere (32880), y a la cual su colega Hugues de
VarineBohan bautizé con el términecomusegtras un discurso en 1971 ofrecido por el
entonces ministro francés de ambiente, Robert Poujade quien lo utiliza por sugerencia de
VarineBohan para referirse al nuevo modelo de museos regionales. Los primeros
ecomus®s proveyeron una funcion en la cual la conservacion del patrimonio estaba
propiciada por el didlogo entre la identidad y la memoria local con su entorno espacial y
temporal. Riviére, interesado por la etnografia y quien ya habia trabajado en su
represent&ion en los museos franceses tomando como referente la experi@kaiasen
configurd la propuesta por medio de disefios museograficos que integraban las expresiones
folcléricas, la vida comunitaria cotidiana, las relaciones derivadas de la cultura y la
naturaleza; sin embargo, lo mas destacable es que insté a la democratizacién del
patrimonio (12,31).

De esta manera surgieron en Francia varios proyectos museolégicos, la mayoria entre
1967 y la década de 1980. Se destacan el de la Gran Landa, en la lodalMadjuéze,
Ouessant en la localidad de Ouessant, Mont Lozére, CrMisotceauLesMines y el
Musée Camarguais, que fueron experiencias de base para el desarrollo de este tipo de
museos tanto en Francia como en otras partes de Europa (31,43).

La contrilucion de los ecomuseos franceses de las décadas de los sesenta y setenta,

parte de los siguientes supuestos (43):

Un discurso construido de la relacion entre tiempo y espacio (contenida por la
nocién de territorio), el cual trasciende el sentido wmiestalgia por el pasado y se
propone estimular la construccién de un futuro comun partiendo de la memoria

local.

La importancia de la relacion entre cultura y naturaleza, en el sentido de como la
cultura es construida a partir de su entorno y a su ventrao se transforma por

las acciones de la cultura. El ecomuseo se desempefia entonces como un espacio
gue propicia la conservacion de la naturaleza a partir del reconocimiento de esa

relacion.
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La necesidad de establecer dialogos de saberes entre lasnidewles locales y los

agentes disciplinares de la academia (interdisciplinariedad).

Es un museo dinamico y susceptible de adaptacion, reconociendo que los territorios

Nno son estaticos y se transforman continuamente.

Facilita mecanismos de desarrollo econéo local, a partir de la gestion

participativa del ecomuseo.

Estos primeros proyectos se sustentaron en el tridente territatentidad
comunidad, y tomaron elementos de los museos al aire libre, los museos regionales, los
museos comunitarios y los musede identidad; y posicionaron al territorio como eje de la
relacion culturanaturaleza y desarrollo local (31,43).

Dentro del proceso de conceptualizacion, Riviere propuso una definicion de
ecomuseo evolutiva, e hizo énfasis en la dificultad de dedoribajo una Unica forma
estética y determinada caracteristica que, por el contrario, lo diferencia de los museos
tradicionales ya que se concibe como un agente de gestion patrimonial adaptado a las
necesidades y dindmicas territoriales en términos deaegpy tiempo. De esta manera
propone tres definiciones: 1) la propuesta de 1973 que integra museo, ecologia y
ambiente; 2) en 1978 destaca el papel de las comunidades locales en la gestién del
patrimonio, a partir de experiencias en el marco de los pasquegurales regionales; y 3)
en 1980 ofrece una perspectiva integral, destacando cada elemento previamente

identificado, afladiéndole un caracter de amplitud y dinamismo (Recuagro 1)

AHoXF 'y S$02YdzasS2 Sa dzy AyalNMzySyd2 1jdzS dzy LRRSNI & dzyl LRO6
aporte por parte del poder lo constituyend expertos, las facilidades y los recursos para su desarrollo. Por su parte, la
L26fOAsy O2y(iNRO6dz2eS O2y adza | ALIANI OA2ySas adza aloSNBa & &
poblacién se reconoce, en el cual busca la explicacébriedritorio al cual esta adscrita, incluyendo a las poblaciones

precedentes, en la discontinuidad o la continuidad de las generaciones. Un espejo que puede extender a sus huéspedes

para hacerse comprender mejor, en el respeto de su trabajo, de sus cinmpdfA Sy i2a @& RS adz AYGAYAI
expresion del hombre y la naturaleza. EI hombre interpretado en su medio natural. La naturaleza en su estado silvestre,

pero de modo tal que la sociedad tradicional y la sociedad industrial la han adaptado a su imgén. dzy’ | SELINB& A5 Y
tiempo, cuando la explicacién retrocede hasta el tiempo en que aparecié el humano, pasa por los tiempos prehistéricos e
KAadsNRO2a 1jdzS GAGAs & O2yRdz0S It GASYLER Sy St |jwesS oA@gSed |/
AYF2NNIEOAsy & RS lyttAaara ONNGAO2d wX®& dzyl AYGSNLINBGF OAsy
histérico y contemporaneo de esta poblacion y de su entorno y favorece la formacién de especialistas en sus dominios, en
cooperacioney f a 2NHFyAT FOA2ySa SEGSNA2NBAE RS Ay@gSadaarOAsyd wX
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UN ECOMUSEO SEGUN RIVIERE ES

fi éUn instrument qu un pouvoir et qu une population congoivent, fabriquent et exploitent
ensemble. Ce pouvoir, avec les experts, les facilités, les ressources qu’il fournit. Cette
population, selon ses aspirations, ses savoirs, ses facultés d"approche.

I"explication du territoire auquel elle est attachée, jointe a celle des populations qui I"ont
précédée, dans la discontinuité ou la continuité des générations. Un miroir que cette
population tend a ses hétes pour s en faire mieux comprendre, dans le respect de son
travail, de ses comportements, de son intimité.

€ Une expression de I'homme et de la nature. L"homme y est interprété dans son milieu
naturel. La nature I'est dans sa sauvagerie, mais telle que la société traditionnelle et la
société industrielle I'ont adaptée a leur image.

€ Une expr essi ondlekplicatioa mmponte engecadu temps ou I"homme
est apparu, s étage a travers les temps préhistoriques et historiques qu’il a vécus,

d’information et d"analyse critique.

€ Une interpr®tation de | Eespaceé

population et de son milieu et favorise la formation de spécialistes dans ces domaines, en
coopération avec les organisations extérieures de recherche.

naturel et culturel de cette population.

I"incite @ mieux appréhender les problémes de son propre avenir.

Recuadro 1Definicién evolutiva de Georges Henri Riviere del concepto de Ecomuseo (3885)

¢ Un miroir o% cette population se regard

d®bouche sur | e temps quEil vit. Avec une

é¢ Un | aboratoireé o% il contribue 7 | E®t u

€ Un conservatoireé o% il aide " la pr®se

é Une ®coleé o% il associe cette popul at:i

Es interesante destacar de la propuesta de Riviere (1985) (43), que integra las

funciones de base de todo muse&oconservar, investigar, educar y comunicacon los

principios sobre los que se empieza a esbozar la figura del ecomuseo, comprendido como

LdzSadlk Sy @Ff2NJ RSt LI GNARAY2yA2 yIFGdaNI £ & Odz G dzNT f

RS Sadl

L

sus acciones de estudidyNR 1§ SOOAsyE R2yRS fI AyOAdGl | O2YLINBYRSNI YSa2NJ

78



un leboratorio o una expresion del territorio, el cual facilita la apropiacion social del
territorio, en torno a valores patrimoniales culturales y naturales que son asignados por las
comunidades gracias a procesos participativos e interpretativos, destacades gidlogo

de saberes y la interdisciplinariedad, el cual es susceptible de recibir apoyo externo a través
de relaciones de cooperacion.

Los elementos conceptuales identificables que configuran la definicion de ecomuseo
de Riviere son el territorio y el paisaje en el marco espacial, el sentido de la historia como
reconocimiento del pasado y el sentido de identidad como la continuidad dg gda
identidad dando relevancia al papel protagénico de las poblaciones humanas referidas en
el lugar (12).

El musedlogo Jean Blanc (1973) (44) complementara esta definicion evolutiva de
ecomuseo al hacer mayor énfasis en el componente social cuantttedis propdsito de
las relaciones existentes entre el grupo social, su medio de vida, su modo de vida y su
ambiente. A ese respecto, establece un interesante planteamiento en el cual el ecomuseo
se define como una herramienta o un medio, para la constémc de conocimiento

colectivo basado en las relaciones cultmgturaleza dadam situ

Un grupo social dado, en un lugar dado, dispone de un entorno de vida: un entorno

natural considerablemente manipulado y estructurado por acciones humanas previas.

22 «Un groupe social donné, en un lieu donné, dispose d’un milieu de vie : milieu naturel considérablement manipulé et
architecturé par les actions antérieures de I"homme. gtoupe social dispose d’un capital biologique, d"un potentiel
technique, d’un héritage culturel et de capacités d’innovation qui détermineront ce que nous pourrons appeler son mode
de vie.

Les relations biologiques, les communications mentales, le mode entenu des interactions entre ce mode de vie
déterminent I"Environnement du groupe.

L"Environnement permet, avec plus ou moins de bonheur, la vie (relations biologiques naturelles), la sensation d’étre
(perception de ces relations), la consciencetr@’ @onnaissance du territoire d"évolution), I'intervention et la créativité
technique et mentale.

Les mécanismes créateurs d"Environnement, ¢ est a dire ceux, d"une part du milieu de vie, d"autre part du mode de vie et
finalement des communications entte deux, son extrémement complexes, mobiles et fragiles. Il est de la plus haute
importance pour I'hnomme de les comprendre afin d"assurer sa pérennité et de se situer dans le monde.

Un des éléments de cette connaissance peut étre I'écomusée, a leoft@stion in situ d’unités organiques traduisant,
dans |'espace, le réseau des relations entre le milieu de vie et le mode de vie de 'homme et la collection in vitro de
témoins représentatifs du développement historique de ces relations.

Il reviendra ad recherche de dresser le réseau de ces relations, d”en prévoir I"évolution, de proposer des alternatives.

Il reviendra enfin a la muséographie de mettre en valeur objets et produits de recherches en vue d’une action
pédagogique»
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Este grupo social cuenta con capital biolégico, potencial técnico, patrimonio cultural y
capacidades de innovacion que determinaran lo que se puede denominar su forma de

vida.

Las relaciones bioldgicas, las comunicaciones mentales, el modo y el contenids d

interacciones entre esta forma de vida determinan el ambiente del grupo.

El ambiente permite, con cierta alegria, la vida (relaciones bioldgicas naturales), el
sentimiento del ser (percepcién de esas relaciones), la conciencia del ser (conocimiento

del territorio de evolucién), la intervencién y la creatividad técnica y mental.
[2a aYSOlyArayvyzaéeé ONBlIGAG2a RSt I YOASY(dSzI Sa
por otra del modo de vida y finalmente la comunicacion entre ambos, son

extremadamentecomplejos, maviles y fragiles. Es de suma importancia para el humano

gue los comprenda, con el fin de asegurar su sostenibilidad y situarse en el mundo.

Uno de los elementos de este conocimiento puede ser el ecomuseo, a la vez caleccion
situ de unidade organicas traduciendo, en el espacio, la red de relaciones entre el
entorno y la forma de vida del humano, asi como la coleciridvitro de testimonios

representativos del desarrollo historico de esas relaciones.

Resultara en la busqueda de establelzered de relaciones, de predecir la evolucién, de
LINELI2YSNI FEOGSNYIFGAGlrad 9y TFAYI Sy dzyl YdzaS?2

productos de las investigaciones en vista de una accion pedagogica.

Se tratara de investigar para establecer la red daserelaciones, prever su evolucién y
proponer alternativas. Finalmente correspondera a la museografia la puesta en valor de

los objetos y productos de investigacién con miras a la accion pedagdgica (p.120).

A partir de estas definiciones preliminares surgieron otras contribuciones que
enriquecieron el entramado tedrico del movimiento de los ecomuseos de la
ecomuseologia, como la definiera Hughes de VaBiakan (1985§45)t , cuyo desarrollo
va a estar mam@do por una expansion gradual y heterogénea inicialmente en Europa

pero que se extiende a otras partes del mundo al cierre del siglo XX y en los inicios del
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nuevo milenia que se evidencia en su transformacion conceptual y experiencial (Figura
6).

Surgimiento de la
ecomuseologia

= Parques Naturales » Museo conectado al +* Boom de ecomuseosy + Reconocimiento de la
Regionales en Francia entorno ecolégico museos comunitarios importanciade la
(1960) (1973) en América Latina, gestion del

* Georges Henri Riviére, « Papel de las Africay Asia (1990- patrimonio en el lugar
Hugues de Varine y comunidadeslocales siglo XX1) o insitu
Jean Blanc conciben la en lagestién de sus * Museos de territorio « Corriente museolégica
ideadel ecomuseo patrimonios (1978) que respondenala que estudia el amplio
como estrategiade « Museo integral y reivindicacién social y espectro de los
gestién patrimonial en dinamico (1980) ambiental de las ecomuseos, los
los Parques comunidadeslocales museosal aire libre,
Regionales (1960- museos comunitarios,
1970 museosde sitio, etc.

+ Propuesta por Peter
Davis, René Rivard y
PierreMayrand

Figura 6.Linea de tiempo de la ecomuseologia. Fuente: elaboracion propia

Desde sus inicios se pueden identificar cuatro generaciones de ecomuseos
primera, definida por la conceptualizacion que hicieran Riviere y \\Bohan, y plasmada
en las primeras experiencias en los parques regionales; la segunda, que si bien tiene
continuidad en el escenario de los parques, se caracteriza por la vidculde la
proteccién y valoracion econdémica de los ambientes tradicionales; la tercera corresponde
al llamado de VarinBohan de dotar al ecomuseo de una funcion educativa, y la cuarta,
fundamentada en la perspectiva del desarrollo local, de un ecomusent@lal discurso

politico, social y a las ideas (p.204; 46).

Surgen entonces diferentes experiencias de mugeo#orio por fuera de Europa y
' YSNAOF RSt b2NIST y2 206aidlyiSy tF SELSNARSY
fuerza en América Latina qs Africa o Asia. La Mesa Redonda de Santiago de Chile y sus
postulados T que motivan la aparicion de museos de lugar con clara vocacion
comunitaria propiciaron el surgimiento de iniciativas de esta indole en la regiéon. De

acuerdo con cifras del Observaitmrde Ecomuseos, en el 2010 habia reporte de 26
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ecomuseos latinoamericanos: 16 en Brasil, cuatro en Argentina y en Costa Rica, y uno en

aSEAO2 & Sy +S8SySTdStt+T & St Y2RSt2 Yt a | R2LI

La particularidad de los museos contanips latinoamericanos reside en su origen,
como medios concebidos desde y para la movilizacion y la reivindicacion social de
comunidades primordialmente marginales y que perciben en estos espacios la posibilidad
de reclamar sus derechos a la identidalh ynemoria local. Se presentan como auténticos
laboratorios sociales orientados a servir como espacios de intercambio, de construccion
colectiva y de reafirmacién frente a las problematicas que deben afrontar las comunidades

qgue representan (12,47).

En 198 se registra en el Valle de Oaxaca (México) el primer museo comunitario: el
Museo Comunitario ShabDany de Santa Ana, y en 1988 el Ecomuseo de Metepec (Puebla,
México). En Brasil el Ecomuseo de Itaipu se autoproclama en 1987 como el primero de
Suraméricagl Ecomuseo do Quarteirdo Cultural do Matadouro (1992); y el Museo de la
Maré (2006), ejemplo de como han devenido los museos comunitarios en el siglo XXI,
gestionados por sus propias comunidades y como mecanismos que facilitan la inclusion, la

dignifica@dn y la reivindicacion social (48).

El proyecto Horizonte 2020 HIAGMuseum$?, concebido bajo los auspicios del
ICOMcon el propdsito de establecer vinculos entre ecomuseos y museos comunitarios de
América Latina y Europa, da cuenta en su base de dioasociados provenientes de
Chile, Costa Rica, Peru y el Caribe. Si bien en Colombia los ecomuseos son un modelo
apenas conocido, la Universidad Militar Nueva Granada de Bogota viene consolidando
desde 2016 el proyecto del Ecomuseo del campus. Por otre,pal esquema de los
museos comunitarios ha sido ampliamente desarrollado en el Museo de Mulalé (municipio
Jumbo, Valle del Cauca) y el Museo Comunitario de San Jacinto en los Montes de Maria
(Serrania de Jacinto, Bolivar). La ONG costarricense Fund#ckivi (Instituto

Latinoamericano de Museos y Parques), que lidera un directorio de recursos patrimoniales

23 Surge como un consorcite profesionales de museos de Europa, América Latina y el Caribe.
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latinoamericanos, registra en su portal (consultado el 11 de febrero de 2022) un total de
siete museos comunitarios: el Museo Historico de El Pefhigipio ElI Pefid Antioquia),

la Casa Cultural y Museo Ditaires (municipio Itagti, Antioquia), el Museo Comunitario El
Fosil (municipio Villa de Leyva, Boyacd), la Casa de la Mevhaseo Minca (Magdalena),

el Museo Chairama (Parque Nacional Natural drzgy Magdalena), y el Museo del Vidrio

de Bogotéa (49,50,51).

Si bien se puede afirmar que tras esta trayectoria han surgido tantos modelos
ecomuseoldgicos como ecomuseos 0 sus equivalenfg®yectos patrimonialeg situr
es importante referir algunas ppuestas teoricepracticas que han profundizado o
complementado algunas nociones del cuerpo conceptual iniciado por los musedlogos
franceses de las décadas de los “70 y “80, y que destacaron sus alcances en el desarrollo del

movimiento ecomuseal en el preste siglo.

2.2.1. Modelos ecomuseoldgicos y los retos del nuevo siglo

Hugues de VarinBohan insistia, refiriéndose al térmirecomuseoque él mismo habia
ONBIFIR2X LISNR FyidS St OdzZrf SN} A3JdzZfYSyidS ONN
YAT I IANRA2Q 2 WINISTIFIOG2 SalLlsSOArLt RS I ydzSgl
poner a prueba nuevas ideas y formas de trabajo en léidyeslel patrimonio. En ese

sentido, realiza una sintesis de la definicidn evolutiva de Riviére, y presenta cuatro aspectos

que caracterizan un proyecto ecomuseoldgico: 1) banco de datos para la comunidad; 2)
observatorio de cambios en el territorio; 3ptaratorio para la discusion y la concepcién de

iniciativas; y 4) exhibicion (52).

En esa misma linea el ecomusedlogo Rivard (54) propone cuatro categorias que
desde su opinion definen los alcances de los ecomuseos, que se pueden cumplir en su
totalidad o marcialmente segun el tipo de proyecto ecomuseoldgico: 1) el ecomuseo del
descubrimiento, basado en un modelo holistico que explora las relaciones naturaleza y

cultura; 2) el ecomuseo del desarrollo, comprendido como una instituciébn con objetivos
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politicosdeclarados, orientada hacia la identidad cultural y la regeneracion de la economia
local; 3) el ecomuseo especialista, el cual fomenta el patrimonio de las industrias locales
gue hacen uso de los recursos naturales disponibles en el territorio; y 4) reuseo de

combate, el cual atiende los asuntos sociales desde un enfoque basado en la historia

comunitaria (Figurd).
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Figura 7 Evolucién del museo tradicional al ecomuseo (sensu Ri&88, adaptado por Davis 2011) (12).

De igual manera Rivard (54) realiza una revision de la definicibn del concepto de
ecomuseo por medio de su comparacion con el museo tradicional. Define al museo
tradicional por sus limites: contenido por un edifidoge contiene unas colecciones, que se
encuentra bajo la supervision de un grupo de expertos y que cuenta con la asistencia de un
publico externo. En contraste los limites del ecomuseo estan dados por un territorio en el
cual es reconocible un patrimoniodal, donde es relevante la memoria de sus habitantes y
donde no hay un Unico publico sino una poblacién residente que interactia con los
visitantes. Es interesante sefalar la diferencia que establece entre los museos de ciencias

naturalescomo museo de edogia, es decir, que sin estar conectado con el lugar muestran
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su ecologia a través de las exhibiciones; y los ecomuseos referidos a los museos ecoldgicos
gue asumen un papel activo respecto a su entorno, lo cual implica acciones investigativas,
educativasy de politicasn situ

En este sentido (el significado que tiene el lugar), Laishun y Gjestrum hacen una
comparacion entre el museo tradicional y el ecomuseo en donde el museo tradicional
traslada el patrimonio a un edificio usualmente a gran distancadel lugar de origen y de
Su propietaria , el ecomuseo se sustenta en que el patrimonio de una comunidad
especifica debe ser preservado en el lugasitu(55).

Este es un aspecto sin duda muy relevante, ya que la vinculacion de las poblaciones
locales ena gestidn del patrimonio implica que este sea reconocido, valorado y puesto en
escena en el mismo lugar, sin extracciones de ningan tipo, tal como ocurrié con los museos
del siglo XIX. Laishun y Gjestrum lo ratifican sefialando que, en este casotarldete la
comunidad y el espacio del museo deben ser el mismo. Asi el ecomuseo es visto por ellos
como un método a largo plazo que trabaja para la preservacion del patrimonio natural y
cultural de un grupo humano con la finalidad de fortalecer su idedticultural con miras a
su permanencia en el tiempo. El ecomuseo se caracteriza por variar de un lugar a otro, no
siempre serd el mismo modelo; y si bien es diferente de otros tipos de museo, no rifie con
ellos, sino que se complementan, en donde los mus#®sescala nacional o regional
aportan por medio de la cooperacién (55).

Algunos modelos han sido desarrollados a partir de estas reflexiones: el modelo en
collar o el modelo del triangulo creativo o de tres afios. El modelo en copanpuesto
por el mugdlogo Peter Davis, quien ha promovido la discusion académica en torno a la
nueva museologia y a los ecomuseos en el Reino Unido, y ha participado en varios
proyectos ecomuseoldgicos hace una referencia metaférica a un collar de perlas en el
cual el ecomseo opera como conector de los atributos del territorio y lo definen como un
lugar especial para sus pobladores. Tales atributos son los lugares patrimoniales, de indole
natural y cultural, intangibles y tangibles, que definen la identidad local. El &noeato

esencial del modelo es el equivalente al cierre del collar, el cual corresponde a los
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miembros de la comunidad que participan activamente en el proyecto ecomuseal, asi como
los agentes externos que contribuyen en ello, ambos actores sin los @latesdelo no

puede subsistir (12) (Figug.

Patrimonio

Territorio

Naturaleza

Figura 8 Modelo de collar de perlas propuesto por Davis (2011) (12). El primer collar es el ecomuseo que
integra el patrimonio natural y cultural del territorio. EI segundo collar es el ecomuseo que ihtggres de
interés patrimonial. Los cierres de cada collar son los actores comunitarios responsables de la operacién y la

estrategia.

El profesor Davis reconoce el surgimiento, desde los inicios de la ecomuseologia en
1970, una gran diversidad de musénsitu que, si bien se pueden clasificar en la categoria
de ecomuseos, conservan particularidades queHasen tnicos. El ecomuseo no debe

entenderse como una férmula estricta de gestion patrimonial sino como uno de tantos
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enfoques filosoficos desde el duse construyen propuestas de gestion. Sugiere Davis que
el ecomuseo es mas un mecanismo de activacion patrimonial cuyos resultados en comun
son la negociacién con las comunidades locales para la gestién de su propio patrimonio,
con el propoésito de conseay y promover la identidad cultural por medio del importante
proceso de democratizacion del museo al que se refiriera Riviere (43,56).

El Modelo del tridngulo creativo o de tres afios sugerido por el ecomuseologo
Mayrand y que puso a prueba en el Musedgntro Regional de Interpretacion de la
HauteBeauce en Quebec (Canadd), parte de un tridente conformado por el territorio, el
ecomuseo Y la interpretacién que configuran un triangulo en donde el punto de partida es
el territorio, donde inicia la apropiam patrimonial gestionada a través de la figura del
ecomuseo en un proceso ciclico que durante su desarrollo se retroalimenta por la
interpretacion (12,46). Para Mayrand este proceso se lleva a cabo en un lapso de tres afios,
a través de tres etapas que noiden con los elementos de su triangulo creativo: 1)
premuseologia, referida a las condiciones favorables para la conceptualizacién del proyecto
ecomuseal por medio de la toma de conciencia de la identidad en torno a un territorio; (2)
museologia, corregmde a la creacion de un ecomuseo por medio de la afirmacién, la
movilizacion y la sinergia de actores; y (3) posmuseologia, en la cual se dan diferentes
acciones por parte de la comunidad vinculada por medio de una participacion activa, las
cuales permite la retroalimentacion y la proyeccion basada en el desarrollo local, proceso

mediado por la interpretacion del lugar (12) (Fig@ya
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Figura 9.Triangulo creativo de Mayrand. Tomado y adaptado en este trabajo de grado de Davis, 2011 (12).

El término ecomuseo puede ser empleado como la designacion de ciertas
experiencias patrimoniales al aire libre. Aunque la denominacion varia segun el autor, estas
tienen caracteristicas comunes que promueven el surgimiento de una corriente de
pensamiento mseoldgico que varios autores no han dudado en definir como una
museologia del lugar, del territorio. En este sentido, se sigue en este trabajo de grado la
RSTAYAOAsY LINRPLMZSadl LI2N alé@N}YyR LINF I SO2

lie I'étre human a travers le groupe social d'une communauté territoriale, a la prise de
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conscience du développement durablén systéme d'interactions complexes reposant sur
fl LIKAf2a2LIKAS Rdz ¢t ASYn t {gpBY 465 NA SdzNJ RU dzy

De esta defiicion se destaca como componente relevatgeconectividages decir,
la vinculacion del individuo con su grupo social; las interacciones internas que se extienden
para tener contacto con el entorno externo que igualmente prolonga sus redes.

Uno de los retos que se aprecia en los modelos ecomuseoldgicos es la necesidad de
la integracidn de varios aspectos estructurales del territorio en el marco de los valores
patrimoniales definidos por la identidad cultural, una tarea no siempre facil. &sto
evidencia en el hecho de que muchos proyectos ecomuseales contemporaneos omiten la
gestion del patrimonio natural, quedando esta delegada a las autoridades ambientales, una
circunstancia paradojica teniendo en cuenta que las primeras nociones deéinitdel
ecomuseo referian a la necesidad de reestablecer los vinculos entre naturaleza y cultura
(12).

En este sentido la ecomuseologia adquiere el papel, dentro de la museologia, de
atender las relaciones humanas con su entorno inmediato y lo hace desdebib de la
comunicacioén, la cual debe tener incidencia y relevancia en el escenario del patrimonio. En
este punto aparece laterpretacion sefialada por Mayrand como uno de los tres ejes de
su modelo del triangulo creativo, y por Riviere quien se apmyda interpretaciondel
espacio como el medio que permite conectar el patrimonio de un territorio con sus
pobladores en el ecomuseo (43,46).

El antecedente del desarrollo de la interpretacion del patrimonio lo debemos rastrear
hasta la aparicion de losapjues nacionales naturales en Estados Unidos a finales del siglo
XIX, junto con el surgimiento del movimiento conservacionista y ante la necesidad de esa
nacion de favorecer una nocion de identidad basada en el vinculo afectivo entre la

ciudadania y el teitorio.

24 El enfoque museal que vincula al ser humano a través del grupo social de una comunidad territorial, con la toma de
conciencia del desarrollo sostenible. Un sistema de interacciones Soghpla o al R2 Sy I FAt2a2FNI
de un entorno globalizado.
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2.3.La interpretacion del patrimonio: estrategia para la conservacion del patriniositu

2.3.1El origen de la interpretacién como disciplina

Al mismo tiempo en que ocurria la primera revolucion museolégica durante el apogeo de
los museos al aire libre escandinavos precediendo la concepcion del ecomuseo francés,
surge en los Estados Unidos el movimiento conservacionista con varios exponentes, de
cuales se destacan Henry David Thoreau, John Muir y Enos Mills por sus aportes desde el
arte con una gran influencia en la manera de aproximar al publico con el conocimiento, la
apreciacion y la proteccion del patrimonio natural.

Thoreau (18171862),reconocido escritor de naturaleza, inspiré con su trabajo a los
LINSOdzNBE 2NBa RSt Y2@AYASyi(d2 O2yaSwikthosfe y Al @
Ay 0 KS (57)dogrR éné descripcion del lugar que da el titulo al libro, armonizando
sus detakhdas observaciones cientificas sobre el paisaje, la flora y la fauna con un estilo
lirico, e incluyé espacio para criticar la manera en que la sociedad de su pais se
concentraba en una vida urbana, ignorante del valor de la naturaleza y empujada por la
codcia. Estas ideas las madur6 en el marco del romanticismo europeo y el
trascendentalismo norteamericano, movimientos artisticos y filosoficos que hacian un
llamado a retornar la vista hacia la contemplacion de lo natural y las conexiones profundas
originadhs de esa relacion (24,58).

Sin embargo, el pensamiento de Alexander von Humboldt es el que marcaria
predominantemente la obra de Thoreau, particularmente en lo referente a la manera de
comprender el cosmos, cuya inmensidad se puede hallar representatta encidad de
cada elemento que lo conforman, sea este un ser vivo, un rio, una montafa, o un astro. Es
decir, esa lectura del microcosmos que permite concebir al macrocosmos Yy viceversa, ya
que se parte del hecho de que las mdltiples interconexionescguéorman el tejido del
cosmos son susceptibles de conocimiento. Una forma de pensamiento holistico que
Humboldt definio como IdNaturgemaldeo la posibilidad de sintetizar la totalidad de la

naturaleza por medio de una representacion. En este sentidap@ite de Thoreau es la
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divulgaciéon de ese conocimiento integrador por medio de un formato de poesia y
conocimiento, ciencia y arte, el cual va a deleitar a generaciones de lectores. Esa vision
fundament6 el trabajo de John Muir (183®814) 1 otro amante dela naturaleza
inexplorada que promueve valores para la proteccion de escenarios naturales en un
O2yGSEG2 YINDIFER2 LN St SELIyarzyArayz @
industrial (24,58).

La exploracion de la vida silvestre en los términos eagus por Thoreau tenia que
ver con un estado mental y espiritual que implicaba una profunda conexién con la
naturaleza, lo cual se convierte en un principio filoséfico que sustenté al movimiento
conservacionista estadounidense del cual John Muir fue weus abanderados. Desde
joven Muir se dedic6 a la exploracién de los territorios que recién empezaban a ser
colonizados por los Estados Unidos, pero su experiencia en el valle de Yosemite (California)
le aportd los elementos estructuradores que inspirasrsurgimiento de la interpretacion
ambiental (58). Influenciado también por el pensamiento holistico de Humboldt, Muir se
desempefid como naturalista, explorador y educador, dando un papel importante a las
lecturas que involucran intelecto y emocioén; rkdaaquella relacién con la naturaleza que
implica el didlogo profundo que va desde los sentidos hasta la mente y el espiritu. Su forma
de ver y transmitir esa relacidn siguiendo la linea de Thoreause basé6 en lo sensitivo e
incluy6 el uso de datos cidfitos que enriquecieron la experiencia. De esta manera se
podian inferir relaciones de causfecto o pasadgresente desde las que se podian
experimentar escenarios naturales. Es asi como explica el origen glaciar del valle de
Yosemite (USA), al cualdteinterpretando las huellas que estos dejaron en las rocas (24).

La generacion del conocimiento y el disfrute estético de escenarios naturales no fue
el Unico aporte de estos naturalistas; igual de importante fue la difusion de esa perspectiva
a otras pesonas, es decir, el factor educativo fue igual de significativo. La guia en la
naturaleza se convirtio en una actividad esencial para alcanzar ese fin y asi, de la mano de

Enos Mills (1870922)1 heredero de la tradicion inaugurada por Muirse asenté la &se
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metodologica que contribuyd al surgimiento de la interpretacion ambiental como una
disciplina emergente (58).

Las actividades de guia en la naturaleza que empezaron a tomar fuerza gracias a la
inspiracion de Muir encontraron eco en el movimiento porestudio de la naturaleza,
entre cuyos promotores se encontraban, ademas de Enos Mills, el botanico Liberty Hyde
Bailey, el reconocido paleontélogo y zodlogo Louis Agassiz, la educadora Anna Botsford
Comstock y el naturalista William MacLure. Louis Agagsien era educador, instituyo el
método educativo basado en Maturphilosophiealemana que promovia la ensefianza de
las ciencias a través de la experiencia directa en entornos naturales. Por su parte Comstock,
Bailey y MacLure, partidarios del modelodpgogico de Johan Heinrich Pestalozzi de
enseflanza basada en el objeto, promovieron una reforma en el sistema educativo
estadounidense, que implicé la innovacién y un alcance significativo sustentado en la
experiencia mas que en la tradicion basada eretdula de textos y la clase de catedra
(58).

Desde este contexto educativo Enos Mills desarrollé un modelo pedagdgico enfocado
en la guia de la naturaleza, practica que cultivd activamente por medio de recorridos a
grupos de personas y como escritor de urateza. Entre las estrategias que diseiid se
encuentra la detrail schoolo sendero escuela, que permitio, entre otras, formar guias de
naturaleza como Esther y Elizabeth Burnglirimeras mujeres guias, y que demostraron
su interés por profesionalizarl eficio. Mills consideraba que la interpretacion de la
naturaleza debia contener un componente narrativo guculahechos con imaginacion,
algo a lo que Bailey se habia referido como interpretacidén poética de la naturaleza. De este
modo formula los pricipios de la interpretacién, basados en la narrativa y en la promocion
de valores; es decir, hacia énfasis en la ética a partir del ejercicio interpretativo (58).

Estas ideas que aportan a la conformacion de una disciplina de la comunicacién entre

lo natural y lo cultural, queda instalada en forma de manifiesto con la publicacion del libro
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Interpreting our HeritagéInterpretando nuestro Patrimonio) de Freeman Tilden {6@&n
este documento recoge los conceptos y experiencias de Mills ypredecesores, y los

presenta como preceptos para quienes tienen el interés en formarse como intérpretes.

2.3.2La interpretacion del patrimonio: bases conceptuales y apuestas metodolégicas

En su libro Interpretando nuestro patrimonio Tilden fue el primero teorizar y
sistematizar las ideas y experiencias previas de Mills y Muir, e insertarlas en la naciente
disciplina de la interpretacion, la cual resume en seis principios que, si bien no son rigidos,
pueden estar vinculados entre si, incluir otros, o pregat uno mas que otro, segun el
interés y la intencion del lector y aporta asi al desarrollo de la interpretacion como
profesién (58). Los principios de Tilden3¢m9; 60)

Asi mismo Tilden preparé una definicion bigerpretacion para el Servicio Namal de
Parques de los Estados Unidos (NPS), sefialando que también es aplicable para los museos y otros
SaLl Orza Sy f2& OdzZtSa asS 3Sadazyl St LI GNRAY2YA
revelar los significados y las relaciones a través stelde objetos originales por una experiencia de
LINR Y S NI YIy2 & LER2N YSRA2Aa AfdzaONFGAG2a3 Yi & | dz8
(p.8; 31,60).

25Freeman Tilden fue un periodista, escritor, critico literario e intérprete nacido en Massachusetts, EUA (1883). Su primer

f A 0TR@Nadional Parks: What They Meanto ¥ofiR aSé¢ o6[ 2a LI NJjdzS&a vyl Oaz2ylftSay 2 |
mi) (1951) revela su interés por la conservacion de la naturaleza desde una mirada educativa. Asi trabajo para el NPS en
donde desarrollo la teoria y la practica de la interpretacionlditl i NA Y2y A2Y RS fI Odz2rtxX &A 0ASY
LI GNRAY2YyA2¢é Sa &dz 20N} SaSyOalt Sy ft RAAOALEAYIlI X GFYOASY
Siguiendo la Frontera" y "La Quinta Esencia" (59).

Mo 4! ye Ayl SNLiSdreliow Belhte ihitlistbeirg 2i§ptayed or described to something within the

personality or experience of the visitor will be sterile.

2. Information, as such, is not Interpretation. Interpretation is revelation based upon information. But they @edyent
different things. However, all interpretation includes information.

3. Interpretation is an art, which combines many arts, whether the materials presented are scientific, historical, or
architectural. Any art is in some degree teachable.

4. The chiefim of Interpretation is not instruction, but provocation.

5. Interpretation should aim to present a whole rather than a part and must address itself to the whole man rather than
any phase.

6. Interpretation addressed to children (say, up to the age @®) should not be a dilution of the presentation to adults
0dzli aK2dzA R F2ff2¢ | FdzyRFYSyillffte RAFFSNBYG FLILINBFOK® ¢2 068
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Si nos remitimos a otras definiciones del términterpretacionsera posible destacar
aguellos atribubs en el contexto del patrimonio. En primer lugar y desde su origen
etimolégico el cual proviene del latinterpretatod A Iy A FA Ol Y aSELX AOF OAsy
inmediatamente obvio, se trata de la transmision de un mensaje cuyo propoésito es el de
facilii  NJ € 1 3SYy SN} OAsy RS aA3IYAFAOFIR2a¢é oO0cm0OO

Por ejemplo, de acuerdo con Rogers (62)intarpretacionen jurisprudencia hace
referencia a la aclaracion o determinacion de una norma juridica para su apropiada
aplicacion, teniendo en cuenta los medios y remidts empleados para ese fin. Para
Morella y Moreno de Tovar (63), en el caso de la traduccion implica que el mensaje sea
trasladado de un sistema de cdédigos a otro para su comprension en la linguistica, las
ciencias y el arte. Por su parte, la filosofia yeligion plantean la hermenéutiaqadefinida
como el arte de la traduccion y la explicacion de textosn su principio de aquellos
considerados sagrados (64), pero que hoy tiene un espectro de accidn mas amplio,
llegando incluso a ser considerada unaiglina interpretativa de los textos, sus autores y
sus contextos histéricos.

Bajo estas consideraciones itaterpretaciéon del patrimoniamplica, ante todo, un
acto de comunicacion enfocado en los significados del mensaje transmitido. El significado,
por su parte, es comprendido como una representacion de una idea o un concepto sobre
aspectos de la realidad por medio de simbolos o signos. Asi mismo, la representacion tiene
un caracter social como lo han expuesto psicoélogos sociales como Moscovici, es una
expresion que hacen los individuos de su realidad, influida por su entorno social, fisico e
histdrico, y traducida en un conjunto de conocimientos que pueden ser apropiados por el
grupo social por medio de la comunicacion (65).

La anterior reflexion es imptante para comprender que, en el desarrollo de una
teoria de la interpretacién patrimonial, surgida a partir de los postulados de Tilden (60), las
ciencias cognitivas contribuyeron desde sus enfoques de asociacion entre lugar, objeto,

intelecto y emociorcomo elementos claves para incitar el interés en los visitantes.
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Si bien la definiciobn de interpretacion del patrimonio ha estado en constante
evolucion y cada vez es mas amplia en la medida en que se enriquece a partir de las
experiencias a nivel mundial con los aportes de diferentes especialistas y gremios
dedicados a la proyeccion de la disciplina, es posible reconocer unos elementos

estructurales compartidos:

El pdblico primario al que va dirigida la interpretacion del patrimonio es aquel que
visita escenarios patrimoniales y en la mayoria de los casos lo hace con fines de
esparcimiento. Asi sus experiencias previas, intereses y expectativas son el punto de
partida para iniciar todo proceso interpretativin situy dado que una de sus
finalidades sera la de ofrecer una experiencia enriquecedora que sea reflexiva y de

aprendizaje yendo mas alla de lo esperado 65668,69,70,71).

La interpretacion se debe aéizar en presencia del objeto o el lugar en cuestion. Es

a partir de ello que se construyen significados, tanto por parte de la cultura local
que les ha asignado un valor patrimonial, como por parte de los visitantes; es el
elemento que permite la inspicén, la provocacién de la que hablaba Tilden
(72,73). Esos objetos patrimoniales pueden ser tangibles como un paisaje, una
edificacion, un artefacto, una coleccién de objetos, un poblado; o intangibles como
un aspecto cultural, una actividad industriakgonomica tradicional, un periodo o

evento historico (74).

De este modo, la interpretacion es una oportunidad para incentivar en los visitantes
la apropiacion por el patrimonio del lugar visitado, con el enriquecimiento de la
experiencia al ofrecer una tdaiccion de la complejidad del ambiente a partir del
reconocimiento de los significados asociados a los sitios, objetos, paisajes; los
cuales estan expresados en las interconexiones existentes entre los elementos
naturales y culturales, entre el pasado y mksente, y logrando con ello la

provocacion del pensamiento y el afecto (60,66,68 72,73,75,76).
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educativas para lograr el impacto deseado en los visitantes. Como lo pilakte&les y
Ham, el proceso interpretativo implica que aquello que es percibido por el visitante cuente
con una materia prima basada en informacion cientifica traducida a un lenguaje atractivo,
breve, claro y directo, cuya finalidad sea estimular el pemsatm y promover un cambio
positivo de actitudes hacia el patrimonio, e incluso de comportamientos, que impliquen la
toma de acciones. Estos mismos autores destacan que para alcanzar ese impacto es
necesario que la provocacion del visitante implique urceeféanto en su intelecto, como
en sus emociones, garantizando que la experiencia sea realmente personal y significativa
(77).

Ham (68,69) ha sido el precursor en el desarrollo de metodologias de la
interpretacion patrimonial, las cuales se han replicadadgptado, y se sustentan en el
marco ofrecido por la psicologia cognitiva y desde un enfoque de educaciéon no formal,
pretende ofrecer a los publicos del patrimoniosituuna oferta que integra aprendizaje,
conservacion y disfrute. En ese sentido Hg8) enfatiza que el tipo de comunicacién
ofrecido desde la interpretacién del patrimonio no corresponde a una simple entrega de
informacion, sino que debe propiciar un vinculo entre el publico y el patrimonio. Para ello
disefid6 un modelo denominado TORPFefnatica, Organizada, Relevante, Amena), como

cualidades distintivas de toda préctica interpretativa (Tabla 1).
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Tabla 1. Modelo TORA para la interpretacion del patrimonio (68,69).

La transmision de un mensaje con un fin educativo definido comtema

. diferencia a la interpretacion de las actividades de la industria
Tematica o o _

entretenimiento; y al no tener un tema definido se conciben como

infortenimiento.

Facilita a la audncia seguir un mensaje por estardenadoy coherente El

Organizada ideal de cualquier recurso interpretativo (conferencia, dialogo, exposic

multimedia, publicacion), contienguatro ideas 0 menos

Para que la interpretacion sea relevante debe tener como cualidades qu

significativay personal Es decir, debe tener la capacidad de estable

Relevante o o
contacto con el contexto de la audiencia tanto en sus conocimientos pri
COMO con sus intereses persoes.
La interpretacion debe atraer y cautivar la atencién de las audienciasg
Amena medio de la combinacion de los tres aspectos anteriores, parastigiular

emociones en las personas

Este modelo se basa en dos premisas: la primera tiene que ver con el perfilamiento
psicolégico de quien visita un espacio de interés patrimonial que, como ya se menciono, es
el de un publico que busca ante todo entretenimiento, por lo que es una necegidgad
debe estar satisfecha por medio de un mensaje interpretativo que sea atractivo, pero
también significativo para quien lo recibe. Para eso corresponden las cualidades de
amenidad, relevancia y organizacion. La segunda referida al componente tematicdeque
acuerdo con Ham (68,69), es el que hace distintivo a la interpretacién patrimonial de
medios de entretenimiento tales como el cine, los espectaculos o los parques de
diversiones. La interpretacion tematica aporta significados y promueve el proceso de
pensamiento en el publico; permite el alcance de estos que son los fines dltimos que

propone la interpretacion del patrimonio tal como ha sido concebida.
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Estos elementos contribuyen a que la interpretacion del patrimonio sea efectiva al facilitar
el estabécimiento de conexiones entre visitantes y el lugar visitado, y con ello el fomento
de su apropiacién social. Sin embargo, queda por atender el para qué se promueve esa
apropiacion, y ello tiene que ver con la conservacion del patrimonio. Hasta aqui la
interpretacion es comprendida desde la comunicacion, la educacion y la recreacion, como
estrategia, servicio y arte (78,79).

Si nos remitimos a sus inicios con las experiencias de Muir y I&liiilgerpretacion
fue concebida en principio como una estrategiara promover la conservacion de
escenarios naturales. De hecho, Muir hizo parte del preservacionismo, una corriente del
movimiento conservacionista norteamericano que tenia como premisa la preservacion de
los espacios naturales por su valor esencial yriésal y por lo tanto mantenidos lo mas
pristinos posibler sin ninguna intervencion humamng opuesto a esta corriente que, Si
bien promovia la proteccion, incluia en ella los fines utilitarios que corresponden al
aprovechamiento racionale los beneficioproveidos por los ecosistemaSi bien Muir se
vio inmerso en la intensa polémica entre ambas posturas, logré con sus ideas aplartar
consolidacion de los primeros parques nacionales en Estados Unidos que serian las
primeras &reas protegidas del munden este contextda interpretaciontambién adquiere
su funcibn como un instrumento de gestion para la conservaciéon del patrimonio
(24,58,78,80).

2.3.3. Lainterpretacion en la conservacion del patrimoimiaitu

En 1872 el gobierno de Estados Unidos aprobé la creacidon de la primera area protegida del
mundo, el Parque Nacional de Yellowstone, con el objeto de que fuera un espacio natural y
un lugar de placer para el beneficio y disfrute de la gente. Le siguierb83nlos parques
nacionales de Sequoia, General Grant y Yosemite, este ultimo por influencia de Muir quien
en vida habia logrado su declaratoria como parque estatal de California y donde llevo a
cabo sus experiencias interpretativas. A partir de entormesonsoliddé un sistema de

parques, monumentos nacionales y reserva, administrado por el Servicio Nacional de
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Parques en Estados Unidos, creado en 1916 como una agencia dependiente del

5SLI NI FYSyG2 RSt LYGSNRAR2NE O2yY defldspaxied x5y RS

garantizar su disfrute por parte del publico. Cada actividad del Servicio esta subordinada a

los deberes que se le imponen para preservar fielmente los parques para la posteridad,

SaSyOAlIfYSy(dS Sy adz SaGlFR2 yIFddzNIfé OLIDHHT vy
Este event fue la materializacion de las reflexiones surgidas en el siglo XIX a partir de

la preocupacion por preservar los espacios naturales ante los inminentes impactos del

denominado progreso industrial. Fue el modelo replicado en otros paises que empezaron a

crear parques naturales: Australia (1872), Canada (1885), Surafrica (1898), México (1899),

Argentina (1903), Ecuador (1934), Brasil (1937), y Colombia (1938). Desde entonces, las

areas protegidas han desempefiado varias funciones, han sido clasificadaerentels

categorias y tienen un alcance local, regional, nacional, e incluso transnacional (Recuadro

2). En 1992, con el Convenio de Diversidad Biologica promovido por la ONU, las areas

LINEPGSIARIE a2y RSTAYARFAa O2Y2 asidydeSgaddh, OA 2 3¢
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De este modo, las areas protegidas surgen como estrategias para la conservaciéon del

patrimonio, si bien enfocadas inicialmente a lo natural, con el pastiempo se reconoce

la importancia de incluir los aspectos culturales. Esto implica que la conservacion en las

areas protegidas ha venido incluyendo en su gestion el componente sociocultural (84), del

cual la interpretacion ha dado buena cuenta, taineolo plantea Ham con su propuesta de

definicion de la interpretacion desde la perspectiva misional de la gestion institucional,

F FANXYEFYR2 1jdzS afl AYGSNILINBGIF OAsy Sa dzy LINEO:

que forja conexiones emocionales e intéleddes entre los intereses del publico y los
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Recuadro 2Areas protegidas transnacionales y su contribucion a la conservacion bioldgica (85).

/ LASAREAPROTEGIDARANSNACIONALESRANSFRONTERIZAS \
Cooperacion internacional para la conservacion
Son espacios geogréficos que se extienden a ambos lados de una o mas fronteras
internacionales dedicadas a la proteccion y mantenimiento de la diversidad biolégica y lo:

recursosculturales asociados, e implican algun tipo de cooperacién a través de medios le:
y otros que sean efectivos.

Ejemplos son los Parques Nacionales Igtiggazu establecidos en la década de 1980 entre
Brasil y Argentina, cuya cooperacion incluye lagmescion de las cataratas. Otro modelo es
Cinturén Verde Europeo que comprende un amplio corredor ecoldgico que atraviesa la a
linea divisoria de Europa en la Guerra Fria. Es una iniciativa que incluye ocho regiones

biogeograficas, 24 naciones geperva numerosas especies y sus habitats, y promueve el
wsarrollo sustentable de las comunidades locales. J

De hecho/a interpretaciébnen si misma ha sido protagonista en esa transicion, ya
que la literatura da cuenta de su enfoque inicial como la prietacion ambiental, dado su
origen en escenarios del patrimonio natural como las areas protegidas y luego la
ampliacion de su uso en zooldgicos, jardines botanicos y acuarios, entre otros. Ante el
llamado de incluir activamente dentro de este concepto@hponente cultural, se postula
en las ultimas décadas un término mas integrador de interpretacion del patrimonio, como
un enfoque que vincula los dos tipos de patrimoniaatural y culturat y que ha tomado
forma con el surgimiento de agremiaciones deeiptetacion del patrimonio, inicialmente
en Europa y Estados Unidos, con influencia reciente en América Latina (68,69).

La implementacion de areas protegidas en América Latina ha tenido un crecimiento
significativo en las ultimas décadas, motivado por una valoracion cada vez mayor de la
diversidad natural y cultural de la region, asi como del reconocimiento de su impartanci
estratégica, no solo para los paises involucrados sino también para toda la humanidad,
como bien dan cuenta las diferentes convenciones promovidas desde organismos

internacionales como la Unesco. Sin embargo, aun hace falta el desarrollo de estrategias
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interpretativas encaminadas al fortalecimiento de la relacion entre la sociedad y el

patrimonio (80,84).

2.4.Los retos de la gestion del patrimoniositu

El reto de la interpretacion del patrimonio en el siglo XXI esta en integrar desde la ética sus
funcionescomunicativas y educativas; en ultimas, son los valores que se generan en la
sociedad los que pueden contribuir a las transformaciones que tienen incidencia en lo
social y lo politico.

Es asi como la interpretacién patrimonial y la ecomuseologia, coraslmdmo
estrategias de gestion o de agenciamiento del patrimamisity, aportan mas alla del acto
interpretativo en la atencion directa a los usuarios, permeando la ideacién, el disefio y la
ejecucion de proyectos patrimonialaa sity, independiente ded denominacién que
tengant parques naturales, ecomuseos, museos de sitio, rutas ecoldgicas, sitios histéricos
y arqueoldgicos, entre otras. Asi es posible reconocer los siguientes aspectos como parte
de una apuesta integradora que potencie una gestidhpdérimonio de manera incidente

y efectiva, en regiones con diversidad ecoldgica y cultural como América Latina:

1. El abordaje del patrimonio en dos componentes aparentemente distintos, el natural
y el cultural, se mantiene en la mayor parte di$curso sobre la gestion del
patrimonio. Se trata de un conflicto incrustado en el pensamiento heredado del
racionalismo europeo de los siglos XVI y XVII, que promovia un dualismo entre lo
natural y lo cultural en el que la naturaleza se consideraba ddmat intelecto y a
la voluntad humana. Esta estructura ha llegado a nuestra época y se refleja en la
manera en que percibimos y gestionamos el territorio en América Latina, tal como

lo describe Gudynas (87,88).

Se hace indispensable que la gestion defipeonio in situtenga una base integradora
gue presente profundas interconexiones entre los elementos biofisicos y culturales

T como lo propone el enfoque biocultural que parta del reconocimiento del
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complejo vinculo existente entre el conocimiento tradial, los sistemas culturales

y linglisticos, y la conservacion de la biodiversidad en el que esta inmerso (89).

2. De lo anterior se desprende lo concerniente a la relacion entre la sociedad vy el
patrimonio in situ Desde la interpretacion se dan las clayesa lograr un
acercamiento intelectual, actitudinal y ético a los lugares patrimoniales por parte
del publico. Sin embargo, el alcance debe ir direccionado a las comunidades locales
ya que son las que asignan el valor patrimonial a sus territorios. Bspa@cto que
ha definido muy bien la ecomuseologia desde sus inicios, al requerir la participacién
incidente de las poblaciones locales en el agenciamiento de su propio patrimonio,
es decir, la democratizacién desde los museos. Una posicién claramefitzadati
desde el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS) en la Carta de
Ename de 1994 (90), que implica reconocer el contexto sociocultural de los sitios
patrimoniales, la implementacion del enfoque de gestidn participativa en el marco
de la nterculturalidad como lo proponen Moreid/achtel y Tréllez Solis (84) y del
debate a partir del conocimiento, como sugiere Roigé (35), siendo promovida de

esta manera la gobernanza del patrimonio.

3. Desde la apuesta de la decolonialidad plantea que el modelo en el que se
sustenta la civilizacion global y contemporanea prevalece una estructura colonial
que implica dominacién, explotaciéon y subyugacién de unos pueblos sobre otros,
reflejada en las relaciones de poder, de conocimientmly la naturaleza, con una
fuerte base eurocéntrica, antropocéntrica y desde la cual se plantea la modernidad

como la Unica posibilidad de realizacion humana.

En este punto me acojo al planteamiento que Mignolo (91) y Vasquez (92) hacen
respecto a la necédad dedescolonizarel museot que surge como institucion
creada en el seno de un sistema sociopolitico occidental y que como tal ha
cumplido una funcion instrumental en la reafirmacion y apropiacion de ese

modelar , y replantear su papel en la formacién de archivo cultural y de una
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vision del mundo y del sujeto humano que contemple la corresponsabilidad social,
una ética ligada al contexto, y la apertura a enfoques diferenciales que permitan el
acceso a otras maneras de entender la realidad (epistenasdogjternativas o del
Sur 1 en términos de Boaventura de Sousa Santpq10) y que sirvan como
facilitadoras para la accion de aquellos grupos sociales convencionalmente

minorizados o excluidos.

4. Finalmente, se debe lograr la apropiacion social del patrimmoan la pretension de
promover una participacion incidente en la toma de decisiones y en la politica
publica del patrimonian sity, ya que sin ello cualquier esfuerzo de agenciamiento
patrimonial tendrd limitadas probabilidades de sostenibilidad. En ss#ido, la
YIYSNY Sy fF 1jdzS &aS Fo2NRlIy fF ARSYGARIFR
Explorar las relaciones entre territorio, cultura y patrimonio puede proporcionar la
informacion de base sobre la cual se planifican, disefian e implementan gsasite
ecomuseoldgicas e interpretativas. En ese sentido, los aportes provenientes desde
la geografia humana y el abordaje desde conceptos como el del paisaje cultural
proporcionan elementos conceptuales y metodoldgicos necesarios para fortalecer
las estratgias de gestion patrimoniah sity, sustentada en la identidad y en el

sentido de pertenencia hacia el lugar (93).

2.5. Construccion de una estrategia integral de gestion

La base de la concepcion de la estrategia de gestion del patrinorsibu que aqui se

plantea es el resultado del proceso reflexivo de los antecedentes histéricos y de los
modelos conceptuales abordados desde la museologia del lugar. El disefio de & mism
parte de una vision integral, holistica, participativa e innovadora para ser implementada
desde el componente practico de esta investigacion. En este contexto se han identificado

las siguientes premisas tedricas que la sustentan:

103



1. Gobernanza patrimonial

Uno de los aspectos mas relevantes propuestos desde la ecomuseologia es la
participacion comunitaria en los procesos de empoderamiento y manejo de los
recursos patrimoniales en términos que van mas alla de la simple generacién de
iniciativas, y que trasamlen hasta el campo de la toma de decisiones y la
gobernanza del territorio. Un medio para lograr estos propdsitos es la promocion del
sentido de pertenencia al lugar, a través del reconocimiento y puesta en escena de la
identidad y la memoria colectiva dal, pues es alli en donde residen los valores
culturales que definen la autenticidad, la unicidad y la cohesion social respecto al

entorno.

2. Relacion biodiversidad y cultura
Surge ante la problemética derivada de los discursos fragmentarios que handividid
las nociones deulturay naturalezacasi como opuestas, para dar paso al llamado de
integracion en el cual son interdependientes una respecto de la otra. En esta linea se
propone un abordaje que permita la identificacion y el entendimiento de las oelesi
gue dan cuenta del estrecho vinculo existente entre ellas, de manera que esto se
transforme en un insumo clave para la implementacion de acciones de gestion

patrimonial.

3. Apropiacion social del territorio
Como ya se menciond, la vinculac@munitaria a los procesos de gestion del territorio
es fundamental, mas cuando se trata de poner en relieve el patrimonio local. Los
resultados esperados y la sostenibilidad de cualquier proceso de intervencién no seran
Optimos si no se incentiva la apriapion social mediante la interaccion entre los
aspectos de identidad, memoria y valoracion sociocultural y econdmica de la
biodiversidad local.
Para la puesta en practica de estas premisas se plantean tres ejes conceptuales
base en la estrategia (FiguraD)l 1) identidad local o de lugar; 2) sistemas

socioecolbgicos o socioecosistemas; y 3) bioculturalidad. Si bien estos preceptos no
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han surgido desde la teoria museoldgica, si ofrecen espacios de confluencia y didlogo

con los aportes desde la ecomuseologia interpretacion del patrimonio:

- Identidad local
Este concepto aborda la relacién que los seres humanos establecemos con el entorno
fisico por medio de la experiencia, y que se manifiesta en memorias,
interpretaciones, ideas, sentimientos y significados que contribuyen a la construccion
de una identidadindividual y colectiva, y a la configuracion del sentido de

pertenencia del lugaf94,95,96,97,98,99,100)

Caracteristicas:

La interaccion entre el humano y el lugar habitado implica su experiencia

emocional, intelectual y espiritual.

Laidentidad de lugar se expresa en el individuo, en el grupo social y en las formas
de organizacion que se establecen en un territorio en las escalas local, regional,

nacional y global.

Tanto el lugar como el individuo se moldean mutuamente en funcion de la

identidad del lugar.

Aportes:

Una base conceptual que permite profundizar en el reconocimiento de aquellos
aspectos que definen la identidad de las comunidades en sus entornos y a partir
del cual se construyen procesos de apropiacion social del territmioo el

propuesto en esta estrategia de gestion (ver Capikulie la parte R

Proporciona elementos para el desarrollo de herramientas que promuevan una
valoracion patrimonial fundada desde los ambitos emocional, cognitivo y

espiritual de lagomunidades locales.
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- Sistemas sociecoldgicos o sociecosistemas
Esta nocidn reconoce las relaciones de interdependencia entre los sistemas sociales y
los sistemas ecologicosntendiéndosecomo uno solo. El bienestar humano y el
estado de conservacidmle los ecosistemas estan definidos por esa coyuntura

(5,101,102).
Caracteristicas:

El andlisis de los soeszosistemas implica el uso de escalas espaciales que van de
lo local y lo regional a lo global; y de escalas temporales referidaspasiesos

histoéricos.

Los sistemas sociales obtienen beneficios del sistema ecoldgico bien sea por el
flujo de servicios que este proporciona 0 por intervenciones humanas en el
territorio, lo cual tiene al mismo tiempo impacto en la estructura y funciétode

ecosistemas.

Los beneficios que obtienen los seres humanos de los sistemas ecoldgicos han
sido definidos como beneficios o servicios ecosistémicos, y se clasifican como de

provision, de regulacion, culturales y de soporte.

Aportes:

En el marco de la @htidad local, el enfoque por soeexosistemas facilita el
reconocimiento y valoracion de las relaciones de interdependencia entre las
comunidades y sus entornos ecolégicos a partir de la nocién de servicios

ecosistémicos culturales.

Como campo de invegicion, el enfoque de los socioecosistemas ofrece un
escenario de encuentro para el diadlogo interdisciplinario y holistico; por lo tanto,
sirve de puente entre los aportes provenientes desde las gestiones del ambiente

y del patrimonio.

106



Proporciona una linea base para ejercicios de curaduria del patrintomsitu a

partir de la valoracion sociocultural y monetaria de los socioecosistemas.

N\ / /" IDENTIDAD LOCAL \
BIOCULTURALIDAD SOCIOECOSISTEMAS
Construccion de identidad
. . .. . individual lecti
Reconoce las manifestaciones de Comprension de los sistemas trlr:sul:;adu: deyla ::I:ci:;:wa}en::!mj
la diversidad cultural y biologica: social y ecologico, ser v su entorno fisico
saberes |ocales, transformacion ¥ :
del territorio (paisaje), identidad. Brinda herramientas de valoracion L . e
para la investigacion de las La experiencia sensorial, cognitiva
- . . . ional I t
Integracion de patrimonio cultural relaciones cultura-naturaleza. ¥ erl'nomona como eemeln oslque
y natural definen la identidad
natural. .
- espacialmente.
Bienestar humando y salud de los P
Promueve la gobernanza ecosistemas como aspectos - .
Base para el diseno de estrategias

trimonial. interd dientes. .
patrimonia Interdependientes de apropiacién  social  del
erritorio.

DISENO DE ESTRATEGIA DE GESTION INTEGRAL DE PATRIMONIO IN SITU
Basada en
* Biodiversidad cultural =+ otras cosmovisiones
= Apropiacion social del territorio = valoracion y reconocimiento
* Gobernanza patrimonial =) toma de accién

Figura 10Sintesis de la contribucién de los conceptos de bioculturalidad,-scosistemas e identidad local

al disefio de una estrategia de gestion integral del patrimonio in situ. Fuente: elaboracion. propia

- Bioculturalidad103,104,105,106,107,108)
En linea co la nocion integradora de los socioecosistemas, el enfoque de la
bioculturalidad define la diversidad biocultural como aquella que comprende la
diversidad de la vida en todas sus manifestaciones (biolégicas, culturales, linglisticas)

las cuales estan inteelacionadas en un complejo sistema socioecoldgico adaptativo.
Caracteristicas:

Aunque la organizacion, vitalidad y resiliencia de los ecosistemas y de las
comunidades humanas estdn mutuamente vinculadas, en las sociedades
industrializadas y urbanizadas esa relacion se percibe mas debilitada que en el

caso de las comunidades indigeyasirales en las cuales tiende a ser mas fuerte
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al estar presente una conexion emotiva entre idioma, identidad cultural y

territorio.

Los nexos entre las diversidades han sido desarrollados a lo largo del tiempo tras
la acumulacion global de adaptacionssituas, probablemente de naturaleza

coevolutiva, entre los seres humanos y sus entornos locales.

La diversidad biocultural es susceptible de estudio a partir de sus diversas
manifestaciones tales como los sistemas del conocimiento local, linguisticos, de

uso y conservacion.

Aportes:

Las lineas de accion basadas en la bioculturalidad facilitan el desarrollo de
estrategias de gestién y gobernanza que abordan el patrimonio natural y cultural

bajo un nuevo esquema de patrimonio biocultural.

Los sistemas delooocimiento local identificados desde el enfoque biocultural
contribuyen a la sostenibilidad de procesos de gobernanza patrimonial en el

territorio.

Aporta a la reflexidon y accion en referencia a los derechos bioldgicos y colectivos,
los conocimientos tradicionales y sus relaciones complejas con el entorno, las

cuales sustentan el sentido de identidad y de memoria local.

Las experiencias de los paisajes bioculturales, en aquellas de América Latina,
proporcionan modelos de gestién integrabn una base sustentada en la

apropiacion social y la gobernanza (Figuta 1
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Figura 11l os Paisajes Bioculturales, un modelo de gestion integral del territorio. Be2ezglet al. (2015)

(109). Modificado en el presente trabajo de grado.
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3. Trabajo practico

Hilando tejido biocultural en Pasuncha y la provincia
de Rionegro Cundinamarca)una Estrategia
participativa de interpretacion y gestion del

patrimonio in situ
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Capitulo I. HILANDO TEJIBIOCULTURAL EN PASUNCHA Y LA PROVINCIA DE
RIONEGRO: UNASTRATEGIA PARTICIPATIVA DE INTERPRETACION Y
GESTION DEL PATRIMOMIGITU

1.1. Contexto

Como parte del componente préctico requerido en el trabajo de grado de la Maestria en
Museologia y Gestion del Pmtonio, se llevd a cabo un trabajo piloto para la
implementacién de uné&strategia ParticipativéAnexom0 Sy St YIF NO2 RSt L
O2y20AYASYyil2 RS f1 RAGSNEARIR o0A2fs3A0l | £
(CDBSCR). Este proyecto plantedesce la apropiacion social del conocimientola

necesidad de implementar estrategias participativas con el fin de proponer planes de
conservacion, manejo y uso de la biodiversidad liderados por la comunidad. La estrategia

a4S yYy2YONF Gl AflIYRSY ¢82ARBY OKIA 2 &dzftlildzZNLINE A Yy O.
denominacion que surgi6 tras dialogar con algunos actorestre ellos el representante

de la RRN, el corregidor de Pasuncha y el equipo del proyecto QDB3@R la

sugerencia particular de evitar ciertos nombrpsopuestos inicialmente como el de
GEFO2NF 02NA2¢éS LIR2NIfIFa AYLXEAOFOA2ySa RS Sadl
el narcotrafico, se partio de la palabra tejido, pues se trata de un término que involucra la

idea de agrupacion, conectividad gstructura, la cual se puede ligar al proceso de
conformacion de la trama social y territorial que se aborda; igualmente, al tratarse de un
proceso participativo en el que cada actor contribuye, se propone que este es un tejido que

se traza en torno al gamonio biocultural, para promover su conocimiento, apropiacion y
preservacion. Esta propuesta fue concebida como un mecanismo facilitador y de mediacion

gue promueve la participacion, apropiacion y el empoderamiento ciudadano desde un

enfoque biocultural patrimonial, socieecolégico énterpretativo (Figura 11, parte 2).



1.2. El escenario de IBstrategia Participatividilando Tejido Biocultural

El proyecto CDBSCR fue llevado a cabo en la provincia de Rionetaale las quince que
constituyen aldepartamento de Cundinamarcacon limites al oriente con las de Sabana
Centro y Ubaté, al occidente con la de Bajo Magdalena, al sur con las de Gualiva y Sabana
Occidente y al norte con el departamento de Boyaca. Su territorio presenta una extension
de 2.34 km2 (10,%% del &rea de Cundinamarca). La capital de la provincia de Rionegro es
el municipio de Pacho; los otros municipios que la conforman son El Pefi6n, La Palma,
Paime, San Cayetano, Topaipi, Villagbmez y Yacopi. La provincia toma su nombre de la
cuenca hidrografica del rio Negro, la cual tiene una extension de 4.235,24 km2y a su vez es
subcuenca del rio Magdalena (110).

La altitud de la cuenca comprende desde los 800 hasta los 3.600 m s. n. m., con un
régimen de lluvias bimodatemperaturas en un rango entre los°8 y los 26C. Los
paisajes representativos del territorio estan definidos por valles y montafias de la cordillera
Oriental, cuya topografia varia desde ondulada hasta fuertemente escarpada. La variacion
climatica compende zonas con climas super humedo, hiumedo, semiseco, semiarido y
arido. Estas caracteristicas, sumadas a la geologia y el tipo de suelo de la cuenca, ocasionan
problemas de inestabilidad que provocan remocion en masa (110,111).

De acuerdo con el DANE (Refamento Administrativo Nacional de Estadisticas),
para el 2015 la poblacién de la cuenca fue de 76.208 habitantes, distribuida en 26.484 de
poblacién urbana y 49.724 de poblacion rural. La estructura econémica soportada
principalmente de la agricultura citricos, cafia, café, cacao, maiz, platano, yuca, tomate,
habichuela y frijal ; la produccion animat ganaderia bovina de doble propésito y la
avicultura de engorde ; y en menor medida de la minertacarbén, esmeraldas, hierro,
pizarra, plomo y roca (110111).

El corregimiento de Pasuncha pertenece al municipio de Pacho, y se encuentra entre
f2a poéoyQ || poOoHHQ b2NILIS & TnomyQ | TtTndédnQ hNJ
Topaipi, Villagbmez y San Cayetano; al sur con Supatd y Subachoque; al aniente

Zipaquira, Cogua y Tausa; y al occidente con Vergara y El Pefion (Figura 1). Presenta una
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precipitacion media anual de 1.556 mm a lo largo de un régimen de lluvias bimodal con
picos en abrimayo y octubrenoviembre. Su temperatura media es de 19 °Cn co

prevalencia de los climas célido himedo y célido seco (110).
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Figura 1 Corregimiento de Pasuncha, municipio Pacho, Cundinamarca. Elabor6: EEFN, julio 2021.

1.3. Estrategia participativa de interpretacion y gestiéon del patrimomositu Hilando

Tejido Biocultura¢én el Corregimiento de Pasuncha y la provincia de Rionegro

La implementacion de la estrateghdilando Tejido Bioculturate da en el marco del
proyecto CDBSCR en la provincia de Rionegro (Cundinamarca), con punto de partida en el
corregimiento de Pasuncha y con extension al area de influencia que incluye los municipios

de Pacho, El Pefidn, Topaipi y Villagomez.
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El proyecto OBSCR inici6 en el 2019 con conversaciones preliminares realizadas
entre actores comunitarios de la provincia de Rionegro y los investigadores del proyecto;
informacion que permitio definir el lugar donde se implementaria Estrategia
Participativa Lo arerior se sustentd en los antecedent@svestigativos del proyecto y
entre los cuales se cuenta la labor adelantada en conservacion de murciélagos, y que en
dicho trabajo se desarroll6 un componente comunitario y participativo; ya que desde su
formulacion se definid la necesidad de vincular actores sociales en los procesos de
conservacion de la biodiversidad como aspecto estratégico para el logro de sus objetivos
(112). A partir de lo expuesto se estructurdé un plan de trabajo para el desarrollo de la
Estraegia Participativapor medio del establecimiento de tres fases que se denominaron:
Motivar-Movilizar, AfirmarComunicar y ApropiaProyectar.

Entre los resultado®btenidos se encuentran la implementacion de acciones de
interpretacion ambiental, que incjeron entrevistas, talleres y recorridos de
reconocimiento, valoracion y apropiacion, apoyados en cartografias sociales y actividades
de expresién artistica. La documentacion que da cuenta de este proceso se encuentra
registrada en material fotogréfico, diovisual y grafico que constituye el insumo inicial
para la contextualizacion de la estrategia (Anexo 2).

Otra fuente de informacion que permitié el acercamiento al territorio fue el contacto
con los propietarios de la RRNbase operativa del proyecto CBBR , que ha servido
como espacio de concertacion con actores estratégicos claves de la region.

Asi se inicio la fase exploratoria en junio de 2020, con reuniones virtuales de
acercamiento con los representantes de la Reserva y las autoridades del caregine
Pasuncha, en las cuales fueron concertadas dos visitas al territorio: una del 28 de
noviembre al 07 de diciembre de 2020, y otra del 13 al 19 de septiembre de 2021. Los
resultados obtenidos fueron los expuestos en las fases de MdWeailizar yAfirmar-
Comunicar y proporcionaron los insumos para la proyeccion de la tercera fase Apropiar

Proyectar(Figura 2).
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B Reunidn comegidor (2020-07-31at 09:43 GMT-7)

M Reunion corregidor (2020-07-31 2t 09:43 GMT-7)

Figura 2.Reunién virtual de acercamiento con las autoridades civiles del corregimiento de Pasuncha y los

propietarios de la RRN. Captura de pantalla proyecto CDBSCR.

1.3.1. Fase IMotivar - Movilizar

El mapeo de actores aplicado en el primer acercamiento con la comunidad de Pasuncha y
localidades aledarfias, permitio la identificacion de un grupo de personas pertenecientes a
diferentes sectores y con las cuales, en su mayoria, se inicié el procesipatwticdel
proyecto a través de convocatoria abierta para la conformacion de un Semillero

Comunitario de Patrimonio Biocultural (SCPB) (Figura
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iPASUNCHANAS Y PASUNCHANOS!

BRioga

Figura 3Pieza grafica de la convocatoria ciudadana a participar en el SCPB.
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Lacaracterizacion de actores quedo registrada en la correspondiente matriz a partir
de la cual se elaboré un Mapa de interés e influencia (Tabla 2; Anexo 3), a partir del cual se

infiere lo siguiente:

Tablal. Valores de influencia e interés por el actor social.

Actor social Influencia  Interés
(Eje X) (Eje Y)

CSTR 1 4
CT 1 3
BRIUP 3 3
IEDSTR 4 4
UNAL 4 4
CP 4 3
CRP 4 4
DF 3 2
EP 4 4
PAP 4 2
SADET 4 3
ASOCAIPAL 2 2
PDEP 1 4
RRN 1 4

Interés einfluencia

Los diferentes momentos de acercamiento a los actores sociales contaron con
reuniones virtuales y presenciales (con el respectivo protocolo de bioseguridad)
(Anexo 4), desarrollo de talleres de mapeo participativo del territorio y recorridos

de reconocimiento, que permitieron la identificacion de actores pertenecientes a

las comunidades del corregimiento de Pasuncha y del municipio de Topaipi: del
sector publico: funcionarios de la Alcaldia Municipal de Pacho, miembros del
Concejo Municipal, edit de Pasuncha y miembros de la Defensa Civil; en el sector
de educacion (formal y no formal) y cultura, organizaciones comunitarias que
lideran proyectos productivos con enfoque ambiental y una reserva natural privada

(Figura 16).
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Para determinar el grado de interés e influencia se establecié una escala de
valoracion cualitativa y cuantitativa. Para tal fin se emplearon los siguientes
criterios: desconociddvalor = O)ninguno(valor = 1)alguno(valor = 2)moderado
(valor = 3),y mucho (valor = 4); lo anterior, en concordancia con el grado de
participacion de los actores. Al tratarse de una valoracidbn basada en numeros

positivos se obtiene una grafica en el cuadrante | del plano cartesiano (B)gura

ACTORES SOCIALES
Comunidad @
Miembro comunidad Vda. Sta Rosa (CSTR) y
Miembros comunidad Topaipi (CT) Mucho
nterés CSTR EP
Educacién y cultura @ CRP
Biblioteca Rural Itinerante Universal de Pasuncha (BRIUP) (UNAL
Docentes Pasuncha |ED Santa Rosa (IEDSTR)
Universidad Nacional de Colombia (UNAL) 18 IEDSTR
Gobierno @
Concejal Pasuncha (CP)
Corregidor Pasuncha (CRP) BRIUP SADET
Defensa Civil (DF) CUADRANTE D CUADRANTE A
Edil Pasuncha (EP) 3
Prensa Alcaldia Pacho (PAP)
Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural Pacho (SADET)
Proyectos Comunitarios ]
Asociacion Familias Productoras de Panela del Caipal (ASOCAIPAL) -
Parcela Demostrativa El Prado [PDEP) 2 8 ASOCAIPAL m
Reservasnaturales @
Reserva Roble & Nogal (RRN)
TIPO INFLUENCIADE LOS ACTORES
- 19
[ con popEr e DECISION |
[ CON INFLUENCIAPERO SIN PODER DE DECISION ]
Poco
nterés CUADRANTEC CUADRANTE B
0 v A d v
Poca 1 2 3 4 Mucha

influencia influencia

Figura 4 Mapa de influencia e interés para los actores sociales identificadostesirketegia Participativa

Hilando Tejido Biocultural en el corregimiento de Pasunchay la provincia de Rionegro (Cundinamarca).

Como se aprecia en el Mapa de influencia e irgdfégura 16), los actores
contactados manifestaron algun grado de afinidad tanto en los temas expuestos de
conservacion y educacion patrimonial, como en participar de alguna manera en el
desarrollo del proyecto CDBSCR. El mayor interés (valor = 4) podpdos actores
institucionales pertenecientes al sector gobierno fue manifestado desde el comienzo por el
corregidor de Pasuncha, quien ha obrado como facilitador en la comunicacién con

funcionarios de la SADET con quienes se vislumbra la posibldamitioudel proyecto con
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programas municipales de turismo de naturaleza y educacién ambiental. También han
expresado un alto interés de contribuir con el proyecto desde la apropiacion, el
fortalecimiento del sentido de pertenencia, y la recuperacion dedaoria historica del

territorio.

Respecto a loactores comunitarios estos expresaron un alto interés de participar
en el proyecto (valor = 4) en especial al momento de compartir sus saberes, experiencias,
expectativas y opiniones. En ese sentido, commocedores de primer orden del territorio
contribuyeron de manera significativa.

En el sector deeducacion y culturase establecié contacto con docentes de la
Institucién Educativa Departamental (IED) Santa Inés quienes han liderado procesos de
apropiacion del territorio, asi como con gestoras culturales quienes se encuentran
desarrollando un proyecto comunitario de Babeca Rural Itinerante que incluye procesos
de educaciéon no formal. En ambos casos, al haber coincidencias en los propoésitos e
intereses particulares (valor = 4), hubo empatia con la participacion.

Las organizaciones comunitarias contactadas,|giegan proyectos productivos y de
sostenibilidad, fueron receptivos a la invitacion de participar en el proyecto por medio del
establecimiento de alianzas y de trabajo en red, reconociendo los beneficios que puede
traer a sus propios procesos el conocintee de la biodiversidad desde un enfoque
patrimonial. El proyecto de la RRN ha tenido un papel fundamental en la implementacién
del proyecto CDBSCR como aliado estratégico al disponer de recursos fisicos y operativos
para su ejecucion (valor = 4). Es intpate resaltar que este primer mapeo corresponde al
interés de los actores respecto a su participacion en el proyecto CDBSCR; lo concerniente a
los temas de interés patrimonial manifestados por cada uno se encuentran detallados en la
descripcion del mapebiocultural.

En cuanto a la influencia si es apreciable una variacion dependiendo del alcance que
tienen los diferentes actores en cuanto a sus capacidades institucionales, comunicativas, y

de liderazgo en sus diferentes entornos.
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En este sentido, si bidlos actores comunitarios manifestaron un alto interés en el
proyecto, su influencia se vio restringida a sus circulos sociales inmediatos como entornos
familiares y de vecindario (valor = 1); aunque mantienen comunicacién con personas de
otros lugares dell NBX IAsy > Sadl asS LISNOA6S 0O02Y2 a20!l a
comerciales y laborales. Entre los factores que limitan la influencia de estos actores est4,
por ejemplo, las dificultades tecnolégicas en telecomunicaciones en la mayoria de las
veredasvisitadas (El Pensil, Santa Rosa, Topaipi), la cual solo contdé con instalacion de
puntos de conectividad ante la urgente necesidad de comunicacion a raiz de las
restricciones surgidas por la pandemia de la C&@IC5umada a esta situacion se aprecia
la fdta de una infraestructura adecuada para la movilidad, pues la malla vial del
corregimiento de Pasuncha se encuentra en muy precarias condiciones.

En contraste, los actores que hacen parte de organizaciones y proyectos comunitarios
tienen mas capacidadesedcomunicacion dadas las caracteristicas de los procesos que
lideran. Cuentan con fortalezas para realizar convocatorias y concertacion ciudadana en el
seno de sus comunidades lo cual es una ventaja para la divulgacion e invitacion a la
participacion en gbroyecto (valor = 4).

El caso puntual del proyecto de la RRN que, si bien est4 a cargo de personas que no
son nativas de la region, si se ha consolidado como un punto de referencia local y tiene el
potencial de integrar los procesos participativos prordosipor el proyecto CDBSCR.

Losactores institucionaledel sector publico con quienes se logré un acercamiento,
ademas de manifestar un grado significativo de interés cuentan con una influencia
importante en lo que respecta al liderazgo de procesos sm;iafjestion publica,
comunicaciones y en la toma de decisiones. En el caso puntual de la Alcaldia Municipal de
Pacho se tiene planeada la implementacion de procesos de formacion en turismo de
naturaleza y sostenibilidad, lo que se presenta como una opm#&ch de posibles
articulacion y alianzas. El apoyo ofrecido por el corregidor de Pasuncha y su personal

auxiliar se soporta en su conocimiento local y sus capacidades comunicativas, estratégicas,
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operativas y de liderazgo, que han facilitado de manera mapte el acercamiento a otros
actores del territorio (valor = 3).

Los actoreseducativos y culturalesambién tienen una significativa capacidad de
influir en las comunidades de la region ya que poseen recursos que facilitan la
comunicacién e interaccionpermanente y, sus procesos pedagogicos ofrecen la
oportunidad de ampliar el alcance de los objetivos planteados dentro de esta estrategia:
asi, al colegio Santa Rosa de Pasuncha y a la Biblioteca Rural Itinerante se incluyo a la

Universidad Nacional de @ohbia como actor que lidera el proyecto CDBSCR (valor = 4).

Relaciones entre actores

El desarrollo de las actividades del Semillero Comunitario de Patrimonio Biocultural
y la realizacion de entrevistas con algunos actores claves periséidificar las
relaciones existentes entre ellos. Si bien no se trata de un estudio detallado, si es un
acercamiento a las dindmicas existentes entre los actores vinculados al proyecto
CDBSCR.

En este analisis fueron incluidos actores externos que sinaese encuentran
identificados en el Mapa de interés e influencia pues este tiene como propésito el
analisis solo de los actores locales, para este caso es relevante incluir a los niveles
regional y nacional porque pueden tener influencia directa o imtdreen el
desarrollo del proyecto y que para el caso son el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS), la Corporacion Autbnoma Regional de Cundinamarca
(CAR) y la Universidad Nacional de Colombia como actor institucional representado
por los gupo EEFN Riologia de las Criptdgamas de Colond®ade los cuales se
lidera el proyecto CDBSCR.

La identificacién de las formas de relacién entre los actores permite hallar
oportunidades de intervencion, pero también la posicion y las tacticas de
acercanento y vinculacion que se deben adoptar para asi garantizar una
participacion efectiva, lo mas incluyente posible y que propicie escenarios de

didlogo y construccion.
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En este sentido estmapeo, llevado a cabo en plena contingencia debida a la
pandemia po la COVIEL9 (segundo semestre 2020), permitidé tener un primer
panorama de las interacciones detectadas en una estancia inicial en el territorio, en
la cual fue posible visibilizar la manera en que las instituciones publicas
representadas en la figura dél32 6 A SNy 2 Ydzy AOA LI f ¢ GASYySy
diferentes procesos comunitarios, asi como las politicas publicas que vienen siendo
implementadas por la administracion vigente. A ese respecto se destacan los
siguientes aspectos:

Existe un interés tan de la Alcaldia Municipal de Pacho como por parte de
algunos concejales y ediles de este municipio por impulsar proyectos locales de

turismo rural con énfasis en agroturismo y ecoturismo.

Si bien han sido percibidos niveles de desconfianza emdadania respecto a

la gestion de las instituciones publicas por antecedentes de ineficacia
administrativa, los funcionarios del corregimiento apoyados por miembros del
concejo, ediles y lideres comunitarios vienen realizando una labor de
acercamiento eidadano que favorecen el fortalecimiento del tejido social, lo
cual a su vez ofrece un escenario favorable para la implementacién del proyecto

CDBSCR.

Es importante recalcar que el trabajo de campo fue desarrollado durante la
crisis sanitaria, social y amelntal derivada por la COVI®, situacion que limitd

de manera importante una programacién de intervenciones mas amplia y
frecuente. Producto de las restricciones no se pudo acceder plenamente a las
diferentes instancias participativas definidas desde Galbierno municipal,
motivo por el cual no se refiere la dinamica de los espacios existentes para la
toma de decisiones con participacion ciudadana. Sin embargo, el municipio se
ha apoyado en estrategias de comunicacion basadas en las redes sociales de uso
comun comoWhatsap® y FacebooR por medio de grupos en los cuales los

participantes solicitaron y publicaron informacion de interés comunitario y de
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injerencia para la administracigouiblica. Como un mecanismo para facilitar la
interaccion con la comunidad planteada poHstrategia Pdicipativa, desdela

oficina del corregidor se abri6é el acceso a estos espacios para la divulgacion y
promocion de la participacion ciudadana en el proyecto CDBSCR. Asi mismo,
cabe anotar que se deben plantear lineamientos adaptados a las circunstancias
derivadas de la pandemia para acceder a otros escenarios participativos en el

territorio.

Respecto a la relacién con actores institucionales externos, se detectd cierta
desconfianza que, si bien no se presentd de manera generalizada, si fue
evidente en vapns actores comunitarios respecto a la labor de la CAR que,
aunque viene interviniendo el territorio con proyectos de restauracion
ecoldgica, al parecer esta no es plenamente participativa, lo cual contribuye a
una percepcion negativa respecto a la gestdnla autoridad ambiental. En
cuanto a la imagen que tienen los actores en referencia a la Universidad
Nacional de Colombia es de empatia; esto, debido a que existen antecedentes
de proyectos realizados por la institucion en el territorio y de los cuadgs h
reconocimiento social; ademas, por el posicionamiento que tiene la universidad

por su trayectoria académica y social en el pais.

En el caso del proyecto de la Biblioteca Rural Itinerante Universal de Pasuncha
(BRIUP) existe una relacion de tension daecon la administracion de la

Alcaldia Municipal de Pacho, con excepcion de la figura del corregidor con quien
han establecido una alianza estratégica. Se destaca este relacionamiento debido

a que ambos son actores clave para la implementacion del proy&HoBSCR.

En cuanto a los tipos de relaciones existentes entre actores locales es
destacable la organizacion comunitaria ASOCAIPAL (Asociacion de familias
Paneleras de la vereda El Caipal) la cual ha logrado establecer un tejido social

gue si bien es muyotalizadot pues acoge familias cultivadoras de cafia de

135



azucar y paneleras de las veredas del Caipal (municipio de Villagbmez) y Mata
de Ramo (municipio de Topaipi)es un proceso consolidado y reconocido por

su trayectoria en el lugar.

Los proyectos educas y culturales liderados por la IED Santa Inés y la BRIUP
han tenido una incidencia significativa, en especial en las poblaciones infantil y
juvenil a quienes han logrado vincular a procesos de apropiacion de su identidad
local. Son, sin duda, actoresteatégicos identificados en esta primera fase de
exploracion tanto por el conocimiento y la experiencia que han obtenido, como
por su interés manifiesto de participar en el proyecto. Es importante sefalar
que no son los Unicos proyectos culturales que bayel corregimiento de
Pasuncha, pues durante el trabajo de campo se logré tener referencia de otros
procesos que incluyen la poblacion de adultos mayores; pese a que no fue
viable su visita por coincidir su agenda con actividades previamente concertadas
con otros actores sociales y por limitacién del tiempo, si se hizo registro de ellos

para priorizarlos en proximos acercamientos.

1.3.2.Fase llAfirmarc¢ Comunicar

1.3.2.1. El Patrimonio Biocultural de Pasuncha

En las visitas de campo efectuadas al corregimiento de Pasuncha y algunos municipios
vecinos se llevo a cabo la implementacion del SCPB mediante el desarrollo de las siguientes

actividades iniciales de las fadéstivar-Movilizary Afirmar-Comunicar

Talker de mapeo biocultural participativo

El taller fue realizado en dos sesiones con convocatoria a la comunidad del
corregimiento de Pasuncha una semana previa y realizada a través de publicacion
de pieza grafica en medios digitales, y fisicamente en la Casa de la Cultura de

Pasuncha (Figui@.
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La primera sesion, realizada el 29 de noviembre de 2020 en el polideportivo
de Pasuncha, conto con la participacion de once personas de diferente procedencia
y grupos etarios., que incluyeron a ciudadanos transeuntes, docentes de la IED
Santa Inés, el coegidor y su auxiliar, un miembro del concejo municipal,
funcionarios de la Defensa Civil, el propietario de la RRN y el coordinador del
proyecto CDBSCR.

En la segunda sesion, realizada el 6 de diciembre de 2020, participaron cuatro
personas que asistiercenla primera reunién entre los que se contaron el corregidor
de Pasuncha, una edila y dos docentes de la IED Santa Inés. En ambos espacios fue
aplicada la metodologia disefiada para el mapeo biocultural del territorio, con un
F2dzadS Sy St YeXSYREYGWRORY2 D82 G SNNRG2 N 2
apertura de un espacio permitié la discusion sobre las posibles definiciones de
conceptos asociados tales conaentidad patrimonio, biodiversidady cultura.

La informaciéon obtenida en el diagrama de f&a es el resultado de los
aportes de los participantes a ambas sesiones y sirvidé de base para la recoleccion de
los datos que se presentan en el primer catalogo del patrimonio biocultural del
territorio. De esta manera este diagrama también corresporideapa de temas de
interés patrimonial que manifiestan los actores participantes y que se integra a la
cartografia geogréfica para asi constituir el mapeo biocultural (Anexo 3).

Para este caso los actores que participaron en el ejercicio identificaron
aqudlos elementos de interés patrimonial que para este estudio fueron definidos
como parte del Patrimonio Biocultural del Territorio (PBT) y los cuales se
clasificaron en categorias patrimonigfesque fueron: cultural, espiritual,

gastrondémico, geografico, aterial y natural. Es importante sefialar que las

2T g diagrama de arafia es una representacion grafica en la cual a partir de unrieoigap se derivan pensamientos,

ideas o conceptos que permite visualizar conexiones entre ellos. Para su elaboracion el tema base es ubicado en el centro
del plano de la representacion grafica. Desde alli se proyectan ejes o lineas que corresponditfierendss categorias

bajo las cuales se clasifican los diferentes subtemas o conceptos asociados. Finalmente, se pueden trazar lineas que
permitan evidenciar relaciones entre los subtemas (113).

2 3e propone el término deategorias patrimonialepara failitar la clasificacion, analisis y mapeo de los elementos del

PBT que se identifique de manera colaborativa en el area de intervencion.
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categorias no estan cefiidas a los sistemas de clasificacion propuestos desde la
academia y la institucionalidad, sino que responden a las percepciones ciudadanas

del patrimonio de su territorio (Figui%).

delos
abuelos

m El Carnavalito
Pasunchano

Mitos y
Leyendas

Credos y
Creencias

Fiesta Virgen
Hilando del Carmen y
Tojido Semana Santa

Biocultural

- . Celebraciones
Ferias y Fiestas Cabalgatas religiosas:
de enero

PASUNCHA

Provingia rio

|
Chinao Negro \
soplador k
Carros, motos
(_Fiambre ]
= X Molino y estufa
8 de piedra / e
s L El saz6n heredado
Casas, vias, campos de los abuelos
[ Material deportivos ) Gastronomico

Figura 5.Diagrama de arafia se indican las categorias patrimoniales en las cuales fueron clasificados los
elementos del PBT identificados en el taller de mapeo biocultural participativo en el corregimiento de

Pasuncha. Fecha: noviembkdeciembre 2020.

Entrevistas emiestructurada®

Gracias a la informacion obtenida en el mapeo de actores y a los acercamientos con
varios de ellos fueron identificadas personas clave, habitantes de la region e
individuos cuyos saberes sobre la identidad local fueron determinantes lpara

realizacion de entrevistas, que permitieron un acercamiento inicial de la manera en

22En este trabajo se ha incluido como anexos estas fuentes de informacion primaria por considerar importante que este
material no quede relegado fuera del documento principal dado su valor dentro del proceso de construccion
museologico. Por tratarse de material registrado en formato de video, se comparte como anexo disponible en plataforma
virtual de almacenamiento, con Cceeso desde el siguiente hipervinculo:
https://drive.google.com/drive/folders/1al_FsOo041zR5pWh8gcp3G6ZgRMOR
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qgue los habitantes de Pasuncha y de la provincia de Rionegro interpretan su
territorio biocultural.

Se hicieron entrevistas a dos residentes de la vereda Mata de Ramo
(municipio de Topaipi), dos gestoras culturales y una familia productora de panela
de la vereda EI Caipal (municipio de Villagbmez). A los entrevistados les fue
solicitado el correspondieetpermiso de uso de la informacion obtenida a través de
registro en el formato de autorizacion de grabacion (Anexo 5).

Con las entrevistas se pudo recoger informacion cultural, histérica, ambiental
y etnoecolbégica que permitié trazar un esbozo de la idiati local de los
habitantes de la provincia de Rionegro. Asi, en el caso de los habitantes de la vereda
de Mata de Ramo fueron entrevistados los hermanos José Graciliano y Alcira
Arandia, quienes compartieron sus vinculos con el territorio a través deisican
como manifestacion de conexiones emocionales con el lugar y la elaboracion de
artesanias a partir del uso de fibras vegetales obtenidas localmente (Anexo 2).

Por otra parte, se tuvo la oportunidad de conversar con las dos gestoras
culturales que lidean un proyecto de biblioteca rural itinerante que, si bien no
autorizaron la realizacion de videograbacion de sus didlogos, si compartieron su
experiencia de recoleccion de informacion sobre la memoria colectiva y la identidad
local asociadas a aspectosl derritorio que incluyen la biodiversidad. Esta labor la
han venido realizando desde 2019 con poblacién juvenil, y tienen la proyeccién de
incluir otros grupos comunitarios como los adultos mayores. Producto de las
acciones implementadas ha resultado madl de elaboracion participativa que
recoge saberes y representaciones sociales sobre el territorio y el cual se encuentra
preservado y para uso publico en la casa de la cultura de Pasuncha.

Finalmente, se tuvo la oportunidad de acompafar el procesolaeoeacion
de la panela en la ramada comunitaria de ASOCAIPAL, organizacion comunitaria que
beneficia a familias cultivadoras de cafia de azlcar y productoras de panela de

varias veredas de Pacho, Topaipi y Villagomez. Alli la familia responsable compartio
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sus saberes respecto a la produccion de panela, asi como sus apreciaciones

respecto a la situacion actual de la economia basada en este producto (Bjgura
Anexo 2).

(b)

Figura 6.(a) Ramada comunitaria de ASOCAIPAL en proceso de molienda y produccion de panela.

(b) familia Arandia. Fotos: proyecto CDBSCR.

Talleres de diadlogos de saberes

Se desarrollaron dos talleres destinados a la exploracion de las percepciones que
pudieran dar cuenta de la identidad local asociada al patrimonio biocultural. El
primero fue realizado con un grupo de estudiantes de diferentes grados de
secundaria del IEBanta Inés de Pasuncha (15 septiembre 2021), y el segundo con
un grupo de adultos mayor es vinculado a un programa de bienestar social de la
Alcaldia Municipal de Pacho (17 septiembre 2021) (Figuhaexo 2).

En el taller realizado con los estudiantes Il IED Santa Inés, a partir de
didlogos propiciados con el apoyo de material fotografico de elementos del
territorio y de un ejercicio de mapeo participativo, fue posible registrar informacién
respecto a sus percepciones del territorio y su vinculo aondentidad. Como
accion reflexiva se discuti6 con el grupo sobre sus expectativas, inquietudes y

proyecciones respecto a la preservaciéon de su patrimonio biocultural (Anexo 2).
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Por su parte, en el didlogo establecido con el grupo de adultos mayores se
trabajé con una metodologia que permiti6 a partir de las historias de vida
compartidas por parte de las y los participantes, obtener registro de aspectos
referidos a la memoria local con énfasis en la historia ambiental del territorio. Como
reflexion se propso al grupo manifestar un mensaje a las siguientes generaciones
sobre el valor biocultural del territorio y las acciones que se pueden llevar a cabo
para enfrentar las problematicas ambientales existentes y para promover la

preservacion de la identidad lakc(Figura 7).

Algunos de los aportes que hicieron los participantes cuando se les pidi6 que
pensaran en el Pasuncha que anhelan para sus hijos, nietos y bisnietos, fueron
(Anexo 2):

OX6 f2a 2s508ySa 1jdzS a8 oLy | SaédeRveh NI | f I
212 Nlidzy ARFRSA& I ljdzN [[dzS GSy3tky 1jdzS @SN O2y f 2
esta tierra tan linda haya oportunidad para los jovenes, como una empresa, trabajando el

OFYLR @& FaN LlzSRIy @2fLN oX6 {S32N} /fSYSydaa

wX8 KI & IniSreEReA & krabdoSlel campo, pese a que este es un paraiso, hay
LISNE2YF & [[dz§ y2 ljdASNBY ljdz§ a8 Odf (ABS Y4 &

(94

WX®8 1jdzS 0dzSy2 TFdzSNI 1jdzS KdzoASN} dzy LINR&SOG2
porque lo que pasa es que Pasuncha esta quedando solo, los pueblos se estan acabando y

St LlzSof2 Saidt 1jdzSRIFIYyR2 02Y2 dzy | yOAlLYyl G2X &
O02Y2 St GNrola2 Sy fI FTAYyOlF oX6 {S3I2NI ! dzNR
X8 SyaS3INI I f2a YdzOKIFI OK2a 1jdzSz Sy I NB3IAs
puede llevar asi de bonita en cualquier lado, l6gico hay espacios hermosos en donde se

puede compartir, pero noéssi los mismos muchachos o los profesores o en los hogares se

f Sa& RSOSNNI AyOdz OF NJ dzy aSydAR2 RS LISNISyYySy
algunos querran quedarse y otros, aunque se van pueden regresar, para lo cual necesitan

L2 é2 wXds, 2022y /[ | NI
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Figura 7 (a-b-c) Taller de percepciones de identidad local y mapeo biocultural con estudiantes deSar&D

Inés. Fotos: proyecto CDBSCR.

Recorridos de reconocimiento en el territorio

Como parte de las actividades del SCPB se realizaron recorridos participativos en el
territorio, los cuales permitieron el reconocimiento de senderos y luge@scos
en los cuales es posible el desarrollo de acciones de interpretacion del patrimonio

biocultural del territorio. Asi se inici6 un inventariado de lugares de interés

patrimonial que incluye:
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Sendero La Nacha (18 septiembre 202&mino pmcipalmente de herradura, con
interés historico, que conecta al municipio de Villagémez con el corregimiento de
Pasuncha y lleva al cerro La Nacha que ofrece una panoramica de la cuenca del rio
Negro y su afluente el rio Quebrada Honda, asi como parta dadnca del Valle

del Magdalena medio. Permite, ademas, apreciar procesos de transformacion
socioecosistémica y de historia ambiental del territorio. El recorrido de
reconocimiento fue liderado por la concejala y lider comunitaria de Villagbmez, la

sefioraMaria Eugenia Ahumada. Participaron del recorrido tres jovenes residentes

del municipio y de Pasuncha, y miembros del equipo del proyecto CDBSCR (Figura
8).

(@)

(€)

Figura 8.(a) Panoramica de la cuenca del rio Negro desde el cerro La Nacha. En primer plano se aprecia
el casco urbano del corregimiento de Pasuncha y la vereda El Fical. Al medio la cuenca del rio Quebrada
Honda. Al fondo la cuenca del rio Magdalena y la cordil@entral. (b, c) Caminos de herradura del

sendero La Nacha, municipio de Villagbmez, Cundinamarca. Fotos: proyecto CDBSCR.
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