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10.4.5 Diseno de la encuesta

Un hecho que debe observarse con cuidado
cuando se disefia una encuesta radica en el
manejo de datos cuantitativos y cualitativos, co-
rrespondientes a las diferentes preguntas que se
efectian para el andlisis de las variables. Como
en muchos casos se tendrd dificultad para la ob-
tencion de la informacion, es aqui donde el disefio
de la encuesta juega un papel importante. Si lo
que se requiere es rapidez y existe una informa-
cién preliminar lo suficientemente buena, se
puede optar por una encuesta estatica. Si se
desea una informacién mds profunda, puede
optarse por una encuesta dinamica.

A continuacidn se presentan ambos casos:
10.4.5.1 Encuesta Estatica

Considera las variables mas importantes gue n-
fluyen en el manejo del sistema de produccién.
Metodoldgicamente, este tipo de encuesta per-
mite obtener informacién dentro de un amplio
espacio muestral aleatorio en cada regién o drea.
Un aspecto a considerar es la veracidad en sus
respuestas y la forma de incrementarla es for-
mulando preguntas de control sobre las varia-
bles, que permitan comparar y verificar.

10.4.5.2 Encuesta Dinamica

Posee mayor ventaja frente a la anterior y con-
siste en el seguimiento en el tiempo y el espacio
de las acciones que realiza un productor en su
sistema. De acuerdo con Leén-Velarde y Quiroz
(1994) este tipo de encuestas se constituye en
la fuente primaria para las diferentes propuestas
y entendimiento del sistema de produccién y la
generacién de alternativas tecnolégicas.

Los mismos autores manifiesta, que el primer
aspecto a definir, es lo referente al tiempo mini-
mo para obtener informacién sobre las varia-
bles dindmicas de mayor influencia dentro del
sistema de produccién, las cuales no pudieron
ser medidas con la informacidn previa. Su ma-
yor inconveniente es el tiempo que se requiere
para obtener la informacién deseada.

El disefio propiamente de una encuesta se basa
en la formacidn de una base de datos mediante
la preparacién de una serie de preguntas que
servirdn de gufa para conocer las variables que
se han determinado de antemano; sin embargo,
para mayor agilidad, estas variables pueden ser
agrupadas por bloques, de tal manera que al
manejar uno de ellos se genere suficiente
informacidn sobre las variables y su relacién con
el sistema.

A continuacién se presenta un ejemplo del dise-
fo (por bloques) reatizado por CORPOICA
(1994) para la caracterizacidn de la cuenca le-
chera de Barragén y Santa Lucia, en el munici-
pio de Tulud, Valle:

1. Identificacidn.
2. Informacidn fisica:

* Informacién general, limitantes de
uso del suelo, agentes de degradacion, fac-
tores de degradacion, indicadores de de-
gradacion, agua.

3. Informacién socio-econdémica:

+ Infraestructura, explotacién de la
finca, procedencia del capital de tra-
bajo, participacion del grupo familiar
en '2 produccién, participacién en
Orgarizaciones comunitarias.
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4. Componente agricola:
¢ Sistemas de produccidn, limites para la
produccion, (problemas tecnoldgicos, proble-
mas socio - econémicos), cuantificacién de
la produccién y su destino.

5. Componente pecuario:
¢ Sistemas de produccién, limites para la
produccidn, (problemas tecnoldgicos, proble-
mas socio - econdmicos), cuantificacton de
la produccién y su destino.

10.4.6 Tamano de la muestra

La estrategia de muestreo se realiza con base
en la definicion del drea y de la poblacién objeti-
vo, siendo de gran importancia la informacién
preliminar para la acertada escogencia del tipo
de marco muestral.

De acuerdo con Baena (1994), se conocen tres
tipos de muestreo a saber:

I Aleatorio simple ( irrestricto).
2. Aleatorio estratificado.
3. Por conglomerados o sistemadtico.

En relacion con la decision sobre el disefo del
muestreo y €l tamaifio de la muestra a seleccio-
nar, debe cumplirse con los objetivos de la in-
vestigacidn, con la disponibilidad de los recur-
sos, con el grado de precision deseado y con los
costos del muestreo.

Segdn ese mismo autor, los disefos de uso mds
frecuentes son el aleatorio simple y el aleatorio
estratificado. Para el primero, todos los agricul-
tores de la regidn tienen la misma probabilidad
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de ser escogidos como sujetos de muestreo. y el
tamano de la muestra puede obtenerse a partir
de la siguiente expresion:

n=(Nt, S,}/(Nd,+t * s,)
donde:
n = tamaito de la muestra.
N =tamafio de la poblacién.

t =valorde “t"-student, con (n-1) grados de
libertad v nivel de confianza (1-)%

S = varianza de la variable evaluada en
premuestreo.

d = precision absoluta o error permisible (des-
viacidn deseada entre la media muestral y la me-
dia verdadera de la caracteristica).

En cuanto al muestreo aleatorio estratificado.

éste implica:

* Separacion de los agricultores de la regién en
grupos (estratos) que no presenten traslapes.

*Seleccion posterior de una muestra aleatoria
simple por cada grupo.

Suponiendo que la region pudiera dividirse en K
zonas con zonas agroecolégicas diferentes, el
tamafio de muestra en cada estrato sera direc-
tamente proporcional a la variabilidad interna
(81,) del estrato (zonas agroccologicas simila-
res) ¥ a la proporcién de predios en el estrato
con relacion al total de predios de la regidn (Pi).

n= (PiSi, / D (I/N)) (PiSi,)
ni= NPi

donde:
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N = tamarfio total de la poblacion.
Ni = tamafio del estrato j.

Si, = Varianza dentro del estrato y para la va-
riable evaluada en el premuestreo.

n = tamano total de la muestra.

ni = tamafio de muestra para el estrato 1.

Pi = NN
D =E2/4

E =error permisible (desviacion entre la media
muestral y la media verdadera).

10.4.7 Analisis de la informacion

Uno de los pasos de mayor importancia para la
caracterizacion, tipificacion y diagndstico de los
sistemas de produccién pecuaria consiste en el
tipo de andlisis que se efectie sobre Ja informa-
cién recopilada. Este andlisis se realiza median-
te la estadistica descriptiva,

Los descriptores estadisticos usados en estos ca-
sos son tanto las medidas de tendencia central,
como las de dispersion, ya que nos permiten te-
ner una idea de las diferencias entre los produc-
tores para cada una de las variables en estudio.

Este andlisis permite, segin Baena (1994):

» Caracterizar la estructura de los factores de
produccion.

* Caracterizar Ja productividad de los sistemas
en estudio.

* Eliminar las variables con poco poder de
discriminacion (coeficientes de variacién ba-
jOS).

Este mismo autor manifiesta que, segnidamen-
te, se puede construir una matriz de correlacio-
nes lineales entre dichas variables, para identifi-
car bloques de variables altamente
correlacionadas.

Como ejemplo, propone las variables intervalo
entre partos, ndmero de Servicios por concep-
cién, duracién de la gestacion e intervalo entre
partos y primer servicio las cuales podrian cons-
tituirse en un bloque correlacionado, lo que egui-
valdria a decir que un mismo fenémeno como el
“estado reproductivo de un hato”, estaria repre-
sentado cuatro veces; por lo tanto, con una sola
variable que se tome del bloque (por gj. interva-
lo entre partos) resulta suficiente para describir
el fenémeno y la informacion restante se
considera redundante para efectos de la
tipificacion.

Algunos investigadores han llegado a utilizar al-
gunas técnicas matemdticas que permiten dis-
tinguir diferentes tipos de sistemas de produc-
cién (modelos), basados en procedimientos bio-
matematicos, diferencidndose dos etapas:

1. Clasificacion de productores por caracteristi-
cas bio-econémicas.

2. Desarrollo de modelos matematicos
(como simulacidn y sistemas expertos, vistos en
el capitulo de modelacidn).

En relacién con la primera etapa se aplican téc-
nicas de analisis multivariado (Leén v Quiroz,
1994), que permiten clasificar y tipificar a los
productores obteniendo grupos de ellos en fun-
cion de la importancia de las variables halladas
dentro de ellos.

Esta clasificacién no es mds gue un uso de re-
gresiones simples y multivariadas, que consiste
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en la definicién de un modelo matematico, me-
diante el cual una variable dependiente intenta
ser explicada por la interaccion ponderada de
una 0 mas variables independientes, tratando de
medir el grado de influencia de las variables in-
dependientes, representado por el coeficiente de
regresion y su correspondiente significacion.

Para tal efecto existen dos grandes categorias,
segln Baena {1994):

1. Los métodos factoriales (o componentes prin-
cipales).

2. Los métodos de clasificacion (andlisis de con-
glomerados o cluster)

Bautista y Ramos (1988) citados por este mis-
mo investigador, presentan las diferencias entre
estas dos categorias:

Los factoriales se fundamentan en representa-
ciones sobre ejes (factores) y los planos de los
objetos a describir (fincas, variables, modalida-
des, etc.), mientras los de clasificacion se en-
cargan de agrupar y ordenar los objetos en es-
tudio.

Las factoriales colocan a los objetos en una re-
presentacion espacial continua a fin de estudiar
su relacién con los demds objetos;
complementariamente los métodos de clasifica-
cién examinan la existencia y consistencia esta-
distica de aglomeramientos con comportamientos
relativamente tipicos.

Como en muchos casos la informacidn recolec-
tada puede ser grande, la interpretacién y andli-
sis de estos datos debe manejarse con la ayuda
de herramientas modernas, como es el caso de
la construccion de una base de datos, donde la
interpretacidn de la informacidn debe darse por

168

Ricardo Malagon Manrique - Martin Prager Mosquera

sectores, a saber:

1. El primer andlisis integral corresponde al de
conglomerados, para estudiar si existen diferen-
tes lipos de productores, lo que permitird cono-
cer diferentes tipos o estratos presentes en la
region. Esta informacion deberd ser cruzada con
las zonas agroecoldgicas para analizar {a influen-
cia de la ecologia sobre la diferenciacion de los
tipos de sistemas.

Uno de los primeros aspectos a ser analizado
corresponde a las caracteristicas sociales del pro-
ductor, lo que incluye edad y nivel de educacion,
ya gue poblaciones con productores de edad
avanzada, indican ciertas tendencias conserva-
doras en los elementos de tecnologia.

[gualmente, manifiestan que la determinacion del
grado de alfabetismo es importante para definir
los medios de comunicacién a ser usados en pro-
gramas de extension o desarrollo rural.

También destacan la importancia del tamafio,
composicion y grado de educacién de la fami-
la.

2. El segundo aspecto de analisis por sectores
corresponde al examen de los recursos produc-
tivos en manos del agricultor. La ubicacion de
la zona agroecoldgica se constituye en el primer
determinante de la estructura de produccion. El
tamarfio de la parcela se considera como un in-
dicador de acumulacidén y nivel de recursos al
igual que los inventartos mangjados.

3. Andlisis correspondiente a los niveles de pro-
duccién y tecnologia, tanto para los cultivos
como para los animales. Dentro de este seclor.
proponen los investigadores en mencién, debe
examinarse la correlacion entre el nivel de pro-
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duccién y el uso de tecnologias, estudiando la
frecuencia del uso de algunos insumos tanto para
lo agricola como para lo pecuario.

4. Andlisis correspondiente a la evaluacién de
actividades no agricolas, como la dedicacién del
tiempo a otras actividades para definir el grado
de incidencia y la proporcién de todas las acti-
vidades, agricolas y no agricolas, en la econo-
mia de la familia.

Con los valores disponibles deberd hacerse un
andlisis de los Valores Brutos de Produccion
(VBP) de la familia. La importancia de estos
ingresos radica en que con base en ellos se pue-
de hacer un estudio profundo de la estructura
econdmica de las familias e igualmente permiti-
r4 un primer reconocimiento sobre la capacidad
de inversi6n del productor en cambios tecnold-
gicos.

10.4.8 Desarrollo del modelo

Una vez analizados los datos, podemos pasar a
la construccién del modelo(s) de produccién
existente(s) en la zona de estudio. El proceso
para la construccién del modelo es el mismo
visto con anterioridad cuando se analizé la fin-
ca como sistema: inicialmente un modelo cuali-
tativo, luego el cuantitativo y finalmente la sin-
tesis.

Como ejemplo del uso de modelos se presenta,
a manera de informacién, el proyecto “Analisis
y evaluacién de Jos sistemas de produccién de
leche representativos de la sabana de Bogotd:
un enfoque sistémico, realizado por la Corpora-
cién Colombiana de Investigacién Agropecuaria
CORPOICA (1995), el cual presenta el modelo
cualitativo y cuantitativo encontrado para dos ti-
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pos de productores, cuyas variables principales
estaban contenidas en el uso de agua de riego, y
en el establecimiento de praderas con especies
mejoradas.

10.5 IDENTIFICACION DE
LIMITANTES Y POTENCIALIDADES

Una vez definido el (los) modelo(s) de produc-
cién, se procede a la identificacién de limitacio-
nes y potencialidades, lo que en administracion
de organizaciones es conocido como FADO
(Fortalezas, Amenazas, Debilidades y Oportu-
nidades), lo cual constituye el punto de partida
para el “Andlisis y priorizacién de problemas”,
y posteriormente el “Disefio de Alternativas de
Desarrollo Tecnolégico™.

El andlisis de las limitaciones debe relacionarse
con los objetivos de los productores y por consi-
guiente con los planes de accién fijados tanto
por las autoridades locales, como también re-
gionales y aun nacionales.

El andlisis de las limitaciones, visto anteriormente,
requiere de un enfoque sistémico para la identi-
ficacién de causas y efectos y debe partir del
enfoque de las necesidades bdsicas las cuales
se determinan mediante objetivos (largo plazo),
metas (mediano plazo) y fines (corto plazo).

El paso siguiente en el andlisis de las limitacice-
nes es la “construccién de un drbol de limitacio-
nes”, de manera que las limitaciones encontra-
das se reinan en una estructura coherente y 16-
gica relativa tanto a la produccién comeo a los
insumos y al medio ambiente, clasificando los
problemas seg(in su grado de causalidad o conse-
cuencia.

Posteriormente se identifican y evaldan !as po-
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tencialidades que deberdn disminuir o eliminar
las limitaciones existentes tanto a nivel de la
explotacion como fuera de ella.

Basados en la informacién anterior se procede
ala priorizacidn de aquellos problemas de acuer-
do con los descriptores e indicadores analizados
en cada uno de ellos, utilizando para ello algunas
metodologias conocidas como “la matriz de
Vester” citada por Rivera et al (1998), la cual
ofrece la ventaja de ser un método sencillo que
incluye la participacién tanto de investigadores
como de productores, determinando cuiles son
los problemas activos y pasivos y su grado de
impacto en los sistemas y allegar informacién
para el desarrollo de alternativas tecnoldgicas
de produccion para la zona de estudio.

10.6 DISENO DE ALTERNATIVAS
TECNOLOGICAS

El objetivo del planteamiento de alternativas tec-
noldgicas obedece al deseo de efectuar mejoras
en el sistema de produccion, no sélo en su es-
tructura y funcion, acordes con los aspectos so-
cio-culturales y econdmicos, sino también con
relacién al entorno.

Las alternativas deben surgir como resultado de
laintegracion de los diversos componentes exis-
tentes en el sistema, con base tanto en discipli-
nas que expliquen fos procesos bioldgicos como
también en los objetivos y consideraciones de
indole social y econdmica de los productores,
manteniendo ante todas principios de
sostenibilidad y equidad social,

Habida cuenta de que se parte del conocimiento
del modelo de produccidn, la alternativa tecno-
l6gica procura encontrar diferencias positivas
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entre el modelo actual y el propuesto.

Ledn-Velarde y Quiroz (1994) manifiestan que
una allernativa debe incluir aspectos tales como:

|. Cambio en el aspecto de produccién del sis-
tema o subsistema en que se sugiere hacer la
modificacion.

2. Descripcidn del sistema o subsisterma actual
con base en la descripcidn y producto de la fase
de caracterizacién. Es el comparar para que el
equipo plantee y acepte las alternativas.

3. Descripcién de la alternativa tecnolégica con
los cambios al sistema del agricultor.

4. Justificacién con razones para hacer el cam-
bio expuesto en la alternativa tecnoldgica.

5. Meta a lograr indicando incrementos, reduc-
cién en recursos y productos del sisiema o
subsisterna. En la mayoria de ellas se debe cuan-
tificar las metas.

6. Planteamtento sobre investigaciones futuras
en relacion con los pasos metodolégicos del pro-
ceso de investigacidn a seguir, especialmente en
la validacién.

7. Definici6n del medio socio-econdémico en re-
lacién con el comportamiento del productor so-
bre el rechazo o aceptacion de la alternativa tec-
noldgica.

8. Estimacién del tiempo minimo para ver re-
sultadds, expresado en afos o campaias agri-
colas (vélidas), que indique la confianza de éxito
y el avance posible de lograr con el desarrollo
de la alternativa.
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9. Documentacién técnica que fundamente cada
componente de la alternativa.

10.6.1 EI analisis ex-ante

Como su nombre lo indica, consiste en una ex-
perimentacién o validacién de una alternativa
tecnoldgica para observar cudl podria ser su com-
portamiento dentro del modelo estimado en la
caracterizacién y tipificacion.

Para realizar dicho andlisis se deben conocer
los objetivos y los recursos con que se cuente
ya que dependiendo de estos se implementaria
uno de los siguientes procedimientos:

v Experimentos de campo, los cuales incluyen
el uso de formatos para recoleccién de in-
formacion.

v’ Uso de modelos matematicos, como los de
simulacién.

Los primeros consisten en estimaciones de in-
dole biol6gica, socio- cultural y econémica, tan-
to cualitativas como cuantitativas, que lleven a
una evaluacidn de la calidad y disponibilidad de
los recursos y su grado de bondad al interior del
sistema como también con relacién al entorno.
Una gran ayuda consiste en el uso de formatos.

Los medelos matemadticos, dado su grado de
complejidad, son usados en casos muy especia-
les, donde las variables de mayor relevancia con
relacidn al sistema, son estimadas mediante una
funcién probabilistica, que permite realizar va-
rias corridas del modelo del sistema hasta obte-
ner una determinada precisidn de éste.

Una vez establecido el modelo-se procede a in-
troducir modificaciones a los componentes y ve-
rificar las respuestas obtenidas (alternativas tec-
nolégicas), de manera que finalmente se selec-
cionen aquellas cuya probabilidad y viabilidad
sean las mejoesr en términos bio-econdémicos,
socio- culturales y con cardcter de sostenibilidad.

10.7 FORMULACION DE
PROYECTOS

Una vez realizado el andlisis ex-ante, se definen
cudles son aquellas alternativas tecnologicas
convenientes para la zona de estudio. Estas
pueden formar parte de un proyecto, el cual,
mediante un proceso bien estructurado puede
alcanzar los objetivos planteados al inicio de la
definicién politica.

Rivera B. et al (1998) y Duran C.V. (1994)
presentan la metodologia del marco 16gico, ma-
nifestando que dicha metodologia es “una he-
framicnta til para estructurar un proyecto, va
que permite organizar sus componentes explici-
tos e implicitos y facilita la comprension de las
relaciones légicas de las partes del proyecto entre
s y con el ambiente del cual forma parte, siendo
su estructura el resultado del andlisis critico de
la realidad, del nivel de objetivos que se persi-
guen, de los recursos necesarios y disponibles
para el proyecto y de los indicadores de éxito,
utiles para la labor de seguimiento y evaluacién™.

Igualmente, manifiesta que “la dindmica del pro-
yecto, también llamada planificacién operativa,
hace parte de su formacién y consiste en sinte-
tizar la forma de ejecutar los elementos plantea-
dos en la estructura, de manera que se genere
un ambiente propicio para que la hipétesis for-
mulada se compruebe de manera exitosa, sien-
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do ésta un ejercicio critico que culmina con el
disefo de tres estrategias: de manejo, de comu-
nicacion y de seguimiento”.

Dado que todo proyecto tiene sus propias parti-
cularidades, el objetivo de esta parte final sobre
la formulacién de proyectos no es otro diferente
al de orientar en el uso de metodologfas que per-
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mitan encontrar é€xito en el desarrollo de siste-
mas de produccidn pecuaria, en los cuales se
hace énfasis.

Finalmente, a manera de resumen, la Figura
10.3 presenta la forma como se desarrolla una
investigacion en sistemas de produccién.

o A 5 T S



SISTEMAS DE

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

o

INFORMACION ™
SECUNDARIA

o

DIAGNOSTICO
P STUACIONAL

ANTECEDENTES

INVESTIGACION

v v
IDENTIFICACION DE IDENTIFICACION DE
PROBLEMAS EXOGENOS DOMINIOS DE ADAPTACION

INFORMAR A
ORGANISMOS PUBLICOS

PRODUCTORES

>

-—

CARACTERIZACION ]
SISTEMAS PREVALECIENTES

v

DEMANDA
TECNOLOGICA

4—— HPOIESISDE

SOLUCION VIABLES

INVESTIGACION
- COMPONENTES

SINTESIS DE
MODELOS ALTERNATIVOS I

EVALUACION EX - ANTE '

+55]

EVALUACION
EX - POST '

MODELOS FiSICOS i

Figura 160.3 Esquema metodoldgico para el estudio de los sistemas de produccién. (Tomadeo de IVITA).
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PREGUNTAS DE REPASO Y DISCUSION

= (Cuadl es laimportancia de la definicién politica del drea en la cual se realiza un diagnéstico?

= (En qué consiste la caracterizacion, y en qué se diferencia de la tipificaciéon?

= ¢ Cudles son las aplicaciones de la caracterizacion y clasificacion de fincas, y como se
desarrolla?

Defina la importancia de la informacion primaria y secundaria en el proceso de
caracterizacion y diagnéstico.

= Como se seleccionan las variables para la formulacion de una encuesta, y cudles

tendria en cuenta para sistemas agricolas campesinos en zonas de ladera?

(Como se determina el tamafio de la muestra?

¢En qué consiste la identificacion de limitantes y potencialidades?

(Qué es un andlisis ex-ante y como se relaciona con el modelo de produccién?

By

Mediante un esquema, presente la forma en que desarrollaria una investigacién en un
sistema de produccion campesina.
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ANEXO 1

TALLER
Titulo:  “ Relaciones entre la Zootecnia y los Sistemas de Produccion Agricola™
Objetivo General:

“Conocer las relaciones existentes y campo de accién de la Zootecnia con los sistemas de produccién
agricola existentes”.

Objetivos Especificos:

* Establecer la relacion entre las ciencias basicas y los sistemas de produccién agricola.
¢ Conocer la funcién de las ciencias aplicadas y los sistemas de produccién pecuaria.
. Comprender las relaciones del entorno biofisico, socio-cultural y econémico y su interaccién

con los sistemas de produccién,

Materiales y método:

Leer detenidamente “La finca de don Jacinto Pérez".

Conformacién de CIPAS (Circulos de Participacién).

Presentacién de resultados por CIPAS, originados de la discusién grupal.
Realizar una plenaria con todo el grupo.

B

LA FINCA DE DON JACINTO!

Don Jacinto Pérez es un campesino, cultivador de cafia en el municipio de Florida, Valle, cuya finca
queda en la ladera de la cordillera Central. Para lograr un mayor rendimiento en sus cultivos
compra fertilizantes quimicos y los aplica segtn las recomendaciones técnicas. El cultivo no exce-
de las tres plazas y para su transporte utiliza una carreta tirada por un buey. El posee su propio
trapiche en el cual produce panela para autoconsumo y venta, picando los cogollos de la cafia para
alimentar sus cuatro vacas, el toro y dos terneros que posee; ademds parte del jugo de la cafa lo
utiliza para alimentar cerdos que cuida su mujer, y de esta manera ahorra dinero, ya que no les
compra alimento concentrado.

I Tomadoe y adaptado de ICA, “La Finca como Sistema”. Proyecto generacidn y transferencia de
tecnologia en Sistemas de Produccion. Grdficas Craftman, Bogotd. 1989. 40. p
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En vista de la mejora del precio del cerdo en el mercado. don Jacinto decidio realizar un préstamo
en la cooperativa de la localidad con el fin de aumentar el nimero de cerdas de cria y la compra de
un reproductor. Para disminuir los costos de alimentacion de los cerdos ha sembrado una plaza en
ramio y maiz, reduciendo el drea de pastoreo del ganado a dos plazas, de las cuales una de ellas
estd dedicada al silvopastoreo con leucaena y pasto estrella. Aprovechando la pendiente logré
utilizar el agua de lavado de la porqueriza para regar y abonar e] drea dedicada al pastoreo, y de
ésta forma aumenté en un 20 % la produccién de leche.

Con la venta de la leche ha logrado hacer un pozo profundo (de 20 m.) que les provee el agua para
la bebida de los animales, lavado de la porqueriza y riego de la huerta casera la cual manejan sus
hijos. De acuerdo con las recomendaciones del técnico, decidid iniciar una cria de lombrices pensando
en que las gallinas pueden mejorar la produccién de huevos ya que el maiz que compra es caro y el
dinero recibido por los huevos vendidos no le alcanza para comprarie los zapatos a sus tres hijos, los
cuales van a la escuela primaria de la vereda™.

Discusion:

1. Recientemente el Gobierno Nacional, interesado en ayudar a los campesinos y fomentar la cria
de cerdos, ha anunciado que subsidiard el alimento concentrado.

.1 (C6omo afecta la decision del Gobierno los objetivos de ahorro que tiene don Jacinto?
1.2 ;Coémo cree que esta decision influye en el plan de manejo que tiene don Jacinto en su finca?

2. De acuerdo con la reflexién del documento: “Relaciones entre la Zootecnia y la Agricultura
como base para la formulacién del marco conceptual y objetivos de formacién del zootecnista™:

2.1 ;Cudles serdn las ciencias aplicadas que serfan necesarias para el andlisis de Ja finca de don
Jacinto?

2.2 ;Por qué considera necesario conocer los sistemas de produccién mediante el anélisis de la

Teoria General de Sistemas para desde el concepto de la Zootecnia, poder plantear alter-
nativas que intenten resolver los problemas de las unidades de produccién campesinas?
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ANEXO 2

TALLER

< i s - . ,o» "Z
Titulo: La Teoria General de Sistemas y sus conceptos bdsicos
Objetivo General:

“Aplicar los conocimientos de la Teorfa General de Sistemas a situaciones particulares de sistemas
de produccién pecuaria”.

Objetivos Especificos:

* Encontrar las diferencias existentes entre el mecanicismo-reduccionismo y la  T.G. de Sistemas.

* Reconocer la importancia de la T.G. de Sistemas en procesos de produccién agricola, mediante
el andlisis de las caracteristicas basicas de los sistemas.

¢ Comprender el concepto de subsistema y su relacién con otros niveles jerdrquicos.

¢ Desarrollar destrezas para el andlisis e investigacidn en sistemas de produccion pecuaria.

+ Comprender la necesidad del trabajo en grupo para resolver problemas, mediante el aporte
individual y colective que permita llegar a consensos.

Materiales y métodos:

1. A continuacién se presenta el caso de “La Vereda Complicada”, el cual debe ser leido con
detenimiento para su posterior desarrollo.

2. Se formaran CIPAS (Circulos de Participacion) los cuales desarrollardn el ejercicio.

3. Cada CIPA desarrollard el cuestionario que se entrega a continuacién.
4. Se realizard una plenaria con todo el grupo.

LA VEREDA COMPLICADA®

La tarea del grupo consiste en encontrar un método de trabajo que pueda resolver, con la maxima
brevedad posible, el problema de la vereda complicada.

Sobre el camino veredal se encuentran cinco fincas enumeradas catastralmente: 501, 503, 505, 507

2 Tomado y adaptado de Fritzen S.J. "Relaciones Humanas”. Coleccion Pedagégica Grupal. Indo-
American Press service — editores, Santa Fe de Bogotd, 1993. 67 p.
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y 509, de izquierda a derecha. Cada finca se caracteriza por tener una casa de color diferente, por
el propietario, que es de una region diferente, por la bebida diferente, por la explotacion animal
diferente y por un cultivo diferente.

La informacidn que les permitir la solucién de la vereda complicada es la siguiente:

¢ Las cinco fincas estdn localizadas sobre el mismo camino veredal, y al mismo costado.
* El valluno vive en la casa roja.

+ El costefio tiene un cultivo de yuca.

¢ El tolimense cria gallinas.

* El boyacense bebe guarapo.

¢ Los conejos estdn a igual distancia del cultivo de platano y de la cerveza,
¢ Los marranos no beben café y no viven en la casa azul.

*+ En la casa verde se bebe chicha.

¢ Las vacas son vecinas de la casa donde se bebe guarapo.

*La finca de la casa verde es vecina de la finca derecha de casa amarilla.
* El costefio y el tolimense son vecinos.

+ El propietario de la tomatera cria conejos.

+ Las papayas se cultivan en la finca de la casa color rosado.

* En la tercera finca se bebe aguardiente.

+ El paisa es vecino de la finca de la casa color azul.

¢ El propietario del guanabanal bebe cerveza.

¢ El duefio de las vacas es vecino del dueio del cultivo de plétano.

* El duerio del papayal es vecino del duefio de las mulas.

CUESTIONARIO

1. De la informacion dada para la solucién del problema, tomen tres puntos y discutan las diferentes
posturas de andlisis de situaciones, presentadas por el mecanisismo, el reduccionismo y la Teo-
ria General de los Sistemas y comparen las diferencias existentes.

2. Identifique los principales niveles jerdrquicos existentes en la finca del paisa.

3. Describa los subsistemas existentes en ¢l sistema de produccién del costefio y explique cudles
son las principales caracteristicas que deben cumplir para ser considerados como subsistemas.

4. Seleccione el componente agricola de la finca del tolimense y presente la siguiente informacién:

¢+ (Cudles considera sean los principales |imites para la produccién de dicho cultivo?.
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Determine las principales entradas que tiene el cultivo.
Los principales procesos internos existentes.

Identifique las salidas més importantes.
Para la finca del valluno, por qué considera importante tener en la cuenta “la filosofia de

sistemas’ para el andlisis del sistema?.

(Cudles deben ser los tres aspectos fundamentales para el andlisis de los sistemas?

. —
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ANEXO 3 -

TALLER

Titulo:  “Conceptos bdsicos para el andlisis de Sistemas de Produccion Pecuaria”

Objetivo General:
“Reconocer un sistema de produccidén en el drea pecuaria y con base en €l realizar un anélisis sobre
los conceptos basicos para el estudio de los sistemas’.

Objetivos especificos:
Que el estudiante esté en capacidad de:

+ Reconocer mediante un diagrama de flujo la estructura del sistema y analizar cada uno de los
componentes v elementos que lo conforman.

¢ Identificar las interacctones mds importantes que se presentan dentro del sistema y su efecto
sobre la funcidn de produccién.

¢ Conocer el proceso de cambios efectuados al sistema a través de los afios y su aporte a la
funcién de produccion (Técnicas de Produccion).

* Determninar cudles son los limites mds importantes del sistema.

¢ Tener capacidad de andlisis para determinar los posibles cambios que se pueden efectuar en un
sistema en un momento determinado.

Materiales y métodos:

I Se seleccionard un sistema real que permita cumplir con el objetivo general propuesto.

2 Realizar una salida de campo donde por medio de un recorrido interno se logre efectuar un
reconocimiento del sistema.

3 Entrega del cuestionario anexo por grupos (no mayores a cuatro estudiantes) para su
respectivo analisis.

4 Se realizard una mesa redonda con la participacion de todos los grupos.
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Cuestionario
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10.

I1.

12.

16.
17.
I8.
19.

20.

21.

24
29

Realice un diagrama de flujo del sistemna de produccion.

Clasifique los diferentes elementos de la finca por componentes.

Efectie una breve descripcion de los principales elementos de cada componente.
Indique las principales interacciones existentes entre los componentes del sistema.
Analice cémo afecta el nimero de componentes la estructura del sistema.

Qué le ocurriria al sistema si se cambiara la raza ( ej: Holstein por Jersey ) en uno de los
componentes pecuarios del sistema.

Qué cambios ocurririan si se aumentara el nimero de componentes pecuarios, en un 50%.
En qué forma mediria el proceso productivo de los componentes: pecuario, agricola y
econdmico.

Coémo se podria mejorar el proceso productivo de los componentes: agricola y pecuario.
Por qué cree que es importante para la estructura y funcién del sisterna mantener baja la
variabilidad en la produccién.

Cudles son las principales entradas a los componentes pecuario y agricola.

Cémo afectan las entradas del componente social y econdmico la funcién de produccion
del sistema.

Si se aumentara en el doble la cantidad de concentrado para cada uno de ios animales en
produccién, qué efectos tendria sobre el sistema y cémo se verian afectados los compo-
nentes social y econémico. ' ,

De acuerdo a la zona agroecoldgica, cudles son los principales l{imites climdticos que tiene
el sistema.

Determine cudl ha sido el principal limite del componente pecuario y cémo ha afectado al
sistema.

De acuerdo al historial del sistema, cual fue el limite socio-cultural mds importante.
Explique en qué consiste el balance del sistema y dé un ejemplo.

Qué aspectos de produccién del sistema Je son indicativos de armonia.

Considerando el proceso por el cual ha pasado el sistema, ;estima adecuado

un estudio de produccién del mismo? ;Por qué?.

Qué otros recursos del componente agricola incluirfa para mejorar la funcién de produc-
cién del componente pecuario ( produccién de leche, desarrollo de las terneras, etc.).
Para el componente pastos y forrajes y ganado lechero, qué tipo de actividades realizaria
para que se cumpla la funcién de mantenimiento.

Cémo ha considerado que se ha efectuado la funcion de adaptacion del componente agricola
y pecuario.

Resuma en pocas palabras cmo ha sido la funcidn de direccién del sistema en lo Gltimos
cinco anos.

Cémo ha favorecido la apertura econémica la funcidn de produccidn del sistema.

Cuales son los principales problemas de mercado del sistema.

I ——————
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ANEXO 4

TALLER

Titulo: “Esiudio de la Funcién de Produccidn. Andlisis de factores que intervienen en
ella”

Objetivo General :
“Identificar y analizar la funcién de produccién de un sistema pecuario mediante el uso de la Teoria

General de Sistemas”,

Objetivos Especificos:

* Conocer y analizar los elementos que intervienen en la funcién de produccién.

+ Aprender a utilizar las medidas cualitativas y cuantitativas para el andlisis de la funcién de
produccion.

¢ Dar a conocer la importancia de los registros como medio de evaluacion en el unempo de las
principales variables que intervienen en la funcién de produccion.

+ Identificar las principales tecnologias utilizadas en el sistema y relacionarlas con las fases de’'la
funcién de produccion.

¢ Desarrollar una visidn holistica para la evaluacidn de los sistemas de produccion.

Materiales y métodos:

La metodologia a seguir serd la siguiente:

—

Los participantes se dividirdn en grupos de cuatro personas.

2. A cada grupo se le encargard la produccién de una especie animal de interés zootécnico.
Estos animales se producirdn bajo la modalidad de “origamis”.

Cada grupo responderd al cuestionario que aparece adjunto

4. Se realizard una plenaria donde cada grupo expondré acerca de la funcién de produccién.

(%]
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CUESTIONARIO.

o

S 90 o

10.
11.

186

Describa, desde el punto de vista morfoldgico, la especie animal correspondiente.
Enuncie, en el tiempo, las diferentes fases de produccién y su desarrollo corporal. Realice
comentarios breves de los aspectos mas importantes de cada fase.

Con base en la especie animal, identifique de acuerdo con las fases, cudles son las
caracleristicas de preduceion de mayor importancia.

De acuerdo con el anterior punto, cudles son las principales entradas que recibe el animal.
Cuales son los principales procesos de transformacidn que se dan al interior del

animal.

Determine cudles son sus principales salidas.

En ¢l concepto del grupo, cudles serdn los principales registros a llevar.

Construya la curva de crecimiento del animal hasta su etapa final.

En qué consiste una técnica de produccién y cudles de ellas estdn presentes en la etapa
adulta del animal.

Coémo evaluaria el grupo la productividad del animal.

Cudles son los aspectos méds importantes que el grupo manejaria para ser competitivos,
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ANEXO 5

TALLER

Titulo: “Administracién de Sistemas de Produccién Pecuaria: Concepto de Eficiencia y
Eficacia”

Objetivo General:
Dar a conocer la importancia de administrar organizaciones pecuarias, previo conocimiento de los
conceptos Eficiencia y Eficacia.

Objetivos Especificos:

+ Comprender la importancia del estudio del Medio Ambiente Externo y del Sector para la
formulacién del plan estratégico del Sistema de Produccion.

¢ Observar cémo las técnicas de produccidn se relacionan con Ja Eficiencia del Sistema.

* Analizar la forma en que la estrategia y Ja estructura del sistema estdn ligadas con la Eficiencia
y la Eficacia del Sistema.

* Realzar la importancia de la Eficacia por encima de la Eficiencia para el logro de los objetivos del
Sistema en estudio.

Materiales y métodos:

1. La actividad se realizard en el salén de clase.

2, El dia anterior a la actividad, cada estudiante recibird una copia de un “origami” sobre
¢6mo construir, mediante dobleces de un papel, una gallina. Ver la copia adjunta. Es necesario
que todos los estudiantes sepan hacerlo.

3. El dia de Ia actividad se formardn grupos de trabajo conformados por un mdximo de siete
estudiantes, quienes se distribuirdn las funciones de acuerdo con el material entregado.

4. Se escogerd un estudiante que hard las veces de observador y  posteriormente de
comprador,

3 A cada grupo se le instruird sobre el tipo de animal a comprar y sobre la importancia
de la Eficacia por encima de la Eficiencia para el logro de los objetivos del Sistema en
estudio.
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EMPRESA AVICOLA ‘LA MACHACA, LTDA’

1. Para iniciar el presente ejercicio, es necesario la formacidn de grupos de trabajo compuestos por
un maximo de siete personas.

2. Instrucciones: Vamos a imaginar que nosotros trabajamos en una organizacién cuyo objetivo es
la venta de gallinas que van a iniciar postura. La empresa estd compuesta por varios niveles de
Jerarqufa donde cada participante tiene un papel especifico.

Las siguientes son las funciones de las personas que trabajan en la avicola:

+ Gerente Financiero: su objetivo es el andlisis numérico de la operacién comercial de la avicola.

¢ Elcosto de la materia prima (insumos) para la produccion por ave es de $ 1,000.00 (valor de
una hoja de papel), y el costo de la mano de obra por ave producida es de $ 600.00 .

¢ Gerente de Produccién: planea la produccion y la forma como se orientan los procesos para la
cria y levante de las pollitas. Su funcién, ademads de dirigir, es repartir la materia prima y responder
por las labores de sus operarios.

*  Gerente de Ventas: es el encargado de la venta de las gallinas.

¢ Operarios: son los que realizan las labores correspondientes en la recepcién, cria y levante de
las pollitas hasta el momento de la venta.

3. Luego de explicar las funciones de cada uno se le dice a cada grupo que en un lapso de tres (3)
minutos defina los cargos de cada uno.

4, Se da la siguiente instruccién: tienen veinte (20) minutos para realizar las gallinas, y el facilitador
hace una, explicando las normas para que la gallina quede bien hecha, de manera que las puntas

deben terminar en puntas y no deben estar rotas.

5. El gerente sale a vender las gallinas y en la empresa compradora sale una persona encargada del
control de calidad para el recibo de las aves, de manera 7.

e —— S e A
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ANEXO 6
TALLER
Titulo: “Identificacion y precision de situaciones bajo el enfoque de sistemas para el
desarrollo de investigaciones™
Objetivo General:

“Conocer los principios bédsicos para la identificacién y priorizacién de situaciones consideradas
como problemas, mediante la relacién causa-efecto y construccién de un drbol de problemas”.

Objetivos Especificos:

* Conocer los principios de Sinergia y Recursividad como base fundamental para la identificacién
y andlisis de situaciones que ameriten su estudio.

* Ofrecer bases para la identificacion y precision de situaciones que nos ayuden en la caracterizacion
y diagndstico de sistemas de produccion. ’

¢ Fomentar la relacién inter y multidisciplinaria para el andlisis de situaciones bajo el concepto
grupal, de manera que se precise con mayor exactitud una situacién problema.

* Con base en las percepciones individuales lograr por consenso determinar situaciones de grupo.

* Conocer la Matriz de Vester como método grupal para pasar de la definicion de situaciones al
planteamiento de soluciones.

Materiales y Métodos:

1. Determinacion de percepciones: a cada participante se le entregardn dos hojas de pape! y un
marcador, a fin de responder a las siguientes preguntas:

¢ Cudl considera usted es el principal problema que actualmente enfrentan los sistemas
de produccién campesina en la zona de ladera

¢ Por qué cree usted que el problema anterior es prioritario.(la respuesta a cada pregunta debe
hacerse brevemente y en hojas separadas)
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2. Agrupacion de problemas por temas: mediante cinta adherente (de enmascarar), cada partici-
pante pegara en una pared ambas hojas, una al lado de la otra. Posteriormente. con el apoyo del
coordinador de la actividad, el grupo ird identificando problemas por dreas temdticas, de manera
que se formen por lo menos cinco grupos tematicos.

3. Conformacién de grupos: con base en el nimero de participantes se formardn grupos no mayo-
res a cinco personas, las cuales desarrollardn el ejercicio, de acuerdo a Jas situaciones proble-

mas determinadas en el punto anterior.

4. Explicacién de la Matriz de Vester (Metaplan) para todo el grupo, tal como aparece en el capitulo
9 del presente manual.

5. Cada grupo realizara una exposicién del trabajo y posteriormente se llevard a cabo una plenaria.
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