






























































































































































































































































































mación para efectos de tipificación y clasifica­
ción, las cuales están incluidas en nueve grupos, 
a saber: 

• 
• 
• 
• 
• 

Localización de la ex plotación. 

Composición del hogar y fuerza de ITabajo. 

Tenencia de la tierra y calidad de los suelos. 

Nivel de capitalización (obras y equipos). 

Producción agrícola (incluyecomerciaJización). 

• Producción animal. (incluye comercialización). 

• Producción de bienes (incluye comercialización). 

• Perfi l tecnológ ico y capacidad de gestión. 

• Composición del ingreso del hogar. 

Olro ejemplo del uso de variables para caracte­
rización y tipificación es el reportado en el estu­
dio de cuencas lecheras, en el Ecuador, donde 
selecciona las variables que a juicio de los in­
vestigadores contribuían con un mayor peso para 
la identificación de los tipos de sistemas en la 
zona de estudio. 

• Superficie total en ha. de la unidad. 

• Porcentaje de la tierra dedicada a pastos. 

• Porcentaje de pasTOs artificiales. 

• Uni dades bovinas adultaslha. de pastos. 

• Porcentaje de vacas en ordeño. 
-., 

• Promedio de litros de lec he diaria/vaca. 

• Porcenlaje de leche dedicada al autoconsumo 
y temeros. 

• Porcentaje de leche destinada a la industria. 

• Indi ce tecnológico. 
• Número de trabajadores permanenles. 
• Provincia de localización de la hacienda. 

• Cantidad de unidades bovinas adultas total. 

, .. 
'. 
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10,4.4 La encuesta 

El manejo de la información mediante los ante­
riores pasos da un conocimiento acertado de la 
situación de los sistemas de producción existen­
tes; sin embargo, se hace necesario en muchos 
casos profundi zar en algunos puntos en espe­
cial, por ello se escogen variables que nos ayu­
den a resolver los interrogantes. Luego, una en ­
cuesta se convierte en una forma de verifica­
ción de hipótesis que surgen en el diagnósti co 
e)(ploratorio o sondeo. 

Por ser las encuestas una forma d irecta de ob­
tención de información de campo, es necesario 
tener en cuenta algunos aspectos que garanti ­
cen su buen di seño y operacionalidad; por lo 
tanto, deben cumpli r con unos objetivos yobte­
ner unos resultados que sirvan como base para 
la toma de deci siones. 

Dada la importancia de lo anterior, la encuesta 
servirá para la conformación de una base de da­
tos, cuyos resu ltados podrán ser usados en las 
siguientes actividades de planeación y progra­
mac ión, como lo presenta la FAO (1991). 

· Planificación del desarrollo de sistemas de pro­
ducción. 
· Análisis, formul ación y planificación de desa­
rrollo de políticas. 
-Ajustes programáticos en: 

-Investigación 
- Extensión. 
-Comercialización. 
-Crédito. 
-Abastecimiento e insumos. 

· Ident ificación de proyectos y programas. 
· Preparación de proyectos y programas. 
· Monitoreo y evaluación ex-post de acti vidades 
implementadas. 
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10.4.5 Diseño de la encuesta 

Un hecho que debe observarse con cuidado 
cuando se diseña una encuesta radi ca en el 
manejo de datos cuantitativos y cualitativos, co­
rrespondientes a las diferentes preguntas que se 
efectúan para el análisis de las variables. Como 
en muchos casos se tendrá dificultad para la ob­
tención de la información, es aquí donde el diseño 
de la encuesta juega un papel importante. Si lo 
que se requiere es rapidez y existe una informa­
ción preliminar lo suficientemente buena, se 
puede optar por una encuesta estática . Si se 
desea una información más profunda, puede 
optarse por una encuesta dinámica. 

A continuación se presentan ambos casos: 

10.4.5.1 Encuesta Estática 

Considera las variables más importantes que in­
fluyen en el manejo del sistema de producción. 
Metodológicamente, este tipo de encuesta per­
mite obtener información dentro de un amplio 
espacio muestral aleatorio en cada región o área. 
Un aspecto a considerar es la veracidad en sus 
respuestas y la forma de incrementarla es for­
mulando preguntas de control sobre las vari a­
bles, que permitan comparar y verificar. 

10.4.5.2 Encuesta Dinámica 

Posee mayor ventaja frente a la anterior y con­
siste en el seguimiento en el tiempo y el espacio 
de las acciones que reali za un productor en su 
sistema. De acuerdo con León-Velarde y Quiroz 
(1994) este tipo de encuestas se constituye en 
la fuente primaria para las diferentes propuestas 
y entendimiento del sistema de producción y la 
generación de alternati vas tecnológicas. 

Los mi smos autores manifiesta. que el primer 
aspecto a definir, es lo referente al tiempo mín i­
mo para obtener información sobre las varia, 
bies dinámicas de mayor influencia dentro del 
sistema de producc ión, las cuales no pudieron 
ser medidas con la información previa. Su ma­
yor inconveniente es el tiempo que se requiere 
para obtener la información deseada. 

El diseño propiamente de una encuesta se basa 
en la formación de una base de datos mediante 
la preparación de una serie de preguntas que 
servirán de guía para conocer las variables que 
se han determinado de antemano; sin embargo, 
para mayor agilidad, estas variables pueden ser 
agrupadas por bloques, de tal manera que al 
manejar uno de ellos se genere suficient e 
información sobre las variables y su relac ión con 
el sistema. 

A continuación se presenta un ejemplo del dise­
ño (por bloques) reali zado por CORPOICA 
(J 994) para la caracterización de la cuenca le­
chera de Barragán y Santa Lucía, en el munici­
pio de Tuluá, Valle: 

1. Identificación. 

2. Infonnación física: 

• Información general, limitantes de 
uso del suelo, agentes de degradación, fac­
tores de degradación, indicadores de de­
gradación, agua. 

3. Información socio-económica: 

• Infraestructura, explotación de la 
finc a, procedencia del capital de tra­
bajo, participación del grupo familiar 
en tu producción, participación en 
orgac izaciones comunitarias. 
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4. Componente agricola: 

• Si stemas de producción, límites para la 
producción, (problemas tecnológicos, proble­
mas soc io - económicos), cuantificación de 
la producción y su destino. 

5. Componente pecuario: 

• Sistemas de producc ión, límites para la 
producción, (problemas tecnológicos, proble­
mas socio - económicos), cuantificación de 
la producción y su destino. 

10.4.6 Tamaño de la muestra 

La estrategia de muestreo se realiza con base 
en la definición del área y de la población objeti­
VO , siendo de gran importancia la información 
preliminar para la acertada escogencia del tipo 
de marco muestra!. 
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de ser escogidos como sujetos de muestreo, y el 
tamallo de la muestra puede obtenerse a partir 
de la s igui ente expres ión: 

n= (Nt, S,) I ( Nd, + t, * s,) 

donde: 

n = tamaño de la muestra. 

N = tamaño de la pobl ación. 

t = valor de "t"-student, co n (n- l ) grados de 
libertad y nivel de co nfian za ( 1- )% 

S = varian za de la var iab le e valuada en 
premuestreo. 

d = precisión absoluta o error permisible (des­
viación deseada entre la media muestral y la me­
dia verdadera de la característica). 

En cuanto al muestreo alea torio estratificado, 

De acuerdo con Baena (1994), se conocen tres éste impl ica: 
tipos de muestreo a saber: • Separación de los agricul tores de la región en 

l. Aleatorio simple (irrestric to). 

2. Aleato ri o estratificado. 

3. Por conglomerados o sistemático. 

En relación con la decisión sobre el diseño del 
muestreo y el tamaño de la muestra a seleccio­
nar, debe cumplirse con los objeti vos de la in­
vestigación, con la dispon ibi lidad de los recur­
sos , con el grado de prec isión deseado y con los 
costos del muestreo. 

Según ese mi smo autor. los diseños de uso más 

grupos (estratos) que no presenten traslapes. 

· Selección posteri or de una muestra aleato ria 
simple por cada grupo. 

Suponiendo que la región pudiera di vidirse en K 
zonas con zonas agroecológicas diferentes, el 
tamaño de muestra en cada estrato será d iTec­
tamente proporcional a la va riabilidad intema 
(Si,) del estrato (zonas agroc~o l ógicas simila­
res) y a la proporción de pred ios en el estrato 
con relación al total de predi os de la región (P i). 

n= (PiSi, I D (l/N)) (PiSi,) 

frecuentes son el aleatorio simple y el aleatorio 111= NPi 
estratificado. Para el primero, todos los agricu l-
tores de la región tienen la misma probabilidad donde: 
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N = tamaño tota l de la población. 

Ni = tamaño del estrato i. 

Si, = Varianza dentro del estrato y para la va­
ri able evaluada en el premuestreo. 

n = tamaño total de la muestra. 

ni = tamaño de muestra para el estralO i. 

Pi = Ni/J"¡ 

D = E2I4 

E = error permisible (desviación entre la media 
muestral y la media verdadera). 

10-4_7 Análisis de la información 

Uno de los pasos de mayor importancia para la 
caractelización, tipificación y diagnóstico de los 
sistemas de producción pecuaria consiste en el 
tipo de análisis qoe se efectúe sobre la informa­
ción recopilada. Este análi sis se realiza median­
te la estadística descripti va. 

Los descriptores estadísticos usados en estos ca­
sos son tanto las medidas de tendencia central , 
como las de di spersión, ya que nos permiten te­
ner una idea de las diferencias entre los produc­
tores para cada una de las vari ables en estudio. 

Este análisis penníte, segú n Baena ( 1994) : 
• Caracterizar la estructura de los rac tores de 

producción . 
• Caracterizar la productividad de los si stemas 

en estudio. 
Eliminar las variables con poco poder de 
discri minación (coeticien tes de variación ba­
jos). 

Este mismo autor manifiesta que, seguidamen­
te, se puede construi r una matriz de correlacio­
nes lineales entre dichas variables , para identifi­
car bloques de var iables a lt amente 
corre lac io nadas. 

Como ejemplo, propone las variables intervalo 
entre partos, número de servicios por concep­
ción, duración de la gestación e intervalo entre 
partos y primer servicio las cuales podrían cons­
tituirse en un bloque corre lacionado, lo que equi ­
vald,ía a decir que un mismo fenómeno como el 
"estado reproductivo de un hato", estaría repre­
sentado cuatro veces; por lo tanto, con una sola 
vari able que se to me del bloque (por ej . interva­
lo entre partos) resulto suficiente para describir 
el fen óme no y la información restan te se 
con sidera redund ante para efectos de la 
tipiticación. 

Algunos investigadores han llegado a utilizar al­
gLmas técnicas matemáticas que permiten dis­
tinguir diferentes tipos de sistemas de produc­
c ió n (modelos) , basados en procedimientos bio­
matemáticos, diferenciándose dos etapas: 

l. C lasificación de productores por característi­
cas bio-económicas. 

2. Desa rroll o de model os matemáticos 
(como simulación y sistem as expeI1os, vistos en 
el capítulo de modelación). 

En re lac ión con la pri mera etapa se aplican téc­
nicas de análisis muilivariado (León y Quiroz, 
1994), que permiten c lasificar y tipificar a los 
productores obteniendo grupos de e llos en fun ­
ción de la importancia de las variables halladas 
dentro de ellos. 

Esta clasificación no es más que un uso de re­
gresiones simples y multivariadas, que consi ste 
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en la definición de un model o matemático, me­
diante el cual una variable dependiente intenta 
ser explicada por la interacción ponderada de 
una o más vari ables independientes, tratando de 
medir el grado de intluencia de las variables in­
dependientes, representado por el coeficiente de 
regresión y su correspondiente signiticación. 

Para tal efecto ex isten dos grandes categorías, 
según Baena (1994): 

l . Los métodos factoriales (o componenteS prin­
cipales). 

2. Los métodos de clasificación (análisis de con­
glomerados O cluster) 

Bauti sta y Ramos ( 1988) citados por este mis­
mo investigador, presentan las diferencias entre 
estas dos categorías: 

Los factoriales se fundamentan en representa­
c iones sobre ejes (factores) y los planos de los 
objetos a describir (fincas, variabl es, modalida­
des, etc.), mientras los de clasificación se en­
cargan de agrupar y ordenar los objetos en es­
tudio. 

Las factoriales colocan a los objetos en una re­
prese ntación espacial continua a fin de estudiar 
su re lac ió n co n lo s demás o bjetos; 
complementariamente los métodos de clasifica­
ción examinan la existencia y consistencia esta­
dística de aglomeramientos con comportamientos 
relativamente típicos. 

Como en muchos casos la información recolee­
tada puede ser grande, la interpretación yanáli­
sis de estos datos debe manejarse con la ayuda 
de herramientas modemas, como es el caso de 
la constl'llcción de una base de datos, donde la 
interpretación de la in fo rmación debe darse por 
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sectores, a saber: 

l. El primer análisis integral corresponde al de 
conglomerados, para esrudiar si existen diferen­
tes tipos de productores, lo que permitirá cono­
cer diferentes tipos o estratos presentes en la 
región. Esta informac ión deberá ser cruzada con 
las zonas agroecológicas para analizar la intluen­
cia de la ecología sobre la diferenciación de los 
tipos de sistemas. 

Uno de los primeros aspectos a ser analizado 
corresponde a las características sociales del pro­
ductor, lo que incluye edad y nivel de educación, 
ya que poblaciones con productores de edad 
avanzada, indican ciertas tendencias conserva­

doras en los elementos de tecnología. 

Igualmente, manitiestan que la determinación del 
grado de alfabetismo es importante para definir 
los medios de comunicación a ser usados en pro­
gramas de extensión o desarrollo rural. 

También destacan la importanc ia del tamaño, 
composición y grado de educación de la fam i­
lia. 

2. El segundo aspecro de análisis por sectores 
corresponde al exa men de los recursos produc­
ti vos en manos del agricultor. La ubicación de 
la zona agroecológica se constituye en el primer 
determinante de la estnlctura de producción. El 
tamaño de la parcela se considera como un in­

dicador de acumulación y ni vel de recursos al 
igual que los inventarios manejados. 

3. Análisis correspond iente a los niveles de pro­
ducción y tecno logía, tanto para los culti vos 
como para los animales . Dentro de este sector. 
proponen los investigadores en mención, debe 
examinarse la correlación entre el nivel de pro-
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ducción y el uso de tecnologías, estudiando la 
frecuencia del uso de algunos insumas tanto para 
lo agrícola como para lo pecuario. 

4. Análisis correspondiente a la evaluación de 
actividades no agrícol as, como la dedicación del 
tiempo a otras actividades para definir el grado 
de incidencia y la proporción de todas las acti­
vidades, agrícolas y no agrícolas, en la econo­
mía de la familia. 

Con los valores di sponibles deberá hacerse un 
análisis de los Valores Brutos de Producción 
(VBP) de la familia . La importancia de estos 
ingresos radica en que con base en ellos se pue­
de hacer un estudio profundo de la estructura 
económica de las familias e igualmente permiti­
rá un primer reconocimiento sobre la capacidad 
de inversión del productor en cambios tecnoló­
gicos. 

10.4.8 Desarrollo del modelo 

Una vez analizados los datos, podemos pasar a 
la construcción del modelo(s) de producción 
existente(s) en la zona de estudio. El proceso 
para la construcción del modelo es el mismo 
visto con anterioridad cuando se analizó la fin­
ca como sistema: inicialmente un modelo cuali­
tativo, luego el cuantitativo y finalmente la sín­
tesis. 

Como ejemplo del uso de modelos se presenta, 
a manera de información. el proyecto "Análisis 
y evaluación de los sistemas de producción de 
leche representativos de la sabana de Bogotá: 
un enfoque sistémico, realizado por la Corpora­
ción Colombiana de Investigación Agropecuaria 
CORPOICA (1995), el cual presenta el modelo 
cualitativo y cuantitativo ellcontrado para dos ti-

pos de productores, cuyas variables principales 
estaban contenidas en el uso de agua de riego, y 
en el establecimiento de praderas con especies 
mejoradas. 

10.5 IDENTIFICACIÓN DE 
LIMITANTES y POTENCIALIDADES 

Una vez definido el (los) modelo(s) de produc­
ción, se procede a la identificación de limitacio­
nes y potencialidades, lo que en administración 
de organizaciones es conocido como FADO 
(Fortalezas, Amenazas, Debilidades y Oportu­
nidades), lo cual constituye el punto de partida 
para el "Análisis y priorización de problemas". 
y posteriormente el "Diseño de Alternativas de 
Desarrollo Tecnológico". 

El análisi s de las limitaciones debe relacionarse 
con los objetivos de los productores y porconsi­
guiente con los planes de acción fIjados tanto 
por las autoridades locales, como también re­
gionales y aun nacionales. 

El análisis de las limitaciones, visto anteriormente, 
requiere de un enfoque sistémico para la identi­
ficación de causas y efectos y debe partir del 
enfoque de las necesidades básicas las cuales 
se determin an mediante objetivos (largo plazo), 
metas (mediano plazo) y fines (corto plazo). 

El paso siguiente en el análisis de las limitacio­
nes es la "construcción de un árbol de limitacio­
nes", de manera que las limitaciones encontra­
das se reúnan en una estructura coherente y ló­
gica relati va tanto a la producción como a los 
insumos y al medio ambiente, clasificando los 
problemas según su grado de causalidad o conse­
cuencIa. 

Posteriormente se identifican y evalúan las po-
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tencialidades que deberán disminuir o eliminar 
las limitaciones existentes tanto a ni vel de la 
explotación como fuera de ella. 

Basados en la información anterior se procede 
a la priorización de aquellos problemas de acuer­
do con los descriptores e indicadores anali zados 
en cada uno de ellos, utili za ndo para ello algunas 
metodol ogías conocidas como "la matriz de 
Ves ter" c itada por Ri vera et al (1998), la cual 
ofrece la ventaja de ser un método senc illo que 
inclu ye la pa rtic ipac ión tanto de in vest igadores 
como de productores , determinando cuáles son 
los problemas activos y pasivos y su grado de 
impacto en los sistemas y allegar información 
para el desarro llo de a lternati vas tecnológicas 
de producción para la zona de estudio. 

10.6 DISEÑO DE ALTERNATIVAS 
TECNOLÓGICAS 

El objetivo del planteamiento de alternativas tec­
nológicas obedece al deseo de efectuar mejoras 
en e l s istema de producción , no sólo en su es­
tructura y fun ció n, acordes con los aspeclos so­
c io-culturales y económicos, s ino también con 
relación al entorno. 

Las alternati vas deben surgir como resultado de 
la integrac ión de los di versos componentes exis­
tentes en el sistema, con base tanto en di scipli­
nas que expliquen los procesos biológicos como 
también en los objetivos y consideraciones de 
índole soc ial y económica de los productores, 
mante ni endo ante tod os principios de 
sostenibilida9 y equidad social. 

Hab ida cuenta de que se parte del conocimienlo 
del modelo de producción, la a lternati va tecno­
lógica procura encontrar diferencias positi vas 
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entre e l modelo ac tual y el propuesto. 

León-Velarde y Quiroz (1994) manifiestan que 
una alternativa debe incl uir aspectos tales como: 

l . Cambio en el aspecto de producció n de l s is­
tema o subsistema en que se sugiere hacer la 
mod i ficación. 

2. Descripción de l s is tema o subsis tema actual 
con base en la descripc ión y producto de la fase 
de caracterizaci ón. Es el comparar para que e l 
equipo plantee y acepte las altemati vas. 

3. Descripción de la alternati va tecnológica con 
los cambios al s is tema del agriculto r. 

4. Justificación con razones para hacer el cam­
bio ex puesto en la alternativa tecnológ ica. 

5. Meta a lograr indi cando incrementos , reduc­
c ión en recurso s y-productos de l sistema o 
subsistema. En la mayoría de ell as se debe cuan­
tificar las metas. 

6. Planleamiento sobre investigaciones futuras 
en relaci ón con los pasos metodológicos del pro­
ceso de investigación a seguir, especialmente en 
la validación. 

7. Defini c ió n del medio socio-económi co en re­
laci ón con el comporram iento del productor so­
bre el rechazo o aceptación de la alternativa tec­
nol ógica. 

8. Estimación del tiem po mínimo para ver re­
sultados, ex presado en años o campañas agrí­
colas (válidas), que indique la confi anza de éxito 
y el avance posible de lograr con e l desalTOllo 

de la a lternati va. 
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9. Documentación técnica que fundamente cada 
componente de la alternativa. 

10.6.1 El análisis ex-ante 

Como su nombre lo indica, consiste en una ex­
perimentación o validación de una alternativa 
tecnológica para observar cuál podría ser su .com­
portamiento dentro del modelo estimado en la 
caracterización y tipificación . 

Para realizar dicho aná lisis se deben conocer 
los objetivos y los recursos con que se cuente 
ya que dependiendo de estos se implementaría 
uno de los siguientes procedimientos: 

./ Experimentos de campo, los cuales incluyen 
el uso de fornoatos para recolección de in­
fornoación. 

./ Uso de modelos matemáticos, como los d'e 
simulación. 

Los primeros consisten en estimaciones de ín­
dole biológica, socio- cultu[al y económica. tan­
to cualitativas como cuantitativas, que lleven a 
una evaluaciój1 de la calidad y disponibilidad de 
los recursos y su grado de bondad al interior del 
sistema como también con relación al entorno. 
Una gran ay uda consiste en el uso de fornoatos. 

Los modelos matem áticos, dado su grado de 
complejidad, son usados en casos muy especia­
les, donde las variables de mayor relevancia con 
relación al sistema, son estimadas mediante una 
función probabilística, que permite realizar va­
rias corridas del modelo del sistema hasta obte­
ne[ una determinada precisión de éste. 

Una vez establecido el modelo' se procede a in­
troducir modificaciones a los componentes y ve­
rificar las respuestas obtenidas (alternativas tec­
nológicas), de manera que finalmente se selec­
cionen aquellas cuya probabilidad y viabilidad 
sean las mejoes[ en ténninos bio-económicos, 
socio- culturales y con carácter de sostenibilidad. 

10.7 FORMULACIÓN DE 
PROYECTOS 

Una vez realizado el análisis ex -ante, se definen 
cuáles son aquell as alternativas tecnológicas 
convenientes para la zona de estudio. Estas 
pueden formar parte de u n proyecto, el cual, 
mediante un proceso bien estructurado puede 
alcanzar los objetivos planteados al inicio de la 
definición política. 

Rivera B. et al (1998) y Durán C.Y. ( 1994) 
presentan la metodología del marco lógico, ma­
nifestando que dicha metodología es "una he­
rramienta útil para estructur\lf un proyecto, ya 
que pennite organ izar sus componentes ex plíci­
tos e implícitos y fac ilita la comprensión de las 
relaciones lógicas de las partes del proyecto entre 
sí y con el ambiente del cual fornla parte, siendo 
su estructura el resultado del análisis crítico de 
la realidad, del nivel de objetivos que se persi­
guen, de los recursos necesarios y disponibles 
para el proyecto y de los indicadores de éxito, 
útiles para la labor de seguimiento y evaluación". 

Igualmente, manifiesta que "la dinámica del pro­
yecto, también llamada planificación operativa. 
hace parte de su fOrnlación y consiste en sinte­
tizar la forma de ejecutar los elementos plantea­
dos en la estructura, de manera que se genere 
un ambiente propicio para que la hipótesis for­
mulada se compruebe de manera exitosa, sien-
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do ésta un ejercicio crítico que culmina con el 
diseño de tres estrategias: de manejo, de comu­
nicación y de seguimiento". 

Dado que todo proyecto tiene sus propias parti­
cularidades, el objetivo de esta parte final sobre 
la formul ación de proyectos no es otro diferente 
al de orientar en el uso de metodologras que per-

Ricardo Ata/agón MOllrique - Monin Prager Mosquero 

mitan encontrar éxito en el desanollo de siste­
mas de producción pecuaria , en los cuales se 
hace énfasis . 

Finalmente, a mane ra de resumen , la Figura 
10.3 presenta la fono a como se desanolla una 
investigación en sistemas de producción. 
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PREGUNTAS DE REPASO Y DISCUSIÓN 

'" ¿Cuál es la importancia de la definición política del área en la cual se realiza un diagnóstico? 

'" ¿En qué consiste la caracterización, y en qué se diferencia de la tipificación? 

'" ¿Cuáles son las aplicaciones de la caracterización y clasificación de fincas, y cómo se 
desan-oIJa? 

Defina la impOltancia de la infonnación primaria y secund3lia en e l proceso de 

caracterización y diagnóstico. 

¿Cómo se seleccionan las variables para la formulación de una encuesta, y cuáles 

tenema en cuenta para sistemas agrícolas campesinos en zonas de ladera? 

'" ¿Cómo se determina el tamaño de la muestra? 

'" ¿En qué consiste la identificación de limitantes y potencialidades? 

'" ¿Qué es un análisis ex-ante y cómo se relaciona con el modelo de producción? 

'" Mediante un esquema, presente la forma en que des3lTollaría una investigación en un 
sistema de producción campesina. 

LITERATURA CITADA 
BAENA G. Diosdado. Metodologías estadísticas para la investigación en fincas: consideraciones 
generales. En: Curso Taller Internacional en Investigaciones en Sistemas de Producción Pecuaria 
en el Trópico. Pallllira, Colombia oct-nov, 1994. 25p 

CORPORACIÓN COLOMBIANA DE INVESTIGACIÓN AGROPECUARIA, 
CORPOICA. Análisis y evaluación de los sistemas de producción de leche representativos de la 
Sabana de Bogotá: Un enfoque sistémico. 1994. 125 p. 

DURÁN C. Carlos Vicente. Formulación y elaboración de proyectos de investigación y transfe­
rencia en sistemas de producción agropecuaria. En: Curso taller internacional en investigaciones en 
sistemas de producción pecuaria en el trópico. Palmira, Colombia, oct-nov. 1994.25 p. 

ESCOBAR G. y BERDEGUE Julio. Conceptos y metodologías para la tipificación de sislemas 
de finca : la experiencia de RIMLPS. En: Tipificación de sislemas de producción agrícola. Santia­
go de Chile, Germán Escobar y Julio Berdegué (eds.) : Gráficas Andes. 1990.284 p 

FA O. Desarrollo de sistemas agrícolas: Pautas para la conducción de un curso de capacitación en 
desarrollo de sisLemas agrícolas. Roma: FAO, 1991.257 p. 

174------------------------------------------------------



El enfoque de sistemas: l/na opción para el análisis de las unidades de producción agrfcola. 

IVITA. D. Proyecto sistemas de producción amazónicos: En: I1CA, RlSPAL. Informe vm 
reunión general, Guatemala, 1998. Programa 11 generación y transferencia de tecnología 65 a 89 
pago 

LEÓN-VELARDE C. y QUIROZ R. Análisis de sistemas agropecuarios: uso de métodos 
bio-matemáticos. La Paz: Centro de Investigación de Recursos Naturales y Medio Ambiente, 
1994239 p. 

RIVERA B., CHAPARRO, O. ; DUARTE O. Gestión de proyectos de investigación 
agropecuaria. Editextos, Manizales, Colombia. 1995. 125 p. 

---------------------------------------------------- l~ 



ANEXOS 



Ricardo Malagón Mar/rique . Marl{n Prager Mosquero 

ANEXO 1 

TALLER 

Título: "Relaciones entre la ZOOlecnia y los Sistemas de Producción Agrícola" 

Objetivo General: 

"Conocer las relaciones existentes y campo de acción de la Zootecnia con los sistemas de producción 
agrícola existentes". 

Objetivos Específicos: 

• 
• 
• 

Establecer la relación entre las ciencias básicas y los sistemas de producción agrícola . 

Conocer la función de las ciencias aplicadas y los sistemas de producción pecuaria. 

Comprender las relaciones del entorno biofísico, socio-cu ltural y económico y su interacción 
con los sistemas de producción. 

Materiales y método: 

l. Leer detenidamente "La finca de don Jacinto Pérez". 
2. Confonnación de CIPAS (Círculos de Participación). 
3. Presentación de resultados por CIPAS, originados de la discusión grupal. 
4. Realizar una plenaria con todo el grupo. 

LA FINCA DE DON JACINTO' 

Don Jacinto Pérez es un campesino, cultivador de caña en el municipio de Florida , Valle, cuya finca 
queda en la ladera de la cord illera Central. Para lograr un mayor rendimiento en sus cultivos 
compra fertilizantes químicos y los aplica según las recomendaciones técnicas. El cultivo no exce­
de las tres plazas y para su transporte utiliza una carreta tirada por un buey. Él posee su propio 
trapiche en el cual produce panela para autoconsumo y venta, picando los cogollos de la caña para 
alimentar sus cuatro vacas, el toro y dos terneros que posee; además parte del jugo de la caña lo 
utiliza para alimentar cerdos que cuida su mujer, y de esta manera ahorra dinero, ya que no les 
compra alimento concenlrado. 

J Tomado y adaptado de ICA, "La Finca como Sistema", Proyecto generación y transferencia de 
tecnología en Sistemas de Producción. Gráficas Craftman. Bogotá. 1989. 40. P 
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En vista de la mejora del precio del cerdo en el mercado. don Jacinto decidió realizar un préstamo 
en la cooperativa de la localidad con el fin de aumentar el número de cerdas de cría y la compra de 
un reproductor. Para disminuir los costos de alimentación de los cerdos ha sembrado una plaza en 
ramio y maíz, reduciendo el área de pastoreo del ganado a dos plazas, de las cuales una de e llas 
está dedicada al si lvopastoreo con leucaena y pasto estrella. Aprovechando la pendiente logró 
utilizar el agua de lavado de la porqueriza para regar y abonar el área ded icada al pastoreo, y de 
ésta forma aumentó en un 20 % la producción de leche. 

Con la venta de la leche ha logrado hacer un pozo profundo (de 20 m.) que les provee el agua para 
la bebida de los an imales, lavado de la porqueriza y riego de la huerta casera la cual manejan sus 
hijos. De acuerdo con las recomendaciones del técnico, decidió iniciar una cría de lombrices pensando 
en que las gallinas pueden mejorar la producción de huevos ya que el maíz que compra es caro y el 
dinero recibido por los huevos vendidos no le alcanza para comprarle los zapatos a sus tres hijos, los 
cuales van a la escuela primaria de la vereda". 

Discusión : 

l. Recientemente el Gobierno Nacional, interesado en ayudar a los campesinos y fomentar la cría 
de cerdos, ha anunciado que subsidiará el alimento concentrado. 

1.1 ¿Cómo afecta la decisión del Gobierno los objetivos de ahorro que tiene don Jacinto? 

1.2 ¿Cómo cree que esta deci sión influye en el plan de manejo que tiene don Jacinto en su finca? 

2. De acuerdo con la reflexión del documento: "Relaciones entre la Zootecnia y la Agricultura 
como base para la formulación del marco conceptual y objetivos de formación del zootecnista" : 

2.1 ¿Cuáles serán las ciencias aplicadas que serían necesarias para el análisis de la finca de don 
Jacinto? 

2.2 ¿Por qué considera necesario conocer los sistemas de producción mediante el aná li sis de la 
Teoría General de Sistemas para desde el concepto de la Zootecnia, poder plantear alter­
nativas que intenten resolver los problemas de las unidades de producción campesinas? 
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ANEXO 2 

TALLER 

, 
Título: " La Teoría General de Sistemas y SLlS conceptos básicos"-

Objetivo General: 

"Aplicar los conocimientos de la Teoría General de Sistemas a situaciones paniculares de sistemas 
de producción pecuaria" . 

Objetivos Específicos: 

• Encontrar las diferencias existentes entre el mecanicismo-reduccionismo y la T.G. de Sistemas. 
• Reconocer la imponancia de la T.O. de Sistemas en procesos de producción agrícola, mediante 

el análisis de las características básicas de los sistemas. 
• Comprender el concepto de su bsistema y su relación con otros niveles jerárquicos. 
• Desarrollar destrezas para el análisis e investigación en sistemas de producción pecuaria. 
• Comprender la necesidad del trabajo en grupo para resol ver problemas, mediante e l aporte 

individual y colectivo que permita llegar a consensos. 

Materiales y métodos: 

1. A continuación se presenta el caso de "La Vereda Compl icada", el cual debe ser leído con 
detenimiento para su posterior desarrollo. 

2. Se foonarán CIPAS (Círculos de Pan icipación) los cuales desarrollarán el ejercic io. 
3. Cada CIPA desarroll ará el cuestionario que se entrega a continuación. 
4. Se realizará una plenaria con todo el grupo. 

LA VEREDA COMPLICADA' 

La tarea del grupo consiste en encontrar un método de trabajo que pueda resolver, con la máxima 
brevedad posible, el problema de la vereda complicada. 

Sobre el camino veredal se encuentran cinco fincas enumeradas catastral mente: 501, 503, 50S, 507 

2 Tomado y adaptado de Fritzen S.J. "Relaciones Humanas ". CoLección Pedagógica GrupaL Indo· 
American Press service - editores, Santa Fe de Bogotá, 1993. 67 p. 
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y 509, de izquierda a derecha. Cada finca se caracteriza por tener una casa de color diferente, por 
el propietario, que es de una región diferente, por la bebida diferen te, por la explotación animal 
diferente y por un cul tivo diferente. 
La información que les permitirá la solución de la vereda complicada es la siguiente: 

• Las cinco fincas están localizadas sobre el mismo camino veredal, y al mi smo costado. 

• El vaHuno vive en la casa roja. 

• El costeño tiene un culti vo de yuca. 
" Eltolimensecría gallinas. 
" ·EI boyacense bebe guarapo. 

" Los conejos están a igual distancia del cultivo de plátano y de la cerveza. 

• Los mananos no beben café y no viven en la casa azul. 

"En la casa verde se bebe chicha. 

" Las vacas son vec inas de la casa donde se bebe guarapo. 

"La finca de la casa verde es vecina de la finca derecha de casa amarilla . 

" El costeño y el tolimense son vecinos. 

• El propietario de la tomatera cria conejos. 

• Las papayas se cultivan en la finca de la CaSa color rosado. 

" En la tercera finca se bebe aguardiente. 

• El paisa es vecino de la finca de la casa color azul. 

" El propietario del guanabanal bebe cerveza. 

" El dueño de las vacas es vecino del dueño del culti vo de plátano. 

" El dueño del papaya l es vecino del dueño de las mulas. 

CUESTIONARIO 

1. De la información dada para la sol ución del problema, tomen tres puntos y discutan las diferentes 
posturas de análisis de situaciones, presentadas por el meca ni sismo, el reduccioni smo y la Teo­
ría General de los Sistemas y comparen las diferencias existentes. 

2. Identifique los principales niveles jerárquicos existentes en la finca del paisa. 

3. Describa los subsistemas ex istentes en el sistema de producción del costeño y explique cuáles 
son las principales características que deben cumplir para ser considerados como subsistemas. 

4. Selecc ione el componente agrícola de la finca del tolimense y presente la siguiente información: 

• ¿Cuáles considera sean los principales límites para la producción de dicho cultivo? 
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• Dete/mine las principales entradas que tiene el culti vo. 

• 
• 

Los principales procesos internos existentes . 

Identifique las salidas más importantes . 
5. Para la finca del valluno, por qué considera importante tener en la cuenta "la filo so fía de 

sistemas" para el análisis del sistema? 

6. ¿Cuáles deben ser los tres aspectos fund amentales para el análisis de los sistemas? 
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ANEXO 3 

TALLER 

Título: "Conceptos básicos para el análisis de Sistemas de Producción Pecuaria" 

Objetivo General: 
"Reconocer un sistema de producción en el área pecuaria y con base en é l realizar un análisis sobre 
los conceptos básicos para el estudio de los sistemas" . 

Objetivos específicos: 

Que el estudiante esté en capacidad de: 

• Reconocer mediante un diagrama de flujo la estructura del sistema y analizar cada uno de los 
componentes y elementos que lo conforman. 

• Identificar las interacciones más importantes que se presentan dentro del sistema y su efecto 
sobre la func ión de producción . 

• Conocer el proceso de cambios efectuados al sistema a través de los años y su aporte a la 
función de producción (Técnicas de Producción). 

• Detenninar cuáles son los límites más importantes del sistema. 

• Tener capacidad de análisis para detenninar los posibles cambios que se pueden efectuar en un 
sistema en un momento determinado. 

Materiales y métodos: 

I Se seleccionará un sistema real que pennila cumplir con el objetivo general propuesto. 
2 Realizar una salida de campo donde por medio de un recorrido interno se logre efecmar un 

reconocimiento del sistema . 
3 Entrega del cuestionario anexo por grupos (no mayores a cuatro estud iantes) para su 

respecüvo amUisis. 

4 Se realizará una mesa redond a con la panicipación de todos los grupos. 
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Cuestionario 

l . Realice un diagrama de flujo del sistema de producción. 
2. Clasifique los diferentes elememos de la finca por componentes. 
3. Efectúe una breve descripción de los principales elementos de cada componente. 
4. Indique las pri nc ipales interacciones existentes entre los componentes del sistema. 
5. An alice cómo afecta el número de componen tes la estructura del sistema. 
6 Qué le ocurriría al sistema si se cambiara la raza (ej : Holstein por Jersey ) en uno de los 

componentes pecuarios del sistem a. 
7. Qué cambios ocurrirían si se aumentara el número de componentes pecuarios, en un 50%. 
8. En qué fOlma mediría el proceso producti vo de los componentes: pecuario, agrícola y 

económico. 
9. Cómo se podría mejorar el proceso productivo de los componentes: agrícola y pecuario. 
10. Por qué cree que es importante para la estructura y función del sistema mantener baja la 

variabilidad en la producción. 
11 . Cuáles son las principales entradas a los componentes pecuario y agrícola. 
12. Cómo afectan las entradas del componente soc ial y económico la función de producción 

del sistema . 
13. Si se aumentara en el doble la cantidad de concentrado para cada uno de los animales en 

prod ucción, qué efectos tendría sobre el sistema y cómo se verían afectados los campo, 
nentes social y económico. 

14. De acuerdo a la zona agroecológica, cuáles son los principales límites climát icos que tiene 
el sistema. 

15 . Deterrnine cuál ha sido el principal límite del componente pecuario y cómo ha afectado al 
sistema. 

16. De acuerdo al historial del sistema, cual fue el límite socio-cultural más importante. 
17. Explique en qué consiste el balance del sistema y dé un ejemplo. 
J 8. Qué aspectos de producción del sistema le son indicati vos de armonía . 
19. Considerando el proceso por el cual ha pasado el si stema, ¿estima adecuado 

un estudio de producción del mismo? ¿Por qué? 
20. Qué otros recursos del componente agrícola incluiría para mejorar la fu nción de produc­

ción del componente pecuario ( producción de leche, desarrollo de las terneras, etc.). 
21. Para el componente pastos y forrajes y ganado lechero, qué tipo de actividades rea lizaría 

para que se cumpla la función de mantenimiento. 
22. Cómo ha considerado que se ha efectuado la función de adaptación del componente agrícola 

y pecuario. 
23. Resuma en pocas palabras cómo ha sido la función de dirección del si stema en lo últimos 

ci nco años. 
24. Cómo ha favorecido la apertura económica la función de producción del s istema. 
25. CuaJes son los principales problemas de mercado del sistema. 
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ANEXO 4 

TALLER 

Título: "Estudio de la Función de Producción. Análisis de factores que intervienen en 
ella" 

Objetivo General: 
"Identificar y analizar la función de producción de un sistema pecuario mediante el uso de la Teoría 
General de Sistemas". 

Objetivos Específicos: 

• Conocer y analizar los elementos que intervienen en la función de producción. 

• Aprender a utilizar las medidas cualitativas y cuantitati vas para el análisis de la función de 
producción. 

• Dar a conocer la importancia de los registros como medio de evaluación en el tiempo de las 
principales variables que intervienen en la función de producción. 

• Identificar las principales tecnologías utilizadas en el sistema y relacionarlas con las fases de ' la 
función de producción. 

• Desarrollar un a visión holística para la evaluación de los sistemas de producción. 

Materiales y métodos: 

La metodología a seguir será la siguiente: 

1. Los participantes se dividirán en grupos de cuatro personas. 
2. A cada grupo se le encargará la producción de una especie animal de interés zootécnico . 

Estos animales se producirán bajo la modalidad de "origamis" . 
3. Cada grupo responderá al cuestionario que .aparece adjunto 
4. Se realizará una plenaria donde cada grupo expondrá acerca de la función de producción. 
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CUESTIONARIO. 

l. Describa, desde el punto de vista morfológico, la especie animal correspondiente. 
2. Enuncie, en el tiempo, las diferentes fases de producción y su desarrollo corporal. Realice 

comentarios breves de los aspectos más importantes de cada fase. 
3. Con base en la especie animal, identifique de acuerdo con las fases, cuáles son las 

características de producción de mayor importancia. 
4. De acuerdo con el anterior punto, cuáles son las principales entradas que recibe el animaL 
5. Cuáles son los principales procesos de transfOlmación que se dan al interior del 

animal. 
6. Determine cuáles son sus principales salidas. 
7. En el concepto del grupo, cuáles serán los principales registros a llevar. 
8. Constnlya la curva de crecimiento del animal hasta su etapa final. 
9. En qué consiste una técnica de producción y cuáles de ellas están presentes en la etapa 

adulta del animal. 
10. Cómo evaluaría el grupo la productividad del animal. 
1 l. Cuáles son los aspectos más importantes que el grupo manejaría para ser competitivos. 
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ANEXO S 

TALLER 

Título: "Administración de Sistemas de Producción Pecuaria: Concepto de Eficiencia y 

Eficacia" 

Objetivo General: 
Dar a conocer la importancia de administrar organizac iones pecuarias , previo conocimiento de los 
conceptos Eficiencia y Eficacia. 

Objetivos Específicos: 
• Comprender la importancia del estudi o del Medio Ambiente Externo y del Sector para la 

formulación del plan estratégico del Sistema de Producción. 
• Observar cómo las técnicas de producción se relacionan con la Eficiencia del Sistema . 
• Anali zar la forma en que la estrategia y la estructura del sistema están ligadas con la Eficiencia 

y la Eficacia del Sistema 
• Realzar la importancia de la Eficacia por encima de la Eficiencia para el logro de los objetivos del 

Sistema en estudio. 

Materiales y métodos: 

1. La ac ti vidad se realizará en el salón de clase. 
2. El dia an terior a la ac tividad, cada estudiante recibirá una copia de un "ori gami" sobre 

cómo construir, mediante dobleces de un papel , una gallina. Ver la copia adj unta. Es necesario 
que todos los estudiantes sepan hacerlo. 

3. El día de la actividad se fomlarán grupos de trabajo conformados por un máx imo de siete 
estudiantes, quienes se distribulrán las funciones de acuerdo con el material entregado. 

4. Se escogerá un estudiante que hará las veces de observador y posteriormente de 
comprador. 

5. A cada grupo se le instruirá sobre el tipo de animal a comprar y sobre la importancia 
de la Efi cacia por encima de la Eficiencia para el logro de los objetivos del Sistema en 
estudio. 
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EMPRESA AVICOLA 'LA MACHACA, LTDA' 

1. Para iniciar el presente ejercic io, es necesario la formación de grupos de trabajo compuestos por 
un máximo de siete personas. 

2. Instrucciones: Vamos a imaginar que nosotros trabajamos en una organización cuyo objeti vo es 
la venta de gallinas que van a iniciar postura. La empresa está compuesta por varios ni veles de 
jerarquía donde cada participante tiene un papel específico. 

Las siguientes son las funciones de las personas que trabajan en la avícola: 

• Gerente Financiero: su objetivo es el análisis numérico de la operación comercial de la avícola. 

• El costo de la materia prima (insumos) para la producción por ave es de $ 1,000.00 (valor de 
una hoja de papel), y el costo de la mano de obra por ave producida es de $ 600.00 . 

• Gerente de Producción: planea la producción y la forma como se orientan los procesos para la 
cría y levante de las pollitas. Su función , además de dirigir, es repartir la materia prima y responder 
por las labores de sus operarios. 

• Gerente de Ventas: es el encargado de la venta de las gallinas. 

• Operarios: son los que realizan las labores correspondientes en la recepción, cría y levante de 
las pollitas hasta el momento de la venta. 

3. Luego de explicar las funciones de cada uno se le dice a cada grupo que en un lapso de tres (3) 
minutos defina los cargos de cada uno. 

4. Se da la siguiente instrucción: tienen veinte (20) minutos para realizar las gallinas, y el facilitador 
hace una, explicando las normas para que la gallina quede bien hecha, de manera que las puntas 
deben terminar en puntas y no deben estar rotas. 

5. El gerente sale a vender las gallinas y en la empresa compradora sale una persona encargada del 
control de calidad para el recibo de las aves, de manera 7. 
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ANEXO 6 

TALLER 

Título: "Identificación y precisión de situaciones bajo el enfoque de sistemas para el 
desarrollo de investigaciones ,. 

Objetivo General : 

"Conocer los principios básicos para la identificación y priorización de situaciones consideradas 
como problemas, mediante la relación causa-efecto y construcción de un árbol de problemas". 

Objetivos Específicos: 

• Conocer los principios de Sinergia y Recursividad como base fundamental para la identificación 
y análisis de situaciones que ameriten su estudio. 

• Ofrecer bases para la identificación y precisión de situaciones que nos ayuden en la ca~acterización 
y diagnóstico de sistemas de producción. 

• Fomentar Ja relación inter y multidisciplinaria para el análisis de situaciones bajo el concepto 
grupal, de manera que se precise con mayor exactitud una situación problema. 

• Con base en las percepciones individuales lograr por consenso determinar situaciones de grupo. 

• Conocer la Matriz de Ves ter como método grupal para pasar de la definición de situaciones al 
planteamiento de soluciones. 

Materiales y Métodos: 

l. Determinación de percepciones: a cada participante se le entregarán dos hoj as de papel y un 
marcador, a fin de responder a las siguientes preguntas: 

• 

• 

Cuál considera usted es el principal problema que aetua~nente enfrentan los sistemas 
de producción campesina en la zona de ladera 

Por qué cree usted que el problema anterior es prioritario.(la respuesta a cada pregunta debe 
hacerse brevemente y en hojas separadas) 
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2. Agrupación de problelllas por temas: mediante cinta adherente (de enmascarar), cada panici­
pame pegará en una pared ambas hojas, una aliado de la otra. Posterio rmente. con el apoyo del 
coordinador de la actividad, el grupo irá identificando problemas por áreas temáticas , de manera 
que se formen por lo menos cinco grupos temáticos. 

3. Conformación de grupos: con base en el número de panicipanles se fo rmarán grupos no mayo­
res a cinco personas, las cuales desarrollarán el ejercicio, de acuerdo a las situaciones proble­
mas detenTlinadas en el punto anteri or. 

4. Explicac ión de la Matriz de Vester (Metaplan) para todo el grupo, tal como aparece en el capítulo 
9 del presente manual. 

S. Cada grupo realizará una exposición del trabajo y posteriormente se llevará a cabo una plenari a. 

! 
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