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Presentaciéon

Los miembros del Grupo de Investigacién Historia, Trabajo, Sociedad
y Cultura de la Universidad Nacional, sede Medellin, propusimos, en el
plan de trabajo académico 2007-2009, entre otros objetivos, la publica-
cién de resultados parciales de investigacién. La finalidad: socializar las
experiencias académicas y con ello contribuir al fortalecimiento de sus
lineas de investigacién. La presente coleccién Ensayos Interdisciplinarios,
entendida como una serie de textos ofrecidos desde diversas discipli-
nas, apunta en esa direccién. Los trabajos, si bien desarrollan interpre-
taciones en diversos temas, giran en torno a las categorfas de analisis
particulares al espfritu investigativo interdisciplinario del cuerpo aca-
démico. La compilacién es agrupada aquf en tres secciones.

La primera «Historia, fuentes pictéricas y fotoquimicas» encarna
una de las lineas de investigacién liderada por Yobenj Aucardo
Chicangana Bayona: Historia y Fuentes Audiovisuales. La seccién res-
ponde a las nuevas tendencias del mundo historiogrifico occidental y
ofrece dos ejemplos de andlisis sobre fuentes documentales tales como
las representaciones pictéricas decimonénicas y los fotogramas con-
tempordneos del cine norteamericano.

El articulo, «Héroes, alegorfas y batallas 1819-1880. Una tipologia
de pinturas sobre la Independencia», estructura tres momentos para el
andlisis de la conformacién de la memoria visual de la Independencia,
con los cuales crea la posibilidad de historiografiar y analizar algunas
pinturas decimonédnicas relacionadas con ese periodo, pero en especial
estudia su condicién y calidad de fuente histérica. Se trata de un modo
de historiar el arte desde la perspectiva de las imdgenes y representa-
ciones propias de los personajes y acontecimientos de la época, y de una
muestra de géneros particulares y caracteristicos de la pintura académi-
ca, el neoclasicismo y el romanticismo. Se trata, ademds, de problematizar
la iconograffa relevante desde el punto de vista histérico, y establecer
su influencia en la identidad visual y la creacién de este tipo de memo-
ria histérica en la sociedad colombiana contemporénea.

El segundo texto —«Fotogramas, alteridad y estereotipos: Colombia y
los colombianos en el cine de Hollywood 1980-2006»— invita al lector a
pensar en el significado econdmice y cultural de la produccién cinema-
togréfica norteamericana, y la definicién tipolégica de los filmes anali-
zados. La explicacién se orienta a un andlisis sobre un sumario de
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estereotipos viciados, representados en ciertos filmes seleccionados.
También apunta a poner en escena el pais imaginado por libretistas y
productores norteamericanos entre la recreacién, el imaginario, el fe-
némeno de masas o0 una opcién de mercado. En cualquier caso, se cues-
tiona esa alteridad como un posible fenémeno de relaciones de poder,
de particularismo econdmico, ighorancia o por ser un, anacronismo nor-
teamericano sobre la visién del conjunto andino. Finalmente, el autor
nos advierte de modo implicito sobre el uso y calidad de dichas im4ge-
nes como posible fuente de informacién para la explicacién y compren-
sién histérica de la sociedad y la cultura colombianas.

La segunda seccién «Tradicién literaria y retéricas del cuento»
propuesta por Susana Ynés Gonzélez Sawczuk, tiene un especial énfa-
sis en la linea de trabajo: Historia v literatra. El primer ensayo —<Terri-
torios de una tradicién literaria»— aborda el concepto de tradicién
literaria en el caso particular de la Argentina decimonénica, cuyas
bases ubican una lectura que se hizo de la tradicién literaria que gira
en torno a la dicotomia civilizacién/barbarie, el espacio y el papel de los
letrados, cuyos referentes més relevantes son los escritos de Esteban
Echeverria, Domingo, Faustino Sarmiento y José Herndndez, entre
otros escritores. Tradicién que es memoria e identidad o construccién
imaginaria, es decir «la representacién de retéricas de identidad que
al modo de textos fundacionales reconstruyen una trama donde se
pueden descifrar o imaginar los rastros que dejan en la literatura las
relaciones de poder, las formas de la violencia». Es un ensayo inspira-
dor y rico en prosa literaria que nos ayuda a comprender la importante
tradicién literaria argentina, 4

El segundo ensayo —«El cuento: tradicién y actualizacién de un
género en Ricardo Piglia»— postula, como su tftulo lo indica, las premisas
que sobre esta modalidad literaria ofrece Ricardo Piglia, cuya obra
bien es conocida por la autora en los dltimos afios, El texto ofrece una
reflexi6n sobre la teorfa del cuento y la esencia del arte de narrar: dos
historias, o dos l6gicas narrativas antagénicas, como parte de la es-
tructura de este género; donde el desenlace final de la historia, es un
elemento clave de la narrativa y su arte.

La tercera seccién, Sistemas de relacién laboral en la caficultura
colombiana, la integran los textos escritos por Renzo Ramirez Bacca y
corresponde a la linea de investigacién: Estudios locales y sobre el café.
La aparcerfa, como forma de organizacién laboral, en estructuras agra-
rias, es analizada en el escrito: «Conflictos, leyes y aparceria, 1930-
1970. El caso del régimen de hacienda cafetero». El andlisis es ofrecido
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a la luz de la normatividad legal y los conflictos sociales, que se des-
prenden de las mismas condiciones laborales. Un estudio de caso,
extrapolable, pero inmerso en la realidad de una forma de produc;:én
tradicional cafetera. Teniendo en cuenta las circunstancias cambian-
tes de dichas formas organizacionales abarca tres periodos distintos
del desarrollo rural, escasamente examinados en la historia agraria y
laboral del pafs.

Esta secci6n, manteniendo la observacién sobre la caficultura co-
lombiana, también analiza y describe, en Conflicto, mercado y condo-
nacién. Breve historia de paro y conflictos cafeteros en los aiio 90 hechos
recientes, relacionados con conflictos y movimientos sociales, la crisis
productiva y la reestructuracién econémica del sector f:afetero. Inte-
resa por ser un hecho reciente sujeto a la éptica d‘e diversas fuerzas
politicas, a intereses institucionales y, en gran medida, a la reestruc-
turacién del sistema de economfa mixto del sector cafetero. Los movi-
mientos sociales parecieran solo evidencias de la correlacién de fuerzas
politicas de ciertos sectores socio-productivos de la sociedad. En.cam—
bio, pocas veces se analiza el impacto de sus resultados. En particular
cuando reivindicaciones como la condonacién de deudas por el sec-
tor financiero y mixto del pafs no tenia precedentes en la sociedad
colombiana. Es la importancia del escrito propuesto, ademds en un
género narrativo, que resulta de una exhaustiva ccmsult:.i de fuentes
periodisticas, pero de modo especial, de un intenso trabajo de campo
con la comunidad afectada y participante del fenémeno estudiando.

Finalmente, sélo resta agradecer a la Direccién de Investigacio-
nes Medellin, DIME, su apoyo financiero para la publicacién de esta
obra; y a la Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas por el respal-

do institucional a este proyecto.
Renzo Ramirez Bacca, PhD

Director Grupo de Investigacién
Historia, Trabajo, Sociedad y Cultura
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J. Orchard et al., «El caso de la empresa...», documento citado, p. 20.

Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos (Anuc), «<El café y el movimiento
cé:zzimpesino-. en Latin American perspectives, California, volumen 3, N2 3, 1975, p.
Véase ]. Orchard et al., «El caso de la empresa...», documento citado, p. 14.

Donny Meertens, Tierra, violencia y género. Hombres y mujeres en la historia rural de
Colombia 1930-1990, Nijmegen (Holanda), Editorial Universidad Catélica de
Nijmegen (Katholieke Universiteit), 1997, pp. 176-177.

Véase L. Zamose, La cuestién agraria..., op. cit., p. 140,

Everett Egginton y Mark Ruhl, «The influence of agrarian reform participaction on
peasant attitudes: the case of Colombia, en Inter-American economic affairs, Was-
hington, volumen 28, N2 3, 1974, pp. 32-43.

Véase L. Zamosc, La cuestién agraria..., op. cit., p. 140,

Conflicto, mercado y condonaciéon.
Breve historia de paros y conflicos cafeteros
en los afios 90

Renzo Ramirey Bacca, PhD*

Introducciéon

Los movimientos campesinos y conflictos agrarios son fenémenos
propios de la historia del pais y reflejan matices particulares de cada
coyuntura. Los factores de incidencia pueden estar relacionados con
situaciones econémicas y politicas, produciendo en su conjunto rei-
vindicaciones de orden social y material. Es frecuente que por el perfil
y estratificacién social de los agentes participantes se clasifiquen, por
ejemplo, como un movimiento social campesino o del gremio cafetero
entre muchos otros: y que por el nivel de disgregacién o desacuerdo
entre las partes adquiera el cardcter de conflicto. Por ello los movi-
mientos y conflictos sociales en determinados marcos temporales pue-
den ser vistos como situaciones coyunturales, que se producen por el
impacto de circunstancias y factores de diversa naturaleza. Es el caso
que se presenta en la zona andina colombiana en los afios noventa,
por la condonacién de la deuda contraida por pequefios y medianos
propietarios del sector cafetero colombiano con entidades financieras.
El hecho se enmarca en un movimiento social con escasos anteceden-
tes en el sector agricola.

Steward, Smith y Denton sefialan que los movimientos sociales de-
ben tener ciertos requerimientos. Por ejemplo, tener un minimo de or-
ganizacién, un perfil de colectividad no institucionalizado, una propuesta
o programa en funcién de realizar ciertos cambios; ser contrario al orden

*  Historiador, MA y PhD en Historia de la Universidad de Goterborg (Suecia).
Profesor Asociado del departamento de Historia de la Universidad Nacional de Colombia,
sede Medellin, Director del Grupo de Investigacién «Historia, Trabajo, Sociedad y Cultu-
ra» ~Categorfa A— Colciencias, y Vicedecano de la Facultad de Ciencias Humanas y Econé-
micas. Ha trabajado problematicas relacionadas con estudios locales, caficultura colombiana,
migraciones, poblamiento y cuestiones de género. E-mail: rramirezb@unalmed.edu.co
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establecido; tener capacidad de persuasién, y ser un movimiento amplio
y de alcance'. Estos son elementos que hemos tenido en cuenta en el
anélisis de la presente explicacién. En términos tedricos y por el perfil
de especializacién e identificacion del objeto de estudio, el movimiento
de algiin modo adquirié un perfil de identidad colectiva —collective
identity-'. Identidad que en este caso se obtuvo con el perfil social e
interaccién realizada entre trabajadores y propietarios del sector de la
industria cafetera; y en torno a ciertos procesos y contexto histérico, en
donde los elementos politicos y reinvidicacionales son los factores prin-
cipales de anilisis. Se advierte que el caso evaluado no es visto como un
fenémeno de protesta ciclica o de motivacién de lucha clasista; por el
contrario, se contextualiza en términos de su cultura socio-productiva y
laboral, los espacios territoriales, y las distintas circunstancias que alte-
raron las relaciones socio-productivas.

Contexto

Los productores cafeteros sufren el impacto de las reformas neo-
liberales desde finales de la década ochenta. Esta condicién influye
en la gestacién de un fuerte movimiento social campesino que reivin-
dicé principalmente la condonacién de sus deudas. Para comprender
las causas que originaron la crisis, es importante sefialar los factores
externos e internos que influyeron en este proceso. De una parte, se
debi6 a la ruptura del sistema de cuotas dentro del Convenio Interna-
cional del Café que se produjo el 3 de julio de 1989".

i.  Identidad colectiva es el nombre dado a la tendencia de ciertos movimientos
sociales de crear y desarrollar una auto-imagen grupal, que se configura concientemente en
la participacién individual. De igual modo, Alberto Melluci, teérico del movimiento so-
cial, nos ofrece la siguiente definicién: «Collective identity is an interactive, shared definition
produced by several individuals (or groups at a more complex level) ... that must be
conceived as a process because it is constructed and negotiated by repeated activation of
the relationships that link individuals (or groups) [to the movement]». Véase Melluci,
«The Process of Collective Identity», en Hank Johnston y Bert Klandermans, eds., Social
Movements and Culture, Minneapolis, University of Minnesota Press, 1995,

ii. Colombia tenfa una cuota fija del 16% de la cuota global. Al respecto de las
razones de la crisis que vivieron los caficultores en la década de los noventa, Jorge Robledo
incluye el rompimiento del Pacto Internacional del Café, el precio del grano en el mercado,
las condiciones internacionales de mercadeo, la superproduccién, la globalizacién de la
economia, los costos de la produccién nacional, la disminucién del consumo en los pafses
consumidores, el monopolio de la comercializacién y el procesamiento del café, las plagas y
los costos de su control, politicas oficiales y del Banco Mundial y el fracaso de los planes de
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El sector cafetero, tradicionalmente uno de los mas apoyados y prote-
gidos por el Estado colombiano, comienza a vivir una revolucién silencio-
sa durante la administracién del presidente Cesar Gaviria (1990-1994)#
siendo el primero en recibir el impacto de la economia de mercado y en
sufrir profundas transformaciones que afectaron el empleo, la inversién y
el ahorro en més de 500 municipios de 16 departamentos™.

De otra parte y con base a la politica del gremio de aumentar la
produccién hacia el mercado internacional, se asistié a una superpro-
duccién cafetera en 1990. La realidad es que mientras las exportacio-
nes crecieron en un 33%, los ingresos de los pequefios y medianos
caficultores disminuyeron en 14,8%, al tiempo que el precio interna-
cional del café disminuy6 en un 57,7%?2. El efecto inmediato es la
desatencién de una serie de gastos y programas de estudio econémico,
de financiacién, salud, educacién, tecnologfa y créditos; mientras el
patrimonio del Fondo Nacional del Café, FNC, cae de 1.700 millones
de délares en julio de 1989 a 1.300 millones en abril de 1990°.

A lo anterior se suma que los costos de fertilizantes y créditos au-
mentaron de manera desproporcionada. Los fertilizantes experimen-
taron alzas periédicas, consecuencia de que a partir de 1989 los abonos
agricolas habfan quedado en libertad de precios, acordédndose que
serian incrementados trimestralmente, de acuerdo con las variacio-
nes de los costos de la produccién®. El impacto de los precios de los
fertilizantes sobre los productores de café puede apreciarse si se consi-

diversificacién de la FNCC. Véase J. E. Robledo, El café en Colombia. Un andlisis indepen-
diente, Santafé de Bogotd, El Ancora Editores, 1998, pp. 2-47.

iii. Esta administracién, inicialmente asume cierta actitud proteccionista, apoyando
ala Federacién Nacional de Cafeteros, FNCC, en la realizacién de politicas mds agresivas de
comercializacién, al tiempo que pronostica serios ajustes en el Fondo Nacional del Café.

iv. LaRevolucién Pacifica—Plan de Desarrollo Social y Econémico- liderada por la
administracién Gaviria transfiere los ingresos del sector agropecuario hacia el resto de la
economfa, tal y como se habfa hecho en otros paises de América Latina. Estos planes
redujeron la participacién del sector cafetero en el PIB, de tal manera que crecié lentamente
su produccién y sus exportaciones, afectando el nivel de ingreso de los productores rurales
e introduciendo distorsiones en el nivel de ingreso. De igual manera el sector cafetero en
funcién de la competencia internacional, reduce también los costos de la produccién a
través de ajustes en una politica de precios internos y afronta las deprimidas cotizaciones del
mercado mundial. Estas acciones de comercializacién, parecieron favorecer el papel de los
exportadores privados, aunque para el caso del sector empresarial mixto la decadencia es
evidente. El fenémeno se refleja en una disminucién del consumo y comercio local de las
zonas cafeteras y en una reduccién de un 25% del ingreso anual del eaficultor colombiano en
el primer afio posterior al rompimiento del pacto. Este calculo es en comparacién a 1988.
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dera que era el cultivo de mayor demanda de agroquimicos y que su
consumo alcanzaba el 91.7% del total consumido por los diversos sis-
temas de produccién agricola®. Por esta razén los productores se vie-
ron obligados a hacer préstamos bancarios asi fuera bajo condiciones
onerosas. ;

A esto también se debe agregar 1a expansién de la broca, iniciada
en 1988, y que fue otro de los problemas que influyé en la descompo-
sicién social del sector. Los caficultores fueron sometidos a camparias
de aprendizaje y educacién para su control. La labor propagandista
contra la broca se dio paralelamente con la propaganda sobre de erra-
dicacién de cultivos, en detrimento de los jornales de los trabajado-
res. Con el tiempo los ataques agresivos e incontrolados de la broca y
la timidez de la FNCC para afrontar el problema, contribuyeron radi-
calmente en el deterioro de la rentabilidad del cultivo. El hecho es
que de 25.000 hectareas de cultivos afectadas en 1990, se pasé a cerca
de 600.000 en 1996, de un total de 1,2 millones de hectéreas dedicas
al cultivo®. En 1998 solo dos de los 18 departamentos cafeteros no
estaban afectados, mientras un 25% del café almacenado por la Fede-
racién estaba estropeado por la broca.

Finalmente, al entrar los cafeteros en recesién econémica, acele-
raron su endeudamiento con el sector financiero, causado por el alto
costo de los intereses bancarios, mientras se asiste a una disminucién
alarmante de la productividad cafetera’. El freno del flujo de crédito
para la actividad cafetera, especialmente entre 1991-1993, y la falta
de liquidez del caficultor, obligaron a este a acudir al crédito
extrabancario en procura de salvar las inversiones en los predios, pro-
fundizando con ello el endeudamiento.

Muchos medianos y pequefios cultivadores fueron obligados a ven-
der sus fincas a menos precio para pagar sus deudas. Otros, simple-
mente, fueron sacados del negocio, porque las entidades financieras
les embargaron sus propiedades. La situacién llegé a tal extremo que
en 1993 y debido a la presién de los cafeteros y otros sectores de la
sociedad, se firmé la Ley 34 del 5 de enero de 1993, que traté por
primera vez sobre la refinanciacién de la deuda cafetera. El propésito
de la ley era recoger los intereses de los deudores, llevarlos al capital

v. Losintereses por mora rebasaron los limites de la usura —que por ley estaban en el
3% mensual, segdn el reglamento del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero—y crecieron
hasta un 5,4% lo que significé un 65% anual, sin incluir los costos de abogado en los cobros
judiciales, que permitian subirlos hasta el 72.5%.
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v hacer una financiacién sobre la misma deuda’. Después de multiples
peticiones, el 24 de abril de 1994 fue aprobada la refinanciacién ofi-
cial de todas las obligaciones de los cultivadores. La reprogramacién
de esas deudas se hard a un perfodo de diez afios, con tres de gracia y
sin pago de intereses.

Esta medida, que benefici6 los vencimientos que tuvieron lugar en
1994 y 1995, se aplic6 a pequefios, medianos y grandes productores. El
Fondo Nacional del Café garantizé con parte de sus recursos estas
refinanciaciones, lo cual permitié a los cultivadores tener acceso a cré-
dito fresco. Esta fue la propuesta que hicieron los cafeteros oficialmente
al gobierno®. Pero a partir de este momento se dispar6 ain més la deuda
del sector cafetero”. Por esta razén en el norte del Tolima, al igual que
en las otras regiones cafeteras, el punto central de la crisis del mediano
caficultor fue la deuda con las instituciones bancarias. El problema lle-
ga a convertirse en foco del conflicto y de alteracién del orden publico,
ya que se calculé en el pafs alrededor de 350.000 familias endeudadas,
de las cuales 175.000 tenfan de a una hectdrea de tierra y el resto entre
una y dos. El problema consistié en que una deuda adquirida en 1991 se
habfa triplicado en su monto nominal en 1996.

Posterior a la Ley 34 se promulgé la Ley 101 de 1993 de caricter
tributario, y que contiene articulos que, por primera vez en la historia
moderna del pafs, tratan la condonacién de deuda. Esta ley previ la
condonacién hasta por tres millones de pesos*. Con una nueva norma
adicional, la Ley 223 de 1995, durante la administracién del presiden-

vi. Lainsolvenciadel cafetero y el no pago de sus acreencias estimulé el desespero de
las entidades financieras que, temerosas por la posible pérdida de la deuda, empezaron a
presionar a los usuarios con los famosos «arreglos de cartera» —Ley 34, Plan de Choque-,
haciendo refinanciaciones, recogiendo los intereses y capitalizdndolos conjuntamente en
nuevos pagarés, multiplicando asf el monto de la deuda y por consiguiente de la cartera,
mostrando a su oficina principal una disminucién de cartera vencida, pero a costa de lo
inalcanzable que se hacfa el pago de las nuevas obligaciones.

vii. Endfas previos al paro cafetero los legisladores se plantearon la condonacién de
la deuda de los cafeteras, estimada en unos 260 mil millones de pesos, con intereses
incluidos, lo que parecia imposible, en parte por la falta de presupuesto, y porque a juicio de
varios expertos del sector y voceros del gobierno la medida era inconstitucional. Las
medidas de alivio hasta ese momento adoptadas habian sido la refinanciacién de ladeudaa
diez afios de plazo, con tres de gracia. En el nuevo paquete de propuestas se destaca la ayuda
a los pequefios campesinos con hasta tres millones de deuda, pero quedaba sin definir el
alivio para los cafeteros que tienen deudas entre tres y diez millones de pesos. Para ellos
también se propone una condonacién del 25% de sus obligaciones, pero con una
contraprestacién: que para acogerse al plan paguen de inmediato el 10%de la condonacién.
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te Ernesto Samper (1994-1998), se aprob6 una condonacién hasta de
cinco millones de pesos, la que beneficié a un 28% del total los deu-
dores nacionales",

La aprobacién de estas leyes no se logré sin una fuerte presién del
movimiento cafetero interregional y la participacién de instituciones y
grupos ligados al poder nacional. La larga historia de los conflictos in-
ternos que han conducido a una fuerte politizacién y militarizacién de
los conflictos laborales y a la instrumentacién o desborde de la represién
en las actividades sindicales y de los movimientos de protesta, no fueron
la excepcién para el caso de los cafeteros.

Movimiento campesino cafetero

Hacia 1995 el norte del Tolima es una de las zonas més afectadas
del pais por el impacto de la economia de mercado en el sector
cafetero®. La situacién es de desempleo, hambre y, en general, falta
de recursos. La inseguridad se toma la regién, los robos en las fincas,
atracos, intentos de secuestro, boleteo y extorsiones pasaron al orden
del dia. La rentabilidad de la produccién cafetera era nula y a los
campesinos apenas les alcanzaba el dinero para subsistir*. Unos 5000
campesinos que habfan adquirido sus parcelas con afios de trabajo y
duros sacrificios, ante las pérdidas que arrojaban los cafetales y el
inminente embargo de sus predios, deciden abandonar sus fincas. No
pocos decidieron quitarse la vida consumiendo Thiodan, insecticida
que se utiliza para combatir la broca. El destino de muchos habia sido
la marginalizacién socioeconémica en los principales centros indus-
triales del pais, o el éxodo a los Llanos Orientales para la recoleccién
de la hoja de coca. El efecto se refleja en la disminucién de un 25%

viii. Elinconformismo de los cafeteros no se despejé con la Ley 223 de 1995. Dos afios
después, en 1997, la Unidad Cafetera insistia que era necesario aclarar qué irfa a pasar con
las deudas refinanciadas posteriormente, en especial con las propiedades hipotecadas y
opuestas al sistema de «modemnizacién de la econémica-.

ix. Obsérvese que acomienzos de los afios 90, el 67.3% de la poblacién eran personas
con necesidades bésicas insatisfechas, y el 36.5% era de personas en miseria. Gobernacién
del Tolima-Departamento Administrativo de Planeacién, 1992, cuadro: Indicadores de
Pobreza Absoluta. Cft. DANE, Baoletin de Estadistica N2 349.

%. Lano rentabilidad del minifundio cafetero no es resultado de la crisis del sector.
Esta ya habia sido cuestionada por Errazuriz en los anos ochenta. Véase Errazuriz, 1986, pp.
343-344.
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del indice poblacional urbano y rural, tomando como referencia el
Censo Nacional de 1993.

A lo anterior se sumé la incursién de la guerrilla en algunas zonas
cafeteras dejando claro que su intencién era la de impedir los embargos
y remates de las fincas por parte de la Caja Agraria y el Banco Cafetero.

A nivel nacional el entrante gobierno de Ernesto Samper declaraba
que no habfa més recursos para ofrecer a los cafeteros so riesgo de debi-
litar el sector, contradiciendo lo prometido durante su campafia
presidencial®. Los primeros en reaccionar fueron los cafeteros del norte
del Tolima quienes decidieron convocar un paro para el 18 de febrero
de 1995,en oposicién abierta a la politica de refinanciacién de las deu-
das, y en particular, a la propuesta del gobierno de refinanciar la deuda

- a diez afios a través del Banco Cafetero. La posicién de los caficultores

es que ellos no estdn en capacidad de pagar esa deuda, ante el grave
deterioro que vive la caficultura y ante la imposibilidad de obtener nuevos
créditos para reactivar el sector. Entre tanto la FNCC se opone a utilizar
los recursos del Fondo Nacional. El propésito fundamental de los cafe-
teros huelguistas era la condonacién de la deuda y evitar que las tierras
embargadas de los campesinos fueran rematadas. El paro se extendié
por 23 dias en el Tolima, lograndose varios acuerdos*.

xi. Bejarano ha sefialado que la presencia guerrilla a nivel nacional afecta el 34% del
total de la poblacién rural. Citado en Documento, «Jornada Cafetera Libanenses, julio 13
y 14 de 1996, El Libano, Tolima.

xii. El 28 de abril de 1994, el candidato Ernesto Samper, les dijo a los cafeteros de
Calarcé: «Yo voy a devolverle la presencia del presupuesto nacional a las zonas cafeteras.
Durante muchos afios los cafeteros le dieron la mano, presupuestalmente hablando, al pafs.
Ahora el pais va a tener que darle la mano presupuestalmente a los cafeteros. Que regresen
los recursos del gobierno nacional a las zonas cafeterass, El Tiempo, 17 de julio de 1995.

xiii. * Refinanciamiento de la deuda con un plazo de 10 afios para su pago y un periodo
de gracia de tres afios. Por parte de [a Federacitn se condonard autométicamente el 30% de
ladeuda para los caficultores que se encuentren en los niveles de los fondos rotatorios cuya
deuda ascienda hasta los tres millones y medio de pesos.

* El ministerio de Agricultura otorgard recursos por medio del programa de generacién
de empleo para enfrentar el problema de la broca.

* La Caja Agraria examinard uno a uno los casos de cobros judiciales en el norte del
Tolima para buscarle salidas viables a estos procesos.

Los agentes del gobierno también se comprometieron en continuar con el anlisis de
otras propuestas como la celebracién de un convenio entre la Caja Agraria y el Incora para
adquirir las fincas errconflicto y renegociarlas con sus duefios originales. También se estudia-
rian las propuestas entregadas por los directivds de la UCN al presidente Samper.

Es importante sefialar que estos éstos acuerdos ya se habfa hecho a nivel nacional.
Tolima 7 Dias, 12 de marzo de 1995.
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. A nivel nacional las posiciones eran diversas. Dirigentes coopera-
tivistas consideraron como una farsa la solucién de condonar parcial-
mente la deuda®. En el Senado se hicieron pronunciamientos en favor
de que el Fondo asumiera la deuda de los cafeteros, amen de otras
propuestas que se debatieron con Jorge Cirdenas Gutiérrez, presiden-
te de la Federacién, quien reconocfa”el mal momento que vivian los
cultivadores'®.

Frente a la ausencia de respuestas claras a sus demandas los cafe-
teros programaron una nueva marcha que partiria de Manizales el 29
de marzo, sin la aprobacién de todos los sectores'’. No obstante, el
respaldo de la Iglesia fue definitivo para que en ella participa;an
caficultores de los departamentos de Quindfo, Antioquia, Valle, Cauca,
Tolima, Huila, Cundinamarca y Caldas. La inquietud de los cafeteros
era similar a las anteriores movilizaciones y se relacionaba con la deu-
da de los caficultores, que entones ya habfa ascendido a 280 mil mi-
llones de pesos, y el reajuste del precio interno, que en ese momento
se hacfa conforme a las fluctuaciones en el mercado internacional.
La marcha se realizé con éxito, sin que se presentaran hechos que
lamentar, pero sin que se obtuviera una respuesta favorable a sus de-
mandas de parte del gobierno nacional.

No obstante haberse realizado algunas reuniones entre el Gobier-
no y los representantes gremiales, no hubo acuerdo sobre los mecanis-
mos de ayuda, de tal manera que ¢l 2 de junio en Manizales se dio la
orden de un nuevo paro cafetero nacional, por 24 horas, para el 20 de
julio de 1995. Jorge Enrique Robledo Castillo, coordinador del paro,
contaba con el respaldo y la solidaridad del presidente del Senado de
la Reptiblica, Juan Guillermo Angel, y de los obispos de la regién ca-
fetera (Manizales, Pereira, Armenia, Dorada, Libano-Honda)®.

El Paro Cafetero, promovido por la UCC, fue acordado tras cono-
cerse un documento de la Asociacién de Pequefios y Medianos Agri-
cultores del Tolima —~Asopema—, segiin el cual en los dltimos cinco
anos se habrfa producido un desplazamiento de 80.000 cafeteros entre
pequefios y medianos caficultores, que abandonaron el departamento
por procesos judiciales, baja rentabilidad, amenazas de muerte, hosti-
gamiento militar y broca*,

xiv. Laorganizacidn tiene sus antecedentes desde 1992 con el Gremio Cafetero Unido
de Colombia. En Asopema convergieron diversas fuerzas y sectores politicos que se unie-
ron coyunturalmente para presionar al gobierno nacional por la condonacién de la deuda de
los cafeteros. El éxito mis grande fue la realizacién de dos paros cafeteros en 1995. El
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Dias previos a la realizacién del paro el movimiento estaba dividi-
do ante los rumores de filtracién de la guerrilla. Sectores oficiales
cuestionaban la legalidad y el alcance del paro. De una parte voceros
del gobierno nacional y departamental manifestaron preocupacién por
el peligro que se corria de ser infiltrado el movimiento por la guerrilla®.
También en algunos departamentos, los Comités Municipales de Ca-
feteros, organismos oficiales de la Federacién, se opusieron abierta-
mente al paro por considerar que no era el método més adecuado para
el logro de los objetivos. El Cardenal Primado de la Iglesia colombia-
na, monsefior Pedro Rubiano, también se opuso a la iniciativa'®. Entre
tanto los dirigentes campesinos y cafeteros sefialaban el cardcter gre-
mial de la lucha®® y negaban la participacién de la guerrilla en el paro.

Ante el avance del movimiento social cafetero y la movilizacién
campesina, el Gobierno nacional hizo duras advertencias ante las
amenazas de paro. Anuncié que no iba a permitir el bloqueo de las
vias y que ante el rumor de infiltracién de la guerrilla el Eje Cafetero
serfa militarizado'®. No obstante ante la diffcil y compleja situacién,
con el paro se identificaron todo tipo de autoridades: civiles, eclesids-
ticas, municipales y de la guerrilla. Se trataba del primer gran movi-
miento social que buscaba cambiar la posicién del Gobierno ante las
consecuencias del proceso de globalizacién econémica cafetera.

primero duré 23 dias y otro 63 dias con epicentro en el Libano. Los principales dirigentes
han sido victimas de amenazas. Se recuerda especialmente a Gonzalo Poveda, el 14 de
agosto de 1995, dirigente civico, asesinado por un grupo de sicarios,

xv. Elentonces gobernador de Antioquia, Alvaro Uribe Vélez, denunci6 un plan del
ELN para infiltrar las organizaciones cafeteras y desde allf promover el paro nacional. Se
«trata de construir una organizacién politica en aras de levantar un movimiento de masas»,
como primordial elemento de la creacién de «colectivos urbanos y rurales», més conocidos
como Milicias Populares. Afirmé que los 30 grupos de milicias eran un apoyo armadoa la
actividad politica, principal herramienta de trabajo de estos grupos, cuyos comités servirfan
de eje v tendrfan como estrategia su acumulacién en el 4rea rural con la intencién de
preparar el terreno para la defensa de la propuesta politica. Los componentes de trabajo,
segiin el gobernador, eran influir los sectores civicos y estudiantiles, y el sector obrero. Para
sacar adelante el proyecto, seiiala que en este aito se realizaron cursillos de lideres guerrille-
ros especializados en organizaciones cafeteras y se incrementaron las acciones en los comités
de cafeteros para difundir estas ideologias. De la misma manera, los frentes del ELN habfan
recibido la orden de ‘fortalecer el movimiento obrero’ en organizaciones sociales de las
organizaciones obreras del café, con la formacién medios, combatientes y premilitantes
urbanos. De esta manera algunos oficiales creen que el paro ha sido infiltrado por la guerrilla
o por lo menos iba a ser aprovechado por ésta. El Tiempo, [9 de julio de 1995.
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El paro nacional transcurrié en calma y sus proporciones fueron in-
feriores a lo esperado en la regién cafetera. Se destaca el respaldo de los
caficultores de 25 municipios de Caldas, en donde se encuentran culti-
vadas cerca de 115.567 hectdreas de café, en unos 40.806 predios. En el
Huila rambién la protesta fue apoyada por 15.000 caficultores, de cerca
de 350 veredas™, Paralelamente a la movilizacién campesina, grupos de
campesinos bloquearon las carreteras Pitalito-Mocoa, La Plata-Popayén,
Guadalupe-Florencia e hicieron presencia en otros 11 puntos del de-
partamento. Las pérdidas del sector alcanzaron los 1.000 millones de
pesos. Hasta ¢l 21 de julio se celebraron distintas manifestaciones en el
eje cafetero, organizadas por la Unidad Cafetera. En los municipios se
unieron al paro el comercio, las escuelas y el transporte. El transito de
vehiculos también fue interrumpido en las zonas cafeteras del pafs.

Para las autoridades cafeteras y el Gobierno el resultado del movi-
miento fue intranscendente, para la Unidad Cafetera, promotora del paro,
representd un triunfo, pues por primera vez en la historia de la caficultura
nacional se realizaba un paro de productores que involucré a cerca de
cien municipios del pais. Pero si bien el paro representé una protesta so-
cial masiva de los cafeteros la posicién gubernamental no cambi6.

Los dirigentes de Asopema, con Gabriel Buitrago a la cabeza, lo
declaran indefinido. Algunas versiones aseguraban que los campesinos
del norte del Tolima llevaban 20 dfas prepardndose. Fuentes periodsti-
cas afirmaban que en las reuniones de preparacién era evidente la pre-
sencia de dos o tres miembros del ELN. Los caficultores, que en su mayorfa
habfan abandonado sus fincas, hablaban de taponamiento de vias y de
bloguear el paso al occidente del pafs por algin punto del Libano,
Villahermosa, Venadillo, Lérida, Palocabildo, Santa Isabel y Fresno, entre
otros municipios del norte'. Unos 2000 caficultores deciden tomarse el
parque Murillo Toro de Ibagué, reivindicando fundamentalmente la
condonacién para todos los afectados de un 50% de las deudas cafete-
ras'’ y mayores auxilios al control de la broca, todo ello con respaldo de
las comunidades de Casabianca, Lérida, Herveo, Villahermosa,

xvi. En este departamento fue decretada la Ley seca y restriccién al porte de armas.
Mientras los campesinos afirman que no hay infiltracién de la guerrilla en el movimiento, la
Policfa sostiene que [a guerrilla se habfa reunido en Pitalito, en el sur del departamento,
Gigante y Garzén, en el centro, La Plata y Palermo, al igual que en Neiva. Entre tanto la
Policfa y el Ejército realizaran patrullajes por toda la ciudad para evitar desmanes. Los
campesinos se instalaron en las carreteras que comunican los 37 municipios del departa-
mento, construyeron barricadas y exhibieron pancartas que pedfan condonar intereses de
deudas con los bancos. El Tiempo, 20 de julio de 1995,

122

Palocabildo, Falan, Santa Isabel, Venadillo, Alvarado y Anzodtegui. En
el movimiento participaron también campesinos de los departamentos
de Quindio, Antioquia y Caldas, todos identificados con la condona-
cién de las deudas, a los que también se sumaron temporalmente 3000
cultivadores de arroz, algodén, sorgo y otros productos®.

En el transcurso del paro se dieron provocaciones, pero la actitud
de los manifestantes asi como de las autoridades civiles de Ibagué,
evité un enfrentamiento entre los campesinos y la Fuerza Publica?!.
No obstante no pocos campesinos consideraron que sin la interven-
cién de los ‘muchachos’ el paro hubiera fracasado y que sin duda ellos
ya se habfan ganado su espacio en la zona cafetera. De hecho la dilti-
ma esperanza para no ver embargadas sus fincas era el apoyo y la asis-

~tencia a las reuniones convocadas por los Bolcheviques?. Desde que

comenzaron los rumores de paro cafetero, la guerrilla se acercé a los
campesinos de las veredas para escucharlos y orientarlos sobre la ma-
nera mds efectiva para que el gobierno comprendiera su situacién.
En el Eje Cafetero los dirigentes de Unidad Cafetera, descartaban la
posibilidad de realizar otro paro cafetero y se mostraban indiferentes a las
estrategias a los criterios de Asopema. Segin ellos, ahora existian otros
mecanismos como la discusién abierta y democritica. Monsefior José Luis
Serna, obispo de la Dideesis Libano-Honda, intentaba hacer consciente a
la opinién publica sefialando el drama y la impotencia de los campesinos,
tomando como referencia lo sucedido en el corregimiento de Tierradentro,
en el Libano, el cual habfa sido totalmente abandonado™®. El dirigente

xvil. La Didcesis del Libano-Honda ha jugado un papel importante en defensa de los
derechos de los caficultores de [a region. Esta ha sido encabezada por monsefior José Luis
Serna Alzate, autoridad respetada por las instituciones y los diferentes grupos de poderen la
regién. A partir de la administracién Samper y especialmente con el problema de la deuda
cafetera se convirtié en uno de los principales defensores de los cafeteros a nivel regional y
nacional. Desde su posicién jerdrquica presionaba y buscaba soluciones en defensa de los
intereses de ese sector. Comisionado para [a paz en la década de los ochenta habfa desarrollado
una basta experiencia en la mediacién de conflictos de orden social. En 1998 fue el principal
mediador para la liberacién, sin ninguna retribucién a cambio, de un grupo de agentes de
policfa que habfa sido secuestrados por los Bolcheviques. Fue también uno de los principales
voceros del movimiento cafetero ante el gobierno central, principalmente durante |a adminis-
tracion del presidente Samper. Bajo su coordinacién se organizé el foro Jornada Cafetera
Libanense, el cual concentré a las principales autoridades pablicas municipales y los lideres
civicos de la regién, en julio de 1996. El grupo de trabajo concluyé propuestas dirigidas al
gremio cafetero nacional y el gobierno centtral con miras a solucionar la deuda de los cafeteros.
La presi6n de las autoridades civicas y eclesidsticas, asf como el movimiento cafetero organi-
zado desde Libano, fueron factores decisivos pata lograr la condonacién parcial de la deuda de
los cafeteros durante la administracién del presidente Samper.
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Gabriel Buitrago revelaba el caso de las 2000 fincas que habfan sido aban-
donadas en el norte del departamento; el problema de la inseguridad
registrada en las estadisticas de la Policfa y los suicidios de caficultores
motivados por la situacién de acoso econémico; el dilema de los campesi-
nos entre convivir con la angustiosa situacién o hacerle juego a los ofreci-
mientos de la guerrilla donde se ofrecfan hasta dos salarios minimos. En
general el paro habfa sensibilizado a distintos sectores de la sociedad.
Las negociaciones siguieron el mismo esquema de las desarrolla-
das en el anterior paro. Representantes de Asopema, directivos de la
Caja Agraria, Bancafé y el Incora, y el ministro de Agricultura Castro
Guerrero, discutieron los mecanismos del didlogo y de acuerdo. Des-
pués de 63 dias de declarado el paro cafetero, los campesinos decidie-
ron volver a sus parcelas. Castro Guerrero les habfa ofrecido como
punto principal la condonacién de un 70% de las deudas hasta de
cinco millones de pesos-a los pequefios agricultores®®. Ademis de lo
anterior, los campesinos asumieron como propia la formacién de la
Comisién Accidental del Senado, cuyos integrantes se encargaron de
analizar la polftica cafetera y de recomendar modificaciones en mate-
ria de deudas, precios y control de la broca. El paro segtin sus organi-
zadores despert6 del letargo sindical y obligé a la Federacién a trazar
una nueva politica para el control de la broca, para lo cual destiné
200.000 millones de pesos. «Permitié que los diversos sectores de la
sociedad se pronunciaran al respecto y se convirtié en un hecho histé-
rico para el departamento», dijo Gabriel Buitrago, dirigente del paro®.
Si bien este movimiento social habia logrado que el Gobierno se
pronunciara en favor de una condonacién de la deuda que favorecia a
los cafeteros y esencialmente favorecia la propiedad minifundista de los
campesinos, los problemas de fondo como la definicién de una politica
de precios del grano nacional y la politica cambiaria no habian sido
discutidos. En realidad, el aumento de los costos internos no compensa-
ba con el incremento del tipo de cambio. La broca habia diezmando la
cosecha en seis millones de sacos, después de haberse superado la cifra
de quince millones bajo la consigna de «sembrar como locos»2, En estas
condiciones el futuro de los cafeteros siguié siendo incierto.

Balance final

El sector cafetero, tradicionalmente ligado al concepto de pose-
sién estdtica de la tierra y dependiente de la produccién agroindustrial
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y del mercado internacional, es el primero en r.ecibir el impacto de la
nueva globalizacién econémica. El cardcter mixto de la FNCC.Y las
politicas macroecondmicas de los gobiernos liberales de corte peohberal
de los afios noventa, generaron contradicciones y no permitieron ma-
yor claridad en las politicas sociales que favorecieran a los grupos so-
ciales mas golpeados durante el proceso. En realidad, si el ideal della
globaliza-cién es llegar a un proceso de modernizacién empresarial
basado en la ciencia y la tecnologfa, en el caso de la caficultura, ha
llevado al final del proceso de tecnificacién cafetera, iniciado a fina-
les de los afios sesenta. .

El caos producido por la polarizacién y fragmentacién de los gre-
mios y grupos de poder durante la administracién Samper favorec::p la
intervencién de otros actores como el clero catélico, grupos guerrille-
ros del ELN y las FARC, los Comités de Cafeteros Departament?[e_s y
organizaciones como Asopema y Unidad Cafetera. Estos grupos, si bien
lucharon por definir politicas para solucionar los problemas propios de
la industria y la deuda de los cafeteros, reivindicaron en la practica 'el
derecho a la propiedad y la defendieron ante la barbarie del capitalis-
mo financiero. o

A nivel local es importante analizar el papel de la Iglesia Catdlica,
Asopema y de células guerrilleras. La carencia de organizaciones de
tipo nacional que representaran los campesinos po!:)res y la debilidad
extrema de los actores politicos expresada en limitaciones para‘plantear
politicas de estabilizacién macroeconémica, dinamizarqn el acc1onar.del
clero y de una organizacién campesina local, que se vieron fortalecidas
en espacios dejados por el Estado y los partidos tradlcmnz?les. Lall.ucha
por la propiedad de la tierra permitié: a) retomar un capital politico y
social de una Iglesia que habfa perdido espacios en el campo por las
heridas sociales que abrié la Violencia en la zona; b) detener el proceso
de fragmentacién de los niicleos hacendatarios en donde existieron
mecanismos de socializacién, que permitian presentar a la propiedad y
la familia como pilares de justicia social y progreso en el campo, y c)
mantener el proceso de tecnificacién de la caficultura trzfdu:lonal, que
individualiz6 y monetizé la fuerza de trabajo famil%ar. De igual manera,
Asopema, considerada como organizacién campesina local, activé una
nueva fase del movimiento campesino, donde ya no son protagonistas
los arrendatarios, agregados y colonos, sino pequefios propietarios, con
conciencia de sus reivindicaciones concretas, en los planos Ilocal y na-
cional, y que buscan no contaminarse de las practicas politicas de los
partidos tradicionales. Entre tanto los Bolcheviques en el campo, pare-
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cen cumplir una funcién de control social, especialmente cuando en el
periodo de mayor degradacién impusieron normas de comportamiento
social, como el control de la violencia intrafamiliar, la delincuencia y la
vagancia, medidas con las que parecié frenarse la degradacién de los
afectados nicleos familiares campesinos. La presién de esta guerrilla
también dinamizé la movilizacién de los campesinos y frend los presun-
tos embargos, remates o secuestros de bienes que se derivaban de la
deuda de los cafeteros por parte de las entidades crediticias. En su efec-
to, el mercado de tierras local suftié una paralizacién total, factor al que
se sum6 la decadente produccién cafetera. La oferta crecié y la deman-
da por tierras descendié, llevando a un abaratamiento sin precedentes
de los predios y a un debilicamiento de la especulacién rentista de la
tierra causada por el café,

El movimiento social cafetero de cardcter nacional no es un movi-
miento de trabajadores, es un movimiento de pequefios y medianos
propietarios acosados por las deudas con entidades bancarias. Los tra-
bajadores temporales, némadas por tradicién, no son actores vitales
del proceso. Estos se favorecen por la coyuntura expansiva de las zonas
cocaleras en la Amazonia y los Llanos Orientales.

El movimiento cafetero campesino en términos generales se desa-
rrollé en forma pacifica pero recibié en algunos casos la estigmatizacién
politica a través de los medios de comunicacién. Algunos dirigentes
fueron victimas de amenazas y de la guerra sucia. También la presién
de grupo fue aprovechada por politicos opuestos a la coalicién interna
burocrética de la Federacién, para dictar una ley reglamento de parti-
cipacién democrética directa de los productores en las elecciones ca-
feteras, con sufragio universal, para elegir los comités municipales y
departamentales y el Congreso Nacional de Cafeteros®.

Las préicricas de presién social se convirtieron especialmente en
paros y marchas masivas. El bloqueo a las vias de transporte es aplica-
do en toda su dimensién interregional y local. El comercio local e
informal también se une a la protesta, al igual que trabajadores agri-
colas de otros sectores.

La presién social descendié gracias a las politicas de condonacién
y refinanciacién apoyadas por dirigentes bipartidistas ~ligados al sec-
tor cafetero—, lideres de la alta jerarquia eclesidstica, dirigentes na-
cionales del gremio cafetero, y los actores locales antes mencionados.

El cafetero no fue un movimiento en bisqueda de un nuevo para-
digma revolucionario, sino parte de una realidad concreta que res-
ponde a un modelo de reestructuracién estatal y desarrollo econémico,
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en el que el Estado no estaba preparado para proveer un marco regu-
lador para el sector privado, garantizar una provisién de servicios bési-
cos —salud, educacién y seguridad social-, realizar nuevas inversiones
en infraestructura bédsica, y propender por una distribucién del ingre-
so mds equitativa, En este sentido, el proyecto de transformacién so-
cio-productiva individual del modelo neoliberal puede convertirse en
una utopfa, si no se ofrecen programas de recapacitacién en el sector
rural acoplados a los cambios tecnolégicos modernizantes que gene-
ren nuevas formas de produccién y que transformen las relaciones
consuetudinarias de los productores. De esto se desprende el porqué
la de los noventa, fue la década de la descomposicién del agro y el
caos?’. En este sentido, la accién del movimiento cafetero respondié a
cuestiones materiales y sociales concretas, en la que el campesino
deposita su esperanza en la credibilidad ganada por un grupo hetero-
géneo de dirigentes identificados con una causa comun: la condona-
cién de sus deudas y el no embargo de sus fincas.

Haciendo un balance general, esta protesta social si bien no logré
frenar el proceso de la llamada apertura econémica y no cobijé a todos
los grupos sociales cafeteros, logré para los pequefios propietarios una
condonacién de deudas y un statu quo en el que se han visto protegi-
dos de la expropiacién y el remate de tierras en manos del sector fi-
nanciero. Esto es el resultado de un movimiento social originado en
las zonas cafeteras, especialmente en el Libano, norte del Tolima, re-
gién modelo en la tecnificacién del sector cafetero y una de las mds
afectadas por el impacto del modelo de desarrollo neoliberal*,

Finalmente, la década de los afios noventa significé una gran re-
duccién de las politicas de subsidios y del gasto social en las zonas
rurales, y en términos generales, un aumento de la pobreza rural. Ins-
tituciones que otrora pudieron jugar un papel nefasto, propendieron
por un sentido de justicia social. Propietarios y cafetalistas —grandes y
pequefios— afectados practicaron una necesaria alianza en la que con-
vergieron diferentes instituciones y organizaciones. Lo importante giré
en torno a la reivindicacién por el derecho a la tierra y contra la
expropiacién de la propiedad por parte del sector financiero. Todo ello
en medio de un proceso de reestructuracién del sistema de economia
mixto debido al impacto del rompimiento del Pacto Internacional del

xviii.  Libano es el quinto municipio a nivel nacional y el principal productor de
café en el departamento del Tolima. Es una regién dependiente en un 90% de la produccién
cafetera y sin ningdn tipo de infraestructura para el procesamiento industrial del café.
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lg situacién de fragmentacién y polarizacién de diversos sectores poli-
ticos, sociales y econémicos en los afios noventa.
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