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Prefacio

 Deseo agradecer a la Asociacion de Empresarios
del Magdalena AEM, esta invitacion que se me
hace como Profesor de Universidad Nacional de
Colombia a compartir algunos puntos de vista y
enfoques personales, los que no comprometen a
mi Institucion, en torno al rol del Aeropuerto
Simon Bolivar ASB, en el desarrollo regional.

* Para el efecto, soportado en los documentos de
la AEM y en el material que presento en las
referencias, intentaré senalar algunos de los
desafios que, a mi juicio y por lo tanto con las
limitaciones que poseo, deberan enfrentar la
sociedad civil samaria y el conjunto de actores
que deben participar del desarrollo de la region
definida en el marco social y ambiental de Ia Concierto Arhuaco, vitralen
Sierra Nevada de Santa Marta. ST




Santa Marta

Con cerca de 400 mil habitantes, una
economia basada en su potencial
turistico, maritimo y agroindustrial,
Santa Marta es el escenario
articulador del potencial ecoldgico,
ambiental , étnico y cultural del
Magdalena Grande, la Peninsula
Guajira y La Sierra Nevada de Santa
Marta.

Es una ciudad-puerto ubicada en el pie de
monte de la sierra nevada y sobre una
privilegiada bahia de aguas profundas,
que la convierten en un puerto
natural protegido de las depresiones

Sierra Nevada de Santa Marta, en

tropicales y ofrece un microclima colombiablogchge.skyrock.com
estable con brisas de baja salinidad.



El territorio como sujeto

Avanzar en una intervencion profunda del
Aeropuerto Internacional Simén Bolivar,
buscando asegurar su Certificacion y mejorar su
competitividad, ademas de ser una tarea urgente
también equivale a abrir una ventana al Siglo XXI.

Solo que esa intervencion no puede limitarse a los
asuntos de la pista y ni siquiera a los del
aeropuerto: habra que ver el objeto en Ia
complejidad de las diferentes dimensiones del
desarrollo, y en las perspectivas de |la ecorregion
y de la complejidad de su variada cultura.

Esto supone tomar el territorio como sujeto y no
como objeto, contar con el apoyo del Estado y
lograr que sus actores sociales se apropien de los
procesos de cambio con vision de futuro.

Panoramica de Santa Marta,
en absolutcruceros.com



Vision Sectorial

 Un aeropuerto en si no trae desarrollo, sino
qgue detona las condiciones existentes de una
sociedad y de un territorio. Primero
Barranquilla y ahora Cartagena, han logrado
un desarrollo diferencial gracias al valor
estratégico del puerto como salida de Ia
region andina de Colombia, al mar.

 Dada el desarrollo urbano del Eje Caribe, |la
presencia de la Sierra Nevada, la cultura
Caribe y la importancia del mar, a pesar de las
limitaciones del ASB por no ser un nodo de
convergencias aéreas sino un terminal de
Transporte, apalancados en esos atributos del
norte de Colombia, veamos qué ocurre con
los tres sectores de |la economia samaria.

Mosaico de Santa Marta con
imagenes de Google Erath



Sector primario

La Sierra Nevada es el elemento diferenciador
del territorio, como base para un desarrollo
regional que favorezca a Santa Marta. Esto
porque dados los privilegios de la base natural
asociados a la variedad de los pisos térmicos y
biota del tropico y del ecosistema marino
caribeno, son enormes las posibilidades que
ofrece una sinergia entre la economia verde y
la economia del conocimiento.

Al respecto, se requieren politicas de C&T para
un desarrollo en biotecnologia, aprovechar el
potencial ambiental y cerrar la brecha de
productividad en el medio rural al disponer de
una red de caminos para garantizar el
transporte en este medio como catalizadora de
la pobreza campesina. La produccioén limpia 'y
el saneamiento basico deben ser parte de esa
estrategia integral.

Frutas tropicales, en
colombiatropical.com



Sector secundario

Santa Marta debe fortalecerse en la produccion de

via aérea sin comprometer el fragil ecosistema,

bienes con alto valor agregado que demanden |a #

- -
soportando su industria en la oferta de P4 &
Cartagena donde la petroquimica jugara un
papel significativo en los afios entrantes, en las =3 m w
fortalezas intermedios de Barranquilla, o o E
aprovechando la oferta de otros suministros que EEEEIES=S=

gracias al mar estan a su alcance.

Una propuesta de importancia, puede ser la de la
conformacion de un poligono industrial con su :
correspondiente plan maestro para la = oA

. s . !F"‘!‘ v ;.:.-'___'-:__' '
reconversion y el desarrollo coordinado de E%._J =
acciones estratégicas, como compra de energia &
en bloque a menores costos, reduccion de Ciudad perdida en

costos logisticos y avances tecnoldgicos. galeriacolombia.com



Sector terciario

Entre los grupos étnicos mas sobresalientes del
Caribe, estan las comunidades de la Sierra
Nevada y de La Guajira. Y entre los
ecosistemas colombianos y del Caribe, los de
esta ecorregion gozan de singulares atributos
por su grado de conservacion y variedad
tematica, como ventajas que se suman a su
potencial accesibilidad dada la convergencia
de modos y medios de transporte.

Lo anterior hace viable el desarrollo de
propuestas que facilitan articular el
ecoturismo vy la cultura, para un novedoso
proyecto de bioturismo que se soporta en la
oferta de bienes y servicios rurales de base
cultura y artesanal.

Playas de Santa Marta,
en absolutcruceros.com



Los de la brecha...

Y para la produccion rural y artesanal,
fundamental en el caso de las comunidades
rurales de |la Sierra Nevada y sabanas
vecinas y de las comunidades indigenas del
norte de Colombia, la clave esta en el
desarrollo de cadenas productivas que
contemplen la organizacion de productores,
el desarrollo de productos con identidad
cultural, y un banco de oportunidades.

Los modelos cartesianos poco saben de esta
clase de produccion donde se demanda
algo mas que ciencia y tecnologia, como lo
es interpretar simbolos valores y saberes de
la cultura ancestral y popular, para
expresarlos en términos de la ciencia
moderna.

Hombre arhuaco en
ombramaifubh.blogspot.com



La mirada del planificador

e El futuro del ASB pasa por su relacion con
el devenir de la region, y esto exige
valorar ademas de la oferta y demanda
natural y cultural del territorio, los
enfoques de la planificacion que se
traducen en las prioridades del
desarrollo y el reconocimiento de las
dinamicas metropolitanas.

 Ahora el desarrollo exige |la mirada de
Ejes y de Nodos, en torno a los cuales se
constituyen los corredores logisticos, y
como tal la articulacion del puerto y del
aeropuerto al sistema multimodal de
transportes local y regional, al sistema de

Provincia de Santa Marta en 181 0

produccion de bienes y servicios, y al e 65 wikipedia org
desarrollo urbano.



Enfoque humano del desarrollo

A diferencia de los enfoques desarrollistas que
han acentuado la inequidad y la pobreza en
Colombia, la propuesta que debe adoptarse
para la ecorregion y para Santa Marta y para el
Departamento del Magdalena, debe ser la de
priorizar el desarrollo social y humano sobre el
crecimiento economico, abrigando los
escenarios rurales y urbanos de su territorio,
en especial los primeros donde los indices de
NBI son mas deficitarios.

Si bien la Europa de |la posguerra priorizo lo
primero para hacer luego lo sugerido tardando
cuatro décadas en el cometido final, Asia lo
logré en una década de esta manera, que es la
que aplican ahora Chile y Brasil.

Lineas del transporte urbano
Samario, en inciarco.com



La Ciudad Region

Las ciudades intermedias , deben integrarse y
conurbarse para no palidecer y fortalecerse al
conformar ciudades region. Esto es, Cartagena,
Barranquilla y Santa Marta deben complementar sus
economias para que la ciudad de condiciones mas
desfavorables no palidezca pero para ganar en
conjunto. De lo contrario, la de menos en este
escenario sufrira procesos de vaciado causados por
el centro urbano de mayor relevancia mas vecino.

A modo de ejemplo, al igual que las capitales cafeteras  |RE§HERRN
se fortalecen en competencias diferentes, como son T
la industria en Manizales, el comercio en Pereiray .. oo e,
el turismo en Armenia, Santa Marta debe encontrar  enflickecom
su mejor perfil de desempeno, que podria ser el que
sefalaremos adelante, asociado al bioturismo vy a
actividades selectivas que demandan la via aérea.




Corredor logistico
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Santa Marta por José del Castillo, en flickr.com

La infraestructura regional de la region y de Colombia no solamente se ha deteriorado
debido a la falta mantenimiento, sino que no ha evolucionado al ritmo de las
demandas del mercado, generando limitaciones fiscales y restricciones que se
expresan en la pérdida de productividad y en asimetrias regionales, que afectan
entre otras, la region mas septentrional de Colombia.

Para la integracion efectiva del norte colombiano, Santa Marta requiere de la
rehabilitacion y mantenimiento de su corredor férreo y del terminal maritimo, pero
urge de la ampliacion de su aeropuerto y de la recuperacion de corredores viales
estratégicos regionales y supra-regionales que la integren hacia el Norte y Este de
la Sierra Nevada.



La gestion del territorio

 Una economia enfocada al comercio
internacional y por lo tanto mas avanzada para
poder articularse a los mercados de servicios
logisticos, exige otro concepto y tipo de
infraestructura: es el caso de Colombia, donde
las expectativas la invitan a aprovechar las
dinamicas favorables que vive América Latina.

e Con la actual infraestructura del transporte, a
pesar de los esfuerzos de gobierno en la pasada
década y en especial de las ventajas comparativas
de Santa Marta dada su ubicacion y condicion
como la ciudad mas septentrional de Colombiay
como puerto del Atlantico, no puede ser -
competitiva a menos que no permanezca aislada . bosarmenoreon
y ajena a la evolucion y desarrollo del mundo en
el Siglo XXI, asunto para el cual un aeropuerto
mas competitivo resulta vital.




Crecimiento del PIB

A nivel global, el crecimiento del Comercio
duplica al del PIB. Hoy, cuando el 90% de las
mercancias se mueve por aguay 1/3 del PIB
se genera en la Cuenca del Atlantico, los
flujos de la economia del planeta se
desarrollan en su mayor proporcion sobre el
hemisferio norte. Pero la gran diferencia
entre ambos hemisferios, y a favor de la
Cuenca del Atlantico, la establece el
Transporte Aéreo por destinarse a los
productos de mayor valor agregado.

Santa Marta ofrece condiciones O0ptimas para
articular los flujos aéreos N-S y SE- NW de las
Ameéricas, solo que no posee aeropuerto
suficiente para escalas aéreas de rutas en
recorridos largos: Santiago este de USA 'y
Brasil- costa oeste de USA.

El ASB dimidiando distancias, en
ellapizdemontse.blogspot.com



Inversion de la piramide poblacional

Gracias al desarrollo de la biotecnologia en menos de dos décadas
empezaremos a estar cada vez mas protegidos de enfermedades y con las
deficiencias genéticas gradualmente corregidas. La consecuencia del
incremento gradual de la esperanza de vida, en un ano por cada afio hasta
cierto umbral, modificara radicalmente la piramide poblacional, y con ella |a
demanda de servicios. Esta circunstancia invita a pensar en grandes
opciones para el sector terciario de Santa Marta, como nodo bioturistico y
de servicios en salud orientados a la tercera edad. El bioturismo articula los
elementos naturales del ecosistema y culturales de las comunidades
ancestrales de este gran territorio.
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Tipos de piramides de poblacion, en vincinet.foroactivo.net



Tendencias de primer piso

* Planeacion participativa y prospectiva; es
decir, planeacion al derecho y con vision de
futuro. Esto obliga a un modelo politico que
haga uso de la gobernanza.

e Desarrollo sostenible, y por lo tanto
contemplando las dimensiones social,
ambiental, econdmica e institucional. La
inequidad y la pobreza son las principales
barreras.

e Adaptacion al cambio climatico, lo que exige
la reconversion de los procesos productivos
resolviendo los conflictos entre uso y aptitud
del suelo y la ocupacion responsable del
territorio. La educacion extendida al medio
rural es la clave.

Cambio climatico en dipcas.es



Tendencias de fondo

Sierra Nevada en panoramio.com

Una nueva sociedad mas fragmentada, con un nuevo Estado en sustitucion
del Estado solidario, para una nueva economia que pasa del modelo
industrial al de los servicios, y donde en vez de fuerza musculary
habilidades manuales se demandan competencias intelectuales y sociales.

Lo anterior condiciona el modelo educativo y obliga a no privilegiar ciencias,
lenguaje y matematicas sobre las humanidades y las artes.

De cara a esa sociedad industrial de ayer, Santa Marta no ofrecia mayores
posibilidades; pero en el marco de la actual sociedad cuenta con la
posibilidad de expandir una oferta de servicios diferente a la de Cartagena,
dados los elementos diferenciales del medio natural y cultural que la
habilitan para un turismo donde el aeropuerto resulta clave.



Epilogo 1

Aeropuerto Simoén Bolivar en documentos de la AEM

Si bien el escenario tendencial parece no favorecer los procesos de desarrollo de
Santa Marta, el Aeropuerto Simoén Bolivar como factor de competitividad al lado de
la infraestructura del transporte rural como catalizador de la pobreza, y de otros
modos como el puerto y la conectividad interna y externa, contribuye al
desempeno de los elementos estructurantes del desarrollo.

Si bien como alternativa portuaria de Colombia resulta dificil competir por asuntos
de ubicacidn, aunque puede desarrollar actividades complementarias dadas las
circunstancias diferenciales del microclima y la bahia y de los pisos térmicos de la
Sierra, en materia aérea las circunstancias son otras para la oferta de bienes y
servicios ambientales y culturales con un enfoque hacia el bioturismo, donde la
ventaja de Santa Marta resulta absoluta.



Epilogo 2

* Los principales elementos
estructurantes son la educacion y la
formacion de capital social, como
clave para abrir el camino a la
Ciencia, la Tecnologia y el
reconocimiento de saberes, ademas
de los procesos de concertacion
politica para lograr la articulacion
del territorio tomando como
diferenciador la oferta natural y
cultural del medio ecosistémico
asociado a la ecorregion de la Sierra
Nevada de Santa Marta y la region
norte colombiana, dos escenarios
donde hacen presencia varias
comunidades ancestrales.
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Nifios de poblado kogui, en thetravelword.com




Anexo N°1

* El Aeropuerto Simoén Bolivar ASB, moviliza un
poco mas de 500.000 pasajeros/afio, casi todos
en rutas nacionales. Cuenta con una pista de
1700 m por 40 de ancho, y un proyecto para su
extension de 500 m en el mar, el cual se deberia
reconsiderar para llevar la pista a 3000 de
longitud, a la luz de lo sefalado, buscando
acceder mercados a 5000 millas nauticas en
Europa, Norte América y el Cono Sur de
Sudamérica. Mirando al norte, con naves de
3000 millas de alcance, los mercados directos
servidos son fundamentalmente caribenos.

 Con la actual pista, el ASB que esta limitado a
naves de 100 pasajeros como el A-320, debe
focalizar su primer objetivo a |la pista para naves
de 150 pasajeros por ser el objetivo de los
fabricantes asociado a la estructura de costos,
pero previendo el ancho de 45 m para su
ulterior expansion para los aviones B-747 y B-
467 de mayor alcance.

Aeropuerto SB en Google Erath
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