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Resumen y Abstract \%

Resumen

Le presente trabajo de grado tiene por objeto identificar los mecanismos por los cuales
se configuran y reproducen las principales formas de dominacion que afectan a las
mujeres trabajadoras de la maquila de confecciones que laboran indirectamente para
tres grandes empresas de Medellin, a saber: la dominacién econémica, la dominacion
laboral, y la dominacién de género.

Para ello identifica y se sitla en los determinantes y condicionantes econémicos y
politicos propios del capitalismo y acentuados por la globalizacién neoliberal, asi como
en los cambios propios de la industria y el mercado laboral colombianos. Las reflexiones
en el terreno econdémico y de politica laboral estan articulados permanentemente
(aunque para efectos expositivos se presenten de modo separado) con las reflexiones
sobre el sistema sexo — género para encontrar sus mutuas influencias.

Tedrica, conceptualmente y metodolégicamente realiza didlogos entre el marxismo, la
sociologia comprensiva, y el constructivismo estructuralista; revisa fuentes secundarias
del mundo, latinoamércia y Colombia, y primarias del sector industrial de las
confecciones, de los servicios de maquilacion, y de los movimientos sociales pertinentes.

Palabras clave: Dominacion, globalizacién, maquiladoras, trabajo, trayectorias laborales,
género y mujeres
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Abstract

This writing pretends to identify mechanisms that configure and reproduce mains forms of
domination, it affect maquila working women who work indirectly for three large
companies in Medellin: economic domination, labor domination and gender domination.

In order to achieve that objective, this paper identifies and stands at the determinants of
capitalism and accentuated by neoliberal globalization, as well as on industry changes
and the Colombian labor market. The reflections about economic and labor market policy
are permanently articulated (although for exhibition purposes are presented in separately)
with reflections on sex - gender system to find their mutual influences.

Theoretically, conceptually and methodologically this writing make dialogues between
marxism, comprehensive sociology, and structural constructivism; checking secondary
sources of the world, Latin America, and Colombia and primary sources about industry of
clothing, bonded foreign assembly plants services, and relevant social movements

Keywords: Domination, globalization, bonded foreign assembly plants, work, career
paths, gender and women
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Introduccioén

El mundo del trabajo ha generado un interés especial para la sociologia en la
medida en que es (o habia venido siendo como sefalan quienes cuestionan la
centralidad del trabajo) uno de los determinantes méas importantes de las
estructuras sociales, de las dindmicas economicas, y por extension de las
condiciones de vida de las personas. Han sido de esmerado estudio aspectos
como los efectos y la adaptacion de los y las trabajadoras a los modos de
regulacion y sus correspondientes paradigmas organizativos (lo que supone una
gran variedad de estudios de corte descriptivo, comparativo, analitico, etc.).

Otras aristas de los estudios sobre el trabajo estan en relacion con su papel como
aglutinante de la sociedad, constructor de identidad, de accion social y
organizacion politica; asi como instrumento para el desarrollo de comunidades y
paises, y mecanismo para la movilidad social y la legitimidad de regimenes y
propuestas politicas.

El estudio de las relaciones de género en el ambito laboral también ha venido
cobrando relevancia desde aspectos como la visibilizacién de las mujeres
trabajadoras, las reflexiones sobre lo que dio en llamarse trabajo productivo y
trabajo reproductivo, la construccion de la identidad (de diversas categorias:
obreras, empleadas domésticas, vendedoras ambulantes, profesionales,
ejecutivas, empresarias, entre otras), las barreras de acceso, permanencia y
movilidad de las mujeres en el ambito laboral, y de una manera especial la
feminizacion de la pobreza a través de la feminizacién del trabajo precarizado.

El proposito del presente trabajo de grado es identificar los mecanismos por los
cuales se configuran y reproducen las principales formas de dominacion sufridas
por las trabajadoras de la maquila de confecciones que laboran para tres grandes
empresas de Medellin. Las formas de dominacion a estudiar son la dominacién
economica, laboral y la dominacion de género.

Para ello se ponen en dialogo posturas y elaboraciones de los estudios del
trabajo en relacién con las dinAmicas del modo de produccién capitalista en el
marco de la globalizacion neoliberal, las dinamicas y efectos de la restructuracion
productiva que organizada desde el paradigma posfordista, descentraliza la
produccion y desregula el trabajo.



2 Introduccién

Se concibe esta situacion como la manera en que las grandes empresas -con el
respaldo del sistema politico- responden a los retos que impone la apertura
econOmica, la competencia comercial y la competitividad que exige la actual
division internacional del trabajo; y a la vez como generadora de una afectacion
especialmente sensible para las mujeres y otros sectores sociales que son
vinculados en los espacios mas desventajosos de la estructura productiva.

Estos son los determinantes historicos con los que se trabaja para identificar los
mecanismos de las dominaciones econdmica, laboral y de género. En cuanto al
desarrollo metodoldgico es necesario partir de una aclaracion las tres formas de
dominacion a estudiar seran desarrolladas expositivamente de manera separada
teniendo en cuenta las particularidades de sus légicas, mas no por ello se
entiende que en la realidad estén desligadas.

Por el contrario se reconoce que ademas de estar cruzadas, es decir presentes
simultAneamente, estan interrelacionadas en la medida en que la divisién del
trabajo es a su vez sexual, y de alli las imbricaciones entre el sistema sexo —
género y el sistema capitalista, agudizadas por demas con el neoliberalismo y la
globalizacion.

Para tratar el concepto de la dominacion, se revisO inicialmente la teoria
weberiana que define la perspectiva del poder, la obediencia, y su reconocida
tipologia de la dominacion. Como complemento a este aporte de la teoria clasica,
se aplican las elaboraciones de Pierre Bourdieu respecto a la dominacion como
herramienta para analizar las dindmicas de reproduccién del orden social (para el
caso laboral y de género) por medio de las violencias simbdlica y material -
fundamentalmente-, asi mismo se estudian -desde su perspectiva- los
mecanismos que permiten la instauracién y el mantenimiento de la dominacién en
la maquila de confecciones.

El concepto de dominacion, se aplica a los postulados de diferentes autores y
autoras sobre la reestructuracion productiva, las nuevas formas de administracion
empresarial y de organizacion del trabajo, con el objeto de establecer las formas
como se ejerce la dominacion en el espacio de trabajo de las maquilas.

Con respecto a dichos cambios se siguen especialmente las elaboraciones de
Manuel Castells sobre el informacionalismo, buscando establecer sus efectos y
aplicaciones para la industria colombiana de la confeccion. Asi mismo, y mas
especificamente para explicar la situacion de los y las trabajadoras se acude a
las elaboraciones de la crisis de la sociedad salarial de Robert Castel.

Como se mencion6 anteriormente los fendmenos y conceptos expuestos, se
examinan desde la perspectiva de género, para ello se recurre a los aportes
tedricos de Judith Butler quien pone en relacion de tensién las variables de sexo y
de género para explicar el funcionamiento del sistema patriarcal.
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Nuevamente, la teoria de Pierre Bourdieu sera considerada, esta vez en lo que
respecta a sus elaboraciones sobre la dominacion masculina, en concreto a los
mecanismos de violencia simbdlica que construyen mediante la legitimacion una
dominacion velada en la relacion entre hombres y mujeres y mas ampliamente
entre lo femenino y lo masculino.

Como elementos tedricos y a la vez metodoldgicos, también se toman en cuenta
los aportes de Joan Scott con respecto a la categoria género para el analisis
histérico. Especialmente en la evolucién de los aportes propios y la funcionalidad
de la que terminan siendo objeto en el sistema econdémico, para el caso de la
magquila de confecciones.

Asi mismo la perspectiva de género se desarrolla en un nivel mas concreto desde
los desarrollos conceptuales y trabajos empiricos de estudiosas sociales del
trabajo, entre las que cabe destacar a autoras como Lourdes Beneria, Rosalba
Todaro, Sonia Yanez, y Luz Gabriela Arango quienes han estudiado las
relaciones entre globalizacién, reorganizacion productiva, trabajo precarizados y
relaciones de género en América Latina.

La unidad de andlisis del presente trabajo, es decir los talleres maquiladores,
constituye el foco de la investigacion en el marco del sistema maquilador. En este
sentido se definen los talleres maquiladores como los espacios de produccion de
confecciones ubicados en los domicilios particulares de ciertas trabajadoras, que
realizan una produccion independiente en términos de la administracion y
organizacion del espacio productivo, pero dependiente de grande empresas que
les encargan la produccion, brindan los insumos, y determinan las condiciones de
calidad, volumen, y costo de la produccion encargadal.

Metodologicamente la investigacion se centra en los talleres del sistema
magquilador existentes en la cadena productiva de la confeccién en Medellin. En
concreto la unidad de observacion en el trabajo de campo son talleres
magquiladores que laboran como subcontratistas para tres de las mas grandes
empresas confeccionistas de Medellin, con énfasis en su anclaje a las estructuras
econdmicas, de clase y de género, sus dinamicas productivas, laborales y
comerciales, situacién material y politica, y las percepciones y estrategias de los y
las actoras: empresarios, empresarias, trabajadoras, y en alguna medida Estado,
se organizan como variables para la identificacion de los mecanismos de
dominacion.

'Estas grandes empresas, es decir aquellas que contratan a los talleres maquiladores, en
ocasiones son a su vez maquiladoras de empresas transnacionales, no obstante se seguird
considerando como maquilas -para efectos metodolégicos de este estudio- solamente a los
microtalleres domiciliarios.
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La definicién de los talleres maquiladores como unidad de analisis se justifica en
la medida en que son la base del sistema piramidal de la confeccion. Este término
es una elaboracion propia que explica una estructura de la cadena confeccionista
gue organiza de manera jerarquica diferentes tipos de unidades productivas que
van desde los (micro -y ocasionalmente pequefios-) talleres maquiladores que
actian como unidades descentralizadas de produccion, pasando por empresas
confeccionistas -es decir, también productoras- e intermediarias -vale decir
comercializadoras- (medianas y grandes), hasta las mas grandes empresas
transnacionales de marcas reconocidas.

Los talleres maquiladores escogidos en el presente estudio son las unidades
descentralizadas de tres de las més grandes e importantes empresas del sector
de las confecciones en Medellin, a su vez una de las ciudades mas importantes
para la industria colombiana de la confeccion. De alli la pertinencia de la eleccion
de las unidades de observacion, en la medida en que por su importancia y
centralidad en el fendmeno del sistema maquilador, permiten dar cuenta de las
estrategias que definen el sistema.

De las tres empresas estudiadas, una de ellas se dedica a la fabricacion de ropa
interior; otra a la de ropa masculina; y la tercera, también productora de ropa
masculina, se diferencia de la segunda en que ademés de las actividades de
confeccién hace produccion textil. Para efectos de reservar la confidencialidad se
hara referencia a ellas no utilizando sus nombres comerciales sino las actividades
gue realizan.

Entre los instrumentos para la recoleccion de informacion que se utilizaron en
este trabajo se destacd la entrevista en profundidad, ésta se aplicé a diferentes
actores y actoras sociales involucrados en la tematica: investigadores e
investigadoras sociales, abogados del Centro de Atencion Laboral de la Central
Unitaria de Trabajadores -CUT- Antioquia, especialistas en salud ocupacional y
en dinamica laboral de la Escuela Nacional Sindical (ENS) y otras instituciones,
empresarios y empresarias del sector de las confecciones de Medellin
(especialmente de las empresas en cuestidn), institutos de investigacion y
fomento de la industria de confecciones, dirigentes y dirigentas de sindicatos de
base, de gremio o industria, y centrales obreras, encargadas de programas de
capacitacion para el trabajo en talleres de confecciones, propietarios y
propietarias de talleres confeccionistas, y de modo especial a las trabajadoras de
las maquilas. Para un total de 47 entrevistas.

Las entrevistas a trabajadoras permitieron conocer su situacion laboral y parte de
sus dindmicas familiares y personales, asi como observar las valoraciones del
papel del trabajo remunerado de las mujeres dentro del espacio domeéstico,
establecer los aspectos generales que determinan o inciden en su situacion
laboral, el reconocimiento o los mecanismos por los cuales se vulneran los
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derechos laborales, las posibilidades de movilidad e insercién social, y la
percepcion que las mujeres tienen de su situacion laboral, familiar, y de vida.

Concretamente en las entrevistas se indagd por aspectos como las condiciones
laborales constatando y ahondando en las dindmicas que generan que dichas
condiciones sean precarias y la forma como se vivencian las relaciones laborales,
incluyendo aspectos de la organizacion del trabajo como ambiente laboral,
seguridad y bienestar en el entorno del taller. La visiéon de precariedad se matiza
teniendo en cuenta que no todas las trabajadoras entrevistadas tienen
condiciones iguales, por ejemplo existen varias trabajadoras que cuentan con las
condiciones legalmente establecidas como minimas para el trabajo, otras tienen
solo algunas, y otras trabajan en condiciones de precariedad mas acentuada.

El analisis de las condiciones laborales y dinamicas de trabajo, sumado a la
indagacion por los aspectos de la vida doméstica, a partir de los hallazgos hechos
en las entrevistas, visitas y observaciones, permitio esbozar las formas de
reproduccion social, y de cambio o permanencia de las relaciones patriarcales
dentro y fuera del espacio domeéstico en el que la mayoria de los casos confluyen
la vida del hogar y el trabajo remunerado en el sistema maquilador de las
confecciones.

Por su parte, las entrevistas a empresarios y empresarias de las grandes
unidades productivas permitieron recolectar informacién de primera mano acerca
del estado econdémico del sector, y en concreto de las tres empresas objeto del
estudio; acerca del origen y justificaciones de los cambios en la organizacion del
trabajo, y de la preferencia por la mano de obra femenina; asi como de las
expectativas, necesidades, y valoraciones con respecto a la mano de obra en las
labores externalizadas por las empresas en los talleres maquiladores.

Las entrevistas a medianos y pequefios empresarios y empresarias estuvieron
acompafiadas de recorridos por los talleres, en los cuales se constatd la
precariedad y se identific6 su grado en los aspectos relacionados con la
seguridad y el bienestar en el taller. En cuanto a la dindmica de los talleres
magquiladores domiciliarios se pudo observar la forma en que se relacionan los
tiempos dedicados al trabajo productivo y al reproductivo.

La revisiobn de prensa, especialmente la de circulaciéon local, permitié recopilar
datos y analisis sobre la situacién de las empresas centro de esta investigacion, y
sobre las maquilas, microempresas, créditos y actividades de fomento para las
MIPYME, y otros aspectos de interés para la investigacion. De la misma forma, el
rastreo de informacion a través de internet aporta datos en este sentido, ademas
de visibilizar el trabajo de instituciones nacionales e internacionales que estudian
y trabajan el tema de la maquila de confecciones.

El trabajo de campo realizado para este trabajo, asi como su analisis inicial tienen
origen en una consultoria realizada por la autora para la Escuela Nacional
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Sindical con el objeto de diagnosticar las condiciones de trabajo y de vida de las
mujeres trabajadoras de la maquila de confecciones, el diagnostico en mencion
dio cuenta en un nivel descriptivo de la situacion de trabajo en este renglén de la
economia, asi mismo logré establecer las implicaciones de las dinamicas de
trabajo sobre la vida personal y familiar de las confeccionistas.

En el actual momento de la reflexién, se parte de esos insumos para hacer un
analisis mas profundo en términos académicos, aplicando los elementos
pertinentes de la teoria sociologica, la sociologia del trabajo, y los estudios de
género, esta vez con el proposito ya mencionado de identificar los mecanismos
gue permiten la instalacion y sostenimiento de la dominacién econémica, laboral,
y de género sobre la maquila de confecciones de Medellin.

La estructura del texto sigue como légica expositiva el analisis de las tres formas
de dominacion estudiadas. En el primer capitulo se presentan las elaboraciones
tedricas desde las cuales se abordara el problema de investigacion. En seguida
se centra el analisis en la dominacion econdémica inicialmente centrada en ubicar
la influencia de la globalizacion y la reestructuracion productiva sobre el sector de
las confecciones en Colombia; en un tercer momento se establecen los
mecanismos de dominacion economica en el sistema maquilador de
confecciones.

En el segundo capitulo se expone la dominacién laboral, previo a una ubicacion
histérica y contextual de las relaciones de trabajo en el sistema maquilador que
evalla entre otros aspecto la vigencia del modelo taylorista y la aplicacion de los
postfordistas, se identifican las implicaciones que tiene la subcontratacion en la
modalidad de taller maquilador para la definicion de las relaciones de trabajo en el
sistema maquilador de confecciones y de alli se establece la configuracion de los
mecanismos de dominacién en las relaciones de trabajo del sistema maquilador
de confecciones, en un ultimo momento se hace un analisis sobre desclasamiento
de las trabajadoras que se consideran como “independientes” en el sistema
magquilador de confecciones.

En el tercer y ultimo capitulo se exponen los mecanismos de la dominacion de
género iniciando por un marco conceptual sobre la forma en que se construyen y
evidencian las relaciones de género en las relaciones de trabajo, la evidencia se
desarrolla en las interrelaciones del sistema patriarcal y las relaciones del trabajo
en los talleres maquiladores como efecto de la reestructuracién productiva en el
marco de la globalizacion neoliberal.



1. Formas de dominacion econémica desde
la globalizacién, y la reestructuracion
productiva sobre el sistema maquilador

1.1 Elaboraciones tedricas para el abordaje de la
dominacion

De modo introductorio, en este apartado se establecen los elementos tedricos que dan
luz al analisis de las formas de dominacion econ6mica, laboral, y de género. Para
establecer los mecanismos por los cuales el sistema maquilador y el sistema sexo —
género ejercen dominacién sobre las trabajadoras de los talleres maquiladores de la
confeccion, es necesario identificar y dialogar sobre diferentes aspectos tedricos que
tratan los temas de dominacién, relaciones laborales (o dicho de una forma mas precisa)
en los espacios de trabajo, género, division sexual del trabajo, reestructuracion
productiva, etc. A continuacion se relacionan aspectos generales de teoria sociolégica
general que se pone en relacién con conceptos particulares del campo de los estudios
del trabajo.

El concepto de dominacion parte de la elaboracion de Max Weber quien la define como
“la probabilidad de encontrar obediencia a un mandato de determinado contenido entre
personas dadas”, complementado este concepto con el de disciplina que es ‘la
probabilidad de encontrar obediencia para un mandato por parte de un conjunto de
personas que, en virtud de actitudes arraigadas, sea pronta, simple y automatica”. En
esta misma linea no es posible desligarse del concepto de poder definido como “la
probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relaciéon social’. (Weber,
1997:43)

Antes de establecer los tipos de dominacion, Weber agrega que “toda dominacién sobre
una pluralidad de hombres (sic) requiere de un modo normal (no absolutamente siempre)
un cuadro administrativo; es decir la probabilidad en la que se puede confiar, de que se
dara una actividad, dirigida a la ejecucion de sus ordenaciones generales y mandatos
concretos por parte un grupo de hombres (sic) cuya obediencia se espera. Este
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La obediencia automatizada, es decir la disciplina, como la entiende Weber y como se
encuentra entre las trabajadoras de la maquila de confecciones no es un mero ejercicio
de poder u obligatoriedad, sino que implica una serie de factores que entre otras incluyen
la legitimidad. “El que la obediencia por disciplina militar sea formalmente “obligada”
mientras la que impone la disciplina de taller es formalmente “voluntaria”, no altera para
nada el hecho de que la disciplina del taller implica también sumisiébn a una autoridad
(dominacion).” (Weber, 1997:171)

Para ir mas alla de las relaciones que en tiempo presente un actor/a establezca con
otro/a (entiéndase para el caso, la relacion entre contratista y contratante), se quiere
mostrar cdmo desde una perspectiva histérica y estructural, la disciplina en el taller
confeccionista tiene un trasfondo en la obligatoriedad entendida como ausencia de otras
oportunidades, y en ese sentido se aplica una elaboracién propia que pretende ampliar el
concepto de trabajo forzoso de la Organizacion Internacional del Trabajo -OIT-.

Ella se basa en que si bien en los talleres maquiladores de la confeccién no hay fuerza
de trabajo que haya sido vinculada por medio de la violencia fisica 0 mediante amenazas,
haciendo una interpretacién mas amplia de lo que puede definirse por trabajo forzoso, se
pueden postular dos aspectos que hacen posible la aplicacion del concepto.

En primer término las largas jornadas de trabajo a las que son expuestas las trabajadoras
de los talleres maquiladores se interpretan como una forma de trabajo forzoso en la
medida en que no se realiza de forma voluntaria ni con la contraprestacion econdémica
gue en una relacion laboral supondria el pago de horas extras, sino que obedecen a la
imposicion de la logica en los tiempos de entrega del producto (que explicamos mas
adelante).?

Otro aspecto que nos permite proponer una segunda forma de trabajo forzoso es que las
ocupaciones caracterizadas por la sobreexplotacién y la precarizacién realmente no se
eligen sino que se ocupan por ausencia de otras oportunidades. Para el caso de la
magquila de confecciones la falta de oportunidades puede argumentarse desde la escasa
cualificacion para otro tipo de tareas o profesiones, el hecho de que buena parte de las
trabajadoras de los talleres confeccionistas han sido desplazadas del mercado laboral
formal, y las altas tasas de desempleo y subempleo del actual periodo histérico.

Z Una elaboracién similar sobre el trabajo de las mujeres en los cultivos de flores de la sabana de Bogot4,
puede verse en Camacho K. y Libreros D. (2005: 2, 5, 49) El libro de las Flores. El impacto del Comercio de
Flores sobre los Derechos Laborales y el Desarrollo Humano Sostenible en la Sabana de Bogota. Madrid:
Solidaridad Internacional.



Las elaboraciones weberianas (sobre la subjetividad de las y los actores y la tipologia de
la dominacién) seran complementados con el reconocimiento de las luchas y
mecanismos de dominacién entre clases y facciones de clases sociales, utilizando
aportes de la teoria bourdiana.

Pierre Bourdieu explica las dinamicas por las cuales se ejerce, reproduce y legitima la
dominacion. En la base de la produccion y la reproduccién se encuentra el hecho de que
‘la adaptacién a una posicion dominada implica la aceptacién de la dominacion”,
‘cuando los dominados (sic) aplican a lo que les domina unos esquemas que son
producto de la dominacién, o, en otras palabras cuando sus pensamientos y sus
percepciones estan estructurados de acuerdo con las propias estructuras de la relacion
de dominacién que se les ha impuesto, sus actos de conocimiento son, inevitablemente,
unos actos de reconocimiento, de sumision” (Bourdieu, 2000:392 y 2007:26)

A lo largo de su obra también da cuenta de que la dominacién esta en relacién con el
orden, el sostenimiento de las estructuras, y como tal es relacional, es decir que se
ejerce a partir de las posiciones de los colectivos humanos en el mundo, a saber clases
altas sobre bajas, personas “blancas” o mestizas sobre personas racializadas, los
hombres y lo masculino sobre las mujeres y lo femenino, etc.

Como sustento de la dominacion de género, siguiendo a Judith Butler, se ubican
aspectos del funcionamiento del sistema sexo-género como un sistema patriarcal donde
no solo hay una asignacién impositiva de las hembras hacia lo que se considera
legitimamente como femenino (y de los machos hacia lo legitimamente masculino), sino
gue se considera a los hombres y a lo masculino como superiores a las mujeres y lo
femenino, en virtud de lo cual se teje y reproduce la dominacién por razones de género.

También con respecto a la dominacion de género, y mas precisamente desde la
sociologia, Pierre Bourdieu aporta en La Dominacién Masculina los elementos simbdlicos
de la dominacién contra las mujeres, incluyendo sus mecanismos de naturalizaciéon. En la
base de la cual esta la diferenciacién biolégica entre hombres y mujeres en la cual se
sustenta ideolégicamente la divisibn del trabajo entre unos y otras mediante la
justificacion natural de las diferencias socialmente establecidas (Bourdieu, 2007: 24)

Se entiende por dominacion econdémica la forma en la que -en el sistema capitalista- se
impone la distribucién y manejo de los recursos existentes en un espacio especifico, los
determinantes que configuran tal distribucion y permiten a ciertos sectores sociales
manejar los recursos y a otros -ubicados en las posiciones dominadas-, solo les deja la
opcidn de insertarse en la dindmica impuesta por los sectores dominantes. En este orden
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de ideas se entiende a la dominacién econdmica como una dinamica sustancial del
campo econdémico.

El espacio especifico sobre el que estudiaremos la dominacién econémica es la maquila
de confecciones en los casos de las tres empresas mencionadas, no obstante es
inevitable, ademas de necesario, remontarse y hacer analisis desde los contextos
nacional e internacional en que se ubica y da sustento a las dindmicas del sistema
maquilador de las confecciones en Medellin.

En la medida en que las relaciones sociales de dominacién econdémica implican el
manejo de los recursos (materiales, humanos, politicos, legales) involucrados en la
produccion y el comercio de las prendas de vestir, la distribucién de tales recursos son
los que determinan las dinamicas de configuracién del sistema maquilador (division
horizontal y vertical del trabajo, division internacional del trabajo, y division del trabajo al
interior del espacio productivo nacional), y las configuraciones de la situacion en términos
de poder (dominacién, reproduccion, resistencia, resiliencia, y alternatividad).

En el sistema maquilador de las confecciones se conjugan los tres tipos puros de
dominacién legitima acufiados por Weber: racional, tradicional, y carismatica, ademas de
otras formas de violencia simbdlica. Aspectos que se veran mas claramente en la
dominacion laboral, la cual se presentara en el capitulo 1.

Siguiendo el conjunto de lo enunciado se sostiene -y se desarrollard- que los
mecanismos por los que se ejerce la dominacién -bien sea econdémica, laboral o de
género o el cruce de dos o de todas ellas- son de tipo relacional, es decir que estan
basados en las relaciones sociales, bien sea por estar referidos a la accion de otros y
otras -como lo plantea Weber-, por imponerse mediante un conjunto de creencias e
imaginarios que sustentan las categorizaciones -y subordinaciones- construidas
socialmente, o por las dinAmicas desarrolladas por los y las agentes para librar las luchas
de dominacién y resistencias que exige un espacio social interesado y jerarquizado -
como lo explicaran Butler y Bourdieu-.
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1.2 Influencia de la globalizacion y la reestructuracion
productiva sobre el sector de las confecciones en
Colombia

1.2.1 Generalidades del sector de confecciones y la industria
manufacturera

Segun datos de la Camara Sectorial de la Confeccion de la Asociacién Nacional de
Industriales, en 2012 el sector generd cerca de 130.000 empleos directos y 175.000
indirectos, lo que corresponderia al 21% de la fuerza laboral de la industria
manufacturera para el afio. La industria confeccionista participé para el mismo afio con el
8% del Producto Interno Bruto del conjunto de la industria manufacturera, con el 3% del
PIB nacional, y con el 5% de las exportaciones del pais. (ANDI, 2012)

Para 2011 el sector fabricacion de prendas de vestir excepto prendas de piel ocupo,
segln la Encuesta Anual Manufacturera -EAM- del DANE, 60.705 personas, con
respecto al total nacional del sector manufacturero, la ocupacién en el sector de
confecciones representod para el mismo afio el 8.9%, y para 2010 ascendi6 a 9.63%. Los
porcentajes de la participacion de la ocupacion son para los afios en mencién de los mas
altos de la industria manufacturera, con ello se ilustra la importancia del sector de
confecciones en la industria nacional.

En retrospectiva, la evolucién de la ocupacién mostro, como lo indica la grafica,
un sostenido descenso entre 2004 hasta 2009°.

Grafico 1. Personal ocupado en el sector prendas de vestir colombiano 2000-2008.
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Fuente: Ascoltex, 2009.

®Sobre la relacion entre esta variable y las demas variables econémicas, es importante resaltar
qgue -segun las cifras del DANE- mientras el sector o crecia en aspectos como la produccion, el
valor agregado, y el nimero de empresas, el nUmero de personas ocupadas disminuia.
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En contraste con los altos porcentajes de proporcion de la ocupacion en el sector (afios
2010 y 2011), las cifras descienden cuando se observa la variable personal remunerado
permanente?(6.65%) y aumenta cuando se indaga por el personal remunerado temporal®
(19.39%)°. En 2011 solamente 24.687 personas de las vinculadas al sector
confeccionista tenian vinculacién remunerada permanente, es decir que la mayoria (60%)
tenfan un tipo de vinculacion temporal.” Con estas cifras se sustenta que el aporte en
materia de ocupacion que hace el sector de las confecciones no es de la mejor calidad —
medido en términos de estabilidad-.

Con respecto a la remuneracion, la situacion parece ser diferente, en la medida en que
en el sector formal de las confecciones, el promedio de los sueldos y salarios del
personal permanente y temporal contratado directamente, llega a 5.89% de la industria
nacional siendo sobrepasados solamente por el sector Fabricacion de otros productos
qguimicos. (Cifras de la EAM de 2010)

Para el afio 2011, segun la EAM realizada por el DANE, el 10,54% de los
establecimientos de la industria manufacturera nacional pertenecian al sector Fabricacion
de prendas de vestir, excepto prendas de piel, lo que representa un leve descenso con
respeto al afio anterior que cuando se situé en 10.74%. Los altos porcentajes de la
participacién de nimeros de establecimientos con respecto a la industria manufacturera
también es un indicador de la importancia del sector confeccionista.

Otras cifras relevantes son: el porcentaje de produccion bruta® del sector Fabricacion de
prendas de vestir, excepto prendas de piel (3.10%) que para 2010, segun la EAM del
DANE, se encontraba en el lugar nimero 12 dentro de los renglones de la industria
manufacturera, igual posicién obtiene el consumo intermedio del sector (3.10%). La
Oficina para el Aprovechamiento del TLC con EEUU (2012:2) sostiene que la cadena
textil-confecciones representd en 2010 el 10% de la produccién industrial nacional.

La cadena textil - confeccién en el afio 2010 represent6 el 1.0% del Producto Interno
Bruto nacional y el 10% del PIB manufacturero (Departamento Nacional de Estadistica-
DANE. PIB 2010. Marzo 2011). El sector colombiano de confecciones representa el 8%

* “Promedio afio, no incluye propietarios, socios y familiares ni personal temporal”.

® “Promedio afio del personal temporal contratado directamente por el establecimiento”.

® Las cifras de la EAM para 2010, no obstante la relacién entre vinculacién permanente y temporal
—siguiendo las tendencias generales de la economia- se mantienen.

'Vale la pena aclarar que la EAM realizada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica recoge informacion sobre los establecimientos formales, si se contara la ocupacion del
sector de confecciones en la informalidad, seguramente la proporcion de ocupacion temporal seria
mucho mas alta.

® Sin incluir impuestos indirectos.
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del PIB manufacturero y el 3% del PIB nacional (ANDI, 2012). A nivel internacional la
confeccion es considerada como una de las actividades productivas mas importantes,
representa el 30% de la produccién mundial. (Brito, 2010)

En cuanto a generacion de valor agregado, las confecciones aportan también 3.10% de
la industria esta vez en el lugar nimero 10. La inversion neta del sector es 2.11%, lo que
lo convierte en el noveno sector que mas invierte dentro de la industria manufacturera.
(Fuente: EAM 2010).

En términos nominales existen 1.068 establecimientos encuestados por el DANE (afio
2010) en este sector, en el que a su vez hay 64.103 personas ocupadas, de ellas 25.177
(39%) son personal remunerado permanente y 24.448 (38%) son personal remunerado
temporal, no obstante al conteo presentado por el DANE hacen falta 14.478 personas
(23%) que no pertenecen a ninguna de estas dos categorias, es decir que -por defecto-
serian propietarios y socios, de esta manera podria suponerse el peso de los y las
propietarias de los talleres maquiladores, no obstante los encuestados por la EAM, s6lo
son los correspondientes al sector formal.

Para ir de lo particular a lo general, se expone a continuacién parte del panorama de la
industria manufacturera nacional, aspecto con el cual no se quiere dar un mero contexto,
sino ubicar las situaciones generadoras de la externalizacién que conduce a fenémenos
como el de la maquilacion en las confecciones.

Para 1995 el crecimiento del sector manufacturero fue de 3.4%, la actividad econdmica
comienza a moverse dentro de la incertidumbre generada por la crisis politica que
enfrentd el pais en ese momento y provocéd inestabilidad en materia comercial y
financiera. El proceso de desaceleracion de la economia se prolonga hasta mediados de
1997, siendo en los Udltimos meses de 1996 cuando se observa su mayor nivel de
agudizacion. El afio 1996 comienza con una franca situacion de recesion en la industria
manufacturera y termina con un crecimiento negativo de -0.7% en la produccion real,
para una caida total del 4.1%, tal fue la magnitud de la desaceleracién que la ANDI
calificé a 1996 como el “afo de la desindustrializacion”.

Ademas de las tendencias generales de la economia, y de las estrategias disefiadas por
los y las empresarias, hay que tener en cuenta el modelo de politica econémica
implementado por los gobiernos nacionales. Importantes hitos son el fuerte impulso dado
al comercio exterior a partir del Plan Vallejo, posteriormente, con la apertura econémica
impulsada por Cesar Gaviria en los afios 90, el comercio de Colombia con el exterior se
desregula dejando en clara desventaja a la produccién nacional®.

% Una visién mas detallada del impacto de la apertura econémica se presentara mas adelante.



14 Dominacion econémica, laboral, y de género en la maquila de confecciones de

tres grandes empresas de Medellin

Como resultado de los factores que se conjugaron en ese momento de la economia (en
especial las grandes dificultades de la industria nacional para competir con los productos
importados), un buen numero de empresas colombianas vieron amenazadas sus
posibilidades de sostenimiento y productividad a lo cual respondieron con
reestructuraciones (que en muchas ocasiones destruyeron o desmejoraron empleos) y
cierres. Con esto se genera una disminucion de la produccién nacional y grandes
dificultades para el mercado laboral.

Otras de las estrategias de las empresas para afrontar las condiciones de competencia
desigual fueron la redefinicibn de mercados para la venta de los productos,
desplazandose de la atencién del mercado interno (Colombia) a la bausqueda de variados
destinos de exportacion (siendo los principales Estados Unidos y Venezuela). Una
tercera estrategia ampliamente utilizada se refiere a la reorganizacion de las funciones de
la empresa desligandose por medio de la externalizacion o la subcontratacién de
procesos de la empresa’®.

Para complementar el panorama econémico, hemos de anotar las implicaciones de las
reformas y transformaciones que tuvieron lugar en materia laboral desde esa época. Los
hitos méas importantes a este respecto fueron la promulgacion de las leyes 50 de 1990 y
789 de 2002 que legalizan practicas que ya se venian dando de hecho en las empresas
gue realizaron cambios obedeciendo a las tendencias de desregulacién laboral, por
ejemplo reasignacion de funciones en las cuales los trabajadores y las trabajadoras
aumentaban sus cargas permitiendo desvincular parte del personal, no pago de horas
extras, recargos nocturnos, vacaciones, etc.

El sector de las confecciones ha sido un renglén de la industria altamente feminizado.
Para observar la situacion en fechas recientes, se toma un dato reportado por el DANE
para el aflo 2007 segun el cual de las 74.790 personas que trabajaban para entonces en
el sector (personal ocupado) a nivel nacional, 57.975 (78%) eran mujeres. Con miras a
marcar un dato evolutivo se realiz6 el mismo célculo para 2002, entonces el porcentaje
de mujeres en la industria de las confecciones era de 60.089 (80%).

No obstante, la importancia de estudiar los cambios que desde hace relativamente poco
tiempo se han venido dando en el sistema productivo de esta rama de la industria no sélo
radica en el peso que tiene dentro de la economia local y nacional, sino que también
tiene que ver con su devenir histérico en términos de que el de las confecciones es un

°Tradicionalmente se entiende por outsourcing la subcontratacion de funciones no criticas para la
actividad principal y el funcionamiento de la empresa, no obstante en la maquila de confecciones
la externalizacion tienen alcance hasta la produccién. La produccién, obviamente es un proceso
critico para una empresa manufacturera, y en ese sentido replantea la definicién tradicional de
outsourcing, no obstante la externalizacion de la produccion no se refiere al conjunto de la
produccion, por el contrario, basicamente la parte de la produccion que se externaliza es la que
corresponde a la atencion de la oscilacion de la demanda.
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sector econdémico clave para el desarrollo de las estructuras econdmicas de Antioquia
especialmente, y ha tenido importantes efectos en la vida social de la region.

Adicionalmente este estudio es un aporte al conjunto de investigaciones existentes sobre
el tema de las confecciones, la economia de la regién antioguefia, y la linea que se viene
gestando desde los estudios de las transformaciones de la esfera productiva y sus
efectos en la vida social; del mismo modo es un aporte a los estudios del trabajo con
perspectiva de género al considerar el sistema sexo—género como aspecto que se
encuentra en la base de la dominacion ejercida en el sistema maquilador*.

1.2.2 Algunos elementos de discusion en torno a la globalizacion

Para entender las dindmicas concretas que producen (reproducen o modifican) la
dominacion laboral y de género sobre las trabajadoras de la maquila de confecciones en
Medellin, es necesario ubicar su quehacer en los fenbmenos generales de la economia
globalizada y neoliberal. A pesar de las discusiones académicas y politicas con respecto
a los fendbmenos de mundializacion y su tension con los mercados y Estados nacionales,
es un hecho que la economia mundial presenta caracteristicas relativamente nuevas en
la forma en que se distribuyen y conectan las distintas funciones desempefiadas por
paises, clases y sectores sociales en la produccién econémica mundial.

Segun la definicion de Manuel Castells (2002) una economia global es ante todo una
economia capaz de funcionar como unidad en tiempo real a escala planetaria. En este
trabajo se quiere hacer notar que definiciones como estas no implican la concepcién -
sustentada por algunos autores- de la llamaba aldea global, postura de la cual se toma
distancia; en su lugar se quiere poner de presente las desigualdades y dinamicas de
opresion entre segmentos (geograficos y sociales), asi como lo sefiala Luz Gabriela
Arango (2004), quien advierte que el funcionamiento y las estructuras reales de la actual
economia sélo conciernen a algunos segmentos de las estructuras econémicas de los
paises y las regiones, cuestién que impide hablar aiin de una economia “planetaria”.

Por el contrario es importante hacer énfasis -siguiendo a Castells- en que la
interdependencia que supone la inter y transnacionalizacion de las actividades
productivas en el marco de la globalizacibn no se realiza entre paises y sectores
econdmicos y sociales iguales, sino que tal interdependencia es asimétrica.

'Como parte de la apuesta expositiva -y analitica- no se incluira un apartado especifico para la
revision de la literatura, sino que se dialogara a lo largo del texto con los hallazgos y postulados
de los y las autoras que han trabajado el particular.
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El anterior es solo uno de los puntos de la discusion con respecto a los alcances y
efectos de la globalizacién, pero da cuenta del escepticismo y la critica que existe con
respecto a la idea de la supuesta transicion de la vida econémica de los diferentes paises
hacia la conformacion de una “aldea global”’. Desde alli se han elaborado diversas
referencias a los efectos desiguales y la acentuacion de las desigualdades estructurales
entre paises, regiones y sectores sociales que provoca “el nuevo orden econémico”.

Desde esta perspectiva se reconocen para fines del presente trabajo las vulneraciones
causadas -mas vale decir extremadas- por las dindmicas de desregulacién economica y
laboral sobre los pueblos y sobre los trabajadores y las trabajadoras mas explotadas.

Los riesgos que la globalizacion representa para los paises periféricos y para los
sectores sociales mas oprimidos, han sido sefialados por varios autores y autoras entre
los que podemos contar a Charles Tilly (1995:22) quien advierte que las tendencias
mundializadoras ponen en riesgo los derechos de los y las trabajadoras, y agrega que en
el marco de las relaciones de poder: si el trabajo no se organiza efectivamente como lo
hace el capital internacional, "la democracia imperfecta conseguida en nuestra era tiene
el riesgo de verse atropellada por la nueva oligarquia del capital".

Este tipo de posturas frente a la globalizacion, permiten sefialar la agudizacién y nuevas
configuraciones de las consabidas contradicciones entre clases sociales y entre paises
del mundo. Esta agudizacion ha venido siendo producida por los udltimos fenémenos
ocurridos en la economia y concretamente como efecto de la globalizacion neoliberal, la
dinamica de estas nuevas formas de relacion incide obviamente en las posibilidades de
accion y en el poder que las y los agentes puedan ejercer.

Asi lo sefiala la Campafia Ropa Limpia'* (1999:30) al decir que “el caracter
internacionalista de los capitalistas es algo que ya esta demostrado. Tiene sus foros
institucionales como el BM, el FMI, el Grupo de los 7 (G7), incluso la ONU, saben que el
mundo se mundializa. En cambio, los pueblos y los trabajadores siguen aferrados -muy
aferrados- a una especie de practica nacional muchas veces local de su reivindicacion,
de su resistencia, de su defensa, cuando esta préactica localista estd muchas veces
condenada al fracaso.”

2 La Campafia Ropa Limpia es una organizacion transnacional de la sociedad civil que trabaja por
la defensa de los derechos de las y los trabajadores de las confecciones en el mundo.
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Es importante anotar que las discusiones en torno a la globalizacién neoliberal que se
quieren abordar en este trabajo no se limitan a las contradicciones estructurales (en el
sentido marxista del término) entre los paises y regiones dominantes y los y las
dominadas, sino también a los intereses y las practicas que producen y reproducen la
dominacion.

Por ello es de interés sefialar -entre otras y siguiendo a Arango (2004)- que en nuestro
continente, la globalizacién se present6 asociada a los procesos de apertura econémica y
de ajuste estructural, disefiados a partir de las exigencias del Fondo Monetario
Internacional -FMI-, y solo en cierta medida como respuesta a los efectos y
requerimientos de los procesos de integracion en mercados regionales.

En ese orden de ideas, es evidente que América Latina la politica econdmica (en relacion
con el orden econémico mundial), ha conducido a la generacién de disposiciones
econdmicas de nivel nacional que buscan la insercion del pais en una economia mundial
sin que aun se resuelvan la desigualdad entre los territorios nacionales y entre los
sectores sociales involucrados.

Varios aspectos de las politicas econémicas que redundan en el acomodo de Colombia a
las necesidades de reduccion de costos y de adaptacién a la fluctuacion de la demanda
gue tienen las empresas transnacionales, presentan antecedentes -antes de la apertura
econémica- en el Plan Vallejo (Incluido en el Decreto — Ley 444 de 1967)", y en la
permisividad (laissez faire) ante la precarizacion de las condiciones laborales (y posterior
legalizacion de la desregulacion del trabajo) que se viene dando de facto desde hace
mas de treinta afos.

Mas expresamente desde el gobierno de Cesar Gaviria (1990-1994), la politica
economica colombiana se dirigié hacia los intereses y necesidades de la economia de las
empresas transnacionales. En dicho gobierno cabe resaltar -ademas de las reformas
laborales-, la reforma al régimen de inversion extranjera que pretendia garantizar la
entrada y salida de capitales sin mayores obstaculos ni costes para las empresas. Esto
como parte de la aplicacion de las recomendaciones de ajuste estructural de los
organismos financieros multilaterales: estabilidad econdémica, eliminacion y reduccién de
barreras arancelarias e integracion a mercados transnacionales y reformas al Estado de
bienestar.

3 plan del Gobierno Nacional consistente en desgravar la importacién de insumos y bienes de
capital para empresas colombianas que se comprometieran a exportar como minimo el mismo
monto correspondiente a la importacion.
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La correspondencia entre los intereses de la élite econdmica neoliberal y el
comportamiento de la élite politica colombiana pueden categorizarse en lo que Pierre
Bourdieu (2007: 119, 227-230) llama homologia funcional®, en la medida en que las
estructuras de capital del campo politico-econémico nacional y las del campo politico-
economico transnacional funcionan de manera similar en cuanto a la concentracion de
capitales, la imbricacién de los intereses econémicos, las decisiones politicas y formas de
dominacion; por otra parte el comportamiento del campo colombiano es funcional a los
intereses de los espacios dominantes del campo internacional (no sucediendo o mismo
en sentido inverso).

Por su parte, los intereses de las elites (politica y econdémica) regionales de Antioquia
tienen una dinamica concordante con la de los gobiernos nacionales, este es el caso de
lo sucedido en el periodo presidencial que consolidé la apertura econdmica. Es asi como,
segun consta en Botero (1998: 72-73), la Asociacion Nacional de Industriales ANDI -
Antioquia habia solicitado en 1991 que a Medellin se la declarara zona especial con lo
cual darian exenciones y facilidades a la inversion extranjera.

Con respecto a los debates sobre la globalizacion con perspectiva de género, son de
gran utilidad los aportes de Lourdes Beneria (1999: 25) al sefalar, al respecto de la
critica a La Gran Transformacion de Karl Polanyi que el analisis sobre la apertura de los
mercados debe tener en cuenta las distinciones entre el trabajo remunerado y el no
remunerado, el primero regido por la racionalidad del mercado, y esencialmente por la
busqueda de la ganancia y la acumulacion y con presencia fundamentalmente de
hombres, mientras que el segundo, en el que se desempefian fundamentalmente las
mujeres no se rige por las mismas légicas y por tanto queda fuera de los analisis hechos
por la economiay la sociologia.

Entre las l6gicas del funcionamiento del trabajo femenino no remunerado la autora cita “el
amor y el altruismo, u otra formas de comportamiento basadas en el deber o en
creencias y practicas religiosas” (op. cit. Pg. 26). El trabajo en sistema maquilador de
confecciones es de caracter remunerado, no obstante en él operan los dispositivos
mencionados por Beneria, es mas, actian como mecanismos de dominacion para
conseguir de las trabajadoras legitimidad sobre el sistema y mayores niveles de
productividad. Esta cuestion sera desarrollada en el capitulo 111.

' Donde la homologia no puede darse obviamente en términos de un acercamiento que puede
equipararse al de pares, sino que esta combinada con una postura de dominacion.



19

1.2.3 Insercion y afectacion de la industria de confecciones en
relacion con el mercado internacional

Las exportaciones del sector confeccionista en relaciéon con su produccién son bastante
considerables aunque ha ido variando en los dltimos afios. Para 2010, segun la Oficina
para el Aprovechamiento del TLC con EEUU (2012:3) —basado en calculos de cifras del
DANE- el 21.1% de las ventas totales del sector textil-confecciones colombiano se
realizan en el exterior.

La evolucion de la dinamica exportadora en el sector de las confecciones, puede verse
comparando la situacion que para 1995 estaba expresada, segin PROEXPORT, en mas
de 800 millones de dodlares y cerca del 18% de la produccion total. Una década mas
adelante Jorge Humberto Botero, entonces ministro de comercio exterior sefiala que “en
la actualidad Colombia exporta el 30% del producto de las confecciones, cifra que ha
crecido en los Udltimos afios, de tal manera que las posibilidades del sector estan en su
mejor momento”. (El Tiempo, 2005)

Las exportaciones de confecciones y textiles registraron entre enero y abril de 2005 un
crecimiento del 14% (segun cifras del sector, durante estos meses se habian vendido a
Estados Unidos 250 millones de doélares aproximadamente). Es de resaltar que el
primero de enero de ese afio se elimind el Acuerdo Multifiboras que establecia
restricciones a las importaciones chinas a Estados Unidos, situacion que aumenta la
competencia para las empresas nacionales. (Revista Cambio, 2005 a).

Para la industria de confecciones de Medellin el peso de las exportaciones es mayor, en
2005 exportd el 53% de su produccion (Colombiamoda, 2005), los destinos mayoritarios
de estas exportaciones fueron en su orden Estados Unidos, Venezuela, Ecuador, México,
Costa Rica, también hubo exportaciones hacia destinos europeos y en menor medida
hacia paises asiaticos.

El sector de las confecciones sigue -en términos generales- las tendencias de la balanza
de pagos nacional. Prospectivamente, en 1990 Colombia exportaba US $6.764 millones
revaluados e importaba US $5.588. No obstante en 2003 exporté US $1.309 millones
devaluados, mientras que importé US $13.880 millones. En 2004 el crecimiento de las
exportaciones no tradicionales se dio fundamentalmente en valores y parcialmente en
volumenes, este crecimiento, entre otros motivos, se explica por el auge importador de
Venezuela de confecciones procedentes de Medellin.

En 2011, la cadena textil — confecciones exportd aproximadamente 1.142 millones de
dolares -de los cuales 743 (65%) correspondian al sector de confecciones-, mientras que
realiz6 importaciones por 2.356 millones de délares —de ellos 33% en prendas de vestir y
articulos textiles- (Oficina para el aprovechamiento del TLC con EEUU, 2012:3).
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Partiendo de lo enunciado en la primera parte de este capitulo, en la ubicacién de lo que
se entiende por dominacion econémica en tanto configuracion de las relaciones entre los
diferentes actores econémicos con respecto a los recursos, produccion, distribucion,
division internacional del trabajo, en lo que respecta al comportamiento de las
exportaciones del subsector de las confecciones, no solamente deben tenerse en cuenta
las variables econdémicas, sino también las politicas.

En lo que se refiere a politicas o programas econdmicos es preciso hablar del ATPDEA
(Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y de Erradicacion de Drogas), la politica
gubernamental con respecto a la tasa representativa del mercado (que determina la
revaluacion y devaluaciéon de las divisas), y el Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos.

Escorcia y Duque (2005: 3) estudiaron la afectacion que el APTDEA tiene sobre las
exportaciones de prendas de vestir colombianas a Estados Unidos, y cruzan tal
afectacion con la de la revaluacion en los periodos en los que se presenta y definen que
el hecho de que las confecciones producidas en Colombia tenga preferencias
arancelarias para su ingreso al mercado norteamericano es tan impactante sobre la
dinamica exportadora colombiana que llega incluso a contrarrestar grandemente la
afectacién negativa generada por la revaluacion.

Estudiando otra variable politica de incidencia en la economia, continlan Escorcia y
Duque (2005), dicen que las exportaciones de ropa interior desde Colombia (estudian el
caso de la ropa interior por su importancia dentro del sector de las confecciones, y por
ser Colombia uno de los mayores productores del mundo) a Venezuela han descendido
desde 2002 por las restricciones que el gobierno venezolano puso a las divisas
destinadas el pago de importaciones, dentro del Sistema de Control de Divisas. Hasta
2004 empieza a verse de nuevo un crecimiento moderado de las exportaciones de ropa
interior colombiana al pais vecino.

Retomando el tema del APTDEA podemos sefialar con respecto a este programa como
variable externa de influencia que en su momento fue politica y permitio el
establecimiento de la dominacion del mercado de Estados Unidos sobre la produccién
colombiana (en términos de hacer atractivo el mercado norteamericano y mas adelante
convertirse en compradores casi Unicos), que cuando se levanta las preferencias
arancelarias, la relacién con el mercado de Estados Unidos deja de ser solo politica para
convertirse en econdmica y tomar un caracter de permanente, asi las cosas el mercado
colombiano de las confecciones por una parte queda todavia mas dependiente de
Estados Unidos, a pesar de que por otra deja de ser beneficiario de las politicas que en
algiin momento pretendian alentarlo y protegerlo.
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El sistema maquilador de confecciones de Colombia esta fuertemente articulado al
mercado inter y transnacional, tanto por el destino de sus exportaciones (de produccion
propia y de ensamblaje para terceros), como por la misma demanda transnacional de
servicios de maquilacion.

Bajo la figura del "private label™ el sistema colombiano ha maquilado para famosas
marcas como Victoria'sSecret, Levi & Strauss Co., Nautica, Adidas, Oscar de la Renta,
Tommy Hilfiger, y otras de amplio reconocimiento internacional (Proexport, 2007). No
obstante este nivel de insercidon no representa una oportunidad, sino un riesgo en la
medida en que el sistema colombiano de la confeccion se encuentra en una posicion
dominada dentro del sistema internacional, por lo tanto los mejores puestos de trabajo,
las ganancias e incluso el prestigio empresarial pertenecen a las empresas
transnacionales de la moda, y los talleres domiciliarios® solo pueden acceder a
contrataciones mas o menos oscilantes y precariamente remuneradas.

Esta es una de las maneras por las cuales se configura y se legitima una asociacién de
dominacién en el sentido weberiano (1997:43) es decir, en la medida en que “sus
miembros estan sometidos a relaciones de dominacion en virtud del orden vigente”.

Retomando los factores que dan cuenta de la insercion del sistema confeccionista en el
mercado internacional, y como influencia de la globalizacién y el modo de regulacion
neoliberal, es importante anotar que la evolucion de las exportaciones del sector
fabricacion prendas de vestir indica una afectacion negativa desde la entrada en vigor de
los procesos de apertura econémica formalizados desde 1990.

Luego de la segunda mitad de la década se marca un descenso en la participacion de las
exportaciones del sector pasando de 4.6% de la participacion en el total de las
exportaciones del pais en 1995 a 3.3% en 1999. Para la década siguiente (hasta 2008)
hay una estabilidad relativa que oscila entre 4.4% en 2004 y 3.3% en 2006. A partir de
2008 hay un nuevo descenso de 3.6% a 2.6%, tendencia que se mantiene a la baja hasta
la proyeccion de 2013 que se sitia en 0.9%. (Fuente: DANE, Encuesta Anual
Manufacturera)

!> El “privatelabel” es una modalidad de maquilacion destinada al ensamblaje por parte de terceros
¥Gcon destino a empresas de marcas ampliamente reconocidas.

El término “taller domiciliario” se usa en razén de que en alguna(s) habitacién(es) del domicilio
de las trabajadoras esta ubicado el taller. Esto sucede en la mayoria de los casos, existen otros
(especialmente entre las pequefias maquilas) en que el taller estd ubicado en un espacio
exclusivo para el trabajo.
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El proceso de descenso en el peso de las exportaciones del sector de las confecciones
no solo es importante para efectos de este estudio como un factor para medir las fuerzas
del sector de confecciones en el campo econdémico nacional, sino como un posible efecto
de la apertura econdémica y la competencia de otros paises productores de confecciones
(especialmente en Asia), ademas es relevante por los efectos que genera para la
dinamica empresarial y con ello para las trabajadoras del sistema maquilador.

La evolucion de las exportaciones del sector confecciones en el pais puede verse
desde 1995 hasta 2013 (proyeccién) en la siguiente grafica:

Exportaciones sector Fabricacidon Prendas de Vestir 1995 - 2013

® 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: DANE, Anexos EAM. Cifras en millones de délares FOB

Teniendo en cuenta que la cadena textil-confecciones importa 2.06 veces lo que exporta,
y que hay un descenso importante en los montos de exportacion, parte de las preguntas
para determinar los mecanismos de dominacién econdémica es si las politicas y
programas para el fomento de las exportaciones realmente aportan a este objetivo, o si
estas medidas resultan mas favorables para la entrada de productos desde el exterior.
Por ser la el mercado internacional una variable contextual para este trabajo no se
desarrolla una respuesta profunda a esta incognita, no obstante resulta I6gico inclinarse
por la segunda opcion.

1.2.4 Influencia de la reestructuracion productiva en el sistema
maquilador de confecciones

Como se expuso en el apartado anterior, los fendmenos provenientes de la apertura
economica (especialmente las importaciones al pais de textiles y confecciones de
procedencia china y centroamericana) han generado para la industria colombiana de
confecciones grandes problemas y retos, segun Jaramillo (1996: 151) “durante la
vigencia del modelo aperturista el sector de confecciones decrecio entre junio de 1990 y
junio de 1994 a una tasa promedio anual de -2.38%".
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Posteriormente, en el periodo de 1994 - 1998 las confecciones muestran un crecimiento
ostensible, acompafiado de una caida igualmente notable en la produccién de textiles.
Durante 1993 - 1997 esta industria adelanté una ardua tarea de reduccion de costos y de
personal haciendo que el empleo total en el sector cayera. (Tamayo y Sdnchez, 2003)

Es conveniente anotar que este es uno de los sectores con mayor estacionalidad dentro
de los manufactureros, sus ritmos de produccion son desiguales a lo largo del afo,
obedeciendo en parte a los pedidos encargados por sus clientes extranjeros, asi como a
la época de fin de afio (en especial por su cercania con navidad); de este modo y a pesar
de que existan algunos vaivenes inesperados en la produccion, se puede ubicar un
comportamiento ciclico de disminucion (y en ocasiones cese) de actividad en el primer
semestre del afio (extendiéndose hasta julio), y de reactivacion y de aumento durante el
segundo semestre del afio.

La industria colombiana de la confeccién, como se indicaba arriba, no es una actividad
aislada sino que hace parte de una cadena productiva en la que tiene relacién previa con
la industria de fibras y la textil. En el caso de Medellin esto es especialmente palpable por
encontrarse en esta ciudad las empresas mas tradicionales tanto del sector de las
confecciones como del textil.

Las dinamicas de la apertura comercial y la competencia en términos inequitativos (por
la gran diferencia que existe en los precios de las confecciones asiaticas y de las
colombianas), la estacionalidad de la demanda, la escasa diversificacion de los destinos
de exportacién, han incidido en la adopcion de la reestructuracién productiva que se
aplica en la economia a nivel mundial.

De alli los procesos desde los cuales la industria colombiana de confecciones -como la
mayoria de sectores de bienes y servicios- ha externalizado parte de sus servicios y
unidades de produccion, y desplazado un nimero bastante considerable de empleos
estables al interior de las empresas por otros precarios, valiéndose para ello de la
subcontratacién (outsourcing).

Esta estrategia hace parte de las de adelgazar la produccién (lean production) con el
animo de tener los menores costos y el mayor rendimiento, para ello las empresas
utilizan formas de flexibilizacion que les permiten concentrarse en las labores mas
rentables, y trasladar no solo los costos sino también los riesgos -producto de las
inestabilidades de la demanda- a proveedores externos con quienes tienen relaciones
mercantiles (no laborales) y de caracter flexible e inestable.
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Estas unidades externas o proveedores externos brindan a las empresas servicios de
elaboracion de parte de su produccién, estos servicios pueden ser el ensamblaje de
ciertas partes del producto entregadas por la empresa contratante, o en la elaboracién
del producto en su totalidad utilizando materias primas también entregadas por la
empresa. Las unidades productivas que realizan estas funciones para empresas
nacionales'’ (las cuales pueden a su vez funcionar como subcontratistas de otras
empresas) son las que se denominan en esta investigacion como talleres maquiladores.
Las empresas que contratan los servicios de estos talleres son las que en este texto
llamamos grandes empresas.

Al conjunto de estas claridades en los términos, hay que agregar la precision de que las
magquilas o talleres maquiladores a las que se refiere esta investigacion son maquiladoras
nacionales en el sentido de que el ensamblaje que realizan tiene como destino empresas
ubicadas en el territorio nacional y de capital colombiano.

Hay que decir que dos de las grandes empresas involucradas en este estudio, destinan a
firmas internacionales porcentajes importantes de su producciéon (es decir que a su vez
son maquiladoras internacionales en las modalidades de ensamble o paquete completo).
No obstante, debido a la naturaleza de esta investigaciébn nos centraremos en la
dindmica de las maquilas nacionales y no profundizaremos en la probleméatica de las
grandes empresas que actian como maquilas internacionales.

La generacion, via externalizacion, de las mencionadas micro unidades productivas
(talleres maquiladores nacionales) ha sido tan importante para el sector de las
confecciones que en cifras de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, en
2007 el cluster textil/confeccion/disefio y moda estaba compuesto en su gran mayoria por
microempresas (90.4%), seguido de 7.2% de empresas pequefas, 1.9% de medianas, y
solo 0.5% de grandes.

La industria colombiana de confecciones también ha venido aplicando, ademas de la
subcontratacion, otros cambios de corte posfordista en relacién con la organizacién del
trabajo en sus propias unidades productivas, por ejemplo la adquisicion y administracion
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion orientadas a optimizar la relacion
oferta-demanda, alianzas y clusters, busqueda de nichos especializados para la
produccion adecuada a compradores y compradoras especificamente identificadas,
estrategias para aumentar la competitividad y el reconocimiento como maquiladores

YEl término empresas hacionales se utiliza para denotar que no se trata de empresas
transnacionales o multinacionales, no obstante su marco territorial no ha de ser necesariamente el
pais, sino que también puede hacer referencia a empresas de marco local.
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(goodwill, paquete completo, private label, etc.)®.

La tercerizacion o descentralizacién productiva que da lugar a la subcontratacion
(outsourcing) de pequefias unidades confeccionistas (los talleres maquiladores) y que
refuerza la apuesta de la “flexibilizacién” o precarizacion del trabajo, es la estrategia
empresarial -como parte de la reestructuracion productiva- en la que se centra este
estudio.

La tercerizacién (o subcontratacion) que da lugar a los talleres maquiladores y que
conduce a aumentar la pérdida de los empleos decentes' -otrora proveidos
directamente por las empresas-, obedece a una ldgica especifica de este momento del
capitalismo y a la vez reproduce algunos de los tradicionales efectos de dominacion
econdmicos y sociales generales.

Estos ultimos se refieren a la explotacién entre clase sociales, la divisién inequitativa
entre la ejecucion (obrera) y la concepcién (profesional) del trabajo, la enajenacion de
los y las trabajadoras con respecto a su producto, la extracciébn de plusvalia,
diferenciacion y distincién social, entre otras.

Entre los nuevos efectos, o la agudizacion que la subcontratacion imprime sobre las
relaciones tradicionales entre obreras/os y empresarios/as, se cuentan la negacion de la
relacion laboral y con ello la desproteccién y el desconocimiento de los derechos
laborales.

Hay una nueva contradiccion sobre las trabajadoras de los talleres maquiladores -
duefias de taller- a quienes se les exige toda la inversién y gastos que requiere el
montaje de su negocio, deben tener la propiedad de los medios de produccién y tienen
responsabilidades como empresarias, no obstante tienen a su vez las desventajas de
ser empleadas: subordinacion y dependencia del cliente -empresa contratante-, los
altos ritmos de produccion con frecuencia las lleva a sobre esfuerzos y extension de lo
gue seria una jornada de trabajo legal, la alta -y desleal- competencia, inestabilidad y
escasa preparacion para la administracién de los negocios “independientes” puede
llevar a la quiebra del taller maquilador (tendencia constatada de manera frecuente en
el trabajo de campo).

'8 Estrategias que por el propésito de esta investigacién no seran estudiados en si mismas, sino
en la medida en que se configuren como mecanismos de dominacién contra las trabajadoras de
los talleres maquiladores.
Y Con este término se hace referencia al concepto de trabajo decente de la Organizacion
Internacional del Trabajo -OIT-, el cual se refiere al empleo en el que se cuenta con la garantia
plena del derecho al trabajo.
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Adicionalmente, y por el hecho de ser unidades productivas ubicadas en los domicilios
de las trabajadoras, tienden a hacerse difusas las jornadas de trabajo doméstico y en el
taller, lo que coadyuva a la sobrecarga en ambos tipos de labores. También por el
hecho de ser un taller domiciliario, se afectan la movilidad y el tiempo libre de las
trabajadoras, quienes ven ostensiblemente limitados sus recorridos y apropiacion del
espacio publico, y mas aun de espacios de encuentro y organizacion social.

Sin embargo, los efectos de estas transformaciones no se aplican de forma homogénea
para todos los grupos y sectores sociales, sino que las formas e intensidad de la
afectacion depende del lugar ocupado (por las personas de estos grupos o sectores) en
el espacio social (lo que implica su composicidn de capital econdmico, social, politico,
etc.), y de otras variables entre las cuales el género tiene un lugar fundamental.

Como se explicard mas adelante (en el capitulo Ill), las mujeres pobres son las primeras
en ser relegadas a las posiciones mas precarias del espacio social y por tanto de las
cadenas productivas, a estas dos caracteristicas de discriminacion (de género y de
clase) suelen sumarsele otras (como la raza o etnia, la situacion de discapacidad, y la
edad) aumentando con ello los grados y formas de dominacion. Los efectos de la
reestructuracién productiva en tanto mecanismos de dominacion laboral se presentaran
en los capitulos siguientes.

1.3 Formas de dominacion econdmica en el sistema
maquilador

1.3.1 Elementos para la definicion del campo maquilador de
confecciones

El sector colombiano de las confecciones, como se anuncié anteriormente, se organiza
como un sistema maquilador de estructura piramidal, con él los industriales pretenden
responder a las dinamicas impuestas por la competencia de otros paises en el mercado
internacional y por la reestructuracion productiva, asi como ponerse a tono con los
paradigmas de la administracion empresarial y la organizacion de la produccion, los
cuales a su vez responden a las necesidades e intereses empresariales en el marco de
la era de la informacion.
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El sistema piramidal de la confeccién en Colombia, obviamente esta inserto en el sistema
magquilador internacional que se configura con la estructura de un campo en el sentido
bourdiano. En el campo internacional de la maquila de confecciones se libran luchas
basicamente para la generacion de riqueza y ampliacién de los margenes de ganancia, y
para el posicionamiento y control del mercado. Como en todo campo econémico, en el
campo de la maquila de confecciones se ponen en juego fundamentalmente el volumen y
la estructura de los capitales, en este caso no solo econémico, sino también politico,
social, y escolar.

Las posiciones en el sistema maquilador entonces estdn dadas por la cantidad y
estructura de los diferentes tipos de capitales. En este momento las empresas
transnacionales de la moda cuentan con la mayor cantidad de capital econémico y
alianzas o acercamientos por homologia funcional con los sectores politicos que facilitan
las estrategias de supervivencia para el capital transnacional, asi mismo tienen un gran
capital social que las hace legitimas y ampliamente reconocidas.

En el segundo lugar de la estructura del campo de la maquilacién de confecciones -
desde la perspectiva nacional, y para el caso colombiano- se encuentran lo que en este
trabajo se ha llamado grandes empresas. Dichas empresas cuentan -en el espacio
nacional- con los mas altos volumenes de capital econémico, politico y simbélico -y
concentrado sus lideres- también hay altos niveles de los capitales social y escolar.

En lo econdmico se cuenta el capital invertido en tecnologia, los montos de la produccién
y exportacién, factores que determinan el peso de las empresas en el campo de las
confecciones, asi los propietarios y directores de las grandes empresas del sistema
maquilador de las confecciones hacen parte de la élite econdmica del pais.

En cuanto al capital simbdlico de las grandes empresas, se destacan, ademas de la
consabida relacion entre las élites econdémicas y las sociales y politicas, el
reconocimiento de las marcas y de las empresas que son percibidas como grandes
aportantes a la economia, el empleo y la cultura empresarial antioquefia, promotoras de
valores (en el sentido en que estan ligadas a familias tradicionales), empresarios de
éxito, y que a lo largo de la historia han ensefiado la disciplina industrial -y por extension
de vida- a un sinnimero de trabajadores y -especialmente- de trabajadoras®.

% Las percepciones enunciadas se corroboraron en las entrevistas hechas a trabajadoras, duefias
de taller, y grandes empresarias/os, en las revision de prensa y en las observaciones etnogréficas
realizadas. Hay elaboraciones al respecto, por ejemplo en Arango, Luz Gabriela. (1991) Mujer,
Religion e Industria. Fabricato 1923 — 1982, Medellin: Universidad de Antioquia.
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El capital politico se encuentra ligado al peso de las organizaciones gremiales, las
mencionadas alianzas y homologias con las élites politicas que permiten a los y las
grandes empresarias incidir en aspectos como la politica econdmica u obtener beneficios
particulares en programas o transacciones. Por otra parte estan el capital social y escolar
representado en la formacién y la vida social de los cuadros administrativos de las
grandes empresas y gremios.

Por ultimo, en la base de la estructura piramidal del sistema maquilador de confecciones
se encuentran los talleres (medianos, pequefos, y micro -su tamafio determina la misma
gradacion en la piramide-) que reciben de las grandes empresas contratos para
ensamblar. En este nivel hay que tener en cuenta como dindmica, que los contratos
también pueden provenir de empresas medianas y de otros talleres maquiladores que a
su vez recurren a la subcontratacion.

El sistema piramidal maquilador también incluye a grandes marcas que en realidad son
comercializadoras, por ejemplo intermediarios comerciales de las transnacionales de la

moda, o grandes superficies del comercio -como los supermercados Exito- que ofrecen
como marca propia productos maquilados por una red nacional de 350 talleres (Betancur
2009:156 y anteriores). Logicamente estas empresas sin fabrica estan ubicadas en los
peldafios mas altos y ventajosa de la pirAmide segun si se trata del campo econémico
nacional o internacional. Es mas, segun anota la autora “las principales empresas
minoristas y de marca son las que imponen el ritmo en una red de produccion
descentralizada” (op.cit.157).

Las luchas del campo econdémico son claramente entendibles como acciones
econdémicamente orientadas en el sentido dado por Weber (1997:46) “en la medida en
que su sentido subjetivo esté orientado por el deseo de obtener ciertas utilidades”. No
obstante el sistema maquilador colombiano no puede entenderse como una economia en
el sentido weberiano ya que no es una “gestiébn econdémica autocéfala” puesto que es un
sistema que recibe de fuera los paradigmas (administrativos y organizativos) que lo rigen,
y que acomoda su estructura en razén de las dinamicas impuestas por el comercio
internacional.

Que el sistema maquilador de confecciones colombiano tenga dinamicas de lo que
Weber define como gestion econdmica puede discutirse porque el ejercicio pacifico de
poderes de disposicion, se puede poner en duda desde la interpretacion amplia de
trabajo decente y dentro de él de trabajo forzoso en el que, como se expuso en otro
apartado de este trabajo, se incurre en el sistema maquilador colombiano por medio de la
imposicion y no remuneracion de las sobrejornadas de trabajo, y por la falta de
oportunidades que obliga a las mujeres a insertarse en un sistema que reconocen desde
fuera como injusto.
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1.3.2 Caracteristicas y funcionamiento de la pirAmide
maquiladora

Inicialmente se abordara las relaciones existentes en la cadena textil - confecciones en
Medellin. Este eslabonamiento se veia en el pasado de una manera mas equilibrada,
ambos sectores presentaban desarrollos y existian grandes empresas de tradicion en el
area textil (entre las mas connotadas Coltejer). En la actualidad tales empresas ya no son
tan grandes, han reducido sensiblemente sus activos y personal en parte por los
procesos de automatizacién, y en parte como respuesta a la competencia derivada de la
apertura comercial.

Para dar una idea de la relaciéon entre el sector textil, y el de confecciones puede citarse
a Colprensa (2006), cuando compara las ventas de productos textiles al mercado externo
que fueron de 271 millones de dodlares, mientras que las de prendas confeccionadas
ascendieron a 871,9 millones de délares. Cifras mas recientes muestran que en 2011, las
exportaciones del sector confecciones representaron el 65% de las de la cadena textil —
confecciones (Oficina para el aprovechamiento del TLC con EEUU, 2012:3).

Los trabajadores y las trabajadoras sindicalizadas entrevistadas para este trabajo,
denunciaron el desinterés de los empresarios de la industria textil (que pertenecen a
grupos econémicos con diversificacion de inversiones) por el salvamento de este renglén
de la economia nacional. Este desinterés no tiene efecto solamente sobre los
trabajadores y las trabajadoras de la industria textil, sino que también incide en las
posibilidades y condiciones de las empresas nacionales de la confeccion.

La relacién entre los sectores de la confeccion y el textil es determinante para parte de la
dinamica de las empresas productoras de prendas de vestir teniendo en cuenta que la
forma como se manejan los insumos de las confecciones incide en las condiciones
financieras con las que operan estas empresas aumentando o disminuyendo los costos
de produccién, cuestién que a su vez genera efectos sobre la remuneracion de la mano
de obra y sobre la autonomia o dependencia de la industria colombiana de confecciones
con respecto a los mercados internacionales.

En alguna literatura sobre el tema de la maquila y de las relativamente nuevas
configuraciones productivas que sobrepasan los limites de la empresa, se habla
constantemente de redes, cadenas, clusters, matrices y filiales, proveedores Yy
subcontratistas refiriéndose a los intercambios existentes entre las diversas unidades. No
obstante esa dindmica no representa una estructura de cadena o de red simétrica, sino
gue por el contrario tiene una figura piramidal tanto por las jerarquizaciones de poder,
como por la relacién numérica de las empresas en los diferentes niveles.

Las relaciones entre los diferentes niveles no estan reguladas por un ente que procure la
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justicia de las transacciones realizadas entre los actores, ya sean empresariales, o entre
trabajadores/as y empleadoras/es. De esta manera se agudiza la inequidad existente
entre quienes imponen las condiciones de trabajo, y las personas o empresas que tienen
gue aceptarlas debido a la escasez de recursos econémicos (para acceso a maquinaria,
tecnologia, insumos), escolares y culturales (cualificacion y valoracién), y sociales (falta
de acceso a mercados que brinden condiciones satisfactorias).

Los procesos de industrializacion y formas de organizacion del trabajo en la maquila
responden a dos factores segun Gonzéalez-Aréchiga, (1990: 25 - 27):
1. La tecnologia permite la fragmentacibn de los procesos productivos,
perfeccionamiento de las labores de ensamble, y control a distancia
2. La maquila se especializa en el ensamblaje de partes reducidas del proceso
productivo.

Puede decirse que la tecnologia utilizada en las maquilas de confecciones de Medellin
tiene cierto nivel si se hace referencia a las necesidades productivas de la region. Sin
embargo en comparacion con las posibilidades técnicas de los paises desarrollados, la
brecha tecnoldgica permite observar una clara desventaja. Este asunto no es un mero
reflejo de la disparidad de las condiciones de produccién, sino que tiene efectos practicos
importantes en la definicién de las relaciones laborales de las maquilas, concretamente
en la remuneracién por las actividades y tiempos productivos?.

Las relaciones de trabajo en las empresas micro y pequefias se configuran por la
confluencia de varios factores entre los que se cuenta el uso intensivo de mano de obra
mal remunerada, falta de acceso a tecnologia actualizada y en ocasiones utilizacion de
equipos obsoletos, inestabilidad laboral, ausencia de contratos de trabajo, y métodos de
gestion paternalista y/o despéticos.

Hasta hace un tiempo, la forma fundamental por medio de la cual las empresas
nacionales eran subcontratadas por las internacionales era la maquila de ensamblaje.
Clara Echeverry, exdirectora de Comercio Internacional de Inexmoda (Instituto para la
Exportacion y la Moda), sefala la tendencia creciente a hacer “paquete completo”, esta
opcién consiste en suministrar no sélo un proceso fragmentario de la produccion, sino la
integracion de todos o algunos de los procesos de produccion textil y de insumos, disefio,
y confeccion del producto®.

Sobre las implicaciones de esta tendencia nos detendremos mas adelante, no obstante

*'En este punto se hace referencia solamente a la tecnologia netamente aplicable a la produccion,
a la situacion de segregacion de los talleres maquiladores con respecto a las tecnologias de la
informacion y la comunicacién se hace referencia en otro momento.

ZAunque no hay cifras exactas del nimero y facturacion de empresas que desarrollan paguete completo y de
las que desarrollan ensamble por maquila, segiin la directiva, Colombia ha hecho una “transicién exitosa”
hacia el paquete completo. (Colprensa, 2006)
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hay que poner de presente que la forma tradicional de maquila de ensamblaje es la que
predomina tanto para la produccién de exportacién, como para la de consumo interno.

Resaltando el asunto de las diferencias jerarquicas y de poder entre empresas del sector,
es importante sefialar la gran influencia de la dinAmica de la subcontratacion informal en
la cual son las empresas mas poderosas las que definen las condiciones de los nhegocios
gue entablan con las maquilas subcontratistas que tienen menos recursos materiales y
de mercado. Esta definicion obviamente se impone de forma unilateral y genera
inequidades y abismos entre los ingresos y utilidades de una y otras modalidades de
empresas.

La reestructuracién productiva y las formas de organizacion del trabajo de corte
posfordista® generan un sistema de valores basados en la autodisciplina, trabajo en
equipo, revisiébn minuciosa de la calidad, y altos niveles de rendimiento que se supone
son inherentes a la actividad de la maquilacion, estos valores se imprimen en el ideario
de las empresas y de sus trabajadoras y trabajadores generando mecanismos de
dominacién. El conjunto de valores del sistema maquilador internacional, es decir los que
las grandes empresas maquiladoras transmiten a los microtalleres domiciliarios, por
ejemplo el goodwill o buen nombre de la unidad productiva, es parte de los mecanismos
con los cuales se legitima y afianza la dominacion®.

El buen nombre es un aspecto que tanto las propietarias como las trabajadoras de los
talleres se esfuerzan en mantener, no obstante debido a su posicion de dominadas y
sobreexplotadas la aplicacién de este valor actia como mecanismo de dominacion, en la
medida en que el buen nombre de los talleres maquiladores (es decir el reconocimiento
basado en la rentabilidad, calidad y cumplimiento que ofrecen a las grandes empresas)
se sostiene a costa de las condiciones de las trabajadoras y de la rentabilidad del taller
maquilador.

El posfordismo, como se ha presentado genera una nueva disciplina de trabajo, que asi
como en los inicios de la industrializacién, o con la introduccién de las formas de
organizacion del trabajo taylorista y fordista, imprimen sobre los y las trabajadoras una
serie de disposiciones y creencias (centradas en que el buen nombre y el satisfactorio
desempefio les permitira posicionarse y mantenerse en el mercado del sistema
maquilador) que les constrifien a ser funcionales a las necesidades que a su vez la
globalizacién neoliberal impone a los y las empresarias.

Los talleres maquiladores como forma de externalizacion de parte de las funciones

zj Se explicara el concepto y sus implicaciones en el siguiente capitulo.
Las dindmicas en relacion con la obtencién y sostenimiento de esta forma de capital simbélico
se expondran en el capitulo II.
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productivas de las empresas nacionales (que puede ser o no exportadoras) predomina
en el sector de las confecciones en la ciudad de Medellin y area metropolitana. Para el
caso de las empresas grandes que tienen o tuvieron organizaciones sindicales, la
externalizacion productiva en talleres maquiladores también hace parte de las estrategias
de reconversion o “saneamiento” laboral con el que pretenden erradicarse las otrora
relaciones laborales conflictivas®.

Otras propositos a los que responde la maquila en otros sectores econdmicos y paises,
tal y como sucede con la especializacion flexible (es decir que la empresa contratante
guiera centrarse en una actividad donde tiene ventajas y que es considerada como lider)
no es el propésito fundamental del sistema maquilador de la confeccion estudiado, ya
gue no se constatd una reestructuracion de las grandes empresas en virtud de una
especialidad, por el contrario las micro unidades productivas responden esencialmente a
la busqueda de una mayor competitividad, necesidad a la que se ha dado respuesta
mediante las estrategias de adelgazar la produccion, y externalizar las cargas laborales y
la incertidumbre del mercado.

Esta busqueda de mayores niveles de competitividad esta relacionada con dos formas de
dominacién que tienen lugar en la esfera econdmica, una proviene del lugar que tiene
Colombia dentro del mercado internacional y que la deja en profunda desventaja con
respecto a otros paises con mayores capa