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INTRODUCCIÓN 
 

El presente trabajo de grado para optar al título de magíster en Construcciones 

Civiles pretende realizar un análisis de la interventoría aplicada a los contratos de 

estudios y diseños realizados por la Empresa de Desarrollo Urbano de Medellín (EDU) 

en el año 2013 y su incidencia económica en los contratos de obra. Para dicho análisis 

resulta necesario partir de la normativa existente sobre interventoría y proyectos en 

Colombia: la Ley 80 de 1993 regula aspectos generales de contratación y supervisión de 

los procedimientos públicos, la Ley 1150 de 2007 depura la ley anterior, y la Ley 1474 

demarca el código anticorrupción y elimina cualquier posibilidad de alteración de estos 

procesos; además, en 2013 se expidió la Ley 734, que agrupa y actualiza el marco 

contractual público en Colombia. 

La motivación principal de este trabajo de grado es la reflexión en torno a cómo el 

Estado colombiano ha gestionado un marco de normas para garantizar el quehacer 

público con transparencia, y aun así existen circunstancias que inciden de manera 

directa en la ética y en la explotación de los recursos públicos, generando valores 

adicionales en las contrataciones públicas y afectando directamente la economía estatal; 

en este sentido, se identifica el papel del interventor como un factor fundamental para 

mitigar dichas circunstancias. 

Puntualmente, los contratos de estudios y diseños evidencian que se responde al 

marco normativo; sin embargo, en algunos casos estos contratos carecen de los 

parámetros necesarios para garantizar que las obras derivadas se realicen bajo los 

principios de eficiencia, economía y responsabilidad, lo que puede generar obras extra 

en un proyecto. Así mismo, estos procesos deberían cumplir con todos los requisitos de 

la ley, ya que se realizaron bajo el marco normativo y la interventoría de la entidad 

contratante. 

El interés principal, entonces, es evidenciar cómo las obras extra, los cambios de 

obra y la alteración de las condiciones iniciales en ocasiones son consecuencias de la 

falta de claridad técnica de los proyectos. Esas situaciones, a su vez, generan proyectos 

inconclusos, incrementos en los costos de las obras o mala calidad, debido a la 

deficiencia en los estudios y diseños. 
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De acuerdo con los procedimientos estipulados en la normativa del país, el papel 

del interventor es de gran relevancia, ya que es él quien, de la mano del propietario, 

garantiza la planificación, el inicio, el desarrollo y la terminación de los estudios y 

diseños de manera eficiente. En este sentido, resulta estratégico y conveniente analizar 

una empresa del Estado que intervenga en proyectos de infraestructura. Para esta 

investigación se toma como objeto la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) de 

Medellín, con el fin de obtener conclusiones relevantes y orientadoras acerca de las 

inversiones precontractuales del Estado. 

Para analizar esta problemática es necesario recopilar los expedientes 

contractuales de la EDU en los años 2013, 2014 y 2015, con el propósito de establecer la 

trazabilidad de las diferentes variables contractuales. Además, para el desarrollo de los 

objetivos es necesario examinar tipos de procesos, valores de los contratos, formas de 

pago, plazos, modificaciones, entregables y procesos contractuales complementarios, 

elementos que deben yuxtaponerse para observar las tendencias y variaciones que 

inciden en el valor final de los proyectos de obras civiles.  

La idea que orienta este trabajo es que la interventoría en Colombia puede ser 

resignificada, de cara al establecimiento de controles de los procesos precontractuales, 

para así garantizar los principios de la contratación estatal y el cumplimiento de su 

objeto social, lo cual implica que la inversión pública se haga más eficiente e incremente 

su efecto sobre el desarrollo territorial. 
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1. GENERALIDADES DE ESTUDIO 

  
1.1. Idea 

 

La normativa sobre interventoría y proyectos en Colombia se recoge en la Ley 80 

de 1993, que regula aspectos generales de contratación y supervisión de los 

procedimientos públicos, y en la Ley 1150 de 2007, la cual depura la ley anterior. En 

2011 se establece la Ley 1474, con la que se demarca el código anticorrupción y se 

pretende eliminar cualquier posibilidad de alteración en los procesos de interventoría. 

En 2013 se expide la Ley 734, en la que se agrupa y actualiza el marco contractual 

público del país. 

Pese a los esfuerzos realizados por el Estado colombiano para establecer normas 

que garanticen el quehacer público con transparencia, en los sectores económico, 

político y social existe un poder al margen de los parámetros de la ley, caracterizado por 

la falta de ética y la inadecuada explotación de los recursos públicos. 

Tanto en los procesos contractuales de obra pública como en las audiencias de 

riesgos se evidencia que las empresas responden al marco normativo; sin embargo, en 

algunos casos carecen de los parámetros necesarios para garantizar que las obras se 

realicen bajo los principios de eficiencia, economía y responsabilidad. La ausencia de 

esos parámetros y las falencias en la información técnica aportada en los pliegos pueden 

generar obras extra en un proyecto. Asimismo, estos procesos deben cumplir con todos 

los requisitos de ley, ya que se realizan bajo un marco normativo que incluye la 

interventoría y rige la gestión de la entidad contratante. 
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Al generar obras extra, la falta de claridad técnica puede incrementar los costos de 

los proyectos, lo que da lugar a proyectos inconclusos o de mala calidad, entre otros 

efectos. 

De acuerdo con los procedimientos estipulados en la normativa del país, el papel del 

interventor es de gran relevancia, ya que es él quien, de la mano del propietario, 

garantiza la planificación, el inicio, el desarrollo y la terminación de las obras de manera 

eficiente. En este sentido, resulta estratégico analizar una de las empresas o entes 

territoriales del Estado que intervienen en proyectos de infraestructura. Para esta 

investigación se toma como caso la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) de Medellín, 

con el fin de obtener conclusiones relevantes y orientadoras para la inversión pública 

precontractual. 

La idea que orienta este trabajo es que la interventoría en Colombia puede ser 

resignificada para establecer controles dentro de los procesos precontractuales, de modo 

que estos respeten los principios legales y cumplan con su objeto social; ello implica que 

la inversión pública se haga de forma más eficiente e incremente su efecto sobre el 

desarrollo territorial. 

 

1.2. Tema 

El tema de investigación de este trabajo se inscribe en la línea de énfasis en 

profundización en interventoría de obras y proyectos, y su propósito es explorar las 

acciones que deben implementarse a partir de los referentes teóricos sobre la materia. 

La fiscalización o supervisión tiene sus orígenes en las monarquías romanas, en las 

que ciertos personajes ejecutaban funciones de control o verificación, como el 
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comisionado de curia o el colegio de pontífices de los cultos privados y públicos, los 

cuales tenían como tarea llevar registro de los actos religiosos más notables de la época 

(López, 2008). 

Hammurabi, rey sumerio de Babilonia, expidió un avanzado código de obras que 

data de 2000 a. C., el cual incluía requisitos de limpieza y mantenimiento e imponía 

severas sanciones a quienes los violaran. Ese código es un referente inicial para 

determinar procesos constructivos y de supervisión y establecer la exigencia de calidad 

en el desarrollo de las labores. 

En Egipto (1400 a. C.) se practicaban técnicas de inspección que quedaron 

plasmadas en grabados, y en la ciudad griega de Tebas se rescataron imágenes que 

representaban trabajadores ejecutando obras en piedra mientras otros cumplían 

funciones de inspección (Vargas, 2011). 

Los precedentes históricos anteriores al siglo XX se enmarcan en procesos de 

verificación de obras civiles, pero son muy pocos los aportes alrededor del tema. No 

distan de los conceptos antiguos, puesto que las edificaciones se desarrollaban 

únicamente desde la dirección de obra de construcción y los cambios se originaban por 

solicitud del propietario o por concepto técnico de la persona responsable de la 

ejecución. Los controles de obra se reducían a asuntos de estética y de intuición, puesto 

que los códigos de construcción no existían. 

El término supervisión surge en Inglaterra a finales del siglo XIX y principios del 

XX, en el contexto de la asesoría para las actividades complementarias o suplementarias 

de procesos constructivos. Con la Revolución Industrial y el surgimiento de obras de 

construcción complejas, apareció en Europa la figura de la supervisión. En Colombia, en 
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cambio, apenas se menciona el tema hacia 1950, posiblemente por el modelo económico 

y político que imperaba, según el cual el Estado realizaba directamente los proyectos de 

desarrollo. Solo hasta 1980 se adoptó el modelo neoliberal, en el que los planes estatales 

son contratados con terceros y se incorpora al marco normativo la supervisión o 

interventoría para velar por su cumplimiento. Es de anotar que en Colombia el término 

interventoría es más un colombianismo que se ha vuelto común en el medio, puesto que 

en otros países la denominación es supervisión. 

La interventoría en Colombia, especialmente en el sector público, parte del Decreto 

1050 de 1955 (Art. 273). En 1976, con el Decreto 150, se desarrolló el concepto de 

interventoría, el cual designa el tipo de persona u organización que puede ejercerla de 

manera efectiva, de acuerdo con su experiencia específica y con la rama del 

conocimiento que corresponda.  

Por medio del Decreto 222 de 1983 (Art. 115) se establece la interventoría como 

una forma de consultoría, de modo que quienes la ejercen son denominados contratistas. 

La Ley 80 de 1993 (Art. 32), reconocida como Ley Orgánica de la Contratación en 

Colombia, puntualiza el tema de la supervisión en cada proceso contractual, así como la 

calidad del empleado público o independiente que ejerce la labor de supervisión en cada 

caso Además, la Ley 1150 de 2007 denota las condiciones que debe cumplir el 

ordenador del gasto en las delegaciones de control y vigilancia de los proyectos. 

La Ley 1474 de 2011 hace referencia al estatuto anticorrupción en las disposiciones 

para prevenir y combatir la corrupción en la contratación pública. Así lo expresa el 

numeral 2: “Los interventores responderán solidariamente civil, penal y 

disciplinariamente por los incumplimientos que se deriven de la supervisión”. También 



7 
 

se refiere, en los artículos 44 y 45, a la responsabilidad del interventor. Además, en el 

capítulo séptimo se presentan las disposiciones para prevenir y combatir la corrupción 

en la contratación pública. Finalmente, en el artículo 82 se explicitan la responsabilidad 

y las implicaciones civiles, fiscales y penales de los interventores, sancionando los 

incumplimientos de la ley. En los artículos 83, 84 y 85 se reglamenta la interventoría en 

Colombia. 

Más allá de los datos históricos y las diferentes leyes que regulan la interventoría y 

la supervisión, es necesario comprender las causas o los hechos que provocaron el 

abandono de un ambiente ideal en el que se cumplía con los objetos contractuales sin 

supervisión, y el paso a un panorama donde cobra relevancia el marco legal por encima 

de lo técnico. La interventoría se ve permeada por los actos indebidos en la construcción 

pública, los cuales dejan proyectos inconclusos, con sobrecostos, sin audiencias de 

riesgos fundamentadas, con imprevistos y graves falencias técnicas; en suma, en una 

situación en la que las interventorías no garantizan la calidad de la obra ni la solución 

pronta y económica. 

Esta dicotomía genera controversia alrededor de los proyectos, pues además se 

observan grandes inversiones en infraestructura; tal es el caso de las inversiones en 

Colombia en 2014, que fueron cercanas al 3,2% del PIB, un porcentaje que está muy por 

debajo del 6% recomendado por el Banco Mundial y el Banco Interamericano de 

Desarrollo para ponerse al frente del rezago histórico; dichas organizaciones aconsejan 

también un incremento en la inversión privada en este sector (ANIF, 2014). Luego de 

esta revisión, queda la pregunta de cómo puede superar el Estado las condiciones 

actuales de las contrataciones públicas, considerando que en Colombia se tiene un 
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marco normativo y unas sanciones tipificadas, pero con una figura de control 

posiblemente debilitada. 

Es importante garantizar que el interventor se desempeñe profesionalmente, 

orientado por los principios de la contratación estatal: trasparencia, economía y 

responsabilidad (Ley 80 de 1993, artículo 23), principios que aseguran su participación 

en las etapas precontractuales de manera autónoma y eficiente. 

John Brooks, Alain Cohen, Manuel Fulgencio Jiménez Moriones, entre otros 

académicos, destacan la relevancia del interventor para llevar a buen término un 

proyecto de obra, y consideran que es fundamental la supervisión desde el proceso 

contractual; también destacan que en Colombia poco se ha hecho para perfeccionar el 

ejercicio en esa etapa, lo que posiblemente se evidencie en sobrecostos de los proyectos 

y en demandas contra el Estado. De acuerdo con estos datos, un hecho se posiciona 

como elemento configurador de la presente propuesta de investigación: entre 1990 y 

2000, las entidades públicas gastaron el 46% de sus recursos en el pago de sentencias y 

conciliaciones. Las entidades encargadas de la construcción de infraestructura son las 

que tienen el mayor volumen de contratación y de demandas en su contra. En 2001 

había en los tribunales 2.449 procesos contra el Invías y 3.300 contra el Ministerio de 

Transporte. Aunque la interventoría fue diseñada para blindar el Estado, es una de las 

fisuras por las que entra la corrupción (Gorbaneff, González y Barón, 2011). 

A partir de la problemática expuesta, esta investigación se centra en el diagnóstico 

de los procesos de interventoría en la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) de la ciudad 

de Medellín, con énfasis en la descripción de la trazabilidad de la interventoría en los 

procesos precontractuales y su efecto en las obras. 
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1.3. Problema 

A partir de los cambios estructurales en lo económico y lo político del Estado 

colombiano durante la década del noventa, el gobierno de César Gaviria modificó las 

políticas económicas para ponerse a la par de la economía globalizada, especialmente 

para participar de las transformaciones de América Latina. 

Parte del cambio de Colombia a finales del siglo XX fue la destinación de los 

recursos del Estado y su aplicabilidad en el territorio, lo que dio pie a un nuevo modelo 

de inversión en el que los contextos político, social y económico se alinearon con los 

grandes imperios del mundo para direccionar a Colombia hacia el desarrollo igualitario 

de los países del hemisferio. 

Antes, en el país el desarrollo de proyectos estatales se delegaba en los llamados 

entes territoriales, los cuales realizaban obras y proyectos con personal vinculado, y 

luego se dio paso a un marco normativo en el que la contratación con particulares 

empezó a hacer parte de la dinámica de intervención pública. Lo anterior dio lugar a la 

supervisión de obras y proyectos. 

Como parte de la evolución de las empresas estatales colombianas, se creó en 

Medellín una nueva institución cuyo objeto era la construcción del Parque de San 

Antonio en 1993. El Concejo de Medellín concedió al alcalde facultades para crear y 

organizar la Empresa Comercial e Industrial del Orden Municipal Parque de San 

Antonio, con autonomía administrativa, personería jurídica y patrimonio 

independiente. Al cabo de tres años, la entidad se transformó en la Promotora 
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Inmobiliaria de Medellín, con el fin de desarrollar los proyectos urbanísticos e 

inmobiliarios más representativos de las zonas de renovación urbana. 

En febrero de 2002, durante la administración del ingeniero industrial Luis Pérez 

Gutiérrez, se modificaron los estatutos con miras a lograr la ejecución de Proyectos 

Urbanos Integrales, y la entidad se denominó Empresa de Desarrollo Urbano (EDU), 

con personería jurídica municipal, patrimonio propio y autonomía administrativa y 

financiera. Su misión es garantizar bienestar, transformando integralmente el hábitat 

con innovación y responsabilidad social empresarial. 

La Empresa de Desarrollo Urbano es una empresa industrial y comercial del 

Estado que tiene como objeto principal la gestión y operación urbana e inmobiliaria, 

el desarrollo, la ejecución, la asesoría y la consultoría de planes, programas y 

proyectos urbanos e inmobiliarios en los ámbitos municipal y nacional. En sus líneas 

estratégicas se define como “diseñador, ejecutor e innovador de proyectos de 

transformación integral del hábitat” (EDU, 2015). 

Por sus características y orientaciones misionales, la EDU está encaminada a la 

innovación en desarrollo urbano, lo que la hace relevante para un análisis de sus 

procesos contractuales de estudios y diseños que permita generar referentes para otros 

organismos estatales encargados de ejecutar obras de desarrollo. 

La interventoría o supervisión de proyectos precontractuales es una disciplina 

relativamente nueva en el área de la construcción, y cada vez es más relevante evitar la 

improvisación en la inversión en infraestructura y propender por el desarrollo 

económico, principio básico de la EDU y, en general, del Estado. Según datos 

suministrados en el Seminario Internacional sobre Infraestructura y Equidad (2014), la 
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inversión estimada para 2014 fue del 4% del PIB, cifra que se proyecta llevar al 7% en 

un periodo no menor a 12 años para disminuir la desigualdad social que caracteriza al 

país, lo que implica una gran responsabilidad social en la inversión de los recursos. 

La EDU debe plantear alternativas para que la interventoría medie en todas las 

etapas de los proyectos, especialmente en la precontractual, además de pautas claras, a 

partir de objetivos concretos, que dirijan acciones encaminadas al mejoramiento y 

optimización de los recursos, con sustento político y legal. De esa manera será posible 

establecer prácticas que permitan que la supervisión se adapte a las necesidades y 

requerimientos generales de la construcción pública, y tienda a las correcciones de los 

procesos en el momento justo para evitar desfalcos. 

Tomar la Empresa de Desarrollo Urbano de Medellín como objeto de estudio 

responde al hecho de que es una organización que enfoca su inversión en obras públicas 

y realiza procesos de estudios y diseños estructurados con el fin de garantizar la 

inversión óptima de los recursos. 

Para generar datos que puedan ser analizados, se tomará el año 2013, pues los 

estudios y diseños de proyectos ya han sido ejecutados, lo que derivará en conclusiones 

relevantes sobre las inversiones y sus resultados. 

 

1.3.1. Pregunta de investigación 

¿La interventoría de estudios y diseños, componente de la etapa precontractual de 

todo proyecto ejecutado por la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) en 2013, incidió 

en los procesos contractuales y en los contratos de obra? 

Se formulan, además, preguntas situacionales como: 
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¿Cuáles son las metodologías que se aplican en la interventoría de los contratos de 

estudios y diseños desarrollados por la EDU? 

¿Cuáles fueron las variables, los avances en los procesos y los alcances de la 

inversión de los contratos de estudios y diseños de la EDU en 2013? 

¿Cuál fue la incidencia económica de los procesos precontractuales en los contratos 

de obra de la EDU en 2013? 

 

1.3.2. Objetivos de la investigación 

1.3.2.1. Objetivo general 

Analizar la incidencia económica que tuvo en los contratos de obra la interventoría 

aplicada a los contratos de estudios y diseños ejecutados para la Empresa de Desarrollo 

Urbano en 2013. 

 

1.3.2.2. Objetivos específicos 

• Evaluar normativamente las metodologías aplicadas en la interventoría de 

los contratos de estudios y diseños contratados por la EDU en 2013. 

• Analizar las variables, los avances en los procesos y los alcances de la 

inversión de los contratos de estudios y diseños de la EDU en 2013. 

• Identificar la incidencia económica de los procesos precontractuales de la 

EDU en 2013, además de su impacto y aplicabilidad en la mejora de la entidad. 
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1.3.3. Justificación 

La responsabilidad social es un instrumento fundamental para la misión de la EDU 

y del Estado; es, además, un principio básico para la inversión pública orientada a la 

economía, factor fundamental para el desarrollo de este trabajo, pues las falencias o 

incongruencias en los procesos de estudios y diseños de algunas entidades tienen como 

consecuencia proyectos inviables u obras mal valoradas. 

La obra pública no solo influye de manera directa en la ejecución de proyectos 

específicos, sino también en el desarrollo del país en general, pues apalanca los 

diferentes sectores y gremios que conforman el Estado (económico, político, social, 

entre otros), produce desarrollo y brinda a la comunidad calidad de vida y bienestar. Así 

lo expresa un diagnóstico realizado por Serfinco: 

La construcción de infraestructura, más que un fin, se constituye como un medio a 

través del cual las demás actividades económicas crecen y se desarrollan. En este 

sentido, según Fedesarrollo, por cada peso de valor agregado en obras civiles, se 

impulsan 1,4 pesos de producción de la economía por la utilización de la 

infraestructura como insumo (Acevedo, 2013). 

De lo anterior se colige que la adecuada interventoría a los procesos de estudios y 

diseños de obras influye de manera positiva en el desarrollo de Medellín. El caso de la 

EDU constituye un referente importante para las empresas del Estado. Si se evalúa la 

inversión pública y la destinación, en ocasiones equivocada, del recurso en las diferentes 

etapas de los proyectos, se evidenciará que existen pérdidas de la Nación por demandas 

que ascienden a cerca de 412 mil millones de pesos, lo cual le genera al Estado gastos 
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adicionales que se evitarían con la aplicación de un proceso precontractual riguroso y 

vigilado. 

El propósito de este estudio sobre la interventoría de procesos de estudios y diseños 

desarrollados por la EDU en 2013 es develar si la adecuada supervisión del proceso 

precontractual puede generar obras con optimización de recursos, como reflejo del 

principio de economía del Estado. 

En el caso de Colombia, un número considerable de textos abordan la interventoría 

desde el proceso contractual de ejecución, y realizan aportes técnicos y metodológicos 

para el desarrollo de proyectos; sin embargo, son pocos los autores que abordan el tema 

precontractual como objeto de supervisión, criterio fundamental para garantizar la 

adecuada destinación de los recursos. 

La ausencia de literatura sobre la auditoría precontractual justifica el interés de esta 

profundización, cuyo propósito es identificar las posibles fallas en el sistema de 

supervisión, para contribuir a la formulación de alternativas de mejoramiento del 

desempeño económico del sector público. Este objetivo es coherente con lo que plantea 

Manuel Fulgencio Jiménez en el texto Interventoría de proyectos públicos: 

Los proyectos públicos deben ser eficaces, eficientes y efectivos. La eficacia es el 

logro de los resultados previstos en el tiempo planeado; la eficiencia es la mejor 

relación costo-beneficio; la efectividad es la obtención de las transformaciones 

esperadas en la población beneficiaria. Estos tres conceptos constituyen la base para 

construir los indicadores que permitan medir y evaluar el beneficio y el costo de la 

inversión pública para la sociedad (Jiménez, 2007). 
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En este sentido, el presente trabajo hace énfasis en el proceso precontractual como 

herramienta fundamental para el direccionamiento de las inversiones públicas, las cuales 

deben ser supervisadas y verificadas para que cumplan con los fines fundamentales del 

Estado. Aunque en Colombia existen múltiples normas que garantizan el buen ejercicio 

de la interventoría y la supervisión, es necesario revisar si falta algún recurso aplicable 

que optimice su implementación. 

La presente profundización ofrece, en primer lugar, un análisis de las variables 

implicadas en los procesos contractuales de estudios y diseños de la Empresa de 

Desarrollo Urbano de Medellín; en segundo lugar, una revisión puntual de la 

interventoría como proceso de verificación y supervisión, y, finalmente, una evaluación 

de su impacto económico en los procesos contractuales. 

 

1.4. Antecedentes 

Diversos autores han abordado los procesos de supervisión o interventoría en la 

ejecución, pero pocos enfatizan en la necesidad de supervisar los procesos 

precontractuales, aunque algunos señalan esta necesidad. 

El profesor Manuel Fulgencio Jiménez Moriones (2007) acoge la temática general 

de la supervisión, y puntualiza en el aspecto precontractual de los proyectos al resaltar la 

necesidad de intervenir, profundizar y normalizar esta etapa, dadas las debilidades 

estructurales que presenta el sector público. Asimismo, retoma lo descrito en la 

Constitución Política y en la jurisprudencia acerca de la temática. 

En el escenario académico, las memorias del Congreso Internacional de 

Interventoría y Seguimiento a los Proyectos Públicos, celebrado en 2009, recogen 
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trabajos de interés. Los doctores John Brooks y Alain Cohen destacan la poca relevancia 

que en Colombia se da a los procesos previos a la ejecución de los proyectos, identifican 

la supervisión como un factor clave para su óptimo desarrollo, y develan falencias en la 

identificación de los riesgos que pueden afectar directamente los presupuestos y la 

ejecución. 

Otro trabajo de interés es Interventoría de proyectos y obras, del profesor Julio 

César Sánchez (2010), quien ofrece una mirada general de las jurisprudencias que 

enmarcan la interventoría en Colombia, ofrece algunos puntos de referencia que son 

importantes para esta profundización, y analiza las diferentes variables y etapas que 

conforman la supervisión. 

Asimismo, el texto ¿Para qué sirve la interventoría de las obras públicas en 

Colombia?, de Gorbaneff, González y Barón (2011), refiere las inconsistencias y los 

contratos incompletos en la ejecución del recurso público en Colombia como una 

constante donde sobresalen dos protagonistas: el funcionario y el contratista. Dicho 

estudio examina las formas de control y la normatividad vigente en Colombia, y critica 

la baja calidad de dicho control y de la retroalimentación que el interventor presta al 

Estado. Finalmente, plantea un juego donde intervienen el Estado, el interventor y el 

constructor, y ofrece un análisis de la calidad de la interventoría Además, expone 

algunas conclusiones interesantes para la presente profundización, pues propone otra 

perspectiva de la interventoría en la contratación estatal, y sostiene que no es necesaria 

si el constructor es bueno. 

El trabajo académico Incidencia de la supervisión e interventoría en la ejecución de 

un contrato de obra pública (Maestre, 2014), de la Universidad Nueva Granada, enfoca 
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la atención en el hecho de que la contratación estatal sirve para la ejecución de los 

recursos del Estado bajo los principios de economía, transparencia y responsabilidad, 

con un único objeto: el cumplimiento de los fines del Estado. Sin embargo, existen 

funcionarios y contratistas que abusan de su posición y desangran los recursos del 

Estado al llevar proyectos a un no muy feliz término. Por ello, dicho trabajo plantea la 

importancia de la interventoría en la ejecución de obras públicas, y no descarta la 

incidencia del proceso precontractual en la ejecución. 

Por su parte, el texto Diagnóstico de la contratación de obra pública celebrada y 

ejecutada con recursos de regalías. Tarazá, Antioquia, vigencia 2010, de Carolina 

Andrade Ramírez, recoge elementos importantes para tener en cuenta, ya que aborda la 

problemática de la mala planeación como una consecuencia de las irregularidades en la 

ejecución de recursos de regalías. Aunque menciona la preinversión, su análisis se 

centra en la ejecución. 

 

1.5. Tipo de investigación 

El tipo de investigación en el que se inscribe el presente trabajo de grado es 

descriptivo, puesto que pretende especificar propiedades y características de lo 

investigado en varias etapas, en las cuales se evalúan los siguientes puntos: 

1. Se examinarán las características de los procesos precontractuales de la 

EDU y se hará un inventario de los proyectos de estudios y diseños. Esta 

caracterización se agrupará por tipo de contratación (directa o por licitación). 

2. Se clasificarán los contratos, los tipos de profesionales que intervienen en 

los procesos y las características técnicas exigidas en la normatividad vigente. 
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3. De acuerdo con las hipótesis, se estudiarán los procesos para determinar 

las características generales del expediente, los entregables, el procedimiento 

empleado en la supervisión, el tipo de interventoría, las anotaciones a los contratos, 

los tiempos empleados en comparación con el contenido de los estudios previos o 

del contrato, los valores del presupuesto entregado, los planes de mejoramiento, los 

procedimientos a seguir para la ejecución del contrato de estudios y diseños, y las 

características finales del proceso contractual derivado de esta inversión. 

4. Se tabularán los datos y se hará un manejo estadístico de los valores para 

encontrar comportamientos o tendencias. 

5. Se verificará la validez técnica de los análisis. 

La investigación descriptiva general exige un análisis minucioso de los datos 

obtenidos, encaminado, en este caso, a generar conocimientos útiles para las empresas 

del Estado, tras la evaluación del proceso precontractual como posible causa de los 

sobrecostos de ejecución. En este sentido, la meta del presente trabajo no se limita a la 

recopilación de datos, pues se pretende elaborar un análisis que permita resolver la 

pregunta planteada y, de paso, realizar aportes importantes al tema de la interventoría de 

obras en el sector público. 

 

1.6. Marco teórico 

1.6.1. Marco legal 

Aunque tiene poco más de sesenta años de historia, la interventoría en Colombia 

cuenta con normas y leyes vigentes que datan de los años noventa, las cuales se han 

venido ajustando de acuerdo a los cambios en las dinámicas del Estado. Dicha 
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normativa se podría sintetizar en las siguientes leyes: la Ley 80 de 1993 (Art. 32), Ley 

1150 de 2007, Ley 1474 de 2011; en el siguiente nomograma se destacan algunas que 

son aplicables a la contratación pública y a la interventoría o supervisión: 

 

Norma Número 
y fecha 

Título Artículo que aplica Aplicación específica 

Constitución Política de Colombia 
Decreto 777, 

mayo 16 
de 1992 

Por el cual se 
reglamenta la 
celebración de los 
contratos a que 
refiere el inciso 
segundo del 
artículo 355 de la 
Constitución 
Política. 

Todos Los contratos que en desarrollo 
de lo dispuesto en el segundo 
inciso del artículo 355 de la 
Constitución Política celebren 
la Nación, los Departamentos, 
Distritos y Municipios con 
entidades privadas sin ánimo 
de lucro y de reconocida 
idoneidad, con el propósito de 
impulsar programas y 
actividades de interés público. 

Ley 80 de 
1993 

Por la cual se 
expide el Estatuto 
General de 
Contratación de la 
Administración 
Pública. 

Artículo 3. De los fines 
de la contratación 
estatal. 
Artículo 23. De los 
principios en las 
actuaciones 
contractuales de las 
entidades estatales. 
Artículo 32. Numeral 
primero. Inciso 2. 
Estatales, 51. De la 
responsabilidad de los 
servidores públicos, 53. 
De la responsabilidad 
de los consultores, 
interventores y 
asesores, 54. De la 
acción de repetición, 
55. De la prescripción 
de las acciones de 
responsabilidad 
contractual, de la 
responsabilidad penal 
de los particulares que 
intervienen en la 
contratación estatal. 

La presente ley tiene por 
objeto disponer las reglas y 
principios que rigen los 
contratos de las entidades 
estatales. 
Art. 32: En los contratos de 
obra que hayan sido celebrados 
como resultado de un proceso 
de licitación o concurso 
públicos, la interventoría 
deberá ser contratada con una 
persona independiente de la 
entidad contratante y del 
contratista, quien responderá 
por los hechos y omisiones que 
le fueren imputables en los 
términos previstos en el 
artículo 53 del presente 
estatuto. 
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Decreto 2326 de 
1995 

Por el cual se 
reglamenta la Ley 
80 de 1993, en 
cuanto a los 
concursos para la 
selección de 
consultores de 
diseño, planos, 
anteproyectos y 
proyectos 
arquitectónicos, 
se hace una 
adición al Decreto 
1584 de 1994 y se 
dictan otras 
disposiciones. 

Todos Definición de concurso de 
Arquitectura. El concurso de 
Arquitectura es el 
procedimiento mediante el cual 
la entidad estatal, previa 
invitación pública y en 
igualdad de oportunidades, 
selecciona un consultor entre 
los proponentes interesados en 
elaborar diseños, planos, 
anteproyectos y proyectos 
arquitectónicos. 
Modificado por el Decreto 
Nacional 1463 de 1996. 
Vigencia y Derogatoria. El 
presente decreto rige a partir 
de su publicación y deroga 
todas las disposiciones que le 
sean contrarias, en especial el 
Decreto 1522 de 1993. 

Ley 400 de 
1997 

Por el cual se 
adoptan normas 
sobre 
construcciones 
sismorresistentes. 

Todos La presente ley establece 
criterios y requisitos mínimos 
para el diseño, construcción y 
supervisión técnica de 
edificaciones nuevas, así como 
de aquellas indispensables para 
la recuperación de la 
comunidad con posterioridad a 
la ocurrencia de un sismo, que 
puedan verse sometidas a 
fuerzas sísmicas y otras fuerzas 
impuestas por la naturaleza o 
el uso, con el fin de que sean 
capaces de resistirlas, 
incrementar su resistencia a los 
efectos que éstas producen, 
reducir a un mínimo el riesgo 
de la pérdida de vidas 
humanas, y defender en lo 
posible el patrimonio del 
Estado y de los ciudadanos. 

Ley 734 de 
2002 

Por la cual se 
expide el Código 
Disciplinario 
Único. 

Todos No obstante el gran avance que 
representó la Ley 200 del 28 de 
julio de 1995, en términos de 
unificar la dispersa legislación 
que existía en materia 
disciplinaria, al poco tiempo de 
su aprobación, cuando empezó 
a aplicarse a los procesos en 
curso y los iniciados bajo su 
vigencia, comenzaron a 
detectarse vacíos, deficiencias, 
inconsistencias y otros 
aspectos problemáticos cuyo 
lista ha ido aumentando a lo 
largo de los cuatro años que 
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lleva rigiendo. 
Ley 1150 de 

2007 
Por medio de la 
cual se introducen 
medidas para la 
eficiencia y la 
transparencia en 
la Ley 80 de 1993 
y se dictan otras 
disposiciones 
generales sobre la 
contratación con 
recursos públicos. 

Todos La presente ley tiene por 
objeto introducir 
modificaciones en la Ley 80 de 
1993, así como dictar otras 
disposiciones generales 
aplicables a toda contratación 
con recursos públicos. 

Decreto 2474 de 
2008 

Por el cual se 
reglamentan 
parcialmente la 
Ley 80 de 1993 y 
la Ley 1150 de 
2007 sobre las 
modalidades de 
selección, 
publicidad, 
selección 
objetiva, y se 
dictan otras 
disposiciones. 

Artículo 54. Pero en 
general todo el decreto 
aplica para la 
contratación pública. 

Parágrafo. Por labores de 
asesoría, y de asesoría técnica 
de coordinación, control y 
supervisión a que se refiere el 
numeral 2 del artículo 32 de la 
Ley 80 de 1993 entiéndanse las 
llevadas a cabo con ocasión de 
la construcción, el 
mantenimiento y la 
administración de 
construcciones de edificios y 
viviendas de toda índole, de 
puentes, presas, muelles, 
canales, puertos, carreteras, 
vías urbanas y rurales, 
aeropuertos, ferrocarriles, 
teleféricos, acueductos, 
alcantarillados, riegos, drenajes 
y pavimentos; oleoductos, 
gasoductos, poliductos, líneas 
de conducción y transporte de 
hidrocarburos; líneas de 
transmisión eléctrica, y en 
general todas aquellas 
actividades relacionadas con la 
ingeniería a que se refiere el 
artículo 2° de la Ley 842 de 
2003. Lo anterior, sin perjuicio 
de que la entidad pueda 
realizar contratos de prestación 
de servicios profesionales para 
apoyar la labor de supervisión 
de los contratos. 

Ley 1474 de 
2011 

Por la cual se 
dictan normas 
orientadas a 
fortalecer los 
mecanismos de 
prevención, 
investigación y 
sanción de actos 
de corrupción y la 
efectividad del 

Artículo 83. 
Supervisión e 
interventoría 
contractual. 
Artículo 84. Facultades 
y deberes de los 
supervisores y los 
interventores, 
continuidad de la 
interventoría. 

Con el fin de proteger la 
moralidad administrativa, de 
prevenir la ocurrencia de actos 
de corrupción y de tutelar la 
transparencia de la actividad 
contractual, las entidades 
públicas están obligadas a 
vigilar permanentemente la 
correcta ejecución del objeto 
contratado a través de un 
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control de la 
gestión pública. 

supervisor o un interventor, 
según corresponda. 

Tabla 1. Normograma contractual de la EDU. 
 

1.6.2. Marco teórico 

Es poca la literatura sobre el comportamiento de la interventoría en el sector oficial 

y, específicamente, sobre lo que respecta a la etapa precontractual o de estudios y 

diseños; sin embargo, vale la pena mencionar algunos trabajos que abordan el tema de 

manera tangencial, y que resaltan la importancia de la supervisión previa para garantizar 

la optimización de los recursos públicos. 

Dily Marina Maestre Zabala y Martha Alejandra Londoño (2014) abordan la 

incidencia de la interventoría en los procesos, pero no mencionan lo que ocurre antes de 

la ejecución; solamente orientan sobre algunas variables importantes que pueden ser 

usadas en la metodología que se aplicará en la presente investigación: 

La Contratación Estatal sirve para la ejecución del presupuesto de las entidades 

públicas con el objeto de cumplir con los fines del Estado; algunos funcionarios 

públicos y contratistas abusan de las oportunidades de ejercer cargos públicos y de 

contratar omitiendo el deber legal de ejecutarlos y llevarlos a feliz término. En esta 

investigación se demuestra la importancia de la actuación que ejerce el interventor y 

el supervisor en la ejecución de un contrato de obra pública (Maestre y Londoño, 

2014). 

En su texto ¿Para qué sirve la interventoría de las obras públicas en Colombia?, 

Gorbaneff, González y Barón analizan algunas cuestiones relacionadas con el tema, y 

revisan la interventoría desde el punto de vista jurídico. Lo más interesantes del texto es 

lo que ellos llaman “el juego”, que hace referencia a la siguiente actividad: 
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Para entender la situación de los interventores y buscar posibles soluciones, se 

diseñó un juego que intentaba modelar la situación. Un modelo es una 

representación de un sistema real en el cual se formalizan y se hacen explícitas las 

variables más importantes, las relaciones funcionales entre ellas y los supuestos 

(Schwaninger y Grosser, 2008). Se diseñó un juego dinámico con información 

completa y perfecta en tres etapas. En la primera, el contratista escoge el nivel de 

seriedad con que ejecutará la obra y tiene dos estrategias: ser bueno o malo. En la 

segunda, el interventor determina el nivel de seriedad de su control, y también tiene 

dos estrategias: ser bueno o malo. En la tercera, el Estado decide si recibe o no la 

obra, después de lo cual se determinan las ganancias de cada jugador. 

El juego muestra que la mejor estrategia del contratista es ser “bueno”. Si se desvía 

de esta estrategia, es objeto de medidas de apremio, multas, caducidad, pólizas y 

proceso judicial. El supuesto de este resultado es que el Estado tiene capacidad para 

sancionar al contratista “malo”, lo que no siempre ocurre en la realidad. La mejor 

estrategia del interventor es ser “malo”. Si el contratista es “bueno”, la obra será de 

alta calidad y el interventor sabe que no tiene necesidad de ejercer control. Si el 

contratista es “malo”, el Estado, con capacidad para sancionar, arregla la situación, 

y el interventor tampoco tiene necesidad de actuar. Por último, si el contratista es 

malo y el Estado no detecta la falla a tiempo, nada le pasa al interventor porque no 

es responsable de la obra (Gorbaneff, González y Barón, 2011). 

Los autores presentan una visión crítica de la interventoría, importante para el 

análisis de esta profundización desde la perspectiva del error humano. Además, dejan 
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ver que el proceso de interventoría, visto desde el punto de vista del proyecto, no es 

lineal, sino un asunto aleatorio donde cada decisión determina el resultado. 

Por su parte, la tesis Lineamientos para la planificación de proyectos de 

infraestructura física en entidades públicas de educación superior en Colombia, bajo el 

enfoque de Teorías Conceptuales de Planeación, de Edwin Alexis Úsuga Moreno, 

muestra cómo, en el Estado actual, la planificación para la ejecución de edificaciones 

públicas tiene falencias inmensas desde el punto de vista normativo. Textualmente, el 

autor refiere lo siguiente: 

La carencia de procesos de planificación de proyectos ha generado consecuencias 

irreversibles sobre el patrimonio público en el contexto nacional. Las grandes 

intervenciones en infraestructura evidencian la carencia total de estudios y diseños 

previos en la etapa de planificación, lo que ha causado retrasos en la ejecución de 

las obras, sobrecostos en el valor total, afectaciones a los ciudadanos como directos 

“beneficiados” y sinsabor en los métodos de contratación de las entidades públicas 

(Úsuga, 2014). 

Sus afirmaciones se enfocan en el tema de estudio que ocupa esta profundización, 

pero el autor focaliza su atención en el caso de una institución de educación superior 

pública y sus proyectos de inversión, y examina el problema desde la planeación y no 

desde la supervisión de la etapa previa. 

Algo similar ocurre con la tesis de Carolina Andrade Ramírez, Diagnóstico de la 

contratación de obra pública celebrada y ejecutada con recursos de regalías. Tarazá, 

Antioquia, vigencia 2010, la cual se enfoca en la mala planeación como una 

consecuencia de las irregularidades en la ejecución de recursos de regalías. 
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Como señala el profesor Julio César Sánchez Henao en el texto Interventoría de 

proyectos y obras, el marco teórico de la interventoría carece de reflexión, delimitación 

académica y unidad conceptual, además de contar con una limitada bibliografía, aún 

más escasa en el tema de la interventoría de los procesos precontractuales. 

Finalmente, no fue posible hallar ningún texto con análisis de variables específicas 

de interventoría a procesos precontractuales o de estudios y diseños que permita 

identificar en detalle dónde se encuentra la falla para responder el interrogante 

planteado. Además, los diferentes textos encontrados hacen referencia a definiciones y 

orientaciones relacionadas con los controles, están enmarcados principalmente en lo 

normativo y enfatizan en el desarrollo contractual de la ejecución de obra. 

 

1.7. Hipótesis 

La causa principal de las prórrogas y de las adiciones en la etapa de ejecución de un 

proyecto público es la deficiente supervisión de los estudios y diseños desarrollados en 

la etapa precontractual. 

 

1.8. Diseño metodológico 

1.8.1. Variables 

 

Fase Pregunta Objetivo Variables 

1 

¿Qué metodologías se aplican a 
la interventoría de los contratos 
de estudios y diseños 
desarrollados por la EDU? 

Evaluar técnicamente las metodologías 
aplicadas a la interventoría de contratos de 
estudios y diseños desarrollados por la EDU 
en el año 2013, así como su marco 
normativo. 

Interventoría 
 
Manual de contratación 

2 

¿Cuáles fueron las variables, los 
avances en los procesos y los 
alcances de la inversión de los 
contratos de estudios y diseños? 

Analizar las variables, los avances en los 
procesos, y los alcances de la inversión de los 
contratos de estudios y diseños de la EDU en 
el año 2013 

Etapas contractuales de 
procesos 
 
Alcances de proceso 
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3 

¿Cuál fue la incidencia de los 
procesos precontractuales en los 
contrato de obra? 

Identificar la incidencia de los procesos 
precontractuales de la EDU en 2013, además 
de su impacto y aplicabilidad para la mejora 
continua de esta entidad. 

Económicas 

Tabla 2. Variables. 
 

1.8.2. Unidad de análisis 

Qué. Se elaborará un diagnóstico a partir de una muestra representativa de los 

contratos de estudios y diseños ejecutados por la EDU en el año 2013. Luego se 

evaluará el tipo de interventoría que se realizó durante el proceso de ejecución, el nivel 

académico de quien revisó y quien diseñó, si hubo requerimientos o planes de 

mejoramiento al proyecto por parte de la interventoría, si hubo proyectos no recibidos y 

si los proyectos recibidos tuvieron procesos contractuales ajustados o requirieron ajustes 

presupuestales para su ejecución. 

Cómo. Se examinarán los expedientes de los proyectos de estudios y diseños 

ejecutados por la EDU durante la vigencia 2013, y se analizarán técnicamente los tipos 

de contratos (tanto de ejecución como de interventoría), y el detalle de los contratos de 

obra derivados de estos procesos, así como sus variables presupuestales y las posibles 

causas de estas. 

Dónde. El proyecto se desarrollará en el municipio de Medellín, y se enfatizará en 

los proyectos de estudios y diseños de obras de infraestructura desarrolladas por la EDU. 

Por qué. El análisis de los expedientes completos de los proyectos de estudios y 

diseños ejecutados por la EDU en Medellín en 2013 permitirá obtener una muestra 

representativa de análisis, en la cual se identificarán las posibles variables que influyen 

directamente en el desarrollo de las obras. 
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1.8.3. Fases de la investigación 

 
No. Objetivo específico Fase Tipo Actividades Producto

Diagnóstico Cualitativa

1. Ubicar e inventariar los expedientes de las 
interventorías a los proyectos de estudios y diseños.
2. Ubicar e inventariar los expedientes de los contratos 
de estudios y diseños ejecutados por la EDU en el año 
2013.

Análisis Cuantitativa

Analizar los tipos de interventoría aplicada a los 
contratos de estudios y diseños (contratación directa o 
licitación publica) y determinar algunas variables que 
determinan esta decisión y los parámetros evaluativos y 
requerimientos para el estudio previo de factibilidad.

Diagnóstico Cualitativa

Tabular  las variables de los expedientes tomados como 
muestra representativa, tanto de los contratos de 
estudios y diseños como de los contratos de obra 
derivados de estos. Dichas variables son:
- Montos de los contratos
- Tipo de contratación
- Entregables
- Tiempos 
- Forma de pago 
- Modificaciones 
- Procesos contractuales complementarios y otros

Análisis Cuantitativa
Realizar análisis de las variables para encontrar 
tendencias, similitudes y valores consignados en los 
documentos soportes.

Diagnóstico Cualitativa

Encontrar pares contractuales de estudios y diseños y de 
ejecución, y tabular los valores contractuales desde el 
proyecto de estudios y diseños hasta la liquidación del 
proyecto de obra.

Análisis Cuantitativa
Analizar las variables económicas de los procesos pares 
y encontrar las tendencias mas marcadas, y comparar los 
valores iniciales y finales de los procesos.

1

2

3

4

Capítulo 2
- Análisis del marco normativo externo e 
interno de la entidad para los procesos 
contractuales de estudios y diseños. 
- Estructura organizacional de la EDU en los 
procesos contractuales de estudios y diseños.
- Descripción general de los tipos de 
interventoría que aplica la EDU a los proyectos 
de estudios y diseños.

Capítulo 3
Valores y procedimientos de las variables de 
los procesos de estudios y diseños y de los 
procesos contractuales derivados de estas 
inversiones iniciales.

Capítulo 3
Análisis y cuantificar variables y valores de los 
procesos contractuales.  

Análisis Cuantitativa Conclusiones y recomendaciones.

Con la información recolectada en los capítulos 
anteriores se realizará un análisis de  los tipos de 
interventoría aplicados a los estudios y diseños. 
Además, se ofrecerán conclusiones y recomendaciones 
a partir del análisis.

Evaluar técnicamente las 
metodologías aplicadas en la 

interventoría de los 
contratos de estudios y 

diseños realizados por la EDU 
en el año 2013, así como su 

marco normativo. 

Analizar las variables, los 
avances en los procesos y los 

alcances de la inversión de 
los contratos de estudios y 
diseños de la EDU en el año 

2013. 

Determinar la incidencia de 
los procesos 

precontractuales en los 
contratos de obra de la EDU 

en el año 2013, además de su 
impacto y aplicabilidad a las 
empresas del Estado y los 
Identificar la incidencia de 

los procesos 
precontractuales de la EDU 

en 2013, además de su 
impacto y aplicabilidad a la 

mejora continua de esta 
entidad.

 
Tabla 3. Énfasis de la investigación. 
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2. ESTRUCTURA INTERNA Y PROCESOS CONTRACTUALES DE LA 

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO (EDU) 

Como parte de la evolución de las empresas estatales colombianas, en 1993 se 

creó en Medellín una nueva institución cuyo objeto inicial era la construcción del 

Parque de San Antonio. El Concejo de Medellín concedió al alcalde facultades para 

crear y organizar la Empresa Comercial e Industrial del Orden Municipal Parque de 

San Antonio, con autonomía administrativa, personería jurídica y patrimonio 

independiente. Al cabo de tres años, la entidad se transformó en la Promotora 

Inmobiliaria de Medellín, con el propósito de desarrollar los proyectos urbanísticos e 

inmobiliarios más representativos de las zonas de renovación urbana. 

En febrero de 2002, durante la administración del ingeniero industrial Luis Pérez 

Gutiérrez, se modificaron los estatutos con miras a lograr la ejecución de Proyectos 

Urbanos Integrales, y la entidad se denominó Empresa de Desarrollo Urbano (EDU), 

con persona jurídica del orden municipal, patrimonio propio y autonomía 

administrativa y financiera. Su misión es garantizar bienestar a partir de la 

transformación integral del hábitat con innovación y responsabilidad social 

empresarial. 

La Empresa de Desarrollo Urbano es una empresa Industrial y Comercial del Estado 

que tiene como objeto principal la gestión y operación urbana e inmobiliaria, el 

desarrollo, la ejecución, la asesoría y la consultoría de planes, programas y proyectos 

urbanos e inmobiliarios en los ámbitos municipal y nacional. En sus líneas estratégicas 

se define como “diseñador, ejecutor e innovador de proyectos de transformación integral 

del hábitat” (EDU, 2015). 
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Por sus características y orientaciones misionales, la EDU está encaminada a la 

innovación en desarrollo urbano, lo que la hace relevante para un análisis de sus 

procesos contractuales de estudios y diseños que permita generar referentes para otros 

organismos estatales encargados de ejecutar obras de desarrollo. 

La interventoría o supervisión de proyectos precontractuales es una disciplina 

relativamente nueva en el área de la construcción, y cada vez es más relevante evitar la 

improvisación en la inversión en infraestructura y propender por el desarrollo 

económico, principio básico de la EDU y, en general, del Estado. Según datos 

suministrados en el Seminario Internacional sobre Infraestructura y Equidad (2014), la 

inversión estimada para 2014 fue del 4% PIB, cifra que se proyecta llevar al 7% en un 

periodo no menor a 12 años para reducir la brecha de pobreza que caracteriza al país, lo 

que implica una gran responsabilidad social en la inversión de los recursos. 

La EDU debe plantear opciones para que la interventoría medie en todas las etapas 

de los proyectos, especialmente en la precontractual, además de proporcionar pautas 

claras, a partir de objetivos concretos, que dirijan acciones encaminadas al 

mejoramiento y optimización de los recursos, con sustento político y legal. De esa 

manera será posible establecer prácticas que permitan que la supervisión se adapte a las 

necesidades y requerimientos generales de la construcción pública, y tienda a las 

correcciones de los procesos en el momento justo, para evitar escándalos y desfalcos. 

Tomar la Empresa de Desarrollo Urbano de Medellín como objeto de estudio 

responde al hecho de que es una organización que enfoca su inversión en obras públicas 

y realiza procesos de estudios y diseños estructurados con el fin de garantizar la 

inversión óptima de los recursos. 
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Para generar datos que puedan ser analizados de manera profunda, se tomará el año 

2013 como rango temporal, pues los estudios y diseños de proyectos ya han sido 

ejecutados. Esta delimitación derivará en conclusiones importantes sobre las inversiones 

planeadas y los resultados obtenidos. 

 

2.1. Marco normativo de la EDU para los procesos contractuales de estudios y 

diseños 

Las empresas industriales y comerciales del Estado poseen el mismo marco 

normativo para los proyectos de estudios y diseños. En el caso específico de la EDU, su 

Manual de Contratación adopta como referentes principales de su régimen contractual 

las leyes 489 de 1998, 1150 de 2007, 1474 de 2011, y los decretos 734 de 2012, 158 de 

2002 (municipal) y 1364 de 2012. 

 

2.1.1. Normas generales de contratación e interventoría para las empresas 

industriales y comerciales del Estado 

Aunque tiene poco más de sesenta años de historia, la interventoría en Colombia 

cuenta con normas y leyes vigentes que datan de los años noventa, las cuales se han 

venido ajustando de acuerdo a los cambios en las dinámicas del Estado. Dicha 

normativa se podría sintetizar en las siguientes leyes: 80 de 1993 (Art. 32), 1150 de 

2007, 1474 de 2011. En el nomograma se destacan algunas que son aplicables a la 

contratación pública y a la interventoría o supervisión, aunque el régimen especial al 

cual están sometidas las empresas industriales y comerciales del Estado establece 

algunas excepciones consagradas en la ley. Dichas excepciones permiten que las 
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empresas realicen los procesos contractuales con algunas diferencias respecto a los entes 

territoriales, garantizan su objeto misional y las ubica en igualdad de oportunidades en el 

mercado en el que se encuentran incluidas. Las leyes y normas que dan claridad a estas 

excepciones son las siguientes: 

Artículo 93. Del régimen contractual de las Empresas Industriales y Comerciales 

del Estado, las Sociedades de Economía Mixta, sus filiales y empresas con 

participación mayoritaria del Estado. Modifíquese el artículo 14 de la Ley 1150 de 

2007, el cual quedará así: 

Ley 1474 de 2011, artículo 93. Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, 

las Sociedades de Economía Mixta en las que el Estado tenga participación superior 

al cincuenta por ciento (50%), sus filiales y las Sociedades entre Entidades Públicas 

con participación mayoritaria del Estado superior al cincuenta por ciento (50%), 

estarán sometidas al Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, 

con excepción de aquellas que desarrollen actividades comerciales en competencia 

con el sector privado y/o público, nacional o internacional o en mercados 

regulados, caso en el cual se regirán por las disposiciones legales y reglamentarias 

aplicables a sus actividades económicas y comerciales, sin perjuicio de lo previsto 

en el artículo 13 de la presente ley. Se exceptúan los contratos de ciencia y 

tecnología, que se regirán por la Ley 29 de 1990 y las disposiciones normativas. 

El artículo 13 de la Ley 1150 de 2007 dispone lo siguiente: 

Principios generales de la actividad contractual para entidades no sometidas al 

estatuto general de contratación de la administración pública. Las entidades 

estatales que por disposición legal cuenten con un régimen contractual excepcional 
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al del Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, aplicarán en 

desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los 

principios de la función administrativa y de la gestión fiscal de que tratan los 

artículos 209 y 267 de la Constitución Política, respectivamente según sea el caso y 

estarán sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto 

legalmente para la contratación estatal. 

 

2.1.1. Normograma general de la EDU 

Aunque el régimen especial al que pertenecen las empresas industriales y 

comerciales del Estado debe responder a la normatividad general de contratación y a la 

reglamentación técnica, el siguiente normograma permite visualizar las normas 

específicas que se deben tener en cuenta a la hora de un proceso contractual: 

 

Tipo 
de norma 

N° / 
Fecha 

Título Artículo que aplica Síntesis o aplicación 
específica 

Constitución Política de Colombia 
Decreto 777 del 

16 de 
mayo de 
1992 

Por el cual se 
reglamenta la 
celebración de los 
contratos a que 
refiere el inciso 
segundo del 
artículo 355 de la 
Constitución 
Política. 

Todos Los contratos que en 
desarrollo de lo dispuesto 
en el segundo inciso del 
artículo 355 de la 
Constitución Política 
celebren la Nación, los 
Departamentos, Distritos y 
Municipios con entidades 
privadas sin ánimo de lucro 
y de reconocida idoneidad, 
con el propósito de 
impulsar programas y 
actividades de interés 
público. 
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Ley 80 de 
1993 

Por la cual se 
expide el Estatuto 
General de 
Contratación de la 
Administración 
Pública. 

Artículo 3. De los fines 
de la contratación 
estatal. 
Artículo 23. De los 
principios en las 
actuaciones 
contractuales de las 
entidades estatales. 
Ley 80 de 1993. 
Artículo 32. Numeral 
primero. Inciso 2. 
Estatales, 51. De la 
responsabilidad de los 
servidores públicos, 53. 
De la responsabilidad de 
los consultores, 
interventores y asesores, 
54. De la acción de 
repetición, 55. De la 
prescripción de las 
acciones de 
responsabilidad 
contractual, de la 
responsabilidad penal de 
los particulares que 
intervienen en la 
contratación estatal. 

La presente ley tiene por 
objeto disponer las reglas y 
principios que rigen los 
contratos de las entidades 
estatales. 
Art 32: En los contratos de 
obra que hayan sido 
celebrados como resultado 
de un proceso de licitación 
o concurso públicos, la 
interventoría deberá ser 
contratada con una persona 
independiente de la entidad 
contratante y del 
contratista, quien 
responderá por los hechos y 
omisiones que le fueren 
imputables en los términos 
previstos en el artículo 53 
del presente estatuto. 

Decreto 2326 de 
1995 

Por el cual se 
reglamenta la Ley 
80 de 1993, en 
cuanto a los 
concursos para la 
selección de 
consultores de 
diseño, planos, 
anteproyectos y 
proyectos 
arquitectónicos, se 
hace una adición 
al Decreto 1584 
de 1994 y se 
dictan otras 
disposiciones. 

Todos Definición de concurso de 
arquitectura. El concurso de 
arquitectura es el 
procedimiento mediante el 
cual la entidad estatal, 
previa invitación pública y 
en igualdad de 
oportunidades, selecciona 
un consultor entre los 
proponentes interesados en 
elaborar diseños, planos, 
anteproyectos y proyectos 
arquitectónicos. 
Modificado por el Decreto 
Nacional 1463 de 1996. 
Vigencia y Derogatoria. El 
presente decreto rige a 
partir de su publicación y 
deroga todas las 
disposiciones que le sean 
contrarias, en especial el 
Decreto 1522 de 1993. 
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Ley 400 de 
1997 

Por el cual se 
adoptan normas 
sobre 
construcciones 
sismorresistentes. 

Todos La presente ley establece 
criterios y requisitos 
mínimos para el diseño, 
construcción y supervisión 
técnica de edificaciones 
nuevas, así como de 
aquellas indispensables 
para la recuperación de la 
comunidad con 
posterioridad a la 
ocurrencia de un sismo, que 
puedan verse sometidas a 
fuerzas sísmicas y otras 
fuerzas impuestas por la 
naturaleza o el uso, con el 
fin de que sean capaces de 
resistirlas, incrementar su 
resistencia a los efectos que 
éstas producen, reducir a un 
mínimo el riesgo de la 
pérdida de vidas humanas, 
y defender en lo posible el 
patrimonio del Estado y de 
los ciudadanos. 

Ley 734 de 
2002 

Por la cual se 
expide el Código 
Disciplinario 
Único. 

Todos No obstante el gran avance 
que representó la Ley 200 
del 28 de julio de 1995, en 
términos de unificar la 
dispersa legislación que 
existía en materia 
disciplinaria, al poco 
tiempo de su aprobación, 
cuando empezó a aplicarse 
a los procesos en curso y 
los iniciados bajo su 
vigencia, comenzaron a 
detectarse vacíos, 
deficiencias, 
inconsistencias y otros 
aspectos problemáticos 
cuya lista ha ido 
aumentando a lo largo de 
los cuatro años que lleva 
rigiendo. 

Ley 1150 de 
2007 

Por medio de la 
cual se introducen 
medidas para la 
eficiencia y la 
transparencia en 
la Ley 80 de 1993 
y se dictan otras 
disposiciones 
generales sobre la 
contratación con 
recursos públicos. 

Todos La presente ley tiene por 
objeto introducir 
modificaciones en la Ley 
80 de 1993, así como dictar 
otras disposiciones 
generales aplicables a toda 
contratación con recursos 
públicos. 
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Decreto 2474 de 
2008 

Por el cual se 
reglamentan 
parcialmente la 
Ley 80 de 1993 y 
la Ley 1150 de 
2007 sobre las 
modalidades de 
selección, 
publicidad, 
selección objetiva, 
y se dictan otras 
disposiciones. 

Artículo 54. Pero en 
general todo el decreto 
aplica para la 
contratación pública. 

Parágrafo. Por labores de 
asesoría, y de asesoría 
técnica de coordinación, 
control y supervisión a que 
se refiere el numeral 2 del 
artículo 32 de la Ley 80 de 
1993 entiéndanse las 
llevadas a cabo con ocasión 
de la construcción, el 
mantenimiento y la 
administración de 
construcciones de edificios 
y viviendas de toda índole, 
de puentes, presas, muelles, 
canales, puertos, carreteras, 
vías urbanas y rurales, 
aeropuertos, ferrocarriles, 
teleféricos, acueductos, 
alcantarillados, riegos, 
drenajes y pavimentos; 
oleoductos, gasoductos, 
poliductos, líneas de 
conducción y transporte de 
hidrocarburos; líneas de 
transmisión eléctrica, y en 
general todas aquellas 
actividades relacionadas 
con la ingeniería a que se 
refiere el artículo 2° de la 
Ley 842 de 2003. Lo 
anterior, sin perjuicio de 
que la entidad pueda 
realizar contratos de 
prestación de servicios 
profesionales para apoyar 
la labor de supervisión de 
los contratos. 

Ley 1474 de 
2011 

Por la cual se 
dictan normas 
orientadas a 
fortalecer los 
mecanismos de 
prevención, 
investigación y 
sanción de actos 
de corrupción y la 
efectividad del 
control de la 
gestión pública. 

Artículo 83. Supervisión 
e interventoría 
contractual. 
Artículo 84. Facultades 
y deberes de los 
supervisores y los 
interventores, 
continuidad de la 
interventoría. 

Con el fin de proteger la 
moralidad administrativa, 
de prevenir la ocurrencia de 
actos de corrupción y de 
tutelar la transparencia de 
la actividad contractual, las 
entidades públicas están 
obligadas a vigilar 
permanentemente la 
correcta ejecución del 
objeto contratado a través 
de un supervisor o un 
interventor, según 
corresponda. 

Tabla 5. Normograma contractual de la EDU. 
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2.2. Estructura organizacional de la EDU en los procesos contractuales de 

estudios y diseños 

Organigramas de la EDU 

 

 
Gráfico 1. Organigrama de la EDU. Empresa de Desarrollo Urbano. (2014). Recuperado de 
http://issuu.com/edu-medellin/docs/organigrama_edu_final. 

 

 
Gráfico 2. Organigrama de la Subgerencia de Diseño e Innovación de la EDU. Empresa de Desarrollo 
Urbano. (2014). Recuperado de http://issuu.com/edu-medellin/docs/organigrama_edu_final. 
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Gráfico 3. Organigrama de la Subgerencia de Gestión de Proyectos de la EDU. Empresa de Desarrollo 
Urbano. (2014). Recuperado de http://issuu.com/edu-medellin/docs/organigrama_edu_final. 

 

2.3. Descripción general de los tipos de interventoría que aplica la EDU a los 

proyectos de estudios y diseños 

El Manual de supervisión, coordinación e interventoría de la Empresa de 

Desarrollo Urbano establece los lineamientos, reglas y responsabilidades en el 

cumplimiento de la supervisión e interventoría, y en los procesos precontractuales, 

contractuales y poscontractuales. En consonancia con lo anterior, dicho manual tiene 

como marco jurídico general las disposiciones establecidas en la Constitución Política, y 

en las leyes 489 de 1998, 1150 de 2007 y 1474 de 2011. Todas las partes contractuales 

deben sujetarse a esta normativa, así como los supervisores, coordinadores e 

interventores de los contratos. 

En su marco normativo, la EDU establece la obligatoriedad para los supervisores e 

interventores, quienes deben supeditar sus acciones a lo estipulado por la ley. A 

continuación se enumeran las leyes y normas principales a las cuales se deben acoger: 
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La Constitución Política, en su artículo 209, determina la función administrativa 

que debe tener tanto el interventor como la entidad. 

- Ley 388 de 1997, artículo 36. 

- Ley 489 del 29 de diciembre de 1998, la cual contempla a las empresas 

industriales y comerciales del Estado. 

- Resolución número JD 005 del 3 de abril de 2013, “por medio de la cual 

se adopta el manual interno de contratación de la Empresa de Desarrollo 

Urbano”. 

- Resolución número GG 635 de 2013, “por la cual se reglamentan los 

procedimientos contractuales contenidos en el manual interno de contratación de 

la Empresa de Desarrollo Urbano”. 

- Ley 64 de 1978, “por la cual se reglamenta el ejercicio de la ingeniería, la 

arquitectura y profesiones auxiliares”. 

- Ley 87 de 1993, “por la cual se establecen normas para el ejercicio del 

control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras 

disposiciones”. 

- Ley 100 de 1993, “por la cual se crea el sistema de seguridad social 

integral y se dictan otras disposiciones”. 

- Ley 400 de 1997 y Decreto 926 de 2010: Normas colombianas de diseño 

y construcción sismorresistente. 

- Ley 435 de 1998, “por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesión 

de arquitectura y profesiones auxiliares”. 
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- Ley 610 de 2000, “por la cual se establece el trámite de los procesos de 

responsabilidad fiscal de competencia de las contralorías”. 

- Ley 734 de 2002, “por la cual se expide el Código Disciplinario Único”. 

- Ley 789 de 2002, “por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y 

ampliar la protección social y se modifican algunos artículos del Código 

Sustantivo del Trabajo”. 

- Ley 828 de 2003, “por la cual se expiden normas para el control de la 

evasión del sistema de seguridad social”, modificada por el Decreto 126 de 2010. 

- Ley 1150 de 2007, “por medio de la cual se introducen medidas para la 

eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones 

generales sobre la contratación con recursos públicos”. 

- Ley 1474 de 2011, “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer 

los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y 

la efectividad del control de la gestión pública”. 

- Ley 1562 de 2012, “por la cual se modifica el Sistema de Riesgos 

Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional”. 

- Decreto 1295 de 1994, “por el cual se determina la organización y 

administración del sistema general de Riesgos Laborales”. 

- Decreto 1703 de 2002, “por el cual se adoptan medidas para promover y 

controlar la afiliación y el pago de aportes en el sistema general de seguridad 

social en salud”. 

- Decreto 1220 de 2005, “por el cual se reglamenta el Título VIII de la Ley 

99 de 1993 sobre licencias ambientales”. 
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- Decreto 673 de 2006, “por el cual se adopta la Guía Socioambiental para 

la construcción de obras de infraestructura públicas”. 

- Decreto 19 de 2012, “por el cual se dictan normas para suprimir o 

reformar regulaciones, procedimientos y trámites innecesarios existentes en la 

Administración Pública”. 

- Resolución 2400 de 1979, “por la cual se establecen algunas 

disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad en los establecimientos de 

trabajo”. 

- Resolución 1409 de 2012, “por la cual se establece el Reglamento de 

Seguridad para protección contra caídas en trabajo de alturas”. 

- Resolución 1903 de 2013, “por la cual se modifican el numeral 5 del 

artículo 10 y el parágrafo 4 del artículo 11 de la Resolución 1409 de 2012”. 

- Norma Técnica de Calidad NTCGP1000 de 2009, e ISO 9001 de 2008. 

La directriz principal impartida por la EDU para las interventorías está centrada en 

la realización de acciones de tipo administrativo, técnico, socioambiental, presupuestal, 

financiero y legal, con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos contractuales 

y legales aplicados al contratista. Además, la interventoría debe desarrollarse bajo los 

principios de planeación, eficacia, eficiencia, efectividad y economía, sin perjuicio de 

los principios generales que rigen la contratación y que aplican a la Empresa de 

Desarrollo Urbano, EDU. 

La finalidad de estos procesos de interventoría es controlar, exigir, colaborar, 

prevenir y verificar las acciones del contratista, para hacer cumplir las especificaciones 

técnicas y las actividades administrativas, legales, socioambientales, presupuestales y 
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financieras que se establecen en los contratos o convenios celebrados, con miras a 

garantizar que las obras o actividades contratadas se realicen dentro de los estándares de 

calidad establecidos por la EDU y por la normativa vigente. 

La EDU establece un flujograma donde se especifica con claridad el conducto de 

información y se determinan los actores responsables de los procesos de interventoría y 

supervisión: 

 

 
Gráfico 4. Línea de supervisión de la EDU. Departamento de Antioquia. (2014). Manual de supervisión, 
coordinación e interventoría. Recuperado de http://www.edu.gov.co/site/contratacion/manual-
contratacion. 

 

Es importante resaltar que la EDU ofrece unos parámetros generales para la 

interventoría de estudios y diseños pero no realiza una evaluación puntual, como sucede 

con los proyectos de obra o con el tema ambiental. 

 

2.3.1. Tipos de interventoría aplicados a los contratos de estudios y diseños 

El Manual de contratación de la EDU refiere las siguientes disposiciones sobre la 

interventoría: 

Artículo 14. Interventoría y supervisión de los contratos. La Empresa de Desarrollo 

Urbano –EDU– vigilará permanentemente la correcta ejecución de los contratos a 

través de un supervisor o un interventor, según corresponda. La supervisión 
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consistirá en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico 

que sobre el cumplimiento del objeto del contrato es ejercida por la Empresa de 

Desarrollo Urbano cuando no se requieren conocimientos especializados. Para la 

supervisión, la Empresa de Desarrollo Urbano podrá contratar personal de apoyo, a 

través de los contratos de prestación de servicios que sean requeridos. La 

interventoría consistirá en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del 

contrato realice una persona natural o jurídica contratada para tal fin por la Empresa 

de Desarrollo Urbano, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento 

especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extensión del mismo lo 

justifiquen. No obstante lo anterior, cuando la entidad lo encuentre justificado, y 

acorde a la naturaleza del contrato principal, podrá contratar el seguimiento 

administrativo, técnico, financiero, contable y jurídico del objeto o contrato dentro 

de la interventoría. Por regla general, no serán concurrentes en relación con un 

mismo contrato las funciones de supervisión e interventoría. Sin embargo, la 

entidad puede dividir la vigilancia del contrato principal, caso en el cual en el 

contrato respectivo de interventoría se deberán indicar las actividades técnicas a 

cargo del interventor y las demás quedarán a cargo de la entidad a través del 

supervisor. El contrato de interventoría será supervisado directamente por la 

Empresa de Desarrollo Urbano (EDU, 2013). 

 

2.3.1.1. Interventoría externa 

La interventoría externa que la EDU contempla para los diferentes procesos está 

enfocada en el seguimiento técnico para dar cumplimiento al objeto contractual 
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supervisado. Dicha interventoría puede ser ejecutada por una persona natural o jurídica, 

contratada para tal fin por la EDU cuando el seguimiento del contrato suponga 

conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o extensión del 

mismo lo justifiquen. 

 

2.3.1.2. Interventoría interna 

La interventoría interna, realizada por funcionarios de la entidad, consiste en el 

seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico para garantizar el 

cumplimiento del objeto del contrato, y se recurre a esta modalidad cuando no se 

requieren conocimientos especializados. Para la supervisión, la EDU puede contratar 

personal de apoyo mediante contratos de prestación de servicios. Además, los contratos 

de interventoría son supervisados directamente por la entidad.  

 

2.3.2. Inventario general de procesos desarrollados por la EDU en 2013 

El inventario general de procesos contractuales en 2013 arroja un total de 306 

contratos, correspondientes a 148.331’929.959 pesos colombianos. A continuación se 

describen los procesos, categorizados según el objeto contractual contratado: 

 

Procesos contractuales de 2013 

# Número de 
proceso Categoría Objeto Cuantía 

1 CD 29 de 2013 Alquiler 

Alquiler de contenedores móviles con 
adecuación según diseños arquitectónicos 
específicos, puestos en el sitio para la 
reubicación de las unidades económicas del 
proyecto Plan Parcial Naranjal y Arrabal. $527’279.516 

2 
ILC 26 de 
2013 Alquiler 

Alquiler de equipos de cómputo, impresoras, 
accesorios y otros, para el desarrollo de las 
labores administrativas y de apoyo de la $757’730.726 
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entidad. 

3 359-2013 Apoyo a la gestión 

Aprendiz Sena como apoyo a la gestión en el 
desarrollo del plan de trabajo del Centro de 
Administración Documental –CAD– de la 
entidad. $2’358.000 

4 376-2013 Asesoría 

Asesoría jurídica para la Empresa de 
Desarrollo Urbano –EDU–, en los diferentes 
proyectos relacionados con la debida 
aplicación de los instrumentos y 
procedimientos de gestión del suelo, 
incluidos planes parciales de renovación, 
redesarrollo y expansión urbana. $37’500.000 

5 OC 83 de 2013 Auditoría externa 

Auditoría externa de la información 
financiera y contable de la Empresa de 
Desarrollo Urbano para la vigencia 2013. $97’045.600 

6 CD-11 de 2013 Avalúos 

Realización de avalúos de referencia, avalúos 
comerciales y cálculo de compensaciones 
para la adquisición de lotes de terreno, 
inmuebles, servidumbres, mejoras, predios 
rurales con sus mejoras vegetativas y 
unidades productivas, de conformidad con la 
Ley 9/89, Ley 388/97, Decreto 1420/98, 
Resolución 620/08 IGAC, Decreto Municipal 
543/12. $935’010.507 

7 
ICMOC 2 de 
2013 Certificación 

Asesoría encaminada a obtener la 
certificación Leed para la nueva sede de 
Telemedellín. $107’624.800 

8 CD 31 de 2013 Construcción 

Construcción de las obras complementarias 
del Parque Biblioteca San Antonio de Prado, 
en el municipio de Medellín. $3.213’965.840 

9 CD 30 de 2013 Construcción 

Construcción de obras para el proyecto 
Ecoparque del cerro El Picacho Fase II, en la 
vereda El Picacho, corregimiento de San 
Cristóbal del municipio de Medellín. $2.513’690.913 

10 IA 7 de 2013 Construcción 

Construcción de la primera etapa del Jardín 
Infantil Calasania en el municipio de 
Medellín. $2.639’986.616 

11 CD 33-13 Construcción 

Construcción de obras para el proyecto 
Ecoparque Campo Santo Villatina Fase II, 
ubicado en la Comuna 8, barrio Villatina, 
cerro Pan de Azúcar del municipio de 
Medellín. $1.869’761.696 

12 CD 2 de 2013 Construcción 

Construcción de placa polideportiva en La 
Asomadera, ubicada en la Comuna 10, y 
mantenimiento de la cancha en arenilla del 
barrio Villa del Socorro, ubicado en la 
Comuna 1 del municipio de Medellín. $378’476.883 

13 OC 48 de 2013 Construcción 

Demolición, retiro de escombros, 
cerramiento de predios y deshabilitación de 
viviendas o edificaciones situadas en el área 
de influencia de proyectos de desarrollo 
urbano, viales y puentes, en el municipio de 
Medellín y su Área Metropolitana. Etapa 1. $334’021.755 

14 CD 35 de 2013 Construcción 
Construcción del Parque Barrial Doce de 
Octubre, segunda etapa, en el municipio de $568’749.830 
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Medellín. 

15 CD 21 de 2013 Construcción 

Construcción de cerramientos, 
amojonamiento y adecuación de las 
viviendas de los predios adquiridos para la 
Secretaría de Medio Ambiente en los 
corregimientos de Santa Elena y de San 
Cristóbal del municipio de Medellín. $370’592.716 

16 IA 5 de 2013 Construcción 

Construcción de obras de protección en 
diferentes puntos del río Medellín, Doña 
María, Pérgolas, Ayurá y La Aguacatala. $5.781’987.560 

17 
OC 146 de 
2013 Construcción 

Obras de adecuación e instalación de redes 
hidrosanitarias y obras complementarias del 
lote del antiguo Centro de Diagnóstico de la 
Secretaría de Tránsito y Transporte, en el 
sector de la Terminal del Norte. $386’103.369 

18 
CD 6(R) de 
2013 Construcción 

Construcción de cancha en grama sintética en 
el barrio Horizontes, corregimiento de San 
Antonio de Prado del municipio de Medellín. $951’509.487 

19 
OC 165 de 
2013 Construcción 

Desmonte de la estructura del piso y la 
cubierta del puente de guadua ubicado en los 
barrios Santo Domingo Savio y Granizal en 
el municipio de Medellín. $129’136.846 

20 
ICMOC 46 de 
2013 Construcción 

Obras de adecuación del Coliseo Aurelio 
Mejía (Feria de Ganado). $281’363.249 

21 CD 25 de 2013 Construcción 

Construcción de la segunda etapa del Centro 
de Bienestar Animal CBA La Perla en el 
municipio de Medellín. $945’588.701 

22 IA-06-2013 Construcción 

Construcción del Ecoparque Mirador del 
Cerro El Picacho Fase I, en la vereda El 
Picacho del municipio de Medellín. 
Cantidad: 1. $1.450’722.522 

23 
ILC 21 de 
2013 Construcción 

Construcción de obras prioritarias para el 
Parque Biblioteca Doce de Octubre en el 
municipio de Medellín. $250’010.261 

24 
OC 128 de 
2013 Construcción 

Adecuaciones al sistema acústico y 
construcción del sistema electroacústico en el 
auditorio del Museo Casa de la Memoria en 
el municipio de Medellín. $209’558.444 

25 OC 59 de 2013 Construcción 

Demolición y retiro de escombros de 
edificaciones situadas en el sector Z4_R7, 
Plan Parcial Naranjal y Arrabal, Unidad de 
Actuación número 2. $86’944.361 

26 IA 04 de 2013 Construcción 

Construcción de vías de acceso y 
parqueaderos, redes de servicios públicos, 
urbanismo, obras de mitigación y obras 
complementarias para el proyecto Ciudad del 
Este Etapas A y B, ubicado en la ciudad de 
Medellín. $4.603’324.336 

27 IA 16 de 2013 Construcción 

Construcción de las obras relacionadas con el 
Parque Ecoturístico y Recreativo –PER– La 
Fortaleza, ubicado en el cerro Pan de Azúcar 
en la ciudad de Medellín. $8.418’570.037 

28 OC 87 de 2013 Construcción 

Obras de adecuación y mejoramiento de 
espacios públicos y urbanismo para conectar 
los proyectos priorizados en el Tramo Piloto $180’898.437 
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del cerro Pan de Azúcar. 

29 
ILC 04 de 
2013 Construcción 

Construcción del canal del Jardín Infantil 
Carpinelo en el municipio de Medellín. $449’770.897 

30 IA 15 de 2013 Construcción 
Construcción del Centro de Salud La Cruz en 
el municipio de Medellín. $3.445’645.870 

31 
OC 156 de 
2013 Construcción 

Demolición y retiro de escombros de 
edificaciones situadas en el sector Z4_R7, 
Plan Parcial Naranjal y Arrabal, Unidad de 
Actuación n° 2. Segunda etapa. $140’581.534 

32 OC 98 de 2013 Construcción 

Construcción de pasamanos como medida de 
prevención y mitigación de riesgo en la parte 
alta del Parque Conmemorativo El Socorro, 
en el Municipio de Medellín. $13’724.488 

33 IA 13 de 2013 Construcción 

Construcción de la subsede del Centro de 
Servicios de Salud, en los programas de 
Deporte, Recreación y Actividad física 
(Sena) en el municipio de Medellín. $13.260’978.264 

34 CD 28 de 2013 Construcción 

Construcción de obras complementarias para 
el Parque Biblioteca Doce de Octubre en el 
municipio de Medellín. $1.112’703.129 

35 IA 12 de 2013 Construcción 

Construcción del Centro Integral de 
Servicios Ambulatorios para la Mujer y la 
Familia en el municipio de Medellín. $11.806’763.346 

36 
OC 127 de 
2013 Construcción 

Adecuación de gradas y colocación de 
silletería en el auditorio del Museo Casa de la 
Memoria en el municipio de Medellín. $212’735.278 

37 IA 10 de 2013 Construcción 

Construcción de la Sección Escuela Juan del 
Corral Primera Etapa de la Institución 
Educativa Javiera Londoño en el municipio 
de Medellín. $6.445’245.640 

38 IA 11 de 2013 Construcción 
Construcción de la primera etapa del Jardín 
Infantil Moscú en el municipio de Medellín. $6.905’796.168 

39 OC 93 de 2013 Construcción 

Construcción de deck en madera y mesones 
en el Centro de Documentación del Museo 
Casa de la Memoria (nave sur), Parque 
Bicentenario. $64’668.828 

40 OC 95 de 2013 Construcción 

Construcción de redes eléctricas del Museo 
Casa de la Memoria en el municipio de 
Medellín. $94’305.190 

41 OC 79 de 2013 Construcción 

Construcción de gimnasio al aire libre frente 
a la Casa de Gobierno del corregimiento de 
Altavista en el municipio de Medellín. $186’166.381 

42 OC 65 de 2013 Construcción 

Obras complementarias en las graderías de la 
iglesia del Doce de Octubre en el municipio 
de Medellín. $131’354.247 

43 
ICMOC 47 de 
2013 Construcción 

Instalaciones eléctricas para el Coliseo 
Aurelio Mejía (Feria de Ganado). $159’682.786 

44 IA 9 de 2013 Construcción 

Construcción de la Unidad Hospitalaria San 
Cristóbal Segunda Etapa en el municipio de 
Medellín. $10.547’632.071 

45 OC 21 de 2013 Construcción 

Construcción del Parque Barrial Doce de 
Octubre, primera etapa, en el municipio de 
Medellín. $152’259.736 
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46 OC 26 de 2013 Construcción 

Construcción del sendero peatonal Camino 
de la Vida y obras complementarias entre el 
k0+80 a k0+400, tramo piloto cerro Pan de 
Azúcar en la ciudad de Medellín, por el 
sistema de Administración Delegada. $314’344.525 

47 OC 16 de 2013 Construcción 

Botada de escombros y obras 
complementarias en el proyecto Centro 
Cívico y Cultural Las Estancias ubicado en el 
barrio Las Estancias del municipio de 
Medellín. $75’573.093 

48 
ICMOC 5 de 
2013 Construcción 

Botada de escombros y obras 
complementarias en el proyecto Circuito Vial 
Las Mirlas ubicado en el barrio La Sierra del 
municipio de Medellín. $82’366.057 

49 
ICMOC 3 de 
2013 Construcción 

Construcción de las obras complementarias 
para el Jardín Infantil Santo Domingo Savio 
y botada de escombros en el lote para la 
futura construcción del Jardín Infantil 
Versalles en el municipio de Medellín. $120’082.679 

50 ILC-25-13 Construcción 

Construcción de obras complementarias para 
el Centro Afrodescendiente en el municipio 
de Medellín. $459’852.939 

51 ILC-22-13 Construcción 

Construcción de obras complementarias en la 
avenida 34 entre calles 34 y 42 de la ciudad 
de Medellín. $276’070.579 

52 IA 08 de 2013 Construcción 
Construcción del Centro de Salud San 
Lorenzo en el municipio de Medellín. $2.936’314.117 

53 

Invitación 
Abierta 02 de 
2013 Construcción 

Construcción de redes de acueducto y 
alcantarillado de aguas combinadas, obras de 
mitigación y obras complementarias en el 
Proyecto Piloto de Mejoramiento Integral del 
Hábitat del barrio La Cruz, sector El Edén, 
en la ciudad de Medellín. $1.110’875.788 

54 IA 2 de 2013 Construcción 

Construcción de redes de acueducto y 
alcantarillado de aguas combinadas, obras de 
mitigación y obras complementarias en el 
Proyecto Piloto de Mejoramiento Integral del 
Hábitat del barrio La Cruz, sector El Edén, 
en la ciudad de Medellín. $1.666’312.033 

55 IA 01 de 2013 Construcción 

1.3.1 Descripción general 
Las principales actividades por ejecutar 
consisten, entre otras, en: Edificio: 
Preliminares. Demoliciones y Retiros. 
Movimientos de Tierra. Concretos. 
Acero/Mallas/Estructura Metálica. 
Mampostería. Revoques/Enchapes/Pintura. 
Pisos. Inst. hidráulicas/Sanitarias/Gas. 
Aparatos/Grifería/Muebles/Mesones. 
Carpintería Metálica/Madera. Rampa y 
Puente. Instalaciones Eléctricas. Cubierta. 
Urbanismo: Vías y Parqueaderos. Exteriores. 
Silvicultura. 
1.3.2 Alcance de los trabajos 
Edificio Principal con dos niveles más 
cubierta. Sistema estructural (columnas, $2.391’212.514 



48 
 

vigas, losas, mampostería en ladrillo común 
para revocar, enchapar y pintar). 
Fundaciones en pilas. Fachada en bloque de 
concreto color jaspeado rellena con grouting 
a la vista. Losa de cubierta en concreto 
impermeabilizado con recubrimiento en 
Sikaplan 12R o equivalente. Cubierta tipo 
termoacústica. Parqueadero en adoquín. 
Acceso al edificio y parqueaderos en piso de 
concreto. Muros de contención. Puente en 
estructura metálica. Rampa en concreto. 
Espacios contemplados: 
Nivel piso acabado 0.00m (nivel 1): Local, 
cuarto técnico, cuarto de bombas, tanque de 
abastecimiento, tanque red contra incendios. 
Materiales predominantes: Mampostería en 
ladrillo común de 15x20x40m, piso en 
concreto a la vista, piso duropisó color negro. 

56 

Orden de 
Compra 54 de 
2013 Construcción 

Suministro e instalación de silletería tipo 
gradería para el Coliseo Aurelio Mejía (Feria 
de Ganado) en la ciudad de Medellín. $135’838.000 

57 
ILC 20 de 
2013 Construcción 

Construcción de obras complementarias en 
las comunas 8 y 9 de la ciudad de Medellín. $153’151.064 

58 CD 10 de 2013 
Contrato 
Interadministrativo 

Contrato interadministrativo de 
administración delegada de recursos para la 
contratación del servicio de vigilancia y 
seguridad privada de las instalaciones de la 
Empresa de Desarrollo Urbano EDU, y para 
los proyectos que ejecuta, de conformidad 
con las condiciones de contratación y la 
invitación para presentar propuesta, la ficha 
técnica y la propuesta presentada por la ESU 
y aceptada por la EDU, documentos que 
hacen parte integral de este contrato. $439’928.949 

59 ID 17 de 2013 
Contrato 
Interadministrativo 

Contrato interadministrativo para la 
ejecución de la Feria Renovando Ciudad para 
la Gente, municipio de Medellín. $349’193.241 

60 OC 180 Convenio 

Convenio de asociación para articular 
recursos y conocimientos en la 
implementación sostenible del proyecto de 
recuperación ecológica y de suelos con 
coberturas de fique con habitantes de las 
comunas del Jardín Circunvalar para 
Medellín en el contexto del Cinturón Verde. $159’971.309 

61 
OC 140 de 
2013 Convenio 

Convenio para articular acciones, esfuerzos y 
conocimientos en la implementación de 
buenas prácticas socioambientales y 
agroecológicas en la formación y desarrollo 
de capacidades para el empleo en las 
comunas 3, 6 y 8, como estrategia de 
recuperación ambiental del programa Jardín 
Circunvalar de Medellín. $167’068.460 
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62 OC 62 de 2013 Convenio 

Convenio para articular acciones, esfuerzos y 
conocimientos en la implementación de 
buenas prácticas socioambientales y 
agroecológicas en la formación y desarrollo 
de capacidades para el empleo en las 
comunas 3, 6 y 8, como estrategia de 
recuperación ambiental del programa Jardín 
Circunvalar de Medellín. $167’068.460 

63 
OC 173 de 
2013 Convenio 

Convenio de asociación para articular 
recursos y conocimientos en la 
implementación sostenible del proyecto de 
recuperación ecológica y de suelos con 
coberturas de fique con habitantes de las 
comunas del Jardín Circunvalar para 
Medellín en el contexto del Cinturón Verde. $149’918.975 

64 
OC 100 de 
2013 Convenio 

Convenio para articular recursos y 
conocimientos en la implementación de un 
curso de jardinería básico para la formación 
de capacidades en producción, manejo y 
siembra de especies arbóreas y ornamentales 
con habitantes de las comunas 3, 6 y 8 del 
Jardín Circunvalar para Medellín en el 
contexto del cinturón Verde. $28’448.868 

65 OC 97 de 2013 Convenio 

Convenio de asociación con la Corporación 
Futuro para la Niñez y Microempresas de 
Colombia para el proyecto escuela 
Renovando Ciudad para la Gente, en el 
marco del Jardín Circunvalar de Medellín, a 
través del Programa de Formación para la 
Innovación Social y la Productividad, bajo 
principios del urbanismo cívico–pedagógico, 
en las comunas 6 y 8. $507’958.784 

66 
ILC 06 de 
2013 Estudios y diseños 

Aerofotografía, ortofotos y generación de 
productos cartográficos a partir de la 
tecnología Lidar para el programa Cinturón 
Verde Metropolitano, en las laderas oriental 
y occidental de la ciudad de Medellín. $242’864.792 

67 OC 1 de 2013 Estudios y diseños 

Diagnóstico social del borde urbano rural, en 
el marco de la formulación del proyecto 
Cinturón Verde Metropolitano de Medellín. $183’450.064 

68 CD 12 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración de estudios y diseños urbano-
arquitectónicos y técnicos para los paseos 
urbanos Estación Las Torres (carrera 11), 
Paseo de la UVA (calle 56EH) y Paseo 
Camposanto Villatina (carreras 16 y 17), en 
el marco del proyecto Jardín Circunvalar de 
Medellín, Proyecto Piloto Cerro Pan de 
Azúcar, en el municipio de Medellín. $371’135.976 

69 461 de 2013 Estudios y diseños 

Prestación de servicios como ingeniero civil 
para el apoyo en la elaboración de 
presupuestos y el seguimiento durante las 
diferentes etapas de los diseños y la 
ejecución de los proyectos estructurales de 
los convenios interadministrativos 47930 de 
2013, 50657 de 2013 y 50648 de 2013. $29’738.680 
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70 
OC 110 de 
2013 Estudios y diseños 

Estudio de suelos para la Escuela de Música 
Pradito, ubicada en la carrera 12 Este con la 
calle 5A del corregimiento de San Antonio 
de Prado, en la ciudad de Medellín. $16’323.323 

71 
OC 111 de 
2013 Estudios y diseños 

Levantamiento altiplanimétrico y topográfico 
para la Escuela de Música Pradito, ubicada 
en la carrera 12 Este con calle 5A del 
corregimiento de San Antonio de Prado, en la 
ciudad de Medellín. $3’016.000 

72 OC 34 de 2013 Estudios y diseños 

Estudios de microzonificación geológico-
geotécnica, de suelos e hidrogeológicos, y 
análisis de estabilidad de laderas para la 
recuperación de zonas de riesgo en sectores 
de La Cruz y Versalles Nº 2, influenciados 
por los proyectos del Cinturón Verde 
Metropolitano en la ciudad de Medellín. $500’034.861 

73 OC 35 de 2013 Estudios y diseños 

Estudios de microzonificación geológico-
geotécnica, de suelos e hidrogeológicos, y 
análisis de estabilidad de laderas para la 
recuperación de zonas de riesgo en áreas de 
la base del cerro Pan de Azúcar, 
influenciadas por los proyectos del Cinturón 
Verde. $296’625.934 

74 CD 5 de 2013 Estudios y diseños 

Diagnóstico físico para el borde urbano rural, 
en el marco de la formulación del proyecto 
del Cinturón Verde Metropolitano de 
Medellín. $733’137.600 

75 CD 7 de 2013 Estudios y diseños 

Estudios de microzonificación geológico-
geotécnica, de suelos e hidrogeológicos, y 
análisis de estabilidad de laderas para la 
recuperación de zonas de riesgo en sectores 
del barrio Llanaditas, influenciados por los 
proyectos del Cinturón Verde Metropolitano 
en la ciudad de Medellín. $361’307.107 

76 CD 06 de 2013 Estudios y diseños 

Estudios de microzonificación geológico-
geotécnica, de suelos e hidrogeológicos, y 
análisis de estabilidad de laderas para la 
recuperación de zonas de riesgo en sectores 
del cerro El Picacho, influenciados por los 
proyectos del Cinturón Verde Metropolitano 
en la ciudad de Medellín. $410’262.587 

77 
OC 166 de 
2013 Estudios y diseños 

Estudios y diseños técnicos complementarios 
para el Parque Ecoturístico y Recreativo –
PER– La Fortaleza, ubicado en el cerro Pan 
de Azúcar, en la ciudad de Medellín. $10’672.000 

78 
OC 107 de 
2013 Estudios y diseños 

Ajuste al diseño de aire acondicionado y 
sistema de ventilación mecánica para el 
Centro Integral de Servicios Ambulatorios 
para la Mujer y la Familia, en el municipio 
de Medellín. $8’015.878 

79 CD 18 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración de estudio de caracterización 
territorial de los aspectos cuantitativos y 
cualitativos de las dinámicas poblacionales, 
familiares, habitacionales y económicas del 
polígono Z4-CN1-12 del Plan Parcial de $54’182.480 
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Renovación Urbana de Naranjal. 

80 
OC 117 de 
2013 Estudios y diseños 

Ajuste a los diseños eléctricos internos y 
externos del Centro Integral de Servicios 
Ambulatorios para la Mujer y la Familia, en 
el municipio de Medellín. $8’500.000 

81 
OC 116 de 
2013 Estudios y diseños 

Ajuste a los diseños hidrosanitarios internos 
y externos del Centro Integral de Servicios 
Ambulatorios para la Mujer y la Familia, en 
el municipio de Medellín. $5’070.050 

82 ICMOC Estudios y diseños 

Formulación del planteamiento urbanístico 
del polígono Z5-API-24 para el desarrollo de 
la nueva sede de Telemedellín. $99’328.000 

83 
OC 137 de 
2013 Estudios y diseños 

Levantamiento topográfico y altiplanimétrico 
para el Centro de Diagnóstico y Derivación 
de Robledo, en el municipio de Medellín. $4’054.293 

84 OC 38 de 2013 Estudios y diseños 

Diseño acústico para las Unidades de Vida 
Articulada (UVA) de Sol de Oriente, Nuevo 
Occidente y San Antonio de Prado, en el 
municipio de Medellín. $33’877.939 

85 OC 44 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración de estudios técnico-económicos 
y de criterios funcionales y normativos para 
la implementación de un sistema de 
movilidad limpia para el proyecto Jardín 
Circunvalar de Medellín, en el marco del 
Cinturón Verde Metropolitano. $266’675.777 

86 OC 77 de 2013 Estudios y diseños 

Evaluación del potencial hídrico e 
hidroeléctrico de los afluentes del río 
Medellín situados en el área geográfica del 
Jardín Circunvalar (sectores 1 y 2), para 
determinar la viabilidad técnica y económica 
del aprovechamiento múltiple de dicho 
potencial. $275’337.600 

87 OC 82 de 2013 Estudios y diseños 

Estudios de movilidad y diseños viales para 
el mejoramiento de la malla vial en el sector 
13 de Noviembre y Sol de Oriente, en el 
marco del proyecto Jardín Circunvalar de 
Medellín, Proyecto Piloto Cerro Pan de 
Azúcar, en el municipio de Medellín. $47’330.993 

88 
ICMOC 10 de 
2013 Estudios y diseños 

Diseño paisajístico para las Unidades de 
Vida Articulada (UVA) de San Antonio de 
Prado, Sol de Oriente y Nuevo Occidente. $14’210.000 

89 OC 50 de 2013 Estudios y diseños 

Estudio de suelos y diseño de puentes, 
viaductos y obras de contención en las rutas 
de movilidad del cerro Pan de Azúcar, dentro 
del Proyecto Piloto del Cinturón Verde 
Metropolitano, en la ciudad de Medellín. $169’303.508 

90 OC 56 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración de estudios de suelos y diseños 
estructurales para los Parques Ecoturísticos y 
Recreativos –PER– 13 de Noviembre y 
Granja La Fortaleza, localizados en el cerro 
Pan de Azúcar, en el municipio de Medellín. $163’032.954 

91 OC 58 de 2013 Estudios y diseños 

Asesoría bioclimática para el diseño 
arquitectónico y urbanístico de los Parques 
Ecoturísticos y Recreativos –PER– 13 de 
Noviembre y Granja La Fortaleza, $18’790.839 
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localizados en el cerro Pan de Azúcar del 
municipio de Medellín. 

92 IA 14 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración de estudios y diseños técnicos de 
ingeniería en el sector medio del ámbito de 
intervención del proyecto Parque Vial del 
Río Medellín, en la ciudad de Medellín. $10.894’864.373 

93 
Contrato 410 
de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración del proyecto urbanístico, 
paisajístico y arquitectónico definitivo para 
el Parque del Río, en el sector 
correspondiente al municipio de Medellín. $3.632’312.193 

94 
OC 161 de 
2013 Estudios y diseños 

Estudio de control de carga estática en las 
instalaciones de la Institución Educativa 
Reino de Bélgica, en el municipio de 
Medellín. $2’204.000 

95 
OC 120 de 
2013 Estudios y diseños 

Ajuste a los diseños de gas medicinal para el 
Centro Integral de Servicios Ambulatorios 
para la Mujer y la Familia, en el municipio 
de Medellín. $3’169.201 

96 397 de 2013 Estudios y diseños 

Prestación de servicios profesionales como 
ingeniero civil para apoyar el diseño 
estructural en el convenio interadministrativo 
47930 de 2013. $10’636.687 

97 
OC 122 de 
2013 Estudios y diseños 

Estudio de suelos para las Unidades de Vida 
Articulada (UVA) de San Lorenzo e 
Independencias, en el municipio de Medellín. $66’132.715 

98 
OC 123 de 
2013 Estudios y diseños 

Levantamiento altiplanimétrico y topográfico 
para las Unidades de Vida Articulada (UVA) 
de San Lorenzo e Independencias, en el 
municipio de Medellín. $9’485.254 

99 375 de 2013 Estudios y diseños 

Prestación de servicios profesionales como 
asesor técnico en las temáticas de vías y 
movilidad a los jurados del Concurso 
Internacional A Dos Rondas de urbanismo, 
paisajismo y arquitectura, y estudios 
complementarios para el diseño del Parque 
del Río Medellín hasta el nivel de 
anteproyecto, y para los procesos del 
componente técnico del proyecto. $6’810.000 

100 374 de 2013 Estudios y diseños 

Prestación de servicios profesionales como 
asesor técnico en las temáticas de estructuras 
a los jurados del Concurso Internacional A 
Dos Rondas de urbanismo, paisajismo y 
arquitectura, y estudios complementarios 
para el diseño del Parque del Río Medellín 
hasta el nivel de anteproyecto, y para los 
procesos del componente técnico del 
proyecto. $6’810.000 

101 367-2013 Estudios y diseños 

Prestación de servicios profesionales como 
arquitecto para el apoyo en el diseño de las 
Unidades de Vida Articulada –UVA–, del 
contrato interadministrativo nº C-02390-13. $6’837.870 

102 368-2013 Estudios y diseños 

Prestación de servicios profesionales como 
arquitecto para el apoyo en el diseño de las 
Unidades de Vida Articulada –UVA–, del 
contrato interadministrativo nº C-02390-13. $7’183.257 
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103 
OC 119 de 
2013 Estudios y diseños 

Asesoría bioclimática y diseño acústico para 
la nueva sede de Telemedellín, ubicada en el 
barrio Villa Carlota del municipio de 
Medellín. $47’762.420 

104 
OC 114 de 
2013 Estudios y diseños 

Diseño de redes hidrosanitarias externas para 
el Centro de Salud La Cruz, en el municipio 
de Medellín. $15’728.640 

105 
OC 104 de 
2013 Estudios y diseños 

Diseño paisajístico para la nueva sede de 
Telemedellín, ubicada en el barrio Villa 
Carlota del municipio de Medellín. $18’814.048 

106 CD 24 de 2013 Estudios y diseños 

Estudios y diseños técnicos para la nueva 
sede de Telemedellín, ubicada en el barrio 
Villa Carlota del municipio de Medellín. $488’145.828 

107 
OC 115 de 
2013 Estudios y diseños 

Prospección arqueológica y plan de manejo 
arqueológico para el lote de la UVA de San 
Antonio de Prado. $9’011.200 

108 
OC 115 de 
2013 Estudios y diseños 

Prospección arqueológica y plan de manejo 
arqueológico para el lote de la UVA de San 
Antonio de Prado. $9’011.200 

109 
ILC 02 de 
2013 Estudios y diseños 

Levantamiento altiplanimétrico del proyecto 
piloto Jardín Circunvalar del Cinturón Verde 
Metropolitano, sector cerro Pan de Azúcar, 
en la ciudad de Medellín. $105’560.000 

110 OC 85 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración de los estudios y diseños 
hidrológicos, hidráulicos y estructurales de 
los cauces influenciados por los proyectos 
del piloto Cinturón Verde Metropolitano en 
el cerro El Picacho, en la ciudad de Medellín. $125’166.513 

111 CD 20 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración de estudios y diseños urbano-
arquitectónicos y técnicos de los Parques 
Ecoturísticos y Recreativos (PER) en 
Golondrinas en el sector de Llanaditas, y 
Mirador del Doce en El Picacho, en el marco 
del proyecto Jardín Circunvalar de Medellín. $559’189.604 

112 OC 76 de 2013 Estudios y diseños 

Estudio de suelos para la nueva sede de 
Telemedellín, ubicada en el barrio Villa 
Carlota del municipio de Medellín. $49’583.620 

113 

Empresa 
industrial y 
comercial del 
Estado Estudios y diseños 

Estudios y diseños hidrológicos, hidráulicos 
y estructurales de los cauces influenciados 
por los proyectos del piloto Cinturón Verde 
Metropolitano desde Llanaditas hasta 
Carpinelo, en la ciudad de Medellín. $95’990.963 

114 CD 13 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración de estudios y diseños urbano-
arquitectónicos y técnicos para los parques 
lineales de las quebradas La Castro, Chorro 
Hondo y La Honda, en el marco del proyecto 
Jardín Circunvalar de Medellín. $535’322.156 

115 CD 16 de 2013 Estudios y diseños 

Estudios y diseños hidrológicos, hidráulicos 
y estructurales de los cauces influenciados 
por los proyectos del piloto Cinturón Verde 
Metropolitano desde Llanaditas hasta 
Carpinelo, en la ciudad de Medellín. $176’612.013 
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116 CD 19 de 2013 Estudios y diseños 

Estudio aeronáutico que determine la 
máxima altura de la superficie limitadora 
para las edificaciones, en cada unidad de 
actuación urbanística en el cono de 
aproximación del Aeropuerto Enrique Olaya 
Herrera, en el marco del Plan Parcial de 
Renovación Urbana Naranjal y Arrabal. $7’680.000 

117 OC 39 de 2013 Estudios y diseños 

Estudio de suelos para la Unidad de Vida 
Articulada (UVA) de la Comuna 5, barrio 
Castilla - Tricentenario. $30’686.412 

118 OC 37 de 2013 Estudios y diseños 

Aerofotografías, ortofotos, fotografías 
panorámicas, videos y generación de 
productos cartográficos básicos a partir de la 
tecnología Lidar, para el proyecto Parque del 
Río en la ciudad de Medellín. $205’530.192 

119 OC 11 de 2013 Estudios y diseños 

Estudios y diseños hidrológicos, hidráulicos 
y estructurales de los cauces influenciados 
por los proyectos del piloto Cinturón Verde 
Metropolitano, tramo 1, sector C, cerro Pan 
de Azúcar, en la ciudad de Medellín. $132’522.251 

120 
ICMOC 20 de 
2013 Estudios y diseños 

Estudios y diseños técnicos para las obras 
complementarias del Jardín Infantil Mamá 
Chila en Medellín. $14’040.883 

121 OC 8 de 2013 Estudios y diseños 

Asesoría bioclimática para las Unidades de 
Vida Articulada (UVA) de Sol de Oriente, 
Nuevo Occidente y San Antonio de Prado, en 
el municipio de Medellín. $35’264.000 

122 CD 3 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración de estudios y diseños técnicos 
para las Unidades de Vida Articulada (UVA) 
de Sol de Oriente, Nuevo Occidente y San 
Antonio de Prado, en el municipio de 
Medellín. $549’144.288 

123 OC 49 de 2013 Estudios y diseños 

Elaboración e implementación del Plan de 
Manejo Arqueológico del Jardín Circunvalar 
de Medellín, en el marco del Cinturón Verde 
Metropolitano (Camino de la Vida, Ruta de 
Campeones y Movilidad Limpia), en las 
laderas oriental y occidental de la ciudad de 
Medellín. $80’291.732 

124 
OC 170 de 
2013 

Implementación de 
software 

Desarrollar una aplicación web para el 
registro y actualización de datos de 
proveedores y la selección de los mismos 
para los diferentes procesos de contratación 
de la entidad. $6’960.000 

125 
OC 158 de 
2013 

Implementación de 
software 

Suministro de las actualizaciones del 
software Assurance de Microsoft y compra 
de 350 CAL de Windows con software 
Assurance que actualmente posee la entidad. $54’072.119 

126 
OC 167 de 
2013 

Implementación de 
software 

Suministro de las actualizaciones de las 
licencias del antivirus Kaspersky Business 
Space que actualmente posee la entidad. $11’344.220 

127 
OC 171 de 
2013 

Implementación de 
software 

Suministro de las actualizaciones de la 
licencias del software Symantec Backup Exe 
y System Recovery que actualmente posee la 
entidad. $13’365.236 
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128 

Orden de 
Compra 42 de 
2013 

Implementación de 
software 

Suministro de actualización de las licencias 
de software de la Empresa de Desarrollo 
Urbano, EDU. $95’286.853 

129 OC 61 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental a la elaboración 
de estudios y diseños urbano-arquitectónicos 
y técnicos para los paseos urbanos Estación 
Las Torres (carrera 11), Paseo de la UVA 
(calle 56EH) y Paseo Camposanto Villatina 
(carreras 16 y 17), en el marco del proyecto 
Jardín Circunvalar de Medellín, Proyecto 
Piloto Cerro Pan de Azúcar, en el municipio 
de Medellín. $124’111.871 

130 OC 78 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de gimnasio al aire libre frente 
a la Casa de Gobierno del corregimiento de 
Altavista, en el municipio de Medellín. $9’225.666 

131 
ICMOC 78 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de gimnasio al aire libre frente 
a la Casa de Gobierno del corregimiento de 
Altavista en el municipio de Medellín. $9’225.666 

132 OC 67 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de cancha en grama sintética en 
el barrio Horizontes, corregimiento de San 
Antonio de Prado, en el municipio de 
Medellín. $58’559.839 

133 
ILC 24 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción del Centro de Salud San 
Lorenzo en el municipio de Medellín. $283’717.245 

134 OC 157-13 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de obras para el proyecto 
Ecoparque Camposanto Villatina Fase II, 
ubicado en la Comuna 8, barrio Villatina, 
cerro Pan de Azúcar, en el municipio de 
Medellín. $153’595.600 

135 OC 14 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, legal, 
ambiental y financiera para los estudios de 
microzonificación geológico-geotécnica, de 
suelos e hidrogeológicos, y el análisis de 
estabilidad de laderas para la recuperación de 
zonas de riesgo en áreas de la base del cerro 
Pan de Azúcar, en sectores del barrio La 
Cruz y Versalles Nº 2 y zonas aledañas, 
sectores del barrio Llanaditas y sectores de la 
base del cerro El Picacho, influenciados por 
los proyectos del Cinturón Verde 
Metropolitano, en la ciudad de Medellín. $285’331.000 

136 
ILC 11 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de obras de protección en $476’648.589 
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diferentes puntos del río Medellín, Doña 
María, Pérgolas, Ayurá y La Aguacatala. 

137 
OC 169 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para el 
desmonte de la estructura del piso y la 
cubierta del puente de guadua ubicado en los 
barrios Santo Domingo Savio y Granizal en 
el municipio de Medellín. $16’467.360 

138 
OC 105 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de la segunda etapa del Centro 
de Bienestar Animal CBA La Perla en el 
municipio de Medellín. $69’297.069 

139 OC 66 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para las obras 
complementarias de las graderías de la 
iglesia del Doce de Octubre en el municipio 
de Medellín. $13’012.417 

140 ID 37 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de obras complementarias en 
las comunas 8 y 9 de la ciudad de Medellín. $22’028.400 

141 OC 57 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental a la elaboración 
de estudios de suelos y diseños estructurales 
para los Parques Ecoturísticos y Recreativos 
–PER– 13 de Noviembre y Granja La 
Fortaleza, localizados en el cerro Pan de 
Azúcar, en el municipio de Medellín. $52’104.300 

142 
ILC 05 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de redes de acueducto y 
alcantarillado de aguas combinadas, obras de 
mitigación y obras complementarias en el 
Proyecto Piloto de Mejoramiento Integral del 
Hábitat del barrio La Cruz, sector El Edén, 
en la ciudad de Medellín. $192’387.740 

143 OC 77 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental al estudio de 
suelos, diseño de puentes, viaductos y obras 
de contención, en las rutas de movilidad del 
cerro Pan de Azúcar, en el marco del 
proyecto piloto del Cinturón Verde 
Metropolitano, en la ciudad de Medellín. $35’042.730 

144 
ILC 10 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de vías de acceso y 
parqueaderos, redes de servicios públicos, 
urbanismo, obras de mitigación y obras 
complementarias para el proyecto Ciudad del 
Este Etapas A y B, ubicado en la ciudad de 
Medellín. $303’665.032 

145 CD 34 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de las obras relacionadas con el $526’393.176 
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Parque Ecoturístico y Recreativo –PER– La 
Fortaleza ubicado en el cerro Pan de Azúcar, 
en la ciudad de Medellín. 

146 
OC 159 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción del Centro de Salud La Cruz en 
el municipio de Medellín. $332’822.262 

147 CD 32 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de la subsede del Centro de 
Servicios de Salud, en los programas de 
Deporte, Recreación y Actividad física 
(Sena), en el municipio de Medellín. $515’193.966 

148 
OC 120 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de obras complementarias del 
Parque Biblioteca Doce de Octubre en el 
municipio de Medellín. $93’365.500 

149 
OC 139 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de obras complementarias del 
Parque Biblioteca San Antonio de Prado, en 
el municipio de Medellín. $1.726’522.515 

150 
OC 131 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de obras para el proyecto 
Ecoparque del Cerro El Picacho Fase II, en la 
vereda El Picacho, corregimiento de San 
Cristóbal del municipio de Medellín. $201’744.671 

151 
OC 126 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para: 1) 
adecuaciones al sistema acústico y 
construcción del sistema electroacústico en el 
auditorio; 2) suministro e instalación del 
sistema de aire acondicionado en el 
miniauditorio y adecuaciones en el tercer 
nivel; 3) adecuaciones en las gradas y 
colocación de la silletería del auditorio del 
Museo Casa de la Memoria (nave sur), en el 
Parque Bicentenario del municipio de 
Medellín. $41’478.584 

152 CD 26 -13 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción del Centro Integral de Servicios 
Ambulatorios para la Mujer y la Familia en 
el municipio de Medellín. $736’364.520 

153 
OC 106 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental a la elaboración 
de estudios y diseños técnicos para la nueva 
sede de Telemedellín, ubicada en el barrio 
Villa Carlota del municipio de Medellín. $105’433.560 

154 CD 23 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de la Sección Escuela Juan del 
Corral Primera Etapa, de la Institución $453’485.943 
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Educativa Javiera Londoño, en el municipio 
de Medellín. 

155 CD 23 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de la Sección Escuela Juan del 
Corral Primera Etapa, de la Institución 
Educativa Javiera Londoño, en el municipio 
de Medellín. $453’485.943 

156 
OC 102 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de la primera etapa del Jardín 
Infantil Moscú en el municipio de Medellín. $479’929.120 

157 
OC 101 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para el 
suministro, instalación, vectorización y 
marcación de placas en acrílico, construcción 
de obras complementarias y adecuaciones en 
el Centro de Documentación del Museo Casa 
de la Memoria (nave sur) en el Parque 
Bicentenario, y siembra y mantenimiento de 
árboles y jardines en las comunas 8 y 9, en el 
municipio de Medellín. $32’712.000  

158 OC 88 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de cerramientos, 
amojonamiento y adecuación de las 
viviendas de los predios adquiridos para la 
Secretaría de Medio Ambiente en los 
corregimientos de Santa Elena y San 
Cristóbal del municipio de Medellín. $41’499.000 

159 OC 84 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental a la elaboración 
de estudios y diseños urbano-arquitectónicos 
y técnicos de los Parques Ecoturísticos y 
Recreativos (PER) en Golondrinas en el 
sector de Llanaditas, y Mirador del Doce en 
El Picacho, en el marco del proyecto Jardín 
Circunvalar de Medellín. $120’408.529 

160 OC 74 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental a la elaboración 
de estudios y diseños urbano-arquitectónicos 
y técnicos para los parques lineales de las 
quebradas La Castro, Chorro Hondo y La 
Honda, en el marco del proyecto Jardín 
Circunvalar de Medellín. $121’423.116 

161 OC 70 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, legal, 
ambiental y financiera para los estudios y 
diseños hidrológicos, hidráulicos y 
estructurales de los cauces influenciados por 
los proyectos del Cinturón Verde 
Metropolitano, desde Llanaditas hasta 
Carpinelo, en la ciudad de Medellín. $170’239.971 
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162 OC 64 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, legal, 
ambiental y financiera a los estudios y 
diseños hidrológicos, hidráulicos y 
estructurales de los cauces influenciados por 
los proyectos del piloto Cinturón Verde 
Metropolitano en el cerro El Picacho y áreas 
aledañas, en el municipio de Medellín. $29’962.800 

163 CD 4 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de la Unidad Hospitalaria San 
Cristóbal Segunda Etapa, en el municipio de 
Medellín. $1.147’338.016 

164 OC 12 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental a los estudios y 
diseños hidrológicos, hidráulicos y 
estructurales de los cauces influenciados por 
los proyectos del piloto Cinturón Verde 
Metropolitano, tramo 1, sector C, cerro Pan 
de Azúcar, en la ciudad de Medellín. $33’565.470 

165 OC 27 de 2013 Interventoría 

Acompañamiento técnico del proceso 
constructivo Sendero Peatonal Camino de la 
Vida y obras complementarias entre k0+80 a 
K0+400, tramo piloto cerro Pan de Azúcar en 
la ciudad de Medellín, por el sistema de 
Administración Delegada. $722’240.402 

166 OC 22 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción del Parque Barrial Doce de 
Octubre, primera etapa, en el municipio de 
Medellín. $20’239.216 

167 OC 13 de 2013 Interventoría 

Interventoría preoperativa a la elaboración de 
estudios y diseños técnicos para las Unidades 
de Vida Articulada (UVA) de Sol de Oriente, 
Nuevo Occidente y San Antonio de Prado, en 
el municipio de Medellín. $119’640.773 

168 OC 23 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la botada 
de escombros y las obras complementarias 
del proyecto Circuito Vial Las Mirlas, 
ubicado en el barrio La Sierra del municipio 
de Medellín. $6’820.800 

169 OC 6 de 2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de placa polideportiva en La 
Asomadera, ubicada en la Comuna 10, y el 
mantenimiento de la cancha de arenilla del 
barrio Villa del Socorro, ubicado en la 
Comuna 1, en el municipio de Medellín. $56’295.542 

170 ID-45-13 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de obras complementarias del 
Centro Afrodescendiente, en el municipio de 
Medellín. $35’392.760 
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171 ID-44-13 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de obras complementarias en la 
avenida 34 entre calles 34 y 42 de la ciudad 
de Medellín. $22’161.800 

172 
ILC 13 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción del Ecoparque Mirador del 
Cerro El Picacho Fase I, en la vereda El 
Picacho del municipio de Medellín. 
Cantidad: 1. $133’326.340 

173 
ILC 18 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de la primera etapa del Jardín 
Infantil Calasania en el municipio de 
Medellín. $270’262.059 

174 
ILC 03 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de la Institución Educativa 
Doce de Octubre en el municipio de 
Medellín. $242’414.480 

175 
ICMOC 1 de 
2013 Interventoría 

Interventoría técnica, administrativa, 
financiera, legal y ambiental para la 
construcción de las obras complementarias 
para el Jardín Infantil Santo Domingo Savio, 
y botada de escombros del lote para la futura 
construcción del Jardín Infantil Versalles en 
el municipio de Medellín. $11’460.800 

176 CD 8 de 2013 Logística 

Servicio de operador logístico para la 
ejecución de eventos y actividades relativas a 
la gestión social y de comunicaciones de la 
entidad y de los proyectos adscritos a la 
misma. $922’328.434 

177 
OC 133 de 
2013 Logística 

Servicio de apoyo logístico para las jornadas 
de trabajo y las reuniones de la Gerencia 
General de la entidad. $7’000.000 

178 

Orden de 
compra de 
bienes y 
servicios nº 
151 de 2013 Logística 

Servicio de logística para la realización de 
las jornadas de inducción para el personal 
vinculado a la Empresa de Desarrollo 
Urbano, EDU. $5’500.000 

179 

Orden de 
compra nº 133 
de 2013 Logística 

Servicio de apoyo logístico para las jornadas 
de trabajo y las reuniones de la Gerencia 
General de la entidad. $7’000.000 

180 

Orden de 
compra de 
bienes y 
servicios Logística 

Servicio de apoyo logístico para el desarrollo 
de los planes de bienestar laboral y 
capacitación para el personal de la EDU. $85’207.200 

181 
OC 138 de 
2013 Mantenimiento 

Mantenimiento, suministro de repuestos y 
reparación de los muebles de oficina (sillas 
de atención al público fijas en madera y 
metálicas, giratorias, ergonómicas, ejecutivas 
y gerenciales). $12’000.000 

182 
OC 154 de 
2013 Mantenimiento 

Mantenimiento preventivo-correctivo para la 
camioneta Toyota tipo Wagon suburbana de $2’367.640 
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placas OML 693. 

183 OC 41 de 2013 Mantenimiento 

Mantenimiento preventivo y correctivo de las 
impresoras, escáneres y plotters de las 
diferentes sedes de la Empresa de Desarrollo 
Urbano. $20’691.075 

184 
OC 150 de 
2013 Mantenimiento 

Mantenimiento de la actualización de las 
licencias del software de gestión documental 
Mercurio que actualmente tiene la entidad. $32’624.640 

185 OC 96 de 2013 Mantenimiento 

Siembra y mantenimiento de árboles y 
jardines en las comunas 8 y 9 del municipio 
de Medellín. $54’137.914 

186 

Orden de 
compra nº 110 
de 2013 

Participación en la 
Feria de la Vivienda 

Participación de la Empresa de Desarrollo 
Urbano –EDU– en la Feria de la Vivienda 
2013 – Expoinmobiliaria, que se realizará en 
Medellín los días 20, 21 y 22 de septiembre 
de 2013 en Plaza Mayor Medellín, Centro de 
Convenciones y Exposiciones. $19’182.340 

187 

Orden de 
compra nº 110 
de 2013 

Participación en la 
Feria de la Vivienda 

Participación de la Empresa de Desarrollo 
Urbano –EDU– en la Feria de la Vivienda 
2013 – Expoinmobiliaria, que se realizará en 
Medellín los días 20, 21 y 22 de septiembre 
de 2013 en Plaza Mayor Medellín, Centro de 
Convenciones y Exposiciones. $19’182.340 

188 356-2013 Practicante 

Práctica profesional en Derecho para el 
apoyo en las diferentes actividades de la 
Secretaría General. $2’358.000 

189 450 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para 
realizar el acompañamiento a las 
comunidades de las áreas de influencia, 
apoyar acciones y establecer estrategias, bajo 
la política de comunicaciones y relaciones 
con la comunidad establecida por la Empresa 
de Desarrollo Urbano. $61’540.831 

190 483 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales del área 
social en la realización de las actividades 
inherentes a la adquisición de los inmuebles 
requeridos para la ejecución del convenio n° 
4600051369 de 2013. $31’910.060 

191 457 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
ingeniero sanitario para la realización de las 
actividades de apoyo técnico del convenio 
interadministrativo 4600051283 de 2013. $69’845.194 

192 452 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales en 
Arquitectura para el apoyo y 
acompañamiento durante la ejecución de 
obras de los proyectos asignados, adscritos a 
la Subgerencia de Gestión de Proyectos. $69’714.222 

193 451 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales en 
Arquitectura para el apoyo y 
acompañamiento durante la ejecución de 
obras de los proyectos asignados, adscritos a 
la Subgerencia de Gestión de Proyectos. $68’378.701 

194 476 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar los procesos de formación del 
convenio interadministrativo 4600047930 de $41’027.220 
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2013. 

195 462 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo administrativo y financiero de los 
contratos interadministrativos suscritos por la 
Subgerencia de Gestión de Proyectos. $54’702.960 

196 464 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
trabajador social para apoyar, orientar, 
definir y establecer acciones y estrategias de 
divulgación, bajo la política de 
comunicaciones y relaciones con la 
comunidad establecida por la Empresa de 
Desarrollo Urbano, EDU. $61’540.833 

197 409 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
ingeniero civil para realizar la interventoría 
técnica, administrativa, financiera y 
ambiental a la ejecución del proyecto 
Urbanización Mirador de Boston, ubicado en 
el barrio Sucre, en la calle 63 con la carrera 
30A del municipio de Medellín, compuesto 
por 317 soluciones de vivienda. $35’316.306 

198 469 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
comunicador para apoyar estrategias 
socioculturales, socioambientales, de 
información y divulgación del proyecto 
Cinturón Verde Metropolitano, en el 
desarrollo del contrato interadministrativo 
4600042915 de 2012. $25’115.766 

199 477 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
trabajador social para apoyar el enlace y la 
implementación de la estrategia de 
interacción social de los contratos 
interadministrativos 4600050657 de 2013 y 
4600050648 de 2013. $27’351.480 

200 449 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales en 
Arquitectura para el apoyo y 
acompañamiento durante la ejecución de los 
proyectos asignados, adscritos a la 
Subgerencia de Gestión de Proyectos. $61’540.831 

201 447 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
ingeniero civil para el apoyo en la 
elaboración de presupuestos y el seguimiento 
durante las diferentes etapas de los diseños y 
la ejecución de proyectos hidráulicos y de 
gas natural de los convenios 
interadministrativos 4600047930 de 2013, 
51283 de 2013 y 11192 de 2008. $34’695.127 

202 478 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de un 
arquitecto para el apoyo técnico en la 
planificación general, formulación y estudios 
y diseños de los proyectos del convenio 
interadministrativo 4600042915 de 2012. $27’351.480 

203 425 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
ingeniero civil para el apoyo a la 
Subgerencia de Gestión de Proyectos en la 
coordinación, orientación, control y $70’632.612 
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asistencia de todas las actividades 
correspondientes a los proyectos suscritos 
por la Subgerencia de Gestión de Proyectos. 

204 475 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo técnico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600051360 de 2013. $43’952.590 

205 418 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de un 
arquitecto para el apoyo técnico de los 
convenios interadministrativos 4600048121 
de 2013, 4600050657 de 2013 y 4600050648 
de 2013. $41’027.220 

206 468 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de un 
ingeniero ambiental para el apoyo técnico de 
los convenios interadministrativos 
4600047930 de 2013, 4600048121 de 2013 y 
4600050657 de 2013. $41’027.220 

207 467 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
profesional en Planeación y Desarrollo 
Social para apoyar los procesos de formación 
y las estrategias metodológicas del convenio 
interadministrativo 4600051195 de 2013. $30’785.400 

208 438 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo administrativo y financiero de los 
contratos interadministrativos suscritos por la 
Subgerencia de Gestión de Proyectos. $61’540.830 

209 429 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo técnico, ambiental y de gestión social 
de las actividades relativas al componente 
técnico del convenio 4600043683 de 2012, el 
cual tiene por objeto la estructuración 
técnica, legal y financiera y los estudios y 
diseños para el proyecto Parque Vial del Río. $71’832.570 

210 403 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo administrativo y financiero de los 
contratos interadministrativos suscritos por la 
Gerencia Auxiliar de Proyectos Urbanos. $54’702.960 

211 474 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo forestal y ambiental en la realización 
de las actividades inherentes a la adquisición 
de los inmuebles requeridos para la ejecución 
del convenio 4600050730 de 2013. $47’865.090 

212 428 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo administrativo y financiero del 
proyecto, en el marco del contrato 
interadministrativo 4600043683 de 2012, el 
cual tiene por objeto la estructuración 
técnica, legal y financiera y los estudios y 
diseños para el proyecto Parque Vial del Río. $47’888.372 

213 455 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo a la Subgerencia de Gestión de 
Proyectos en la coordinación de la ejecución 
de las obras civiles y la interventoría de los 
proyectos asignados. $47’888.377 
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214 473 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600051369 de 2013. $47’865.090 

215 432 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
arquitecto en la realización de las actividades 
inherentes a la adquisición de los inmuebles 
requeridos para la ejecución del convenio 
4600050730 de 2013. $31’910.060 

216 434 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600043336 de 2012. $31’910.060 

217 431 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600043336 de 2012. $31’910.060 

218 420 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo en las temáticas de gestión social de 
las actividades relativas al componente 
técnico del convenio n° 4600043683 de 
2012, el cual tiene como objeto la 
estructuración técnica, legal y financiera y 
los estudios y diseños para el proyecto 
Parque Vial del Río. $41’822.518 

219 427 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo a la gestión de las actividades relativas 
al componente de movilidad y planeamiento 
del convenio 4600043683 de 2012, el cual 
tiene por objeto la estructuración técnica, 
legal y financiera y los estudios y diseños 
para el proyecto Parque Vial del Río. $73’748.105 

220 
Contrato 393 
de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo en la asistencia operativa y técnica a la 
gerencia del contrato interadministrativo n° 
4600043683 de 2012, en la formulación, 
desarrollo, seguimiento y control de los 
componentes del proyecto, el cual tiene 
como objeto la estructuración técnica, legal y 
financiera y los estudios y diseños para el 
proyecto Parque Vial del Río. $47’580.423 

221 435 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600043336 de 2012. $31’910.060 

222 435 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600043336 de 2012. $31’910.060 
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223 416 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo al componente técnico de las 
actividades relativas a los estudios y diseños 
del convenio n° 4600043683 de 2012, el cual 
tiene como objeto la estructuración técnica, 
legal y financiera y los estudios y diseños 
para el proyecto Parque Vial del Río. $37’609.944 

224 396 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo a la gestión de las actividades relativas 
al componente de urbanismo del convenio n° 
4600043683 de 2012, el cual tiene como 
objeto la estructuración técnica, legal y 
financiera y los estudios y diseños para el 
proyecto Parque Vial del Río. $50’282.799 

225 394 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo en las temáticas sociales de las 
actividades relativas al componente técnico 
del convenio n° 4600043683 de 2012, el cual 
tiene como objeto la estructuración técnica, 
legal y financiera y los estudios y diseños 
para el proyecto Parque Vial del Río. $38’310.704 

226 395 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo como diseñadora gráfica al 
componente de comunicaciones del contrato 
interadministrativo n° 4600043683 de 2012, 
el cual tiene como objeto la estructuración 
técnica, legal y financiera y los estudios y 
diseños para el proyecto Parque Vial del Río. $33’487.688 

227 
Contrato 436 
de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600043336 de 2012. $31’910.060 

228 413 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo de las actividades relativas al 
componente legal y jurídico del convenio n° 
4600043683 de 2012, el cual tiene como 
objeto la estructuración técnica, legal y 
financiera y los estudios y diseños para el 
proyecto Parque Vial del Río. $27’351.148 

229 421 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para 
adelantar actividades relacionadas con el 
apoyo en las temáticas de gestión social y 
sistematización de experiencias del contrato 
interadministrativo n° 4600043683 de 2012, 
el cual tiene como objeto la estructuración 
técnica, legal y financiera y los estudios y 
diseños para el proyecto Parque Vial del Río. $29’301.727 

230 415 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo al equipo de trabajo del componente 
de movilidad y planeamiento del convenio n° 
4600043683 de 2012, el cual tiene como 
objeto la estructuración técnica, legal y 
financiera y los estudios y diseños para el 
proyecto Parque Vial del Río. $28’733.028 
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231 417 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo a la gestión de las actividades relativas 
al componente de urbanismo del convenio n° 
4600043683 de 2012, el cual tiene como 
objeto la estructuración técnica, legal y 
financiera y los estudios y diseños para el 
proyecto Parque Vial del Río. $28’733.028 

232 411 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo al componente técnico del convenio n° 
4600043683 de 2012, el cual tiene como 
objeto la estructuración técnica, legal y 
financiera y los estudios y diseños para el 
proyecto Parque Vial del Río. $17’027.100 

233 412 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo en las temáticas sociales de las 
actividades relativas al componente técnico 
del convenio n° 4600043683 de 2012, el cual 
tiene como objeto la estructuración técnica, 
legal y financiera y los estudios y diseños 
para el proyecto Parque Vial del Río. $37’609.944 

234 419 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo a la gestión de las actividades de 
comunicación del contrato 
interadministrativo n° 4600043683 de 2012, 
el cual tiene como objeto la estructuración 
técnica, legal y financiera y los estudios y 
diseños para el proyecto Parque Vial del Río. $33’521.866 

235 424 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo en las temáticas de gestión social de 
las actividades relativas al componente 
técnico del convenio n° 4600043683 de 
2012, el cual tiene como objeto la 
estructuración técnica, legal y financiera y 
los estudios y diseños para el proyecto 
Parque Vial del Río. $33’521.866 

236 422 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para 
adelantar actividades relacionadas con el 
apoyo en las temáticas de gestión social y la 
sistematización de experiencias del contrato 
interadministrativo n° 4600043683 de 2012, 
el cual tiene como objeto la estructuración 
técnica, legal y financiera y los estudios y 
diseños para el proyecto Parque Vial del Río. $33’521.866 

237 408 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
ingeniero civil para desempeñarse como 
director de interventoría en la construcción 
de las obras Cantares III, V y V del Plan 
Parcial Pajarito. $23’152.500 

238 402 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de un 
arquitecto para el apoyo técnico en la 
planificación general, formulación y estudios 
y diseños de los proyectos del convenio 
interadministrativo 4600042915 de 2012. $23’944.200 
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239 IA 03 de 2013 Prestación de servicios 

Servicio de personal en misión que 
contribuya al cumplimiento y desarrollo de 
los convenios interadministrativos suscritos 
por la Empresa de Desarrollo Urbano  –
EDU–, y para apoyo a las labores internas de 
la entidad. $1.577’370.849 

240 446 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
arquitecto para la actualización de la base de 
datos de los presupuestos, la revisión y 
valoración de garantías, la revisión de obras 
extra y la elaboración de presupuestos de los 
convenios interadministrativos 4600047930 
de 2013, 02 de 2012 y 4600049415 de 2013. $33’026.910 

241 389 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
asesor técnico en la temática de hidráulica a 
los jurados del Concurso Internacional A Dos 
Rondas de urbanismo, paisajismo y 
arquitectura, y estudios complementarios 
para el diseño del Parque del Río Medellín 
hasta el nivel de anteproyecto y para los 
procesos del componente técnico del 
proyecto. $6’810.000 

242 360-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales en 
Arquitectura para el diseño, apoyo y 
acompañamiento durante la ejecución de los 
proyectos inscritos en los convenios 
interadministrativos suscritos por la Gerencia 
Auxiliar de Proyectos Urbanos. $27’351.480 

243 482 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600051365 de 2013. $10’636.687 

244 480 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600050730 de 2013. $7’981.400 

245 465 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales en 
Arquitectura para el apoyo y 
acompañamiento durante la ejecución de los 
proyectos asignados adscritos a la 
Subgerencia de Gestión de Proyectos. $61’540.832 

246 460 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de un 
ingeniero agroindustrial para el apoyo 
técnico del convenio interadministrativo 
4600051195 de 2013. $54’702.960 

247 471 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
comunicador social para apoyar estrategias 
socioculturales, socioambientales, de 
información y divulgación en el desarrollo 
del convenio interadministrativo 4600047930 
de 2013. $41’027.220 
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248 463 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo a la Subgerencia de Gestión de 
Proyectos en la coordinación de la ejecución 
de las obras civiles y la interventoría de los 
proyectos asignados. $52’677.218 

249 470 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
abogado para el apoyo jurídico y 
administrativo en los procesos de 
contratación de los proyectos del Cinturón 
Verde Metropolitano, en el desarrollo del 
contrato interadministrativo 4600042915 de 
2012. $25’115.766 

250 472 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de un 
arquitecto para el apoyo técnico de los 
diseños del convenio interadministrativo 
4600047930 de 2013. $27’351.480 

251 443 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600051369 de 2013. $31’910.060 

252 437 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales del área 
social para el apoyo en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600043336 de 2012. $41’202.357 

253 433 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600040593 de 2012. $31’910.060 

254 430 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
apoyo al componente financiero del 
proyecto, en el marco del contrato 
interadministrativo n° 4600043683 de 2012, 
el cual tiene como objeto la estructuración 
técnica, legal y financiera y los estudios y 
diseños para el proyecto Parque Vial del Río. $37’609.944 

255 423 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para 
adelantar actividades de dinamización 
relacionadas con las temáticas de gestión 
social adscritas al componente técnico del 
convenio n° 4600043683 de 2012, el cual 
tiene como objeto la estructuración técnica, 
legal y financiera y los estudios y diseños 
para el proyecto Parque Vial del Río. $33’521.866 

256 407 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales en 
Arquitectura para el apoyo y 
acompañamiento durante la ejecución de las 
obras del Centro Integral de Servicios 
Ambulatorios para la Mujer y la Familia, en 
el marco del convenio interadministrativo 
49735 de 2013 suscrito con la Secretaría de 
Salud. $27’351.480 
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257 
Contrato 406 
de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
economista para realizar la gerencia del 
proyecto Plan Parcial Naranjal UAU 2 y 3. $14’136.722 

258 
Contrato 401 
de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
arquitecto para realizar el apoyo en el diseño 
de las Unidades de Vida Articulada –UVA– 
del contrato interadministrativo nº C-02390-
13. $9’117.160 

259 391 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
comunicador social para la implementación 
de las estrategias metodológicas de 
comunicación pública provistas por la 
Dirección de Comunicaciones de la EDU 
para el contrato interadministrativo nº C-
02390-13. $8’551.500 

260 
Contrato 391 
de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
comunicador social para la implementación 
de las estrategias metodológicas de 
comunicación pública provistas por la 
Dirección de Comunicaciones de la EDU 
para el contrato interadministrativo nº C-
02390-13. $8’551.500 

261 386-13 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para la 
elaboración de presupuestos de los proyectos 
asignados, adscritos a la Gerencia Auxiliar 
de Proyectos Urbanos. $31’910.060 

262 382 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
sociólogo para apoyar los procesos de 
formación del convenio interadministrativo 
4600047930 de 2013. $12’460.119 

263 
Contrato 378 
de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
abogado para el apoyo jurídico en todo lo 
relacionado con la gestión predial de los 
proyectos asignados. $27’351.480 

264 379-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo en el área técnica encargada de las 
actividades relativas al componente 
ambiental del convenio n° 4600043683 de 
2012, el cual tiene como objeto la 
estructuración técnica, legal y financiera y 
los estudios y diseños para el proyecto 
Parque Vial del Río. $19’155.352 

265 

Orden de 
compra de 
bienes y 
servicios nº 
124 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios de gimnasio a los 
servidores de la EDU, con el fin de procurar 
el fortalecimiento de su salud física y mental, 
con asistencia dirigida por instructores 
capacitados y previa valoración y diagnóstico 
médico. $10’500.000 

266 373-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
asesor técnico en la temática de hidráulica a 
los jurados del Concurso Internacional A Dos 
Rondas de urbanismo, paisajismo y 
arquitectura, y estudios complementarios 
para el diseño del Parque del Río Medellín 
hasta el nivel de anteproyecto, y para los $6’810.000 
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procesos del componente técnico del 
proyecto. 

267 377 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
ingeniero civil para el acompañamiento 
durante la construcción de obras de 
protección en diferentes puntos del río 
Medellín. $17’658.153 

268 

Orden de 
compra nº 125 
de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios para dictar curso del 
idioma inglés para los servidores vinculados 
a la Empresa de Desarrollo Urbano –EDU–, 
de conformidad con las especificaciones 
técnicas del presente documento. $9’160.000 

269 369-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de un 
administrador de empresas como asistente 
para apoyar las funciones administrativas y 
financieras en las diferentes etapas de los 
convenios suscritos en el marco de los 
proyectos Cinturón Verde Metropolitano y 
Jardín Circunvalar de Medellín. $10’489.840 

270 365-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de un 
ingeniero ambiental para el apoyo técnico de 
los convenios interadministrativos 
4600043360 de 2012 y 4600042915 de 2012. $9’117.160 

271 357-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600043336 de 2012. $13’675.740 

272 358-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
arquitecto en la realización de las actividades 
inherentes a la adquisición de los inmuebles 
requeridos para la ejecución del convenio 
4600040857 de 2012. $13’675.740 

273 355-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
asesor de la Dirección de Gestión Predial en 
los convenios interadministrativos suscritos 
con el municipio de Medellín. $17’673.692 

274 345-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales como 
ingeniero forestal para el acompañamiento de 
las actividades relacionadas con los 
componentes de silvicultura y paisajismo, y 
seguimiento socioambiental a obras adscritas 
a la Gerencia Auxiliar de Proyectos Urbanos. $27’351.480 

275 340 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales en 
ingeniería civil para la elaboración de 
presupuestos de los proyectos asignados, 
adscritos a la Gerencia Auxiliar de Proyectos 
Urbanos. $22’792.900 

276 380-2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo al componente ambiental del convenio 
n° 4600043683 de 2012, el cual tiene como 
objeto la estructuración técnica, legal y 
financiera y los estudios y diseños para el 
proyecto Parque Vial del Río. $25’073.296 
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277 431 de 2013 Prestación de servicios 

Prestación de servicios profesionales de 
apoyo jurídico en la realización de las 
actividades inherentes a la adquisición de los 
inmuebles requeridos para la ejecución del 
convenio 4600043336 de 2012. $31’910.060 

278 OC 99 de 2013 Selección de consultor 

Selección de un consultor para que elabore el 
plan de negocios de la entidad, de forma que 
sea posible establecer un modelo de gestión 
accionable que, aunado a la transformación 
del quehacer de la organización, propicie su 
crecimiento y le dé sostenibilidad en el 
tiempo, basado en estándares de eficiencia 
eficacia y efectividad. $55’680.000 

279 

Orden de 
compra de 
bienes y 
servicios nº 31 
de 2013 Servicio 

Servicio de grabación y edición de los 
Talleres de Imaginarios del proyecto Parque 
del Río Medellín. $6’000.000 

280 
ILC 07 de 
2013 Servicio 

Servicio de operador logístico para la 
ejecución de eventos y actividades relativas a 
la gestión social y de comunicaciones de la 
entidad y de los proyectos adscritos a la 
misma. $370’500.000 

281 
ILC 08 de 
2013 Servicio 

Servicio de impresión en pequeño formato 
para la promoción y divulgación de 
información relativa a la gestión de la 
entidad y al desarrollo de sus proyectos. $240’074.674 

282 OC 52 de 2013 Servicio 

Servicio de fotocopias, impresión de planos y 
heliografías, argollados y empastados de 
documentos para la entidad. $189’116.956 

283 

Orden de 
compra 75 de 
2013 Servicio 

Servicio de aseo y limpieza especializada en 
los edificios 1 y 2 del Parque Biblioteca 
Doce de Octubre, en la ciudad de Medellín. $14’500.000 

284 

Orden de 
compra 40 de 
2013 Servicio 

Servicio de exámenes médicos de ingreso, 
egreso y periódicos para el personal 
vinculado a la Empresa de Desarrollo 
Urbano, EDU. $16’889.100 

285 
ILC 01 de 
2013 Servicio 

Servicio de transporte público especial para 
personal, equipos y herramientas de las 
diferentes dependencias de la entidad, para la 
ejecución de los diferentes proyectos. $820’300.000 

286 

Orden de 
compra 19 de 
2013 Suministro 

Compra de un (1) vehículo nuevo tipo 
camioneta para la entidad. $83’500.000 

287 OC 45 de 2013 Suministro 

Suministro de refrigerios para atender las 
diferentes actividades de la Empresa y de los 
convenios, en las presentaciones a la 
comunidad de los diferentes proyectos 
estratégicos. $119’800.000 

288 
ILC 12 de 
2013 Suministro 

Suministro de implementos de oficina y 
papelería para las diferentes dependencias de 
la entidad y los convenios que administra 
para el suministro de los ítems que 
conforman el Grupo 2 del Anexo 1.2. del 
Presupuesto Oficial para Ítems. $323’876.473 
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289 
ILC 12 de 
2013 Suministro 

Suministro de implementos de oficina y 
papelería para las diferentes dependencias de 
la entidad y los convenios que administra 
para el suministro de los ítems que 
conforman el Grupo 1 del Anexo 1.1. del 
Presupuesto Oficial para Ítems. $167’730.005 

290 

Orden de 
compra 18 de 
2013 Suministro 

Compra de un (1) vehículo nuevo tipo Van 
para la entidad. $73’500.000 

291 

Orden de 
compra de 
bienes y 
servicios nº 
134 de 2013 Suministro 

Suministro de elementos de cerrajería y 
plomería, y accesorios eléctricos y de 
ferretería en general. $20’000.000 

292 

Orden de 
compra 28 de 
2013 Suministro 

Suministro de sillas operativas y ejecutivas o 
presidenciables en malla elástica, ajustable, 
con sistemas de elevación neumática y 
adaptables a las dimensiones corporales del 
usuario. $9’210.864 

293 
OC 164 de 
2013 Suministro Compra de equipos de oficina. $74’500.000 

294 
OC 162 de 
2013 Suministro 

Suministro de elementos de aseo y cafetería 
para la entidad y sus sedes alternas. $20’000.000 

295 
OC 163 de 
2013 Suministro 

Suministro de las actualizaciones de la 
licencia del Firewall Fortigate 310B que 
actualmente tiene la entidad. $14’014.480 

296 
OC 153 de 
2013 Suministro 

Suministro e instalación del sistema de aire 
acondicionado del miniauditorio, y 
adecuaciones en el tercer nivel del Museo 
Casa de la Memoria en el municipio de 
Medellín. $38’124.272 

297 
OC 132 de 
2013 Suministro 

Suministro, transporte, instalación y puesta 
en funcionamiento de una planta eléctrica de 
emergencia para el Centro de Acopio de 
Biológicos – CAVA, en el municipio de 
Medellín. $18’195.760 

298 
OC112 de 
2013 Suministro 

Suministro, instalación, vectorización y 
marcación de placas en acrílico en el 
memorial de salida de la primera etapa del 
Museo Casa de la Memoria (nave sur), en el 
Parque Bicentenario. $16’444.160 

299 

Contratación 
directa nº 22 
de 2013 Suministro 

Suministro y transporte de adoquín en 
concreto pentagonal para el proyecto Camino 
de la Vida. $826’041.500 

300 

Orden de 
compra nº 88 
de 2013 Suministro 

Suministro e instalación de un software 
integral con módulos para el seguimiento y 
control del Sistema Integrado de Gestión de 
la entidad. $45’000.000 

301 CD 15 de 2013 Suministro 

Administración delegada de recursos para el 
abastecimiento de combustible del parque 
automotor de la Empresa de Desarrollo 
Urbano, EDU. $32’100.000 

302 ILC-17-13 Suministro 

Suministro e instalación de impresos en gran 
formato para la promoción y divulgación de 
la imagen de la entidad y de los proyectos $297’424.817 
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adscritos a la misma. 

303 

Orden de 
compra 43 de 
2013 Suministro 

Instalación y configuración para la 
ampliación de la plataforma de backup 
Upgrade Celerra (EMC), 18 discos de 2TB 
21.8TB efectivos en Raid 6 (4+2). $57’867.737 

304 

Invitación 
directa 29 de 
2013 Suministro 

Suministro de carnets con holograma de 
seguridad, cinta bordada, portacarnets 
transparentes y ganchos sujetadores para el 
personal de la entidad. $3’500.000 

305 

Orden de 
compra de 
bienes y 
servicios nº 94 
de 2013 Suministro 

Suministro y transporte de 6.210 bultos de 
Cemento Portland Tipo 1 para el proyecto 
Camino de la Vida. $147’468.870 

306 71 de 2013 Suministro 
Suministro y transporte de Geotextil 
NT2500, según NTC. $12’360.600 

307 

Orden de 
compra de 
bienes y 
servicios nº 73 
de 2013 Suministro 

Suministro y transporte de bloques de 
concreto 20*20*40 según NTC para el 
proyecto Camino de la Vida. $49’728.000 

Tabla 6. Procesos contractuales de la EDU en 2013. Sistema Electrónico de Contratación Pública. (2015). 
Recuperado de http://www.colombiacompra.gov.co/es/secop. 

 

2.3.3. Tipos de contratos desarrollados por la EDU con objeto contractual de 

estudios y diseños 

De acuerdo con los datos suministrados en la plataforma del SIGEP, los contratos 

de estudios y diseños del año 2013 sumaron 47, por un valor total de $21.474’618.274; 

pero debido al comportamiento de los contratos en las etapas de contratación y 

ejecución, esta cifra varía en el análisis final, como se lista a continuación: 

 

Número de 
proceso 

Categoría Objeto Nombre de la 
empresa 
contratante 

Cuantía 

CD 12 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración de estudios y diseños urbano-
arquitectónicos y técnicos para los paseos 
urbanos Estación Las Torres (carrera 11), 
Paseo de la UVA (calle 56EH) y Paseo 
Camposanto Villatina (carreras 16 y 17), en 
el marco del Proyecto Jardín Circunvalar de 
Medellín, Proyecto Piloto Cerro Pan de 
Azúcar, en el municipio de Medellín. 

Ingeleco LTDA $371’135.976 
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OC 110 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudio de suelos para la Escuela de Música 
Pradito, ubicada en la carrera 12 Este con 
calle 5A del corregimiento de San Antonio 
de Prado, en la ciudad de Medellín. 

Consultoría de 
Obras Civiles – 
Consulcivil 
S.A.S. 

$16’323.323 

OC 111 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Levantamiento altiplanimétrico y 
topográfico para la Escuela de Música 
Pradito, ubicada en la carrera 12 Este con 
calle 5A del corregimiento de San Antonio 
de Prado, en la ciudad de Medellín. 

Topografía y 
Ambientes 
Gráficos S.A.S. 

$3’016.000 

OC 34 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios de microzonificación geológico-
geotécnica, de suelos e hidrogeológicos, y 
análisis de estabilidad de laderas para la 
recuperación de zonas de riesgo en sectores 
de La Cruz y Versalles Nº 2 influenciados 
por los proyectos del Cinturón Verde 
Metropolitano en la ciudad de Medellín. 

Deacivil S.A.S. $500’034.861 

OC 35 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios de microzonificación geológico-
geotécnica, de suelos e hidrogeológicos, y 
análisis de estabilidad de laderas para la 
recuperación de zonas de riesgo en áreas de 
la base del cerro Pan de Azúcar 
influenciadas por los proyectos del Cinturón 
Verde. 

Deacivil S.A.S. $296’625.934 

CD 5 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Diagnóstico físico del borde urbano rural, en 
el marco de la formulación del proyecto del 
Cinturón Verde Metropolitano de Medellín. 

Universidad San 
Buenaventura 

$733’137.600 

CD 7 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios de microzonificación geológico-
geotécnica, de suelos e hidrogeológicos, y 
análisis de estabilidad de laderas para la 
recuperación de zonas de riesgo en sectores 
del barrio Llanaditas influenciados por los 
proyectos del Cinturón Verde Metropolitano 
en la ciudad de Medellín. 

Deacivil S.A.S. $361’307.107 

CD 06 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios de microzonificación geológico-
geotécnica, de suelos e hidrogeológicos, y 
análisis de estabilidad de laderas para la 
recuperación de zonas de riesgo en sectores 
del cerro El Picacho influenciados por los 
proyectos del Cinturón Verde Metropolitano 
en la ciudad de Medellín. 

Deacivil S.A.S. $410’262.587 

OC 166 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios y diseños técnicos 
complementarios para el Parque Ecoturístico 
y Recreativo –PER– La Fortaleza, ubicado 
en el cerro Pan de Azúcar, en la ciudad de 
Medellín. 

Ingeleco LTDA $10’672.000 

OC 107 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Ajuste al diseño de aire acondicionado y 
sistema de ventilación mecánica para el 
Centro Integral de Servicios Ambulatorios 
para la Mujer y la Familia, en el municipio 
de Medellín. 

OK Clima 
LTDA 

$8’015.878 
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CD 18 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración de estudio de caracterización 
territorial de los aspectos cuantitativos y 
cualitativos de las dinámicas poblacionales, 
familiares, habitacionales y económicas del 
polígono Z4-CN1-12 del Plan Parcial de 
Renovación Urbana Naranjal. 

Universidad de 
Antioquia 

$54’182.480 

OC 117 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Ajuste a los diseños eléctricos internos y 
externos del Centro Integral de Servicios 
Ambulatorios para la Mujer y la Familia, en 
el municipio de Medellín. 

Ingeaq S.A.S. $8’500.000 

OC 116 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Ajuste a los diseños hidrosanitarios internos 
y externos del Centro Integral de Servicios 
Ambulatorios para la Mujer y la Familia, en 
el municipio de Medellín. 

Caudales y 
Presiones S.A.S. 

$5’070.050 

ICMOC Estudios y 
diseños 

Formulación del planteamiento urbanístico 
del polígono Z5-API-24 para el desarrollo de 
la nueva sede de Telemedellín. 

Giovanni 
Andrés 
Hernández 
Posada 

$99’328.000 

OC 137 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Levantamiento topográfico y 
altiplanimétrico para el Centro de 
Diagnóstico y Derivación de Robledo, en el 
municipio de Medellín. 

Deacivil S.A.S $4’054.293 

OC 38 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Diseño acústico para las Unidades de Vida 
Articulada (UVA) de Sol de Oriente, Nuevo 
Occidente y San Antonio de Prado, en el 
municipio de Medellín. 

Acústica 
Técnica Acustec 
de Colombia 
S.A. – Acustec 
S.A. 

$33’877.939 

OC 44 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración de estudios técnico-económicos 
y de criterios funcionales y normativos para 
la implementación de un sistema de 
movilidad limpia en el proyecto Jardín 
Circunvalar de Medellín, en el marco del 
Cinturón Verde Metropolitano. 

Ingeniería y 
Consulta 
Ferroviaria 
S.A.S. 

$266’675.777 

OC 77 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Realizar la evaluación del potencial hídrico e 
hidroeléctrico de los afluentes del río 
Medellín situados en el área geográfica del 
Jardín Circunvalar (sectores 1 y 2), y 
determinar la viabilidad técnica y económica 
del aprovechamiento múltiple de dicho 
potencial. 

Centro 
Latinoamerican
o para la 
Pequeña 
Hidroeléctrica – 
Celapeh 

$275’337.600 

OC 82 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios de movilidad y diseños viales para 
el mejoramiento de la malla vial de los 
sectores 13 de Noviembre y Sol de Oriente, 
en el marco del proyecto Jardín Circunvalar 
de Medellín, Proyecto Piloto Cerro Pan de 
Azúcar, en el municipio de Medellín. 

Consultores 
Ingenieros en 
Transporte y 
Tránsito S.A.S. 

$47’330.993 

ICMOC 10 
de 2013 

Estudios y 
diseños 

Diseño paisajístico para las Unidades de 
Vida Articulada (UVA) de San Antonio de 
Prado, Sol de Oriente y Nuevo Occidente. 

Arbórea 
Arquitectura del 
Paisaje S.A.S. 

$14’210.000 

OC 50 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudio de suelos y diseño de puentes, 
viaductos y obras de contención en las rutas 
de movilidad del cerro Pan de Azúcar, en el 
marco del proyecto piloto del Cinturón 
Verde Metropolitano, en la ciudad de 
Medellín. 

Soluciones 
Integrales en 
Proyectos de 
Ingeniería 
S.A.S. 

$169’303.508 
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OC 56 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración de estudios de suelos y diseños 
estructurales para los Parques Ecoturísticos 
y Recreativos PER 13 de Noviembre y 
Granja La Fortaleza, localizados en el cerro 
Pan de Azúcar, en el municipio de Medellín. 

Ingestructuras 
Ingenieros 
S.A.S. 

$163’032.954 

OC 58 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Asesoría bioclimática para el diseño 
arquitectónico y urbanístico de los Parques 
Ecoturísticos y Recreativos PER 13 de 
Noviembre y Granja La Fortaleza, 
localizados en el cerro Pan de Azúcar del 
municipio de Medellín. 

Verónica 
Henriques 
Ardila 

$18’790.839 

IA 14 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración de estudios y diseños técnicos 
de ingeniería en el sector medio del ámbito 
de intervención del proyecto Parque Vial del 
Río Medellín, en la ciudad de Medellín. 

Consorcio 
Desarrollo 
Integral 
Medellín 

$10.894’864.37
3 

Contrato 
410 de 2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración del proyecto urbanístico, 
paisajístico y arquitectónico definitivo para 
el Parque del Río Medellín, en el sector 
correspondiente al municipio de Medellín. 

Sebastián 
Monsalve 
Gómez 

$3.632’312.193 

OC 161 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudio de control de carga estática en las 
instalaciones de la Institución Educativa 
Reino de Bélgica, en el municipio de 
Medellín. 

Proyec Eléctrica 
S.A.S. 

$2’204.000 

OC 120 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Ajuste a los diseños de gas medicinal para el 
Centro Integral de Servicios Ambulatorios 
para la Mujer y la Familia, en el municipio 
de Medellín. 

Ingeniería en 
Redes de Gases 
S.A. 

$3’169.201 

OC 122 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudio de suelos para las Unidades de Vida 
Articulada (UVA) de San Lorenzo e 
Independencias, en el municipio de 
Medellín. 

Bioexplora S.A. $66’132.715 

OC 123 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Levantamiento altiplanimétrico y 
topográfico para las Unidades de Vida 
Articulada (UVA) de San Lorenzo e 
Independencias, en el municipio de 
Medellín. 

Conditop S.A.S. $9’485.254 

OC 119 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Asesoría bioclimática y diseño acústico para 
la nueva sede de Telemedellín, ubicada en el 
barrio Villa Carlota del municipio de 
Medellín. 

Acústica 
Técnica Acustec 
de Colombia 
S.A. 

$47’762.420 

OC 114 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Diseño de redes hidrosanitarias externas 
para el Centro de Salud La Cruz, en el 
municipio de Medellín. 

Giovanny León 
Jiménez 
Valencia 

$15’728.640 

OC 104 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Diseño paisajístico para la nueva sede de 
Telemedellín, ubicada en el barrio Villa 
Carlota del municipio de Medellín. 

Camilo 
Restrepo Villa 

$18’814.048 

CD 24 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios y diseños técnicos para la nueva 
sede de Telemedellín, ubicada en el barrio 
Villa Carlota del municipio de Medellín. 

Soluciones 
Integrales de 
Ingeniería S.A. 
– Sodinsa 

$488’145.828 

OC 115 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Prospección arqueológica y plan de manejo 
arqueológico para el lote de la UVA de San 
Antonio de Prado. 

Gonzalo Castro 
Hernández 

$9’011.200 
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ILC 02 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Levantamiento altiplanimétrico del Proyecto 
Piloto Jardín Circunvalar del Cinturón Verde 
Metropolitano, sector cerro Pan de Azúcar, 
en la ciudad de Medellín. 

Gonima 
Topografía 
S.A.S. 

$105’560.000 

OC 85 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración de los estudios y diseños 
hidrológicos, hidráulicos y estructurales de 
los cauces influenciados por los proyectos 
del piloto Cinturón Verde Metropolitano, en 
el cerro El Picacho de la ciudad de Medellín. 

Gloria Jenny de 
Fátima Mejía 
Sierra 

$125’166.513 

CD 20 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración de estudios y diseños urbano-
arquitectónicos y técnicos de los Parques 
Ecoturísticos y Recreativos (PER) en 
Golondrinas en el sector de Llanaditas, y 
Mirador del Doce en El Picacho, en el marco 
del proyecto Jardín Circunvalar de Medellín. 

Gareco S.A.S. $559’189.604 

OC 76 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudio de suelos para la nueva sede de 
Telemedellín, ubicada en el barrio Villa 
Carlota del municipio de Medellín. 

Bioexplora S.A. $49’583.620 

Empresa 
industrial y 
comercial 
del Estado 

Estudios y 
diseños 

Estudios y diseños hidrológicos, hidráulicos 
y estructurales de los cauces influenciados 
por los proyectos del piloto Cinturón Verde 
Metropolitano desde Llanaditas hasta 
Carpinelo, en la ciudad de Medellín. 

Ingeocilcon 
S.A.S. 

$95’990.963 

CD 13 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración de estudios y diseños urbano-
arquitectónicos y técnicos para los parques 
lineales de las quebradas La Castro, Chorro 
Hondo y La Honda, en el marco del 
proyecto Jardín Circunvalar de Medellín, en 
el municipio de Medellín. 

Gareco S.A.S. $535’322.156 

CD 16 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios y diseños hidrológicos, hidráulicos 
y estructurales de los cauces influenciados 
por los proyectos del piloto Cinturón Verde 
Metropolitano desde Llanaditas hasta 
Carpinelo, en la ciudad de Medellín. 

Ingeocilcon 
S.A.S. 

$176’612.013 

CD 19 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudio aeronáutico que determine la 
máxima altura de la superficie limitadora 
para las edificaciones en cada unidad de 
actuación urbanística del cono de 
aproximación del Aeropuerto Enrique Olaya 
Herrera, en el marco el Plan Parcial de 
Renovación Urbana Naranjal y Arrabal. 

Luis Fernando 
Gómez Vélez 

$7’680.000 

OC 39 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudio de suelos para la Unidad de Vida 
Articulada (UVA) de la Comuna 5, barrio 
Castilla – Tricentenario. 

Bioexplora S.A. $30’686.412 

OC 11 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios y diseños hidrológicos, hidráulicos 
y estructurales de los cauces influenciados 
por los proyectos del piloto Cinturón Verde 
Metropolitano, tramo 1, sector C, cerro Pan 
de Azúcar, en la ciudad de Medellín. 

Concavas 
S.A.S. 

$132’522.251 

ICMOC 20 
de 2013 

Estudios y 
diseños 

Estudios y diseños técnicos para las obras 
complementarias del Jardín Infantil Mamá 
Chila. 

Juan Carlos 
Martínez Quiroz 

$14’040.883 
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OC 8 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Asesoría bioclimática para las Unidades de 
Vida Articulada (UVA) de Sol de Oriente, 
Nuevo Occidente y San Antonio de Prado, 
en el municipio de Medellín. 

PVG 
Arquitectos 
LTDA 

$35’264.000 

CD 3 de 
2013 

Estudios y 
diseños 

Elaboración de estudios y diseños técnicos 
para las Unidades de Vida Articulada (UVA) 
de Sol de Oriente, Nuevo Occidente y San 
Antonio de Prado, en el municipio de 
Medellín. 

Concavas 
S.A.S. 

$549’144.288 

Tabla 7. Procesos contractuales relacionados con los contratos de estudios y diseños de la EDU en 2013. 
Sistema Electrónico de Contratación Pública. (2015). Recuperado de 
http://www.colombiacompra.gov.co/es/secop. 



79 
 

3. VALORES DE LAS VARIABLES DE LOS PROCESOS DE ESTUDIOS Y 

DISEÑOS Y DE LOS PROCESOS CONTRACTUALES 

 

3.1 Datos generales 2013, 2014 y 2015 

3.1.1. Gráficos 

Para tomar el panorama completo de los contratos analizados, se relacionan algunos 

gráficos que comparan los procesos de 2013, 2014 y 2015 (julio 17), de acuerdo con la 

información suministrada por el SIGEP y la EDU. 

 
Gráfico 5. Número de contratos desarrollados por la EDU entre 2013 y el 17 de julio de 2015. 
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Gráfico 6. Número de procesos desarrollados en las diferentes líneas de contratación durante los años 
2013, 2014 y 2015 (julio 17). 

 

 
Gráfico 7. Valor total de los contratos desarrollados por la EDU entre 2013 y julio 17 de 2015, 
organizados según el tipo de proceso. 

 

3.1.2. Observaciones 

De los anteriores gráficos se destaca la tendencia de la inversión en la construcción 

de obras públicas, que alcanza un 42% de la inversión total realizada por la EDU. 

Adicionalmente, es notable la importancia de los contratos de estudios y diseños, en los 
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cuales se invirtieron 35.842’230.154 de pesos, cifra cercana al 8% de los recursos 

ejecutados entre 2013 y julio de 2015, un número considerable para la entidad. 

El total de contratos a analizar en el presente trabajo es de 981, entre los cuales son 

de especial interés los de estudios y diseños desarrollados en 2013; además, se incluyen 

en el análisis los contratos de obra desarrollados entre 2013 y julio de 2015 que tengan 

alguna relación con los contratos antes mencionados. 

Los contratos que se denotan como “otros procesos” se encuentran en las líneas de 

suministros, compras, software, mantenimientos, servicios, alquileres, entre otros que no 

presentan interés para el análisis. 

Además, es importante resaltar que los valores de los contratos en 2013 fueron 

extraídos de la página del SIGEP, en esta y en la siguiente parte del análisis, y que este 

tendrá variaciones debido a las modificaciones de los contratos y a las contrataciones 

por valores diferentes a los de los certificados de disponibilidad presupuestal. 

 

3.2 Datos específicos de los procesos de estudios y diseños del año 2013 

3.2.1. Datos y gráficos 

De la metodología de análisis para cada uno de los contratos de estudios y diseños 

se extraen las siguientes variables: 

⋅ Consecutivo 

⋅ Número de proceso 

⋅ Estado 

⋅ Categoría 

⋅ Objeto 
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⋅ Nombre de la empresa contratante 

⋅ Valor CDP del proceso según el SECOP 

⋅ Valor de contrato 

⋅ Valor de contrato adicional 

⋅ Aportes de otra entidad o empresa 

⋅ Adición presupuestal 

⋅ Valor total del contrato 

⋅ Forma de pago 

- Anticipo o pago anticipado 

- Porcentaje de anticipo o de pago anticipado 

- Actas 

- Pagos mensuales 

- Único pago 

⋅ Plazo (días) 

- Inicial 

- Prórroga 

- Final 

⋅ Modificaciones 

- Adiciones 

- Prórrogas 

- Otras 

⋅ Tipo de interventoría 

- Externa 
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- Interna 

⋅ Interventor 

- Nombre de la empresa 

⋅ Pólizas a los contrato de estudios y diseños 

- Cumplimiento 

- Pago de salarios y prestaciones sociales 

- Responsabilidad civil extracontractual 

- Buen manejo del anticipo 

- Calidad del servicio 

 

La matriz se anexa en medio magnético debido a su tamaño y complejidad. A 

continuación se presentan algunos gráficos y datos relevantes para el análisis. 

 

 
Gráfico 8. Valor total de los contratos desarrollados en el año 2013, organizados según su tipología. 
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Gráfico 9. Número de contratos desarrollados en el año 2013, organizados según su tipología. 

 

Respecto al número de contratos desarrollados en el año 2013, se identifican los 

siguientes porcentajes, entre los cuales tienen relevancia los de procesos de estudios y 

diseños: construcción, 16,34%; estudios y diseños, 15,36%; interventoría, 15,36%; 

prestación de servicios, 31,05%; otros procesos, 21,90%. 

 

Comportamiento de los valores desde el CDP hasta la liquidación 

Número de 
procesos de 
estudios y 
diseños en 2013 

Valor inicial del 
contrato según el 
SECOP 

Valor inicial de los 
contratos 

Valores de los 
contratos 
adicionales 

Adiciones 
presupuestales 

Valor total de los 
contratos 

47 $21.474’618.274 $18.203’326.568 $527’673.880 $4.016’851.775 $22.747’852.223 
Tabla 8. Comportamiento de los valores de los contratos de estudios y diseños desde el CDP hasta su 
liquidación en 2013. 

 

En la tabla y en los gráficos anteriores se expresa la generalidad de los contratos 

suscritos por la EDU durante la vigencia 2013, con los diferentes tipos y objetos 
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contractuales; seguidamente, se puntualiza en los contratos de estudios y diseños que 

son objetos de análisis. 

Los contratos de estudios y diseños son 47, los cuales, de acuerdo a las variables 

extraídas, tienen las siguientes características: 

 

 
Gráfico 10. Formas de pago en los procesos de estudios y diseños de 2013. 
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Gráfico 11. Tipos de interventoría en procesos de estudios y diseños desarrollados en el año 2013. 

 

Se observa que el porcentaje de las interventorías internas es del 36,17%, y el de las 

externas es del 63,83%. 

 

 
Gráfico 12. Tipos de garantías de los procesos de estudios y diseños desarrollados en el año 2013. 
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3.2.2. Observaciones 

En el año 2013 los contratos de estudios y diseños tuvieron diferentes formas de 

pago. Predomina el pago por actas, las cuales se realizan de acuerdo al avance que el 

proyecto presente en el momento de su elaboración. La forma de pago menos utilizada 

es el pago único, utilizado regularmente en este tipo de contratos. 

Los contratos cuentan con interventoría interna en un 36,17%, y externa en un 

63,83%, lo que significa que por cada interventoría interna se realizan dos externas; esto 

genera un 63,83% de personal que debe acogerse a las normas de la entidad y a sus 

manuales para el buen ejercicio de esta función. 

Las garantías de los diseños están cubiertas en un 95,7%, lo que garantiza un 

recurso extracontractual para hacer reclamaciones a los diseñadores hasta dos años 

después de la entrega de los estudios y diseños. 

 

3.3. Procesos contractuales de obra derivados de los contratos de estudios y 

diseños de 2013 

Las variables analizadas y los datos tomados de proyectos de obra derivados de los 

estudios y diseños ejecutados por la EDU durante la vigencia 2013 son los siguientes: 

⋅ Información general del proceso 

- Denominación del contrato y número 

- Nombre del contratista 

- Valor según SECOP 

- Valor del contrato 
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- Valor del contrato a administrar (en los casos de contratos por 

administración delegada) 

- Valor de la adición 

- Valor total 

- Plazo inicial (días) 

- Adición en plazo (días) 

- Plazo final (días) 

⋅ Modificaciones 

- Obra general 

- Adiciones 

- Prórrogas- Ítems 

- Cantidades 

- Diseño 

- Adición en porcentaje 

- Prórroga en porcentaje 

⋅ Proceso complementario de estudios y diseños 

- Adición generada en el contrato de obra 

- Prórroga generada en el contrato de obra 

- Calidad 

§ arquitectónica 

§ estructural (estructura y subestructura) 

§ de redes (eléctricas, de iluminación y de datos) 

§ hidrosanitaria 
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- Observaciones 

De las variables extraídas de los expedientes se grafican a continuación las más 

relevantes para el caso de estudio. No se anexa la matriz completa en soporte físico 

debido a su extensión y complejidad; esta será anexada en medio magnético. 

También se analizan los contratos de obra y su relación con los contratos de 

estudios y diseños. 

En el primer gráfico se presenta el total de contratos de estudios y diseños, de los 

cuales se derivan cada uno de los contratos de obra. 
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Gráfico 13. Contratos de estudios y diseños desarrollados en el año 2013, asociados a cada contrato de 
obra. 

 

En la accisa del gráfico siguiente se indican uno a uno los contratos de estudios y 

diseños, y en la ordena, la cantidad de contratos de obra que se asocian con los estudios 

y diseños producidos. 
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Gráfico 14. Cantidad de contratos de obra asociados a cada contrato de estudios y diseños desarrollado en 
el año 2013. 

 

En resumen, hay doce contratos de obra y trece contratos de estudios y diseños que 

se relacionan arbitrariamente. 

Es importante tener presentes las dos rutas para identificar claramente la incidencia 

económica de la interventoría en los proyectos de estudios y diseños de los contratos de 

obra. Por un lado están los contratos de estudios y diseños ejecutados en 2013 que tienen 

un contrato de obra asociado, los cuales suman 13; en la otra vía están los contratos de 

obra que se relacionan con los estudios y diseños ejecutados en 2013, que son 12. Esta 

asociación devela un cruce arbitrario, ya que existen estudios y diseños asociados a 

varios contratos de obra, como es el caso del ILC 02 de 2013, que, de acuerdo a la 

información suministrada por la EDU, tiene 7 procesos contractuales de obra asociados; 

igualmente, se tiene el proceso de Contratación - Invitación abierta nº 16 de 2013 - 

Contrato de obra nº 6 de 2014 - Suscrito con el Consorcio La Fortaleza, el cual tiene 5 

contratos de estudios y diseños asociados, lo que evidencia que la relación entre los 

contratos no es lineal ni uno a uno. 
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A continuación se grafican las modificaciones realizadas a los contratos de obra 

derivados de los contratos de estudios y diseños. 
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Gráfico 15. Modificaciones a los contratos de obra derivados de los contratos de estudios y diseños 
desarrollados en el año 2013. 
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Gráfico 16. Modificaciones de diseño en los contratos de obra asociados a los estudios y diseños 
desarrollados en 2013. 
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Gráfico 17. Tipos de interventoría en el total de contratos de estudios y diseños de 2013 y, 
específicamente, en los que tienen contrato de obra asociado. 

 

 
Gráfico 18. Tipos de interventoría aplicados a los contratos de estudios y diseños, con el contrato de obra 
asociado y las modificaciones contractuales. 
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Gráfico 19. Tipos de interventoría aplicados a los contratos de estudios y diseños, con el contrato de obra 
asociado y modificaciones contractuales específicas de diseño. 

 

3.3.2. Motivaciones de los contratos de obra por modificaciones de diseño 

 

Descripción de proceso contractual de obra 
asociado a procesos de estudios y diseños 
ejecutados en 2013 

Resumen de la motivación de cambios en los 
diseños  

Proceso de contratación - Contratación directa nº 12 de 
2014 - Contrato de obra nº 117 de 2014 - Suscrito con 
Ingeniería y Construcciones S.A.S. 

Hallazgos arqueológicos que hacen necesaria la 
elaboración de rediseños y estudios, los cuales 
generan sobrecostos y requieren de mayor plazo, 
además de un suelo arcilloso que dificulta las 
labores durante la temporada invernal. 

Proceso de contratación - Invitación abierta nº 11 de 
2014 - Contrato de obra nº 287 de 2014 - Suscrito con 
Cálculo y Construcciones s.a. 

Ajuste de los diseños debido a construcciones 
posteriores en estos terrenos. Además, las redes 
hidrosanitarias se tienen que actualizar. Contrato 
sin liquidar. 

Proceso de contratación - Invitación abierta nº 12 de 
2013 - Contrato de obra nº 385 de 2013 - Suscrito con 
el consorcio CNV – Sainc Centro Integral 

Se hicieron ajustes al diseño estructural, lo que 
implicó cambios en los diseños arquitectónicos 
de toda la estructura, justificados en el caso del 
edificio Space y en los argumentos del 
diseñador del proyecto. 

Proceso de contratación - Invitación abierta nº 15 de 
2013 - Contrato de obra nº 426 de 2013 - Suscrito con 
Ingomon S.A.S. 

Se evidenció la necesidad de hacer ajustes a los 
planos y diseños, principalmente en la estructura 
del paisajismo, lo que generó obras extra, 
principalmente en rampas y cimentaciones, 
entre otros. 
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Proceso de contratación - Invitación abierta nº 16 de 
2013 - Contrato de obra nº 6 de 2014 - Suscrito con el 
consorcio La Fortaleza 

Se adicionó el contrato por obra no prevista y 
rediseños en la parte estructural, lo que 
incrementó las dimensiones de la estructura. 
Además, fue necesario modificar el diseño 
arquitectónico para mejorar la iluminación, el 
diseño hidrosanitario para mejorar los sistemas 
de riego, y el diseño eléctrico por 
requerimientos adicionales. 

Proceso de contratación - Invitación abierta nº 6 de 
2013 - Contrato de obra nº 226 de 2013 - Suscrito con 
Rafael Mogollón Rodríguez 

Ajustes a los detalles del diseño arquitectónico, 
estructural y de redes, lo que implicó mayor 
cantidad de obras, además de dificultades 
logísticas. 

Proceso de contratación - Orden de compra nº 39 de 
2014 - Orden de compra 22 de 2014 Suscrito con 
Fundación Las Golondrinas - Ruta De Campeones 

Se presentaron modificaciones en las cantidades 
y en los diseños debido a un hallazgo 
arqueológico. 

Tabla 9. Justificación de las modificaciones a los diseños en el contrato de obra. 
 

3.3.3. Observaciones 

De acuerdo a los datos tomados de los expedientes y a la tendencia de los gráficos, 

hay varias observaciones importantes que ayudan a comprender la incidencia de la 

interventoría en el contrato de obra derivado. 

La primera es que los tipos de interventoría no están influyendo en la entrega de 

productos de mayor calidad ni minimizando la incertidumbre, ya que en ambos tipos se 

presentan ajustes en los contratos de obra derivados. 

La segunda es la tendencia a modificar los diseños sin dejar claro en las 

justificaciones la metodología aplicada y si en algún caso se hicieron efectivas las 

garantías impuestas en el proceso. 

Las diversas justificaciones derivan, esencialmente, de problemas relacionados con 

la falta de precisión de los diseños, por lo que recae en la interventoría de los estudios y 

diseños la responsabilidad de no hacer un debido control al proceso, para garantizar el 

objeto social con el cual se constituyó el contrato. 
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

El trabajo de profundización ha permitido realizar un análisis de 981 procesos 

desarrollados durante las vigencias 2013, 2014 y 2015 (julio 17). Se dio relevancia a los 

contratos de estudios y diseños ejecutados en el año 2013 y a la incidencia que estos 

tuvieron en los contratos de obra asociados, aunque existen algunos aspectos que es 

importante enunciar, relacionados con los hallazgos del análisis de las variables de los 

expedientes. 

Para dicho análisis se tomaron 36 expedientes de estudios y diseños, en los cuales 

se destacaron los tipos de interventoría, los tipos de garantías, las formas de pago y las 

garantías, lo que permitió esquematizar y realizar comparaciones anuales para encontrar 

características comunes susceptibles de ser analizadas. 

En primera instancia está la cantidad de contratos de cada año: la cifra mayor es la 

de 2014, con 433 procesos; la intermedia es la de 2013, con 306; y la menor es la de 

2015 (a julio 17), con 242. Esta relación debería ser más equilibrada en los tres años, 

dada la naturaleza jurídica de la EDU, cuyo objeto misional principal es el desarrollo 

urbano; si se realizara una adecuada planificación del territorio, acorde con las 

destinaciones presupuestales, estas deberían estar mejor distribuidas en el tiempo, ya 

que los costos de funcionamiento y apoyo deben tener un comportamiento lineal. 

Además, llama la atención que la cantidad de contratos de obra y de dinero invertido en 

ellos va en descenso, lo que implica una menor inversión en el objeto social que 

constituye la naturaleza misional de la entidad. 
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Por otro lado, al establecer una comparación entre los contratos de prestación de 

servicios efectuados durante los años del análisis, se vislumbra una tendencia al alza en 

2014, con un pico de 234 contratos, seguido por 162 contratos en 2015 (julio 17) y, por 

último, por 95 en 2013; esto significa que hubo un incremento de 141 contratos de 

apoyo a la gestión entre los años 2013 y 2014, lo que supone una necesidad de más 

personal en este año último año para atender las necesidades técnicas, administrativas y 

financieras de la entidad. 

Si se hace un análisis comparativo de los contratos de estudios y diseños de los años 

2013, 2014 y 2015 (julio 17), se observa una tendencia al alza en 2014 con 57 contratos, 

en comparación con los 47 de 2013. En teoría, la tendencia debería ser inversa, es decir, 

una mayor contratación de estudios y diseños en 2013, ya que los planes de desarrollo y 

de gobierno habían sido reglamentados en 2012; además, hay una disminución en 2015 

(17 contratos), posiblemente por el cambio de administración que se presentó al finalizar 

este periodo fiscal y por el poco tiempo del que se dispuso para la ejecución de la obra. 

En relación con las cantidades de dinero invertidas en los tres periodos analizados, 

es notorio que los proyectos de infraestructura marcan pauta con una inversión del 

61,4% del presupuesto total. Un 12,66% se destina a los contratos que se denotan como 

“otros procesos”, los cuales se encuentran en las líneas de suministros, compras, 

software, mantenimientos, servicios, alquileres, entre otros; aunque estos procesos no 

presentan interés para el análisis, este porcentaje sí se considera un valor importante a la 

hora de observar el objeto misional de la EDU. 

Los contratos de interventoría tienen un comportamiento diferente a los contratos de 

obra, ya que se observa que en el año 2013 fueron 47, en 2014 fueron 52 y en 2015 
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fueron 23, lo que lleva a concluir que las interventorías externas de la EDU no solo se 

aplican a los contratos de obra sino también a los diferentes procesos que desarrolla la 

empresa para lograr su objeto misional. 

Respecto a la inversión general de la entidad en el periodo 2013-2015 (julio 17), 

esta llegó a 322.061’944.145 de pesos, suma que, de acuerdo a la misión y finalidad de 

la EDU, debía estar enfocada en su totalidad en un modelo de desarrollo urbano 

sostenible que garantice el bienestar de la ciudad. Según reza en el portal de la entidad: 

La Empresa de Desarrollo Urbano, EDU, es una empresa Industrial y Comercial del 

Estado con personería jurídica, patrimonio propio y autonomía administrativa y 

financiera, que tiene como objeto principal la gestión y operación urbana e 

inmobiliaria, el desarrollo, la ejecución, la asesoría y la consultoría de planes, 

programas y proyectos urbanos e inmobiliarios en los ámbitos municipal, 

departamental, nacional e internacional (EDU, 2015). 

En los datos de estudio se devela que la inversión en lo que se analizó como 

contratos de construcción tuvo un pico en 2013, con un valor de 100.416’971.100 de 

pesos, mientras que en el periodo 2014-2015 (julio 17) solo se invirtieron 

97.521’511.908. Este es un hallazgo interesante, ya que en 2013 se esperaba tener una 

gran inversión en contratos de estudios y diseños, pues ya se disponía de un Plan de 

Desarrollo Municipal consolidado para la administración 2012-2015, y en los años 

siguientes la inversión en obras públicas debió alcanzar un pico para cumplir las metas 

de la administración municipal, lo cual no ocurrió. 

Si se analizan los contratos de obras y los de estudios y diseños de los tres años que 

son objeto de esta investigación, es posible establecer algunas relaciones. La inversión 
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en obra pública fue de 197.938’483.008 de pesos, equivalentes al 61,45% de la 

inversión total, y la de estudios y diseños fue de 35.842’230.154 de pesos, equivalentes 

al 11,12%. De acuerdo con esto, la inversión en estudios y diseños es un porcentaje 

importante en relación con la inversión total de la EDU durante estos tres años, aún más 

significativa si se compara con lo contratado para obra pública, ya que solo el 36,17% 

de los estudios y diseños contratados por la EDU en 2013 derivaron en contratos de 

obra. 

Para proceder al análisis concreto del objeto de estudio, que es la interventoría de 

los contratos de estudios y diseños desarrollados por la EDU en 2013 y su incidencia en 

los contratos de obra derivados, es necesario hacer primero una caracterización general 

de los contratos de estudios y diseños en 2013. La inversión de este año se estima en 

22.747’852.223 de pesos, en 47 contratos relacionados; esto equivale al 7,06% de la 

inversión total de los tres años, dentro del universo presupuestal de los 981 contratos 

tomados para el análisis. 

Entre las características más relevantes está el hecho de que 17 de los 47 contratos 

relacionados tuvieron interventoría interna y 30 contaron con interventoría externa, es 

decir, el 36,17% y el 63,83%, respectivamente. Además, de los 47 contratos analizados, 

45 tienen póliza de calidad del servicio y de cumplimiento, lo que permite concluir, 

inicialmente, que en teoría está garantizado el cumplimiento del objeto contractual 

pactado entre la EDU y el ejecutor externo de los estudios y diseños contemplados. 

En relación con los contratos que tienen asociado un contrato de obra, hasta el 

momento de corte (17 de julio de 2015) solo 13 contratos habían pasado a ser contratos 

de construcción o de obra, es decir, un 27,66% de los procesos de estudios y diseños 
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desarrollados en 2013 derivaron en contratos de obra. Lo ideal sería que en la 

planificación de la entidad se tuviera una proyección para los restantes contratos de 

estudios y diseños. Estos 13 contratos de estudios y diseños están asociados con 12 

contratos de obra, los cuales se relacionan entre sí de manera arbitraria; esto quiere decir 

que hay varios contratos de estudios y diseños asociados a un mismo contrato de obra, y 

además hay casos en los que un mismo contrato de estudios y diseños está asociado a 

varios contratos de obra. Cinco contratos de estudios y diseños asociado a un mismo 

contrato de obra se presentan en el caso del Proceso de Contratación - Invitación abierta 

nº 16 de 2013 - Contrato de obra nº 6 de 2014 - Suscrito con el consorcio La Fortaleza. 

Por su parte, el contrato ILC 02 de 2013 Levantamiento Altiplanimétrico del Proyecto 

Piloto Jardín Circunvalar del Cinturón Verde Metropolitano - Sector Cerro Pan de 

Azúcar en la ciudad de Medellín tiene 7 contratos de obra asociados a contratos de 

estudios y diseños. 

Al analizar la incidencia de la interventoría en los contratos de estudios y diseños, 

se observan las modificaciones motivadas por carencia o deficiencia en los diseños que 

tuvieron lugar en los contratos de obra. Se estima que 7 contratos de obra asociados a 

los contratos de estudios y diseños suscritos en 2013 tuvieron que ser ajustados para 

alcanzar el objeto contractual planteado, es decir, el 58,33% de los contratos de obra 

necesitaron algún tipo de ajuste. Vale resaltar que, de acuerdo a los principios de la 

contratación estatal, los contratos de obra que se suscriben para ser ejecutados deben 

contener toda la información técnica requerida para garantizar su efectiva ejecución; por 

tal motivo, así los estudios y diseños analizados entren parcial o totalmente en el objeto 
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contractual de obra, se debe proceder con el mismo análisis, ya que la entidad debe 

disponer de la información previa completa antes de invitar al contrato de obra. 

El análisis comparado de los contratos de estudios y diseños y los contratos de obra 

asociados evidencia la necesidad de mejorar los controles para garantizar el respeto a los 

principios fundamentales de contratación pública y asegurarse de que estos estudios se 

usen de manera efectiva y confiable, con miras al desarrollo territorial de una ciudad 

como Medellín, tan importante para Colombia. 

Uno de los puntos más importante que arroja el estudio es la incertidumbre que se 

genera entre los contratos y estudios desarrollados en la etapa de factibilidad del 

proyecto y el contrato de obra. En el caso estudiado, las modificaciones o ajustes que 

debieron realizarse a los estudios y diseños en la etapa de ejecución alcanzó un valor del 

58,3%, debido, en gran medida, a deficiencias en los diseños que podían interferir con la 

correcta ejecución del contrato de obra. 

De los datos obtenidos del análisis, se destaca el tipo de interventoría aplicada a los 

procesos de estudios y diseños que derivaron en obras y requirieron ajustes en los 

diseños: el 38,46% fueron externas y el 61,54% internas, lo que permite concluir que el 

tipo de interventoría aplicada a los contratos de estudios y diseños no es relevante. Es de 

gran importancia la metodología implementada en dichas interventorías, pues permite 

realizar ajustes a los diseños en su etapa de fabricación, minimizando el efecto en el 

contrato de obra; en consecuencia, se requiere de herramientas tecnológicas que 

permitan identificar conflictos en los diseños y realizar los respectivos ajustes en esta 

etapa del proyecto, con el fin de minimizar la incertidumbre y aminorar los sobrecostos 

en el contrato de obra. 
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En los contratos de estudios y diseños desarrollados por la EDU en 2013, el tema de 

garantías está cubierto en un 96% por calidad del servicio, pero el 58,33% de los 

contratos requirieron ajustes en la etapa de ejecución. Lo que no queda muy claro en los 

expedientes es si se hicieron efectivas las pólizas o se requirió la ayuda del diseñador 

para hacer el ajuste. 

La interventoría de los contratos de estudios y diseños tiene como finalidad 

garantizar la entrega de un producto con todas las condiciones técnicas y normativas, 

que permitan realizar un proceso precontractual y contractual de obra bajo los principios 

de la contratación estatal, y propendan por la optimización de los recursos. En los 

contratos analizados se observa una tendencia a evaluar solo los entregables, única 

metodología aplicada en las interventorías de los contratos de estudios y diseños 

contratados por la EDU, en lugar de implementar herramientas tecnológicas como los 

software, que permitan, en primera instancia, identificar conflictos en los diseños y 

planear soluciones de la mano del diseñador, además de afinar los estudios de suelo para 

la ubicación de las fundaciones, con el fin de minimizar la incertidumbre y generar 

presupuestos más precisos y obras con un mínimo de modificaciones. 

En los manuales de la EDU para los procesos de supervisión de los contratos se 

puntualiza en el marco normativo, las responsabilidades y las generalidades del ejercicio 

de esta función, pero no se establece una metodología alterna para los procesos de 

estudios y diseños, diferente a la verificación de entregables, lo que no garantiza la 

entrega de diseños que cumplan con todos los parámetros para su ejecución. 

La interventoría de estudios y diseños, componente de la etapa precontractual de los 

proyectos ejecutado por la EDU en 2013, incidió menos de lo esperado en los procesos 
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contractuales desarrollados en 2013, 2014 y 2015, ya que en las 12 obras asociadas a 

estos estudios fue necesario adicionar, en promedio, un 52,99% de la inversión total, 

para alcanzar el objeto contractual, lo que claramente denota falencias en la 

interventoría de los estudios y diseños. 

Entre las recomendaciones, la más importante es la de emplear herramientas 

tecnológicas que permitan dirimir los conflictos entre los diferentes diseños y optimizar 

los recursos públicos. 

Como parte del análisis, y a manera de recomendación final, se presenta un 

diagrama en el que se explica cómo se podría realizar la interventoría de un contrato de 

estudios y diseños de forma tal que se garantice una incertidumbre baja a empresas 

como la EDU, considerada como el proceso 1 del macroproceso de proyectos. 
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FASE 1 

jurídica

jurídica

ACTIVIDADES DEL PRIMER PROCESO RESPONSABLE

entidad - Comunidad

entidad

entidad K46 

FASE 2
ACTIVIDADES RESPONSABLE

entidad - comunidad

entidad

entidad - dep. contable

entidad - jurídica

INICIO

Idea o Necesidad  

ASIGNACION PRESUPUESTAL 

Recolección y verificación de 
información primaria

reformulación o 
recolección de nueva 

información 
proyecto viable

1

SI

NO

presentación al comité / 
gerente 

Proceso de selección del 
contratista de E y D 

1

Cumple requisitos

SI

NO

A

COMUNITARIA INSTITUCIONAL

Concepto Negativo 
de Viabilidad Técnica

Proceso de selección de 
interventoría o supervisor interno

1

Cumple requisitos

SI

NO

A

reevaluación
del proceso 

Concepto 
Negativo de 

Viabilidad Técnica

reevaluación
del proceso 

Concepto 
Negativo de 

Viabilidad Técnica

reevaluación
del proceso 

Concepto 
Negativo de 

Viabilidad Técnica
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jurídica - entidad

interventoría 

interventoría 

interventoría

jurídica

interventoría - contratista

interventoría -  contratista

interventoría

interventoría

interventoría

SI

NO

verificación de entregables 

Está bien ajuste a los E y D 

Verificación de conflictos entre 
los diseños 

FIN

Perfeccionamiento contractual de 
los proceso 

A

verificación de personal 
(idoneidad)  

Cumple requisitos
NO

SI

vincular nuevos 
profesionales con el perfil 

requerido 

Cronograma de entregas 

Está bien 
NO

SI

Verificación de soportes y 
documentos técnicos 

Está bien 

tramite de licencias y permisos 

NO

SI

 



106 
 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

Acevedo, L. (2013). Situación y perspectiva de la infraestructura en Colombia. 

Colombia: Serfinco, Comisionista de bolsa. Investigaciones Económicas. Recuperado de 

http://www.serfinco.com.co/site/Portals/0/Coyuntura/An%C3%A1lisis%20y%20perspe

ctiva%20de%20la%20infraestructura%20en%20Colombia.pdf. 

Asociación Nacional de Instituciones Financieras, ANIF. (2014). Concesiones de 

Infraestructura de Cuarta Generación (4G): Requerimientos de Inversión y 

Financiamiento Público-Privado. Bogotá: Cámara Colombiana de Infraestructura. 

Azola, M. (11 de octubre de 2011). La infraestructura vial en Colombia: entre la 

ineficiencia y la corrupción. Recuperado de 

http://www.tribuga.com.co/index.php?option=com_content&view=article&id=213:la-

infraestructura-vial-en-colombia-entre-la-ineficiencia-y-

lacorrupcion&catid=1:latestnews. 

Bautista, M. A. (1996). La interventoría y el control integral. Bogotá: Cargrafics. 

Castañeda, R. (2004). Reflexión sobre la supervisión de proyectos. Revista de 

Obras Públicas. España: Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. 

Empresa de Desarrollo Urbano, EDU. (2015). Quiénes somos, Historia, Misión y 

Visión. Medellín, Colombia. Recuperado de http://www.edu.gov.co. 

Fedesarrollo. (1997). Causas de la corrupción. En Cepeda, F. (Ed.). La corrupción 

en Colombia. Bogotá: Tercer Mundo. 

Gorbaneff, Y., González, J. y Barón, L. (15 de abril 2011). ¿Para qué sirve la 

interventoría de las obras públicas en Colombia? Revista de Economía Institucional, 13 



107 
 

(24), pp. 413-428. Recuperado de 

www.economiainstitucional.com/pdf/No24/ygorbaneff24.pdf. 

Jiménez, E., Baraja, H. y otros. (2002). Comentarios a la legislación de contratos 

de la Administración Pública. Madrid: Aranzadi. 

Jiménez, M. (2007). Interventoría de proyectos públicos. Bogotá: Universidad 

Nacional de Colombia. 

Jiménez Moriones, M. F. (10 de febrero de 2011). Interventoría de proyectos 

públicos. Recuperado de http://es.slideshare.net/rreyesmadriz/antecedentes-histricos-de-

la-inspeccin-de-obras. 

López Díaz, G. A. (1° de marzo de 2008). ¿Por qué la revisoría fiscal no es 

auditoría? (Seminario). Cúcuta: Universidad Francisco de Paula Santander. 

Maestre, D. y Londoño, M. (2014). Incidencia de la supervisión e interventoría en 

la ejecución de un contrato de obra pública. Bogotá: Universidad Militar Nueva 

Granada. 

Sánchez, J. (2010). Interventoría de proyectos y obras. Medellín: Universidad 

Nacional de Colombia. 

Urdaneta, G. (1998). Interventoría de la obra pública. Bogotá: Pontificia 

Universidad Javeriana. 

Úsuga Moreno, E. A. (2013). Lineamientos para la planificación de proyectos de 

infraestructura física en entidades públicas de educación superior en Colombia. 

Maestría en Construcción. Medellín: Universidad Nacional de Colombia 



108 
 

Vargas, J. M. (2011). Antecedentes históricos de la inspección de obras. Caracas, 

Venezuela: Grupo Probanca y Asociados. Recuperado de 

http://es.slideshare.net/rreyesmadriz/antecedentes-histricos-de-la-inspeccin-de-obras. 


